MODELAGEM
COMPUTACIOHAL
DE CONMECIMENTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
INSTITUTO DE COMPUTACAO
PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR DE POS-GRADUACAO EM MODELAGEM
COMPUTACIONAL DE CONHECIMENTO

CLEONABULA MARIA MARANHAO NEVES

ESPECI FIQAQAO EIMPLEM ENTAC}NAO DE UM SISTEMA EVOLUTIVO DE
APOIO A ANALISE DE DEMONSTRACOES CONT~ABEIS- SEADC PARA FINS DE
TOMADA DE DECISAO

Macei6
2012



CLEONABULA MARIA MARANHAO NEVES

ESPECIFICACAO E IMPLEM ENTAng DE UM SISTEMA EVOLUTIVO DE
APOIO A ANALISE DE DEMONSTRACOES CONT~ABEIS- SEADC PARA FINSDE
TOMADA DE DECISAO

Dissertagdo submetida ao Mestrado
Multidisciplinar em M odelagem Computacional de
Conhecimento como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Mestre em Modelagem

Computacional de Conhecimento.

Orientadora: Prof2 Drd Roberta Vilhena Vieira
Lopes.

Co-orientadora: Prof2 Msc. Marta Verbnica de
Souza Correia.

Macei6-AL
2012



Catalogacdao na fonte
Universidade Federal de Alagoas
Biblioteca Central

Divisdao de Tratamento Técnico
Bibliotecaria Responsavel: Helena Cristina Pimentel do Vale

M3i1%e Meves, Cleonabula Mana Maranhio.
Especificacio e implementacio dewmn sistema evolutive de apoio 2 analize de
dernonstragdes contabeiz — SEADC para fins de tomada de decisio / Cleonabula
Mana Maranhio Neves. —2012.
157f :i

COmentadora: Roberta Vilhena Vieira Lopes.

Co-Onentadora: Marta Verdnica de Souza Cormreia.

Diszertacdo (Mestrado emMModelagem Computacional de Conhecimento)—
Universidade Federal de Alagoas. Instituto de Computacdo.Maceio, 2012,

BEibliografia: f 84.-87.
Apéndices: £ 88-137.

1. Computacdo evolutiva 2. Algontmo genético. 3. Modelagem computacional.
4. Analize contabil. 3. Indicadores econdmicos e financeiros. I. Titulo.

CDU: 004.021:637




UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS/UFAL
Programa de Pos-Graduagio em Modelagam Computacional de Conhecimento
Avenida Lourival Melo Mo, Km 14, Bloco (8, Cidade Universiléam
CEP 57.072-900 - Maceit — AL — Brasil
Thelefone: (062) 3214-1364

Membros da Comiss@o Julgadora da Dissertagio de Mestrado de Cleondbula
Maria Maranhfio Neves, intitulada: “Especificagio e Implementacio de um Sistema
Evolutivo de apoio 2 Andlise de Demonstraghes Contdbeis - SEADC para fins
de Tomada de Decisiio”, apresentada ao Programa de Pds-Graduacio em Modelagem
Computacional de Conhecimento da Universidade Federal de Alagoas em (13 de julho
de 2012, s 14h00min, na sala de aula do Mestrado em Modelagem Computacional de
Conhecimento.

COMISSAO JULGADORA

g L ]

Profa. Dra. Roberia Vilhena Vieira Lopes
TFAL - Instituto de Computagio
Orientadora

UFAL — Centro de Ciéncias Agrdrias
Examinador

Prof. Dr. .t(ldemnr de Aﬁtﬁn Santos
UFPE — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

Examinador

Macei6, julho de 2012.



Dedico este trabalho a minha familia que sempre
procurou proporcionar seguranca e forca para
gue eu pudesse seguir em frente, em busca de
novas conquistas e realizagoes.



AGRADECIMENTOS

Agradeco, primeiramente, a Deus e a Nossa Senhora de Fatima por estarem
sempre guiando meus caminhos.

Aos meus pais (in memorian), minha irm& meu marido e meus lindos e maravilhosos
filhos Larissa Danielle e Felipe Gabriel, que s minha eterna fonte de inspiracéo, energia e
forca

Um agradecimento muito especial a Prof* Dr2 Roberta Vilhena Vieira Lopes, que
acreditou no meu potencial e é para mim mais que uma orientadora: uma amiga e
incentivadora. Néo tenho palavras para definir a sua grandiosidade. Muito obrigadal

Agradeco a minha Co-orientadora Prof2 Marta Correia, ao professor Patrick Brito e
demais professores do mestrado pelas dicas, ensinamentos e atencdo disponibilizada.

Agradeco ao Vitor Rafael da Silva, bolsista e programador do laboratorio Nexos, que
me ajudou durante todo processo de implementacdo do sistema.

Agradeco 0 apoio de todos 0os meus colegas do Departamento de Contabilidade e
Finangas da UFAL (DCF).

E por fim agradego a todos os colegas da minha turma, que de maneira direta ou
indireta me gjudaram nessa jornada. Em especial aos que estiveram mais préximos e que
dividiram comigo constantes trocas de conhecimento e amizade: Allan Vianna, Emanuela
Montoni, Hemilis Joyse Rocha, Gilberto Pedro, Rodrigo Pinheiro, Felipe Prata, Alexandre
Silva, Andréa Vanderlei, Claudio Teixeira, Valter Ramos, Euzébio Lourenco, Fabricia

Oliveira e Jailton Cardoso.



RESUMO

Este trabalho descreve a especificacdo e a implementacdo de um sistema computacional,
intitulado de Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de Demonstracdes Contabeis (SEADC),
gue visa otimizar a tomada de deciso, e utiliza variagcdes do algoritmo genético de Holland.
Possui em sua especificagdo uma populacéo formada por cromossomos que sdo vetores sobre
um alfabeto ternario, com tamanho correspondente ao nimero de contas contabeis contidas no
tipo de andlise escolhida pelo usué&rio. O SEADC faz o diagnéstico da situacdo financeira e
econdmica de empresas comerciais, industriais ou prestadoras de servico, sejam elas
classificadas como micro, pegquena, média, média-grande ou grande empresa. O diagndstico
realizado pelo SEADC foi baseado nas andlises de liquidez, endividamento, rentabilidade,
valor adicionado, prazos médios, andlises vertical e horizontal; e no diagnostico da
combinagdo das andlises de liquidez, rentabilidade e endividamento com a andlise vertical,
mostrando, como justificativa, a influéncia de cada uma das contas ou grupo de contas
contébeis envolvidos. O sistema recebe como entrada um conjunto de indices, valores dos
saldos das contas ou grupos de contas contabeis de demonstracdes padronizadas da empresa
gue serd analisada, em um determinado periodo, composto por anos consecutivos, sendo
considerado o minimo de trés anos. Para validar o SEADC foram realizados testes com dados
obtidos de demonstractes contébeis de empresas nos anos de 2008, 2009 e 2010. O sistema
foi implementado no compilador eclipse, usando-se linguagem de programacéo JAVA. Os
resultados alcancados no célculo dos quocientes obtidos em todos os sete tipos de andlises
realizadas alcancaram 100% de corretude. Conclui-se, portanto, que o SEADC infere
conhecimento atomada de decisdo, através dos relatérios de diagndsticos gerados.

Palavras chave: Computacdo evolutiva. Algoritmo genético. Modelagem computacional.
Andlise contabil. Indicadores econbmicos e financeiros.



ABSTRACT

This paper describes the specification and implementation of a computational system entitled
Evolutionary Support System for the Analysis of Accounting Statements (ESAAS), which
aims to optimize decision making, and uses variations of the genetic algorithm from Holland.
In its specification, there is a population formed by chromosomes that are vectors over a
ternary alphabet with size corresponding to the number of account statements contained in the
type of analysis chosen by the user. The ESAAS diagnoses the financial and economic
situation of commercial, industrial companies or service providers, whether they are classified
as micro, small, average, average-large or large companies. The diagnosis done by ESAAS
was based on the analyzes of liquidity, debt profitability, added value, average terms, vertical
and horizontal analyzes;, and in the diagnosis of the analytical combination of liquidity,
profitability and debt with the vertical analysis, showing as a justification, the influence of
each of the accounts or group of financial accounts involved. The system receives as input a
set of indexes, total values of the accounts or groups of accounts of financial accounting
standards of the company that will be considered in a determinted period, consisting of
consecutive years, being considered the minimum of three years. To validate the ESAAS,
tests were performed with data obtained from the financial statements from companies in the
years 2008, 2009 and 2010. The system was implemented in the eclipse compiler, using the
JAVA programming language. The results achieved in the calculation of the quotients
obtained in all the seven types of analyzes performed achieved 100% of correctness.
Therefore concluding that the ESAAS infers knowledge to decision-making, through
diagnostic reports generated.

Keywords: Evolutionary computation. Genetic algorithm. Accounting analysis.
Computational modeling. Economic and financial indicators.
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1 INTRODUCAO

1.1 Breve Histérico dos Sistemas Voltados a Contabilidade

V&rios acontecimentos marcaram a historia da informética, dentre eles destacam-se a
invencdo da calculadora de Pascal em 1642 e a construcdo de uma maguina para computar
tabelas mateméticas em 1812 por Babbage; dentre outros. Porém em 1970, o lancamento da
Intel Corporation nos Estados Unidos da América do primeiro microcomputador, que foi
denominado de 8008, marcou uma nova era que pode ser dividida em dois tempos. antes e
depois da tecnologia. Desde entdo, o surgimento de computadores pessoais (PC's) e da
internet em 1992, a informética vem ocupando importantes espagos no mundo empresarial,
através do processamento de dados por intermédio dos inlmeros programas existentes,
influenciando no desenvolvimento de vérios setores inclusive da contabilidade (CRUZ, 2011).
Os primeiros programas voltados para as atividades diarias de um escritério foram: os editores
de texto, as planilhas eletronicas e os sistemas gerenciadores de banco de dados.

Com o passar do tempo, comegaram a surgir 0s primeiros programas desenvolvidos
especificamente para ajudar as atividades contébeis e de gestdo empresarial (CRUZ, 2011).
Dessa forma, foram desenvolvidos sistemas contabeis operacionais e gerenciais.

Os sistemas contabeis operacionais servem de apoio as operagdes, por serem aqueles
cujo foco concentra-se nas atividades produtivas e rotineiras das empresas (BARBETTA,
2010), dentre os existentes, destacam-se:

fi Sistemas de contabilidade de custos. possui a finalidade de controlar os custos de

producdo assim como a reducdo dos custos varidveis de producdo, que exercem
influéncia direta no aumento ou reducéo do lucro operacional da empresa (CRUZ,
2011);

Sistemas de contabilidade fiscal: serve para realizar a escrituragdo em livros

e

fiscais, emissdo de guias de recolhimento de impostos, taxas e contribuicoes de
todos ostrés niveis: federal, estadual e municipal (CRUZ, 2011);

fi Sistemas para controle de estoques. facilita 0 constante controle do inventario
fisico e financeiro do estoque de uma organizacdo, através de relatorios contendo a
entrada e saida da quantidade de mercadorias com seus respectivos pregos de
aquisicdo e de venda (CRUZ, 2011);
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e

Sistemas de contas a pagar e a receber: emitem relatérios de contas a pagar e a
receber para o controle dos dados referentes aos recebimentos de clientes, gastos
com fornecedores e demais despesas e receitas administrativas e operacionais da
empresa. As informagbes podem ser fornecidas por data, por cliente, por
fornecedor, dentre outras, conforme a necessidade da informacdo (CRUZ, 2011);

e

Sistemas de contabilidade comercial: mais utilizado por empresas de pequeno e
médio porte, por serem menos versiteis e ndo realizarem operacbes mais
complexas (CRUZ, 2011);

Sistemas de administracéo de recursos humanos. geram folhas de pagamento de

e

funciond&rio, de pensdes, de auguéis, permite a atudizacdo cadastra dos
empregados, dentre outras aplicagbes (CRUZ, 2011);

i Sistemas de faturamento: emitem as ordens de servigcos/vendas, faturas de
servicos/vendas, e relatérios sobre o faturamento mensal, que pode ser solicitado
por filial, por produto, por vendedor, etc. (CRUZ, 2011);

Os sistemas contabeis de apoio a gestéo referem-se agqueles que processam dados
necessarios a tomada de decisdo, tais como: sistemas de previsdo de custos, sistemas de
elaboracdo do orcamento e sistemas de andlises (BARBETTA, 2010).

A interligagdo entre os varios sistemas contabeis existentes em uma determinada
estrutura organizacional possibilita a integragdo substancial da ciéncia contabil a dindmica
dessa organizacdo e faz do conhecimento contdbil obtido um importante instrumento na
realizagdo dos objetivos organizacionais, na continuidade da instituicdo e na melhoria de sua
competitividade (LAFFIN, 2005).

Ha empresas especializadas em criacdo de sistemas que fornecem pacotes onde séo
incluidos a maioria ou todos os sistemas citados anteriormente, tais como: Dominio Sistemas,
Sistema Integrado Comercial (SIC); CompuFour® Software; Analysis; CPM  Braxis
Capgemini; HRQ Consultoria; dentre outras empresas pesguisadas na internet. Cada um
desses sistemas possui aplicativos especificos ou integrados, ou seja, 0 que € realizado em um
mbdulo ou software podera ser importando para outro modulo, evitando duplicidade de
registros ou retrabalho. Dependendo do porte da empresa e seu ramo de atividades serd
definido quais sistemas serdo necessarios.

Todas as informagdes geradas pelos sistemas mencionados acima s& manipuladas
pelos sistemas de contabilidade gerencial e de gest&o financeira que sGo 0s mais completos
sistemas contabeis existentes no momento. Os sistemas de contabilidade gerencial ou gestéo

financeira centralizam o montante de informacgOes geradas pelos demais sistemas citados
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anteriormente além de realizarem uma maior variedade de aplicativos, tais como: a emissao
de relatérios, elaboracdo de gréficos, consultas de informacdes on-line, geracdo de termos de
abertura e encerramento de balanco patrimonial, dentre outras.

O surgimento das técnicas de mineragdo de dados em meados dos anos noventa
impulsionou a geracdo de sistemas contdbeis capazes de extrair informacdo dos dados
contidos nas bases de dados dos sistemas contabeis existentes, servindo se ferramenta de
tomada de decisdo em diferentes tipos de organizagdes.

Independente do sistema contédbil usado pela organizacdo, faz-se necessario que dados
sejam inseridos pelos setores especificos da empresa definidos como 0s responsaveis pela sua
coleta. Em seguida, o setor financeiro ou o escritorio de contabilidade da empresa deve ser
informado da conclusdo do fornecimento dos dados, que incide na execucéo do sistema
contébil adotado como ferramenta de apoio as suas atividades, gerando assim um conjunto de
informagdes eficazes e eficientes sobre a contabilidade da empresa em questdo (CRUZ,
2011).

As constantes exigéncias oriundas da competitividade estabelecida pelo mercado
financeiro, fez com que as empresas passassem a exigir uma maior quantidade de informagdes
contébeis para controlar seu processo produtivo e ajudar o processo de tomada de decisdes em
nivel estratégico e operacional, promovem um aumento da complexidade nas atividades
contébeis (CRUZ, 2011). Nesse contexto, 0s sistemas computacionais ganham espaco e
fortalecem o mundo empresarial.

Em linhas gerais cabe frisar que ndo ha pretensdo de levantar rivalidades entre os
métodos de andlise de demonstracdes contdbeis existentes, apenas procurou-se dar uma nova
contribuicdo ao adotar uma combinacdo de indicadores, colocando em prética a indicagdo de
alguns tedricos da area de Ciéncias Contébeis, tais como: Matarazzo (2008), Marion (2009),
Gitman (2003), ludicibus (2008), dentre outros.

O Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de Demonstragdes Contabeis - SEADC parte
do principio de que a andlise contabil é uma atividade complexa em virtude da existéncia de n
fatores e multi-caminhos. Possui fatores deterministicos, ou seja, fatores internos e fatores nao
deterministicos, que consistem nos fatores externos a empresa, tais como: mudancas na
economia e politica do pais, eventos sazonais ou eventos imprevistos, tais como: calamidade
publica ou eminéncia de guerra, dentre outros. Em virtude dos fatos mencionados, optou-se
pela utilizacdo de algoritmos genéticos em sua implementagdo, mais precisamente de
variagOes do algoritmo genético de Holland na comparacéo do resultado obtido com o padréo
estabelecido para o setor da empresa em analise.
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1.2 M otivagéo

Os sistemas computacionais de contabilidade transformam os registros dos fatos
contébeis que eram executados manual mente em operagdes de digitacdo simples, tendo como
saida relatérios, informagdes ou demonstragdes contébeis. Os contadores passaram apenas a
Se preocuparem em inserir corretamente os dados presentes nos lancamentos contabeis, ou
sgja, precisam dominar a teoria para fornecer dados corretos aos sistemas computacionais
diariamente e ao final de cada periodo obter informacBes em forma de relatérios ou
demonstracfes contdbeis. A maioria desses sistemas possui médulos especificos para cada
tipo de atividade, que véo desde a elaboracdo de demonstragdes contabeis, documentos de
arrecadacéo de impostos a outras fungdes diversas.

Apesar da importancia dos sistemas contébeis existentes, eles ainda estdo aguém do
desenvolvimento da area computacional. 1ss0 porque esses sistemas realizam apenas um
conjunto de operacbes mateméticas sobre os dados numéricos fornecidos pelos contadores.
Porém os escritorios de contabilidade necessitam de sistemas computacionais que sejam
capazes de extrair ou inferir conhecimento a partir dos dados e informacBes contabeis
fornecidas.

A possibilidade de controlar a explosdo combinatorial para diagnosticar a situagéo
financeira de uma empresa baseado nas analises contabeis, bem como de trabalhar o
dinamismo do setor econdmico para gerar um relatério explicativo do diagnéstico em funcéo
do periodo escolhido e da comparac@o com os indices padrdes de dezessete setores, que sd0:
Atacado, Autoindistria, Bens de Consumo, Eletroeletronico, Energia, Farmacéutico, IndUstria
da Construcdo, Industria Digital, Mineracdo, Papel e Celulose, Quimica e Petroquimica,
Servicos, Siderurgia e Metalurgia, TelecomunicacOes, Téxteis, Transporte e Varejo; fornecem
estimulo & criacéo de novas tecnologias.

Neste sentido, o presente trabalho criou um protétipo informatizado de sistema que
realiza analises de demonstracbes contabeis de uma determinada empresa, segja ela
classificada como: comercial, industrial ou prestadora de servigos;, microempresa, peguena
empresa, média empresa, médiagrande ou grande empresa. As andlises contébeis
consideradas pelo sistema sdo: no sentido mais amplo - de liquidez, endividamento e
rentabilidade; e no sentido mais restrito - de prazos médios, do valor adicionado, anélise
vertical e andlise horizontal. O sistema fornece também um resultado da comparacéo entre as
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andlises de liquidez, endividamento e rentabilidade com a andlise vertical mostrando, como
justificativa do resultado encontrado, a influéncia de cada uma das contas contébeis

envolvidas.

1.3 Problema da Pesquisa

Tem-se que o0 tema proposto neste trabalho € passivel de varias questdes de pesquisa,
por se tratar de um tema pouco explorado na literatura cientifica, motivo que ocasionou o
problema central deste estudo vinculado a praticidade e agilidade disponibilizadas pelo uso da
tecnologia na andlise contébil de demonstragdes contdbeis, com 0 seguinte questionamento:
Como especificar e implementar um sistema computacional que permita realizar diagnésticos
sobre a situagéo financeira e econdmica de empresas comerciais, industriais ou prestadoras de
servicos e inferir conhecimento atomada de decisao?

1.4 Objetivos

141 Objetivo Gera

Especificar e implementar um sistema computacional que sirva de apoio a andlise de
demonstracfes contébeis, através da realizacdo de diagndsticos sobre a situacdo financeira e
econdmica de uma determinada empresa comercial, industrial ou prestadora de servigos, com
afinalidade de inferir conhecimento atomada de deciso.

1.4.2 Objetivos Especificos

|. Modelar o problema de diagnéstico:
a. Caodificar informagdes presentes nas demonstragdes contdbeis de uma empresa em um
Cromossomo;
b. Descrever o comportamento dos operadores genéticos de cruzamento e mutacéo a
serem usados;
c. Definir a fungdo de adaptacdo que corresponda a0 conhecimento existente sobre o

diagnéstico contébil de uma empresa para cada analise considerada pelo sistema.
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[1. Implementar, numa linguagem de programagdo, um sistema que realize a modelagem
criada
a. Carregar dados contdbeis em uma base de dados da empresa para construir 0s
Cromossomos correspondentes;
b. Extrair do indice padréo das contas contabeis dados que justifiquem o diagnéstico
gerado;
c. Fornecer uma descricdo textual do diagndstico contido no valor de adaptacdo e na

decodificagdo do cromossomo.

[11. Analisar o comportamento do sistema mediante dados de entrada fornecidos:
a. Confrontar os resultados obtidos com as expectativas esperadas em termos do
diagnostico fornecido manual mente;
b. Apresentar os resultados qualitativos e quantitativos da situacdo financeira e

econdmica obtidos pelo sistema computacional.

1.5 Judtificativa

A escolha do tema justificarse pelo beneficio que sera possibilitado a sociedade
através da criagdo de um sistema computacional inexistente, acessivel e de facil manuseio,
que ira identificar: a salde financeira de uma determinada empresa mediante as analises de
liquidez e endividamento; a situacéo econdmica através da anélise de rentabilidade; verificar
situagdes mais especificas como o comportamento dos prazos médios alcangados e verificar o
comportamento das contas contabeis durante um determinado periodo através das analises
vertical e horizontal. Ao final o sistema fornece uma conclusdo em formato textual ao
usuario, com a finalidade de tornar mais eficiente & tomada de decisdo. Serd uma ferramenta
gue se propde a servir de apoio aos analistas financeiros ou outros usuérios que desejem obter
informagdes sobre a situagcdo financeira e econdmica de uma determinada empresa, sgja
micro, pequena, média, média-grande ou grande empresa; pertencente aos ramos. comercial,
industrial ou de prestacdo de servicos, pertencente a um dos setores de atividade dentre os
definidos por: Atacado, Autoindlstria, Bens de Consumo, Eletroeletronico, Energia,
Farmacéutico, Indistria da Construcdo, Indlstria Digital, Mineracdo, Papel e Celulose,
Quimica e Petroquimica, Servicos, Siderurgia e Metalurgia, Telecomunicaces, Téxteis,

Transporte e Vargjo
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Devido a existéncia de questionamentos por parte de alguns pesquisadores, ao fato da
andlise isolada de indices néo retratarem amplamente o diagndstico das mudancgas ocorridas
em uma empresa, 0 Sistema Evolutivo de Apoio a Anadlise das Demonstragdes Contabeis -
SEADC buscarealizar sete tipos de andlises distintas e justifica o resultado encontrado pelas
andlises de liquidez, endividamento e rentabilidade através da comparacdo dos resultados
dessas de cada um desses trés tipos de andlises com a o resultado da andlise vertical das
contas envolvidas, justificando, dessa forma, a causa do acréscimo, decréscimo ou
estabilidade no resultado encontrado por um dos indicadores no periodo analisado. Ao final
fornecer um relat6rio conclusivo do conhecimento obtido. Sendo a saida das andlises de
prazos médios, vertical, horizontal e valor adicionado em formato de tabela.

Em seguida foram feitos estudos exploratérios a partir de dados obtidos mediante
pesquisas das Melhores e Maiores empresas brasileiras, disponibilizado anualmente pela
Revista Exame.com (2011) e através de sites existentes na internet, com a finalidade de
coletar informagdes sobre mais empresa atuantes na &rea de informéatica, nos anos de 2008,
2009 e 2010. Dessa forma, identificar quantas possuem sistemas de contabilidade ou de
administragdo financeira. Na pesguisa das Melhores e Maiores empresas, citada
anteriormente, encontra-se uma populacdo de 32 empresas do setor de indUstrias digitais.
Nessa populagdo, procurou-se identificar as que possuem algum aplicativo na érea de
contabilidade financeira. O setor de indUstria digital, disponibilizado pelo site da Revista
Exame.com (2011), é congtituido de empresas de hardware, de software, de fabricas de
suprimentos em informatica, empresas que prestam servicos, tais como o fornecimento de
softwares (sistemas computacionais), dentre outros.

O Apéndice A contem descricOes sobre os aplicativos disponibilizados pelas indistrias
digitais pesguisadas no site da Revista Exame.com (2011) na lista, h& empresas de software
identificadas na populacdo citada anteriormente que possuem algum aplicativo voltado a
contabilidade ou administragdo financeira. Incluindo uma empresa de software intitulada
“Dominio Sistemas”, que se encontra entre as mais utilizadas pelos contadores e escritorios de
contabilidade pesquisados.

Dessa maneira, convém afirmar que a abordagem proposta nesse trabalho € um ganho
social, pela abordagem inexistente e de facil manuseio aos usuérios, que possibilita a

utilizagdo tanto por peguenos empreendedores quanto a grandes empresas.
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1.6 Metodologia da Pesquisa

A metodologia da pesquisa aplicada ao trabalho em relacdo aos objetivos € de carater
descritivo, por procurar extrair relacfes entre varidveis, ou melhor, entre os quocientes dos
indices financeiros e econémicos na obtencdo da andlise e sua conclusdo. Os procedimentos
utilizados foram: levantamento de dados bibliograficos e experimentos computacionais.
Quanto atipologia, trata-se de uma pesguisa quantitativa e qualitativa, por procurar analisar a

interacdo entre variaveis.

1.7 Definicdo da Amostra Utilizada para o Problema

Foram realizadas pesquisas através de entrevistas a cinco escritorios de contabilidade
atuantes no estado de Alagoas, onde apenas um deles efetua andlise de demonstractes
contébeis dos seus clientes. Para identificar qual seria 0 tamanho minimo da amostra (n) a ser
pesquisada, fez-se necessério adotar calculos de estatistica oriundos da literatura apresentada
por Barbetta (2010), conforme segue:

Conhecendo-se o tamanho da populacdo em estudo, que corresponde a 492 escritdrios
de contabilidade na cidade de Maceio, de acordo com dados coletados do Setor de Registro do
Conselho Regional de Contabilidade, tem-se:

n = tamanho minimo da amostra;

N = definido pelo tamanho da populacéo em estudo;

Z = adistribuicdo normal em func&o do nivel desejado de confianca;
Eo = 0 erro amostral tolerado;

no = 0 tamanho da amostra para vérias proporgoes,

7 = estimativa de uma propor¢éo

A formula para calcular que o tamanho minimo de uma amostra aleatoria seré&
N=(N.ny) /N+ng

Onde np &
No» {Z*. . (1 m)} / (Eo)°

Dado que o nivel de confianca desejavel para a pesquisa € de 90%, tem-se, portanto,
que Z = 1,645. Supondo que na populacdo em estudo ndo exista mais de 2% de escritorios que
efetuam analise de demonstrages contébeis, = < 0,02. Com uma margem de erro estimada em
3%, ou sgja, Eo= 0,03. Tem-se, entdo que:
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n.(1-m)
0,02 (1-0,02)
0,02 x 0,98 = 0,0196

Mo, {Z°. 7. (1-m) } (Eo)°
No» {(1,645)%. (0,0196)}/ (0,03)* = (2,706 . 0,0196) / 0,0009 = 0,053/ 0,0196
No» 2,704

De acordo com pesquisa realizada junto ao Conselho Regional de Contabilidade, existem
492 escritorios de contabilidade registrados na cidade de Maceio, portanto, a populagdo N é igual
a 492 (N=492). Aplica-se, em seguida, a formula descrita abaixo para obtencdo da amostra
minima necessaria.
n=(N.no) /(N +no)
n= (492 x 2,704) / (492 + 2,704)
n=1330,37 /494,70
n= 2,69

O resultado n = 3, refere-se a0 tamanho minimo da amostra a ser utilizada na pesquisa
para a populacdo de 492 escritérios de contabilidade da cidade de Macei6, tendo uma margem
de erro estimada em 3% , um nivel de confianca de 90% no resultado da pesquisa.

1.8 Organizacéo da Dissertacéo

Para cumprir a finalidade dessa dissertacdo foram organizados seis tdpicos, incluindo
este introdutério, que estd subdividido em: Breve histérico dos sistemas voltados a
contabilidade; Motivacdo; Problema da Pesquisa; objetivo geral e objetivos especificos;
justificativa; metodologia da pesquisa e Definicdo da amostra.

No segundo tépico ha uma répida introducdo sobre algoritmos genéticos, seu
significado e contextualizacdo dentro da inteligéncia artificial, um exemplo de modelagem de
classificagéo de fardamento e algumas consideragcdes sobre o algoritmo genético de Holland.

No terceiro tdpico, sera apresentada a analise contdbil como instrumento de
otimizacdo e tomada de decisdo; os tipos de indices utilizadas na implementacdo e uma
contextualizacdo das demonstragbes contdbeis, especificamente as utilizadas pelo sistema
proposto.

O quarto tépico apresenta o Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de Demonstragdes
Contébeis, intitulado SEADC de maneira detalhada, como a construcdo de tabelas de indices-
padrbes e informacbes sobre as formulas utilizadas, além das janelas contidas na interface
gréfica do sistema e explicagOes sobre os calculos, situando o leitor ao tema.
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Por Ultimo, tém-se dois tdpicos:. consideracdes finais e sugestdes para trabalhos

futuros.
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2 OALGORITMO GENETICO EA COMPUTACAO EVOLUTIVA

Os algoritmos genéticos (GAs — Genetic Algorithms) sdo uma abordagem da
computagdo evolutiva e consistem numa técnica de busca heuristica paraela, cuja
classificacdo encontrase no Quadro 1. Estes algoritmos procuram tratar problemas
complexos. Foram criados com base em questdes epistemoldgicas contidas na teoria da
evolucdo das espécies, do ponto de vista de um bidlogo naturalista e um geneticista
(GOLDBERG, 1997).

Quadro 1 — Diagrama que posiciona os algor itmos genéticos como técnica de busca

Técnicas de Busca

Baseadas Aleatarias 7%
- : Enumeraveis
em Calculo Guiadas
Algoritmos Resfriamento Simulado
Evolucionarios

Estratégias _ »
Evolucionarias Algoritmos Genéticos

|

Paralelos sequenciais

Fonte: LINDEN (2006)

Os algoritmos genéticos trabalham sobre uma populacdo de cromossomos aos quais
sd0 aplicados os operadores genéticos, com o intuito de gerar NnOvos Cromossomos que
satisfacam melhor a fungdo heuristica definida, denominada de fitness, do problema tratado.
Eles sdo basicamente sedimentados em trés principios. todos os problemas possuem uma
funcdo de codificacdo que ira mapear os possiveis resultados do problema na representacao
adotada para 0 cromossomo; existe uma funcéo de adaptacdo para todo cromossomo que
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define 0 quanto adaptado a0 ambiente esta este cromossomo e, por fim, existe um critério de
satisfacéo que indique quando o algoritmo deve parar (VIEIRA, 2003).

Os GAs iniciam suas operacoes a partir da definicdo de uma populacgéo inicial (Py),
composta por cromossomos. Esses cromossomos irdo sofrer agdes dos operadores genéticos
para gerar novas populagoes (P1,P2, Ps...Py), tal que as novas populactes sejam formadas por
cromossomos da populagdo atual (Pv com 1<M<N) e por seus descendentes, e assim
sucessivamente até que o agoritmo genético encontre uma condicdo de parada, sendo a
populacdo atual (Py) formada por cromossomos que representam Otimos locais para o
problema, podendo a solugdo étima global estar ou ndo presente na populacdo Py. Considera-
se que o ciclo célculo da adaptacéo dos individuos da populacéo, selecdo dos individuos da
populacdo para sofrer a acdo dos operadores genéticos, aplicacdo dos operadores genéticos
sobre os cromossomos pré-selecionados e construcdo da nova populacdo formando uma
geracao ou iteracdo dos GAs (HOLLAND, 1975).

2.1 Breve Contextualizacdo e Exemplificacao do Algoritmo Genético de Holland

O desenvolvimento de simulaces computacionais e de sistemas genéticos surgiu por volta
dos anos 50 e 60, mediante estudos de alguns bidlogos. Porém, o algoritmo genético sb passou a
ser difundido a partir datese de doutorado de John H. Holland, aluno de ciéncia da computacdo
da Universidade de Michigan, que tentava desenvolver um méodo computacional para
abordar fendbmenos gerados por sistemas adaptativos complexos (VIEIRA, 2003). Tudo teve
inicio quando Holland constatou durante a elaboracdo da sua tese de doutorado que havia uma
nitida semelhanca entre os fenbmenos que estudava e o processo de evolugdo das espécies,
identificando que assim como a interacdo entre 0s agentes adaptativos determinava o
resultado dos fenbmenos constantes em sua pesquisa, existia, também, uma interacéo entre 0s
fatores ambientais na definicdo da préxima populacdo de uma determinada regido. Dessa
forma, sua constatacdo levou-o a desenvolver um método computacional que simulasse o
processo de evolugdo das espécies, denominado de algoritmo genético.

Inicialmente Holland propds dois modelos de algoritmos genéticos, denominados de
Ri e Ry (HOLLAND, 1975). No algoritmo denominado de R;, em cada uma de suas iteragoes
gera um novo individuo que substituird um dos individuos da populacéo atual. Enquanto que
no algoritmo Ry, em cada uma de suas iteragcbes geram m descendentes, sendo m definido
como o tamanho da populacdo atual, os quais irdo substituir todos os individuos da populacéo
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atual. Em seguida Holland proposta um modelo de algoritmo genético denominou de R, cuja
finalidade é simular o comportamento de uma familia de algoritmos genéticos que
diferenciassem dos seus modelos apenas pelo valor atribuido aos parémetros h e k do
algoritmo R, denominados de nimero de individuos selecionados e nimero de individuos a
serem colocados na populacdo atual respectivamente. Os individuos da populacdo em todos
esses algoritmos sdo representados por cadeias binérias, denominadas de cromossomo.

Holland trabalhou com trés operadores genéticos denominados de : cruzamento de um
ponto de corte, mutacdo por complemento e por inversdo em seus algoritmos genéticos. O
operador de cruzamento de um ponto de corte tem o papel de combinar os cromossomos dos
Seus pais com o objetivo de gerar descendentes mais adaptados do que eles. Para exemplificar
a execucdo de um operador de cruzamento de um ponto de corte, tem-se que: sgja & &...an €
b1 bs,...bm dois cromossomos pertencentes a populacéo atual de P(t), selecione aleatoriamente
um ndmero X, pertencente ao conjunto {1, 2, ..., m} e entdo se constrGi dois novos
Cromossomos. a...818bx+1...bm € br...b1bxa1...am. O Quadro 2 ilustra um cruzamento,
considerando que x =4 (VIEIRA, 2003).

Quadro 2 — Exemplo de oper acdo de cruzamento de um ponto de corte.

Antes do Cruzamento

[ofofefufofafofuJafefofafafofaJafoJofafo]

Ci

[1fefafofsJoJofafafafafofuJofefufafoJuJol]

C,

Depois do cruzamento

[ofofsfafofafofufufufafofafofafe]e]ofa]o]

Cs

[2]a]afofafofofaafafofafa]ofafafofofa]o]

C4

Fonte: VIEIRA (2003)
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A operacdo de mutagdo por complemento serve para garantir uma maior varredura do
espaco de busca. Nesse sentido, o agoritmo genético sera impedido de convergir
imediatamente para minimos locais e a mutagéo por complemento promovera a alteracéo do
valor de uma posi¢cdo de um cromossomo sorteado aleatoriamente, fazendo com que varios
cromossomos da populagdo atual possam ter um de seus cromossomos aterados e
possibilitando diversidades entre a populagéo atual e a gerada.

O objetivo de um operador de mutagdo por complemento, como mostra o Quadro 3,
consiste em alterar a cadeia de um cromossomo, da seguinte forma: sgja a&&...an um
cromossomo pertencente a populacdo atual de P(t), selecione aleatoriamente n nUMeros xi,
X2,..., Xn COM N<M, pertencentes ao conjunto {1,2,...m} e entdo se constr6i um novo
CromoSSOMO:  &...81-18x18x1+1.--&2-18x28x2+1.--8n. OS caracteres em negrito dessa cadeia
representam o complemento do caractere que ocupava essa mesma posicdo No Cromossomo
a&...an de P(t) (VIEIRA, 2003).

Quadro 3 — Exemplo de oper acdo de mutacao.

[2efsfofafa]ofofa]s]a]ofsfo]a]s]a]o]o]s]

C4

[2]2]ofofofafofsfofs]ofafofofafs]afofa]a]
C,mutado

Fonte: VIEIRA (2003)

O operador genético de inversdo proposto por Holland promove uma alteracdo na
ordem dos caracteres da uma subcadeia do cromossomo COmoO segue: sgja &&...a8n Um
cromossomo pertencente a populacdo atua de P(t), selecione aleatoriamente dois nimeros x;
e Xp, pertencentes ao conjunto {1,2,...,m} e em seguida serd formado um novo cromossomo
ay...81-18282-1. --&1+18182+1..-am (VIEIRA, 2003), como ilustrado no Quadro 4.
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Quadro 4 — Exemplo de operacéo de inver sdo.

[of2fofsfafafofafofsfofofs]efofa]ofofa]u]

Cantes

[of2fofsfafafofafofsfefofofsfofs]ofofa]u]

Cdepois

Fonte: VIEIRA (2003)

2.1.1 Exemplo da Modelagem de Classificagdo de Fardamento

Considere o problema de classificar fardamentos' de uma loja que vende uniformes
escolares por escola e tamanho antes de arruméa-los nas prateleiras, onde as roupas fabricadas
pela loja sdo das escolas. Aprender (1), Saber (2), Viver (3) e Ensinar (4); e os tamanhos séo
representados pelos tamanhos. Pequeno (P), Médio (M) e Grande (G), Extra Grande (E).

A solugdo consiste em uma lista contendo todas as combinacfes possiveis entre as
escolas e tamanhos das fardas comercializados pela a loja, tal que o nimero das escolas e dos
tamanhos esteja disposto em ordem crescente. O nimero de combinacdes possiveis entre as 4
escolas e os 4 tamanhos é 16, logo esta lista € formada por 16 pares (escola, tamanhoj), tal
que escola£escola. e tamanho; £tamanho;.1, comil {1,2,3,4} ejl {P, M, G, E}.

Mas para que este resultado possa ser codificado em um cromossomo representado por
um vetor binario de tamanho fixo m, como definido por Holland, serd preciso primeiro
codificar cada par (escola, tamanho;) em uma sequéncia binéria. Como 0 nimero de pares €
16, entdo o tamanho desta sequéncia € 4, ja que uma sequéncia binaria de tamanho x pode
expressar valores naturais pertencentes ao conjunto {0,1,...,2"-1}. O Quadro 5 mostra a
relacéo das escolas e dos tamanhos comercializados pela loja, em cadeias binérias de tamanho
igual a4.

Quadro 5 — Codificacéo dos par es em sequencias binarias de tamanho igual a 4.
Aprender Saber Viver  Ensinar

P 0000 0001 0010 0011
M 0100 0101 0110 0111
G 1000 1001 1010 1011
EG 1100 1101 1110 1111

Fonte: Autora, 2011.

! Exemplo adaptado de um problema contido na tese de doutorado de Vieira (2003).
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De posse da codificaco do par (escola,tamanho;)) em cadeias binéarias de tamanho
igual a4, o cromossomo sera representado por um vetor contendo todas as cadeias binarias
correspondentes aos pares (escola,tamanho;) da tabela acima, ou seja, 0 cromossomo é o
vetor <vi,..., Ves>, Sendo cada subcadeia de quatro bits correspondente a codificacdo de um
par (escola,tamanho;) relacionada na tabela descrita acima.

A funcdo de adaptacdo para este problema deve considerar a ordem em que os pares
estdo dispostos, assim para calcula-la sera necessario antes definir uma funcéo que gere o
indice do par (escola,tamanho;) correspondente a cadeia binédria de tamanho 4 que o
representa. Seja decPar: Sg -> R, onde Sg é 0 conjunto das cadeias binérias de 4 bitseR €0
conjunto dos nimeros reais, tal que dec(bibybsbs) = (2xbp+1xby+1, 2xbs+1xbs+1). A funcdo
de adaptacdo adapt: C -> R, onde C é o conjunto das cadeias binérias de 64 bits, é definida
por: adap(vi,..., Ves) = ordem(decPar(vi,..., Vi),decPar(vs,..., Vg)) + ordem(decPar(vs,...,
Vg),decPar(vg,..., Vi,))+...+ ordem(decPar(vsy,..., Ve),decPar(Ves,..., Ves)), Onde ordem( (i1, ji),
(i2, j2)) retornaum se (i iz) U (= j2))U (i< iz) U (= ))).

Tendo, por exemplo, uma populagéo inicial (Py) formada pelos cromossomos C;, C;, Cs
e C,4, conforme segue:

Cy

0001011000111000111010010101101000001111011111001101001010110100

C

0001111000001101011010011111001000110101011110111000101011000100

Cs

1000101011000100000111100000110100110101011110110110100111110010

Cs

0111110010011110000001100001010011010101101000111000111100101011

O célculo da adaptacdo de cada cromossomo serd obtido através da aplicacdo da
funcéo de adaptacdo definida, para 0 cromossomo:

C,=0001011000111000111010010101101000001111011111001101001010110100;
adap(C;) = ordem(decPar(0001),decPar(0110)) + ordem(decPar(0110),decPar(0011)) +

ordem(decPar(0011),decPar(1000)) + ordem(decPar(1000),decPar(1110)) +
ordem(decPar(1110),decPar(1001)) + ordem(decPar(1001),decPar(0101)) +
ordem(decPar(0101),decPar(1010)) + ordem(decPar(1010),decPar(0000)) +
ordem(decPar(0000),decPar(1111)) + ordem(decPar(1111),decPar(0111)) +
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ordem(decPar(0111),decPar(1100)) + ordem(decPar(1100),decPar(1101)) +
ordem(decPar(1101),decPar(0010)) + ordem(decPar(0010),decPar(1011)) +
ordem(decPar(1011),decPar(0100)) + ordem(decPar(1011),decPar(0100));

adap(C,) = ordem((1,2),(2,3)) + ordem((3,4),(4,5)) + ordem(5,6),(6,7)) + ordem((7,8),(8,9)) +
ordem(9,10),(10,11)) +  ordem((11,12),(12,13)) +  ordem(13,14),(14,15) +
ordem((15,16),(16,1));

adap(C;) = 0+0+1+0+1+1+0+1+0+1+1+0+0+0+1+0= 7

C,=0001111000001101011010011111001000110101011110111000101011000100;
adap(C;) = ordem(decPar(0001),decPar(1110)) + ordem(decPar(1110),decPar(0000)) +
ordem(decPar(0000),decPar(1101)) + ordem(decPar(1101),decPar(0110))
ordem(decPar(0110),decPar(1001)) + ordem(decPar(1001),decPar(1111))
ordem(decPar(1111),decPar(0010)) + ordem(decPar(0010),decPar(0011))
ordem(decPar(0011),decPar(0101)) + ordem(decPar(0101),decPar(0111))
ordem(decPar(0111),decPar(1011)) + ordem(decPar(1011),decPar(1000))
ordem(decPar(1000),decPar(1010)) + ordem(decPar(1010),decPar(1100))
ordem(decPar(1100),decPar(0100)) + ordem(decPar(0100),decPar(0001));
adap(C,) = ordem((1,2),(2,3)) + ordem((3,4),(4,5)) + ordem(5,6),(6,7)) + ordem((7,8),(8,9)) +
ordem(9,10),(10,11)) +  ordem((11,12),(12,13)) +  ordem(13,14),(14,15) +
ordem((15,16),(16,1));
adap(Cy) = 0+1+0+0+1+0+1+0+1+0+1+1+0+1+1+0=8

+ + + + + o+

Cs;=1000101011000100000111100000110100110101011110110110100111110010;
adap(Cs) = ordem(decPar(1000),decPar(1010)) + ordem(decPar(1010),decPar(1100)) +
ordem(decPar(1100),decPar(0100)) + ordem(decPar(0100),decPar(0001))
ordem(decPar(0001),decPar(1110)) ordem(decPar(1110),decPar(0000))
ordem(decPar(0000),decPar(1101)) ordem(decPar(1101),decPar(0011))
ordem(decPar(0011),decPar(0101)) ordem(decPar(0101),decPar(0111))
ordem(decPar(0111),decPar(1011)) ordem(decPar(1011),decPar(0110))
ordem(decPar(0110),decPar(1001)) ordem(decPar(1001),decPar(1111))
ordem(decPar(1111),decPar(0010)) + ordem(decPar(0010),decPar(1000));
adap(Cs) = ordem((1,2),(2,3)) + ordem((3,4),(4,5)) + ordem(5,6),(6,7)) + ordem((7,8),(8,9)) +
ordem(9,10),(10,11)) +  ordem((11,12),(12,13)) +  ordem(13,14),(14,15) +
ordem((15,16),(16,1));

+ + + + o+
+ + + + + o+
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adap(Cs) = 0+1+1+0+0+1+0+0+1+0+1+1+1+0+1+1=9

C,=0111110010011110000001100001010011010101101000111000111100101011
adap(Cs) = ordem(decPar(0111),decPar(1100)) + ordem(decPar(1100),decPar(1001)) +
ordem(decPar(1001),decPar(1110)) + ordem(decPar(1110),decPar(0000))
ordem(decPar(0000),decPar(0110)) ordem(decPar(0110),decPar(0001))
ordem(decPar(0001),decPar(0100)) ordem(decPar(0100),decPar(1101))
ordem(decPar(1101),decPar(0101)) ordem(decPar(0101),decPar(1010))
ordem(decPar(1010),decPar(0011)) ordem(decPar(0011),decPar(1000))
ordem(decPar(1000),decPar(1111)) ordem(decPar(1111),decPar(0010))
ordem(decPar(0010),decPar(1011)) + ordem(decPar(1011),decPar(0111));
adap(C,) = ordem((1,2),(2,3)) + ordem((3,4),(4,5)) + ordem(5,6),(6,7)) + ordem((7,8),(8,9)) +
ordem(9,10),(10,11)) +  ordem((11,12),(12,13)) +  ordem(13,14),(14,15) +
ordem((15,16),(16,1));
adap(C,) = 1+0+0+1+0+1+1+0+1+0+0+1+0+1+0+1=8

+ 4+ + o+ o+
+ 4+ 4+ o+ o+ o+

Em seguida o algoritmo genético de Holland seleciona 0os h=2 cromossomos mais
adaptados da populagéo inicial Py, que no caso sdo C; e Cg, 0s quais constituem a populagdo
dos cromossomos selecionados Ps. Sobre estes cromossomos sera realizada a operagéo de
cruzamento e mutagdo, conforme segue:

Cromossomos mais adaptados da populacdo inicial Py antes da operacéo de

cruzamento

C

0001111000001101011010011111001000110101011110111000101011000100

Cs

100010101100010000011110000011j0100110101011110110110100111110010

Cromossomos gerados ap0s operacdo de cruzamento em Py:
Cs=0001111000001101011010011111000100110101011110110110100111110010
Ces=1000101011000100000111100000111000110101011110111000101011000100
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A populagéo dos cromossomos descendente Pyes da atual Py recebe os cromossomos Cs
e Cs com valor de adaptacdo respectivamente: adapt(Cs) = 5 e adapt(Cs) = 7. Logo apls
realizam-se operagdes de mutagcdo nos cromossomos da populagéo de selecionados Py, para

gerar mais cromossomos para a populacéo de descendentes Pyes.

C

0001111000001101011010011111001000110101011110111000101011000100

C7= Camutado

v

0001111000001101011010011110001000110101011110111000101011000100

Cs

1000101011000100000111100000110100110101011110110110100111110010

Cs = Camutado
\4

1000101011001100001111100000110100110101011110110110100111110010

Sendo o0 resultado dessa mutacdo colocado na populagdo de cromossomos
descendentes Pges: adapt(C;) = 8; adapt(Cs) = 10. A nova populagdo a ser trabalhada pelo
algoritmo genético de Holland é formada pelos k=4 cromossomos mais adaptados da unido da
atual Py=<C;,C,,C3,Cs> com a populacéo de descendentes gerados Pues=<Cs,Cs,C7,Cs>, OU
sgja, a populagdo P;=<C,,C;3,C4,Cs>. Dessa forma, o algoritmo genético executa sucessivas
interacdes até encontrar a solucéo do problema dentro do espaco de busca que para 0 exemplo
descrito anteriormente € o cromossomo com valor de adaptac&o igual a 15.

2.1.2 Algumas Consideragdes sobre 0 Algoritmo Genético de Holland

Considere que o problema tratado na secdo anterior necessitasse do acréscimo de mais
uma escola para atender a essa exigéncia, 0 nimero de bits para representar 0s pares
(escola,tamanho;) seria agora 5. Nesta Situagdo, existiriam casos em que uma sequéncia de
cinco bits, ndo representaria nenhum par trabalhado pelo problema. O que poderia conduzir o
algoritmo genético a encontrar um cromossomo que ndo é solucdo para o problema. Uma
forma de manter o algoritmo de Holland, com esta e ainda assim conseguir que 0s
Cromossomos encontrados representem uma solucéo para o problema, seria trabalhar a funcéo
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de adaptacdo para que esta penalizasse 0s cromossomos indesgjaveis, ou propor operadores
genéticos que s6 gerem cromossomos validos.
Outras dificuldades do algoritmo genético de Holland sdo:
Sua forma de selecdo e construcdo da nova populagdo reduz a diversidade da
populacdo, o que limita a exploragcdo do espaco de resultados do problema;
Sua representacdo com tamanho fixo para o cromossomo e a populagdo evita que
sejam consideradas novas caracteristicas ou Cromossomos promissores;
Seus operadores genéticos sdo subordinados a representacdo adotada para o
Cromossomo e a populagéo.
Na tentativa de resolver alguns desses problemas vérios trabalhos propondo algumas
alteracBes no algoritmo genético de Holland foram sugeridos, dentre eles.
Antonisse: propds a representacdo de um cromossomo aravés de cadeias
alfanuméricas e de tamanho fixo, podendo ser com ou sem repeticdes, proporcionando
um aumento do poder de representacdo ao passo gque elimina a possibilidade de gerar
Cromossomos com caracteristicas distorcidas e que ndo atendem ao objetivo desejado
(Antonisse, 1989). Propde também a adocdo de uma gramética, para evitar a geracéo
de um cromossomo corrompido (monstro), ou seja, Um Cromossomo que nao pertence
ao problema (VIEIRA, 2003).
Goldberg, Korb e Deb: argumentaram que a representagdo do cromossomo através de
cadeias binérias é mais adequada quando se trata da teoria de schemata® (GOLDBERG &
DEB, 2011).
Reeves: conclui que para um gene que possui uma cardinalidade muito grande, o
tamanho da sua populacéo deve que ser também muito grande para que a convergéncia
possa ocorrer (REEVES, 2011).
Smith: afirma que um cromossomo representado por um vetor bindrio com tamanho
fixo impossibilita o algoritmo genético de modelar um problema com objetos
mateméaticos complexos (SMITH, 2011).

2 Teoria desenvolvida por Holland que afirma ser a existéncia de homol ogias entre cromossomos mai's adaptados
de uma populacdo ser um indicativo de que essas caracteristicas permaneceram na popul agdo seguinte.
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3 A ANALISE CONTABIL COMO INSTRUMENTO DE OTIMIZACAO A
TOMADA DE DECISAO

A andlise contédbil surgiu de maneira mais solida no final do século XIX, pea
necessidade de banqueiros americanos em obter demonstracfes contabeis de empresas com
intuito de avaliar a concessao de créditos solicitados por €las. A partir da abertura de capital
por algumas empresas no mercado, houve o ingresso de grandes e pequenos investidores, que
buscavam informagdes a fim de escolher quais as empresa de maior destaque financeiro e
econdmico, para realizar seus investimentos com seguranca, 0 que tornou a andlise de
balancos um instrumento de grande importancia (MARION, 2009).

Entre as técnicas de andlise atualmente mais utilizadas, destacam-se: Indicadores
Financeiros e Econbmicos, Andlise Vertical e Horizontal, Méodo DuPont, Economic Value
Added (EVA), Andlise por Envoltéria de Dados (DEA), Andlise Dindmica e Modelo Fleuriet.

Existe um vasto instrumental de andlise a disposicdo e todos relutam basicamente em
aplicacdo de férmulas sobre os dados das contas pertencentes as demonstragdes contébeis e
comparativos entre os quocientes obtidos com padrdes pré-estabelecidos. Em seguida, ocorre
a verificagdo de informes em notas explicativas que justifiguem possiveis anomalias
encontradas seguindo de comparagdes com mudangas no mercado externo que possam ter
ocasionado possiveis quedas ou melhorias no resultado de algum quociente.

O produto da andlise de demonstragdes contabeis deve consistir em relatérios escritos
numa linguagem clara, de tal forma que qualquer um de seus usuarios consiga compreender a
complexidade nele contida (MATARAZZO, 2008). Isto implica que um bom relatério deve
conter conhecimento, informagdes e dados. Como mostra o exemplo do Quadro 6, que
contem dois modelos de relatérios de andlise de balanco escritos em formatos distintos, onde
o exemplo do quadro b dareferida tabela atende a0 modelo mais adequado de andlise.



Quadro 6 — Exemplos de relatérios com conclusdes de uma andlise de balanco.
“O indice de endividamento é de 220%; isto significa que para cada $100 de

capital proprio existem $ 220 de terceiros. Esse indice mostra um crescimento de
10% em relagdo a0 ano anterior que, por sua vez ja cresceu 18%. Os recursos de
a | terceiros sdo predominantemente de curto prazo (85%0). Ja os indices de liquidez
encontrados foram respectivamente: liquidez gera — 1,25%; liquidez corrente —
1,4%; e liquidez seca — 1,01%, O que mostra gue a empresa tem mais reis
realizéaveis do que dividas de curto prazo.”

“O grau de endividamento da empresa encontra-se em nivel razoavel em relagcdo
ao ramo de atividade; entretanto, vem crescendo de maneira indesegjavel, pois ha
b | dois anos podia ser considerado bom. A composicdo do endividamento mostra um
perfil de divida insatisfatério devido a excessiva participacao das obrigactes de
curto prazo. Ja aliquidez da empresa pode ser considerada boa.”

Fonte: MATARAZZO (2008)

O analista financeiro preocupase em transformar os dados contidos nas
demonstragBes contdbeis em conhecimento e informagdes que possibilite concluir se a
empresa estd sendo bem ou mal administrada, se possui condi¢des de quitar suas dividas, se é
lucrativa ou ndo, dentre outras informagoes sobre a evolucéo, eficiéncia e perspectivas futuras
de crescimento daempresa

Dessa forma, faz-se necessério seguir uma sequéncia para a finalizacéo assertiva do
processo, que consiste Nos seguintes passos.

a. Retirar os dados das Demonstracdes Contébeis

b. Reclassificar algumas contas contdbeis se necessario;

c. Calcular os quocientes de cada um dos indices;

d. Comparar indices com os padrdes setoriais;

e. Transformar os dados obtidos em informacGes e chegar a um diagndstico ou
conclusao;

f. Tomar decisdes a partir do resultado do diagnéstico fornecido pelo SEADC.

A andlise financeira e econdmica ficara prejudicada se a sequéncia descrita
anteriormente ndo for seguida. A comparagdo com um referencial do setor de atividade da
empresa nacional e/ou internacional precisa ser feita, podendo a auséncia comprometer a
qualidade da andlise, porque a inexisténcia de elementos de referéncia impossibilita a
elaboracdo de afirmativas mais assertivas. O Quadro 7 ilustra a sequéncia da andlise citada

para atomada de decisdo.
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Quadro 7 — Sequéncia da analise contabil para atomada de decisfes.

Demonstracdo Contabil

l

o0s dados servirgo de base para
calcular os quocientes dos indices

l

' Definigdo dos indices

l

o analista escolhe o tipo de andlise

que deseja obter e quais indices em forma de relatorio sera
usara encaminhado

l ao gestor financeiro

Ty

o resultado da conclusao

f ™y
Calculo dos guocientes |

% A

 Concluséo |

o analista calcula os
valores {quocientes) de cada
um dos indices escolhidos

0O analista fara a
comparacio com
Cnmparagan com os —-—-h o padrdo estabelecido
padroes para o setor de atividade
& da empresa em andlise

Fonte: Autora, 2011.

Analisar € um procedimento gque consiste, basicamente, na diviséo do todo em partes
para serem verificadas isoladamente. Em seguida, juntalas novamente e observar o
comportamento do conjunto a fim de fornecer um diagnostico através de um relatério das
relacbes verificadas (MATARAZZO, 2008). Os vérios tipos de anadlises de demonstractes
financeiras emitidos atualmente pelos sistemas computacionais que existem no mercado
possuem uma linguagem pouco acessivel aos leigos, porque ndo fornecem uma conclusdo
dessa andlise, ou sgja, constam apenas os valores dos percentuais encontrados a partir do
célculo dos quocientes dos indicadores utilizados. Em virtude disso, torna-se dificil para um
administrador de empresa receber um relatério que contem apenas dados e ndo informacdes
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e/ou conhecimento. Excecdo as empresas que recebem os relatérios conclusivos das anélises
gerados por contadores ou analistas financeiros que interpretam os dados obtidos dos sistemas
computacionais em informacdes e conhecimento.

Dessa forma percebe-se a necessidade de um sistema mais autbnomo, que possa
fornecer um diagnéstico das analises realizadas em formato textual, que servira de apoio a0
analista ou gestor financeiro.

O enfoque da analise depende do usuério, servindo tanto como importante ferramenta
de gestéo financeira aos administradores como instrumento de controle e consulta pelos
credores, investidores e acionistas da empresa. Serve, também, a outros usuarios externos que
mantenham negécios de vulto com a empresa, como clientes, etc. Estes usuarios € que
definem quais as informacdes que desejam obter. Dessa forma, 0 método ou tipo de andlise
sera delimitado pela finalidade (ANTUNES, 2011), ou seja, uma instituicdo financeira ird se
interessar em conhecer o percentual de Duplicatas Descontadas, por exemplo, porgque esta
infformagdo mostra como se encontra o relacionamento da empresa com o banco
(MATARAZZO, 2008).

O analista externo deve tomar certos cuidados antes de iniciar uma anélise, tais como:
verificar se a empresa apura lucro real, se passou por uma auditoria, ler um relatorio
gerencial, fazer uma reclassificacdo das contas contdbeis contidas nas demonstragdes, caso
haja necessidade; e complementar sua andlise com o estudo das notas explicativas e dos
relatérios de gestdo, que contém importantes informagdes. N&o é recomendado analisar
demonstracfes contdbeis de empresas que apuram lucro presumido, pelo simples fato das
informagdes contidas nessas demonstragdes ndo serem confidvels, podendo levar a erros na
andlise. A recomendacdo para as pequenas e médias empresas, que normal mente apuram lucro
presumido, é que seja realizada a andlise do seu fluxo de caixa periodicamente, para obter um
acompanhamento mais preciso do andamento da situagdo financeira.

Cabe a andlise das demonstragdes contabeis a construcdo de relatorios, por intermédio
de suas técnicas, que transforma dados em importantes informagdes e conhecimento com o
intuito de subsidiar atomada de decisdes (HERCOS JUNIOR, 2011). Para atender a proposta
dessa dissertacdo foram adotadas técnicas de andlise através de indicadores financeiros e

econdmicos, por serem mais utilizadas, como definem os autores:

Segundo Matarazzo (2008, p.147) “Os indices constituem a técnica de andlise mais
empregada. [...]. A caracteristica fundamental dos indices € fornecer visdo ampla da situagéo

econdmica ou financeira da empresa’.
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Marion descreve a importancia da andlise através de indicadores da seguinte forma:

Os indices so relacfes que se estabelecem entre duas grandezas; facilitando
sensivelmente o trabalho do analista, uma vez que a apreciacdo de certas
relaces ou percentuais é mais significativa (relevante) que a observacao e
montantes por si s6 (MARION, 2009, p.22).
Enquanto Sérgio ludicibus explica que:

A técnica de andlise financeira por quocientes € um dos mais importantes
desenvolvimentos da contabilidade, pois € muito mais indicado comparar,
digamos, o ativo corrente com 0 passivo corrente do que simplesmente
analisar cada um dos elementos individualmente (IUDICIBUS, 2008, p.89).

Com a técnica de indicadores financeiros e econbmicos, pretendem-se obter
diagnosticos da liquidez, rentabilidade, endividamento e prazos médios, que consiste no
célculo de quocientes de varios indices, os quais serdo analisados em conjunto e fornecer
dados que servirdo de base para subsidiar os relat6rios conclusivos. “A boa situacéo
econdmica e financeira de uma empresa € determinada pela existéncia de equilibrio entre a
liquidez e rentabilidade dessa empresa” (MATARAZZO, 2008). Diante disso, procurou-se
modelar sete tipos de analises para 0 sistema computacional proposto, a saber: de liquidez,
endividamento, rentabilidade, prazos médios, valor adicionado, analise vertical, horizontal e
uma andlise que faz a comparacéo das andlises de liquidez, endividamento e rentabilidade
com a analise vertical, para fornecer uma conclusdo sobre a situagéo financeira e econbmica
de uma organizagéo comercial, industrial ou prestadora de servigos.

Denomina-se de indice a férmula que estabelece a relacdo entre contas contébeis ou
grupo de contas presentes nas demonstraces contdbeis para evidenciar a situacdo financeira
ou econdmica de uma organizagdo (MATARAZZO, 2008).

Em contabilidade os aspectos financeiros e econdmicos diferem entre si, sendo o
primeiro referente exclusivamente ao valor monetério, ou melhor, em sentido mais restrito ao
caixa da empresa ou em sentido mais amplo o tota do seu circulante liquido. Ao passo que o
termo econdmico refere-se ao lucro ou ao patriménio liqguido (MARION, 2009). Dessa
forma, também os indices diferem entre os que possibilitam apurar a situacdo financeira e a
situacdo econdmica, conforme apresentado no Quadro 8, onde se verifica que os indices
utilizados para calculo da liquidez e endividamento ir&o informar como se encontra a situagéo
financeira, enquanto que os indicadores obtidos pelos indices de rentabilidade iréo informar a

situacdo econdmica.
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Quadro 8 — Principais aspectos revelados pelos indices.

PRINCIPAI SASPECT OSREVELADOS PELOS INDICES

M@ > Endividamento (Estrutura)
M > Liquidez
Situaggo Economica IS, > Rentabilidede

Fonte: MATARAZZO (2008)

Stuacdo F nanceira

3.1 Tiposde Andlises Utilizadas na | mplementacéo

3.1.1 Andisede liguidez, rentabilidade, endividamento e prazos médios

Segundo Marion (2009), faz-se necessé&rio analisar inicialmente os trés pontos
fundamentais que compreendem o tripé da andlise: a Liquidez (situagdo financeira), o
Endividamento (estrutura de capital) e a Rentabilidade (situagdo econdmica). Os prazos
médios mostram a circulacéo obtida em média de dias que levam algumas contas para terem
seus ciclos completados, o que exerce grande influéncia a tomada de decisdes dos gestores
empresariais.

Para 0 sistema proposto foram definidos trés indices que irdo calcular a liquidez da
empresa, trés indices para calcular o endividamento, quatro indices para calcular a
rentabilidade, como mostra o Quadro 9. Dar-se 0 nome de quociente ao valor ou resultado
obtido por cada um dos indices.
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Quadro 9- i ndices utilizados par a o célculo de liquidez, rentabilidade e endividamento.

Liquidez Corrente (LC) | Taxa de Retorno sobre Composicéo do Endividamento (CE)
Investimento (TRI)
Liquidez Seca (LS) Taxa de Retorno sobre o Participagéo do Capital de Terceiros
Patrimdnio Liquido (TRPL) (PCT)
Liquidez Geral (LG) Margem de Vendas (MV) I mobilizagdo do Patriménio
Liquido (IPL)

Giro das Vendas (GV)

Fonte: Autora, 2011.

O indice de Liquidez Corrente (LC), serve para identificar a capacidade de pagamento
acurto prazo da empresa. Para calcular a Liquidez Corrente (LC) é necessario dividir o Ativo
Circulante (AC) pelo Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente (LC) — Ativo Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC)

A férmula utilizada para o calculo da Liquidez Corrente mostra que resultado ou
guociente dessa operacdo indica 0 quanto em ativo circulante, ou sgja, 0 quanto em bens e
direitos que podem ser transformados em dinheiro mais rapidamente, a empresa possui para
cada R$ 1,00 de obrigactes a quitar. Quanto maior for o resultado ou quociente obtido por
esse indice melhor sera o grau de liquidez corrente da organizacéo.

O indice de Liquidez Seca (LS) apresenta a capacidade de pagamento da empresa em
caso de queda nas vendas, ou sgja, 0 comportamento mediante pagamento utilizando os
valores do disponivel e das duplicatas a receber sem efetuar vendas. Liquidez Seca (LS) é
obtida atraves da diferenca do Ativo Circulante (AC) pelo Estoque (E) dividido pelo Passivo
Circulante (PC), como descrito na formula a seguir:

Liquidez Seca (LS) — Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)
Passivo Circulante (PC)
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Ao contrério do que ocorre nas contas do Ativo Circulante, onde ha riscos de ndo
recebimento, perda de estoque, etc., as do Passivo Circulante representam um montante
liquido e certo, ou seja, as obrigactes devem ser quitadas na data prevista e este fato remota a
necessidade de se manter o indice de liquidez seca elevado em situacBes de conjuntura
econdmica desfavoravel, como explica Hercos Junior (2011).

O indice de Liquidez Geral (LG) ira identificar a capacidade de pagamento de uma
determinada empresa a longo prazo, ou sgja, ird levar em consideracdo todos os valores que
serdio transformados em dinheiro em curto e longo prazo (MARION, 2009). E obtida através
da somado Ativo Circulante com o Ativo ndo Circulante (ANC) subtraindo o Imobilizado (1),
sendo o resultado dessa operagéo dividido pela soma do Passivo Circulante (PC) pelo Passivo
N&o Circulante (PNC), conforme descrito na formula a seguir:

Liquidez Geral (LG) — -Ativo Circulante (AC) + Ativo Néo Circulante (ANC) — Imobilizado (1)
Passivo Circulante (PC) + Passivo N&o Circulante (PNC)

A formula que calcula a liquidez geral descrita anteriormente ira mostrar que o
resultado ou quociente dessa operacdo indica quanto a empresa possui em seu ativo circulante
e ndo circulante, excluindo dessa o total de imobilizado, que sdo os bens que provavelmente
ndo serdo transformados em dinheiro ou demoraram muito para se transformares em dinheiro,
para cada R$ 1,00 de obrigacfes totais a quitar. Quanto maior for o resultado ou quociente
obtido por esse indice maior serd o grau de liquidez geral da organizacéo.

Deve-se analisar a liquidez da empresa com pelos menos o resultado dos trés indices
descritos anteriormente.

Os indicadores de Endividamento mostram o quanto a empresa esta sendo financiada
por capitais de terceiros e por capitais proprios. Os indices utilizados no Sistema indicam a
Participacdo de Capitais de Terceiros sobre Recursos Totais (PCT); a Composicéo do
Endividamento ou Endividamento a Curto Prazo (CE); e a Imobilizagdo do Patrimbnio
Liquido ou Endividamento a Longo Prazo (IPL).

Em época inflacion&ria algumas vezes torna-se mais vantajoso para 0 empresario
trabalhar com capital de terceiros ndo onerosos (sem juros, encargos sociais e impostos) do
gue com capital proprio. Porém essa medida promove uma maior vulnerabilidade a empresa,
provocando uma situacdo desfavoravel, caso o indice de endividamento permaneca muito

elevado, podendo levar a empresa a solvéncia (MARION, 2009).
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A Composicéo do Endividamento (CE) da empresa, indica o quanto de obrigacdo a
entidade possui a curto prazo e seré obtida através da divisdo do passivo circulante (PC) pela
soma do passivo circulante (PC) com o passivo ndo circulante (PNC), sendo o resultado
multiplicado por cem (100). Conforme formula descrita a seguir:

Composicao do Endividamento (CE) — Passivo Circulante (PC) x_ 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Néo Circulante (PNC)

A interpretacdo dessa férmula indica o montante de dividas que a empresa possui com
capitais de terceiros a curto prazo em relagdo as obrigacdes totais. Da mesma forma que o
indice anterior, quanto maior for resultado ou quociente obtido pior sera o grau de
endividamento da empresa.

Ja a Participacéo do Capital de Terceiros (PCT) indica o quanto a empresa contraiu de
dividas com terceiros e serd obtida mediante a divisdo da soma do passivo circulante (PC)
com o0 passivo ndo circulante (PNC) dividido pelo patrimdnio liquido (PL) e o resultado
multiplicado por cem (100).

Para exemplificar e facilitar a compreensdo, tem-se:

Participac8o do Capital de Terceiros (PCT) — Passivo Circulante (PC) + Passivo Néo Circulante (PNC) x 100
Patriménio Liquido (PL)

A interpretacdo dessa férmula apresenta o montante de recursos que a empresa
adquiriu através de capitais de terceiros para cada R$ 100,00 de capital proprio investido.
Quanto maior for resultado ou quociente obtido pior serd o grau de endividamento da
organizagdo. A formula utilizada como exemplo procura observar o montante de divida
adquirido com capital proprio, mas € sabido que ha necessidade de serem analisados também
outros pontos, como, por exemplo: A Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido (IPL), que
representa o quanto de dinheiro a empresa aplicou em seu ativo imobilizado.

Imobilizagio do Patriménio Liquido (IPL) — 1mobilizado(l) x 100
Patriménio Liquido (PL)

A juncdo dos resultados ir4 fornecer com um grau maior de acerto os subsidios
necessarios para gerar uma informacdo confidvel. Por isso € que a andlise através de

indicadores deve ser feita através do uso de varios indices.
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Os indicadores de Rentabilidade procuram “comparar o lucro em valores absolutos
com valores que guardam algumarelagdo com ele” (MARION, 2009).

A Taxa de Retorno sobre os Investimentos (TRI) que indica o poder de ganho da
empresa serd obtida atraves da divisdo do lucro liquido (LL) pelo ativo total daempresa (AT),

sendo o resultado multiplicado por 100, como mostra a férmula a seguir:

Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI) — Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Para conhecer o tempo em termos de quantidade de anos que a empresa levara para
obter o ganho informado pelo quociente, é suficiente dividir 100% pelo resultado, por
exemplo, considere que o resultado da taxa de retorno sobre investimento € de 20%, tem-se:
100% / 20% = 5. Portanto, a empresa levara 5 anos para obter retorno sobre o investimento
realizado.

Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL) mostra o poder de ganho dos
proprietérios (donos, sdcios ou acionistas) e serd obtido pela divisdo do lucro liquido (LL)
pelo patriménio liquido (PL), sendo o resultado multiplicado por 100, como apresentado na

férmula a seguir:

Taxa de Retorno sobre Patriménio Liquido (TRPL) — Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimdnio Liquido (PL)

Também para conhecer o tempo em termos de quantidade de anos em que os
proprietérios levardo para obter ganho, faz-se necessario dividir 100% pelo resultado, por
exemplo, considere que o resultado da taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido é de 40%,
tem-se: 100% / 50% = 2. Portanto, os proprietarios da empresa terdo ganhos em 2 anos.

A Margem de Vendas (MV) representa o montante referente a uma folga que pode ser
disponibilizada aos acionistas obtida ap6s a apuracdo do lucro liquido com as vendas
realizadas. Sera obtido mediante a divisdo do lucro liquido (LL) pelas vendas (V), sendo o

resultado multiplicado por 100. Como mostra a férmula a seguir:

Margem de Vendas (MV) — Lucro Liguido(LL) x 100
Vendas (V)
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O Giro das Vendas (GV) informa quantas vezes o ativo total foi renovado pelas
vendas [4], portanto quanto maior for o seu quociente melhor. Ele serd obtido mediante a
divisdo das vendas (V) pelo ativo tota (AT), conforme mostra aférmula a seguir:

Giro de Vendas (GV) — Vendas(V)
Ativo Total (AT)

Porém caso 0 quociente de giro das vendas seja baixo € importante identificar se
houve alguma conta que influenciou o resultado ou se este fato se deve ao ciclo operacional
médio da entidade.

3.1.2 Anélise dos Prazos Médios

As demonstracdes financeiras também fornecem dados para realizagdo de célculos de
prazos médios, que representam a média dos dias que a empresa leva para receber alguma
venda ou pagar suas dividas, por exemplo. Esses dados sdo importantes a tomada de decisdes,
pois retratam o comportamento dos prazos no ciclo operacional e no exercicio social da
empresa e possibilita, dessa forma, a aplicagdo de estratégias de melhoria, com a finalidade de
reducdo dos custos e melhorias na eficécia e eficiéncia operacional dos setores analisados.

Dentre os indices de prazos médios existentes, dentam-se: Prazo Médio de Renovacéo
do Estoque (PMRE); Prazo Médio de Fabricacdo (PMF); Prazo Médio de Pagamento de
Pagamento a Fornecedores (PMPF) e Prazo Médio de Venda (PMV). O Prazo Médio de
Renovacdo do Estoque (PMRE) mostra o tempo médio em dias que uma empresa passa
estocando seus produtos ou mercadorias e é definido pela férmula descrita a seguir:

PMRE _ {(Estogue do ano x1 + Estoque do ano x2) / 2} x 360
Custo das Mercadorias Vendidas

O Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) como o préprio nome ja diz
‘indica o tempo médio que a empresa leva para quitar suas dividas. Ja o Prazo Médio de
Vendas (PMV) informa o periodo em dias que a empresa esta gastando para realizar suas
vendas, ou sgja, de receber o pagamento das vendas realizadas no periodo analisado,

conforme mostram as féormulas descritas:



pMPF _ {(Fornecedores do ano x1 + Fornecedores do ano x2) /2} x 360
Compras

PMV _ {(Duplicatas a Receber do ano x1 + Duplicatas a Receber do ano x2) /2} x 360
Vendas

A soma do prazo médio de renovacdo de estoque com o0 prazo médio de vendas
(PMRE+PMV) indica o ciclo operacional, ou melhor, “o tempo decorrido entre a compra e o
recebimento da venda da mercadoria’ (MATARAZZO, 2008).

3.1.3 Andlisedo Vdor Adicionado

Partindo do principio que todas as organizagcbes consomem recursos naturais que
pertencem ao patriménio da humanidade, sejam esses recursos renovaveis ou ndo além de
consumirem, também, recursos humanos, fisicos e tecnoldgicos que fazem parte da sociedade,
pode-se concluir que as instituicdes vivem em funcéo da sociedade a qual esta inserida e
portanto devem comunicar a ela como est&o sendo utilizados esses recursos (TINOCO, 2009).

Para analisar a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) faz-se necess&rio
estabelecer uma regra de trés simples entre o valor adicionado encontrado com os valores das
contas que receberam as contribuicdes, encontrando, dessa forma os percentuais relativos a
participacdo de cada uma dessas contas contabeis no montante distribuido. Verificam-se apos
esse procedimento quais as opgoes de prioridades da empresa na distribuicdo de seus
dividendos.

Os montantes obtidos mediante o célculo das férmulas descritas a seguir mostram o0s

percentuais de distribuic¢do da riqueza gerada pela empresa:

Distribuicso da Riqueza aos Empregados — — Empregados x 100
Valor Adicionado

Distribuicso da Riqueza aos Juros — —Juros x 100
Valor Adicionado

Distribui¢so da Riqueza aos Dividendos — —Dividendos x 100
Valor Adicionado

Distribuig3o da Riqueza aos Impostos — —(IMpostos, taxas e contribuigbes) x 100
Valor Adicionado
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Distribuicso da Riqueza s Despesas Financeiras e Aluguéis — —Despesas Financeiras e Aluguéis x 100
Valor Adicionado

Distribuicso da Riquezaa Outros — _Outros_x_ 100
Valor Adicionado

3.1.4 Anélise Vertical e Horizontal

As analises vertical e horizontal devem ser realizadas conjuntamente (MATARAZZO,
2008), porque a primeira mostra as ocorréncias de cada uma das contas contébeis em relagdo
a0 valor-base, enquanto que a segunda apresenta a evolucdo das contas de um periodo aoutro.

A andlise horizontal consiste na verificacdo do crescimento ou reducdo nos valores de
cada uma das contas contidas no balango patrimonial e na Demonstragéo do resultado do
Exercicio de um ano em relacdo aos anos seguintes, como mostra o exemplo da formula
descrita a seguir:

Andlise Vertical da Conta Caixa_ Caixaem 200X+1
Caixa em 200X

A quantidade de contas e valores para observar e a dificuldade de identificar os
motivos que justificam as ocorréncias faz com que este tipo de andlise possibilite alguns
equivocos, por isso, torna-se necessario realizé-la conjuntamente com a analise vertical.

A andlise vertical é obtida a partir da aplicacdo de uma regra de trés simples sobre o
valor de cada uma das contas isoladamente, tendo como referencia o ativo total ou o passivo
total igualado a 100%. Dessa forma para analisar o percentual da andlise vertical da conta
disponivel em 200X, por exemplo, basta igualar o valor total do ativo total a 100% e
estabelecer umaregra de trés simples, como segue:

Andlise Vertical da Conta Caixa (no ano de 200Y+1) — Caixa (200Y+1) x 100
Ativo Tota (200Y +1)

O resultado do céculo é propria andlise vertical da conta naquele periodo. Estes
célculos devem ser feitos em todas as contas uma a uma e nos periodos subsequentes.
Segundo Matarazzo (2008), tem-se, como objetivo de andlise a percepcdo da importancia de
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cada uma das contas em relacéo ao conjunto de contas de uma demonstragcéo, assim como a
visualizacdo dos acréscimos e reducdes ocorridas durante os periodos diagnosticados.

Os indices devem sofrer comparacfes, denominadas em administracéo financeira de
cross-sectional e de série-temporal® (GITMAN, 2003). Na Andlise cross-sectional ocorre a
comparagdo dos quocientes de indices financeiros de diferentes empresas de um mesmo setor
e na Andlise série-temporal, ocorre uma avaliacdo do desempenho financeiro da empresa ao
longo de um determinado periodo, ou sgja, esta Ultima avaliacdo sera realizada através das
andlises horizontal da empresa, enquanto que na andlise cross-sectional é feita a analise
através de diversos indicadores econbémicos e financeiros, comparando-os com indices
padrdes dos setores de atuacdo da empresa em analise e em seguida com a andlise vertical
para apresentacéo da conclusdo final.

3.2 Contextualizando as Demonstracdes Contéabeis

A contabilidade surgiu a partir da necessidade de realizacdo dos registros dos fatos
ocorridos nas relagbes comerciais da antiguidade, ou sgja, variagdes nos bens e servicos
oriundos de trocas e vendas. Chegou ao Brasil através da Familia Real Portuguesa cuja vinda
provocou um acréscimo nos gastos publicos e na renda das provincias, 0 que tornou
necessario a criagdo do Tesouro Nacional, composto inicialmente por um inspetor, um
contador e um procurador fiscal para cuidarem de toda a administracéo financeira, inclusive
dos montantes arrecadados com impostos e taxas (MARION, 2009).

As Demonstracfes Contdbeis S0 estruturas que servem para representar as operacoes
financeiras e econdmicas traduzidas em moeda (MATARAZZO, 2008), organizadas de
acordo com as normas de contabilidade legalmente aceitas e em conformidade com a Lei
6.404/76, que dispde sobre as Sociedades Andnimas (BRASIL, 2011).

Dentre as demonstracfes contabeis existentes, a Lei 11.638 de 28 de setembro do ano
de 2007 tornou obrigatéria para todas as sociedades andnimas a elaboracéo e divulgacdo das
seguintes. Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstracéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC). A legislacéo determina que as empresas que optarem pela elaboracéo e divulgacéo da
Demonstracdo das MutagBes do Patrimbnio Liquido ficard desobrigada a elaborar a
Demonstracéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados.

% Na sérlietemporal o sistema utilizou a andlise horizontal de diferentes periodos de uma mesma empresa.
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As Sociedades Andnimas de Capital Aberto ja eram obrigadas a publicar em jornais
oficiais, como o diério, as demonstragdes citadas anteriormente e passaram a ser obrigadas a
publicar também a Demonstracéo de Valor Adicionado (DVA), conforme informa o Art. 176,
da Lel 11.638 de 28 de setembro do ano de 2007. Algumas organizagOes divulgam suas
demonstracfes contdbeis, também, em seus proprios sites, para facilitar a informacdo aos
investidores mantendo-os atualizados e para atrair potenciais investidores.

Ja as companhias fechadas que possuir na data do balanco um patriménio liquido
inferior a R$ 2.000,00 estéo desobrigadas a elaboracdo da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
(DFC) (PACHECO, 2011).

O restante dessa secdo destina-se a descrever todas as demonstracfes contabeis com
uma énfase maior atribuida ao balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do
exercicio, por conter importantes dados que serviram de base para as andlises da situacéo
financeira e econdmica de uma determinada empresa (IUDICIBUS, 2008). Fato este que
justifica a adocdo dessas duas demonstracOes na criagdo do SEADC. A escolha da
demonstragcdo do valor adicionado, deu-se em virtude dela evidenciar o valor que uma
determinada empresa agrega a sociedade, pois o valor adicionado refere-se ao retorno do total
ganho, a partir dos meios de producéo, pelos trabalhadores, pelos provedores do capital e pelo

governo.
3.21 Balango Patrimonial

O Balancgo Patrimonial € uma das demonstracGes mais importantes por evidenciar todo
o parimdnio de uma entidade juridica. O patrimonio é o objeto da contabilidade e consiste no
conjunto de bens, direitos e obrigagbes de uma empresa, seja ela comercial, industrial,
financeira ou prestadora de servicos.

O Balango Patrimonial deve ser estruturado em duas colunas, podendo ser uma ao
lado da outra ou uma coluna abaixo da outra. A legislacdo permite uma das duas formas de
estrutura. No lado direito da coluna devem estar disponibilizadas todas as contas do ativo, que
contem as aplicagdes dos recursos representados em bens e direitos da empresa; e do lado
esquerdo da estrutura devem constar as contas do Passivo, que possui as origens dos recursos
de terceiros representados em obrigactes. Ambos os lados Ativo e Passivo também possuem
suas subdivisdes e o resultado final deve ser igual em ambos os lados, justificando o

significado do nome balango, que indica os dois lados iguais de uma balanca.
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O Ativo é dividido em Ativo Circulante e Ativo N&o Circulante, como mostra o
exemplo do Quadro 10. No Ativo Circulante devem constar, como 0 proprio nome ja indica,
bens e direitos de circulagdo mais rapida, ou seja, sdo contas em ordem decrescente de
liquidez que serdo transformadas em dinheiro mais rapidamente, tais como, a conta caixa,
bancos, duplicatas a receber, estoques etc. Jao Ativo N&o Circulante serd formado pelos bens
e direitos com prazo mais longo para serem transformados em dinheiro, tais como as contas
de investimento, imobilizado, etc.

Segundo Hercos Junior (2011), no grupo do Ativo Circulante h& contas que possuem
riscos distintos e sequenciais, que podem comprometer a capacidade de quitacdo de dividas
com terceiros pela empresa, a saber:

O Disponivel: corresponde aos valores em caixa ou depositados em conta corrente e
disponiveis para sague a qualquer momento. Nesse grupo existe um baixo risco, que € o de
desfalque de dinheiro ou de algum desvio na conta corrente bancéria;

§ NasDuplicatas areceber o risco encontra-se ha inadimpléncia dos clientes. Ha a conta
de provisdo para devedores duvidosos, mas o0 percentual muitas vezes € inferior ao que
pode ocorrer na prética;

§ Estogue que possui varios tipos riscos, tais como: deterioracdo, obsoletismo, perda da
validade, quebra, dentre outros, sendo alguns influenciados pelo mercado e conjuntura
econdomica (HERCOS JUNIOR, 2011).

No lado esquerdo ou abaixo da estrutura do Balango Patrimonial estdo representadas
as contas do Passivo, que denotam as obrigagOes da organizagdo com terceiros e as contas do
Patrimbnio Liquido, que representa o as dividas da entidade juridica com os proprietarios,
donos sbcios ou acionistas. O Passivo deve ser dividido em Passivo Circulante, que contem as
obrigacOes de curto prazo e Passivo Ndo Circulante, que possui as obrigacdes de longo prazo
e o Patrimbnio Liquido, onde constam as contas do capital social, as reservas de lucros e 0s
prejuizos acumulados pela empresa, como ilustra a demonstracdo padronizada do Balanco

Patrimonial, adotada para o sistema proposto nessa dissertacdo, no Quadro 10.



Quadro 10 — Exemplo da demonstr acéo padronizada do Balanco Patrimonial adotada pelo
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sistema proposto.
ATIVO PASSIVO
2010 | 2009 | 2008 2010 | 2009 | 2008
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponivel Fornecedores
Aplicagdes Financeiras Financiamentos
Duplicatas a Receber Empréstimos Bancarios
Salérios e Encargos a
Estoque Pagar
Demais contas a receber Provistes a Pagar
Impostos a Recolher Outras contas a Pagar
Dividendos a Pagar
ATIVO NAO PASSIVO NAO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Créditos a Longo Prazo Financiamentos
Investimento Empréstimos Bancarios
Imobilizado Provistes a Pagar
Intangivel Outras Contas a Pagar
PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO
LiQuIDO
Capital Social
Reservas de lucros
Outras Contas/Reservas
Prejuizo Acumulado
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

Fonte: MATARAZZO (2008)

3.2.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio procura evidenciar as contas de receitas e
despesas do exercicio financeiro da organizacdo. O resultado apurado ao final do exercicio da
empresa reflete 0 sucesso ou insucesso do negocio.

Essa demonstragdo consiste num “resumo ordenado das receitas e despesas da
entidade em um determinado periodo” (IUDICIBUS, 2008). SZ0 apurados normal mente trés
tipos de receita nessa demonstracdo: Receita Bruta, Receita Operacional e Receita Liquida.

Tem inicio com a apuragdo da Receita Bruta, onde sd0 reduzidas da conta vendas
todas as deducgdes que incidiram sobre ela: as devolugdes; impostos cobrados sobre as vendas,
tais como: ICMS (imposto sobre a circulagéo de mercadorias), IPlI (imposto sobre produtos
industrializados), 1SS (imposto sobre servicos) ou IUM (imposto Unico sobre minerais); os
abatimentos sobre as vendas, dentre outros. O resultado desse cllculo serd a Receita Bruta e a
ela sdo aplicadas outras redugdes, tais como 0s custos de producdo, que sdo: custos das
mercadorias vendidas (CVM) ou custo dos produtos vendidos (CPV), dando como resultado o
Lucro Bruto.
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Em seguida ser&o reduzidas as despesas operacionais, tais como: despesas de vendas,
despesas administrativas, despesas financeiras, variagbes monetérias®, dentre outras despesas
e receitas operacionais, dando como resultado o Lucro Operacional, que serd aplicado a
deducdo do imposto de renda para obtencéo do lucro liquido antes do imposto de renda.

Os resultados apurados pela DRE em cada exercicio financeiro, bem como as
variagdes nos valores de cada uma de suas contas contdbeis mostram a importancia dessa
demonstracéo em decisdes gerenciais, porgue as informagdes fornecidas por ela retratam as
receitas e despesas da empresa num dado periodo. No Quadro 11 encontrase uma
demonstracéo do resultado do exercicio padronizada parao sistema proposto.

Quadro 11 — Demonstr acdo do Resultado do Exer cicio (DRE) padronizada.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2010 2009 2008

Vendas no mercado interno

Vendas no mercado externo
VENDASTOTAIS

(-) Devolugdes ou abatimentos sobre as vendas
(-) Impostos sobre vendas

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

(-) Cugto das Mercadorias Vendidas
LUCRO BRUTO

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Resultado da Equival éncia Patrimonial
Ganhos com ainflacdo s/itens monetarios
Outras Receitas /Despesas Operacionais
LUCRO OPERACIONAL

(-) Despesas ndo operacionais

LUCRO ANTESDO IMPOSTO DE RENDA
(-) Impostos

LUCRO LiQUIDO

Fonte: MATARAZZO (2008)

3.2.3 Demonstragéo do Vaor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) surgiu na Europa e passou a ser mais
utilizada no Brasil a partir da obrigatoriedade imposta pela Lel 11.638/07. Esse demonstrativo

contdbil serve para evidenciar o quanto de riqgueza uma empresa produziu, para quem a

* VariagBes ocorridas em func&o da corregéo inflacionéria.
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riqgueza gerada a partir dos fatores de producdo da empresa foi distribuida (empregados,
governo, acionistas, etc.) e em que quantidade (MARION, 2009).

Representa uma nova forma de evidenciagdo das informagdes a cerca do lucro
proferido pelas entidades juridicas, ou segja, enquanto a demonstracdo do resultado do
exercicio procura evidenciar a forma de apuracdo do lucro, a demonstracdo do valor
adicionado, ilustrada no Quadro 12, preocupa-se em mostrar a quem pertence a riqueza
gerada. Fato ede que reflete o surgimento de um novo enfoque: a preocupacdo com a
responsabilidade social (CUNHA & SANTOS, 2008).

Quadro 12 — Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) padronizado.
DEM ONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

2010 2009 2008

RECEITA OPERACIONAL

(-) Cugto das Mercadorias Vendidas

VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO
(-) Depreciacéo

(-) Outras Deductes )

VALOR ADICIONADO LIQUIDO
GERADO

(+) Receita Financeira

Outras Receitas / despesas

VALOR ADICIONADO

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados

Juros

Dividendos

Impostos, taxas e contribui coes

Despesas Financeiras e Aluguéis

Lucro Retido

QOutros

Fonte: MATARAZZO (2008).

Como se pode evidenciar, a demonstracdo do valor adicionado permite mensurar a
riqueza agregada pelas empresas, mediante a apuracdo dos percentuais de riqueza gerados em
funcdo de suas vendas, assim como 0 montante dos recursos repartidos ao governo através de
impostos, taxas e contribuicdes. Evidencia também a participacdo da empresa no setor de
distribuicdo da renda no pais, porque ao identificar o montante que foi distribuido aos
empregados, esta evidenciando todos os pagamentos a eles efetuados, tanto os diretos, como
sal&rios pagos, quanto os indiretos, que sdo: as comissdes, 0S encargos sociais, a participacaéo
nos lucros, gratificagOes, assisténcia médica, auxilio transporte, auxilio alimentacdo, dentre
outras vantagens (PACE, 2009). A contabilidade é uma ciéncia social aplicada, por isso
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recebe forte influéncia do ambiente onde atua, notadamente a estrutura politica, econbmica e
social (NI'YAMA, 2005).

3.24 Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Antes de conceitualizar a demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados € preciso
entender que nem todo o lucro liquido deve ser distribuido aos proprietérios da organizacéo,
uma parte deve ser reinvestida no proprio negécio (IUDICIBUS, 2008).

Os proprietérios decidem o montante que sera distribuido em forma de dividendos que
deverd ser evidenciado nessa demonstragdo e 0 restante deverd ser transportado para o
Balanco Patrimonial, ou seja, apds o0 encerramento do exercicio serd elaborada a
Demonstracéo do Resultado do Exercicio e o lucro liquido transportado para a demonstracéo
de lucros ou prejuizos acumulados para ser realizada a distribuicdo. Em seguida, o saldo sera
colocado no Balanco Patrimonial. Cabe informar que com a extingdo da conta Lucros
Acumulados no Balango Patrimonial, estabelecida pela Lei 11.638 de 28 de setembro do ano
de 2007, quando o resultado for positivo constar4 na conta Reservas de Lucros e em caso
negativo na conta Prejuizos Acumulados, ambas pertencentes ao grupo de contas do
patrimdnio liquido.

A entidade juridica que optar pela elaboracdo e divulgacdo da Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido fica desobrigada a publicar a Demonstracéo de Lucros ou

Prejuizos Acumulados.

3.2.5 Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

Trata-se de um dos relatérios contébeis mais importantes em termos gerenciais. Ela
indica as variagdes ocorridas no saldo da conta caixa ou conta equivalente. A demonstracéo
de Fluxo de Caixa procura evidenciar transagdes que promoveram mudancas significativas
nas disponibilidades financeiras da empresa, ocorridas num dado periodo.

Passou a ser obrigatéria no Brasil através das alteragbes impostas pela Lei 11.638 de
28 de dezembro de 2007, em substituicdo a Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de

Recursos (DOAR), que era uma demonstracdo rica em informagdes, mas de dificil
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compreensdo por parte de muitos investidores que participam do mercado de capitais e
desconhecem as terminologias e técnicas da ciéncia contabil (RIBEIRO, 2008).

E, portanto dinamica e repleta de informagdes importantes. Pretende-se para trabalhos
futuros inclui-la no sistema proposto nesta dissertacao.

3.2.6 Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Essa demonstragdo procura mostrar todas as variagbes ocorridas nas contas
pertencentes ao patrimonio liquido, independente de sua origem, entre um periodo e outro.
Diferente da elaboracd da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), onde se
encontram apresentadas as reducdes até o resultado final, a demonstracéo das mutaces
mostra qualquer variagdo que ocorra em todas as contas do patrimdnio liquido, por isso “serve
mais como elemento complementar do que como peca através da qual se pode obter
informac&o” (MARION, 2009).



4 O SISTEMA EVOLUTIVO DE APOIO A ANALISE DE DEMONSTRACOES
CONTABEIS- SEADC

4.1 Introducéao

O sistema proposto nesta dissertacdo possui bancos de dados contendo um conjunto de
indices, um conjunto de contas contdbeis pertencentes a demonstracBes padronizadas do
Balangco Patrimonial, conforme mostrado no Quadro 10 do capitulo 3; da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, ilustrado no Quadro 11 e da Demonstracdo do Valor Adicionado,
apresentado no Quadro 12. A utilizacdo de demonstracfes padronizadas ocorre devido a
inviabilidade de se construir um sistema computacional que detenha todas as terminologias
utilizadas em planos de contas de empresas comerciais, industriais e prestadoras de servicos.
Nelas encontram-se todas as contas necess&rias aos cdlculos dos indices de liquidez,
endividamento, rentabilidade, prazos médios, valor adicionado, andlise vertical e horizontal
propostos pelo sistema computacional .

Os valores da cada conta contabil deverdo ser inseridos pelo usuério do sistema, em
caso de inexisténcia de saldo em alguma delas o valor ficara vazio. Para as contas que néo
tenham sua terminologia definida em alguma demonstracdo padronizada, por exemplo, cabera
a0 usuario adequar-la ao grupo de contas a qual se refere e somar 0s valores das contas de um
mesmo grupo ou a conta definida pela terminologia “demais contas a receber” ou “demais
contas a pagar”, conforme for o caso. Dessa forma, o usuario ira adequar a demonstracéo da
empresa gue deseja analisar usando como base a contida no sistema

O Quadro 13 apresenta o fluxo para a redlizacdo da andlise no sistema, onde
inicialmente o usuério ira inserir os valores das contas contabeis na demonstracéo
padronizada, escolhe os tipos de andlise que deseja, escolhe o periodo para andlise, que esta
vinculado aos parametros contidos no sistema. Logo apos, o sistema ira efetuar os calculos €,
em seguida comparar os resultados com o padrdo estabelecido para o setor e emitir um

relatério contendo a conclusdo da andlise.
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Quadro 13 — Fluxo da Analise no Sistema

FLUXO DA ANALISE NO SISTEMA

Elaboracdo da Demonstracdo Padronizada

l

Escolha do Tipo de Analise

|

Colocacéo dos Parametros

l

Calculo dos quocientes

|

Comparacao do resultado
comos padries

l

Conclusao da Analise

Fonte: Autora, 2011.

O Programa, através das férmulas citadas no capitulo dois realiza os célculos com os
valores extraidos das contas das demonstraces padronizadas, compara-0s aos valores de
indices dos padrbes setoriais, como mostrado nos exemplos dos Quadros 16, 17 e 18, para
fornecer o diagnostico do tipo de andlise escolhido: liquidez, rentabilidade, endividamento,
prazos médios, valor adicionado, andlise vertical, analise horizontal ou da andlise combinada
(liquidez, rentabilidade, endividamento com analise vertical). Apresenta, também, quais as
contas que contribuiram para o aumento ou reducdo do respectivo indice calculado. Sendo os
valores atribuidos aos pesos (p) diferentes de zero {p # 0}.
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4.2 Osindices Setoriais

A importancia de estabelecer um padrdo referencial de indice decorre da necessidade
de se medir a eficiéncia de uma empresa em fungdo do setor a0 qual ocupa no mercado,
possibilitando o fortalecimento dos seus negdcios e reduzindo as possibilidades de solvéncia.
Segundo Assaf Neto (2007, p.280), “os indices-padrBes revelam os indicadores médios
representativos do desempenho de grande nimero de empresas’ . S&o utilizados num processo
comparativo entre empresas que atuam num mesmo setor de atividade econbmica

O célculo da média para confeccdo de todas as tabelas de indice padrdo foi realizado
pelo Método dos Quartis que consiste em um tipo de procedimento estatistico muito utilizado
por analistas de mercado para estabelecer os indices-padrdes, mediante a apuracdo do valor
padréo representativo da distribuicdo (Assaf Neto, 2007), ou sgja, trata-se de uma medida
estatistica, onde sdo distribuidos os montantes dos dados em quatro partes, conforme ilustra o
Quadro 14.

Este procedimento € obtido aravés da construcdo de uma tabela em ordem crescente
de valor, contendo quatro colunas, sendo cada uma das colunas definida por um quartil, como
exemplificado no Quadro 14. A primeira média ser4 obtida através da soma do valor
constante na primeira linha do 4° quartis com o valor constante na segunda linha do 1° quartis,
sendo o resultado dividido por 2. A segunda média seré obtida pela soma do valor constante
na segunda linha do 4° quartis com o valor constante da terceira linha do 1° quartis e assim

sucessivamente.

Quadro 14 —Modelo do quadro para calculo das médias dos quartis.

1° Quartil | 2° Quartil | 3° Quartil | 4° Quartil

X
Y A
w u
K g

Fonte: Autora, 2011.

(x+y)/2 , (z+ W)I2, (U+K)/2, (g+h)/2
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Dessa forma, os paréametros que o0 usu&rio do sistema precisara selecionar encontram-
se armazenados nos bancos de dados que foi alimentado pelo administrador do sistema. Ele
insere os valores dos quocientes obtidos pelas empresas que foram classificadas em 4°, 5°, 8°,
P, 120, 13°, 16° e 17° lugares da lista das “Melhores e Maiores’ empresas de acordo com a
publicacdo da Revista Exame.com (2011), de acordo com o ano escolhido para a andlise e o
setor de atuacdo da empresa.

Em seguida acrescentam-se aos resultados obtidos as terminologias referentes ao
comparativo dos valores que sdo: excelente, muito bom, bom, regular e deficiente, para
construcéo databela de referéncia ou tabela do indice padréo, conforme mostram os exemplos
a seguir:

> { (x+y)/2} —> Excelente;
{(x+y)/2} <= a<{(z+w)/2} —> Muito Bom,
{(z+w)/2} <= a<{(u+ k)/2} —> Bom;
{(u+k)/2} <=a<{(g+ h)/2} — Regular;
<{(g+h)/2} —» Deficiente.

No caso dos indices de endividamento, os conceitos serdo diferenciados, porque
guanto maior for o quociente obtido pelo indice maior serd 0 montante de comprometimento
gue a empresa tera com o capital oriundo de terceiros, tendo sido definido, portanto o critério

inverso, conforme segue:

> {(x+y)/2} ——» Muito Alto;
{(x+y)/2} <= a<{(z+w)/2} — Alto;
{(z+tw)/2}<=a<{(u+ k)/2} — Regular;
{(u+k)/2} <=a<{(g+ h)/2} —— Baixo;
<{(g+h)/2} ——» Muito Baixo.

Os indices estabelecidos como padrdes por setor, no exemplo ilustrado pelo Quadro
14, foram calculados através da média dos indices obtidos pelas vinte melhores empresas de
2009, segundo a Revista Exame.com (2011), que divulga anualmente o ranking das 500
maiores empresas atuantes no Brasil. A avaliac@o é baseada no valor das vendas e de outros
indicadores, delimitados por setores, extraidos das Demonstragdes Contabeis fornecidas pelas
empresas, 0 que torna a qualidade e aplicabilidade desses dados disponiveis mais enriquecidos
(ANTUNES, 2011).
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Quadro 15— Exemplo de calculo do indice padr o de liquidez corrente a partir dos dados
retirados da Revista Exame.com.

1° 2° 3° 40 Média dos Intervalo Conceitos
Quartis  Quartis  Quartis  Quartis Quartis
17,4 10,3 5,2 4,4 4,05 >=4,05 Excelente
3,7 3,4 3,3 3,1 3 3,0<=a <4,05 Muito Bom
2,9 2,8 2,7 2,6 2,55 2,55<=a<3,0 Bom
2,5 2,4 2,3 2,2 2,05 2,05<=a<255 Regular
1,9 1,8 1,7 1,6 2,05 < Deficiente

Fonte: Autora, 2011.

Ha alguns dados de indices setoriais que ndo se encontram a Revista Exame.com

(2011), fato que dificulta a elaboracéo da planilha de indice-padréo. Dessa forma, optou-se

pela adocdo da mesma tabela de referéncia do indice mais proximo. Este fato ocorreu com o

indice de liquidez seca, no qual foi adotada a mesma tabela utilizada para o indice de liquidez

geral; e com o indice de imobilizacdo do patriménio liquido e participacdo no capital de

terceiros, no qua foi adotada a mesma tabela utilizada para o indice de composi¢do do

endividamento.

A taxa de retorno sobre investimento foi obtida através da multiplicacdo dos

quocientes padronizados dos indices do giro de vendas e margem de vendas, conforme

descrito na férmula a seguir:

TRI = Margem de Vendas x Giro das Vendas

Quadro 16 — Exemplo dereferéncia para os indices de liquidez do setor siderurgia e metalurgia.

Padrao para o indice de liquidez corrente do setor de siderurgia

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=4,05 >=6,9 >= 6,05 Excelente 5
3,0<=a<4,05 4,55<=a<6,9 4,6<= a<6,05 Muito bom 4
2,55<=a<3,0 3,15<=a<4,55 3,25<= a<4,6 Bom 3
2,05<=a<2,55 240<=a<315 | 2,65<=a<3,25 Regular 2
2,05< 2,40 < 2,65< Deficiente 1

Padrao para osindicesdeliquidez geral e seca do setor de siderurgia

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=34 >=49 >=445 Excelente 5
2,25<=a<34 3,3<=a<4,9 3,3<=a<4,45 Muito bom 4
1,85<=a<2,25 2,05<=a<3,3 2,5<=a<33 Bom 3
1,45<=a< 1,85 1,25<=a< 2,05 165<=a<25 Regular 2
1,45< 125< 1,65< Deficiente 1

Fonte: Autora, 2011



Quadro 17 — Exemplo dereferéncia a ser utilizada nos indices de endividamento para o setor de

siderurgia e metalurgia.

Padr do de indices de endividamento do setor de siderurgia e metalurgia

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=80,9% >=903 >=80,9 Muito Alto 1
65,85<= a<80,95 75,7< =a<90,3 67,30<= <80,9 Alto 2
60<= a<65,85 60,45<= a<75,7 58,0<= <67,30 Regular 3
53,1<= a< 60 52,45<= a< 60,45 53.70<= < 58,0 Baixo 4
531< 52,45 < 53,70< Muito Baixo 5

Fonte: Autora, 2011

Quadro 18 — Exemplo dereferéncia a ser utilizada nos indices de rentabilidade para o setor de

siderurgia e metalurgia.

TRPL

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=42,15 >= 25,25 >=27,9 Excelente 5
36,7<=a<42,15 21,2<=a<25,25 21<= a<27,9 Muito bom 4
30,2<=a<36,7 18,65<=a<21,2 17,5<>=a <21 Bom 3
244<=a<302 | 14,35<=a<18,65 15<=a< 17,55 Regular 2
244 < 14,35< 15 < Deficiente 1

TRI

2008 2009 2010 Conceito Pesos
> =56,85 >= 41,68 >= 2844 Excelente 5
33,38<=a<56,85 22,79<=a<41,68 16,68<=a<28,44 Muito bom 4
21,91<=a<33,38 12,99<=a<22,79 13,32<= a<16,68 Bom 3
11,33<=a< 21,91 4,88<=a< 12,99 10,24<=a< 13,32 Regular 2
11,33< 4,88 < 10,24 < Deficiente 1

Margem de Vendas

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=19,90 > =17 >=121 Excelente 5
14,2< =a<19,9 12,3< = a<17 8,55<= a<12,1 Muito bom 4
12,15<=a<14,2 8,95<=a<12,3 7,40<=a <8,55 Bom 3
9,05<=a< 12,15 6,5<=a<8,95 6,40<= a< 7,40 Regular 2
9,05< 6,5< 6,40< Deficiente 1

GirodasVendas

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=2,85 >=245 >=235 Excelente 5
2,35<=a<2,85 1,85<=a<2,45 1,95<=a<2,35 Muito bom 4
1,8<=a<2,35 1,45<=a<1,85 1,80<=a<1,95 Bom 3
125<=a <18 0,75<=a<145 1,60<=a<1,80 Regular 2
1,25< 0,75< 1,60< Deficiente 1

Fonte: Autora, 2011.
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4.3 Uma Variacdo do Algoritmo Genético de Holland Aplicado ao Problema

A variagdo do Algoritmo Genético de Holland utilizada no problema consiste na
adocdo do alfabeto ternario, cruzamento de um ponto de corte e mutacdo por complemento
em sua implementagdo. O algoritmo faz a alocagcdo do conjunto de contas que compdem o
Cromossomo aos quocientes dos indices de Liquidez, Rentabilidade, Endividamento, Anélise
do Vaor Adicionado, Prazos Médios, Andlises Vertical e Horizontal, através das operactes
de cruzamento e mutagdes entre 0s cromossomos da populagdo inicial.

No problema tratado, a populagéo inicial € um cromossomo de valores aleatérios que
sofre operagbes de mutagdes para gerar novos individuos. Aos individuos pais seréo
aplicadas operacbes de cruzamento para gerar novos individuos (filhos) na busca do
Cromossomo mais adaptado.

Considerando os dados constantes nos Quadros 16, 17 e 18 que representam as bases
a serem utilizadas como referéncia do calculo da funcdo de adaptacdo do cromossomo. Tem-
se que para obtencdo do indice de liquidez corrente (LC), por exemplo, havera cruzamento
entre as contas do Ativo Circulante (AC) com as do Passivo Circulante (PC). O resultado
serda comparado com o quociente padréo estabelecido e aocado como alelo do locus do
Cromossomo para posteriormente ser comparado ao alelo do locus do préximo cromossomo
da proxima populacdo gerada e assim sucessivamente. Essas operacfes irdo mostrar como se
encontra a situacdo financeiro-econdmica da empresa objeto de analise. Em seguida, seréo
mostradas ao usuério do sistema as terminologias indicativas dessa situacdo, as quais foram
definidas em: excelente, muito bom, bom, regular e deficiente.

Os individuos das populacBes de um algoritmo genético sdo representados por
vetores binarios, denominados de cromossomos. No problema tratado pelo sistema proposto
foi convencionado que o cromossomo € um vetor sobre o afabeto ternério [-1,0,1] com
dimensdo igual ao nimero de contas correspondente a andlise solicitada. A populacdo inicial
sera formada mediante copias do cromossomo inicial, totalizando 20. Na primeira geracéo
sera aplicada a operacdo de mutacdo por complemento, visto que, para o problema em
guestdo a operacdo cruzamento ndo seria viavel, porque formaria uma populacdo de
cromossomos iguais. Dessa forma, a mutagdo por complemento foi realizada da seguinte
maneira: -1 =>0; 0=>1e1=>-1. Cabe frisar que umadas principais chaves para o sucesso
de um algoritmo genético encontra-se na representacdo dos Seus Cromossomos e operadores

genéticos.
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Os algoritmos genéticos utilizam uma funcdo que é denominada de Funcdo de
Avaliagdo ou Funcdo de Custo ou Funcéo de Adaptacdo para determinar a qualidade de um
individuo como solucéo do problema que estd sendo abordado, ou melhor, ela deve conter
todo o conhecimento que o programador possui sobre o problema, de maneira que possa
refletir a solugéo a ser encontrada (LINDEN, 2006). Em virtude dos fatos mencionados,
tem-se que a funcdo de avaliacdo ira sempre busca da melhor solucéo, testando a cada
momento o resultado obtido por cada cromossomo, de maneiratal que no caso, por exemplo,
de uma solucéo alcangada por um cromossomo definido por C; que representa uma solucéo
melhor do que a que foi obtida pelo cromossomo C,, a fungcdo de avaliagdo ira, como o
préprio nome ja diz, avaliar e definir que a solugdo encontrada pelo cromossomo C; foi
melhor do que a encontrada pelo cromossomo C, e assim sucessivamente até atingir a
condicdo de parada definida pelo algoritmo. A funcdo de avaliagéo ou funcdo de adaptacdo
ou funcdo de custo deve ser definida em linguagem formal.

A funcdo de adaptacdo, ilustrada no Quadro 19, verifica se houve melhora no
quociente de cada um dos indices de liquidez, rentabilidade, endividamento de um ano em
relacdo ao seguinte. Em seguida compara esse resultado ao padrdo de indice previamente
estabelecido, constante nos Quadros 16, 17 e 18 para identificar se houve melhora, se
permaneceu estavel ou houve reducdo em algum indice analisado. Os valores de cada uma
das contas contébeis, assim como dos parametros para calculo do indice padréo serd inserido
no sistema pelo usuario (NEVES, 2011).

A funcdo de adaptacéo seré chamada cada vez que for realizado o célculo de umadas
andlises separadamente, ou sgja, caso 0 usudrio solicite a analise de liquidez o Y1 assume o
valor do indice de liquidez corrente, o Y2, o valor do indice de liquidez seca e 0 Y3
assumira o resultado do indice de liquidez geral para que a funcdo encontre a sequéncia de
comportamento da andlise naguele ano e em seguida fard a mesma operacdo para 0 ano
seguinte, tendo como resultado a conclusdo da andlise.

Na férmula da Funcéo de Adaptacdo, descrita no Quadro 4.1.7, tem-se a adaptacéo
representada por adapt; o cromossomo por C; os indices por Y e N pelo nimero primo em
reais subsequente a quantidade de indices utilizados, partindo do nimero real primo 7,
devido ao primeiro peso adotado no algoritmo ser de valor 5, com a finalidade de que sua
fatoragdo recaia sobre o peso correspondente ao conceito adotado na tabela de indice-
padréo.
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Quadro 19 — Funcao de Adaptacéo do Algoritmo Genético para o problema.

(adapt [PIC,i] = N
adapt [C,i] + 1, se{[P|C(i)] > { 7*adpt[Y1|C (i)]+11* adapt[Y 2|C (i)]+...+N*adapt[ Y n|C (i)]}
adapt [C,i] 0, se{[P|C(i)] ={7*adpt[Y|C (i)]+11* adapt[ Y 2|C (i)]+..+N*adapt[Y n|C ()]}
< adapt [C,i] - 1, se{[P|C(i) ] < {7*adpt[Y4|C (i)]+11*adapt[Y,|C (i)]+..+N*adapt[Y n|C >
I}

1, Se{[P|C(i)] N indicei] N contd[i] > 1} e i =n°de indices N n° de contas
@, Se{[P|C(i)] N indiceli] N conta[i] <1} e i =n°deindices N n° de contas .

Fonte: Autora, 2011.

Desse modo, a obtencdo da situacdo econdmica de uma determinada empresa sera
revelada mediante o célculo da funcéo de adaptacéo da andlise de rentabilidade, ilustrada no
Quadro 20, que ira mostrar os resultados dos quocientes e as alteracdes ocorridas nas contas
contébeis usadas na referida andlise de um periodo a outro, indicando os fatores que levaram

ao resultado da andlise.

Quadro 20 — Exemplo da Func¢do de Adaptacéo utilizada no programa.

(" adapt [P|C,i] = A
adapt [C,i] + 1, se{[P|C(i)] > { 7*adpt[TRI|C (i)]+11* adapt[TRPL |C (i)]+ 13* adapt[M V|C
()]+ 17* adapt[GV|C (i)]}

adapt [C,i] O, se{[PIC(i)] = { 7*adpt[TRI|C (i)]+11* adapt[ TRPL [C (i)]+
13*adapt[M V|C (i)]+ 17* adapt[GV[C ()]}

adapt [C,i] - 1, se{[PIC(i) ] < {7*adpt[TRI|C (i)]+11* adapt[ TRPL|C
(i)]+13* adapt[M V|C (i)]+ 17* adapt{GV|C ()]]}

1, Se{[PIC(i)] N indicei] N contdi] > 1} e i =n°deindices N n° de contas
KO’ Se{[P|C(i)] N indiceli] N conta[i] <1} e i =n°deindices N n° de contas

Fonte: Autora, 2011.

A condicdo de parada de um algoritmo genético podera ser qualquer um dos
seguintes critérios. encontrou um cromossomo com o maior valor de adaptacéo ou igual a
um valor pré-determinado; chegou ao nimero de iteragdes determinado; ou uma combinagao
dessas condi¢Oes citadas anteriormente (VIEIRA, 2003). Para o problema tratado, a
condicdo de parada é satisfeita quando o agoritmo genético aplicado ao problema encontra
0 cromossomo mais adaptado por trés geragdes seguidas.

O Quadro 21 ilustra o fluxo do algoritmo genético implementado no programa.
Trata-se de um AG simples que possui as descri¢des de entrada compostas por cadeias de
bits de tamanho fixo. A populago inicial sera formada por cromossomos, de tamanho



63

correspondente ao nimero de contas contédbeis e a ela sera inicialmente aplicada a funcdo de
adaptacéo definida no Quadro 19, para que seja encontrada a solugdo do problema. Em caso
negativo, o algoritmo genético ird promover a selecéo de novos cromossomos, sendo pais e
descendentes e neles aplicadas as operagdes de mutacdo e cruzamento para formar uma nova
populacdo, eliminando 0s excessos, ou sgja, excluindo os cromossomos menos adaptados.
Adotou-se n pontos de corte nas operagdes de cruzamento e mutacao.

Na nova populacéo formada sera aplicada a funcéo de adaptacéo definida no Quadro
19 e verificado se a solucdo do problema foi satisfeita, em caso afirmativo passa a0 médulo
de geracdo do relatério da analise solicitada e em caso negativo volta ao processo novamente

até que seja satisfeita a condicdo de parada, conforme mostra o Quadro 21.

Quadro 21 — Fluxograma do Algoritmo Genético para o problema
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Fonte: Autora, 2011

A implementacdo do cddigo foi realizada em linguagem JAVA, que utilizou tipos
numéricos, strings e arrays, na implementacdo do cddigo do programa, elaborado no
compilador eclipse.

Sendo o cromossomo um vetor sobre o afabeto ternario A= {-1,0,1}, onde o
tamanho do vetor é igual ao nimero de contas contabeis da andlise escolhida pelo usuario,

considere 0 seguinte cromossomo C; para exemplificar uma andlise de liquidez:



C
0 1 -1 1 0 0

Onde:

AC : ativo circulante ; E : estoque;

ANC : ativo ndo circulante; PC : passivo circulante;
PNC : passivo néo circulante; | : imobilizado.

A formacdo do cromossomo na populacdo inicial é obtida através da comparacéo de
cada uma das contas ou grupos de contas extraidos de demonstragdes contabeis de um ano
em relacdo ao ano anterior. Usando a andlise de liquidez como exemplo, tem-se:

AC em X1 comparado aAC em X2;

E em X1 comparado aE em X2;

| em X1 comparado al em X2;

ANC em X1 comparado a ANC em X2;

PC em X1 comparado a PC em X2;

PNC em X1 comparado a PNC em X2.

Verificada a ocorréncia de crescimento na conta contabil ou grupo de conta contabil
serd atribuido o valor = 1 do afabeto ao cromossomo. Quando permanecer estavel, o valor
sera= 0 e se houve redugdo = -1:

Cresceu=1
Estéavel =0
Reduziu = -1

ApoGs formar a populagdo inicial, que serd composta por copias do cromossomo
inicial, sera realizada a aplicacdo da funcéo de adaptacdo. Considerando o exemplo anterior
da andlise de liquidez, tem-se:

Adapt(c)=7*adapt(L C)+11* adapt(L S)+13* adapt(LG) , onde:
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e

adapt(LC) = compara (valor contido no locus do AC e no PC, do cromossomo gerado
com o anterior) soma (quando ha crescimento) e multiplica pelo peso obtido (padréo
setorial);

f adapt(LS) = compara (valor contido no locus do AC, do E e do PC, do cromossomo
gerado com o anterior) soma (quando ha crescimento) e multiplica pelo peso obtido
(padréo setorial);

adapt(LG) = compara (valor contido no locus do AC, do ANC, do I, do PC e do
PNC, do cromossomo gerado com o anterior) soma (quando ha crescimento) e

e

multiplica pelo peso obtido (padréo setorial).

Logo apbs sera verificada se foi satisfeita a condicdo de para, que consiste na
repeticdo por trés geragbes do mesmo resultado da adaptacdo, indicando que aquele é o
resultado para o problema. Esta condicdo de parada do SEADC indica que o algoritmo
formara no minimo trés geraces antes de encontrar o resultado para o problema.

A operacdo de mutacéo usada foi a por complemento, sendo realizada da seguinte
forma -1=>0
0=>1
1=>-1

Para exemplificar a operacéo de mutacdo do SEADC, supde-se o cromossomo C,, da
andlise de liquidez, sofrendo uma operacéo de mutacdo por complemento na posicdo 5. O
resultado dessa operacdo serd a geracdo do cromossomo Cs .

C;

0 1 -1 |1 0 0

C3 mutado

0 1 -1 )1 1 0

A operacdo de cruzamento do SEADC € de um ponto de corte, sendo realizada

conforme explicado na pagina 25, do capitulo 2 dessa dissertacdo e ilustrado pelo Quadro 2.
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4.4 O Funcionamento do Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de Demonstracdes
Contédbeis— SEADC

No primeiro acesso a0 Sistema Evolutivo de Apoio a Anadlise de Demonstractes
Contabeis - SEADC, o usuério devera incluir os dados das contas contébeis referentes a cada
tipo de andlise desgjada. O Quadro 22 apresenta atela inicial de entrada, onde deve ser feito
o login. Nessa tela ha duas opcoes de acesso: usuério e administrador. Na opgéo de login
denominada administrador, existe uma senha, devido a sua funcionalidade que consiste no
local disponibilizado pelo sistema para a colocacdo dos valores dos indices setoriais que
servirdo de padrdo para o comparativo com o resultado obtido nos célculos realizados, que
poderdo ser alterados a qualquer tempo pelo detentor da senha. No espaco disponibilizado
para o administrador h& opcdes da escolha combinada do setor, porte da empresa e tipo de
andlise para inserir os dados dos padrfes setoriais que serdo usados pelo SEADC, como
mostram os Quadros 23 e 24. A opcdo de login denominada usuario é disponibilizada a
partir do clique efetuado no botdo ok, queira proporcionar o inicio da navegacéo no sistema.

Logo apds, como mostra o Quadro 22, vird atela inicial do sistema, onde o usuério
terd as opgdes:. novo, para Novos registros; abrir, para arquivos salvos anteriormente; salvar e
sair.

Quadro 22 — Teladelogin do sistema.
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Fonte: SEADC, 2011.
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Quadro 25 -Tda inicial do sistema.
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Fonte: SEADC, 2011.

Em seguida, como mostram os Quadros 26 e 27, 0 usuério devera selecionar o setor
de atividade da empresa, a classificagdo da empresa e o tipo de andlise que deseja executar,
podendo escolher qualquer um dos tipos de andlises disponibilizadas pelo sistema, sendo um
por vez. Faz-se necessaria a colocacdo dos respectivos valores de entrada, que devem ser
representados por nimeros inteiros ou decimais com até duas casas apés a virgula e digitado
sem a colocagdo de ponto, para separar as unidades de milhar. Os valores de entrada
referem-se aos saldos de cada uma das contas ou grupo de contas contébeis utilizadas em
cadatipo de andlise. Ao digitar o valor numérico da Ultima lacuna de cada uma das analises,
como mostra a caixa de didlogo contida no Quadro 26, o usuério devera apertar o botdo

enter no teclado do computador para que o0 sistema reconheca e aceite o valor digitado.



Quadro 26 — Tela de selecdo do setor de atividade.
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Fonte: SEADC, 2011.

Quadro 27 — Telade classificacdo da empresa em funcao do seu‘joorte.
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Para obtencdo do resultado da andlise, deve-se solicitar a0 sistema a execucdo do

codigo selecionando na opgdo executar que consta no menu Resultado, conforme ilustra o
Quadro 28.

Quadro 28 — Tela da escolha do tipo de analise.
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Fonte: SEADC, 2011.

Em seguida, o sistema ird ativar 0s campos para que 0 usuario possa inserir os dados
de entrada, criar uma pasta e salvé-los em arquivo, caso queira. Logo apds podera solicitar a
execucdo do cddigo do programa, como ilustra o Quadro 29 e o algoritmo genético ira

efetuar todo o processo para o célculo da andlise e geracdo do relatorio.



Quadro 29 — Tela do comando de execucédo do codigo do programa.
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Na andlise de liquidez, o relatério é textual e contem a justificativa do resultado

obtido, como mostra o Quadro 30. Trata-se de um relatdrio que indica como se encontra a

situacdo financeira, de acordo com a liquidez da empresa, do primeiro periodo informado

em relacdo ao segundo periodo informado e na sequéncia mostra um resultado comparativo

da andlise de liquidez com a andlise vertical, justificando o que ocasionou o resultado obtido

naguele periodo. Em seguida, serd realizado o mesmo procedimento para o segundo e

terceiro periodo analisado. Os valores dos quocientes de cada um dos indicadores de

liquidez corrente, seca e geral sGo mostrados apenas no console do sistema, porque o

objetivo do sistema consiste em mostrar um relatério textual de cada andlise, que servira de

apoio ao analista financeiro na elaboracdo do relatério final de analise da empresa.
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Quadro 30 — Exemplo de resultado de uma analise de liquidez.
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Fonte: SEADC, 2011.

Na andlise de endividamento, o relatério € textua e contem a justificativa do
resultado obtido, como mostra o Quadro 31. Trata-se de um relatério que indica como se
encontra a situacdo financeira, de acordo com o seu endividamento, do primeiro periodo
informado em relac@o a0 segundo periodo informado e na sequéncia mostra um resultado
comparativo da andlise de endividamento com a andlise vertical, justificando o que
ocasionou 0 resultado obtido naguele periodo. Em seguida, serd realizado o mesmo
procedimento para o segundo e terceiro periodo analisado. Os valores dos quocientes de
cada um dos indicadores de composicdo do endividamento, participacdo do capital de
terceiros e imobilizagdo do patrimdnio liquido sGo mostrados apenas no console do sistema,
porque o objetivo do sistema consiste em mostrar um relatério textual de cada analise, que
como o relatério citado anteriormente, servira de apoio ao analista financeiro na elaboragéo
do relatério final de andlise da empresa.



73

Quadro 31 — Exemplo deresultado de uma andlise de endividamento.
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Fonte: SEADC, 2011.

Na andlise de rentabilidade, o relatério também é textual e contem a justificativa do
resultado obtido, como mostra o Quadro 32. Trata-se de um relatério que indica como se
encontra a situagdo econdmica, de acordo com o sua rentabilidade, do primeiro periodo
informado em relagdo ao segundo periodo informado e na sequéncia mostra um resultado
comparativo da andlise de rentabilidade com a andlise vertical, justificando o que ocasionou
o resultado obtido nagquele periodo. Em seguida, sera realizado o mesmo procedimento para
0 segundo e terceiro periodo analisado. Os valores dos quocientes de cada um dos
indicadores da taxa de retorno sobre investimentos, taxa de retorno sobre o patrimonio
liquido, margem de vendas e giro de vendas sdo mostrados apenas no console do sistema,
porqgue o objetivo do sistema consiste em mostrar um relatério textual de cada andlise, que,
como os relatorios citados anteriormente, também, servem de apoio ao analista financeiro na
elaboracdo do relatério final de andlise da empresa para fins de tomada de decisdo.
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Quadro 32 — Exemplo deresultado de uma andlise derentabilidade.
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O relatério da analise de prazos médios é emitido em formato de tabela, como mostra
0 Quadro 33, eainterpretacdo dainformacao fornecia pelo relatério ficaa cargo do analista.

get- 1
Grid 1se gos Prazos Medicos =
e e | 00 | 201
Prazo Wadie de Rancvagde do Estogua 14,83 |
praza wadin de B3 A tormeredor 1 54, |
Praoy MEdiv de e 1 33.04 1
Py . i
¥ ekian
s B Aleng le
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Fonte: SEADC, 2011.
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Os relatérios das andlises de valor adicionado; vertical e horizontal do balanco
patrimonial e da demonstracéo do resultado do exercicio (DRE); também serdo emitidos em
formato de tabela, conforme mostram os Quadros 34, 35, 36, 37 e 38, sendo interpretacdo da

informagdo obtida a cargo do analista.

Quadro 34 — Exemplo deresultado de uma andlise do valor adicionado.

B #nabne da Valor Adicsanads - Hatums Cosmiboos S8 - S, 3ok @ . - Blooo de rotas =l
Arqie Bdtwr Formaie Edbe Apds

1sa de valor adictenado =]
Impecteos, Taxas & Contribudicfes |1 L111331,00 | 51,27 | B1GEET QO | A5 B0 | TAAQE? a0 | 48,78
Fespesas Financeiras e Alugueis | 89102,4a0 | 4.11 | BE349,00 | 4 84 | S7497 a0 | 5,73
Lucrsy Rarl oo | 24393 ,00 | 1,13 | 443872,00 | 25,00 1 33393Z,00 22,00
RAITFOs 1 0,00 | 0, | 0,00 | 9,040 1 0,001 0,00

[ -
P lrickras e

14 A ™
Ltmiciar] | W " | £ Pk Dbt Vo, | ) e - Sbmmniat . | [ | # oomrwmacka s, || 7 Aadlier da sk 24 67) Sringicm wcer-.. | | 7| (S Tl 12y

Fonte: SEADC, 2011.
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Quadro 35 — Exemplo deresultado de uma andlise do vertical do balanco patrimonial.

i.: w0 trrw‘.rtl

AB,0b | GEADGT, Db

l:u:“uull.l u Farmbar

Eatome

rAenie CROTIC 8 AT Ahes

”WIIIUS LAk Lu g Td ]

:Pwlwl n BEwnlhr BTER R |
irivp hilo Ciraulerts | dkid4md 3 |

1 1¥2183,00 | 21T | LEER0,00 |
re TN EOdTE 00 |

Fansiv Cleulanne

L=l ] 1 12.,9% | SO0 TES, [ 18,

-m-na 5 a n-qlr

CI.I'ITE- CI?-“'I:IS- A Fager | 4,31 |

| dErdSEh e | S 00 | BEIREFDOC | AF 07 | TN LT L

L1¥IRE, O I

_II o 10,84 | 25TART 0 | 11413 | 147383, 0
Stsmictar] | B | 8 ke . | i . | it e it |
Fonte: SEADC, 2011.

Quadro 36 Exem Io de r&sultado de uma analise vertical da DRE.

| Pzwale EDIM

|z on J-hlxl-\-lml mbra : Vancms

TaTaR 00 |

=L |

JSUTr A MEIETTES

Luoro ﬂ:.uiw\ﬂ

s P e

Lumo Ligutdo

Ctomiciar] | B " | 5 e F | i et e s
Fonte: SEADC, 2011.
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Quadro 37 — Exemplo deresultado de uma andlise horizontal do balanco patrimonial.

e I 2043 | Rraubt N!.D I

WG DN |

“leET, a0 |

-

rradiens sa Flarreagh

"FN"!I

Jmzaatan @ Bwmlhe

drtve hilo CoraleTs

1 a11335,00 | Tk 0N |
] IR, D | 1@ .63 | FEPETE G0 |

59T |

i! Pt TITAL

FALS TV IR AnDe 1 EI0ITY, D0 | E1X, 18K I lF"dIBulﬂI: I 1) B | 335534, 0 100, 03
1 ALETE D | LEe G0 | IeEkE, 00 | FRIE, D 20340, s

Formacador

EE3 h2H | LA 0 | LR L) LELCL

b daTiwn muckeica

"W‘ISA!IS- d. Fﬂll' | Te42Y, 0 | J.E’l-u |

[Svtrox Ceiar 4 Mager 1 L374,03 | Ll:l:-.’ﬂiﬁ 1

|camtrat moeoal ] AT 0a | OO0 | AEy 10e] e | Le-tEos M) 00, 00

osmiciar] | W T | e Bk & | ) ot o arhemn.. [ bt o ke Jor ]l TR m
Fonte: SEADC, 2011.

Quadro 38 —Exemplo de r&sultado de uma analise horizontal da DRE.

Sl | el EDIM

vendm o lel:l:u Ircarmo

aadan b0 MerLACO WATR D

u.-n»im Viaeias e s

il"ll".'ﬂl I

e ————— y i TTTThie ~E o |""'

ELETECE L]

a0, 4% | -32210 0 |
B4 I. J‘I.'I IIICI 1

'.l":'.llr:-'l'r.qr:-.iﬂ'_pl
L = : '
Ciciar] | B 7 | 8 et & | i omtoche s ... | Rbain or (B Tl ma
Fonte: SEADC, 2011.
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45 Resultados

Adotou-se como critério de verificagdo a comparacdo da taxa de erro entre o valor
gue foi calculado manualmente com os valores calculados pelo Sistema Evolutivo de Apoio
a Andlise de Demonstragdes Contébeis e ANABAL, que corresponde a um sistema
disponibilizado num arquivo digital anexado ao livro intitulado “Analise Financeira de
Balancos’ , de Matarazzo (2008). A utilizagdo da comparacdo com o referido sistema, deu-
se em virtude dele ser o Unico similar encontrado durante as pesquisas realizadas sobre
sistemas disponiveis que efetuam algum tipo de andlise de demonstracfes contabeis, porque
emitem como saida um tipo de relatério textual técnico que contem conceitos
monossilabicos. Ndo houve pretensdo de afirmar que o SEADC é melhor do que o
ANABAL, mas apenas usar uma referéncia similar para mostrar a corretude dos céalculos
realizados pelo SEADC e o diferencial do relatério textual técnico emitido como saida.

O Sistema ANABAL recebe como entrada as seguintes demonstragoes padronizadas:
balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo de origens e
aplicacbes de recursos (DOAR); além de alguns dados adicionais. Fornece como saida
relatérios com os resultados em percentuais ou relatério em forma de gréfico.

Os relatorios fornecidos pelo sissema ANABAL sdo intulados, conforme segue:
indices econbmicos / financeiros; avaliagdo historica; perfil da empresa; analise vertical /
horizontal do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio; prazos
médios / ciclos, financiamento NCG (valores); fluxo liquido de caixa e resultados
reclassificados. Um ponto critico desse sistema sao as suas demonstractes padronizadas, que
possuem uma relacdo das contas contébeis reduzida, fato este que ocasiona uma anélise mais
distante da realidade.

Utilizaram-se percentuais para obtencdo da Taxa de Erros comparativos entre os dois
sistemas analisados em fungéo do sistema manual adotado. Sendo o valor 0 (zero) atribuido
a igualdade da taxa de erro encontrada e os demais valores referem-se as diferencas
encontradas a maior ou a menor no resultado, conforme mostra o Quadro 39. Dessa forma, o
sistema que possui em sua maioria resultados da taxa de erro iguais a zero (0) indica que a
execucao de suas operagdes encontra-se mais préxima dos 100% de acertos.
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Quadro 39 — Resultado da Taxa de Erro do Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de

Demonstr agdes Contabeis
TaxadeErro

Sistema Evolutivo de Apoio a

Tipos de Andlises ANABAL Andlise de Demonstragdes
Contébeis— SEADC

Cas01 Cas0 2 Cas0 3 Cas01 Cas0 2 Cas0 3
Liquidez 33,33% 100% 66,67% 0% 0% 0%
Endividamento 100% 100% 50,00% 0% 0% 0%
Rentabilidade 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Prazos Médios 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Vaor Adicionado - - - 0% 0% 0%
Andlise Vertical do BP 9,09% 28,57% 9,52% 0% 0% 0%
Andlise Horizontal do BF 1389% | 14,29% | 21,21% 0% 0% 0%
Andlise Vertical do DRE 39,39% | 22,22% 3,70% 0% 0% 0%
Andlise Horizontal do DRE 51,51% 7,40% 7,40% 0% 0% 0%

Fonte: Autora, 2011

Foram utilizados dados de trés empresas para testes comparativos. A sociedade
anonima intitulada “Companhia de Ferro e Ligas da Bahia— FERBASA”, que pertencente
a0 setor de siderurgia e metalurgia, com dados extraidos do Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Demonstracdo do Valor Adicionado, dos
exercicios financeiros de 2007, 2008, 2009 e 2010; sociedade andnima intitulada “Natura
Cosméticos S.A”, pertencente ao setor de bens de consumo, com dados extraidos do Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio e Demonstracdo do Valor
Adicionado, dos exercicios financeiros de 2007, 2008, 2009 e 2010; e a sociedade anbnima
intitulada I ndastrias ROMI S.A, pertencente ao setor de siderurgia e metalurgia, com dados
extraidos do Balango Patrimonial, Demonstracéo do Resultado do Exercicio e Demonstracéo
do Vaor Adicionado, dos exercicios financeiros de 2007, 2008, 2009 e 2010. Os referidos
dados encontram-se disponibilizados nos apéndices com os respectivos calculos das andlises
descritas demonstrados manual mente.

Em todos os trés casos testados, 0 Sistema Evolutivo de Apoio a Andlise de
Demonstractes Contabeis obteve um percentual de 100% de acertos, conforme mostra o
Quadro 39, enquanto gque o sistema ANABAL apresentou alguma margem de erro em todas

as analises propogtas, provavelmente em virtude do reduzido nimero de contas contébeis
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existentes em seus balancos padronizados. As diferencas de valores relativos a algum
arredondamento n&o foram considerados como erro do sistema ANABAL, assim como
foram abstraidos dos percentuais de erros no célculo de andlises verticais e horizontais de
contas contébeis inexistentes no referido sistema, paratornar mais legitima a comparacéo.
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5 CONSIDERACOESFINAIS

Este trabalho teve como objetivo a especificagdo e implementacdo de um modelo de
sistema evolutivo de apoio a andlise das demonstragdes contabeis — SEADC, que permita a
realizacdo de diagnosticos sobre a situacdo financeira e econdémica de uma determinada
empresa comercial, industrial ou prestadora de servicos.

O SEADC difere dos demais sistemas existentes pela abordagem metaférica, ou sga,
trata-se de uma analogia a teoria da evolucdo das espécies, obtida mediante a utilizacdo de
variagdes do algoritmo genético de Holland. A escolha desse algoritmo deu-se em virtude das
multifungdes existentes no problema, pois se refere a um problema complexo que possui muitas
variaveis.

O SEADC foi elaborado limitando-se a0 uso de dados deterministicos, que
compreendem os dados obtidos nas demonstracbes contdbeis, para redlizar as analises
propogtas, contribuindo como um sistema de apoio ao analista contabil, por ndo acrescentar
fatores classificados como ndo deterministicos, tais como: desempenho administrativo;
eficiéncia operacional; pontos fortes e fracos, ocorréncia de catéstrofes; crises econdémicas,
dentre outros. Fatos estes que sdo de grande valia na elaboracdo do relatério de analise
financeira e econdmica de empresas, por influenciar, em alguns casos, de forma decisiva no
desempenho das empresas, 0 que pode aterar atomada de decisdo.

Os resultados alcancados no calculo dos quocientes obtidos em todos os sete tipos de
andlises realizados, que foram: liquidez, endividamento, rentabilidade, prazos médios, vertical,
horizontal e valor adicionado, obtiveram 100% de corretude e apresenta, como saida do
sistema, um diagndstico em formato textual numa linguagem técnica-contébil.

O acesso ao Sistema Evolutivo de Apoio a Analise de Demonstracdes Contébeis, dar-se
por meio da inclusdo dos saldos das contas ou grupo de contas contébeis pertencentes as
férmulas dos indicadores, num total de 19 (dezenove), utilizados nos sete tipos de andlises
existentes. O usuério ird escolher qual o tipo de analise que deseja obter, conforme o tipo de
decisdo que ira tomar. Dessa forma, ira incluir os dados e em seguida solicitar a execucdo do
codigo, para que sejaemitido o relatério de saida de cada uma das analises solicitadas.

O diagnéstico em formato textual numa linguagem técnica-contabil resultard numa
saida para cada uma das andlises. No relatorio da andlise de liquidez, tem-se a média do
resultado qualitativo obtido pelo célculo quantitativo dos indicadores de liquidez corrente, seca
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e geral, além do resultado da andlise vertical dos grupos de contas que fazem parte dos indices
utilizados.

No relatério da andlise de endividamento, tem-se a média do resultado qualitativo
obtido pelo calculo quantitativo dos indicadores de composicao do endividamento, participacdo
do capital de terceiros e imobilizacdo do patrimdnio liquido, além do resultado da andlise
vertical dos grupos de contas que fazem parte dos indices utilizados.

No relatério da andlise de endividamento, tem-se a média do resultado qualitativo
obtido pelo célculo quantitativo dos indicadores da taxa de retorno sobre o investimento, taxa
de retorno sobre o patriménio liquido, margem de vendas e giro das vendas, além do resultado
da andlise vertical dos grupos de contas que fazem parte dos indices utilizados.

A andlise dos prazos médios fornece os valores dos indicadores denominados de: prazo
médio de renovacdo dos estoques, prazo medio de pagamento a fornecedor e prazo médio de
vendas, em dias. O relatério de saida das andlises: vertical, horizontal e do valor adicionado,
fornece tabelas individuais contendo a nomenclatura da conta ou grupo de contas, os valores
dos saldos de cada um dos trés Ultimos anos e 0s respectivos percentuais obtidos. Cabe, nos
tipos andlises citadas, ao analista contébil fazer as interpretagdes, conforme o ramo de atividade
da empresa a ser analisada, assim como as variaveis ndo deterministicas que influenciaram o
desempenho financeiro e econdmico da empresa.

Conclui-se que o SEADC atende aos objetivos propostos nesta pesquisa, visto que 0s
resultados obtidos nos testes realizados no sistema mostram a sua capacidade de otimizar a
andlise contabil para fins de tomada de decisdo.

6 SUGESTOESPARA TRABALHOSFUTUROS

Para trabalhos futuros recomenda-se o desenvolvimento de aplicagbes similares
utilizando outros modelos de algoritmos genéticos, ou abordagens diferentes de computacéo
evolucionéria, ou abordagens de inteligéncia artificial.

Pode-se ainda incluir outros tipos de analise contdbil como, por exemplo, a andlise do
fluxo de caixa, que possui relevancia para a situagdo financeira. Bem como uma combinacéo
das diferentes analises trabalhadas nesta dissertacéo objetivando otimizar a situacédo financeira
da empresa frente a duas percepcoes diferentes mais complementares.
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Ja para a saida do sistema recomenda-se melhoria no relatério para que se torne
conclusivo e num formato textual explicativo, podendo ser utilizado por pessoas que ndo sejam
profissionais da &rea.

Outra dternativa era trabalhar uma analise sensivel ao contexto politico, econémico e
legislativo do pais a0 qual a empresa esta inserida.

Como outra possibilidade de trabalhos futuros tem-se, também, a criagdo de um modulo
de importacdo dos dados financeiros de uma empresa que se encontram registrados em outro

software para o sistema proposto.
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APENDICES
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contabil.
(continua)
Atua em 35 paises e no
Brasil através da filid
Oracle do Brasi| Sistemas
Ltda.. Possui um
aplicativo  denominado
“Oracle Business
) o Zanett
Intelligence Applications’’ ]
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) . Solutions;
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Sap Brasil Ltda

Possui  um  aplicativo
denominado “SAP
BusinessObjects
Rentabilidade e Gestéo de
Custos’, que promete
oferecer  uma  mehor
percepcdo sobre o custo
das atividades
empresariais, tanto em
areas operacionais como
nas de SErvicos
compartilhados,
permitindo identificar
rapidamente varias formas
de otimizar custos e
rentabilidade, porém nao
informa a existéncia de
algum tipo de andlise de
demonstracGes contébeis.

N&o informado

Néo
informado

Privado

CPM Braxis
Capgemini SA

Implementa softwares sob
medida para seus clientes,
ou sga, seus funciondrios
criam e implantam todo o
programa de acordo com a
necessidade do seu cliente
e possui moédulos que
efetuam andise

financeira

N&o informa.

Privado
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contabil.
Area  integrante  da
Superintendéncia de
Tecnologia, tem como
] missdo implementar e
Ciade .
suportar a estrutura de Orgéos
Processamento de ) }
Gerenciamento de| publicosdo )
Dados do Estado ] Nao Nao Pablico
Projetos, para que estes | estadode S&o
de Séo Paulo — )
sgam entregues dentro Paulo
PRODESP
dos prazos acordados e
fornegam um  produto,
servico  €ou  resultado
com maior qualidade

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE B- Primeiro Caso: Analise manual da Companhia de Ferro Ligas da Bahia—
FERBASA.

As andlises de liquidez, endividamento, rentabilidade, prazos médios, andlise vertical,
andlise horizontal e andlise da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) feitas manual mente
mediante dados extraidos do Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e
Demonstragdo do Valor Adicionado, controladora e consolidado, da sociedade andnima
intitulada Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa, pertencente ao setor de siderurgia e
metalurgia, nos exercicios financeiros de 2007, 2008, 2009 e 2010.

Segue arelacdo das contas contabeis solicitadas pelas formulas que e seus respectivos

valores em cada periodo.

Ativo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 636.368

2009 — R$ 591.649

2010 — R$ 659.725

Duplicatas a Receber (em milhdes de reais)
2007 — R$ 54.005

2008 — R$ 69.552

2009 — R$ 57.750

2010 - R$ 111.478

Estoque (em milhdes de reais)

2007 — R$ 137.005

2008 — R$ 225.257

2009 — R$ 151.454

2010 - R$ 194.771

Ativo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 346.334

2009 — R$ 385.115

2010 — R$ 523.667

Imobilizado (em milhdes de reais)
2008 — R$ 295.400

2009 — R$ 327.691

2010 — R$ 337.826

Ativo Total (em milhdes de reais)
2008 — R$ 982.702

2009 — R$ 976.764

2010 — R$ 1.183.392

Passivo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 123.332

2009 — R$ 95.028

2010 — R$ 110.523

Fornecedores (em milhdes de reais)
2007 —R$ 16.117

2008 — R$ 24.948
2009 - R$ 21.751
2010 — R$ 40.787
Passivo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 17.256

2009 — R$ 13.972

2010 — R$ 45.755

Patrim6nio Liquido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 842.114

2009 — R$ 920.883

2010 -R$ 1.027.114

Lucro Liguido (em milhdes de reais)

2008 — R$ 336.008

2009 — R$ 29.060

2010 - R$ 133.729

Vendas (em milhGes de reais)

2007 — R$ 568.564

2008 — R$ 1.056.910

2009 — R$ 550.976

2010 — R$ 691.498

Custo dos Produtos Vendidos (em milhdes)
2008 — R$ 426.295

2009 — R$ 388.436

2010 — R$ 498.671

Compras (em milhdes de reais)

2008 — R$ 514.547

2009 — R$ 318.296

2010 — R$ 549.894
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1  AndlisedeLiquidez do primeiro caso

A. Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente em 2008 = 636.368 / 123.332 = 5,15
Liquidez Corrente em 2009 = 591.649 / 95.028 = 6,22
Liquidez Corrente em 2010 = 659.725/ 110.523 = 5,96

B. Liquidez Seca(LS) = Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca de 2008 = (636.368 - 225.257) / 123.332 = 3,33
Liquidez Seca de 2009 = (591.649 — 151.454) / 95.028 = 4,63
Liquidez Secade 2010 = (659.725 - 194.771) / 110.523 = 4,20

C. Liquidez Gera (LG) = Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante — Imobilizado

Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante

Liquidez Geral em 2008 = ((636.368 + 346.334) — 295.400) / (123.332 + 17.256)
687.302/140.588 = 4,88

Liquidez Geral em 2009 = ((591.649 + 385.115) — 327.691) / (95.028 + 13.972)
649.073/109.000 = 5,95

Liquidez Geral em 2010 = ((659.725 + 523.667) — 337.826) / (110.523 + 45.755) = 845.566 /
156.278 = 5,41

2 Andlise de Rentabilidade do caso um

a) Taxade Retorno sobre Investimento (TRI) = Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Taxa de Retorno sobre Investimento em 2008 = (336.008 x 100) / 982.702 = 34,19%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2009 = (35.636 x 100) / 976.764 = 3,64%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2010 = (133.729 x 100) / 1.183.392 = 11,30%

b) Taxade Retorno sobre Patriménio Liquido (TRPL) = Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimbnio Liquido (PL)

Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2008 = (336.008 x 100) / 842.114 =
39,90%

Taxa de Retorno sobre 0 Patrimdnio Liquido em 2009 = (35.636 x 100) / 867.764 = 4,10%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2010 = (133.729 x 100) / 1.027.114 =
13,02%
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c) Margemde Vendas (MV) = Lucro Liquido(LL) x 100
Vendas (V)

Margem de Vendas em 2008 = (336.008 x 100) / 1.056.910 = 31,79%
Margem de Vendas em 2009 = (35.636 x 100) / 550.976 = 6,46%
Margem de Vendas em 2010 = (133.729 x 100) / 691.498 = 19,33%

d) GirodasVendas(GV)= Vendas (V)
Ativo Tota (AT)
Giro das Vendas em 2008 = 1.056.910/ 982.702 = 1,07%

Giro das Vendas em 2009 = 550.976 / 976.764 = 0,56%
Giro das Vendas em 2010 = 691.178 /1.183.392 = 0,58%

3 Andlise de Endividamento do caso um

a) Composicdo do Endividamento (CE) =  Passivo Circulante (PC) X 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Nao Circulante (PNC)

Composicdo do Endividamento em 2008 = (123.332 x 100) / (123.332 + 17.256) = 87,73%
Composicdo do Endividamento em 2009= (95.028 x 100) / (95.028 + 13.972) = 87,18%
Composicéo do Endividamento em 2010= (110.523 x 100) / (110.523 + 45.755) = 70,72%

b) Participacdo do Capital de Terceiros (PCT) = Passivo Circulante (PC) + Passivo N&o Circulante (PNC) x 100
Patrimdnio Liquido (PL)

Participacdo do Capital de Terceiros em 2008 = {(123.332 + 17.256) x 100}/ 842.114 =
16,69%

Participacdo do Capital de Terceiros em 2009 = {(95.500 + 13.972) x 100}/ 920.883 = 11,88%
Participac&o do Capital de Terceiros em 2010 = {(110.523 + 45.755) x 100} / 1.027.114 =
15,21%

c) Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL) = Imobilizado (1) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2008 = (295.400 x 100) / 842.114 = 35,08%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2009 = (327.691 x 100) / 920.883 = 35,58%
Imobilizacdo do Patriménio Liquido em 2010 = (337.826 x 100) / 1.027.114 = 32,89%
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4 Andlise dos Prazos M édios do caso um

a) Prazo Médio de Renovacao do Estoque = { (Estoque de A1 + Estoque de A2)/2} x 360
Custo das Mercadorias Vendidos

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2008 = { (137.005 + 225.257)/2} x
360/ 426.295 = (181.131 x 360) / 426.295 = 152,96 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2009 = { (225.257 + 151.454)/2} x
360 / 388.436 = (188.355,5 x 360) / 388.436 = 174,56 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2010 = {(151.454 + 194.771)/2} x
360/ 498.671 = (173.112,50 x 360) / 498.671 = 124,97 dias

b) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores = { (Fornecedores do ano A; + Fornecedores do ano A,) /2} x 360
Compras

Em 2007:
CVM =E +C-E
351.178 = 123.141 + C — 137.005
C=351.178 —123.141 + 137.005
C =365.042
Em 2008:
CVM =E +C-E
426.295 = 137.005 + C — 225.257
C =426.295 — 137.005 + 225.257
C =514.547
Em 2009:
CVM =E +C-E
400.005 = 225.257 + C —143.548
C =400.005 — 225.257 + 143.548
C =318.296
Em 2010:
CVM =E +C-E
498.671 = 143.548 + C—194.771
C =498.671 — 143.548 + 194.771
C =549.894

Prazo médio de Pagamento a Fornecedores em dias no ano de 2008 = {(16.117 + 24.948)/2 } x

360/ 514.547 = (20.532,5 x 360 ) / 514.547 = 14,36 dias
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Prazo médio de Pagamento a Fornecedores em dias no ano de 2009 = {(24.948 + 21.751)/2 } x
360/ 318.296 = (23.349,5 x 360 ) / 318.296 = 26,41 dias
Prazo médio de Pagamento a Fornecedores em dias no ano de 2010 = {(21.751 + 40.787)/2 } x
360/ 549.894 = (1 31.269 x 360 ) / 549.894 = 20,47 dias

c) Prazo Médio de Vendas = {(Duplicatas a Receber de A1 + Duplicatas a Receber de A2) /2} x 360
Vendas

Prazo médio de vendas em dias no ano de 2008 = { (54.005 + 69.552) /2} x 360/ 879.095 =
(61.651 x 360) / 879.095 = 25,29 dias
Prazo médio de vendas em dias no ano de 2009 = { (69.552 + 57.750) /2} x 360/ 550.976 =
(63.651 x 360) / 550.976 = 41,59 dias
Prazo médio de vendas em dias no ano de 2010 = {(57.750 + 111.478) /2} x 360 / 691.498=
(84.614 x 360) /691.498 = 44,05 dias

5 Andlise do Valor Adicionado do caso um

ApoGs apurado o valor adicionado, ele serd distribuido, sendo sua andlise o percentual
de distribuicdo obtido pelas contas. empregados; juros, dividendos, impostos, taxas e
contribuicbes; despesas de aluguéis; lucro retido e outros (outras contas que recebem o valor
adicionado apurado, mas que ndo estéo contempladas pelas demais contas padronizadas). Esta
demonstracdo tornou-se obrigatéria a partir de 2008, portanto as demonstracGes de valor
adicionado dos anos anteriores a 2008 nao foram divulgados pela empresa em andlise.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (padr onizada)

2010 AVA 2009 AVA
RECEITA OPERACIONAL 823.091 551.578
(-) Cugto das Mercadorias Vendidas (93.229) (117.041)
() outras deductes (300.942) (191.787)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 428.920 242.750
(-) Depreciacéo (32.103) (29.556)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 396.817 258.017
(+) Receita Financeira 38.633 40.440
Outrasreceitas / despesas 3.002 4.383
VALOR ADICIONADO 438.452 100% 258.017 100%
DISTRIBUICAO DO VAL OR ADICIONADO
Empregados 155.361 35,43% 117.482 | 45,53%
Juros
Dividendos 26.473 6,04% 8.742 3,39%
Impostos, taxas e contribuigdes 140.691 32,09% 105.960 | 41,06%
Despesas Financeiras e Aluguéis 8.671 1,98% 5.515 2,14%
Lucro Retido 107.256 24,46% 20.318 7,87%
Outros
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A andlise da demonstragcdo do valor adicionado do caso um mostra que houve uma
reducdo na distribuicdo da riqueza gerada pela empresa aos empregados e aos encargos
tributarios e demais despesas em contrapartida de um significativo aumento da distribuicdo da

riqueza a prépria empresa, em forma de retenc&o de lucros.

6  Andlise Vertical e Horizontal do Balango Patrimonial (BP) e da Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) do caso um

a) Andlise Vertical do Balango Patrimonial (BP)

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)
2010 AV/10 2009 AV/09 2008 AV/08
ATIVO CIRCULANTE 659.725 55,75% 591.649 60,57% | 636.368 | 64,75%
Disponivel 228.895 19,34% 347.459 35,57% | 329.125 | 33,49%
Aplicagtes Financeiras 116.785 9,87% 24,167 2,47% 0
Duplicatas a Receber 111.478 9,42% 57.750 5,91% 69.552 | 7,08%
Estoque 194.771 16,46% 151.454 15,50% | 225.257 | 22,92%
Demais contas a receber 3.346 0,285 1.843 0,19% 2.600 0,26%
Impostos a Recol her 4.450 0,38% 8.976 0,92% 9.834 1,00%
ATIVO NAO 523.667 44,25% 385.115 39,43% | 346.334 | 3524%
CIRCULANTE
Créditos a Longo Prazo 140.041 11,83% 17.544 1,79% 14.683 | 1,49%
Investimento 45.297 3,83% 39.880 4,08% 36.251 | 3,69%
Imobilizado 337.826 28,55% 327.691 33,54% | 295.400 | 30,06%
Intangivel 503 0,04% 0 0
ATIVO TOTAL 1.183.392 100% 976.764 100% 982.702 100%
PASSIVO CIRCULANTE 110.523 9,34% 95.028 9,73% 123.332 | 12,55%
Fornecedores 40.787 3,44% 21.751 2,23% 24,948 | 2,54%
Financiamentos 0 42.314 4,33% 4.454 0,45%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Salérios e Encargos a Pagar 40.714 3,44% 19.558 2,00% 55.722 | 567%
Provisbes a Pagar 0 0 0
Outras Contas a Pagar 24.520 2,07% 11.405 1,17% 38.208 | 3,89%
Dividendos a Pagar 4.502 0,38% 0 0
PASSIVO NAO 45.755 3,87% 13.972 1,43% 17.256 | 1,76%
CIRCULANTE
Financiamentos 0 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisdes a Pagar 0 0% 1.379 0,14% 2.658 0,27%
Outras Contas a Pagar 45.755 3,87% 12.593 1,29% 14598 | 1,49%
PASSIVO EXIGIVEL 156.278 13,21% 109.000 11,16% | 140.588 | 14,31%
PATRIMONIO LIQUIDO | 1.027.114 86,79% 867.764 88,84% | 842.114 | 85,69%
Capital Social 706.132 59,67% 645.515 66,08% | 543.223 | 55,27%
Reservas de lucros 275.880 23,31% 222.277 22,76% | 298.919 | 30,41%
Prejuizo Acumulado 0 0 0
Outras Reservas /Contas 45.102 3,81% (28) 0,003% (28) 0,003%
PASSIVO TOTAL 1.183.392 100% 976.764 100% 982.702 100%




a) Andlise Horizontal do Balango Patrimonial (BP)

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AH/10 2009 AH/09 2008 AH/08
ATIVO CIRCULANTE 659.725 103% 591.649 92,97% 636.368 100%
Disponivel 228.895 69% 347.459 105,57% | 329.125 100%
Aplicagdes Financeiras 116.785 0 24.167 0 0 100%
Duplicatas a Receber 111.478 160% 57750 | 8303% | 69992 | 1000
Estoque 194.771 86% 151.454 67,24% 225.257 100%
Demais contas a receber 3.346 128% 1.843 70,88% 2.600 100%
Impostos a Recolher 4.450 45% 8.976 91,28% 9.834 100%
é;ré\éSLN:NQI'E 523667 | 1519 | agsa15 | 111,200 | 303 | 1000
Créditos a Longo Prazo 140.041 953% 17.544 119,49% 14.683 100%
Investimento 45.297 124% 39.880 110,01% 36.251 100%
Imobilizado 337.826 114% 327.691 110,93% | 295.400 100%
Intangivel 503 0 0
ATIVO TOTAL 1.183.392 120% 976.764 99,40% 982.702 100%
PASSIVO CIRCULANTE 110.523 89% 95.028 77,05% 123.332 100%
Fornecedores 40.787 163% 21.751 87,19% 24.948 100%
Financiamentos 0 0% 42.314 950,02% 4.454 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Salérios e Encargos a Pagar 40.714 73% 19.558 35,10% 55.722 100%
Provistes a Pagar 0 0 0
Outras Contas a Pagar 24.520 64% 11.405 29,85% 38.208 100%
Dividendos a Pagar 4.502 0 0
gfgg'&’&ﬁ?g 45.755 265% 13972 | 80,97% | 17?0 | 100%
Financiamentos 0 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisbes a Pagar 0 0% 1.379 51,88% 2.658 100%
Outras Contas a Pagar 45.755 313% 12.593 86,27% 14.598 100%
PASSIVO EXIGIVEL 156.278 111% 109.000 77,53% 140.588 100%
PATRIMONIO LIQUIDO | 1.027.114 122% 867.764 103,05% | 842.114 100%
Capita Socia 706.132 130% 645.515 118,83% | 543.223 100%
Reservas de lucros 275.880 95% 222.277 76,88% 289.124 100%
Prejuizo Acumulado 0 0 0
Outras Contas/Reservas 45.102 161079% (28) 100,00% (28) 100%
PASSIVO TOTAL 1.183.392 120% 976.764 99,39% 982.702 100%
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c) Andlise Vertica daDRE

99

DEMONSTRAGCAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO (padronizada)

2010 AV/10 2009 AV/09 2008 AV/08
Vendas no mercado externo (VE) 0 146.918 26,67% 208.514 19,73%
VENDASTOTAIS(VT) 691.498 100% 550.976 100% 1.056.910 100%
(-) Dedugdes de vendas (devolugdes e
abatimentos sobre as vendas) (DAV)

(-) Impostas sobre vendas (1V) 0 (100.088) 22% | (177.815) 20%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (RLV) 691.498 100% 450.888 100% 879.095 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (CPV) (498.671) | 72,11% (388.436) 86,15% | (426.295) | 48,49%
LUCRO BRUTO (LB) 192.827 27,88% 62.452 13,85% 452.800 51,51%
(-) Despesas com vendas (DV) (10.021) | 1,45% (7.486) 1,66% (6.857) 0,78%
(-) Despesas Administrativas (DA) (57.989) | 8,38% (34.407) 7,63% | (49.028) | 558%
(-) Despesas Financeiras (DF) (6.292) 0,91% (1.226) 0,27% (2.536) 0,2%
Receitas Financeiras (RF) 38.633 5,59% 32.459 7,20% 34.559 3,93%

Resultado da Equivaléncia Petrimonia (REP) 3.002 0,43%
Ganhos com ainflagdo gitens monetarios (GM) 8.063 1,79%
Outras receitas / despesas operacionais (OD) (13.629) 3,02% (49.937) 5,58%
LUCRO OPERACIONAL (LO) 160.161 23,16% 46.226 10,25% 379.001 43,11%
(-) Despesas ndo operacionais (DO)
I('LUACI:E)O ANTESDO IMPOSTO DE RENDA 160.161 23,16% 46.226 10,25% 379.001 43,11%
(-) Provisdo para IFPJ (PIR) (26.432) 3,82% (10.590) 2,35% (42.993) 4,89%%
LUCRO LiQUIDO (LL) 133.729 19,34% 35.636 7,90% 336.008 38,22%
d) Andlise Horizontal da DRE
DEMONSTRACAO DO RESUL TADO DO EXERCI CIO (padronizada)
2010 AH/10 2009 AH/09 2008 AH/08
Vendas no mercado interno 691.498 81,51% 404.058 47,63% 848.396 100%
Vendas no mercado externo 0 0 146.918 70,46% 208.514 100%
VENDASTOTAIS 691.498 65,43% 550.976 52,13% 1.056.910 100%
(-) DedugBes de vendas (devolugdes e
abatimentos sobre as vendas)
(-) Impostos sobre vendas 0 0 (100.088) 56,29% (177.815) 100%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 691.498 78,66% 450.888 51,29% 879.095 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (9s671) | 1098 | (388436) | 9112% | (426.295) | 100%
%
LUCRO BRUTO 192.827 42,59% 62.452 13,79% 452.800 100%
(-) Despesas com vendas (10.021) 143(’) 14 (7.486) 109,17% (6.857) 100%
(-) Despesas Administrativas (57.989) 113(')28 (34407) | 7018% | (49.028) | 100%
(-) Despesas Financeiras (6.291) 24&07 (1226) | 4834% | (2538) | 100%
Receitas Financeiras 38.633 1101/(; 9 32.459 93,92% 34.559 100%
Resultado da Equivaléncia Patrimonia 3.002 0 0 0 0 100%
Ganhos com ainflagéo slitens monetérios 0 0 8.063 0 0 100%
Outras receitas/ despesas operacionais 0 0,00% (13.629) 27,29% (49.937) 100%
LUCRO OPERACIONAL 160.161 42,26% 46.226 12,20% 379.001 100%
(-) Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTEEB 8 AI\ MPOSTO DE 160.161 42,26% 46.226 12,20% 379.001 100%
(-) Provisfo paraIRPJ (26.432) | 61,48% | (10.590) 24,63% (42.993) 100%
LUCRO LiQUIDO 133.729 39,80% 35.636 10,61% 336.008 100%




100

6.1. APENDICE C - Segundo Caso: Andlise manual da Natura Cosméticos S.A.

As andlises de liquidez, endividamento, rentabilidade, prazos médios, vertical,
horizontal e andlise da Demonstracédo do Valor Adicionado feitas manualmente mediante dados
extraidos do Balanco Patrimonial, Demonstracéo do Resultado do Exercicio e Demonstracao
do Vaor Adicionado, controladora e consolidado, da sociedade anbnima intitulada Natura
Cosméticos S.A., pertencente ao setor de bens de consumo, nos exercicios financeiros de 2007,

2008, 2009 e 2010.

Controladora

Ativo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 684.037

2009 — R$ 911.583

2010 — R$ 997.539

Duplicatas a Receber (em milhdes de reais)
2007 — R$ 512.094

2008 — R$ 428.421

2009 — R$ 414.645

2010 — R$ 493.692

Estoque (em milhdes de reais)

2007 — R$ 29.246

2008 — R$ 40.977

2009 — R$ 94.338

2010 — R$ 185.092

Ativo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.125.065

2009 — R$ 1.366.897

2010 - R$ 1.611.483

Imobilizado (em milhdes de reais)

2008 — R$ 37.865

2009 — R$ 50.375

2010 - R$ 92.175

Ativo Total (em milhdes de reais)

2008 — R$ 1.809.102

2009 — R$ 2.278.480

2010 — R$ 2.609.022

Passivo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 557.968

2009 — R$ 942.236

2010 — R$ 746.848

Fornecedores (em milhfes de reais)
2007 — R$ 188.277

2008 — R$ 301.769

2009 — R$ 296.062

2010 — R$ 359.821

Passivo N&o Circulante (em milhdes de reais)

2008 — R$ 237.025

2009 — R$ 196.423

2010 - R$ 604.673

Patrim6nio Liquido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.014.109

2009 — R$ 1.139.821

2010 — R$ 1.257.501

Lucro Liguido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 517.857

2009 — R$ 683.924

2010 — R$ 744.050

Vendas (em milhdes de reais)

2007 — R$ 3.168.614

2008 — R$ 3.830.939

2009 — R$ 4.593.165

2010 - R$ 5.514.315

Custo dos Produtos Vendidos (em milhdes)
2007 — R$ 1.232.280

2008 — R$ 1.609.476

2009 — R$ 1.956.558

2010 — R$ 2.283.926

Compras (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.628.909

2009 — R$ 2.009.919

2010 — R$ 2.374.680

Consolidado

Ativo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.373.477

2009 — R$ 1.716.362

2010 — R$ 1.869.897

Duplicatas a Receber (em milhdes de reais)
2007 — R$ 535.528

2008 — R$ 470.401

2009 — R$ 452.868

2010 — R$ 570.280

Estoque (em milhdes de reais)



2007 — R$ 251.079

2008 — R$ 333.632

2009 — R$ 571.525

2010 — R$ 94.338

Ativo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 868.676

2009 — R$ 1.024.856

2010 -R$ 1.351.974

Imobilizado (em milhdes de reais)
2008 — R$ 477.661

2009 — R$ 492.256

2010 — R$ 560.467

Ativo Tota (em milhdes de reais)
2008 — R$ 2.242.153

2009 — R$ 2.741.218

2010 - R$ 3.221.871

Passivo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 823.047

2009 — R$ 1.235.350

2010 — R$ 1.196.459

Fornecedores (em milhdes de reais)
2007 — R$ 175.650

2008 — R$ 186.188

2009 — R$ 255.282

2010 — R$ 366.494

Passivo N&o Circulante (em milhdes de reais)
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2008 — R$ 823.047

2009 — R$ 366.046

2010 - R$ 767.910

Patrim6nio Liquido (em milhdes de reais)
2008 - R$ 1.014.110

2009 — R$ 1.139.822

2010 — R$ 1.257.502

Lucro Liguido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 517.857

2009 — R$ 683.924

2010 — R$ 744.050

Vendas (em milhdes de reais)

2007 — R$ 568.564

2008 — R$ 3.576.201

2009 — R$ 4.242.057

2010 - R$ 5.136.712

Custo dos Produtos Vendidos (em milhdes)
2008 - R$ 1.113.237

2009 — R$ 1.294.565

2010 — R$ 1.556.806

Compras (em milhdes de reais)
2007 — R$ 365.042

2008 — R$ 1.195.790

2009 — R$ 1.532.458

2010 — R$ 1.079.619

A seguir encontram-se 0s Quadros 7.1, 7.2 e 7.3 com os padrdes para 0 setor de bens de

consumo nos anos de 2008, 2009 e 2010. Em seguida, a relagdo das contas contabeis e seus

respectivos valores retirados das demonstragdes citadas anteriormente.

Quadro 40— Exemplo dereferénciaa ser utilizada nos indices de liquidez para o setor de bens e consumo

LC

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=3,5 >=50 >=35 Excelente 5
2,85<=<3,5 3,15<=<5,0 2,85<=<3,5 Muito bom 4
2,35<=<2,85 2,55<=<3,15 2,35<=<2,85 Bom 3
2,10<=< 2,35 2,30<=< 2,55 2,10<=< 2,35 Regular 2
2,10< 2,30< 2,10< Deficiente 1

LGelLS

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=30 >= 3,65 >=275 Excelente 5
2,25<=<3,0 2,70<=<3,65 2,15<=<2,75 Muito bom 4
2,0<=<2,25 2,10<=<2,70 1,75<=<2,15 Bom 3
1,6<=<2,0 1,75<=<2,10 1,45<=< 1,75 Regular 2
1,6< 1,75< 1,45< Deficiente 1

Fonte: Autora, 2011.




102

Quadro 41 — Exemplo dereferénciaa ser utilizada nos indices de endividamento para o setor de bens de consumo.

Endividamento

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>= 60,35 >=93,75 >= 86,25 Muito Alto 1
38,15<=<60,35 87,3<=<93,75 78,0<= <86,25 Alto 2
28,50<=<38,15 79,55<=<87,30 75,35<=<78,0 Regular 3
25,0<=<28,50 77,90<= <79,55 69,70<= <75,35 Baixo 4
25,0< 77,90< 69,70< Muito Baixo 5

Fonte: Autora, 2011.

Quadro 42 — Exemplo dereferénciaa ser utilizada nos indices de rentabilidade para o setor de bens de consumo.

TRPL

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>= 42,45 >= 41,90 >=41,9 Excelente 5
32,15<=<42,45 31,50<=<41,90 31,50<=<41,9 Muito bom 4
27,05<=<32,15 25,60<=<31,50 25,60<=<31,50 Bom 3
21,95<=<27,05 23,65<= <25,60 23,65<=< 25,60 Regular 2
21,95< 23,65< 23,65< Deficiente 1

TRI

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>= 38,95 >= 53,22 >= 36,73 Excelente 5
27,77>=<38,95 35,10>= <53,22 24,56>= <36,73 Muito bom 4
19,31>=<27,77 26,02>=<35,10 20,46>= <24,56 Bom 3
17,03>=<19,31 23,15>=<26,02 14,70>= < 20,46 Regular 2
17,03< 23,15< 14,70< Deficiente 1

Margem de Vendas

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=11,6 >=1572 >=14.4 Excelente 5
9,25<=<11,6 11,79<=<15,2 10,45<=<14,4 Muito bom 4
7,15<=<9,25 10,20<=<11,70 9,30<=<10,45 Bom 3
6,55<=<7,15 9,45<=<10,20 7,35<=<9,30 Regular 2
6,55< 9,45< 7,35< Deficiente 1

GirodasVendas

2008 2009 2010 Conceito Pesos
>=3,35 >=35 >=255 Excelente 5
3,0<=<3,35 3,0<=<35 2,35<=<2,55 Muito bom 4
2,70<=<30 2,55<=<30 2,20<=<2,35 Bom 3
2,60<=<2,70 2,45<=<2,55 2,0<=<2,20 Regular 2
2,60< 2,45< 2,0< Deficiente 1

Fonte: Autora, 2011.
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7 Andlise de Liquidez da Controladora do segundo caso

A. Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente em 2008 = 684.037 / 557.968 = 1,22
Liquidez Corrente em 2009 = 911.583 / 942.236 = 0,96
Liquidez Corrente em 2010 = 997.539 / 746.848 = 1,33

B. Liquidez Seca(LS) = Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca de 2008 = (684.037 —40.977) / 557.968 = 1,15
Liquidez Seca de 2009 = (911.583 — 94.338) / 942.236 = 0,86
Liquidez Secade 2010 = (997.539 — 185.092) / 746.848 = 1,08

C. Liquidez Geral (LG) = Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante — Imobilizado

Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante

Liquidez Geral em 2008 = ((684.037 + 1.125.065) — 37.865) / (557.968 + 237.025)
1.771.237/794.993 = 2,22

Liquidez Geral em 2009 = ((911.583 + 1.366.897) — 1.000.600) / (942.236 + 196.423)
1.277.880/1.138.659 = 1,12

Liquidez Geral em 2010 = ((997.539 + 1.611.483) — 92.175) / (746.848 + 604.673) = 2.516.847
/ 1.351.521 = 1,86

8  Andlise da Rentabilidade da Controladora do segundo caso.

€) Taxade Retorno sobre Investimento (TRI) = Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Taxa de Retorno sobre Investimento em 2008 = (517.857 x 100) / 1.809.102 = 28,63%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2009 = (683.924 x 100) / 2.278.480 = 30,01%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2010 = (744.050 x 100) / 2.609.022 = 28,51%

f) Taxade Retorno sobre Patrimdnio Liquido (TRPL) = Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimbnio Liquido (PL)

Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2008 = (517.857 x 100) / 1.014.109 =
51,06%

Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2009 = (683.924 x 100) / 1.139.821 = 60%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2010 = (744.050 x 100) / 1.257.501 =
59,16%
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g) Margem de Vendas (MV) = Lucro Liquido(LL) x 100
Vendas (V)

Margem de Vendas em 2008 = (517.857x 100) / 3.830.939 = 13,51%
Margem de Vendas em 2009 = (683.924 x 100) / 4.593.165 = 14,89%
Margem de Vendas em 2010 = (744.050 x 100) / 5.514.315 = 13,49%

h) Giro dasVendas (GV) = Vendas (V)
Ativo Tota (AT)
Giro das Vendas em 2008 = (3.830.939) / 1.809.102 = 2,11%
Giro das Vendas em 2009 = (4.593.165) / 2.278.480 = 2,01%
Giro das Vendas em 2010 = (5.514.315) /2.609.022 = 2,11%

9  Andlise de Endividamento da Controladora do segundo caso.

d) Composicéo do Endividamento (CE) =  Passivo Circulante (PC) X 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Nao Circulante (PNC)

Composicdo do Endividamento em 2008 = (557.968 x 100) / (557.968 + 237.025) = 70,18%
Composicdo do Endividamento em 2009= (942.236 x 100) / (942.236+ 196.423) = 82,74%
Composicdo do Endividamento em 2010= (746.848 x 100) / (746.848 + 604.673) = 55,25%

€) Participacdo do Capital de Terceiros (PCT) = Passivo Circulante (PC) + Passivo Ndo Circulante (PNC) x 100
Patriménio Liquido (PL)

Participacdo do Capital de Terceiros em 2008 = {(557.968 + 237.025) x 100} / 1.014.109 =
78,39%

Participacdo do Capital de Terceiros em 2009 = {(942.236 + 196.423) x 100} / 1.139.821 =
99,89%

Participacdo do Capital de Terceiros em 2010 = {(746.848 + 604.673) x 100} / 1.257.501 =
107,47%

f) Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL) = Imobilizado (1) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2008 = (37.865 x 100) / 1.014.109 = 3,73%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2009 = (50.375 x 100) / 1.139.821 = 4,41%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2010 = (92.175 x 100) / 1.257.501 = 7,33%
Os indicadores de endividamento, em comparagdo com o padréo setorial indicado na

Tabela4,1.7, apresentaram-se comprometidos nos trés anos analisados.
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10 Andlise dos Prazos Médios da Controladora do segundo caso

d) Prazo Médio de Renovacado do Estoque = { (Estoque Inicial + Estoque Final)/2} x 360
Custo dos Produtos Vendidos

Prazo Médio de Renovacgéo do Estoque em dias no ano de 2008 = {(29.246 + 40.977) /12} x
360/ 1.609.476 = (35111,5 x 360) / 1.609.476 = 7,85 dias

Prazo Médio de Renovagéo do Estoque em dias no ano de 2009 = { (40.977 + 94.338) /2} x
360/ 1.956.558 = (298915,5 x 360) / 1.956.558 = 12,44 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2010 = {(94.338 + 185.092) /2} x
360/ 2.283.926 = (139.715 x 360) / 2.283.926 = 22,02 dias

€) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores = { (Fornecedores do ano A; + Fornecedores do ano A,) /2} x 360
Compras

A seguir os célculos para encontrar os valores das compras realizadas nos anos de
2008, 2009 e 2010, aravés da aplicagdo daférmula: CVM = E; + C—Ex:

Em 2007:

CVM =E +C-E

1.232.280 = 28.659 + C — 29.246

C =1.232.280 — 28.659 + 29.246

C =123.867

Em 2008:

CVM =E +C-E

1.609.476 = 21.544 + C —40.977

C=1.609.476 —21.544 + 40.977

C=1.628.909

Em 2009:

CVM =E +C-E

1.956.558 = 40.977 + C —94.338

C =1.956.558 —40.977 + 94.338

C=2.009.919

Em 2010:

CVM =E +C-E

2.283.926 = 94.338 + C — 185.092

C =2.283.926 — 94.338 + 185.092

C=2374.680
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Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2008 = {(188.277 + 301.769) /2}
x 360/ 1.628.909 = (245023 x 360) / 1.628.909 = 54,15 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2009 = {(301.769 + 296.062) /2}
x 360/ 2.009.919 = (298915,5 x 360) / 2.009.919 = 53,53 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2010 = {(296.062 + 359.821) /2}
x 360/ 2.374.680 = (327941,5 x 360) / 2.374.680 = 49,71 dias

f) Prazo Médio de Vendas = { (Duplicatas a Receber de A1 + Duplicatas a Receber de A2) /2} x 360
Vendas

Prazo médio de vendas em dias no ano de 2008 = {(512.094 + 428.421) /2} x 360/ 3.830.939 =
(470.257,5 x 360) / 3.830.939 = 44,19 dias

Prazo médio de vendas em dias no ano de 2009 = {(428.421 + 414.645) /2} x 360/ 4.593.165 =
(421.533 x 360) / 4.593.165 = 33,04 dias

Prazo médio de vendas em dias no ano de 2010 = {(414.645 + 493.692) /2} x 360/ 5.514.315 =
(454.168,5 x 360) / 5.514.315 = 29,65 dias

11 Andlise de Liquidez do Consolidado no segundo caso.

a) Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente em 2008 = 1.373.477 / 823.047 = 1,67
Liquidez Corrente em 2009 = 1.716.362 / 1.235.350 = 1,39
Liquidez Corrente em 2010 = 1.869.897 / 1.196.459 = 1,56

b) Liquidez Seca(LS) = Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca de 2008 = (1.373.477— 333.632) / 823.047 = 1,26
Liquidez Seca de 2009 = (1.716.362 — 509.551) / 1.235.350 = 0,98
Liquidez Secade 2010 = (1.869.897 — 571.525) / 1.196.459 = 1,09

c) Liquidez Geral (LG) = Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante — Imobilizado

Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante
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Liquidez Geral em 2008 = ((1.373.477 + 868.676) — 477.661) / (823.047 + 404.996) =
1.764.492/1.228.043 = 1,44

Liquidez Geral em 2009 = ((1.716.362 + 1.024.856) — 492.256) / (1.235.350 + 366.046) =
2.248.962/1.601.396 = 1,40

Liquidez Geral em 2010 = ((1.869.897 + 1.351.974) — 560.467) / (1.196.459 + 767.910) =
2.661.404/ 1.964.369 = 1,35

12  Andlise de Rentabilidade do Consolidado no segundo caso.

a) Taxade Retorno sobre Investimento (TRI) = Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Taxa de Retorno sobre Investimento em 2008 = (517.857 x 100) / 2.242.153 = 23,10%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2009 = (683.924 x 100) / 2.741.218 = 24,95%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2010 = (744.050 x 100) / 3.221.871 = 23,09%

b) Taxade Retorno sobre Patriménio Liquido (TRPL) = Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimbnio Liquido (PL)

Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2008 = (517.857 x 100) / 1.014.109 =
51,07%
Taxa de Retorno sobre 0 Patrimdnio Liquido em 2009 = (683.924 x 100) / 1.139.822 =
60,00%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2010 = (744.050 x 100) / 1.257.502 =
59,17%

c) Margemde Vendas (MV) = Lucro Liquido(LL) x 100
Vendas (V)

Margem de Vendas em 2008 = (517.857x 100) / 3.576.201 = 14,48%
Margem de Vendas em 2009 = (683.924 x 100) / 4.242.057 = 16,12%
Margem de Vendas em 2010 = (744.050 x 100) / 5.136.712 = 14,48%

d) GirodasVendas (GV) = Vendas (V)
Ativo Tota (AT)

Giro das Vendas em 2008 = 3.576.201 / 2.242.153 = 1,59%
Giro das Vendas em 2009 = 4.242.057 / 2.741.218 = 0,82%
Giro das Vendas em 2010 = 5.136.712 / 3.221.871 = 1,59%
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13  Andlise de Endividamento do Consolidado no segundo caso.

a) Composicdo do Endividamento (CE) =  Passivo Circulante (PC) X 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Nao Circulante (PNC)

Composicdo do Endividamento em 2008 = (823.047 x 100) / (823.047 + 404.996) = 67,02%
Composicdo do Endividamento em 2009= (1.235.350 x 100) / (1.235.350+ 366.046) = 77,14%
Composicdo do Endividamento em 2010= (1.196.459 x 100) / (1.196.459 + 767.910) = 60,90%

b) Participacdo do Capital de Terceiros (PCT) = Passivo Circulante (PC) + Passivo N&o Circulante (PNC) x 100
Patrimdnio Liquido (PL)

Participacdo do Capital de Terceiros em 2008 = {(823.047 + 404.996) x 100} / 1.014.110=
1,21%

Participacdo do Capital de Terceiros em 2009 = {(1.235350 + 366.046) x 100} / 1.139.822 =
1,40%

Participacdo do Capital de Terceiros em 2010 = {(1.196.459 + 767.910) x 100} / 1.257.502 =
1,56%

c) Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL) = Imobilizado (1) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2008 = (477.661 x 100) / 1.014.110 = 47%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2009 = (560.467 x 100) / 1.139.822 = 49%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2010 = (492.256 x 100) / 1.257.502 = 39%

14  Andlise dos Prazos Médios do Consolidado no segundo caso.

a) Prazo Médio de Renovacao do Estoque = { (Estoque Inicial + Estoque Final)/2} x 360
Custo dos Produtos Vendidos

Prazo Médio de Renovagdo do Estoque em dias no ano de 2008 = {(251.079 + 336.632) /2} x
360/ 1.113.237 = (105.787.980 x 360) / 1.113.237 = 95,03 dias

Prazo Médio de Renovacdo do Estoque em dias no ano de 2009 = {(336.632 + 509.551) /2} x
360/ 1.294.565 = (152.312.940 x 360) / 1.294.565 = 117,66 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2010 = {(509.551 + 571.525) /2} x
360/ 1.556.806 = (194.593.680 x 360) / 1.556.806 = 125 dias

b) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores = { (Fornecedores do ano A; + Fornecedores do ano A,) /2} x 360
Compras
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A seguir os célculos para encontrar os valores das compras realizadas nos anos de
2008, 2009 e 2010, aravés da aplicagdo daférmula: CVM = E; + C—Ex:

Em 2008:

CVM =E +C-E

1.113.237 = 251.079 + C — 333.632

C=1113.237 - 251.079 + 333.632

C=1195.790

Em 2009:

CVM =E +C-E

1.956.558 = 40.977 + C —94.338

C =1.956.558 —40.977 + 94.338

C=1532.458

Em 2010:

CVM =E +C-E

1.556.806 = 571.525 + C —94.338

C =1.556.806 — 571.525 + 94.338

C=1079.619

Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2008 = {(19.433 + 186.188) /2} x 360 /
1.195.790 = 37.011.780/ 1.195.790 = 30,95 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2009 = {(186.188 + 255.282) /2} x 360 /
1.532.458 = 79.464.600 / 1.532.458 = 51,85 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2010 = {(255.282 + 366.494) /2} x 360 /
1.079.619 = 111.919.680 / 1.079.619 = 103,66 dias

c) Prazo Médio de Vendas = {(Duplicatas a Receber de A1 + Duplicatas a Receber de A2) /2} x 360
Vendas

Prazo médio de vendas no ano de 2008 = {(535.528 + 470.401) /2} x 360/ 3.576.201 =
181.067.220/ 3.576.201 = 50,63 dias
Prazo médio de vendas no ano de 2009 = {(470.401 + 452.868) /2} x 360 / 4.242.057 =
166.188.420/ 4.242.057 = 39,18 dias
Prazo médio de vendas no ano de 2010 = {(452.868 + 570.280) /2} x 360/ 5.136.712 =
184.166.640/ 5.136.712 = 35,85 dias



15 Andlise do Vaor Adicionado do segundo caso.
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a. Controladora
DEM ONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (padronizada)

2010 AVA 2009 AVA 2008 AVA
RECEITA OPERACIONAL 6.394.739 5.333.613 4.553.478
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (2.488.991) (2.135.472) (1.863.492)
(-) outras deductes (1.789.979) (1.456.511) (1.200.138)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.115.813 1.741.630 1.489.848
GERADO
(-) Depreciacio (15.305) (11.918) (9.564)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 2.100.508
GERADO Q 1.729.712 1.480.284
(+) Receita Financeira 41.169 53.964 46.962
Outrasreceitas/ despesas 25.764
VALOR ADICIONADO 2.167.441 100% 1.783.676 | 100% 1.527.246 100%
DISTRI BUICAO DO VALOR
ADICIONADO
Empregados (222.957) | 10,29% | (191.654) | 10,74% | (170.840) 11,19%
Juros (59.883) 2,76% (43.254) 2,42% (57.465) 3,76%
Dividendos (659.570) 30,43% (199.660) 11,19% | (130.535) 8,55%
Impostos, taxas e contribuigoes (1.111.331) | 51,27% | (816.887) | 45,80% | (744.927) 48,77%
Despesas Financeiras e Aluguéis (89.102) 4,11% (86.349) 4,84% (87.497) 5,73%
Lucro Retido (24.598) 1,13% (445.872) 25% (335.982) 22%
Qutros

b. Consolidado
DEM ONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (padronizada)

2010 AVA 2009 AVA 2008 AVA
RECEITA OPERACIONAL 6.850.225 5.705.072 4.831.081
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (2.355.631) (1.957.104) (1.291.466)
(-) outras deductes (1.351.754) (1.130.427) (1.065.763)
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.142.840 2.617.541 2.473.852
GERADO
(-) Depreciacio (88.849) (92.426) (89.995)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
GERADO Q 3.053.992 2.525.115 2.383.857
(+) Receita Financeira 53.639 84.176 99.017
Outrasreceitas/ despesas
VALOR ADICIONADO 3.107.631 100% 2.609.291 100% | 2.482.874 100%
DISTRI BUICAO DO VALOR
ADICIONADO
Empregados (769.245) | 24,75% | (642.954) | 24,64% | (556.371) 22,41%
Juros (59.883) 1,93% (43.254) | 1,66% | (57.465) 2,31%
Dividendos (659.570) 21,22% (554.537) 21,25% | (130.535) 5,26%
Impostos, taxas e contribuicoes (1476.512) | 47,51% | (1.147.364) | 43,97% | (1.276.657) | 51,42%
Despesas Financeiras e Aluguéis (117.825) 3,7% (130.187) | 4,99% | (125.864) 5,07%
Lucro Retido (24.597) 0,79% (90.995) | 349% | (335.982) 13,53%

Qutros




16 Andlise do Vertical do segundo caso.

a) Andlise Vertical do Balango Patrimonial da Controladora
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BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AV 2009 AV 2008 AV
ATIVO
CIRCULANTE 997.539 38,23% 911.583 40,0% 684.037 37,81%
Disponivel 206.125 7,905 254.463 11,17% 87.513 4,83%
Aplicagdes Financeiras 0 0
Duplicatas a Receber 493.692 18,92% 414.645 18,20% | 428.421 23,68%
Estoque 185.092 7,09% 94.338 4,14% 40.977 2,27%
Demais contas a receber 77.831 2,98% 54.377 2,39% 93.851 5,19%
Impostos a Recolher 34.799 1,33% 93.760 4,12% 33.275 1,84%
ATIVO NAO
CIRCULANTE 1.611.483 61,77% 1.366.897 | 59,99% | 1.125.065 62,19%
Créditos a Longo Prazo 401.534 15,39% 304.395 13,36% | 209.695 11,59%
Investimento 1.099.188 42,13% 1.000.600 | 43,92% | 868.497 48,01%
Imobilizado 92.175 3,53% 50.375 2,21% 37.865 2,09%
Intangivel 18.586 0,71% 11.527 0,50% 9.008 0,49%
ATIVO TOTAL 2.609.022 100% 2.278.480 100% 1.809.102 100%
PASSIVO
CIRCULANTE 746.848 28,63% 942.236 41,35% | 557.968 30,84%
Fornecedores 359.821 13,79% 296.062 12,99% | 301.769 16,68%
Financiamentos 60.086 2,30% 469.590 20,61% 5.293 0,29%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Igd;‘gaa‘r:ose Encargosa 63.769 244% | 56750 | 249% | 55062 | 3,04%
Provisbes a Pagar 0 1.465 0,06% 15.791 0,87%
Quitras contas a Pagar 263.172 10,09% 118.369 5,20% 179.879 9,94%
Dividendos a Pagar 0 0 174 0.01%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 604.673 23,18% 196.423 8,62% 237.025 13,10%
Financiamentos 368.356 14,12% 25.707 1,13% 177.972 9,84%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisdes a Pagar 66.405 2,54% 57.333 2,52% 52.033 2,88%
Outras Contas a Pagar 169.912 6,51% 113.383 4,98% 7.020 0,38%
PASSIVO EXIGIVEL 1.351.521 51,80% 1.138.659 | 49,97% | 794.993 43,94%
E’fg 5 II g' OONI o 1.257.501 48,20% 1.139.821 | 50,03% | 1.014.109 56,06%
Capital Social 418.061 16,02% 404.261 17,74% | 391.423 21,64%
Reservas de lucros 282.944 10,84% 253.693 11,13% | 167.560 9,26%
Prejuizo Acumulado 0 0 0
Outras Contas/Reservas 556.496 21,33% 481.867 21,15% | 455.126 25,16%
PASSIVO TOTAL 2.609.022 100% 2.278.480 100% 1.809.102 100%




b) Andlise Vertical do Balanco Patrimonial Consolidado
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BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AV 2009 AV 2008 AV
ATIVO )
CIRCULANTE 1.869.897 58,04% | 1.716.362 | 62,61% | 1.373.477 61,26%
Disponivel 560.229 17,39% 500.2% 18,25% 350.497 15,63%
Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0 0
Duplicatas a Receber 570.280 17,70% 452.868 16,52% 470.401 20,98%
Estoque 571.525 17,74% 509.551 18,59% 333.632 14,88%
Demais contas a receber 66.399 2,06% 62.454 2,28% 109.250 4,89%
Impostos a Recolher 101.464 3,15% 191.195 6,98% 109.697 4,89%
ATIVO NAO 1351974 | 4196% | 1024.856 | 37,3% | 868.676 | 3874%
CIRCULANTE DL D e o0 ' e
Créditos a Longo Prazo 671.434 20,84% 449.860 16,41% 315.986 14,09%
Investimento 0 0 0 0 0
Imobilizado 560.467 17,40% 492.256 17,6% 477.661 21,30%
Intangivel 120.073 3,73% 82.740 3,02% 75.029 3,35%
ATIVO TOTAL 3.221.871 100% 2.741.218 100% 2.242.153 100%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.196.459 37,13% | 1.235.350 | 45,07% 823.047 36,71%
Fornecedores 366.494 11,38% 255.282 9,32% 186.188 8,30%
Financiamentos 226.595 7,03% 569.366 20,78% 190.550 8,50%
Empréstimos Bancarios 0 0 0 0 0
Salérios e Encargos a 162.747 5,05% 130.792 4,78% 130.706 5,83%
Pagar
Provisbes a Pagar 0 0 1.465 0,05% 15.791 0,70%
Quitras contas a Pagar 440.632 13,68% 278.445 10,16% 299.638 13,36%
Dividendos a Pagar 0 0 0 0 174 0,007%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 767.910 23,83% 366.046 13,35% 404.996 18,06%
Financiamentos 465.068 14,43% 134.992 4,92% 289.480 12,91%
Empréstimaos Bancarios 0 0 0 0 0
ProvisOes a Pagar 93.526 2,90% 80.774 2,95% 106.192 4,74%
Quitras contas a Pagar 209.316 6,50% 150.280 5,48% 9.324 0,42%
PASSIVO EXIGIVEL 1.964.369 60,97% | 1.601.396 | 58,42% | 1.228.043 54,78%
A 0,
E’fg 5 III!\)/I OONI o 1.257.501 39,03% | 1.139.821 | 41,58% | 1.014.109 45,23%
Capita Social 418.061 12,98,% 404.261 14,75% 391.423 17,46%
Reservas de lucros 282.944 8,79% 253.693 9,25% 167.560 7,39%
Prejuizo Acumulado 0 0 0 0 0
Outras Contas/Reservas 556.496 17,27% 481.867 17,58% 282.469 12,60%
PASSIVO TOTAL 3.221.871 100% 2.741.218 100% 2.242.153 100%




b) Andlise Vertical da DRE Controladora
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DEMONSTRAGCAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO (padronizada)

2010 AV/10 2009 AV/09 2008 AV/08
Vendas no mercado interno 0 0 0
Vendas no mercado externo 0 0 0
VENDASTOTAIS 5.514.315 100% 4.593.165 100% 3.830.939 100%
(-) Devolugdes e abatimentos & vendas 0 0 0
(-) Impostos sobre vendas 0 0 0
RECEITA L iQUI DA DE VENDAS 5.514.315 100,00% 4.593.165 100,00% 3.830.939 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (2.283.926) 41,42% (1.956.558) 42,60% (1.609.476) | 42,01%
LUCRO BRUTO 3.230.389 58,58% 2.636.607 57,40% 2.221.463 57,99%
(-) Despesas com vendas (1.292.365) | 23,44% | (L.062.579) | 23,13% | (1.017.117) | 26,55%
(-) Despesas Administrativas (837.808) 15,19% (698.241) 15,20% (474.958) | 12,40%
(-) Despesas Financeiras (58.237) 1,06% (83.805) 1,82% (85.023) 2,22%
Receitas Financeiras 17.515 0,31% 56.794 1,24% 59.498 1,55%
Resultado da Equivaléncia Patrimonia 25.764 0,47% (2.830) 0,06% (12.536) 0,32%
Ganhos com ainflagéo slitens monetérios 0 0 0
Outras receitas / despesas operacionais (32.135) 0,58% (33.227) 0,72% 319 0,01%
LUCRO OPERACIONAL 1.053.123 19,10% 812.719 17,69% 691.646 18,05%
(-) Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTEEBSAI\MPOSTO DE 1.053.123 19% 812.719 17,69% 691.646 18,05%
(-) Provisfo paraIRPJ (309.073) 5,60% (128.795) 2,80% (173.789) | 4,53%
LUCRO LI QUIDO 744.050 13,49% 683.924 14,89% 517.857 13,51%
c) Andlise Vertical da DRE Consolidado
DEMONSTRACAO DO RESUL TADO DO EXERCI CIO (padronizada)
2010 AV/10 2009 AV/09 2008 AV/08
Vendas no mercado interno 0 0 0
Vendas no mercado externo 0 0 0
VENDASTOTAIS 5.136.712 100% 4.242.057 100% 3.576.201 100%
(-) Devolugdes e abatimentos § vendas
(-) Impostos sobre vendas
RECEITA L iQUI DA DE VENDAS 5.136.712 100% 4.242.057 100% 3.576.201 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (1.556.806) | .30319 | (1.294.565) | -30520 | (1.113237) | -31,13%
LUCRO BRUTO 3.579.906 69,69% 2.947.492 69,48% 2.462.964 68,87%
() Despesas com vendas (1.704.322) -33,18% | (1.496.125) -35,27% (1.259.333) -35,21%
(-) Despesas Administrativas (605.442) | _11.79% | (450.868) -10,63% (391.070) -10,94%
(-) Despesas Financeiras (103375) | 2019% | (126.050) -2,97% (121.859) -3,41%
Receitas Financeiras 53.639 1,04% 84.176 1,98% 99.017 2,77%
Resultado da Equivaléncia Patrimonia
Ganhos com ainflagéo slitens monetérios
(-) Outras despesas (102.236) -1,99% (84.471) -1,99% (42.426) -1,19%
LUCRO OPERACIONAL 1.118.170 21,77% 874.154 20,61% 747.293 20,90%
(-) Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTEEBSAI\MPOSTO DE 1.118.170 21.77% 874.154 20,61% 747.293 20,90%
(-) Provisdo para IRPJ (374.120) | -7.28% | (190.230) -4,48% (229.436) -6,42%
LUCRO LiQUIDO 744050 | 1448% | 683.924 16,12% 517.857 14,48%




17  Andlise Horizontal do segundo caso

€) Andlise Horizontal do Balango Patrimonial da Controladora

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AH 2009 AH 2008 AH
ATIVO 997.539 145% | 911583 | 13327% | 684.087 | 100%
CIRCULANTE ' ’ ' e ' ’
Disponivel 206.125 236% 254.463 290,77% 87.513 100%
Aplicagdes Financeiras 0 0 100%
Duplicatas a Receber 493.692 115% 414.645 96,78% 428.421 100%
Estoque 185.092 451% 94.338 230,22% 40.977 100%
Demais contas a receber 77.831 82% 54.377 57,94% 93.851 100%
Impostos a Recolher 34.799 105% 93.760 281, 77% 33.275 100%
ATIVO NAO
CIRCULANTE 1.611.483 143% 1.366.897 121,49% 1.125.065 100%
Créditos a Longo Prazo 401.534 191% 304.395 145,16% 209.695 100%
Investimento 1.099.188 126% 1.000.600 115,21% 868.497 100%
Imobilizado 92.175 243% 50.375 133,04% 37.865 100%
Intangivel 18.586 206% 11.527 127,96% 9.008 100%
ATIVO TOTAL 2.609.022 144% 2.278.480 125,95% 1.809.102 100%

PASSIVO
CIRCULANTE 746.848 133% 942.236 168,87% 557.968 100%
Fornecedores 359.821 119% 296.062 98,11% 301.769 100%
Financiamentos 60.086 1135% 469.590 8871,91% 5.293 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
%ﬁ;"se Encargosa 63.769 115% | 56750 | 10307% | 55062 | 100%
Provisbes a Pagar 0 0% 1.465 9,28% 15.791 100%
Quitras contas a Pagar 263.172 146% 118.369 65,80% 179.879 100%
Dividendos a Pagar 0 0% 0 0,00% 174 100%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 604.673 255% 196.423 82,87% 237.025 100%
Financiamentos 368.356 207% 25.707 14,44% 177.972 100%
Empréstimaos Bancarios 0 0 0 100%
Provisbes a Pagar 66.405 127% 57.333 110,19% 52.033 100%
Outras Contas a Pagar 169.912 2420% 113.383 1615,14% 7.020 100%
PASSIVO EXIGIVEL 1.351.521 170% 1.138.659 143,23% 794.993 100%
Efg 5 II gl OONI o 1.257.501 124% 1.139.821 112,40% 1.014.109 100%
Capita Socia 418.061 106% 404.261 103,28% 391.423 100%
Reservas de lucros 282.944 168% 253.693 151,40% 167.560 100%
Prejuizo Acumulado 0 0 0
Outras Contas/Reservas 556.496 122% 481.867 105,88% 455,126 100%

PASSIVO TOTAL 2.609.022 144% 2.278.480 125,95% 1.809.102 100%
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a) Andlise Horizontal do Balango Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AH 2009 AH 2008 AH
ATIVO
CIRCULANTE 1.869.897 136,14% 1.716.362 | 124,96% | 1.373.477 100%
Disponivel 560.229 159,84% 500.29%4 142,74% 350.497 100%
Aplicagdes Financeiras 0 0 0
Duplicatas a Receber 570.280 | 121230 | 452.868 | 9627% | 470401 100%
Estoque 571.525 171,30% 509.551 152,73% 333.632 100%
Demais contas a receber 66.399 60,78% 62.454 57,17% 109.250 100%
Impostos a Recolher 101.464 92,49% 191.195 174,29% 109.697 100%
ATIVO NAG 1351074 | 15564% | 1.024.856 | 117,98% | 868676 | 100%
CIRCULANTE oo D e ' ’
Créditos a Longo Prazo 671.434 212,49% 449.860 142,37% 315.986 100%
Investimento 0 0 0
Imobilizado 560.467 117,34% 492.256 103,06% 477.661 100%
Intangivel 120.073 160,04% 82.740 110,28% 75.029 100%
ATIVO TOTAL 3.221.871 143,70% 2.741.218 | 122,26% | 2.242.153 100%

PASSIVO
CIRCULANTE 1.196.459 145,37% 1.235.350 | 150,09% 823.047 100%
Fornecedores 366.494 196,84% 255.282 137,11% 186.188 100%
Financiamentos 226.595 118,92% 569.366 298,80% 190.550 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
%ﬁ;"se Encargosa 162747 1 104519 | 130792 | 100,079 | 130708 100%
Provisbes a Pagar 0 0,00% 1.465 9,28% 15.791 100%
Quitras contas a Pagar 440.632 147,05% 278.445 92,93% 299.638 100%
Dividendos a Pagar 0 0,00% 0 0,00% 174 100%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 767.910 189,61% 366.046 90,38% 404.996 100%
Financiamentos 465.068 160,66% 134.992 46,63% 289.480 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisbes a Pagar 93.526 88,07% 80.774 76,06% 106.192 100%
Outras contas a Pagar 209.316 2244.92% 150.280 16%/1,75 9.324 100%
PASSIVO EXIGIVEL 1.964.369 159,96% 1.601.396 | 130,40% | 1.228.043 100%
PATRIMONIO ) . .
LiQUIDO 1.257.501 124,00% 1.139.821 | 112,40% | 1.014.109 100%
Capita Socia 418.061 106,81% 404.261 103,28% 391.423 100%
Reservas de lucros 282.944 168,86% 253.693 151,40% 167.560 100%
Prejuizo Acumulado 0 0 0
Outras Contas/Reservas 556.496 197,01% 481.867 170,59% 282.469 100%

PASSIVO TOTAL 3.221.871 143,70% 2.741.218 | 122,26% | 2.242.153 100%
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a) Andlise Horizontal da DRE Controladora
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DEMONSTRAGCAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO (padronizada)

2010 AH/10 2009 AH/09 2008 AH/08
Vendas no mercado interno 0 0 0
Vendas no mercado externo 0 0 0
VENDASTOTAIS 5.514.315 143,94% 4.593.165 119,90% 3.830.939 100%
) Dedu_g(")&e de vendas (devolugdes e 0 0 0
abatimentos sobre as vendas)
(-) Impostos sobre vendas 0 0 0
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 5.514.315 143,94% 4.593.165 119,90% 3.830.939 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (2.283.926) 141,90% (1.956.558) | 121,56% | (1.609.476) | 100%
LUCRO BRUTO 3.230.389 145,42% 2.636.607 118,69% 2.221.463 100%
(-) Despesas com vendas (1.292.365) | 127,06% | (1.062579) | 104.47% | (1.017.117) | 100%
(-) Despesas Adminitrativas (837.808) 176,40% (698.241) 147,01% (474.958) | 100%
(-) Despesas Financeiras (58.237) 68,50% (83.805) 98,57% (85.023) | 100%
Receitas Financeiras 17.515 29,44% 56.794 95,46% 59.498 100%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 25.764 -205,52% (2.830) 22.57% (12.536) 100%
Ganhos com ainflagéo slitens monetérios 0 0 0
Outras receitas / despesas operacionais (32.135) -10073,67% (33.227) 10415,99% 319 100%
LUCRO OPERACIONAL 1.053.123 152,26% 812.719 117,51% 691.646 100%
(-) Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTEEBSAI\MPOSTO DE 1.053.123 152,26% 812.719 117.51% 691.646 100%
(-) Provisfo paraIRPJ (309.073) 177,84% (128.795) 74.11% (173.789) 100%
LUCRO LiQUIDO 744.050 143,68% 683.924 132,07% 517.857 100%
a) Andlise Horizontal da DRE Consolidado
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCI CIO (padronizada)
2010 AH/10 2009 AH/09 2008 AH/08
Vendas no mercado interno 0 0 0
Vendas no mercado externo 0 0 0
VENDASTOTAIS 5.136.712 144% 4.242.057 119% 3.576.201 100%
(-) Dedugdes de vendas (devolugdes e
abatimentos sobre as vendas)
(-) Impostos sobre vendas
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 5.136.712 144% 4.242.057 119% 3.576.201 100%
(-) Custo dos produtos vendidos (1556.806) | 139849% | (1.294.565) | 116200 | (1.113.237) 100%
LUCRO BRUTO 3.579.906 145,35% 2.947.492 119,67% 2.462.964 100%
(-) Despesas com vendas (1.704.322) | 135349 | (1.496.125) | 11880% | (1.259.333) 100%
(-) Despesas Administrativas (605.442) 154,82% (450.868) 115,29% (391.070) 100%
(-) Despesas Financeiras (103.375) 84,83% (126.050) 103,44% (121.859) 100%
Receitas Financeiras 53.639 54,17% 84.176 85,01% 99.017 100%
Resultado da Equivaléncia Patrimonia
Ganhos com ainflag8o sitens monetérios
(-) Outras despesas (102.236) | 24097% | (84.471) 199,10% | (42.426) 100%
LUCRO OPERACIONAL 1118170 | 14963% 874.154 116,98% 747.293 100%
(-) Despesas ndo operacionais
LUCRO ANTEEBSAI\MPOSTO DE 1.118.170 149,63% 874.154 116,98% 747.293 100%
(-) Provisio paraIRPJ (374.120) | 16306% | (190.230) 82,91% (229.436) 100%
LUCRO LIQUIDO 744.050 143,68% 683.924 132,07% 517.857 100%
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APENDICE D - Terceiro Caso: Analise manual das Industrias Romi S.A.

As andlises de liquidez, endividamento, rentabilidade, prazos médios, vertical,
horizontal e andlise da Demonstracéo do Valor Adicionado feitas manual mente mediante dados
extraidos do Balanco Patrimonial, Demonstracéo do Resultado do Exercicio e Demonstracao
do Valor Adicionado, controladora e consolidado, da sociedade anbnima intitulada Industrias
Romi S.A., pertencente a0 setor de siderurgia e metalurgia, nos exercicios financeiros de 2007,
2008, 2009 e 2010.



Controladora

Ativo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 795.889

2009 — R$ 845.567

2010 — R$ 759.311

Duplicatas a Receber (em milhdes de reais)
2007 — R$ 57.639

2008 — R$ 57.675

2009 — R$ 60.724

2010 - R$ 76.091

Estoque (em milhdes de reais)

2007 — R$ 169.547

2008 — R$ 238.045

2009 — R$ 205.221

2010 — R$ 228.223

Ativo Néo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 797.965

2009 — R$ 865.619

2010 - R$ 1.079.708

Imobilizado (em milhdes de reais)

2008 — R$ 229.324

2009 — R$ 262.672

2010 - R$ 271.819

Ativo Total (em milhdes de reais)

2008 — R$ 1.593.854

2009 — R$ 1.711.286

2010 — R$ 1.839.019

Passivo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 385.536

2009 — R$ 387.888

2010 — R$ 436.219

Fornecedores (em milhdes de reais)
2007 — R$ 24.795

2008 — R$ 21.218

2009 — R$ 26.566

2010 - R$ 39.572

Passivo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 529.075

2009 — R$ 640.742

2010 — R$ 702.758

Patrim6nio Liquido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.593.854

2009 — R$ 682.656

2010 — R$ 700.042

Lucro Liquido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 112.953

2009 - R$ 11.882

2010 - R$ 67.929

Vendas (em milhdes de reais)

2007 — R$ 626.291
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2008 — R$ 658.199

2009 — R$ 427.628

2010 — R$ 623.404

Custo dos Produtos Vendidos (em milhdes)
2007 — R$ 365.116

2008 — R$ 400.332

2009 — R$ 301.910

2010 — R$ 399.878

Compras (em milhdes de reais)
2007 — R$ 433.614

2008 — R$ 468.830

2009 — R$ 367.054

2010 — R$ 324.912

Consolidado

Ativo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 886.876

2009 — R$ 914.546

2010 - R$ 976.708

Duplicatas a Receber (em milhdes de reais)
2007 — R$ 57.639

2008 — R$ 77.463

2009 — R$ 80.004

2010 — R$ 87.364

Estoque (em milhdes de reais)

2007 — R$ 285.344

2008 — R$ 183.044

2009 — R$ 243.651

2010 — R$ 263.460

Ativo Nao Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 776.103

2009 — R$ 824.069

2010 — R$ 884.484

Imobilizado (em milhdes de reais)
2008 — R$ 252.171

2009 — R$ 281.361

2010 — R$ 289.018

Ativo Total (em milhdes de reais)
2008 — R$ 1.662.979

2009 — R$ 1.738.615

2010 - R$ 1.861.192

Passivo Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 414.144

2009 — R$ 406.009

2010 — R$ 450.169

Fornecedores (em milhdes de reais)
2007 — R$ 25.193

2008 — R$ 31.136

2009 — R$ 32.926

2010 — R$ 48.323



Passivo N&o Circulante (em milhdes de reais)
2008 — R$ 567.056

2009 — R$ 647.953

2010 — R$ 709.006

Patrim6nio Liquido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 679.243

2009 — R$ 684.653

2010 — R$ 702.017

Lucro Liguido (em milhdes de reais)
2008 — R$ 112.953

2009 — R$ 12.808

2010 — R$ 68.750

Vendas (em milhGes de reais)
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2007 — R$ 781.707

2008 — R$ 836.401

2009 — R$ 476.434

2010 — R$ 673.529

Custo dos Produtos Vendidos (em milhdes)
2008 — R$ 416.550

2009 — R$ 328.138

2010 - R$ 430.776

Compras (em milhdes de reais)
2008 — R$ 314.250

2009 — R$ 388.745

2010 — R$ 450.585

1  Andlisede Liquidez da Controladora do terceiro caso

D. Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC)

Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente em 2008 = 795.889 / 385.536 = 2,06
Liquidez Corrente em 2009 = 845.667 / 387.888 = 2,18
Liquidez Corrente em 2010 = 759.111/ 436.219 = 1,74

E. Liquidez Seca(LS) = Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)

Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca de 2008 = (795.889 — 238.045) / 385.536 = 1,44
Liquidez Seca de 2009 = (845.567 — 205.221) / 387.888 = 1,65
Liquidez Seca de 2010 = (759.311 — 228.223) / 436.219 = 1,21

F. Liquidez Geral (LG) = Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante — Imobilizado

Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante

Liquidez Geral em 2008 = (795.889 + 795.965 — 229.324) / (385.536 + 529.075) = 1.362.530 /
914.611 = 1,49

Liquidez Geral em 2009 = (845.667 + 865.619 — 262.672) / (387.888 + 640.742) = 1.448.614 /
1.028.630 = 1,40

Liquidez Geral em 2010 = (759.311 + 1.079.708 — 271.819) / (436.219 + 702.758) = 1.567.200
/1.138.977 = 1,37
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2 Andlise de Rentabilidade da Controladora do terceiro caso

i) Taxade Retorno sobre Investimento (TRI) = Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Taxa de Retorno sobre Investimento em 2008 = (117.376 x 100) / 1.593.854 = 7,36%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2009 = (11.882 x 100) / 1.711.286 = 0,69%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2010 = (67.929 x 100) / 1.839.019 = 3,69%

j) Taxade Retorno sobre Patriménio Liquido (TRPL) = Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido em 2008 = (117.376 x 100) / 679.243 =
17,28%

Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido em 2009 = (11.882 x 100) / 682.656 = 1,74%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2010 = (67.925 x 100) / 700.042 = 9,70%

k) Margem de Vendas (MV) = Lucro Liquido(LL) x 100
Vendas (V)

Margem de Vendas em 2008 = (112.953 x 100) / 658.199 = 17,16%
Margem de Vendas em 2009 = (11.882 x 100) / 427.628 = 2,77%
Margem de Vendas em 2010 = (67.929 x 100) / 623.404 = 10,90%

[) GirodasVendas (GV) = Vendas (V)
Ativo Tota (AT)
Giro das Vendas em 2008 = 658.199 / 1.593.854 = 0,41%
Giro das Vendas em 2009 = 427.628 / 1.711.286 = 0,24%
Giro das Vendas em 2010 = 623.404 /1.839.019 = 0,33%

3 Andlise de Endividamento da Controladora do terceiro caso

g) Composicdo do Endividamento (CE) =  Passivo Circulante (PC) X 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Nao Circulante (PNC)

Composicdo do Endividamento em 2008 = (385.536 x 100) / (385.536 + 529.075) = 42,15%
Composicdo do Endividamento em 2009= (387.888 x 100) / (387.888+ 640.742) = 37,70%
Composicdo do Endividamento em 2010= (436.219 x 100) / (436.219 + 702.758) = 38,29%

h) Participag8o do Capital de Terceiros (PCT) = Passivo Circulante (PC) + Passivo Ndo Circulante (PNC) x 100
Patrimdnio Liquido (PL)
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Participacdo do Capital de Terceiros em 2008 = {(385.536+ 529.075) x 100} / 679.243 =
134,65%
Participacdo do Capital de Terceiros em 2009 = {(387.888 + 640.742) x 100} / 682.656 =
150,68%
Participacdo do Capital de Terceiros em 2010 = {(436.219 + 702.758) x 100} / 700.042 =
162,70%

i) Imobilizag&o do Patrimdnio Liquido (IPL) = Imobilizado (1) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2008 = (252.171 x 100) / 679.243 = 37,12%
Imobilizag&o do Patrimdnio Liquido em 2009 = (281.369 x 100) / 682.656 = 41,21%
Imobilizacdo do Patriménio Liquido em 2010 = (252.171 x 100) / 700.042 = 36,02%

4 Andlise dos Prazos M édios da Controladora do terceiro caso

g) Prazo Médio de Renovacado do Estoque = { (Estoque Inicial + Estoque Final)/2} x 360
Custo dos Produtos Vendidos

Prazo Médio de Renovagdo do Estoque em dias no ano de 2008 = {(169.547 + 238.045) /2} x
360 / 400.332 = 73.366.560 / 400.332 = 183,26 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2009 = {(238.045 + 205.221) /2} x
360/ 301.910 = 79.787.880 / 301.910 = 264,27 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2010 = {(205.221 + 228.223) /2} x
360/ 399.878 = 78.019.920 / 399.878 = 195,10 dias

h) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores = { (Fornecedores do ano A; + Fornecedores do ano A,) /2} x 360
Compras

A seguir os célculos para encontrar os valores das compras realizadas nos anos de
2008, 2009 e 2010, aravés da aplicagdo daférmula: CVM = E; + C—Ex:

Em 2008:

CVM =E +C-E

400.332 = 169.547 + C — 238.045

C =400.332 — 169.547 + 238.045

C =468.830

Em 2009:

CVM =E +C-E

399.878 = 238.045 + C — 205.221

C =399.878 — 238.045 + 205.221

C=367.054
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Em 2010:

CVM=E+C-E

301.910 = 205.221 + C — 228.223
C =301.910 - 205.221 + 228.223
C=324.912

Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2008 = {(24.795 + 21.218) /2} x
360 / 468.830 = 8.282.340 / 468.830 = 17,66 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2009 = {(21.218 + 26.566) /2} x
360/ 367.054 = 8.601.120 / 367.054 = 23,43 dias

Prazo médio de pagamento a fornecedores em dias no ano de 2010 = {(26.566 + 39.572) /2} x
360/ 324.912 = 11.904.840 / 324.912 = 36,64 dias

i) Prazo Médio de Vendas = { (Duplicatas a Receber de A1 + Duplicatas a Receber de A2) /2} x 360
Vendas

Prazo médio de vendas em dias no ano de 2008 = { (57.639 + 57.675) /2} x 360/ 658.199 =
20.756.520 / 658.199 = 31,53 dias
Prazo médio de vendas em dias no ano de 2009 = {(57.675 + 60.724) /2} x 360 / 427.628 =
21.311.820/ 427.628 = 49,83 dias
Prazo médio de vendas em dias no ano de 2010 = {(60.724 + 76.091) /2} x 360/ 623.404 =
24.626.700/ 623.404 = 39,50 dias

5  Andlisede Liquidez do Consolidado no terceiro caso

d) Liquidez Corrente (LC) = Ativo Circulante (AC)
Passivo Circulante (PC)

Liquidez Corrente em 2008 = 886.876 / 414.144 = 2,14
Liquidez Corrente em 2009 = 914.546 / 406.009 = 2,25
Liquidez Corrente em 2010 = 976.708 / 450.169 = 2,17

€) Liquidez Seca (LS) = Ativo Circulante (AC) — Estoque (E)

Passivo Circulante (PC)

Liquidez Seca de 2008 = (886.876 — 183.044) / 414.144 = 1,70
Liquidez Seca de 2009 = (914.546 — 243.651) / 406.009 = 1,65
Liquidez Seca de 2010 = (976.708 — 263.460) / 450.169 = 1,58
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f) Liquidez Geral (LG) = Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante — Imobilizado

Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante

Liquidez Geral em 2008 = (886.876 + 776.103 — 252.171) / (414.144 + 567.056) = 1.410.808 /
981.200 = 1,44

Liquidez Geral em 2009 = (914.546 + 824.069 — 281.361) / (406.009 + 647.953) = 1.457.254 /
1.053.962 = 1,38

Liquidez Geral em 2010 = (976.708 + 884.484 — 289.018) / (450.169 + 709.006) = 1.572.174 /
1.159.175=1,36

6 Andlise de Rentabilidade do Consolidado no terceiro caso

€) Taxade Retorno sobre Investimento (TRI) = Lucro Liquido(LL) x 100
Ativo Total (AT)

Taxa de Retorno sobre Investimento em 2008 = (112.953 x 100) / 1.662.979 = 6,80%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2009 = (12.808 x 100) / 1.738.615 = 0,74%
Taxa de Retorno sobre Investimento em 2010 = (68.750 x 100) / 1.861.192 = 3,70%

f) Taxade Retorno sobre Patrimdnio Liquido (TRPL) = Lucro Liquido(LL) x 100
Patrimbnio Liquido (PL)

Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2008 = (112.953 x 100) / 679.243 = 16,63%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2009 = (12.808 x 100) / 684.653 = 1,87%
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido em 2010 = (68.750 x 100) / 702.017 = 9,79%

g) Margem de Vendas (MV) = Lucro Liquido(LL) x 100
Vendas (V)

Margem de Vendas em 2008 = (112.953 x 100) / 836.401 = 13,50%
Margem de Vendas em 2009 = (12.808 x 100) / 476.434 = 2,69%
Margem de Vendas em 2010 = (68.750 x 100) / 673.529 = 10,21%

h) Giro dasVendas (GV) = Vendas (V) x_100
Ativo Tota (AT)

Giro das Vendas em 2008 = (836.401 x 100) / 1.662.979 = 50,30%
Giro das Vendas em 2009 = (476.434 x 100) / 1.738.615 = 27,40%
Giro das Vendas em 2010 = (673.524 x 100) / 1.861.192 = 36,19%
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7 Andlise de Endividamento do Consolidado no terceiro caso

d) Composicéo do Endividamento (CE) =  Passivo Circulante (PC) X 100
Passivo Circulante (PC) + Passivo Nao Circulante (PNC)

Composicdo do Endividamento em 2008 = (414.144 x 100) / (414.144 + 567.056) = 42,25%
Composicdo do Endividamento em 2009= (406.009 x 100) / (406.009 + 647.953) = 38,52%
Composicdo do Endividamento em 2010= (450.169 x 100) / (450.169 + 709.006) = 38,84%

€) Participacdo do Capital de Terceiros (PCT) = Passivo Circulante (PC) + Passivo Ndo Circulante (PNC) x 100
Patrimdnio Liquido (PL)

Participacdo do Capital de Terceiros em 2008 = {(414.144 + 567.056) x 100} / 414.144=

236,92%
Participacdo do Capital de Terceiros em 2009 = {(406.009 + 647.953) x 100} / 4-6.009 =

259,59%
Participacdo do Capital de Terceiros em 2010 = {(450.169 + 709.006) x 100} / 450.169 =

257,50%

f) Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL) = Imobilizado (1) x 100
Patrimonio Liquido (PL)

I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2008 = (252.171 x 100) / 679.243 = 37,13%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2009 = (281.361 x 100) / 684.653 = 41,09%
I mobilizacdo do Patriménio Liquido em 2010 = (289.018 x 100) / 702.017 = 41,17%

8 Andlise dos Prazos M édios do Consolidado no terceiro caso

d) Prazo Médio de Renovacado do Estoque = { (Estoque Inicial + Estoque Final)/2} x 360
Custo dos Produtos Vendidos

Prazo Médio de Renovacdo do Estoque em dias no ano de 2008 = { (285.344+ 183.044) /2} x
360 / 416.550 = (234.194 x 360) / 416.550 = 202,40 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2009 = {(183.044 + 243.651) /2} x
360/ 328.138 = (213.347,5 x 360) / 328.138 = 234,06 dias

Prazo Médio de Renovacéo do Estoque em dias no ano de 2010 = {(243.651 + 263.460) /2} x
360/ 430.776 = (253.555,50 x 360) / 430.776 = 211,90 dias

€) Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores = { (Fornecedores do ano A; + Fornecedores do ano A,) /2} x 360
Compras
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A seguir os célculos para encontrar os valores das compras realizadas nos anos de
2008, 2009 e 2010, aravés da aplicagdo daférmula: CVM = E; + C—Ex:

Em 2007:

CVM =E + C-E

365.116 = 169.547 + C — 238.045

C =365.116 — 169.547 + 238.045

C=433.614

Em 2008:

CVM =E + C-E

416.550 = 285.344 + C—-183.044

C =416.550 — 285.344 + 183.044

C=314.250

Em 2009:

CVM =E + C-E

328.138 = 183.044 + C—243.651

C =328.138 —183.044 + 243.651

C =388.745

Em 2010:

CVM =E + C-E

430.776 = 243.651 + C — 263.460

C =430.776 — 243.651 + 263.460

C =450.585
Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2008 = {(25.193 + 31.136) /2} x 360/
314.250 = (28164,5 x 360) / 314.250 = 32,26 dias
Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2009 = {(31.136 + 32.926) /2} x 360 /
388.745 = (32031x360) / 388.745 = 29,66 dias
Prazo médio de pagamento a fornecedores no ano de 2010 = {(32.926 + 48.323) /2} x 360 /

450.585 = (81249x360) / 450.585 = 64,91 dias

f)  Prazo Médio de Vendas = { (Duplicatas a Receber de A1 + Duplicatas a Receber de A2) /2} x 360
Vendas

Prazo médio de vendas no ano de 2008 = {(62.888 + 77.463) /2} x 360/ 836.401 = (70175,5
x 360) / 836.401 = 30,20 dias

Prazo médio de vendas no ano de 2009 = {(77.463 + 80.004) /2} x 360/ 476.434 = (78733,5
x 360) / 476.434 = 59,49 dias

Prazo médio de vendas no ano de 2010 = {(80.004 + 87.364) /2} x 360 / 673.529 = (83684 x
360) / 673.529 = 44,73 dias



9 Andlise do Valor Adicionado do terceiro caso

c. Controladora

126

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (padronizada)

2010 AVA 2009 AVA 2008 AVA
RECEITA OPERACIONAL 753.642 529.161 795.243
(-) Cugto das Mercadorias Vendidas (19.695) (10.959) (16.484)
() outras deductes (322.879) (220.853) (324.867)
VALOR ADICIONADO BRUTO
GERADO 411.068 297.349 453.892
(-) Depreciacio (23.313) (18.895) (14.469)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
GERADO Q 387.755 278.454 439.423
(+) Receita Financeira 18.411 10.605 43.915
outrasreceitas /despesas (1.343) (2.430) 6.811
VALOR ADICIONADO 404.823 100% 166.620 100% 490.149 100%
DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO
Empregados 187.225 46,25% 97.245 58,36% 210.210 42,89%
Juros 16.407 4,05% 8.400 5,04% 10.376 2,12%
Dividendos 25.721 6,35% 3.795 2,28% 40.336 8,23%
Impostos, taxas e contribui coes 131.004 32,36% 97.245 58,36% 154.621 31,55%
Despesas Financeiras e Aluguéis 2.258 0,56% 2.272 1,36% 1.989 0,41%
Lucro Retido 42.208 10,43% 8.307 4,99% 72.617 14,82%
Outros

d. Consolidado
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (padr onizada)

2010 AVA 2009 AVA 2008 AVA
RECEITA OPERACIONAL 806.269 581.625 836.401
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (36.534) (23.900) (7.505)
() outras deductes (333.764) (233.881) (357.493)
VALOR ADICIONADO BRUTO 435.971 323.844 471,403
GERADO
(-) Depreciacéo (24.041) (19.950) (15.175)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
GERADO Q 411.930 303.894 456.228
(+) Receita Financeira 20.767 12.094 47.702
(+) outrasreceitas 0 0
VALOR ADICIONADO 432.697 100% 315.988 100% 506.930 100%
DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO
Empregados 211.231 48,82% 191.235 60,52% 220.479 43,49%
Juros 16.520 3,82% 8.887 2,81% 12.399 2,45%
Dividendos 26.542 6,13% 4.720 1,49% 40.336 7,96%
Impostos, taxas e contribui coes 134.980 31,20% 101.609 32,16% 157.261 31,02%
Despesas Financeiras e Aluguéis 1.216 0,28% 1.230 0,39% 830 0,16%
Lucro Retido 42.208 9,75% 8.307 2,63% 72.617 14,32%

Qutros




10 Andlisedo Vertical do terceiro caso

b) Andlise Vertical do Balanco Patrimonial da Controladora
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BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AV 2009 AV 2008 AV
ATIVO
CIRCULANTE 759.311 41,29% 845.667 49,42% | 795.889 49,93%
Disponivel 60.687 3,30% 193.247 11,29% | 109.915 6,90%
Aplicagbes Financeiras
Duplicatas a Receber 76.091 4,14% 60.724 3,55% 57.675 3,62%
Estoque 228.223 12,41% 205.221 11,99% | 238.045 3621,01%
Demais contas areceber 382.612 20,81% 372.576 21,77% | 371.922 23,33%
Impostos a Recol her 11.698 0,64% 13.899 0,81% 18.332 1,15%
ATIVO NAO
CIRCULANTE 1.079.708 58,71% 865.619 50,58% | 797.965 50,07%
Créditos a Longo Prazo 591.018 32,14% 532.352 31,11% | 521.699 32,73%
Investimento 211.538 11,50% 66.937 3,91% 40.368 2,53%
Imobilizado 271.819 14,78% 262.672 15,35% | 229.324 14,39%
Intangivel 5.333 0,29% 3.658 0,21% 6.574 0,41%
ATIVO TOTAL 1.839.019 100% 1.711.286 100% | 1.593.854 100%

PASSIVO
CIRCULANTE 436.219 23,72% 387.888 22,67% | 385.536 24,19%
Fornecedores 39.572 2,15% 26.566 1,55% 21.218 1,33%
Financiamentos 326.949 17,78% 307.386 17,96% | 291.179 18,27%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
%ﬁ;"se Encargosa 33.046 1,80% 20192 | 1,18% | 32.045 2,01%
Provistes a Pagar 2.561 0,14% 2.182 0,13% 614 0,04%
Quitras contas a Pagar 24,722 1,34% 22.761 1,33% 28.928 1,81%
Dividendos a Pagar 9.369 0,51% 8.801 0,51% 11.552 0,72%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 702.758 38,21% 640.742 37,44% | 529.075 33,19%
Financiamentos 666.755 36,26% 612.807 35,81% | 521.262 32,70%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisdes a Pagar 26.429 1,44% 20.323 1,19% 2.073 0,13%
Outras Contas a Pagar 9.574 0,52% 7.612 0,44% 5.740 0,36%
PASSIVO EXIGIVEL 1.138.977 61,93% 1.028.630 | 60,11% | 914.611 57,38%
E’fg 5 II g' OONI © 700.042 38,07% 682.656 39,89% | 679.243 42,62%
Capital Social 489.973 26,64% 489.973 28,63% | 489.973 30,74%
Reservas de lucros 225.656 12,27% 195.105 11,40% | 187.567 11,77%
Prejuizo Acumulado
Outras Contas/Reservas (15.587) -0,85% (2.422) -0,14% 1.703 0,11%

PASSIVO TOTAL 1.839.019 100% 1.711.286 100% | 1.593.854 100%




d) Andlise Vertical do Balango Patrimonial Consolidado do terceiro caso
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BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)
2010 AV 2009 AV 2008 AV
ATIVO ) ; )
CIRCULANTE 976.708 52,48% 914.546 52,60% 886.876 53,33%
Disponivel 246.935 13,27% 225,913 12,99% 135.224 8,13%
Aplicagdes Financeiras 0 0 0
Duplicatas a Receber 87.364 4,69% 80.004 4,60% 77.463 4,66%
Estoque 263.460 14,16% 243.651 14,01% 285.344 17,16%
Demais contas a receber 364.859 19,60% 349.041 20,08% 367.860 22,12%
Impostos a Recolher 14.090 0,76% 15.937 0,92% 20.985 1,26%
Ao e 884.484 | 4752 | 824060 | 4740% | 776103 | 46.67%
Créditos a Longo Prazo 588.116 31,60% 537.033 30,89% 514.195 30,92%
Investimento 0 0,00% 0 0,00% 3.163 0,19%
Imobilizado 289.018 15,53% 281.361 16,18% 252.171 15,16%
Intangivel 7.350 0,39% 5.675 0,33% 6.574 0,40%
ATIVO TOTAL 1.861.192 100,00% | 1.738.615 | 100,00% | 1.662.979 100,00%

YO NTE 450160 | 2419% | 406000 | 2335% | 414144 | 2400%
Fornecedores 48.323 2,60% 32.926 1,89% 31.136 1,87%
Financiamentos 328.506 17,65% 309.928 17,83% 296.403 17,82%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
?;g?%e Encargos a 36.422 1.96% 22.402 1.20% 33.845 2 04%
Provisbes a Pagar 2.590 0,14% 1.347 0,08% 0
Quitras contas a Pagar 24,726 1,33% 30.347 1,75% 52.760 3,17%
Dividendos a Pagar 9.602 0,52% 9.059 0,52% 0 0,00%
R 700006 | 3809% | 647.953 | 37.27% | 567.056 | 3410%
Financiamentos 666.919 35,83% 613.090 35,26% 522.266 31,41%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisbes a Pagar 26.429 1,42% 20.323 1,17% 2.073 0,12%
Quitras contas a Pagar 15.658 0,84% 14.540 0,84% 42.717 2,57%
PASSIVO EXIGIVEL 1.159.175 62,28% 1.053.962 60,62% 981.200 59,00%
E’fg 5 II g' OONI o 702.017 37,72% 684.653 39,38% 679.243 40,84%
Capital Social 489.973 26,33% 489.973 28,18% 489.973 29,46%
Reservas de lucros 225.656 12,12% 195.105 11,22% 187.567 11,28%
Prejuizo Acumulado
Outras Contas/Reservas (15.587) -0,84% (2.422) -0,14% 1.703 0,10%

PASSIVO TOTAL 1.861.192 100,00% | 1.738.615 | 100,00% | 1.662.979 100,00%




11 Andisedo Horizontal do terceiro caso

f) Andlise Horizontal do Balango Patrimonial da Controladora do terceiro caso

129

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AH 2009 AH 2008 AH
ATIVO
CIRCULANTE 759.311 95,40% 845.667 106,25% 795.889 100%
Disponivel 60.687 55,21% 193.247 175,81% 109.915 100%
Aplicagdes Financeiras
Duplicatas a Receber 76.091 131,93% 60.724 105,29% 57.675 100%
Estoque 228.223 95,87% 205.221 86,21% 238.045 100%
Demais contas a receber 382.612 102,87% 372.576 100,18% 371.922 100%
Impostos a Recolher 11.698 63,81% 13.899 75,82% 18.332 100%
ATIVO NA
Ao 1079708 | 13531% | 865619 | 10848% | 797.965 |  100%
Créditos a Longo Prazo 591.018 113,29% 532.352 102,04% 521.699 100%
Investimento 211.538 524,02% 66.937 165,82% 40.368 100%
Imobilizado 271.819 118,53% 262.672 114,54% 229.324 100%
Intangivel 5.333 81,12% 3.658 55,64% 6.574 100%
ATIVO TOTAL 1.839.019 115% 1.711.286 107% 1.593.854 100%

PASSIVO
CIRCULANTE 436.219 113,15% 387.888 100,61% 385.536 100%
Fornecedores 39.572 186,50% 26.566 125,21% 21.218 100%
Financiamentos 326.949 112,28% 307.386 105,57% 291.179 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
%iruose Encargos a 33.046 10312% | 20192 6301% | 32.045 100%
Provisbes a Pagar 2.561 417,10% 2.182 355,37% 614 100%
Quitras contas a Pagar 24,722 85,46% 22.761 78,68% 28.928 100%
Dividendos a Pagar 9.369 81,10% 8.801 76,19% 11.552 100%
PASSIVO NA
Cl ngu &Hﬁg 702.758 132,83% 640.742 121,11% 529.075 100%
Financiamentos 666.755 127,91% 612.807 117,56% 521.262 100%
Empréstimaos Bancarios 0 0 0 100%
Provisbes a Pagar 26.429 1274,92% 20.323 980,37% 2.073 100%
Outras Contasa ngar 9.574 166,79% 7.612 132,61% 5.740 100%
PASSIVO EXIGIVEL 1.138.977 124,53% 1.028.630 112,47% 914.611 100%
Efg 5 II é\)/l OONI o 700.042 103,06% 682.656 100,50% 679.243 100%
Capita Social 489.973 100,00% 489.973 100,00% 489.973 100%
Reservas de lucros 225.656 120,31% 195.105 104,02% 187.567 100%
Prejuizo Acumulado
Outras Contas/Reservas (15.587) -915,27% (2.422) -142,22% 1.703 100%

PASSIVO TOTAL 1.839.019 115% 1.711.286 107% 1.593.854 100%




b) Andlise Horizontal do Balango Patrimonial Consolidado do terceiro caso

130

BALANCO PATRIMONIAL (Padronizado)

2010 AH 2009 AH 2008 AH
ATIVO 976.708 110,13% 914.546 103,12% 886.876 100%
CIRCULANTE ' o ' e - ’
Disponivel 246.935 182,61% 225,913 167,07% 135.224 100%
AplicacBes Financeiras 0 0 0
Duplicatas a Receber 87.364 112,78% | 80004 | 103080, | 77463 100%
Estoque 263.460 92,33% 243.651 85,39% 285.344 100%
Demais contas a receber 364.859 99,18% 349.041 94,88% 367.860 100%
Impostos a Recolher 14.090 67,14% 15.937 75,94% 20.985 100%
ATIVO NAO
CIRCULANTE 884.484 113,96% 824.069 106,18% 776.103 100%
Créditos a Longo Prazo 588.116 114,38% 537.033 104,44% 514.195 100%
Investimento 0 0,00% 0 0,00% 3.163 100%
Imobilizado 289.018 114,61% 281.361 111,58% 252.171 100%
Intangivel 7.350 111,80% 5.675 86,32% 6.574 100%
ATIVO TOTAL 1.861.192 111,92% | 1.738.615 | 104,55% | 1.662.979 100%

PASSIVO
CIRCULANTE 450.169 108,70% 406.009 98,04% 414.144 100%
Fornecedores 48.323 155,20% 32.926 105,75% 31.136 100%
Financiamentos 328.506 110,83% 309.928 104,56% 296.403 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Igd;\g a;rl oseEncargos a 36.422 107.61% 22.402 66,19% 33.845 100%
Provisbes a Pagar 2.590 0,00% 1.347 0,00% 0 100%
Quitras contas a Pagar 24,726 46,87% 30.347 57,52% 52.760 100%
Dividendos a Pagar 9.602 0,00% 9.059 0,00% 0 100%
PASSIVO NAO
CIRCULANTE 709.006 125,03% 647.953 114,27% 567.056 100%
Financiamentos 666.919 127,70% 613.090 117,39% 522.266 100%
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Provisbes a Pagar 26.429 1274,92% 20.323 980,37% 2.073 100%
Quitras contas a Pagar 15.658 36,66% 14.540 34,04% 42.717 100%
PASSIVO EXIGIVEL 1.159.175 118,14% | 1.053.962 | 107,42% 981.200 100%
Efg 5 II é\)/l OONI o 702.017 103,35% 684.653 100,80% 679.243 100%
Capital Social 489.973 100,00% 489.973 100,00% 489.973 100%
Reservas de lucros 225.656 120,31% 195.105 104,02% 187.567 100%
Prejuizo Acumulado
Outras Contas/Reservas (15.587) -915,27% (2.422) -142,22% 1.703 100%

PASSIVO TOTAL 1.861.192 111,92% | 1.738.615 | 104,55% | 1.662.979 100%




c) Andlise Vertical da DRE Controladora

131

DEMONSTRAGCAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO (padronizada)

2010 AV/10 2009 AV/09 2008 AV/08
Vendas no mercado interno 0 0 711.555 89,34%
Vendas no mercado externo 0 0 84.874
VENDASTOTAIS 0 0 796.429 100%
) Dedu_g(")&e de vendas (devolugdes e 0 0 0
abatimentos sobre as vendas)
(-) Impostos sobre vendas 0 0 (138.230)
RECEITA L iQUI DA DE VENDAS 623.404 100% 427.628 100% 658.199 100%
(-) Custo dos produtos vendidos 399.878 64,14% 301.910 70,60% (400.332) 60,82%
LUCRO BRUTO 223.526 35,85% 125.718 29,39% 257.867 39,17%
(-) Despesas com vendas (56.455) 9,05% (49.712) 11,62% (67.565) 10,26%
(-) Despesas Administrativas (56.422) 9,05% (40.245) 9,41% (49.293) 7,48%
(-) Despesas Financeiras (16.407) 2,63% (6.252) 1,46% (3.746) 0,56%
Receitas Financeiras 23.712 3,80% 16.350 3,82% 33.956 5,15%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1.343) 0,21% (2.430) 0,56% 6.811 1,03%
Ganhos com ainflagéo slitens monetérios 0 0 0
Oultras receitas / despesas operacionais (38.543) 6,18% (32.210) 7,53% (34.885) 5,30%
LUCRO OPERACIONAL 78.068 12,52% 11.219 2,62% 143.145 21,74%
(-) Despesas ndo operacionais 0 0 0
LUCRO ANTESDO IMPOSTO DE
RENDA
(-) Provisio paralRPJ (10.139) 1,62% 663 0,15% (25.769) 3,91%
LUCRO LI QUIDO 67.929 10,89% 11.882 2,77% 117.376 17,83%
b) Andlise Horizontal da DRE Controladora
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCI CIO (padronizada)
2010 AH/10 2009 AH/09 2008 AH/08
Vendas no mercado interno 0 0 0 0 711555 100%
Vendas no mercado externo 0 0 0 0 84.874 100%
VENDASTOTAIS 0 0 0 0 796.429 100%
(-) Deduges de vendas (devolugbes e 0 0 0 0 0
abatimentos sobre as vendas)
(-) Impostos sobre vendas 0 0 (138.230) 100%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 623.404 94,71% 427.628 64,97% 658.199 100%
(-) Custo dos produtos vendidos 399.878 99,89% 301.910 75,41% (400.332) 100%
LUCRO BRUTO 223.526 86,68% 125.718 48,75% 257.867 100%
(-) Despesas com vendas (56.455) 83,56% (49.712) 73,58% (67.565) 100%
(-) Despesas Administrativas (56.422) 114,46% (40.245) 81,64% (49.293) 100%
(-) Despesas Financeiras (16.407) 437,99% (6.252) 166,90% (3.746) 100%
Receitas Financeiras 23.712 69,83% 16.350 48,15% 33.956 100%
Resultado da Equivaléncia Patrimonia (1.343) 19,72% (2.430) 35,68% 6.811 100%
Ganhos com ainflagdo slitens monetérios 0 0 0 0 0
(-) Outras despesas (38.543) 110,49% (32.210) 92,33% (34.885) 100%
LUCRO OPERACIONAL 78.068 54,54% 11.219 7,84% 143.145 100%
(-) Despesas ndo operacionais 0 0 0 0 0
LUCRO ANTESDO IMPOSTO DE
RENDA
(-) Provisdo para IRPJ (10.139) 39,35% 663 2,57% (25.769) 100%
LUCRO LIQUIDO 67.929 57,87% 11.882 10,12% 117.376 100%




APENDICE E1- Planilha com o Resultado das Anélises de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Prazos M édios compar ativo dos tr és sistemas

parao Caso um

Resultados das Andlises de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Prazos M édios para o Caso um

Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados : .
) o ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
Tipos de Indices manual mente
Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 | 2009 | 2008
Liquidez Corrente 5,96 6,22 5,15 5,97 6,63 5,16 0 -0,41 -0,01 596 6,22 515 0 0 0
Liquidez Seca 4,20 4,63 3,33 414 452 3,23 -0,06 -0,11 -0,10 420 463 333 0 0 0
Liquidez Geral 541 5,95 4,88 512 5,59 4,63 0,29 0,36 0,26 541 595 4,88 0 0 0
Composi¢&o do Endividamento 70,72 66,46 87,72 71 87 88 -0,28 +2054 | +0,28 70,72 66,46 87,72 0 0 0
Participagéo do Capital de Terceiros 15,21 156 16,69 - - - 15,21 15,6 16,69 0 0 0
Imobilizaggo do Patrimdnio Liquido 32,89 33,83 35,08 - - - 3289 | 3383 35,08 0 0 0
Taxa de Retorno sobre I nvestimentos 11,3 3,64 34,19 _ _ _ 11,30 3,64 34,19 0 0 0
Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio
- 13,02 4,10 39,9 0 0 0 -13,02 -315 -39,9 13,02 4,10 39,9 0 0 0
Liquido
Margem de Vendas 19,33 6,46 31,79 0 0 0 -19,86 -6,46 31,79 | 1933 6,46 31,79 0 0 0
Giro das Vendas 0,58 0,56 1,07 0 0 0 5,7 4,22 8,94 0,58 0,56 1,07 0 0 0
Prazo Médio de Renovacdo do Estoque | 122,12 | 16596 | 152,96 141 140 190 +1888 | +2596 | +37,04 | 12211 | 16596 | 15296 0 0 0
Prazo Médio de Pagamento a
20,47 26,41 14,36 27 25 17 +7,47 +1,41 -2,64 20,47 26,40 14,36 0 0 0
Fornecedores
Prazo Médio de Vendas 4405 | 5082 | 2529 | 4013208 | 20790000 | 2so3sz20 | N7 | THUPHY | U 4405 | 082 | 2129 0 0 0

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E2- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso um

(continua)
Resultados das Andlises Verticais do Balango Patrimonial pelostréssistemas no Caso um
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados manualmente ANABAL de de de Sistema Evolutivo Taxade de de
Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante 55 60 64 56 61 65 55 60 64
Disponivel 19 35 33 19 36 33 19 35 33
AplicagBes Financeiras 9 2 0 10 2 0 9 2 0
Duplicatas a Receber 9 5 7 9 6 7 9 5 7
Estoque 16 15 22 16 16 23 16 15 22
Demais Contas a Receber 0,2 0,1 0,2 1 1 1 0,3 0,1 0,2
Impostos a Recol her 04 0,9 1 - - - 04 0,9 1
Ativo N&o Circulante 44 39 35 44 39 35 44 39 35
Créditosa Longo Prazo 11 1 1 12 2 1 11 1 1
Investimento 3 4 3 4 4 4 3 4 3
Imobilizado 28 33 30 29 34 30 28 33 30
Intangivel 0,04 0 0 - - - 0,04 0 0
Ativo Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Passivo Circulante 9 9 12 9 10 13 9 9 12
Fornecedores 3 2 2 3 2 3 3 2 2
Financiamentos 0 4 04 - - - 0 4 04
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APENDICE E2- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso um

Empréstimos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salérios e Encargos a Pagar 3 2 5 - - - 3 2 5
Provisdes a Pagar 0 0 0 - - - 0 0 0
Outras Contas a Pagar 2 1 3 4 1 2 2 1 3
Dividendos a Pagar 04 0 0 - - - 04 0 0,0
Passivo N&o Circulante 4 1 1 4 1 2 4 1 1
Financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes a Pagar 0 0,1 0,2 - - - 0 0,1 0,2
Outras Contas a Pagar 4 1 1 4 1 2 4 1 1
Passivo Exigivel 13 11 14 - - - 13 11 14
Patriménio Liquido 86 88 85 87 89 86 86 88 85
Capital Social 59 65 55 83 89 86 59 65 55
Reservas de Lucros 23 22 30 - - - 23 22 30
Prejuizo Acumulado 0 0 0 0 0 4 0 0 0
Outras Reservas/ Contas 3 0 0 - - - 3 0 0
Passivo Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E3- Planilha com o Resultado da Andlise Horizontal do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso um

(continua)
Resultados das analises Horizontais do Balango Patrimonial pelostréssistemasno Caso um
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados manualmente ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante 103 92 100 104 93 100 103 92 100
Disponivel 69 105 100 70 106 100 105 69 100
AplicagBes Financeiras 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Duplicatas a Receber 160 83 100 160 83 100 160 83 100
Estoque 86 67 100 86 67 100 86 67 100
Demais Contas a Receber 128 70 100 86 67 100 128 70 100
Impostos a Recol her 45 91 100 - - - 45 91 100
Ativo N&o Circulante 151 111 100 151 111 100 151 111 100
Créditosa Longo Prazo 953 119 100 954 119 100 953 119 100
Investimento 124 110 100 125 110 100 124 110 100
Imobilizado 114 110 100 115 111 100 114 110 100
Intangivel 0 0 100 - - - 0 0 100
Ativo Total 120 99 100 120 99 100 120 99 100
Passivo Circulante 89 7 100 90 7 100 89 7 100
Fornecedores 163 87 100 163 87 100 163 87 100
Financiamentos 0 950 100 0 950 100 0 950 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E3- Planilha com o Resultado da Andlise Horizontal do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso um

Empréstimos Bancérios 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Salérios e Encargos a Pagar 73 35 100 - - - 73 35 100
Provisies a Pagar 0 0 100 - - - 0 0 100
Outras Contas a Pagar 64 29 100 74 33 100 64 29 100
Dividendos a Pagar 0 0 100 - - - 0 0 100
Passivo N&o Circulante 265 80 100 265 81 100 265 80 100
Financiamento 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Empréstimos Bancérios 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Provisies a Pagar 0 51 100 - - - 0 51 100
Outras Contas a Pagar 313 86 100 265 81 100 313 86 100
Passivo Exigivel 111 77 100 - - - 111 77 100
Patriménio Liguido 122 103 100 122 103 100 121 103 100
Capital Social 129 118 100 117 103 100 129 118 100
Reservas de Lucros 95 76 100 - - - 95 76 100
Prejuizo Acumulado 0 0 100 100 -16 100 0 0 100
Outras Reservas/ Contas 161079 100 100 - - - 161079 100 100
Passivo Total 120 99 100 120 99 100 120 99 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E4- Planilha com o Resultado da Andlise do Valor Adicionado compar ativo dos trés sistemas para o Caso um.

Resultados das analises da Demonstr agéo do Valor Adicionado pelostrés sistemas no Caso um

Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados manualmente ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Valor Adicionado 100 100 ; ; ; 100 100 0
Empregados 35 45 - - - 35 45 0
Dividendos 6 3 0 ; ; ; 6 3 0
Impostos, taxas e contribui¢des 32 41 0 - - - 32 41 0
Degpesas Financeiras 1 2 0 - - - 1 2 0
Lucro Retido 24 7 0 ; ; ; 24 7 0
Outros 0 0 0 - - - 0 0 0

onte: Autora, 2011.
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APENDICE E5- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical da DRE compar ativo dos trés sistemas para o Caso um

(continua)
Resultados das analises Verticais da Demonstr acdo do Resultado do Exercicio pelostrés sistemas no Caso um
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados ! )
ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
manualmente
Contas contabeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Vendas no mercado interno 100 73 80 - - - 100 73 80
Vendas no mercado externo 0 26 19 - - - 0 26 19
Vendas Totai's 100 100 100 - - - 100 100 100
(-) Dedugdes ou abatimentos &/ Vendas 0 0 0 - - - 0 0 0
(-) Impostos sobre vendas 0 22 20 - - - 0 22 20
Receita Liquida de Vendas 100 100 100 100 100 100 100 100 100
() Custo dos produtos vendidos 72 86 48 72 86 48 72 86 48
Lucro Bruto 27 13 51 28 14 52 27 13 51
(-) Despesas com Vendas 1 1 0,7 10 9 6 1 1 0,7
(-) Despesas Administrativas 8 7 5 - - - 8 7 5
(-) Despesas Financeiras 09 0,2 0,2 -1 0 0 09 0,2 0,2
Receitas Financeiras 5 7 3 6 7 4 5 7 3
Resultado da Equival éncia Patrimonial 0,4 0 0 - - - 04 0 0
Ganhos com ainflagdo ¢ itens monetérios 0 1 0 - - - 0 1 0
() Outras Despesas 0 3 5 0 1 6 0 3 5
Lucro Operacional 23 10 43 23 10 43 23 10 43
(-) Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8cT



APENDICE E5- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical da DRE compar ativo dos tr és sistemas para o Caso um

Lucro Antes do Imposto de Renda

23

10

43

23

10

23 10 43 43
(-) Provisio paralmposto de Renda 3 2 4 . . - 3 2 4
Lucro Liquido 19 7 38 19 8 38 19 7 38

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E6- Planilha com o Resultado da Andlise Horizontal da DRE compar ativo dos tr és sistemas para o Caso um

(continua)
Resultados das analises horizontais da Demonstragéo do Resultado do Exer cicio pelostrés sistemasno Caso um
Valores calculados Taxa Taxa Taxa . . Taxa | Taxa | Taxa
manualmente ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Vendas no mercado interno 81 47 100 - - - 81 47 100
Vendas no mercado externo 0 70 100 - - - 0 70 100
Vendas Totais 65 52 100 - - - 65 52 100
(-) Dedugdes ou abatimentos & Vendas 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Impostos sobre vendas 0 56 100 - - - 0 56 100
Receita Liquida de Vendas 78 51 100 79 51 100 78 51 100
() Custo dos produtos vendidos 116 921 100 117 921 100 116 921 100
Lucro Bruto 42 13 100 43 14 100 42 13 100
(-) Despesas com Vendas 146 109 100 0 0 100 146 109 100
(-) Despesas Administrativas 118 70 100 - - - 118 70 100
(-) Despesas Financeiras 248 48 100 69 52 100 248 48 100
Receitas Financeiras 111 93 100 120 117 100 111 93 100
Resultado da Equival éncia Patrimonial 0 0 100 - - - 0 0 100
Ganhos com ainflagdo ¢ itens monetérios 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Outras Despesas 0 27 100 6 11 100 0 27 100
Lucro Operacional 42 12 100 42 12 100 42 12 100

orT



APENDICE E6- Planilha com o Resultado da Andlise Horizontal da DRE compar ativo dos tr és sistemas para o Caso um

(-) Despesas Operacionais

0

0 0 100 0 0 100 100
Lucro Antes do Imposto de Renda 61 24 100 42 12 100 42 12 100
(-) Provisfo paraImposto de Renda 39 10 100 - - - 61 24 100
Lucro Liquido 39 10 100 40 11 100 39 10 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E7- Planilha com o Resultado das Analises de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Prazos M édios compar ativo dos trés sistemas para

o Caso dais.
Resultados das Andlises de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Prazos M édios par a 0 Caso dois
Taxa Taxa | Taxa
Valores calculados Taxade Taxade | Taxade ! )
) ANABAL Sistema Evolutivo de de de
Tipos de Indices manual mente Erro Erro Erro
Erro Erro | Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 | 2009 | 2008
Liquidez Corrente 1,33 0,96 1,22 1,34 0,97 1,23 +1 +1 +1 1,33 0,96 1,22 0 0 0
Liquidez Seca 1,08 0,86 1,15 0,94 0,71 0,92 -0,14 -0,15 -0,23 1,08 0,86 1,15 0 0 0
Liquidez Geral 1,86 1,12 2,22 1,05 1,08 1,14 -0,81 -0,04 -1,08 1,86 1,12 2,22 0 0 0
Composi¢&o do Endividamento 55,25 82,74 70,18 55 83 70 0,25 -0,24 -0,18 55,25 82,74 70,18 0 0 0
Participaggo do Capital de Terceiros | 107,47 99,89 78,39 107 100 78 -0,48 +0,10 -0,39 107,47 99,89 78,39 0 0 0
Imobilizag&o do Patrimdnio Liquido 7,33 441 3,73 95 92 89 +87,67 +87,57 +85,.27 7,33 441 3,73 0 0 0
Taxade Retorno sobre
. 28,51 30,01 28,63 34 35 33 +5,48 -4,99 -4,37 28,51 30,01 28,62 0 0 0
Investimentos
Taxa de Retorno sobre o Patrimonio
. 59,16 60 51,06 62 64 102 +2,84 +4 +50,94 59,16 60 51,06 0 0 0
Liquido
Margem de Vendas 13,49 14,89 13,51 13 15 14 -0,49 +0,11 -0,49 13,49 14,89 13,51 0 0 0
Giro das Vendas 2,11 2,01 2,11 2,52 2,34 2,41 -0,41 -0,33 -0,3 2,11 2,01 2,11 0 0 0
Prazo Médio de Renovacéo do
22,02 12,44 7,85 29 17 9 +6,98 +4,55 +1,15 22,02 1244 7,85 0 0 0
Estoque
Prazo Médio de Pagamento a
49,71 53,53 54,15 129535560 | 106582320 | 108636840 | +12953551 | +106582 | +108636 | 49,71 5353 54,15 0 0 0
Fornecedores
0,3 266,5 785,9
Prazo Médio de Vendas 29,65 33,04 44,19 177729120 | 149272200 | 154231560 +17772%02 +149§g§ +1i412§ é 29,65 33,04 44,19 0 0 0

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E8- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso dois.

(continua)
Resultados das Andlises Verticais do Balango Patrimonial pelostrés sistemas no Caso dois
Valores calculados Taxa Taxa Taxa . . Taxa Taxa Taxa
manualmente ANABAL de de De Sistema Evolutivo de de de
Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante 38 40 37 38 40 38 38 40 37
Disponivel 7 11 4 8 11 5 7 11 4
AplicagBes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Duplicatas a Receber 18 18 23 24 18 19 18 18 23
Estoque 7 4 2 7 4 2 2 4 7
Demais Contas a Receber 2 2 5 4 7 7 0 0 0
Impostos a Recol her 1 4 1 - - - 1 4 1
Ativo N&o Circulante 61 59 62 63 60 62 61 59 62
Créditosa Longo Prazo 15 13 11 16 14 12 15 13 11
Investimento 42 43 48 42 44 48 42 43 48
Imobilizado 3 2 2 4 2 2 3 2 2
Intangivel 0,71 0,50 0,49 - - - 0,71 0,50 0,49
Ativo Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Passivo Circulante 28 41 30 31 41 29 28 41 30
Fornecedores 13 12 16 17 13 14 13 12 16
Financiamentos 2 20 0,29 - - - 2 20 0,29
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APENDICE E8- Planilha com o Resultado da Andlise Vertical do Balango Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso dois.

Empréstimos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salérios e Encargos a Pagar 2 2 3 - - - 2 2 3
Provisdes a Pagar 0 0,06 0,87 - - - 0 0,06 0,87
Outras Contas a Pagar 10 5 9 15 28 14 10 5 9
Dividendos a Pagar 0 0 0 - - - 0 0 0
Passivo N&o Circulante 23 8 13 23 9 13 23 8 13
Financiamento 14 1 9 - - - 9 1 14
Empréstimos Bancérios 0 0 0 - - - 0 0 0
Provisdes a Pagar 2 2 2 - - - 2 2 2
Outras Contas a Pagar 6 4 0,38 23 9 13 6 4 0,38
Passivo Exigivel 51 49 43 - - - 51 49 43
Patriménio Liquido 48 50 56 48 50 56 48 50 56
Capital Social 16 17 21 48 50 56 16 17 21
Reservas de Lucros 10 11 9 0 0 0 10 1 9
Prejuizo Acumulado 0 0 0 - - - 0 0 0
Outras Reservas/ Contas 21 21 25 - - - 21 21 25
Passivo Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E9- Planilha com o Resultado da Andlise Horizontal do Balanco Patrimonial compar ativo dos trés sistemas para o Caso dois.

(continua)
Resultados das anélises Horizontais do Balango Patrimonial pelostrés sistemas no Caso dois
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Valores calculados manualmente ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de

Contas contébeis Erro Erro Erro Erro Erro Erro
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante 145 133 100 146 133 100 145 133 100
Disponivel 236 290 100 236 291 100 236 290 100
AplicagBes Financeiras 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Duplicatas a Receber 115 96 100 115 97 100 115 96 100
Estoque 451 230 100 452 230 100 451 230 100
Demais Contas a Receber 82 57 100 89 117 100 82 57 100
Impostos a Recol her 105 281 100 - - - 104 281 100
Ativo N&o Circulante 143 121 100 143 60 100 143 121 100
Créditosa Longo Prazo 191 145 100 192 144 100 191 145 100
Investimento 126 115 100 127 115 100 126 115 100
Imobilizado 243 133 100 243 133 100 243 133 100
Intangivel 206 127 100 - - - 206 127 100
Ativo Total 144 125 100 144 126 100 144 125 100
Passivo Circulante 133 168 100 134 169 100 133 168 100
Fornecedores 119 98 100 119 98 100 119 98 100
Financiamentos 1135 8871 100 - - - 1135 8871 100
Empréstimos Bancérios 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Salérios e Encargos a Pagar 115 103 100 - - - 115 103 100
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ProvisBes a Pagar 0 9 100 - - - 0 9 100
Outras Contas a Pagar 146 65 100 151 252 100 146 65 100
Dividendos a Pagar 0 0 100 - - - 0 0 100
Passivo N&o Circulante 255 82 100 255 83 100 255 82 100
Financiamento 207 14 100 207 14 100 206 14 100
Empréstimos Bancérios 0 0 100 - - - 0 0 100
ProvisBes a Pagar 127 110 100 - - - 127 110 100
Outras Contas a Pagar 2420 1615 100 400 289 100 2420 1615 100
Passivo Exigive 170 143 100 - - - 170 143 100
Patriménio Liquido 124 112 100 124 112 100 124 112 100
Capital Social 106 103 100 124 112 100 106 103 100
Reservas de Lucros 168 151 100 - - - 168 151 100
Prejuizo Acumulado 0 0 100 - - - 0 0 100
Outras Reservas/ Contas 122 105 100 - - - 144 105 100
Passivo Total 144 125 100 144 126 100 144 125 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E10- Planilha com o Resultado da Analise do Valor Adicionado compar ativo dos trés sistemas para o Caso dois.

Resultados das andlises da Demonstracéo do Valor Adicionado pelostréssistemas no Caso dois

Taxa | Taxa | Taxa Taxa | Taxa | Taxa
Valores calculados ) .
ANABAL de de de Sistema Evolutivo de de de
manualmente
Contas contabeis Erro | Erro | Erro Erro | Erro | Erro
2010 2009 2008 | 2010 | 2009 | 2008 2010 | 2009 | 2008
(%) (%) (%) | %) | (%) | (%) (%) | (%) | (%)
Valor Adicionado 100 100 | 100 - - - - - - 100 | 100 | 100
Empregados 10 10 11 - - - - - - 10 10 11
Juros 2 2 2 2
Dividendos 30 11 - - - - - - 30 11
Impostos, taxas e contribuigoes 51 45 48 - - - . B . 51 45 48
Despesas Financeiras 4 4 5 - - - . B - 4 4 5
Lucro Retido 25 21 - _ - - . - 24 21
Qutros 0 0 0 - - - - - - 0 0 0

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E11- Planilha com o Resultado da Anélise Vertical da Demonstr acdo do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas para o0 Caso
dois.

Resultados das analises verticais da Demonstracdo do Resultado do Exer cicio pelos trés sistemas no Caso dois

Valores calculados ANABAL Erro Erro Erro Sistema Evolutivo Erro Erro Erro
Contas contabeis manualmente

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Vendas no mercado interno 0 0 - - - 0 0 0
Vendas no mercado externo 0 0 - - - 0 0 0
Vendas Totais 100 100 100 - - - 100 100 100
(-) Dedugdes ou abatimentos s/ Vendas 0 0 - - - 0 0 0
(-) Impostos sobre vendas 0 0 - - - 0 0 0
Receita Liquida de Vendas 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(-) Custo dos produtos vendidos 41 42 42 41 43 42 41 42 42
Lucro Bruto 58 57 57 59 57 58 58 57 57
(-) Despesas com Vendas 23 23 26 39 38 39 23 23 26
(-) Despesas Administrativas 15 15 12 - - - 15 15 12
(-) Despesas Financeiras 1 1 2 - - - 1 1 2
Receitas Financeiras 0 1 1 0 1 2 0 1 1
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 1 2 2 0 0 0
Ganhos com ainflagdo s/ itens monetérios 0 0 0 - - - 0 0 0
(-) Outras Despesas 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Lucro Operacional 19 17 18 20 18 19 19 17 18
(-) Despesas Operacionais 0 0 0 - - - 0 0 0
Lucro Antes do Imposto de Renda 19 17 18 19 18 18 19 17 18
(-) Provisdo para Imposto de Renda 5 2 4 - - - 5 2 4
Lucro Liquido 13 14 13 13 15 14 13 14 13

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E12- Planilha com o Resultado da Analise Horizontal da Demonstr acdo do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas para o

caso dois.
Resultados das andlises horizontais da Demonstracéo do Resultado do Exer cicio pelos trés sistemas no Caso dois
Valores calculados ) .
ANABAL Erro | Erro | Erro Sistema Evolutivo Erro| Erro | Erro
Contas contébeis manualmente

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) (%) %) | (%) (%) (%) (%)
Vendas no mercado interna 0 0 100 - - - 0 0 100
Vendas no mercado externa 0 0 100 - - - 0 0 100
Vendas Totais 143 119 100 - - - 143 119 100
(-) Dedugbes ou abatimentos s/ Vendas 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Impostos sobre vendas 0 0 100 - - - 0 0 100
Receita Liquida de Vendas 143 119 100 | 144 | 120 | 100 143 | 119 100
(-) Custo dos produtos vendidos 141 121 100 | 142 | 122 | 100 141 121 100
Lucro Bruto 145 118 100 | 145 | 119 | 100 145 118 100
(-) Despesas com Vendas 127 104 100 - - 127 104 100
(-) Despesas Administrativas 176 147 100 - - - 176 147 100
(-) Despesas Financeiras 68 98 100 | 68 99 100 68 98 100
Receitas Financeiras 29 95 100 29 95 100 29 95 100
Resultado da Equival éncia Patrimonial 205 22 100 - - - 205 22 100
Ganhos com ainflagéo s/ itens monetérios 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Outras Despesas 10073 | 10415 | 100 - - - 1073 | 10415 | 100
Lucro Operaciona 152 117 100 | 152 | 118 | 100 152 117 100
(-) Despesas Operacionais 0 0 100 | 118 | 143 | 100 0 0 100
Lucro Antes do Imposto de Renda 152 117 100 152 118 | 100 152 117 100
(-) Provisdo para Imposto de Renda 177 74 100 - - - 177 74 100
Lucro Liquido 143 132 100 144 132 0 143 132 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E13- Planilha com o Resultado das Anélises de L iquidez, Endividamento e Rentabilidade, compar ativo dos tr és sistemas par a 0 caso trés.

Resultados das Andlises de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Prazos M édios para o Caso trés

Valores calculados

) . ANABAL Erro Erro Erro Sistema Evolutivo Erro | Erro | Erro
Tipos delndices manualmente

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 | 2010 | 2009 | 2008
Liquidez Corrente 1,74 2,18 2,06 1,74 2,18 2,06 0 0 0 1,74 2,18 2,06 0 0 0
Liquidez Seca 1,21 1,65 1,44 0,31 0,65 0,43 -0,90 -1 -1,01 1,21 1,65 1,44 0 0 0
Liquidez Geral 1,37 1,40 1,49 1,19 1,34 1,44 -0,18 -0,06 -0,05 1,37 1,40 1,49 0 0 0
Composi ¢éo do Endividamento 38 37 42 38 38 42 0 0 0 38 37 42 0 0 0

Participacdo do Capital de
Terceiras 162,70 | 150,68 | 134,65 - - - - - - 162,70 | 150,68 | 134,65 0 0 0
Imobilizag&o do Patrimdnio
Liquido 8,82 38,47 3,76 70 49 41 +61,18 | +1053 | +37,24 | 3882 | 3847 33,76 0 0 0
Taxa de Retorno sobre
Investimentos 3,69 0,69 7,36 - - - - - - 3,69 0,69 7,36 0 0 0
Taxa de Retorno sobre o
Patrimonio Liquido 9,70 1,74 17,28 10 2 35 +0,30 +026 | +17,72 | 970 174 17,28 0 0 0
Margem de Vendas 10,89 2,77 17,16 11 3 18 +0,11 +023 | +084 | 1089 2,71 17,83 0 0 0
Giro das Vendas 0,33 0,24 0,41 0,50 0,36 0,61 +0,17 | +0,12 +0,2 033 024 041 0 0 0
Prazo Médio de Renovagéo do
Estogque 19510 | 264,27 | 183,26 205 245 214 +9,90 19,27 | +30,74 | 19510 | 264,27 | 18326 0 0 0
Prazo Médio de Pagamento a

Fornecedores 26,42 22,12 26,35 32 25 24 +5,58 +2,88 235 | %642 | 2212 26,35 0 0 0
Prazo Médio de Vendae 3950 | 49,83 | 3153 44 51 32 +450 | +1,17 | 047 | 3950 | 4983 | 3153 0 0 0

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E14- Planilha com o Resultado da Analise Vertical do Balanco Patrimonial compar ativo dos trés sistemas par a 0 caso trés.

(continua)
Resultados das Analises Verticais do Balanco Patrimonial pelostréssistemas no Caso trés
Valores calculados ) .
ANABAL Erro | Erro | Erro Sistema Evolutivo Erro | Erro | Erro
Contas contébeis manuaimente

2010 2009 2008 2010 | 2009 | 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) | () | (%) | (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante a1 49 49 41 49 50 41 49 49
Disponivel 3 11 6 3 11 7 3 11
Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
Duplicatas a Receber
Estoque 12 11 14 12 12 15 12 11 14
Demais Contas a Receber 20 21 23 21 23 24 20 21 23
Impostos a Recolher 0 0 1 - - - 0 0 1
Ativo N&o Circulante 58 50 50 - - - 58 50 50
Créditos a Longo Prazo 32 31 32 32 31 33 32 31 32
Investimento 11 3 2 12 4 3 11 3 2
Imobilizado 14 15 14 15 15 14 14 15 14
Intangivel 0 0 0 - - - 0 0 0
Ativo Total 100 100 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100
Passivo Circulante 23 22 24 24 23 24 23 22 24
Fornecedores 2 1 1 2 2 1 2 1 1
Financiamentos 17 17 1 36 36 33 17 17 18
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APENDICE E14- Planilha com o Resultado da Analise Vertical do Balanco Patrimonial compar ativo dos trés sistemas par a 0 caso trés.

Empréstimos Bancarios

0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sal&rios e Encargos a Pagar 1 1 2 - - - 1 1 2
Provisdes a Pagar 0 0 0 - - - 0 0 0
Outras Contas a Pagar 1 1 1 2 2 0 1 1 1
Dividendos a Pagar 0 0 0 - - - 0 0 0
Passivo Néo Circulante 38 37 33 38 37 33 38 37 33
Financiamento 36 35 32 36 36 33 36 35 32
Empréstimos Bancarios 0 0 0 - - - 0 0 0
Provisdes a Pagar - - -

Outras Contas a Pagar 0 0 0 2 2 0 0 0 0
Passivo Exigivel 61 60 57 - - - 61 60 57
Patriménio Liquido 38 39 42 38 40 43 38 39 42
Capital Social 26 28 30 27 | 20 | 30 26 28 30
Reservas de Lucros 12 1 11 ] - ; 12 1 11
Prejuizo Acumulado 0 0 0 - - - 0 0 0
Outras Reservas / Contas 0 0 0 - - - 0 0 0
Passivo Total 100 100 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E15- Planilha com o Resultado da Analise Horizontal da Demonstr acdo do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas para o
caso trés.

(continua)
Resultados das Analises Horizontais do Balanco Patrimonial pelos trés sistemas no Caso trés
Valores calculados i .
ANABAL Erro | Erro | Erro Sistema Evolutivo Erro Erro | Erro
Contas contabeis manuaimente

2010 | 2009 | 2008 | 2010 | 2009 | 2008 2010 | 2009 | 2008

(%) (%) (%) | (%) | (%) | (%) (%) (%) (%)
Ativo Circulante 95 106 100 95 | 106 | 100 95 106 100
Disponivel 55 175 100 55 176 | 100 55 175 100
Aplicagdes Financeiras 0 0 100 0 0 100 0 0 100
Duplicatas a Receber 131 105 100 132 | 105 | 100 131 105 100
Estoque 95 86 100 % 86 | 100 95 86 100
Demai's Contas a Receber 102 100 100 101 | 99 | 100 102 100 100
Impostos a Recolher 63 75 100 - - - 63 75 100
Ativo Néo Circulante 135 108 100 95 106 | 100 135 108 100
Créditos a Longo Prazo 113 102 100 113 | 102 | 100 113 102 100
Investimento 524 165 100 524 | 166 | 100 524 165 100
Imobilizado 118 114 100 81 56 100 118 114 100
Intangivel 81 55 100 - - - 81 55 100
Ativo Total 115 107 100 115 | 107 | 100 115 107 100
Passivo Circulante 113 100 100 113 | 101 | 100 113 100 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E15- Planilha com o Resultado da Analise Horizontal da Demonstr acéo do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas para
0 Ccaso trés.

Fornecedores 186 125 100 | 187 | 125 | 100 186 125 | 100
Financiamentos 112 105 100 | 128 | 118 | 100 112 105 | 100
Empréstimos Bancarios 0 0 100 - - - 0 0 100
Salarios e Encargos a Pagar 103 63 100 - - - 103 63 100
Provisbes a Pagar 417 355 100 - - - 417 355 | 100
Outras Contas a Pagar 85 78 100 | 109 | 99 | 100 85 78 100
Dividendos a Pagar 81 76 100 - - - 81 76 100
Passivo Néo Circulante 132 121 100 113 | 101 | 100 132 121 100
Financiamento 127 117 100 128 | 118 | 100 127 117 100
Empréstimos Bancarios 0 0 100 - - - 0 0 100
Provisbes a Pagar 1274 980 100 - - - 1274 | 980 | 100
Outras Contas a Pagar 166 132 100 | 461 | 358 | 100 166 132 100
Passivo Exigivel 124 112 100 - - - 124 112 100
Patrimdnio Liquido 103 100 100 103 | 101 | 100 103 100 100
Capital Social 100 100 100 | 100 | 100 | 100 100 100 | 100
Reservas de L ucros 120 104 100 | 112 | 102 | 100 120 104 1 100
Prejuizo Acumulado 0 0 100 - - - 0 0 100
Outras Reservas / Contas 915 142 100 . - - 915 142 100
Passivo Total 115 107 100 | 115 | 107 | 100 115 107 | 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E16- Planilha com o Resultado da Anélise Horizontal da Demonstrac&o do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas par

caso trés.
Resultados das andlises da Demonstracéo do Valor Adicionado pelostréssistemas no Caso tr és
Valores calculados i )
ANABAL Erro | Erro | Erro Sistema Evolutivo Erro | Erro | Erro
) manualmente
Contas contébeis

2010 2009 2008 | 2010 | 2009 | 2008 2010 | 2009 | 2008

(%) (%) | (%) | (%) | (%) | (%) (%) | (%) | (%)
Vaor Adicionado 100 100 100 - - - - - - 100 100 100
Empregados 46 58 42 - . - - - - 46 58 42
Juros 4 5 2 - - - - - - 4 5 2
Dividendos 6 2 8 - - - - - - 6 2 8
Impostos, taxas e contribuigdes 32 58 31 - - - - - - 32 58 31
Despesas Financeiras 0,55 1 0,40 - - - - - - 0,55 1 0,40
Lucro Retido 10 4 14 - - - - - - 10 4 14
Outros 0 0 0 - - - - - - 0 0 0

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E17- Planilha com o Resultado da Analise Horizontal da Demonstr acdo do Resultado do Exer cicio compar ativo dos trés sistemas para o

caso trés.
Resultados das analises horizontais da Demonstragéo do Resultado do Exer cicio pelos trés sistemas no Caso trés
Valores calculados : .
manualmente ANABAL Erro Erro Erro Sistema Evolutivo Erro Erro | Erro
Contas contabeis

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Vendas no mercado interno 0 0 100 - - - 0 0 100
Vendas no mercado externo 0 0 100 - - - 0 0 100
Vendas Totais 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Dedugbes ou abatimentos s/ Vendas 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Impostos sobre vendas 0 0 100 - - - 0 0 100
Receita Liquida de Vendas 94 64 100 95 65 100 94 64 100
(-) Custo dos produtos vendidos 99 75 100 100 75 100 99 75 100
Lucro Bruto 86 48 100 87 49 100 86 48 100
(-) Despesas com Vendas 83 73 100 - - - 83 73 100
(-) Despesas Administrativas 114 81 100 - - - 114 81 100
(-) Despesas Financeiras 437 166 100 438 167 100 437 166 100
Receitas Financeiras 69 48 100 70 48 100 69 48 100
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 19 35 100 - - - 19 35 100
Ganhos com ainflagdo ¢/ itens monetérios 0 0 100 - - - 0 0 100
(-) Outras Despesas 110 92 100 - - - 110 92 100
Lucro Operacional 54 7 100 55 8 100 54 7 100
(-) Despesas Operacionais 0 0 100 0 0 0 0 0 100
Lucro Antes do Imposto de Renda 54 7 100 58 10 100 54 7 100
(-) Provisdo para Imposto de Renda 39 2 100 - - - 39 2 100
Lucro Liquido 57 10 100 58 10 100 57 10 100

Fonte: Autora, 2011.
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APENDICE E18- Planilha com o Resultado da Anélise Vertical da Demonstr agdo do Resultado do Exer cicio compar ativo.

Resultados das analises verticais da Demonstragéo do Resultado do Exer cicio pelos trés sistemas no Caso trés

Valores calculados

manualmente ANABAL Erro Erro Erro Sistema Evolutivo Erro Erro Erro
Contas contabeis

2010 2009 2008 | 2010 | 2009 | 2008 2010 2009 | 2008

(%) (%) (%) (%) (%) (%) e e o (%) (%) (%)
Vendas no mercado interno 0 0 89 - - - B B B 0 0 89
Vendas no mercado externo 0 0 0,10 - - - - - - 0 0 10
Vendas Totais 0 0 100 - - - - - - 0 0 100
(-) Dedugbes ou abatimentos s/ Vendas 0 0 0 - - - B, B, B 0 0 0
() Impostos sobre vendas 0 0 0 - - - B B B 0 0 0
Receita Liquida de Vendas 100 100 100 100 100 100 0 0 0 100 100 100
(-) Custo dos produtos vendidos 64 70 60 64 71 61 0 +1 +1 64 70 60
Lucro Bruto 35 29 39 36 29 39 +1 0 0 35 29 39
(-) Despesas com Vendas 9 11 10 - - - - - - 9 11 10
(-) Despesas Administrativas 9 9 0,74 - - - - - - 9 9 0,74
(-) Despesas Financeiras 2 1 0,56 3 1 1 +1 0 +0,44 2 1 0,56
Receitas Financeiras 3 3 5 4 5 +1 +1 0 3 3 5
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,21 0,56 1 - - - - - - 0,21 0,56 1
Ganhos com ainflagdo s/ itens monetérios 0 0 0 - - - - - - 0 0 0
(-) Outras Despesas 6 7 5 - - - - - - 6 7 5
Lucro Operacional 12 2 21 13 3 22 +1 +1 +1 12 2 21
() Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro Antes do Imposto de Renda 12 2 21 11 3 18 -1 +1 +3 12 2 21
(-) Proviséo para Imposto de Renda 1 0,15 3 - - - - - - 1 0,15 3
Lucro Liquido 10 2 17 11 3 18 +1 +1 +1 10 2 17

Fonte: Autora, 2011.
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