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RESUMO

Este trabalho possui como objetivo avaliar a eficacia na formacdo empreendedora
dos egressos do curso de administragdo da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL). Para isso foram levantados, via questionario, o perfil empreendedor dos
alunos em trés grupos distintos a saber: ingressantes, concluintes e egressos. Foi
aplicado o mesmo instrumento nas trés categorias entre janeiro e junho de 2019. O
instrumento baseado no estudo de NASCIMENTO JR (2005), foi dividido em duas
partes: a) levantamento do perfil sociodemografico, com 08 perguntas e b)
levantamento da capacidade empreendedora com 06 dimensfes (capacidade de
decisdo, capacidade de planejamento, tenacidade, criatividade, iniciativa e
autoconfianca) e 26 afirmativas. Na primeira parte do instrumento as respostas se
deram em escalas fechadas, enquanto na segunda parte as respostas foram
medidas por uma escala do tipo likert de 05 pontos. Obteve-se um total de 202
respondentes entre os grupos (78 ingressantes, 92 concluintes e 32 egressos).
Testes estatisticos para a diferenca entre duas meédias foram aplicados entre os
grupos e com base nos resultados alcancados pode-se concluir que as médias das
06 dimensdes é maior entre 0s egressos quando comparadas aos demais grupos
(ingressantes e concluintes), além disso, ainda de acordo com os resultados dos
testes obtidos, praticamente ndo ha diferencas estatisticas significantes entre as
médias dos grupos, no entanto em relacdo a dimensdo de autoconfianca, pode-se
afirmar que a média dos egressos € estatisticamente significante em relacdo a
média dos concluintes. Por fim, foi realizado o teste de Kolmogorov-Smirnov para
comprovar a normalidade dos dados. Assim, os resultados sugerem que o padrdo de
empreendedorismo percebido, ao longo do curso e apés formacao do profissional, é
praticamente 0 mesmo. Isso pode ter ocorrido por alguns motivos, entre eles: que o
namero de respondentes tenha sido baixo, em especial no grupo de egressos; que 0
projeto pedagodgico ndo tenha sido eficaz em alcancar os seus objetivos; que 0s
alunos ja cheguem com um bom nivel percebido, considerando que a maior parte

deles ja atuaram ou atuem no mercado de trabalho.

Palavras-chaves: Empreendedorismo. Perfil empreendedor. UFAL.



ABSTRACT

This work aims to analyze the effectiveness in training graduates of the
administration course at the Federal University of Alagoas (UFAL). For this, the
entrepreneurial profile of students in three distinct categories was raised, via
guestionnaire, namely: newcomers, seniors and graduates. The same instrument
was applied to the three categories between January and June 2019. The
instrument, based on the study by NASCIMENTO JR (2005), was divided into two
parts: a) survey of the socio-demographic profile, with 08 questions and b) survey of
the entrepreneurial capacity with 06 dimensions (decision making ability, planning
ability, tenacity, creativity, initiative and self-confidence) and 26 statements. In the
first part of the instrument, responses were given on closed scales, while in the
second part, responses were measured in a 05 points likert type scale. A total of 202
responses were obtained between groups (78 newcomers, 92 seniors and 32
graduates). Statistical tests for the difference between two averages were applied
between the groups and based on the results achieved, it can be concluded that the
averages of the 06 dimensions are higher among the graduates when compared to
the other groups (incoming and graduating). According to the results of the tests
obtained, there are practically no significant statistical differences between the
means of the groups, however in relation to the dimension of self-confidence, it can
be said that the average of graduates is statistically significant in relation to the
average of graduates. Finally, the Kolmogorov-Smirnov test was performed to prove
the normality of the data. Thus, the results suggest that the pattern of perceived
entrepreneurship, throughout the course and after training the professional, is
practically the same. This may have occurred for some reasons, among them: that
the number of respondents was low, especially in the group of graduates; that the
pedagogical project has not been effective in achieving its objectives; that students
already arrive with a good perceived level, considering that most of them have

already worked or work in the labor market.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial profile. UFAL.
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1 INTRODUCAO

O empreendedor é uma pessoa destemida que assume riscos, € uma pessoa
gue deve ter criatividade e ser capaz de identificar oportunidades no mundo dos
negocios, empreender € um processo lento e dificil e requer uma analise minuciosa
dos riscos e beneficios do processo de empreender.

De acordo com o SEBRAE (2018), 01 a cada 04 empresas fecha em menos
de dois anos apds a sua abertura, dentre os fatores que levam essas empresas a
faléncia estdo a falta de planejamento financeiro e a falta de planejamento e
execucao de a¢Oes de marketing, principalmente as que envolvem o meio digital.

Segundo uma pesquisa realizada pelo GEM (2015), o Brasil é uma das
nacbes mais empreendedoras de todo o mundo, com uma populagao
empreendedora composta por mais de 52 milhdes de brasileiros que cresce a cada
ano. Quando comparado aos demais paises do BRICS (Brasil, Russia, india, China
e Africa do Sul), o Brasil possui a maior taxa de empreendedorismo por habitante,
enquanto que com apenas 8,6% da populagcdo empreendedora de seu pais, a
Russia esta em ultimo lugar.

Esse percentual de brasileiros que possuem o préprio negocio poderia ser
maior, porém a excessiva burocracia para abrir um nego6cio no Brasil dificulta a
entrada de micro e pequenos empreendedores no mercado de trabalho. Lancado em
2002, o projeto Doing Business! examina as pequenas e médias empresas
nacionais e analisa as regulamentacdes aplicadas a elas durante o seu ciclo de vida,
no mais recente relatério feito em 2017 foi constatado que em relacdo a facilidade
em abrir uma empresa o Brasil ocupa a 1752 posicdo em um ranking de 190 paises,
além disso, o relatério, também, aponta que o tempo médio para abertura de um
negocio no Brasil é de 79,5 dias e sdo necessarios 11 procedimentos. Em termos
comparativos com a Nova Zelandia, lider do ranking mundial, é preciso cerca de 12
horas e apenas 1 procedimento para a abertura de um novo negocio no pais.

Com o aumento da populagdo brasileira empreendedora, cada vez mais o

empreendedorismo vem sendo disseminado dentro da sala de aula das

! Disponivel em: <https://osayk.com.br/tempo-abrir-empresa-rio-sao-paulo/> Acesso em 20 de
dezembro de 2019.



https://osayk.com.br/tempo-abrir-empresa-rio-sao-paulo/
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Universidades do Brasil, principalmente nos cursos de administragéo, as instituicbes
de ensino superior precisam pensar fora da caixa, ou seja, ndo se limitar ao ensino
tedrico em sala de aula, € preciso criar programas de incentivo a cultura
empreendedora. Nesse sentido, o curso de administracdo da UFAL, de acordo com
sua matriz curricular, afirma que o curso incentiva o empreendedorismo dentro e fora
da sala de aula de forma a buscar novos meios de apoiar a formacdo de

empreendedores.

1.1 Formulagéao do problema

No que diz respeito ao incentivo ao empreendedorismo dentro das
universidades, vérios cursos de diferentes &reas (saude, sociais, exatas) estdo
abordando préaticas de estudo empreendedoras, dentro e fora da sala de aula, ou
seja, o empreendedorismo esta ganhando cada vez mais espaco no ambiente
académico.

Atualmente, ndo ha um consenso na literatura em relagao aos “pré-requisitos”
definidos para ser um empreendedor, ou seja, existem diversos perfis de
empreendedores de sucesso. Logo, quando se fala em caracteristicas
comportamentais empreendedoras ainda é um tema que gera bastante discussao
entre os estudiosos, porém esse tema precisa de mais aprofundamento, somente
através da analise de dados estatisticos é possivel inferir quais caracteristicas de
comportamento empreendedor precisam ser desenvolvidas nos agentes envolvidos
nessa pesquisa.

A importancia em identificar e mensurar o perfil empreendedor dos alunos e
egressos do curso de administracdo € essencial para trazer algum tipo de
informacéo relevante para o corpo social do curso, ajudando-os na definicdo de
novas politicas para a avaliacdo e reformulacéo do seu projeto pedagogico.

De acordo com o projeto pedagdgico do curso de administracdo da UFAL
(2006), o egresso do Curso de Administracdo da UFAL devera desenvolver a
capacidade de identificar problemas e propor novas solucées em gestao, processos
e produtos e ser capaz de desenvolver novos negocios.

Além disso, o PPC (2006) afirma que os egressos devem ter um conjunto de
habilidades técnicas, sociais e cientificas que condizem com o cenario

empreendedor atual, para que possam reconhecer, definir e solucionar problemas
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no meio empresarial. Porém, sendo o atual projeto pedagodgico do curso de
administracdo voltado para formar alunos com perfil empreendedor, o curso de

administracao realmente tem conseguido alcancar esse objetivo?

1.2 Justificativa

N&o se encontram na literatura pesquisas que discutam de forma detalhada,
aprofundada e quantificada, se os cursos de graduacdo de administracdo que
possuem o projeto pedagogico voltado para o incentivo da formacado empreendedora
estdo, de fato, conseguindo aperfeicoar as caracteristicas comportamentais
empreendedoras de seus alunos.

Apesar de ser considerado por muitos um fendémeno recente, o
empreendedorismo vem sendo abordado com relevancia pelas teorias de
economistas, comportamentalistas e administradores. Diversos estudos na area de
empreendedorismo afirmam que para ser um empreendedor de sucesso, 0S
empreendedores  precisam desenvolver uma série de caracteristicas
comportamentais empreendedoras.

O desenvolvimento de métodos de avaliacdo que busquem uma maior clareza
e objetividade ao caracterizar o perfil empreendedor é de grande importancia para a
Universidade Federal de Alagoas, pois eles podem ser Uteis para o desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional, a depender dos agentes envolvidos.

Novos trabalhos estdo sendo realizados no campo do empreendedorismo
objetivando identificar fatores que influenciam o processo de formacéo
empreendedora (BOHNENBERGER, SCHMIDT e FREITAS, 2007). Porém, os
estudos que mensuram o perfil empreendedor dos alunos nas universidades atraves
de variaveis comportamentais e que correlacionam essas variaveis com o perfil
empreendedor dos egressos ainda sdo escassos e precisam de mais notoriedade.

Além disso, este trabalho visa analisar se o curso de administracdo da FEAC-
UFAL esta, de fato, formando alunos com perfil empreendedor.

1.3 Objetivo geral

Analisar a influéncia do Curso de Administracdo da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade Federal de Alagoas, na percepcéao

dos egressos sobre a sua capacidade empreendedora.
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1.4 Objetivos Especificos

- Levantar o perfil socioeconémico do aluno matriculado no curso de administracao

da FEAC;

- Levantar o perfil socioeconébmico do egresso do curso de administracdo da

FEAC,;

- Levantar o perfil empreendedor dos alunos matriculados no curso de
administracao da FEAC;

-Levantar o perfil empreendedor dos egressos do curso de administracdo da
FEAC;

- Comparar o potencial empreendedor entre alunos regularmente matriculados e

0S egressos.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesse capitulo estara o referencial teérico deste trabalho. Nele, serdo
apresentados alguns conceitos de empreendedorismo, educacdo empreendedora,
perfil empreendedor e caracteristicas empreendedoras.

2.1 Empreendedorismo

De acordo com CHIAVENATO (2012), o termo “empreendedor” foi usado pela
primeira vez em 1725 pelo economista Richard Cantillon, que afirmava que o
empreendedor é uma pessoa que corre riscos. A partir disso, SCHUMPETER (1950)
afirma que um empreendedor € uma pessoa que deseja e é capaz de converter uma
nova ideia ou invencdo em uma inovagdo bem-sucedida, buscando sempre
introduzir novos servicos e/ou produtos no mercado.

Acredita-se que manifestagbes empreendedoras remontam as praticas
mercantis, como as dos fenicios e arabes, as quais proporcionaram o crescimento e
desenvolvimento econdémico da maioria dos continentes civilizados (DUTRA E
PREVIDELLI, 2003). Ao longo dos anos diversos autores contribuiram para a
difusdo de conceitos ligados ao empreendedorismo.

De acordo com SHANE e BARON (2010), o empreendedorismo é uma area
de estudo de negdcios, buscando entender como as oportunidades para criar novos
produtos e/ou servicos surgem e sdo descobertas ou criadas por determinadas
pessoas, além disso, empreendedores precisam ter uma visdo de negdécio a longo

prazo, buscando flexibilizacdo ao mercado e assim minimizar os riscos.
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Segundo DORNELAS (2008, p. 2), “0 empreendedor precisa ficar atento ao
ambiente de negdcios, que ainda ndo é dos mais convidativos no Brasil”. Tal
afirmacéo se refere ao planejamento financeiro e ao massivo processo burocrético
gue os empreendedores brasileiros enfrentam para abrir e manter seus negocios,
além disso, a afirmacdo de Dornelas reflete, também, os dias de hoje, pois o
processo burocratico para abrir uma empresa no Brasil ainda permanece engessado
e atualmente o pais passa por uma crise econdbmica que acaba afastando,
principalmente, os micro e pequenos empreendedores.

Embora a crise econbmica e a burocracia no Brasil sejam agentes
desmotivadores para aqueles que querem comecar 0 seu proprio negécio, 0 numero
de empreendedores estd aumentando a cada ano. A partir disso, BORGES JR
(2017) afirma que, no Brasil, existe um mundo de oportunidades de novos negocios,
tanto no setor de servicos quanto no setor de produtos, além disso, ha também, uma
economia ativa e dindmica no pais.

O Quadro 01 faz uma sintese dos principais autores da literatura sobre

empreendedorismo que contribuiram para a difusdo do conceito de empreender.

Quadro 01: Contribuicdes para o entendimento de empreendedorismo

Ano Autor Contribuicdo
Identifica trés necessidades do empreendedor: poder, afiliagao e sucesso

1961 McClelland (sentir que é reconhecido). Afirma que "o empreendedor manifesta necessidade
de sucesso".

1966 Rotter Identifica o locus de controle interno e externo: "o empreendedor manifesta

locus de controle interno"

1970 Drucker O comportamento do empreendedor reflete uma espécie de desejo de colocar
sua carreira e sua seguranca financeira na linha de frente e correr riscos em
nome de uma ideia, investindo muito tempo e capital em algo incerto

"Empresario € alguém que identifica e explora desequilibrios existentes na

1973 Kisner . " ; 1 8
economia e esta atento ao aparecimento de oportunidades”.
1982 Casson "O empreendedor toma decis@es criteriosas e coordena recursos escassos".
2002 William Baumol | "O empreendedor é a maquina de inovacéo do livre mercado".
"Todo empreendedor necessariamente deve ser um bom administrador para
2008 Dornelas o 4 "
obter sucesso, no entanto, nem todo bom administrador € um empreendedor”.
2012 Emanuel Leite 0 empreend(_ador éum IndIVIdL’JC.) que'tem uma ideia, é mfluenmfldo pelo
contexto ambiental no qual esta inserido e gera bens e servigos".
"E preciso notar que n&o ha hierarquia entre tipos de empreendedorismo.
2017 Julien Todos sdo equivalentes e podem todos ser fonte de desenvolvimento ou de

obstéaculo".

Fonte: CHIAVENATO, 2012. Adaptado pelo autor da pesquisa.
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De acordo com ROSSI e PAULINO (2003), o atual incentivo dado ao
empreendedorismo (pesquisas, consultorias, livros, palestras, cursos) € sinalizador
de que ser empreendedor esta sendo entendido como o caminho para a criacao de
seu proprio posto de trabalho no século XXI, O ato de empreender € essencial para
a economia dos paises, o empreendedorismo gera empregos, mantém a economia
aquecida, melhora a qualidade de renda dos estados e a qualidade de vida das
pessoas, além disso o empreendedorismo leva a inovacdo e a geracdo de novos
produtos e servigos. Porém, € essencial tracar um plano de metas e objetivos para
visualizar a viabilidade do negdcio, pois sem um planejamento de médio a longo
prazo o empreendimento pode vir a falir nos primeiros meses de vida.

Nesse sentido, BIRLEY e MUZYAKA (2001) afirmam que um importante
aspecto na vida dos empreendedores € a necessidade de controle a sua volta. Os
empreendedores sdo pessoas de poder e autoridade no seu negdécio, porém ainda
h& uma preocupacédo de como eles lidam com essas questdes diante das pessoas
com quem trabalham.

De acordo com HISRICH, PETERS e SHEPERD (2010), muitas pessoas
confundem a natureza do inventor com a do empreendedor. Embora ambos tenham
algumas caracteristicas semelhantes (assumir riscos, criatividade) o inventor é
alguém que se apaixona pela a invencdo e apenas de forma relutante a modificara
para torna-la mais viavel comercialmente, enquanto que o empreendedor se
apaixona pela organizacéo e faz de tudo para garantir o seu crescimento.

Nessa mesma linha, SOUZA e SANTOS (2015) compartilham a ideia de que
o empreendedor é alguém que toma a iniciativa e possui visdo para enxergar
oportunidades no mercado, agindo sempre para se manter motivado em garantir a

sobrevivéncia do empreendimento.

Atualmente, por vontade de melhorar de vida, muitas pessoas se aventuram
em um negocio, uma oportunidade ou uma ideia, sem experiéncia e/ou
conhecimento e esses ainda sdo grandes fatores de faléncia ou fracasso de
boas ideias. Assim, temos que esclarecer que ndo basta ter uma boa ideia.
A pessoa empreendedora tem que ter paixdo por aquele trabalho, ela
transforma o ambiente onde vive utilizando todo recurso disponivel de forma
criativa e assume riscos e a possibilidade de ndo dar certo. (SOUZA;
SANTOS, 2015, p. 17)

A afirmacdo de SOUZA e SANTOS (2015, p. 17) endossa o fato de que o

processo de empreender possui um alto risco e deve ser melhor compreendido
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através de experiéncias e estudos sobre o mercado, o poder de criatividade e
inovacdo do empreendedor vao ser essenciais para o sucesso do negocio. Embora
o empreendedorismo esteja diretamente ligado a inovacao, ndo quer dizer que todo
negocio precisa ser inovador, a Figura 01, logo abaixo, exemplifica quais tipos de

empreendedorismo podem existir.

Figura 01: Uma tipologia do empreendedorismo individual
antigo MERCADO novo

Nova empresa Nova empresa
a partir de inovadora

nova %
reproducao ou
imitacao do que
outras ja fazem
EMPRESA
Retomada de uma mphagdo
. *Mpr Xisten mercado,
antiga empresa existente do mercado

com mudancas

internacionalizacao

Fonte: (DAVIDSSON, 2001 apud JULIEN 2017)

De acordo com JULIEN (2017), a Figura 01 apresenta 04 tipos de
empreendedorismo: 0 primeiro é aquele que cria uma nova empresa, 0 segundo €
aquele que retoma uma empresa ja existente, o terceiro € aquele que visa um
mercado j& existente e 0 quarto € o tipo de empreendedorismo mais arriscado, que
visa a um novo mercado. Destaca-se, que em todos 0s cenarios apresentados,
acima, o ato de empreender pode surgir a partir de uma simples ideia que deve ser
moldada cuidadosamente para ser transformada em um potencial empreendimento.

Além disso, destaca-se, também, a importancia para as empresas apresentarem um
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diferencial minimo de inovacédo para se manterem competitivas diante das demais
organizac0des ja existentes.

A Figura 02 ilustra a percepcédo que o empreendedor tem do mundo ao seu
redor e como ele pode reagir diante das adversidades encontradas, a forma como o
empreendedor interpreta os acontecimentos na sua vida determina seu modo de
pensar e agir no mundo dos negoécios e possui grande influéncia na sua vida

profissional.

Figura 02: A mentalidade empreendedora

A MENTALIDADE EMPREENDEDORA

Modo com que o empreendedor percebe e entende a si mesmo

¢ 0 mundo ao seu redor, definindo o seu modo de agir + Moldados com educagio,
experiéncias e relagdes vividas

» Sdo dinamicos e gerativos

MODELOS *  Evoluem a partir da interagdo

MENTAIS entre ambiente, cogni¢do
e comportamento

MENTALIDADE
EMPREENDEDORA
REPRESENTACOES
FORMA MENTIS EMPREENDEDORAS
\ * Processos reflexivos e
 Ser, saber e fazer moldando a projetivos que levam a
personalidade empreendedora agdo empreendedora
* Com reforgo da identidade (dimen- * Avisdo ¢ o componente
sao ontologica do empreendedor) e estruturante (tanto a
servigo a sociedade ¢ melhoria do - visdo individual, quanto
ssiide —y ate ACAO = .
contexto (dimensdo humanista a visdo compartilhada)
da agiio empreendedora) EMPREENDEDORA

ante: Minello e Schaeffer (2017)

Os modelos mentais, moldados desde a infancia com a educacdo,
experiéncias vivenciadas e rela¢des sociais vividas, definem o modo de
percepcdo e entendimento das coisas, impulsionando a agao
empreendedora. Sdo dindmicos, gerativos e atuam a partir de dimensdes
dos modelos mentais, tais como conhecimentos constituidos, habilidades
emocionais, mente linear, relacionamentos, comunicacdo, estratégias,
criatividade e vocacdo. Podem se modificar e evoluir a partir da interagéo
entre o ambiente, a cognicdo e o comportamento do empreendedor. Minello
e Schaeffer (2017)
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Com base nos estudos de Minello e Schaeffer (2017), pode-se entender que o
empreendedor € impulsionado por uma série de fatores emocionais, motivacionais e
profissionais (experiéncia de trabalho) que possuem forte influéncia na tomada de
decisdo. Nesse sentido, DORNELAS (2008) afirma que os empreendedores de
sucesso estdo sempre atentos ao que acontece ao seu redor e qualquer fonte de
conhecimento pode ser um ponto de partida para novas ideias e identificacdo de

oportunidades de mercado.

2.2 Empreendedorismo nas instituicdes de ensino superior

De acordo com Hashimoto (2017), a crescente competitividade no mercado
de trabalho e as exigéncias cada vez mais rigidas em termos de conhecimento,
capacitacdo e experiéncia no mercado fazem com que os empreendedores passem
por dificuldades no atual cenario econémico mundial.

Diante de um cenéario econdmico cheio de incertezas, as universidades
surgem como uma espécie de instituicio de apoio para 0 incentivo as praticas
empreendedoras, principalmente em cursos que possuem 0 empreendedorismo
como foco do projeto pedagdgico. Atualmente, ndo ha uma unanimidade entre as
instituiches de ensino superior sobre qual seria a melhor maneira de abordar e
incentivar o comportamento empreendedor dos alunos.

No entanto, a educacao empreendedora nas IFES (instituicbGes federais de
ensino superior) abriu novas perspectivas de ensino dentro das universidades,
ampliando a forma pelo qual o empreendedorismo pode ser estudado e aplicado no

meio académico e, principalmente, no mercado.

Nos dias de hoje o empreendedorismo estd presente no contexto
académico visando a capacitacdo do discente em desenvolver
competéncias para atender as necessidade e mudangas na criacdo e
implementacéo de novos negdcios. (SAES, 2018, p. 75)

E preciso destacar que a educacdo empreendedora nas IFES do Brasil
comecou de forma bastante timida e somente na década de 90 a “onda do
empreendedorismo” ganhou destaque no pais. De acordo com CARDOSO (2017),
no campo da educacdo no ensino superior as iniciativas de empreendedorismo

comecaram no Brasil em 1981 com a primeira disciplina de criacdo de negdcios.
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Somente na década de 90 as ac¢bes que fomentaram o empreendedorismo na
educacédo passaram a se intensificar.
O Quadro 02 ilustra as principais diferencas entre a educacao convencional e

a educacdo empreendedora, demonstrando que entre ambas existem diferencas

significativas em relagdo & metodologia de ensino a ser utilizada.

Quadro 02: Diferencas entre a educacéo tradicional e a educagéao

empreendedora

Educagéo convencional

Educacgéo empreendedora

Enfase no contelido, que é visto como meta

Enfase no processo, aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo instrutor

Apropriacéo do aprendizado pelo participante

O instrutor repassa 0 conhecimento

O instrutor como facilitador e educando;

participantes geram conhecimento

Aquisicao de informagdes “corretas” de uma vez

por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo e sessdes fortemente programados

Sessodes flexiveis e voltadas a necessidades

Objetivos do ensino impostos

Objetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a autoimagem geradora do

desempenho

Rejeigéo ao desenvolvimento de conjecturas e

pensamento divergente

Conjecturas e pensamento divergente vistos

como parte do processo criativo

Enfase no pensamento analitico e linear; parte

esquerda do cérebro

Envolvimento de todo o cérebro; aumento da
racionalidade no lado esquerdo do cérebro por
estratégias holisticas, nao lineares, intuitivas;
énfase na confluéncia e fuséo dos dois

processos

Conhecimento tedrico e abstrato

Conhecimento tedrico amplamente
complementado por experimentos na sala de

aula e fora dela

Resisténcia a influéncia da comunidade

Encorajamento a influéncia da comunidade

Enfase no mundo exterior; experiéncia interior

considerada imprépria ao ambiente escolar

Experiéncia interior é contexto para o

aprendizado; sentimentos incorporados a acao

Erros ndo aceitos

Erros como fonte de conhecimento

O conhecimento é o elo entre aluno e professor

Relacionamento humano entre professores e

alunos é de fundamental importancia

Fonte: (DOLABELA, 2008 apud SCHAEFER; MINELLO, 2016)
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Nesse sentido, um estudo realizado por BECKER e DREWS (2016) com 24
docentes do curso de administracdo da UNIJUI (Universidade Federal do Rio
Grande do Sul) apontou que mais de 80% dos docentes entrevistados orientam 0s
alunos em pesquisas e projetos de extensdo que incentivam o comportamento
empreendedor dentro e fora da universidade, além disso a pesquisa, também,
constatou que a disciplina de seminario integrador é uma das principais formas de
metodologia para difundir a capacidade perceptiva acerca do empreendedorismo e
disseminar o comportamento empreendedor, a disciplina faz uso de apresentacdes
de cases reais, estudos de caso e apresentacfes tematicas relacionados ao
empreendedorismo.

Um outro estudo realizado por SILVA et al. (2017) no curso de administragéo
da UFF (Universidade Federal Fluminense) apontou que o ambiente virtual,
materiais didaticos e as praticas pedagdgicas precisam estar em constante revisao
para estarem de acordo com as mudancas no mundo empresarial, procurando,
dessa forma, desenvolver habilidades de empatia e comunicacdo entre os alunos,
pois essas caracteristicas sdo essenciais para qualquer empreendedor. Além disso
a criatividade dos alunos precisa ser incentivada para que possam buscar solucées

inovadoras e leva-las ao mundo dos negécios.

A prética de criacdo deve estimular e desenvolver a criatividade dos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, devem ser
pensadas formas de estimular o pensamento lateral dos estudantes através de
diferentes técnicas de criatividades aplicadas ao ambiente de negdcios, tais como:
estimulos aleatérios, brainstorming, mapa mental, entre outras. (SILVA et al. p. 9.
2017)

De acordo com os estudos de SILVA, LIMA e FIRMINO (2015), as
universidades de Stanford, Pernambuco e o INSPER (instituto de ensino e pesquisa)
possuem programas pioneiros com relacdo ao incentivo de praticas
empreendedoras dentro e fora da sala de aula. Os programas oferecidos por essas
instituicbes de ensino sédo referéncia nacionalmente e internacionalmente, pois
buscam disseminar o empreendedorismo de uma forma sustentavel, buscando
encontrar os motivos que inibem e incentivam a criatividade, autoconfianca e
capacidade de decisdo. Além disso, 0os programas dessas universidades visam a
capacitacdo ndo sO0 dos alunos, mas também do corpo docente, através de

treinamentos e cursos online.
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A importancia do apoio académico para a disseminacdo da cultura
empreendedora enfatiza que o empreendedorismo na vida académica vai muito
além do que uma simples disciplina. Vale ressaltar que os professores possuem
papel essencial na educacdo empreendedora dos alunos, pois sdo eles quem
orientam e incentivam o comportamento empreendedor dentro e fora de aula com o
objetivo de tornar de torna-los profissionais diferenciados, capazes de enfrentar as
adversidades presentes no mercado.

Nessa mesma linha de raciocinio, MENDES (p. 30, 2011) afirma que o
empreendedorismo deveria ser tratado ndo como uma disciplina autbnoma, mas
integrada nas restantes, uma vez que existem muitas questdes inerentes a outros

campos de investigacao que sao centrais no seu estudo.

2.3 Perfil e caracteristicas empreendedoras

De acordo com CHIAVENATO (2008), o empreendedor consegue fazer as
coisas acontecerem por ser dotado de sensibilidade para os negocios, autocontrole
e perspicacia financeira, além da capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades, o empreendedor possui o talento de transformar ideias em realidade
para beneficio préprio e para o beneficio da sociedade. Em relacdo aos tipos de
empreendedores, FIALHO (2003) observa que existem varios perfis de
empreendedores:

Empreendedor nato — E o tipo de empreendedor visionario, comegaram seus
negaécios do nada, sdo otimistas e sempre comprometidos em realizar seus sonhos.

Empreendedor que aprende — E aquele empreendedor que nido estava
acostumado a correr riscos e nunca havia ter pensado em se tornar empreendedor.

Empreendedor serial — E aquele apaixonado pelo empreendedorismo,
normalmente possui uma grande habilidade de montar e gerir equipes.

Empreendedor corporativo — Geralmente, sdo muito competentes e
frequentemente assumem riscos, como forma de lidar com a falta de autonomia.

Empreendedor social — Esse tipo de empreendedor esta sempre envolvido
em causas humanitarias, os empreendedores sociais possuem um grande desejo de

mudar o mundo.
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Empreendedor por necessidade — E aquele empreendedor que abriu um
negocio por ndo haver outra alternativa, devido a necessidade de sustento proprio.

Empreendedor herdeiro — E o empreendedor que herdou o negdcio da
familia e possui a responsabilidade de continuar o negaocio.

Empreendedor planejado — E o empreendedor que planeja cuidadosamente
todos os passos para a criacdo do seu negocio, estuda e avalia as oportunidades do
mercado.

Nesse sentido, BORGES JR (2016) afirma que empreender € um processo
arriscado e o tipo de motivagcao que move o empreendedor pode se tornar o principal
fator impulsionador de atitude empreendedora. A Figura 04 demonstra as possiveis
motivacdes que levam as pessoas a empreender.

Figura 03: MotivacOes para empreender

Liberdade,
autonomia e
independéncia

Para ter o que
fazer

Pais ja tém
negocio préprio

e

Ambicdes
financeiras

Fazer a
diferenca no
mundo

AN

Uma excelente
ideia de negécio

Alternativa de
investimento

fAN

Entrar em uma
sociedade

/;

Caminho
natural de uma
atividade
independente

Um meio de
sobrevivéncia

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Borges JR (2016)

Entre as principais motivacfes para empreender mostradas na Figura 03,

destaca-se a vontade que o empreendedor possui de ter liberdade, autonomia e

s

independéncia no ambiente de trabalho, algo que dificimente € encontrado na
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carreira executiva. Porém, o processo de empreender faz com que o empreendedor
abra mdo de sua estabilidade financeira e corra riscos, fatores como 0 acesso a
informacdo, a capacidade de planejamento e a criatividade s&o de extrema

importancia para quem esta em busca de comecar o proprio negocio.

Por se tratar de um processo de acéo, existe certa desconfianca
guanto a possibilidade de se ensinar as caracteristicas do empreendedor
para pessoas que ndo as tenham. As discussdes sobre esse ponto ja
avancaram bastante, chegando-se ao novo paradigma que trata da
discussé@o de como se ensinar o empreendedorismo e como avaliar o perfil
empreendedor. (Freitas e Rocha, 2014, p. 18)

Nesse sentido, um estudo realizado por KRISTIANSEN e IDARTI (2004) tinha
0 objetivo de identificar varidveis comportamentais empreendedoras em alunos da
Indonésia e Noruega. O estudo levantou uma série de caracteristicas que
influenciam na intencdo empreendedora desses alunos, a Figura 04 demonstra a

classificacdo de cada um desses fatores.

Figura 04 — Fatores que influenciam na intengéo empreendedora

Fatores demograficos:

-Género

-ldade

-Escolaridade
-Experiéncia de trabalho

Personalidade e atitudes:

- Autorrealizacao
- Autocontrole
- Autosatisfacdo

Intencéo de empreender

\ 4

Elementos contextuais:

- Capital financeiro
- Acesso a informacéo
- Redes de contato

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de KRISTIANSEN e IDARTI (2004)
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Com base na Figura 04, observa-se que quando se trata de empreender, os
fatores demogréficos (idade, género e etc) sdo tdo importantes quanto as
motivacdes pessoais e profissionais. Nesse sentido, Nascimento JR (2005) elaborou
um instrumento de coleta de dados a partir do estudo de KRISTIANSEN e IDARTI
(2004), o instrumento possui 0 objetivo de fazer um levantamento de perfil
empreendedor de pessoas que trabalham empresas atravées de variaveis
séciodemogréficas e caracteristicas comportamentais empreendedoras. Tal
instrumento foi adaptado e utilizado nessa pesquisa, com o0 objetivo de fazer o
levantamento do perfil empreendedor dos alunos e egressos do curso de
administracao da UFAL.

Em seus estudos, CHER (2008) afirma que cada vez mais as pessoas estio
buscando o empreendedorismo como meio de sustento proprio e/ou renda
complementar. Com base nisso, 0 Quadro 03 demonstra o resultado dos estudos
realizados por CHER (2008), que tinham como objetivo classificar o surgimento de
ideias empreendedoras, a grande maioria das pessoas que empreendem tiveram
uma ideia de negdcio a partir de um produto/servico pré-existente no mercado, vale
ressaltar que grande parte dessas ideias visam algum tipo de melhoria incremental

nos produtos/servigos oferecidos.

Quadro 03 - Surgimento de ideias empreendedoras
71% - Cépia ou modificacdo de uma ideia encontrada em um emprego anterior
20% - Descobertas ao acaso
5% - Descobertas na onda da revolucao TI
4% - Pesquisa sistematica em busca de oportunidade
Fonte: CHER (2008)

A partir disso, Lautenschlager & Haase (2014) afirmam que as caracteristicas
do empreendedor ilustram que os atributos decisivos ndo se baseiam em seu
conhecimento especializado sobre como iniciar um negdécio, mas nas habilidades
que o empreendedor possui para atrair recursos para desenvolver suas ideias e
atingir seus objetivos. Nesse sentido, Freitas e Rocha (2014) afirmam que o
empreendedorismo deve ser visto como um fendmeno de acdo que exige do
empreendedor um protagonismo que faga com que 0S processos que movem uma
empresa sejam comandados por ele.

Nessa mesma linha, Lorentz (2015) afirma que o individuo que apresenta

comportamento empreendedor manifesta uma série de caracteristicas que o
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identifica, caracterizando-o de acordo com o conjunto de habilidades e motivagdes
pessoais que mais se aproxima da sua forma de ser. No entanto, ndo ha um
consenso na literatura entre todos os autores que estudam o fenémeno do
empreendedorismo sobre quais caracteristicas empreendedoras sdo essenciais para
um empreendedor de sucesso.

A Figura 04 ilustra uma sintese de fatores de sucesso citados por diversos

autores especializados no assunto

Figura 05: Sintese das caracteristicas dos empreendedores de sucesso

comuns a 15 autores

=
= =]
~ = o
gaagn Ra AESES
= — 0 -~ - =

FATORES DE SUCESSO 032:2§a§3§§82§5
I S|zl2zISSsSIBEIS 2R
2882588833 2¢320z+
S 8522323858 8¢2
¥ 3E|2¥33RE238REFEE

Desenvolver habilidades/buscar

o

informacoes
2 | Conhecer muito bem o ramo de atuaciao cle|e|=]=]~-]- - -|=|- 4
3 | Ser agressivo, corajoso
4 | Ter persisténcia - -| - - n
5 | Buscar, aproveitar oportunidades cle|l=]=|=|~-]|- . 7
6 | Correr riscos calculados, gerenciar riscos . - 13
7 | Cnatividade . - | - -|-|10
8 | Ser inovador - | - 13
§ 9 | Ser independente . . - |12
é 10 | Necessidade de realizacéo . - 13
E 11 | Ter habilidade para relacbes interpessoais
g 12 | Lideranga, saber liderar pessoas
3 | 13 | Autocritica, capacdade de aprendizagem
g 14 | Estabelecer uma boa rede de contatos o I . - 10
g 15 | Onginalidade, ter iniciativa . « | - . . 9
16 | Ter autoconfianga, ser otimista . 14
17 | Ser comprometido .| - . n
18 | Ter valor para a sociedade 3
19 | Exigente quanto a qualidade e efioénoa B
20 | Habilidade para negociagio - | - - |- - |- - . 6
21 | Ser muito paciente 2
22 | Ser polivalente a

Onentacdo para resultado
(metas e objetivos)

23

24 | Planejar e monitorar sistematicamente . . . n
25 | Envolvimento em longo prazo

26 | Ter flexibilidade

28 | Obter e organizar 0s recursos necessarios

5
5
27 | Administrar o tempo el |- .| . S U E |
1
1

29 | Comportamento ético

Fonte: (OLIVEIRA; SILVA; ARAUJO, 2014)
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Com base na Figura 05, pode-se inferir que as -caracteristicas
comportamentais empreendedoras mais citadas entre 0s autores acima estao:
Correr riscos calculados, necessidade de realizacéo, ter autoconfianca, ser inovador
ter criatividade. Atualmente o principal foco de discussédo é de como desenvolver
essas caracteristicas nas pessoas que planejam se tornar empreendedoras.

Nesse sentido, essa pesquisa seguiu a mesma linha de estudo de
NASCIMENTO JR (2005) e tomou como base 6 caracteristicas empreendedoras
para a construgdo de um perfl empreendedor, sendo elas: tenacidade,
autoconfiancga, criatividade, capacidade de decisdo, capacidade de planejamento e

iniciativa.

3 METODOLOGIA

A pesquisa possui natureza aplicada e quanto aos objetivos, a pesquisa &
exploratdria. A pesquisa exploratéria possui a finalidade de estudar um tema pouco
explorado, com a finalidade de levantar novos questionamentos e solu¢cdes acerca
do objeto de estudo.

Além disso, a pesquisa possui abordagem quantitativa, utilizando-se de dados

matematicos para a elucidacdo dos objetivos do tema estudado.

A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo
positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com base
na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. (FONSECA, 2002, p. 20)

A classificacdo das técnicas de coleta de dados se deu por meio de uma
pesquisa bibliografica. De acordo com ALYRIO (2009) a pesquisa bibliografica é o
fundamento que ampara todo o plano de investigacdo, pois € através desse
referencial tedrico que o investigador se atualiza sobre o assunto indicado e
aumenta seus conhecimentos tedrico e intelectual. Destaca-se que a pesquisa deve

induzir a uma abordagem reflexiva e critica sobre 0 assunto estudado.
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3.1 Area do estudo

O empreendedorismo local esta ligado diretamente com o desenvolvimento
econdmico do estado de Alagoas. A Universidade Federal de Alagoas foi o local
escolhido para a aplicacdo da pesquisa devido ao fato de que o curso de
administracao da universidade possui o projeto pedagdgico voltado para o incentivo

ao empreendedorismo.

3.2 Populacéao

A populagéao do estudo sao todos alunos regularmente matriculados no curso

de administracdo da UFAL e os egressos do curso de administracdo da UFAL.

3.3 Amostra

Amostra ndo — probabilistica, a amostra realizada foi por conveniéncia, foram
abordados cerca de 400 individuos dos quais 202 responderam a pesquisa (78 séo
ingressantes, 92 sdo concluintes e 32 sdo egressos). Os participantes que deixaram
alguma questdo em branco ou que responderam a mesma alternativa para todas as

guestbes da segunda parte do questionario foram excluidos da pesquisa.

3.4 Processo de levantamento dos dados

O processo de levantamento dos dados foi feito via questionario, para isso
foram levantados o perfil empreendedor dos alunos em trés categorias distintas a
saber: ingressantes, concluintes e egressos. Foi aplicado 0 mesmo instrumento nas
trés categorias entre janeiro e junho de 2019.

O instrumento baseado no estudo de NASCIMENTO JR (2005), foi dividido em
duas partes: a) levantamento do perfil sociodemogréafico, com 08 perguntas e b)
levantamento da capacidade empreendedora com 06 dimensfes (capacidade de
decisdo, capacidade de planejamento, tenacidade, criatividade, iniciativa e
autoconfianca) e 26 afirmativas. Na primeira parte do instrumento as respostas se
deram em escalas fechadas, enquanto na segunda parte as respostas foram
medidas por uma escala do tipo likert de 05 pontos, no qual o primeiro ponto
representava discordancia total com a afirmacdo em evidéncia e o ultimo indicava

concordancia total com a mesma.
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3.5 Processo de tratamento dos dados

A pesquisa realizou Testes para calcular as médias e os desvios — padrdes
dos 03 grupos, além disso foram realizados testes Z de duas amostras para médias
com a finalidade de provar se as médias entre os grupos tinham desempenhos
estatisticamente significantes entre si. Além disso, foi realizado o Teste Kolmogorov-
Smirnov para provar se os dados coletados fazem parte de uma distribuicdo normal.

Os dados levantados foram analisados com a ajuda de softwares como o
pacote office 2017 e o SPSS para posteriormente serem discutidos no topico de

resultados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo foram analisados os resultados da pesquisa aplicada aos
alunos do curso de administracdo da UFAL e os egressos do mesmo curso. Os
resultados estéo divididos em duas etapas de acordo com o questionario aplicado,

conforme o Anexo 01.

4.1 Descricdo da amostra
Essa etapa apresenta o resultado das varidveis pertencentes a primeira
dimensdo do questionario aplicado, a partir disso podemos definir o perfil

sociodemografico dos alunos e egressos do curso de administracdo da UFAL.

411 Género

Grafico 01 - Género (Alunos)

B Masculino

B Feminino

Fonte: Dados da pesquisa
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De acordo com o Grafico 01, 57% dos alunos entrevistados sdo do género

masculino, enquanto 43% sao do género feminino.

Grafico 02 - Género (Egressos)

B Masculino

B Feminino

Fonte: Dados da pesquisa

Com base no Grafico 02, 59% dos egressos entrevistados sdo do género
feminino, enquanto que os outros 41% sao do género masculino. Analisando as
duas amostras, percebe-se que o género masculino € a maioria entre os alunos
entrevistados na pesquisa, enquanto que na amostra dos egressos 0 género

feminino é a maioria entre os entrevistados.

4.1.2 Idade

Grafico 03 - Idade (Alunos)

11% | 10%

: M Entre 16 a 18 anos
M Entre 19 a 23 anos
M Entre 24 a 30 anos

Mais que 30 anos

Fonte: Dados da pesquisa
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De acordo com o Grafico 03, pode-se inferir que cerca de 48% dos alunos
entrevistados possuem entre 19 a 23 anos de idade, seguidos por 31% dos que

afirmam ter entre 24 a 30 anos de idade.

Grafico 04 - Idade (Egressos)

B Entre 21 a 25 anos
M Entre 26 a 30 anos
 Entre 31 a 35 anos

Mais que 35 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Com base no Grafico 04, 47% dos egressos entrevistados possuem entre 21
a 25 anos de idade, seguidos por 38% daqueles que afirmam ter entre 26 a 30 anos
de idade, além disso 15% dos entrevistados possuem 31 anos ou mais.

4.1.3 Periodo (Alunos)

Grafico 05 - Periodo (Alunos)

M 12 a0 42 Periodo

W 52 30 82 periodo

Fonte: Dados da pesquisa
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A partir do Gréfico 05, pode-se concluir que 54% dos alunos abordados estao
cursando entre o 5° ao 8° periodo, enquanto que 46% estdo cursando entre o 1° ao

4° periodo do curso de administragéo.

4.1.4 Ano de formagéao (Egressos)

Grafico 06 - Ano de formacgao
(Egressos)

25.0%

25.0% 21.9% 21.9%
20.0%
12.4%
0,
15.0% 4% 0.45%
10.0% '
5.0%

0.0%
2014 2015 2017 2018 2019 Outros

Fonte: Dados da pesquisa

Com base no Grafico 06, 25% dos egressos que responderam a pesquisa se
formaram no ano de 2019, enquanto que 21,9% se formaram em 2018 e, também,
outros 21,9% se formaram no ano de 2017, além disso cerca de 21,8% se formaram
entre o ano de 2014 e 2015.

4.1.5 Nivel de renda

Grafico 07 - Nivel de renda (Alunos)

B Até um saldrio minimo
M Entre 2 a 5 salarios minimos
M Entre 06 a 10 salarios

minimos

Mais que 10 salarios minimos

Fonte: Dados da pesquisa
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A partir do Gréfico 07, pode-se inferir que para 59% dos alunos respondentes
afirmam ter um nivel de renda familiar entre 02 a 5 salarios minimos, enquanto que
25% afirmam ter renda familiar de até 1 salario minimo e apenas 5% afirmam ter

uma renda superior a 10 salarios minimos.

Grafico 08 - Nivel de renda
(Egressos)

B Até um salario minimo
M Entre 2 a 5 salarios minimos
M Entre 06 a 10 salarios

minimos

Mais que 10 salarios minimos

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com o Gréfico 08, pode-se inferir que cerca de 69% dos egressos
gue responderam a pesquisa afirmam ter um nivel de renda mensal entre 02 a 05
salarios minimos, seguidos por 16% dos que afirmam possuir um nivel de renda
mensal entre 06 a 10 salarios minimos, enquanto que 9% afirmam te um nivel de

renda maior que 10 salarios minimos.

4.2 Andlise do perfil empreendedor dos alunos e egressos

A segunda parte do questionario da pesquisa visou identificar o nivel de
desenvolvimento dos alunos em relacdo a algumas das principais caracteristicas
comportamentais empreendedoras, sendo elas: capacidade decisdo, capacidade de

planejamento, tenacidade, criatividade, inciativa e autoconfianca.
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4.2.1 Capacidade de deciséo

A Tabela 01 representa o nivel de capacidade de decisdo dos entrevistados.
O processo de tomada de decisdo pode ser lento ou rapido, seja na vida pessoal ou
profissional o empreendedor deve fazer o possivel para diminuir os riscos e alcancar

os resultados almejados.

Tabela 01 - Capacidade de decisdo

Constructo Variavel Média Desvio padrao ~ Média  Desviopadrao ~ Média  Desvio padrdo
de origem (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
cp1 Faco as coisas que devem ser feit_as sem 3.99 076 4,02 074 434 06
que os outros tenham que me pedir.
CD2  Tomo decisGes sem perda de tempo. 3,45 0,88 3,46 0,87 3,53 0,84
cD3 rapidamente. Em geral minha deciséo 361 0,86 361 0.85 3,84 0,81
mostra-se correta.
cD4 Se for necessario decidir, eu decido e ndo 3.46 0.94 3.45 0,93 3,68 1

me arrependo depois.
Fonte: Dados da pesquisa

Com base na Tabela 01, pode-se inferir que as médias dos grupos em
relacdo aos os constructos de origem CD1, CD2 e CD3 vao crescendo conforme o
tempo de graduacao. Porém, em relacdo ao constructo de origem CD4, ha uma leve
diminuicdo da média dos concluintes em relacdo a média dos ingressantes, ja a

média dos egressos é superior aos demais grupos.

4.2.2 Capacidade de planejamento

A Tabela 02 representa o nivel de capacidade de planejamento dos
entrevistados, planejar com antecedéncia as etapas de uma atividade pode diminuir
riscos e aumentar a chance de sucesso do objetivo planejado. Conforme a tabela
abaixo, pode-se observar que o constructo de origem “Quando comego uma tarefa
ou um projeto, coleto todas as informacdes que vou necessitar dispor” possui uma
maior média entre os concluintes (4,07) quando comparada com a média dos

ingressantes e egressos com 4,06 e 3,97 cada um respectivamente.
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Tabela 02 - Capacidade de planejamento

Constructo Varidvel Média Desvio padrdo Média  Desvio padrao Média  Desvio padrao
de origem (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
Quando comego uma tarefa ou um projeto,
CP1 coleto todas as informagdes que vou 4,06 0,87 4,07 0,87 3,97 1,12
necessitar dispor.
cP2 Planejo um prq;eto grande dividindo-o em 3.81 0.94 3.81 0.95 4,09 1.03
tarefas mais simples.
Considero cuidadosamente as vantagens e
CP3  desvantagens de diferentes alternativas 4,02 0,93 4,02 0,95 4,22 0,87
antes de realizar uma tarefa.
cp4  Planejo dividindo tarefas de grande porte 350 0,97 348 0,97 384 1,02

em sub-areas e com prazos definidos.
Fonte: Dados da pesquisa

4.2.3 Tenacidade

A Tabela 03 representa o nivel de pontuacdo médio de tenacidade dos
entrevistados, a tenacidade surge como uma caracteristica absolutamente
necessaria em um empreendedor de sucesso, ela corresponde ao comprometimento

e determinac&o do empreendedor em realizar seus objetivos e metas.

Tabela 03 - Tenacidade

Constructo Variavel Média Desvio padrao Média  Desvio padrao Média  Desvio padrao
de origem (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
TE1 Esforgo-me para realizar as coisas que 4.39 0,76 4.4 0.74 438 0.75
devem ser feitas.

TE2 Se algo se interpde gntre 0 que estou 3.95 0,74 3.92 075 372 077
tentando fazer, persisto em minha tarefa.

TE3 Insisto varias vezes até coqseguir que as 3.47 1,02 3.43 1,06 3.28 1,08
pessoas fagam o que desejo.

TE4  Se determinado método para resolver um 43 0,76 4,31 0,76 422 0.75
problema ndo der certo, recorro a outro.

TE5  objetivos. 4,29 0,75 4,27 0,74 4,41 0,84

Fonte: Dados da pesquisa

Ainda de acordo com a Tabela 03, pode-se inferir que a partir do constructo
de origem TE1 até o constructo TE4, a média dos egressos € a menor entre 0os 03
grupos que participaram da pesquisa, com base nisso, pode-se afirmar que o grupo
dos egressos possui caracteristicas comportamentais empreendedoras de menor

comprometimento e determinagéo quanto aos objetivos profissionais.
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4.2.4 Criatividade

A Tabela 04 representa o nivel de criatividade dos participantes, vale lembrar
gue a criatividade esta ligada ao processo de inovacédo e solucdo de problemas, logo

€ uma caracteristica comportamental indispensavel para qualquer empreendedor.

Tabela 04 - Criatividade

Constructo Média Desvio padrao Média Desvio padrao Média  Desvio padrdo

de origem e (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)

Sempre encontro maneiras de fazer as

CR1  coisas melhor, mais rapidas ou mais 41 0,85 411 0,74 4,16 0,77
barato.

CR2 F—iosto de imaginar maneirgs criativas e 3,83 0,99 3.84 0,75 3,88 1,01
inovadoras de fazer as coisas.
Sempre procuro imaginar e criar uma

CR3  vantagem a mais no meu servigo ou 3,87 0,94 3,85 1,06 3,91 0,82
produto.
Na minha empresa procuro sempre criar

CR4  produtos ou servigos a partir do que ja 33 1,06 3,37 0,76 2,84 1,44
existe.

Fonte: Dados da pesquisa

Com base na Tabela 04, pode-se inferir que as médias dos constructos CR1,
CR2, CR3 védo aumentando conforme o tempo de graduacao, sendo a média dos
egressos maiores do que as médias dos demais grupos. No entanto, em relacdo ao

constructo CR4 a média dos egressos foi a menor entre 0s grupos.

4.2.5 Iniciativa

A Tabela 05 representa as variaveis relacionadas a iniciativa, observa-se que,
em geral, as médias sdo as menores se comparadas com o0s demais fatores
analisados. Cabe ao conselho do curso de administracdo da universidade elaborar
planos de acompanhamento e avaliacdo dos alunos que visem melhorar questdes

relacionadas a iniciativa e pro-atividade.
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Tabela 05 - Iniciativa

Constructo Varidvel Média Desvio padrao Média  Desvio padrao Média  Desvio padrao
de origem (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
INT Faco coisas antes de ser solicitado ou ser 368 0.9 337 0.9 3,91 0.86

forcado pelas circunstancias.

Aproveito oportunidades fora do comum
N2  Paracomegarum negdcio, obter 291 11 367 112 303 1.09

financiamentos, equipamentos, terrenos, ' ' ! : ! !

local de trabalho ou assisténcia.

IN3 Insisto vérias vezes até conseguir que as 2,93 1,21 2,89 1,25 2,97 1,23
pessoas facam o que desejo.
IN&  se determinado método para resolver um 3.08 112 2.96 113 313 118

problema ndo der certo, recorro a outro.
Fonte: Dados da pesquisa

4.2.6 Autoconfianca

Essa pesquisa considera a autoconfianca como um dos fatores mais
importantes para os empreendedores terem sucesso, ela reflete diretamente na
tomada de decisdo, pois a autoconfianga é a capacidade que o empreendedor tem
de ter firmeza nas suas escolhas e pode facilmente ser percebida por todos a sua
volta. Com base nisso, a Tabela 06 aponta que a média de autoconfianca nos
constructos de origem AC1, AC2, AC4 e AC5 esta crescendo entre 0s grupos

conforme o tempo de graduacgao.

Tabela 06 - Autoconfianca

Constructo Variavel Média Desvio padrao Média Desvio padrao Média Desvio padrao
de origem (Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
ACH Me:smo quanto estou executando algo 3,77 0,97 3,78 0,97 3.69 0.78
dificil e desafiador, tenho confianca.
Acredito que posso ser bem sucedido em
AC2  qualquer atividade que me proponha a 3,95 0,97 3,96 0,97 4,28 0,73
executar.
Tenho certeza que posso conseguir que
AC3  pessoas com firmes convicgdes e opinides 3,32 0,9 3,28 0,93 3,75 0,95

mudem seu modo de pensar.
Mantenho-me firme em minhas opinides,

AC4  mesmo quando outras pessoas a elas se 38 0,95 3,8 0,94 3,88 0,87
opdem energicamente.
Sempre acredito na minha capacidade de

AC5  completar uma tarefa dificil ou de enfrentar 412 0,93 4,12 0,93 428 0,81
um desafio.

Fonte: Dados da pesquisa

4.2.7 Meédia e desvio padrao geral

A Tabela 07 representa a média e desvio padrdo geral de cada fator, pode-se
inferir que a média global (média final dos 06 fatores) cresce entre os grupos. Os
ingressantes possuem uma meédia global de 3,71, enquanto que os concluintes

possuem uma média global de 3,72 e os egressos uma média global de 3,81, os
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resultados, também, mostram que nenhum dos grupos estudados obteve uma média
geral menor que 3, ou seja, 0 curso de administracdo da UFAL tem conseguido
trabalhar e desenvolver as caracteristicas comportamentais empreendedoras

estudadas neste trabalho.

Tabela 07 - Média e desvio padréo geral

Constructos de origem Média Desvio padrao Média Desvio padrao Média Desvio padrao

(Ingressantes) (Ingressantes) (Concluintes) (Concluintes) (Egressos) (Egressos)
Capacidade de decisdo 3,63 0,86 3,64 0,85 3,85 0,81
Capacidade de planejamento 3,85 0,93 3,85 0,94 4,03 1,01
Tenacidade 4,08 0,81 4,01 0,81 4,01 0,84
Criatividade 3,78 0,96 3,79 0,83 Sl 1,01
Iniciativa 3,15 1,08 3,22 1 3,26 1,09
Autoconfianga 3,79 0,94 3,79 0,95 3,98 0,83
Média global 3,71 3,72 3,81

Fonte: Dados da pesquisa

Com base na Tabela 07, observa-se que a média global das caracteristicas
empreendedoras estudadas aumenta conforme o tempo de graduagéo, ou seja, 0O
curso esta impulsionando as caracteristicas empreendedoras nos alunos e esta no

caminho certo para formar empreendedores.

4.2.8 Testes Z de duas amostras para médias

A Tabela 08 representa os testes Z de duas amostras para média, esse tipo
de teste possui a finalidade de demonstrar se ha correlacdo entre duas variaveis
entre dois grupos distintos para saber se h& diferencas estatisticamente
significativas entre duas variaveis, o P-value precisa obter um valor <=0,05.

Com base nisso, foram realizados os testes de cruzamento entre as médias
dos fatores para 2 grupos diferentes, na primeira coluna de testes estdo os testes Z
realizados a partir das médias entre ingressantes e concluintes, na segunda coluna
estdo os testes entre 0s ingressantes e egressos e na ultima coluna estéo os testes

entre concluintes e egressos.



43

Tabela 08 - Testes Z de duas amostras para médias

L Ingressantes-Concluintes IlEiEs = Concluintes — Egressos

Médias Egressos
(P-value) (P-value) (P-value)

Cepritfet e 0,7264 0,1289 0,0722
decisdo
Capacidade de
planejamento 0,2208 0,5665 0,7312
Tenacidade 0,8446 0,5748 0,6537
Criatividade 0,1099 0,9873 0,2456
Iniciativa 0,7371 0,5983 0,4069
Autoconfianca 0,216 0,3746 0,0454

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se observar, com base na Tabela 08, que quase todos os testes
obtiveram um P-value maior que 0,05, ou seja, a diferenca entre as médias dos
grupos nao é estatisticamente significante, ndo é possivel concluir se o curso forma,
ou ndo, alunos com perfil empreendedor.

No entanto, pode-se observar que a Autoconfianca entre os grupos de
concluintes e egressos obteve um p-valor menor que 0,05, neste caso, pode-se
afirmar que ha uma diferencga estatistica significante entre as médias desses grupos,
ou seja, hd uma percepcdo que, estatisticamente, houve uma melhora das
caracteristicas comportamentais empreendedoras relacionadas a autoconfianca do

grupo de egressos em relacéo aos concluintes.

4.2.9 Teste Kolmogorov-Smirnov

Por fim, foi realizado o teste de Kolmogorov-Smirnov, trata-se de um teste de
hipétese que possui a finalidade de testar a normalidade dos dados estudados neste
trabalho. Para a realizacdo dos testes, foram utilizados os dados que representam
as medias dos grupos da Tabela 07, um nivel de confianca de 95% e um nivel

significancia de 0,05.

Tabela 09 - Teste Kolmogorov-Smirnov

Grupos Kolmogorov-Smirnov K_olmogorov- Conclus3do
calculado Smirnov tabelado
Ingressantes 0,2594 0,5192 Aceita-se a Hipdtese nula
Concluintes 0,2733 0,5192 Aceita-se a Hipotese nula
Egressos 0,2274 0,5192 Aceita-se a Hipdtese nula

Fonte: Dados da pesquisa
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Com base na Tabela 09, pode-se inferir que o valor calculado do teste de
Kolmogorov-Sminorv é menor que o valor tabelado para todos os grupos, ou seja, ha
evidéncias suficientes a um nivel de confianca de 95% e um nivel de significancia de
0,05 de que a hipdtese de que os dados utilizados neste trabalho fazem parte de

uma distribuicdo normal é verdadeira.

5. CONCLUSOES

Este trabalho teve como objetivo fazer o levantamento e comparar o perfil
empreendedor dos alunos e egressos do curso de administragcdo da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da UFAL, foram realizados testes com as
médias e desvios - padrbes para fazer inferéncia de igualdade ou diferenca entre os
grupos escolhidos (ingressantes, concluintes e egressos). A partir dos testes
realizados, observou-se que o fator de Iniciativa obteve a menor média entre os
ingressantes, concluintes e egressos, enquanto que o fator de tenacidade obteve as
maiores médias em todos 0s grupos.

Além disso, pode-se inferir que ndo houve diferenca estatisticamente
significativa entre ingressantes, concluintes e egressos em relacdo a muitas das
caracteristicas que a literatura atribui como dimensBes importantes ao
comportamento empreendedor, exceto no constructo de origem “Autoconfianga”
entre concluintes e egressos, porém encoraja-se que cada vez mais o curso aborde,
em suas disciplinas, de forma pratica, o0 comportamento empreendedor.

Entre os fatores possiveis para esse resultado, uma das hipéteses € que
embora o0 projeto pedagodgico do curso esteja voltado para a formacéo
empreendedora dos alunos, nem todos possuem perfil ou pretendem empreender.
Além disso, o fator da economia Alagoana estar passando por dificuldades e a falta
de instituicOhes de apoio e oportunidades no mercado tem impacto na escolha dos
alunos em empreender ou nao.

Ainda sobre a eficacia do projeto pedagoégico, um dos grandes problemas é a
execucdo do que estd sendo planejado. As disciplinas de seminario integrador
acabaram se tornando subutilizadas e se tornaram aulas teoricas, quando deveriam

ser atividades para a experimentacao das caracteristicas empreendedoras.
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Sugere-se, que sejam abordadas atividades praticas que desenvolvam
caracteristicas comportamentais ligadas ao empreendedorismo. No caso desta
pesquisa, a dimensao do fator de Iniciativa obteve a menor média em todos os
grupos, recomenda-se que a disciplina de seminario integrador seja utilizada para
desenvolver, prioritariamente, as variaveis comportamentais relacionados com esta
dimenséao

Ainda de acordo com os resultados discutidos, pode-se concluir que as
médias dos grupos, em relacdo as 06 dimensbes das caracteristicas
empreendedoras, aumenta conforme o tempo de graduacao. Além disso, ressalta-se
gue a média global das 06 dimensdes das caracteristicas empreendedoras,
abordadas nesta pesquisa, obteve nota maior que 03 em todos 0s grupos, ou seja, 0
curso de administracao da UFAL tem conseguido trabalhar, bem, o
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras.

Dentre os fatores que podem estar associados ao bom desempenho das
médias dos alunos e egressos, destacam-se, além da dindmica em sala de aula, as
atividades de extensdo e pesquisa. Com relacdo as atividades de extensdo, a
Empresa Junior do curso de administracdo que tem feito a diferenca entre os alunos
gue participam dela, funcionando como uma ponte que liga 0s ensinamentos
tedricos aprendidos em sala de aula e as atividades praticas no ambito empresarial,
mas ainda ha pouca interagdo entre ela, as disciplinas e os professores.

Além disso, ressalta-se que 2/3 dos alunos do curso de administracdo da
UFAL séo do periodo noturno e grande parte desses alunos possuem algum tipo de
experiéncia no mercado de trabalho profissional, ou seja, a maioria desses alunos
possuem conhecimentos préaticos relacionados ao empreendedorismo. Nesse
sentido, o conceito de empreendedorismo € bastante explorado no estado pelo
SEBRAE - Alagoas, que funciona como uma instituicio de apoio ao
desenvolvimento de praticas empreendedoras.

Com relagcdo ao niumero da amostra, obteve-se um total de 202 respondentes
entre os grupos (78 ingressantes, 92 concluintes e 32 egressos). Para estudos
futuros, sugere-se o aumento do tamanho minimo da amostra, com o0 objetivo de
trazer uma maior precisdo dos dados. Por fim, recomenda-se que a UFAL e o
colegiado do curso de administracdo continuem criando mecanismos de apoio ao
empreendedorismo dentro e fora da sala de aula, buscando melhorar a capacitacao

académica e profissional de seus alunos.
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7. ANEXOS

Questionario de pesquisa
O presente questionario encontra-se dividido em duas partes, sendo a primeira parte
voltada para perguntas demograficas e na segunda parte estdo as questdes
relacionadas as variaveis sobre caracteristicas comportamentais empreendedoras.

1) Qual é o seu Género?

( ) Masculino ( ) Feminino

2) Qual é a sua idade?
( ) Entre 16 a 18 anos
() Entre 19 a 23 anos
( ) Entre 24 a 30 anos
( ) Mais que 30 anos

3) Qual é o seu nivel de renda?
Até um salario minimo
Entre 2 a 5 salarios minimos

()
()
( ) Entre 6 a 10 salarios minimos
( ) Mais que 10 salarios minimos

4) Qual é o seu perido (Alunos)

5) Qual é o seu ano de formacédo (Egressos)

Il. QUESTOES

Por favor selecione na escala de cinco pontos abaixo o nimero que melhor representar
a sua opinido em relacéo a cada frase. (1 = Discordo totalmente, 5 = Concordo totalmente)
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CDI

Fago as coisas que devem ser feitas sem que os outros
tenham que me pedir

CD2

Tomo decisdes sem perda de tempo

CD3

Se necessario posso me decidir rapidamente. Em geral
minha decisio mostra-se correta

CD4

Se € necessario decidir, eu decido e ndo me arrependo
depois

CPl

Quando comego uma tarefa ou um projeto, coleto todas
as informacdes que vou necessitar dispor

CP2

Planejo um projeto grande dividindo-o em tarefas mais
simples

CP3

Considero cuidadosamente as vantagens e
desvantagens de diferentes alternativas antes de
realizar uma tarefa

CP4

Planejo dividindo tarefas de grande porte em sub -
tarefas e com prazos definidos

TEI

Esforco-me para realizar as coisas que devem ser feitas

TE2

Se algo se interpde entre o que estou tentando fazer,
persisto em minha tarefa

TE3

Insisto varias vezes até conseguir que as pessoas fagam
0 que desejo

TE4

Se determinado método para resolver um problema nio
der certo, recorro a outro

TES

Me empenho até atingir minhas metas e objetivos

CRI

Sempre encontro maneiras de fazer as coisas melhor,
mais rapido ou mais barato.

CR2

Gosto de imaginar maneiras criativas e inovadoras de
fazer as coisas.
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CR3 | Sempre procuro imaginar e criar uma vantagem a mais 2 5
no meu servigo ou produto

CR4 | Na tmnha empresa procuro sempre euiar produtos ou 2 5
servicos a partir do que ja existe

INI |Fago coisas antes de ser solicitado ou ser forgado pelas 2 5
circunstdncias

IN2 | Aproveito oportunidades fora do comum para comecar 2 5
um negocio, obter financiamentos, equipamentos,
terrenos, local de trabalho ou assisténcia

IN3 | Caso veja um empresirio que en gostaria de conhecer, , 5
dirijo-me a ele e estabeleco contato

IN4 [ Sempre atuo para expandir meu negocio para novas y) d
areas, produtos o servicos

ACI [Mesmo quando estou executando algo dificil e 2 5
desafiador tenho confianca

AC2 | Acredito que posso ser bem-sucedido em qualquer 2 5
atividade que me proponha a executar

AC3 [Tenho certeza que posso conseguir que pessoas com 2 h)
firmes convicgdes e opinides mudem seu modo de
pensar

AC4 | Mantenho-me firme em minhas opinides, mesmo 2 3
quando outras pessoas a elas se opdem energicaments

ACS | Sempre acredito na minha capacidade de completar 2 3

wia tarefa dificil ou de enfrentar um desafio
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