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“A sabedoria sempre tem um plano”
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo investigar como se da o processo de planejamento
e construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP, buscando analisar seus limites e
possibilidades em uma escola municipal de Delmiro Gouveia —AL. Para desenvolver este
trabalho utilizamos como fundamento tedrico-metodoldgico os principais estudiosos da
area como: Celso Vasconcellos, Danilo Gandin, Vitor Henrique Paro, Maximiliano
Menegolla, entre outros os quais evidenciam a importancia do ato de planejar durante a
pratica docente e organizacdo escolar. Metodologicamente, a pesquisa foi construida de
maneira qualitativa, visando compreender as diferentes percepcdes dos sujeitos
envolvidos no processo de construgcdo do PPP. A partir da entrevista realizada durante a
pesquisa de campo, organizamos a analise em 6 categorias, as quais apresentavam
relagbes com as perguntas da entrevista, que sdo elas: a) Concepgdo da gestdo
democratica; b) Relatos de experiéncia sobre o processo de construgdo da gestdo
democratica; ¢) O papel da UFAL na formacéo dos professores e gestores; d) Dificuldades
encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestdo Democratica; e) Possibilidades
encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestdo Democrética e f) Promocdo do dialogo
e incentivo a participacdo. Com base nos resultados obtidos, concluimos que a falta da
participacdo da familia no processo de construgdo do PPP foi um dos principais limites
encontrados. Contudo, a interacdo que a gestdo democratica propde entre os diversos
segmentos foi uma das possibilidades mais relevantes destacadas pelos entrevistados.
Com base nisso, concluimos que apesar dos desafios encontrados, a abertura para novos

debates e sujeitos participantes tornam o processo de planejamento mais significativo.

Palavras-Chaves: Gestdo Democrética; Planejamento Educacional; Projeto Politico

Pedagdgico.



ABSTRACT

The present work aims to investigate how the process of planning and construction of
PPP takes place, seeking to analyze its limits and possibilities in a municipal school of
Delmiro Gouveia -AL. To develop this work we use as theoretical and methodological
foundation the main scholars in the area such as: Celso Vasconcellos, Danilo Gandi, Vitor
Henrique Paro, Maximiliano Menegolla, among others who highlight the importance of
planning during teaching practice and school organization. Methodologically, the
research was constructed qualitatively, aiming to understand the different perceptions of
the subjects involved in the ppp construction process. From the interview conducted
during the field research, we organized the analysis into 6 categories, which presented
relationships with the questions of the interview, which are: a) Conception of democratic
management; b) Experience reports on the process of building democratic management;
c) The role of UFAL in the training of teachers and managers; d) Difficulties encountered
for the preparation of the PPP in Democratic Management; e) Possibilities found for the
elaboration of the PPP in Democratic Management and f) Promotion of dialogue and
incentive to participation. Based on the results obtained, we conclude that the lack of
family participation in the ppp construction process was one of the main limits found.
However, the interaction that democratic management proposes between the various
segments was one of the most relevant possibilities highlighted by the interviewees.
Based on this, we conclude that despite the challenges encountered the openness to new

debates and participating subjects make the planning process more meaningful.

Keywords: Democratic Management; Educational Planning; Pedagogical Political

Project.
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1.  INTRODUCAO

O tema deste trabalho visa abordar “A construcao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
de uma escola municipal de Delmiro Gouveia-AL: entre limites ¢ possibilidades”. Esse
tema surge de um interesse pessoal de compreender como se da o processo de construcao
do PPP na Gestdo Democratica visto que, durante o periodo académico que vivenciei no
curso de Pedagogia realizei atividades que envolviam pesquisas sobre PPP das escolas,
e percebi que muitas delas tinham dificuldades de apresentar o documento, afirmando que
aescola ndo tinha, que o documento era antigo ou que estava passando por reformulagdes,
assim, me despertou uma atencéo para conhecer melhor a construgdo desse documento.
Além disso, no ano de 2018, a Secretaria Municipal de Educagdo de Delmiro Gouveia
estimulou a construcgéo da gestdo democratica nas escolas municipais da cidade por meio
da Lei 1.192 de 2017 que trata da Implantacdo da Gestdo Democratica na Rede Publica
Municipal de Ensino de Delmiro Gouveia. Tal acdo se deu em parceria com a
Universidade Federal de Alagoas — Campus do Sertdo, onde foi ofertada aos professores
do municipio um curso de capacitacio em Gestdo Democratica, no qual tive a
oportunidade de participar como monitora de uma das professoras que ministrou o curso.
Em outras palavras, a proposta deste Curso de Aperfeicoamento pela UFAL respondeu a
uma demanda da Secretaria Municipal de Educacdo de Delmiro Gouveia/AL. A
finalidade do curso era atender aos dispositivos legais que orientavam as escolas publicas

a constituirem processos de Gestdo Democratica.

Sendo assim, enfatizamos que € a primeira vez que a Secretaria Municipal da cidade
de Delmiro Gouveia- AL tem se esforcado para construir uma politica educacional
voltada para a efetivacdo da gestdo democratica nas escolas. Cumprindo assim, com as
exigéncias estabelecidas pelo Plano Nacional de Ensino - PNE, juntamente com o Plano

Estadual de Educacao -PEE, conforme excertos abaixo:

Art. 2° S3o diretrizes do PNE: VI - promogdo do principio da gestdo
democrética; Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e 0s Municipios
deverdo aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino,
disciplinando a gestdo democréatica da educacdo publica nos
respectivos &mbitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da
publicacéo desta Lei (PNE, 2014).
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Art. 2° S8o diretrizes do PEE: VI — promogdo do principio da gestdo
democratica da educacdo publica; Art. 10. O Estado e os Municipios
deverdo aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino,
disciplinando a gestdo democréatica da educacdo publica nos
respectivos &mbitos de atuagao, no prazo de 01 (um) ano (...) Meta 19:
Assegurar condicdes, no prazo de 02 (dois) anos, para a efetivacéo
da gestdo democrética da educacdo, associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar,
no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido e do Estado para tanto (PEE/AL, 2016).

Destacamos que para compreender como se da a construcdo de um Projeto Politico
Pedagdgico de uma escola faz-se necessario antes de tudo entender o que é planejamento
e qual a sua importancia para o contexto educacional.

Diversos estudos na area de Educacdo tém buscado evidenciar a importancia do ato
de planejar durante a préatica docente, entre eles estdo o autor Celso Vasconcellos, Danilo
Gandi, Vitor Henrique Paro, Maximiliano Menegolla, entre outros que contribuem de
forma significativa para um assunto to pertinente. Tais autores tém destacado que o0
planejamento é algo fundamental na vida e ndo seria diferente em uma das partes mais
importantes que é o &mbito escolar, onde desde crianga o individuo esta no processo de
producdo de conhecimento, o PPP é o documento no qual coloca-se toda a intencéo e
organizacdo de como se dard os caminhos e as possibilidades para a construcdo e
desenvolvimento do conhecimento que a instituicdo pretende alcancar e desenvolver no
educando.

Diante disso, 0 propdsito desta pesquisa & investigar como se deu 0 processo de
planejamento e construcao do PPP, buscando analisar seus limites e possibilidades. Para
alcancar tal objetivo, pretendemos desenvolver os seguintes objetivos especificos: a)
discutir o conceito de planejamento e sua importancia para a organizacdo escolar e do
trabalho docente; b) acompanhar o processo de planejamento e construcao do PPP de uma
escola municipal de Delmiro Gouveia- Al; ¢) analisar os limites e possibilidades da
elaboracdo do PPP na gestdo democratica.

Metodologicamente, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, pois visa
compreender as diferentes percepcbes dos sujeitos envolvidos no processo de construgdo
do PPP.

Sendo assim, este trabalho foi organizado da seguinte forma: na secdo 1 é composta
pela introducdo do trabalho; na se¢do 2 buscamos abordar o conceito de planejamento
como elemento fundamental para a pratica educativa, na secao 3 tratamos da importancia

do projeto politico pedagdgico (PPP) para a escola, abordando também, os modelos de
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Gestdo, na secdo 4, fazemos uma analise das percepcdes dos sujeitos envolvidos na
construcdo do PPP de uma escola de Delmiro Gouveia e, por fim, na se¢éo 5 realizamos

as consideracdes finais deste estudo.

2. O PLANEJAMENTO COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL
PARA A PRATICA EDUCATIVA

Nesta secdo sera abordado o que é planejamento, sua funcdo, tipos de
planejamentos e os niveis de planejamento, a partir da reflexdo acerca de obras de alguns
estudiosos da &rea, as quais abordam a relevancia do ato de planejar principalmente
quando se trata de um assunto tdo pertinente relacionado a educagdo que é a prética

educativa.

2.1 O que é planejamento?

O termo planejamento deriva da palavra ‘plano’ que tem origem do latim planu e
significa o processo que leva ao estabelecimento de um conjunto coordenado de agdes
visando & consecucdo de determinados objetivos (SANTOS, 2010). E uma agio
necessaria que tem como objetivo a realizacéo de ideias. E pensar, organizar, tracar metas,
idealizar tarefas, acGes e caminhos para que sejam concretizadas.

De acordo com Vasconcellos (2012, p. 35), “planejar é antecipar mentalmente
uUma acao a ser realizada e agir de acordo com o previsto”. Assim, planejar ¢ organizar
um pensamento acerca de algum objetivo, tracar caminhos, meios e formas para que 0s
objetivos e metas sejam alcangados.

O ato de planejar ocorre em diversas areas da vida do ser humano. A cada dia
mais as pessoas estdo buscando organizar-se visando realizacGes de sonhos e metas. Ha
um grande numero de discussdo acerca do planejamento tanto pessoal, quanto
profissional. Palestras, cursos, artigos, estudos, profissionais buscando enfatizar o
pensamento direcionando o planejamento aos aspectos da vida das pessoas para uma vida
mais planejada.

Para planejarem-se as pessoas recorrem a diversas formas como: mentalmente,

escrito em folhas, agendas, murais, com um proprio planner que é um bloco de folhas ja
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adaptado para planejamentos diversos como de estudo, trabalho entre outras demandas e
atualmente com a tecnologia cada vez mais avancada ha também uma série de aplicativos
digitais que facilitam o acompanhamento e a organizag¢ao das escolhas, assim como uma
visdo das proximas acOes a serem realizadas.

Pode-se dizer que o planejamento acontece, por exemplo, desde o ato de
programar-se, como acordar as 5h da manha para alguma eventualidade, seja faculdade,
trabalho, préaticas de exercicios, ou também, apenas pelo desejo de acordar mais cedo
objetivando um maior aproveitamento do dia e entre muitas outras acdes que fazem parte
do cotidiano de muitas pessoas. No ambito educacional, o planejamento também se faz
presente, por exemplo, na construcdo de uma escola em um determinado local, no qual
faz-se necessario que haja todo um processo de pesquisas com a comunidade envolvendo
um grande nimero de pessoas para que a construcdo seja concretizada. Além disso, a
organizagdo do curriculo escolar e das aulas dos professores também requerem um
planejamento para que o trabalho docente néo seja realizado de forma improvisada e sem
intencionalidade.

Como afirma Vasconcellos:

“Planejar ¢ uma atividade que faz parte do ser humano, muito
mais inclusive do que imaginamos a primeira vista. Nas coisas
minimas do dia-a-dia, como tomar um banho, dar um telefonema,
estdo presentes atos de planejamento.” (VASCONCELLOS,
2000, p.14).

Dessa forma, o planejar tem como base as trés principais questdes: O que?
Quando? E Como? Ou seja, 0 que pretende-se realizar, fazer ou alcancar; quando
ocorrera? Dias e horas nas quais as atividades devem ser realizadas? E de que forma sera
feito? Quais acOes devem ser realizadas para que o plano seja efetivado? O planejamento,
portanto, por mais simples ou complexo que seja, mesmo de forma despercebida ou
programada, para que mesmo a¢des como do dia a dia sejam realizadas, é um fator

indispensavel para contribuicdo e possivel efetivacdo de um objetivo.

2.2 Concepcoes diferenciadas sobre Planejamento na Educacéo

O planejamento abrange diversos setores. Trazendo para a area da educacdo a qual

é o foco deste trabalho, nesta se¢do abordaremos de forma breve acerca das concepcdes



17

de planejamentos, 0s quais sejam: planejamento normativo; planejamento estratégico e
planejamento participativo.
O Planejamento Normativo corresponde a uma organizacgao de a¢des que possui
caréter tradicional e técnico quando refere-se a acGes programadas e sistematizadas.
Como aborda Vasconcellos (2002):

“Esta concepg¢do — que se explicita no Brasil no final da década de
sessenta- relaciona-se a tendéncia tecnicista de educacdo, de carater
cartesiano e positivista, onde o planejamento aparece com grande
solucéo para os problemas de falta de produtividade a educacdo escolar,
sem, no entanto, questionar os fatores sdcio-politico econémico, até em
funcdo de sua pretensdo de neutralidade, normatividade e
universalidade”.

Assim, compreende-se o Planejamento Normativo como centralizador, o qual
remete a tomada de decisdo por uma sé pessoa, na tentativa de planejar o futuro partindo
de ideologias com interesses, mas sem a percepcdo de fatores que influenciam nos
resultados e na realidade.

O Planejamento Estratégico, por sua vez, tem a funcdo de organizar e estabelecer
a missdo maior, ou seja, 0 objetivo que pretende alcancar e que é de médio a longo prazo.
Corresponde a caminhos e estratégias que devem ser utilizadas para criar o idealizado.

Segundo Silva (2011), o Planejamento Estratégico:

Perpassa, nessa matriz conceitual, uma renovacgdo na forma de conduzir
o trabalho cientifico do ato de planejar. Noutras palavras, na dimensdo
estratégica o direcionamento é dado em cima de uma matriz conceitual.
H& certo rebuscamento na forma de conduzir o planejamento. Existe
toda uma elaboracdo visualizando etapas de um trabalho a ser
dimensionado na realizacdo das tarefas. Ou seja, o planejamento
estratégico ndo visa a um resultado imediatista, pensa a médio e a longo
prazo a resolucdo das tarefas e a consecucdo dos objetivos (SILVA,
2011, p.10).

Ainda seguindo o pensamento de Silva (2011), a concepcdo do Planejamento
Estratégico corresponde a pensar nas seguintes questées como, por exemplo: “por que a
organizacao existe? O que e como ela faz? Aonde ela quer chegar?”. Em vista disso, esse
tipo de planejamento remete a uma conclusdo de um conceito, no qual partindo dessa
decisdo elaborem-se caminhos em vista da realizacdo dos objetivos selecionados.

Ja o Planejamento Participativo implica numa abordagem democratica, assim
como a proprio termo ja aborda, traz o conceito de participacdo, ou seja, no poder da a¢éo
de mais pessoas envolvidas numa determinada acdo-reflexdo e tomada de decisdes.

Acerca do planejamento participativo, Vasconcellos (2002) ressalta que:
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“aqui, a consciéncia, intencionalidade e participacdo sdo 0s
fundamentos mais marcantes. Essa nova forma de encarrar o
planejamento é fruto da resisténcia e da percepcdo de grupos de
educadores que recusaram a fazer tal reproducéo do sistema, e foram
buscar formas alternativas de fazer educacéo e, portanto, de planeja-la”.

Em relacdo a isso, pode-se salientar que é um marco relevante referente a quebra
de paradigmas tradicional para o ambito da educacdo em questdo de planejamento. A
partir do momento que ha uma relacdo de didlogo acerca de mais pessoas que estdo
envolvidas no mesmo processo, esse tipo de planejamento democratico viabiliza o
movimento conjunto, e de certa forma valoriza a forma de pensar do outro e do pensar

juntos.

2.3 Niveis de Planejamento na Educacéo

No que se refere aos niveis de planejamento, destacam-se 0s seguintes:
planejamento educacional; planejamento escolar; planejamento curricular; planos de
ensino e planos de aula.

Partindo do pressuposto de que pensar e planejar na area da educacéo significa
pensar no caminhar da vida do ser humano enquanto construcdo e formacdo de seres
pensantes, ativos, atuantes e capazes, € de certa forma, preparar para possiveis caminhos
na sociedade. “A educagao sendo uma atividade eminentemente humana, e pela qual o
homem se preocupa de maneira especial, deve ser planejada cientificamente para dar-lhe
uma direcdo que venha atender as urgéncias humanas” (MENEGOLLA; SANTA ‘ANNA,
2014, p.28). Assim, pensar em educacdo € pensar também nos processos de

planejamentos da vida do individuo.

2.3.1Planejamento Educacional

No Brasil o processo educacional nas primeiras décadas seguia um modelo
politico sem muitos objetivos e metas pré-estabelecidas pensadas para os educandos. “Em
realidade o planejamento geral e o planejamento educacional em especial, foram
utilizados para sedimentar um modelo de sociedade que acentuou distor¢des, ao invés de
corrigi-las” (KUENZER; CALAZAN; GARCIA. 2009, p.39). Pode-se refletir acerca do
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planejamento educacional no Brasil inicialmente como pensamentos direcionados ao
desenvolvimento da economia em si e marcado por desigualdades socialis.

O processo de planejamento ganha énfase em 1932, com o Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo Nova. Um movimento de educadores que reivindicavam a
necessidade de organizar e planejar a educacdo no Brasil. Uma educagcdo com
compromisso ndo s6 econdmico, mas também social. Assim, pensando num plano

nacional de ensino. Segundo Saviani (2007):

O movimento dos pioneiros também se fez presente nos trabalhos da
Constituinte, influenciando o enunciado da alinea “a” do artigo 150 da
Constituicdo de 1934, que estabeleceu como competéncia da Unido
“fixar o plano nacional de educagdo, compreensivo do ensino de todos
0S graus e ramos, comuns e especializados; e coordenar e fiscalizar a sua
execugdo, em todo o territorio do pais” (SAVIANI, 2007).

Neste embate, planejar a educacdo toma novos rumos e estrutura organizacional.
Contudo, a contemporaneidade traz uma visdo ainda para o capitalismo, mas também,
para além disso, uma vez que surgem novas necessidades para pensar no ser em
sociedade, tanto no desenvolvimento pessoal e profissional, quanto nas relagbes com o
outro.

O Planejamento Educacional é a base para tentar alcancar as metas idealizadas
destinadas a cada periodo, ou tempo programado da escola, sendo esse um processo
indispensavel na pratica educativa.

Segundo Menegolla e Sant’ Anna:

O planejamento educacional torna-se necessario, tendo em vista as
finalidades da educacdo; mesmo porque, é o instrumento basico para
que todo o processo educacional desenvolva sua acdo, num todo
unificado, integrando todos os recursos direcionando toda acgdo
educativa. E o planejamento educacional que estabelece as finalidades
da educacéo, a partir de uma filosofia de valores educacionais. Somente
com a elaboracéo do planejamento se pode estabelecer o que se deve
realizar para que essas finalidades possam ser atingidas, e ver como
podemos por em agdo todos 0s recursos e meios para atingir o0s
objetivos a que se propde a educacdo. Por isso sdo elaborados Planos
Nacionais e Estaduais, como também os Planos regionais de educagao
(MENEGOLLA; SANT’ ANNA, 2014, p. 29-30).

Partindo desses principios, a elaboracdo do planejamento educativo destaca a
relevancia de abordagens na elaboracdo do planejamento de forma ampla, abrangendo
uma visdo para a educacdo nacional e se especificando em elaboracfes estaduais e

regionais, as quais visam uma percepgao nas singularidades locais.
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Um exemplo no Brasil € o Plano Nacional de Educacdo (PNE) que determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional — LEI N° 13.005/2014 que visa
um plano educativo que parte do nacional e também se estabelece para o estadual e
municipal de acordo com a Secretaria da Educacédo para a elaboracéo ou adequacéo dos
planos.

Outro exemplo é a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) a qual € um
documento que estabelece um conjunto de aprendizagens como base para orientar
professores e profissionais da educacdo referente a Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio para escolas publicas e privadas do Brasil (BRASIL, 2018).

Relacionado a isso, pode-se analisar o processo de planejamento e sua relevancia,
nas singularidades em diversos setores e ambientes da educacdo. Visto que, a organizagao
de acdes quando postas em préatica podem interferir de forma significativa no aspecto e
desenvolvimento da sociedade.

Relacionado ao processo de elaboracdo, com o intuito de fazer um plano eficiente
e eficaz é imprescindivel que alguns pontos sejam levados em consideracao: diagnostico
da situacdo atual; o que se pretende alcancar e os meios e formas necessérias para alcancar
0 estabelecido.

Como aborda Vasconcellos (2012, p.38), “o planejamento s6 tem sentido se o
sujeito coloca-se numa perspectiva de mudanga”. A reflexao do que se pretende mudar
ou melhorar € bastante significativa no inicio do planejamento.

Relacionado ao diagnostico, faz-se necessario identificar a situacdo atual, alem
disso, € um dos pontos indispensaveis antes de elaborar um projeto, como também,
perceber quais fatores ndo contribuiram, para que a elaboracdo busque de fato obter
sucesso no planejamento.

Refletir acerca do que se pretende alcancar e estabelecer os objetivos € ainda uma
das pecas chave no planejamento, pois, € nesse caso que se deve deixar claro quais sdo as
intencdes que busca-se, assim, ficara nitido perceber onde pretende-se chegar.

No que se refere aos meios e formas para atingir as metas e objetivos, este é o
momento de pensar em solucdes e estratégias para a elaboracao do plano, voltado para as
acOes que serdo realizadas pensando para o publico alvo e agregando aos outros sujeitos
envolvidos tais como familia e comunidade.

Apos isso, planejar como serdo avaliados enquanto planejamento educacional é o

final do ciclo do planejamento. De nada vale o planejamento sem a avaliagdo das acoes
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para refletir de acordo com os objetivos selecionados como forma de prosseguir ou
corrigir o que venha a ter como resultados. Planejar de que modo sera feito, em quanto
tempo deve-se avaliar, ou seja, a cada quanto tempo deve-se observar como esté seguindo
0 planejado.

Em sintese, o planejamento educativo parte da visao geral de um projeto de nacéo
para o ser pessoal e social na qual a educacdo é pensada de forma nacional, estadual e
regional. Estabelece metas e estratégias para a sociedade e guia a educacdo. Logo, é
necessaria toda uma visdo enquanto situacdo atual, selecdo de objetivos a serem
alcancados, como também, as formas, atividades e projetos que serdo pensados, bem
como, a avaliacéo, fator indispensavel em toda e qualquer acao de planejar.

Paulo Freire em sua tese Educacdo e atualidade brasileira, em 1959 aborda o

planejamento educacional na seguinte perspectiva:

Todo planejamento educacional, para qualquer sociedade tende
responder as marcas e os valores dessa sociedade. S6 assim €é que pode
funcionar o processo educativo, ora como forga estabilizadora, ora
como fator de mudanca. As vezes, perseverando determinadas formas
de cultura. Outras, interferindo no processo historico,
instrumentalmente. De qualquer modo, para ser auténtico, é necessario
ao processo educativo gque se ponha em relacdo de organicidade com a
contextura da sociedade a que se aplica. (...) A possibilidade humana de
existir — forma acrescida de ser — mais do que viver, faz do homem um
ser eminente. Estando nele, pode também sair dele. Projetar-se,
Discernir, Conhecer (FREIRE, 1959: 8 apud Padilha, 2001, p. 15-16).

Nessa perspectiva, 0 planejar introduz marcas historicas, com base no cenario da
sociedade, em vista de um projeto de nacdo que se deseja alcancar. Um planejamento

macro de educacdo para a sociedade.

2.3.2 Planejamento Escolar

O planejamento escolar, o qual estd inserido dentro das acBes pensadas no
planejamento educacional, é uma das formas de por em pratica os objetivos estabelecidos
para a educacéo.

Conforme afirma Lib&neo (1992): “Planejamento escolar ¢ o planejamento global da
escola, envolvendo o processo de reflexdo, de decisbes sobre a organizacdo, o
funcionamento e a proposta pedagogica da institui¢do” (p.221). Assim, entende-se como
toda a parte que pretende ser executada, enfatizando a realizacdo dos objetivos e metas

estabelecidas.
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Para abordar esse tipo de planejamento deve-se considerar as seguintes questdes
referentes ao planejamento para os diversos seguimentos na qual comp8e uma ampla
estrutura como: direcdo, coordenacdo, professores, alunos, comunidade, familia, entre
outros aspectos que compde todo o contexto escolar.

Relacionado as acGes de planejamento escolar, o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) é o ponto crucial para definicGes que abrange toda a organizacdo escolar.
Planejamento este, que sera abordado de forma mais aprofundada na proxima secéo deste

trabalho.

2.3.3 Planejamento Curricular

Pensar no termo curriculo traz uma ideia de bagagem cultural, valores,
aprendizagens, do que foi construido, que se tem e que se leva enquanto individuo na
sociedade.

Trazendo para a abordagem escolar, pode-se dizer que curriculo € uma
organizacdo de contetdo, conhecimentos e préaticas elaboradas e preparadas para
desenvolver nos educandos durante o processo de ensino-aprendizagem nos demais niveis
de escolarizacdo, que a escola dispde.

Segundo Sacristan (1998), em sintese, pode-se dizer que:

1) Que o curriculo é a expressao da funcdo socializadora da escola.

2) Que é um instrumento que cria toda uma gama de usos, de modo que
¢ elemento imprescindivel para compreender o que costumamos
chamar de pratica pedagégica.

3) Além disso, estd estreitamente relacionado com o conteldo da
profissionalizacdo dos docentes. O que se entende por bom professor e
as fungBes que se pede que desenvolva dependem da variacdo nos
conteudos, finalidades e mecanismos de desenvolvimento curricular.
4) No curriculo se entrecruzam componentes e determina¢Ges muito
diversas: pedagdgicas, politicas, praticas administrativas, produtivas de
diversos materiais, de controle sobre o sistema escolar, de inovagdo
pedagdgica, etc.

5) Por tudo o que foi dito, o curriculo, com tudo o que implica quanto
a seus contetdos e formas de desenvolvé-los, é um ponto central de
referéncia na melhora da qualidade do ensino, na mudanca das
condigdes da prética, no aperfeicoamento dos professores, na renovagao
da instituicdo escolar em geral e nos projetos de inovagdo dos centros
escolares (SACRISTAN, 1998. p.31-31.).

Assim, entende-se o planejamento curricular como um processo fundamental que
abrange uma organizacdo de aprendizagens destinadas para os alunos no decorrer de cada

processo ofertado pela escola como funcédo socializadora na sociedade.
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O planejamento curricular em nivel de escola representa uma organizacdao de
estrutura abrangente onde se insere o planejamento de curriculo por atividades, areas de
estudo e disciplinas, como também, as formas de avaliar, como avaliar, programacéo,
calendario escolar, além disso, considera a bagagem empirica dos educandos, tanto as
vivéncias no ambito educacional escolar, quanto fora dele.

Como afirma Menegolla e Sant’Anna (2014):

O curriculo se refere a todas as situagdes que o aluno vive dentro e fora
da escola. Por isso, o curriculo escolar ndo se limita a questfes ou
problemas que s relacionam ao ambito da escola. Ele ndo se restringe
as paredes da escola. Nasce fora da escola. Seu primeiro “passo” ¢ dado
fora da escola, para poder entrar nela. Esse procedimento se justifica
porque o curriculo é constituido por todos os atos da vida e de uma
pessoa: do passado, do presente e tendo, ainda uma perspectiva de
futuro (MENEGOLLA; SANT’ANNA, 2014, p.49).

Dessa forma, no momento do planejamento curricular é imprescindivel que a
escola leve em consideracdo a relevancia dessas questbes, com isso, pensar em
planejamento curricular é pensar também, a realidade dos educandos, sua bagagem

cultural e seu conhecimento empirico que € levado para dentro da escola.

2.3.4 Planos de Ensino

O plano de ensino refere-se ao planejamento do processo educativo de forma mais
detalhada trazendo a abordagem de conhecimentos e a organizacdo estrutural de
conteddos do plano curricular, compreendendo cada disciplina.

E um instrumento didético-pedagdgico que faz parte da agdo docente como préatica
pedagdgica.

De acordo com o Art. 13°, inciso Il da Lei e Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, destaca que:

Art. 13° Os docentes incumbir-se-ao de:
Il -elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino.

Assim, compreende-se que é de competéncia do educador a elaboracdo do

planejamento de ensino. O plano de ensino de acordo com Vasconcellos (2002):
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E a sistematizacio de proposta geral de trabalho do professor naquela
determinada disciplina ou &rea de estudo, numa dada realidade. Pode
ser anual ou semestral, dependendo da modalidade em que a disciplina
é oferecida. (VASCONCELLOS, 2002, p.136).

A organizagdo do trabalho da agdo docente no qual podem acontecer de forma
semestral ou anual e que antecede o plano de aula, ou seja, um plano de acao, no qual fica
inseridos o planejamento das acBes relacionadas aos conteudos e objetivos e

competéncias a serem desenvolvidos nos alunos de acordo com cada disciplina.

Nos planos de ensino séo trabalhados os componentes fundamentais do
plano curricular. Tais componentes sdo a filosofia educacional da
escola, os objetivos, as disciplinas e os contelidos. Por sua vez 0s
planos de ensino especificam os objetivos, os conteddos, 0S recursos
humanos e materiais, 0s procedimentos e o processo de avaliacdo. Estes
planos de ensino compreendem os planos de disciplina, unidades, aula
e de outras atividades ou experiéncias de ensino. (MENEGOLLA,
SANT’ANNA. 2014, p. 47).

Desse modo, o planejamento de ensino o qual faz parte da pratica docente, € uma
acdo de suma relevancia, uma vez que, deve trazer o pensamento macro de objetivos e
metas, conhecimentos estabelecidos e organizados para uma visdo e planejamento mais

proximo da execucdo como proximo passo que é o plano de aula.

2.3.5 Planos de Aula

Plano de aula é uma organizacdo da estrutura didatica metodoldgica, no qual esta
inserido toda uma organizacdo em que compreende-se a execucdo da agdo e pratica
pedagdgica programada para desenvolver competéncias e habilidades nos educandos.

E um planejamento do cotidiano e das atividades praticas e teéricas de cada
educador. Nele, deve conter aspectos relevantes tais como: objetivos; conteddos;
estratégias (métodos e técnicas); recursos; avaliacdo na qual compreende o0s instrumentos
avaliativos assim como, 0s critérios (qualitativos e quantitativos).

O plano de aula, segundo Vasconcellos (2002, p. 148):

E a proposta de trabalho do professor para uma determinada aula ou
conjunto de aulas [...] Corresponde ao nivel de maior detalhamento e
objetividade do processo de planejamento didatico. E a orientacio para
fazer o cotidiano [...] Apenas lembramos que o plano podera ter muito
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mais consisténcia e organicidade se estiver articulado ao projeto de
Curso e ao Projeto Politico Pedagdgico [...].

Em vista disso, € indicado que o plano de aula esteja em consonéancia com 0s
aspectos apresentados no PPP da escola, visto que é um plano elaborado para a realizagdo
de acOes formuladas para os educandos que deve comtemplar as especificidades dos
objetivos e metas que desejam ser alcancadas em relacdo a aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos nos diversos aspectos planejados conforme as disciplinas e
contelldos como também outras demandas relacionadas as necessidades de cada
comunidade onde a escola esté inserida. Com isso, 0 um plano de aula deve se apresentar

sempre com intencionalidade.

3. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP): O CORACAO
DA ESCOLA

Nesta secdo sera abordado o que é PPP, sua funcdo, importancia, como tambem,
a relacdo entre a constituicdo do PPP, modelos de gestdo e a perspectiva do planejamento

do PPP na gestdo democratica.
3.1 O que € 0 PPP, fungdo e importancia

Projeto ¢ “um resultado que ja existia na imaginacdo do trabalhador” (MARX, 1980,
p.20). O PPP escolar é um Projeto Politico-Pedagdgico, um documento elaborado pela
escola em que escola deve deixar em evidéncia sua identidade enquanto instituicdo de

ensino. Assim, de acordo com Lopes (2010), podemos afirmar que o PPP:

E projeto porque retine propostas de agdo concreta a executar
durante determinado periodo de tempo.

E politico por considerar a escola como um espaco de formagio
de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, gque atuardo
individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos
que ela vai seguir.

E pedagogico porque define e organiza as atividades e os
projetos educativos necessarios ao processo de ensino e
aprendizagem (LOPES, 2010).

O PPP segundo Libaneo, “é um processo de racionalizacdo, organizacdo e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto
social”. (LIBANEO, 1992, p. 221).
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E sabido que uma escola que tem compromisso com a educacgdo vai além do
ensinar a ler e escrever. A escola percebe seus alunos e a comunidade que esté inserida,
bem como a realidade social. Diante disso, juntamente com diferentes olhares de quem
compde a realidade escolar e comunitéaria fazem uma tomada de decisGes acerca do seu
proposito enquanto instituicdo educacional, tragcando e deixando claro suas metas, valores
e missdo. Constrdi-se um documento onde esse planejamento escolar € posto e
fundamentado. O PPP deve ser um documento acessivel a qualquer individuo que busque-
0 conhecé-lo.

Como destaca Vasconcellos (2002), responder questdes: Onde estamos? Para
onde queremos ir? O que fazermos para chegar 14?, devem fazer parte a construcéo do
PPP escolar por meio de um planejamento participativo, onde o grupo docente que
compde a unidade escolar juntamente com alunos, pais, funcionarios e comunidade se
relnem para trazer essas problematicas e pensar em possiveis caminhos para a escola.

De acordo com Veiga (1998), a construcao e elaboracdo do PPP devem passar por
trés momentos: 1) Momento do ato situacional, em que a equipe percebe a situacéo atual
e enxerga a realidade que vivencia. 2) Momento do ato conceitual, em que apds fazer uma
analise definirdo seus conceitos enguanto instituicdo educadora e transformadora da
sociedade e 3) Momento operacional, o qual deve-se estabelecer de quais formas irdo por
em pratica o que foi elaborado e definido para alcancar as metas e objetivos estabelecidos.

A elaboracdo do PPP tem a funcdo de enxergar a problematica social e
comunitaria, almejar um rumo e definir quais meios e acdes deverdo ser realizadas para
alcancar os objetivos e metas tracadas. Uma organizacao de pensamentos e planejamento
de acOes essenciais.

Como ressalta Romao & Gadotti:

“E preciso entender o projeto politico-pedagogico da escola como um
situar-se num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano,
imprimindo uma dire¢do que se deriva de respostas a um feixe de
indagac0es tais como: que educacao se quer e que tipo de resposta e que
tipo de cidaddo se deseja, para que projeto da sociedade? A direcdo se
fard ao se entender e propor uma organizacdo que se funda no
entendimento compartilhado dos professores, dos alunos e demais
interessados em educacdo” (ROMAO; GADOTTI, 1994: 42).

Assim, compreende-se 0 PPP como muito mais do que um simples documento
que a escola deve ter guardado na gaveta. E um documento de total relevancia, isto é, é

0 coracdo da escola, pois, é onde fica definido a identidade escolar que deve ser
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representada por meio de suas agdes em sala de aula, em projetos, entre outras atividades

escolares.

3.2 Relagéo entre a constituicdo do PPP e modelos de gestéo

O PPP é abordado nos artigos 12°, 13° e 14° na Lei e Diretrizes e Base da
Educacéo (LDB) — n. 9394/96.
No Artigo 12, e no inciso | traz da seguinte forma:

Art.12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e 0s sistemas de ensino, terdo incumbéncia de:
| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Com isso, perceber-se a apropriagdo e a autonomia que a escola deve obter na
construcdo do PPP levando em consideracdo a realidade na qual esta inserida. Um passo
essencial em termo de singularidade quando comparamos 0 pensamento da existéncia de
um PPP para todas as escolas desconsiderando as diferencas e possiveis necessidades
distantes.

No Artigo 13, inciso | e Il aborda a participacdo docente no processo de elaboracéo

e execucdo do PPP:

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

Il — elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Deste modo, percebe-se o dever pedagogico dos docentes de cada instituicdo de
ensino participar de forma ativa no processo de construcao e elaboracdo do PPP, assim
como, cumprir o plano de acdo visando alcancar os objetivos e metas estabelecidas pela
escola e postos no PPP. Um ponto de extrema importancia é sobre o papel do professor
na elaboracdo do PPP, pois é quem conhece sua turma e tem um ponto de vista mais
detalhado acerca das necessidades dos alunos. Com isso, sua participacdo torna-se
essencial nesse processo.

No Art. 14°, inciso | e Il a LDB traz normas da elaboracdo do PPP na gestdo
democratica, ressaltando também, a participacdo tanto dos profissionais da educacéo

como da participacdo das comunidades escolares.



28

Art. 14° Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo
democratica do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

I1- participacgdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

De acordo com essas questdes, conclui-se entdo a inclusdo ndo sé da participacao
dos profissionais da educacédo na elaboracao do projeto pedagdgico da escola, bem como,
da representagdo da comunidade escolar e local como papel relevante nesse processo
pertinente que ¢ a elaboracéo do PPP considerando assim, a gestdo democrética.

Relacionado aos modelos de gestdo escolar, pode-se analisar que as formas de
pensar organicidade de gestdo da escola inicialmente trazem tracos do meio empresarial
e industrial de administrag&o.

Diante da perspectiva de Gestdo Educacional, Paro aborda que:

A concepcdo de gestdo da educacdo como ato pedagdgico e ndo
meramente como uma pratica comercial, é também uma manifestacdo
deste enfoque de administracdo, sO que agora numa perspectiva
fenomenologica. A partir desta contribui¢do ficou marcada uma Gestao
educacional realizada de acordo com uma aproximacdo direta do
fendmeno educacional, com a necessidade de interpretar tal fenémeno
conforme as condicdes concretas e reais da educacdo. Enfatiza-se ai, a
tendéncia hoje bastante comum, de se estabelecer objetivos para todo o
sistema educacional e procurar alcanga-los de modo eficaz (PARO,1945,
p. 53).

Nesse contexto, pensar as formas de gestdo educacional € um ato que também
remete as formas da administracdo. A organicidade educacional traz essas consideracgoes,
alguns modelos, com o viés que envolve a relagdo com um compromisso coletivo a qual
podemos destacar o0 modelo de Gestdo Democratica, e outros numa perspectiva
tradicional que parte da hierarquia predominante para as tomadas de decisGes, um dos
principais modelos que traz essa abordagem é o modelo de Gestdo Diretiva.

No que se refere ao modelo de Gestdo Diretiva, pode-se definir como um modelo
de gestdo no qual o poder de lideranca, assim como todas as decisGes que cabem a
administracdo e gestdo escolar é destinado a uma Unica pessoa. A ideologia
organizacional dessa forma de administrar tem referéncias da organizacéo industrial e do
setor econdémico com fortes influéncias do capitalismo. Segue uma estrutura técnica para

buscar os objetivos nos quais correspondem a ter uma pessoa no poder que ir4 conduzir
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e mostrar os caminhos a serem percorridos sem necessitar das reflexdes e decisdes
conjuntas, pois, 0 cargo que a dire¢cdo ocupa no modelo de gestdo diretiva, ja esta
destinado a tomar as medidas que julgar necesséria. Essa é uma forma de gestdo escolar
tradicional no Brasil que perdurou por muito tempo e ainda permanece em muitas escolas.

Contudo, a forma de organizacdo administrativa nas instituicbes escolares do
Brasil vem passando por mudancgas na sua forma de pensar e agir a gestdo de ensino,
valorizando a perspectiva da agao coletiva. Acerca dessas mudancas bastante relevantes,
0 modelo de Gestdo Democrética é a forma organizacional que traz essas novas
perspectivas as quais atualmente as escolas devem seguir.

Relacionado ao modelo de Gestdo Democrética, pode-se dizer que é um modelo
de gestédo que difere do diretivo, e traz o conceito fundamental de participacdo. Pressupde
que as decisbes sdo tomadas por um grupo de pessoas que se articulam, refletem e
debatem propostas para um determinado fim.

Segundo Libaneo (2004):

Nesse modelo de gestdo, é indispensavel a introdugdo do trabalho em
equipe. Uma equipe é um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma
colaborativa e solidaria, visando a formacdo e a aprendizagem dos
alunos. Do ponto de vista organizacional, € uma modalidade de gestdo
que, por meio da distribui¢do de responsabilidades, da cooperacéo, do
didlogo, do compartilhamento de atitudes e modo de agir, favorece a
convivéncia, possibilita encarar as mudancgas necessarias, rompe com
as praticas individualistas e leva a produzir melhores resultados de
aprendizagem dos alunos (LIBANEO, 2004, p. 102-103).

A vista disso, a organizacdo democratica traz consigo a partir das possibilidades
e interacdo do grupo de trabalho progressos para a educacgéo, partindo do pressuposto que
um bom trabalho em equipe favorece ao aperfeicoamento e desenvolvimento das metas e
objetivos levando em consideracdo que seja uma equipe engajada e com interesses em
comum.,

Segundo Veiga (2004):

A gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura
de poder da escola, tudo em vista de sua socializacdo. A socializagdo
do poder propicia a prética da participagdo coletiva, que atenua o
individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploragdo; da
solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de d&rgdos intermedidrios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora (2004, p. 19).
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Além disso, € um modelo novo no Brasil e que reflete um grande avango quando
considera-se o exercicio de cidadania e poder das relagbes no trabalho. Essas mudancas
organizacionais do modelo de gestdo democréatica passaram a ser inseridas nas escolas do
Brasil a partir das alteragdes na Constituicdo Federal de (1998) e da Lei n° 9.394 de 20
de Dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo nacional, a
gestdo democratica em seu artigo 3°, “O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: VII1 — gestéo democrética do ensino publico, na forma desta lei e da legislacéo
dos sistemas de ensino”. E encontra-se também, como meta estabelecida no PNE, Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014 no artigo 2°, inciso VI — “promogao do principio da gestdo
democratica da educacao publica”.

Partindo desse pressuposto, pode-se considerar com a insercdo e alteracdo das
politicas publicas de educagdo, a gestdo democratica como um grande marco e quebra
dos paradigmas autoritarista dos modelos mais antigos que eram exercidos nas escolas.

Como afirma Dourado (2006):

[...] a gestdo democratica é entendida como processo de aprendizado e
de luta politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa,
mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacédo
e de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do
repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as relacGes
sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (DOURADO, 2006,
p.79).
Dentro deste contexto, as relagdes sociais das praticas educativas ganham novas
vestimentas, novos conceitos e estruturas que permeiam na busca incessante de

melhorias, considerando o exercicio da cidadania no ambito educacional.

3.3. Planejamento do PPP na gestdo democratica: algumas caracteristicas

O planejamento do PPP na gestdo democratica conta com caracteristicas
especificas e esséncias. Dentre elas, uma das mais significativas é justamente a que traz
esse conceito de democracia, ou seja, a contribuicdo da participacdo de mais agentes no
processo de construcdo, que vai além do corpo docente e funcionarios da instituicao
escolar, no entanto, a participacdo dos educandos, pais e comunidade sdo fatores
relevantes para por em pratica o conceito de gestdo democréatica, como também, para que

0 processo de construcdo tenha ainda mais significado.
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De acordo com Libaneo:

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo
de si proprios, isto é, de conduzirem sua prépria vida. Como a
autonomia opde-se as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua
realizacdo concreta nas instituicGes é a participacdo. Portanto, um
modelo de Gestdo democratico participativa tem na autonomia um dos
seus mais importantes principios, implicando a livre escolha de
objetivos e processos de trabalho e a construcdo conjunta do ambiente
de trabalho (LIBANEO, 2004, p.102).

Dessa forma, para se pensar em planejamento na gestdo democratica é pensar
também, na participacdo fundamental dos pais, alunos e comunidade.

Segundo Veiga:

A participacdo requer compromisso com o projeto politico-pedagdgico
construido, executado e avaliado coletivamente. A participa¢do é um
mecanismo de representacdo e participacdo politica. A participacdo
mobiliza professores, funcionarios, alunos, pais e representantes da
comunidade vinculados a processos de socializacdo educativa na
escola, na familia, no bairro (VEIGA, 2009, p. 167).

Assim, s&o algumas caracteristicas essenciais do PPP na gestdo democratica, nas
quais consideram relevantes, a participacdo dos alunos, pais e comunidades, juntamente
com o corpo docente e funcionarios da instituicdo escolar de ensino.

Outra caracteristica do PPP na gestdo democratica € 0 momento de encontro no
qual ha a socializacdo de pensamentos e opinides dos grupos participantes considerando
as diferentes vozes. Essa pratica fortalece ndo s6 a postura do grupo, mas também,
contribui no envolvimento de capacidade dos pais e alunos de forma que possibilita
desenvolver, perceber e contribuir com a identidade escolar e as intervengdes necessarias
juntamente com a escola.

De acordo com Lick (2011, p. 48):

Na escola, onde a gestdo democratica ndo é apenas uma
necessidade, dada a complexidade dos objetivos educacionais,
mas também um mandato constitucional, o desenvolvimento da
lideranca compartilhada torna-se imprescindivel. Considerando
que a educacdo tem por objetivo promover o desenvolvimento de
capacidades para o exercicio da cidadania e que este exercicio é
intimamente dependente da capacidade de assumir lideranga
diante das problematicas sociais, envolver os alunos no exercicio
da lideranca compartilhada deve ser um cuidado importante no
trabalho de gestéo escolar.
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Podemos refletir que s&o momentos em que o educando ao participar desse
processo percebe-se também como ser potencial no qual isso pode desenvolver beneficios
acerca da sua postura em relacdo ao proprio compromisso e desenvolvimento escolar em
um exercicio de cidadania.

Um ponto importante que também deve ser destacado € a postura do gestor nesse
processo que da autonomia aos demais grupos participantes. E relevante destacar que
mesmo em uma gestdo democratica o gestor assim como o0s demais tem um papel
fundamental e principalmente de tentar organizar e tomar iniciativas que promovam uma
acdo democratica. Que nesse caso ndo demanda de poder ou hierarquia, mas de um papel
fundamental que norteia e mobiliza o grupo.

Libaneo (2004) evidéncia que:

Entretanto, ndo se pode negar que, mesmo na gestdo democratica
efetivada de cooperativa e participativa, o funcionamento e a eficacia
da escola dependem em boa parte da capacidade de lideranca de quem
esta exercendo a direcdo e a coordenagdo pedagdgica. (LIBANEO,
2004, p. 104).

Dessa forma, mesmo com as decisdes partindo de um consenso da equipe escolar,
fica evidente que a direcdo e coordenacao tambem tém o papel relevante, como também,
nas demais demandas de administracdo escolar as quais desempenham e que a instituicao

escolar necessita desse papel.

4. ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS E ANALISE DOS
DADOS

Nessa sessdo sera abordada detalhadamente todo o contexto da pesquisa; sujeitos;
tipo de pesquisa; instrumentos de coleta de dados e de como processou-se a pesquisa
sobre a construcdo do PPP na gestdo Democréatica numa escola Municipal de Delmiro
Gouveia-AL.

4.1 Tipo de Pesquisa
A pesquisa realizada caracteriza-se como pesquisa investigativa qualitativa. De

acordo com Bogdan e Biklen (1982), ¢ o tipo de pesquisa a qual o pesquisador coloca-se

em meio a situacdo do objeto de estudo, assim, obtendo dados diretamente, vivenciando
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momentos, percebendo 0s sujeitos, posturas, debates, relagdes de interacdo entre o0s
individuos presentes, ou seja, toda a dindmica em si abordada no ambiente da situacéo
investigada.

A abordagem da pesquisa deu-se atraves de estudo de caso, pois visamos analisar
um caso especifico envolvendo a construcdo de um PPP de uma escola municipal da
cidade de Delmiro Gouveia-AL. Cabe ressaltar que “o estudo de caso consiste na
observacdo mais detalhada de um contexto, ou individuo, de uma Unica fonte de
documentos ou de um acontecimento especificos”. (MERRIAM, 1988 Apud BOGDAN;
BIKLEN, 1999, p. 89).

4.2 Instrumentos para coleta de dados

No que se refere aos instrumentos de coleta de dados, foram utilizadas entrevistas,

questionario para perfil do sujeito; diario de campo e fotografias.

“Neste tipo de estudo [estudo de caso], a melhor técnica

de recolha de dados consiste na observacao participante
e o foco do estudo centra-se numa organizacdo
particular (escola, centro de reabilitacdo) ou nalgum
aspecto particular dessa organizacao” (p.90).

Relacionado a entrevista, seguindo os conceitos de Bogdan e Biklen (1982):

“A entrevista ¢ utilizada para recolher dados descritivos na linguagem
do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (p.134).

Decorrente a isso, realizamos uma entrevista final com os sujeitos envolvidos em
todo o processo da construcdo do PPP, os quais foram mencionados anteriormente. “As
boas entrevistas caracterizam-se pelo facto dos sujeitos estarem a vontade e falarem sobre
seus ponto de vista” (BOGDAN; BIKLEN, 1982, p.136).

Nessa perspectiva, optamos por entrevista classificada como do tipo
semiestruturadas que de acordo com Bogdan e Biklen (1982), ‘“Nas entrevistas
semiestruturadas fica-se com a certeza de se obter dados comparaveis entre 0s Varios

sujeitos” (p.135).
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Dessa forma, a abordagem possibilita os sujeitos investigados ficar numa posicao
mais confortavel para falar sobre seu ponto de vista diante das questfes selecionadas,
assim, obtendo um dialogo de forma mais aberta e flexivel. Cabe sinalizar que a entrevista
se deu de maneira remota, com perguntas e respostas simultaneas por meio de audios
enviados atraveés do aplicativo whatsapp. Visto que, no momento da realizacdo da
entrevista ja estdvamos em tempo de pandemia do novo Coronavirus.

Os registros em fotografias foram realizados com 0s sujeitos e instrumentos
presentes nos encontros para a construgdo do PPP.

Durante todo o processo, nos encontros e nas palestras para a construgdo do PPP
foi utilizado também como forma de registro o didrio de campo “o relato escrito daquilo
que o investigador ouve, V&, experiencia, e pensa no discurso da recolha e refletindo sobre
os dados de um estudo qualitativo” (BOGDAN; BIKLEN, 1982, p.150). Assim, foi
registrado de forma descritiva acontecimentos, debates, discussdes, interacdo, falas e

reflexdes.

4.3 Contexto da Pesquisa

A escola fonte dessa pesquisa € uma escola municipal situada no Municipio de
Delmiro Gouveia-AL, a qual funciona nos turnos matutinos e vespertinos nas
modalidades da Educacéo infantil e de Ensino Fundamental do (1° ao 9° ano) da Educacéo
Basica.

A instituicdo tem como unidade mantenedora a Secretaria Municipal de Educacéo
— (SEMED). A estrutura fisica da escola comporta nove (9) salas de aula sendo no turno
matutino duas (2) salas de (1° ano), trés (3) salas de (2° ano), duas (2) salas de (3° ano), e
trés (3) salas de (4° ano). As turmas da Educacdo infantil ficam em uma escola extenséo
localizada em um bairro vizinho com quatro (4) salas do pré-escolar. Uma (1) sala em
gue o mesmo espaco funciona como sala dos professores, biblioteca, sala de musica e sala
de recursos; uma (1) sala de recursos multifuncionais para Atendimento Educacional
Especializado (AEE) onde a mesma funciona também como sala de Informatica; uma (1)
sala para direcao e coordenacdo; uma (1) sala da secretaria escolar; uma (1) cozinha com
uma mini sala para deposito; trés (3) banheiros sendo um masculino, um feminino e outro
na diretoria mais para o uso de professores e funcionarios; Uma (1) area com cobertura

da seguranca escolar; um (1) patio coberto e um (1) péatio descoberto o qual tem um
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amplo espaco onde as criangas podem brincar em contato direto com a terra. Totalizando
assim, 14 salas.

No que se refere aos equipamentos da escola para uso como recursos pedagogicos,
podem-se contabilizar de: um (1) projetor multimidia (data show); uma (1) aparelho de
TV; um (1) aparelho de som; trés (3) computadores; uma (1) copiadora e um (1) aparelho
de DVD.

Referente ao contexto histérico da escola, de acordo com os gestores, a instituicao
de ensino iniciou o seu funcionamento em um saldo pertencente a Pastoral da Crianga,
que foi cedido por um péroco até a construcdo da mesma. Apds alguns anos a escola foi
construida em outro terreno com um numero maior de salas, através dos recursos do
FUNDEF e foi inaugurada dois anos depois. Sua localizacdo pode ser vista na Figura 1 e
Figura 2.

Figura 1: Mapa da Cidade

Figura 2: Fachada da Institui(;éo-cameo
B -

[AL-145 W

7z ¢

Universidade
Federal de
Alagoas -

Campus Sertao

Delmiro ®
Gouveia g

AL-220

Fonte: Google Maps Fonte: a pesquisadora (2020)



4.4 Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa correspondem ao grupo de professores e gestores 0s quais

estavam presentes no processo de construgéo do PPP.

A principio o intuito era realizar a pesquisa também com os alunos, respeitando

as diferentes vozes no processo de elaboragdo do PPP, contudo, devido a pandemia

de COVID-19 ndo foi possivel ser realizada. Sendo assim, diante de tais circunstancias de

isolamento social e fechamento das escolas na cidade, a coleta de dados foi realizada de

maneira remota apenas com 2 professores e 1 coordenadora pedagdgica. Para as escolhas

dos sujeitos foram considerados trés critérios:

1. Ter participado de todo o processo de construgédo do PPP;

2. Em caso de professor ou gestor ser concursado;

3. Por cada sujeito representar uma categoria diferente, um gestor e dois

professores buscando respeitar as diferentes vozes presentes nesse processo de

construgéo do PPP.

Na tabela 1 apresentamos o perfil dos sujeitos entrevistados, os quais foram

identificados como P1 e P2 para os professores e C1 para a coordenadora

pedagdgica.

Tabela 1: Perfil dos entrevistados (a)

cursando o segundo

periodo Pedagogia.

P1 P2 C1
Idade: 44 anos 29 anos 43 anos
Ocupacéo: Professora do 1° do Professor do Coordenadora
ensino ano fundamental menor.
fundamental.
Formacéo: Magistério e Quimica Pedagogia

Tempo de 3 anos 3 anos
servigo na

escola:

Vai fazer 4 anos.
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Especializagéo: N&o possui Psicopedagogia Psicopedagogia

Fonte: Dados da Pesquisa

4.5 Construcao do PPP na escola: entre limites e possibilidades

A construcdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP) realizada na escola
investigada contou com a participacdo de professores, gestores, alunos e com a
participacdo especial de um professor doutor da UFAL, Campus Sertéo.

E importante ressaltar que em de 2018, antes do inicio da construcio do PPP boa
parte dos professores que compdem a rede municipal de ensino em Delmiro Gouveia-Al
participaram do curso de capacitacdo em Gestdo Democratica ofertado pela SEMED em
parceria com a UFAL. Tal parceria se deu por meio de uma cooperacdo. Tive
oportunidade de participar como monitora de uma das docentes que ministrou o curso. O
curso mobilizou cerca de 400 profissionais da area 0s quais participaram de atividades e
debates que aconteceram em dois momentos presenciais na UFAL e posteriormente com
atividades a distancia por meio da plataforma de aprendizagem Moodle.

O processo de construgdo iniciou-se com uma contribuicdo de palestras do
referido professor da UFAL, o qual participou dos primeiros encontros e reunifes
auxiliando os demais docentes e gestores para 0s passos da construcdo do PPP da escola.
Essas reunifes ocorreram em uma sala de aula na propria escola.

Com o intuito de investigar o processo da construcdo do PPP da escola, fui
convidada e informada sobre os dias de cada encontro pela coordenadora da escola. Para
registrar a observacdo dos acontecimentos, dialogos e interacdo durante os dias foi
utilizado como instrumento de coleta de dados o diario de campo e para registrar alguns
momentos a camera do meu celular. Abaixo, segue algumas anotacdes registradas no

diario de campo:

Dia 31 de Agosto de 2019

Encontro de docentes e gestores realizado numa sala de aula na escola. No
primeiro momento a gestora propds uma dinamica em dupla na qual uma pessoa ficaria
com os olhos fechados enquanto a outra iria guia-la em um percurso fora da sala de aula

e logo apds uma troca, em que quem guiou ficaria com os olhos fechados e também faria
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um trajeto sendo guiado. Assim foi feito. Apds a realizacdo da dindmica, a gestora pediu
que comentassem sobre a experiéncia. Relataram sobre a confianga que tinham no
parceiro e outros tiveram mais dificuldades, como também sobre a responsabilidade de
guiar. Com isso a gestora fez uma reflexdo sobre o papel da escola na responsabilidade
com os alunos, bem como o pensar nas atividades coletivas e individuais.

Apobs esse momento, houve o inicio da palestra do Professor Doutor da UFAL
acerca do Projeto Politico Pedag6gico, com a utilizacdo de data show, em sua abordagem
ele fez levantamento de questdes relevantes para a reflexdo dos professores e gestores
presentes sobre o processo, tais como: principios e valores da escola, analise sobre as
principais dificuldades, planejamento funcional, participacdo da comunidade, Quem
somos? Como estamos? Para onde queremos ir? entre outras abordagens teéricas
significativas para o processo de construcéo do PPP da escola.

Apo6s sua contribuicdo, houve uma roda de conversa. Algumas das falas dos
professores:

- A escola tem que estar por dentro da situacéo da familia.

_ Aescola junto com a comunidade véo pra frente!

- Todos os profissionais devem estar bem engajados!

Por fim, houve momento de registro com fotos e agradecimentos

-Obrigada, aprendi muito!

Dia 19 de dezembro de 2019

Foi a Il formacgdo para a construcdo do PPP na Gestdo Democratica com palestra
do professor Doutor da UFAL Campus do Sertéo.

Estavam presentes professores e gestores totalizando 33 pessoas incluindo 4
alunos que estavam presentes.

A formacdo iniciou com o professor abordando um modelo de estrutura de
construcdo do PPP, fazendo uso de slides no qual ele orientou caminhos para o processo
de elaboracao.

Abordou temas essenciais para a construcao, tais como: Diagnoéstico, Identidade
da escola, ideologias e fundamentacdes, escola e comunidade, missdes, valores, metas e
estratégias, educacdo inclusiva, gerenciamento de recursos, trabalho coletivo entre outros

temas relevantes para o processo. Fazendo uso de fundamentos como dos autores da area
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Veiga, Libaneo, entre outros. A BNCC e LDB também foram abordadas na palestra pelo
professor.

Durante o momento de orientacdo pude perceber grande parte dos sujeitos
participantes aparentavam estarem atentos. Percebi alguns fazendo anotages, tirando
foto dos slides, mas também tinham alguns distraidos, os que lembraram-me a uma sala
de aula do ensino fundamental das quais participei, tanto como estagiaria, quanto como
aluna.

Houve momento de abertura para debate e possiveis duvidas no qual alguns
professores fizeram questionamentos como:

Por que a escola tem que atender a demanda da comunidade? Qualquer tipo de
instituicdo que ultrapassar o sistema sera perseguido!

Resposta: A escola muitas vezes ndo pode resolver problemas, mas pode
encaminhar. Ter uma relagéo institucional.

Outra fala que despertou minha atencédo a qual néo foi diretamente para o professor
palestrante, foi aparentemente um comentario que um dos sujeitos questionou o parceiro
ao lado:

E os alunos participam?

Essa fala foi feita no comec¢o do encontro apds perceber que tinham alunos na sala.

Em um dos momentos, abordando a educacéo inclusiva:

Professor palestrante:

Inverter a ordem de como enxergar pode gerar sensibilidade. Se colocar no lugar
do outro e pensar: e se fosse minha filha? Educacéo inclusiva! Escola Inclusival

O professor palestrante criou um momento motivacional quando em sua fala:

Vocés sdo muito capazes! E temos uma possibilidade maravilhosa. Vamos fazer
0 possivel para ndo esquecer o PPP na gaveta!

Ndés somos movidos por desafios!

Por fim, o professor palestrante informou que deixaria 0 material da estrutura com
a escola. Logo apds, fizemos registros de todo o grupo de pessoas por meio de foto com

o celular. E houve momento de agradecimento dos sujeitos pela orientacao.

Dia 17 de fevereiro de 2020 - Elaboracéo do PPP

Neste dia, houve de inicio uma andlise no PPP antigo da escola no qual como foi

relatado pela diretora que faz parte dos docentes que estdo desde o inicio na escola em
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2002, que o documento foi feito pela direcdo e ndo houve participacdo dos demais
segmentos. Por meio de data show foram analisando o documento e refletindo nas
mudancas. Ap6s 0 momento de analise, refletiram também, sobre a situacdo atual da
escola, reflexdo enquanto professores e profissionais da educacdo, debatendo acerca do
que precisava ser melhorado, da relagdo com pais e comunidade entre outros aspectos
pertinentes.

Algumas das falas da coordenadora que despertou minha atencéo:

“Ter mais empatia com o aluno e de forma geral, desde a portaria a dire¢do!”

Podemos refletir na importancia de se pensar as relagdes e inserir no PPP.

Fala da coordenadora:

“famos fazer o PPP nas carreiras, mas soubemos que nio era necessario e vamos
fazer como tem que ser, e com a ajuda da UFAL”.

Com isso, de forma democratica por meio de votos e com a aceitagdo dos
escolhidos trés professores que ficariam responsaveis pela producéo do PPP, os que iriam
organizar de acordo com consideragdes realizadas no dia.

Por fim, pude perceber que ndo todos, mas grandes partes dos professores
demonstraram que estavam engajados no processo de construcdo do PPP pensando nas
participacbes e buscando fazé-lo de forma democratica mesmo havendo algumas
limitacGes, tais como era mencionado em relacdo a dificuldade de tempo disponivel para
todos estarem presentes, entre outras que serdo mais aprofundadas a seguir nas falas dos

entrevistados.

4.6 Analise dos limites e possibilidades da construcéo do PPP na gestdo democratica

Ao analisarmos as contribuicdes dos entrevistados a partir das respostas na
entrevista (ver no apéndice) , com o intuito de compreender os limites e as possibilidades
da construcdo do PPP na Gestdo democratica, organizamos a analise em 6 categorias, as
quais apresentavam relacGes com as perguntas da entrevista, que sdo elas: a) Concepg¢éo
da gestdo democratica; b) Relatos de experiéncia sobre 0 processo de construcdo da gestao
democratica; ¢) O papel da UFAL na formacao dos professores e gestores; d) Dificuldades
encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestdo Democratica; e) Possibilidades
encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestdo Democratica e f) Promocédo do dialogo

e incentivo a participacgéo.
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a) Concepcao da gestdo democrética

Para buscarmos compreender os desafios e as possibilidades que uma escola pode

enfrentar ao elaborar um PPP democratico e participativo, entendemos ser necessario

antes de tudo saber qual a concepcdo que 0s sujeitos tem sobre a gestdo democrética.

Sendo assim, quando questionados se ja tinham ouvido falar sobre a Gestdo democratica

escolar antes do curso e o que achavam a respeito desse modelo de Gestéo, obtivemos as

seguintes respostas:

P1: Sim, ja tinha ouvido falar, ja tinha participado também,
porque tem vinte e cinco anos que eu trabalho com a educacéo.
Em algumas escolas do estado ja desde muito antes, ja vinha
fazendo a Gestdo Democrética. Entdo, Gestdo Democratica pra
mim ¢é bem eficiente € muito bom, é a melhor forma que tem de
gerir a escola né? Com a participacdo de todos, com a
responsabilidade dos pais, dos professores, dos gestores. A gente
tendo como escolher 0 nosso representante. Eu concordo e sou de
pleno favor a gestdo democratica. A Gente vive numa republica, a
gente vive numa democracia, e por que ndo a gente trabalhar
democraticamente dentro da nossa escola, dentro de uma escola?
Ent&@o eu acho muito importante a gestdo democratica.

P2: Sim, ja ouvi falar. Pra mim a Gestdo Democratica ela é
importantissima, pois, é através dela que a comunidade escolar
participa do ensino de forma proativa.

C1: A gestdo é um compromisso socio- politico de compromisso
de interesse de todos. Onde é necessario a participacéo de todos
0S segmentos para que aconteca 0 ensino-aprendizagem com
qualidade.

De acordo com essas contribuicdes, podemos perceber que os sujeitos definem a

concepcao da Gestdo democratica escolar de forma pertinente, ndo s6 em questdo da

escolha do representante, mas também, abordando a relevancia da participacao de todos

os envolvidos.

Segundo Luck (2011):

[...] educacdo democratica é aquela que oferece a todos que fazem parte
da organizagdo escolar a oportunidade de participacdo como condi¢do
ndo apenas de construir a realidade social pedagdgica, mas também de
criar seu proprio conhecimento sobre esse processo (LUCK, 2011, p.
58).
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Com isso, relacionando ao proprio conhecimento dos entrevistados é possivel
compreender a importancia do modelo de gestdo democratica envolvendo a participagdo

e COMPromisso que € nNecessario para esse processo.

b) O processo de construcdo da gestdo democréatica na escola

A fim de saber sobre experiéncias de cada individuo entrevistado com base na
Gestdo democrética, questionamos se ja vivenciaram alguma vez o processo de
construcdo de um modelo de gestdo que leva em consideracdo as vozes dos alunos, da
comunidade local e escolar de forma democratica.

P1: N&o s6 antes como agora também, eu faco parte do conselho
escolar da escola xx. Eu sou a tesoureira do conselho escolar e o
conselho escolar participa da gestdo democratica da escola e é de
grande importancia né? Que haja essa gestdo democratica porque
assim, todos conseguem participar do processo. Consegue
participar de tudo que acontece dentro da escola, do dinheiro que
entra, de merenda escolar, do trabalho pedagdgico, com
coordenacdo, com o0s professores, 0s pais sempre estdo
interagindo, o conselho atua diretamente, & um conselho atuante.
Pra mim foi muito importante participar na época que eu
participei na escola do estado que eu trabalhava que hoje nao tem
mais que foi a xx. Que hoje é uma extensdo da escola xx e agora
com a escola xx com a gestdo democratica que foi implantada
agora no Municipio de Delmiro Gouveia e com a primeira eleicao
que foi a professora xx que foi eleita como diretora e vice-diretora
a professora xx e eu participei como conselho escolar, entao eu
gosto muito de dizer que participar efetivamente do processo é
bem gratificante porque a gente esta fazendo histéria no
Municipio trazendo a gestdo democratica para as escolas.

P2: Sim, ja participei em alguns momentos. Foi uma experiéncia
proveitosa para o ensino-aprendizagem do aluno, por que foi ali
gue eu vi que a comunidade escolar, pais, professores, alunos
participavam de um debate onde era levado em conta ndo s6 a
opinido da gestdo escolar como diretores e coordenadores, mas,
sim toda a comunidade ali. Era aberto um espaco onde todos
tinham opinido e que era levado em conta.

A partir das falas das entrevistadas P1 e P2, podemos perceber que elas ja tem
uma certa experiéncia com a gestdo democratica, as quais evidenciam a importancia de

participar efetivamente e também a compreensdo da contribuicdo das acBes para a

educacdo no municipio.
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A entrevistada P2 ainda ressalta em sua experiéncia o que podemos chamar de
eficacia da Gestdo democratica ao presenciar, comunidade escolar, pais, professores e
alunos participando de um debate no qual suas opiniGes eram levadas em consideragéo.
Contudo, a fala de C1 traz uma observac¢ao importante quanto ao processo de tomada de
decisé@o da escola ao considerar diferentes vozes:

C1: Quando h& essa gestdo democratica na realidade a gente sabe
que € cada um com sua opinido, cada segmento com sua opinido,
onde deve ser escutado a todos e chegar a um consenso. Pra
melhorias, todas as vozes sdo ouvidas, mas tem que ser avaliado,
tem que ser visto a melhor forma principalmente quando € uma
tomada de decisdo da escola.

Nesta fala de C1 podemos evidenciar que mesmo havendo a participacédo de todos
os envolvidos, é necessario atencdo quanto as contribuicdes, visando avaliar as possiveis
propostas ou encaminhamentos, principalmente quando é relacionado a uma tomada de
decisdo escola.

De acordo com Lick (2011):

A légica da gestdo € orientada pelos principios democraticos e €
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo
consciente e esclarecida das pessoas nas decis@es sobre a orientacdo e
planejamento de seu trabalho e articulacdo das varias dimensdes e dos
vérios desdobramentos do seu processo de implementacio (LUCK,
2011, p. 36).

Assim, cabe salientarmos que o0 entendimento da organizacdo democratica por
cada individuo inserido é que vai permitir que o processo aconteca ricamente de opinides,
reflexdes e interagdo. Sentir-se parte da construcdo de forma significativa visando chegar
num consenso coletivo contribuindo para construir um PPP com base uma gestdo

democratica eficaz.

c) O papel da UFAL na formacao dos professores e gestores

Conforme mencionado anteriormente, a UFAL, em parceria com a Secretaria de
Educacdo Municipal de Delmiro Gouveia, ofertou um curso que abordou a Gestdo
Democratica Escolar para os professores e gestores do municipio. O qual teve uma grande

participacdo dos profissionais da educacdo da cidade. Visando perceber as possiveis
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contribui¢des que o curso pode ter ofertado, questionamos sobre 0 que acharam a respeito

da formacdo que tiveram e obtivemos as seguintes respostas:

P1: Eu gostei muito, foi de grande eficacia a gente fazer esse
curso, a gente aprendeu muito interagimos muito de como era a
gestdo. De todas as partes que a gente ia participar, do que a
gente ia fazer como a gente poderia se comportar. Diante a
gestdo democratica, entdo foi muito bom, eficiente e esclarecedor
0 curso. Veio s6 pra acrescentar e aprimorar muito mais tudo o
que a gente ja sabia. Mais que veio muito acrescentar foi muito
bom.

Foi bem eficiente, foi bem instrutiva essa formacdo, na
constru¢do do nosso PPP e tivemos outras formagdes com 0s
professores da UFAL também, ndo s6 foi uma, foi varias. Paea
que a gente entendesse bem, pra que a gente pudesse construir o
nosso PPP de acordo e com a cara da nossa escola. Entéo foi de
grande importancia essa parceria que a gente teve com a UFAL,
com os professores para constru¢cdo do nosso PPP aprendemos
muito e conseguimos fazer ainda estamos fazendo, construindo
por conta da pandemia a gente parou, ainda estamos construindo
0 nosso PPP, mas grande parte dele foi feito com essa gestéo
democratica, com democracia, todo mundo participando, todo
mundo junto.

P2: A formacéao achei bastante proveitosa e interessante. Foi ali
que eu tive conhecimento do percurso que a Gestdo democratica
vem no municipio de Delmiro Gouveia, a evolucdo e da
importancia da implementacéo de forma que realmente faca a
diferenca na comunidade escolar.

E ela foi importante, mas acredito que n&o foi suficiente, até por
que novos desafios vao surgindo e acredito que o debate precisa
ser mais recorrente.

Cl: Foi de grande importancia. E muito esclarecedor.
Principalmente assim: pra quem néo tinha tanto conhecimento
sobre 0 que é gestdo democratica né? Sobre a funcédo. Porque a
gente sabe que ndo s6 é uma eleicdo de diretor, € algo mais
amplo, a comunidade, sdo todos que participam.

Eu acredito que a gente tem sempre que buscar mais. A gente tem
as formacdes, mas, cada pessoa tem que sempre esta se
atualizando. Buscar cada vez mais conhecimento.

Neste sentido, podemos perceber que o curso, na visdo dos entrevistados,
possibilitou uma melhor compreensdo acerca do modelo de Gestdo Democratica,

mostrando os caminhos e relacionando a teoria com a pratica.
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Como aborda o entrevistado P2 podemos perceber o reconhecimento da formagao
e a utilizagdo do conhecimento adquirido para nortear também no momento da construcao
do PPP de sua escola. No entanto, o entrevistado P2 tem a opinido semelhante ao
entrevistado C1 que ressaltam o fato de uma formagéo néo ser suficiente, visto que, novos
desafios vao surgindo e que faz-se necessario que o debate seja continuo.

Libaneo (2004) afirma que:

Pela participagdo e gestdo do trabalho escolar, os professores
podem aprender Vérias coisas: tomar decisfes coletivamente,
formular o projeto pedagégico, dividir com os colegas as
preocupacdes, desenvolver espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu
desenvolvimento profissional. Mas principalmente aprendem sua
profissdo. (LIBANEO, 2004, P.34-35).

A vista disso, podemos considerar a percepcdo e significacio da formacéo de
forma pertinente, como também, o qudo consideravel &€ a prépria busca pelo
conhecimento no qual o0s sujeitos tornam-se responsaveis pelo seu proprio

desenvolvimento.

d) Dificuldades encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestdo

Democratica

Com o objetivo de compreendermos quais sdo 0s principais limites encontrados
pelos professores durante o processo de e construcdo do PPP na Gestdo democratica,

obtivemos os seguintes relatos:

P1: As dificuldades em tudo que a gente vai fazer a gente
encontra né? A dificuldade de entender direito o que era o PPP,
mas com as formagdes a gente conseguiu entender como era que
a gente ia montar, como é que a gente ia trabalhar com ele na
escola. Porque antes a escola tinha um PPP que era engavetado,
nao era usado e os professores ndo tinham acesso a esse PPP.
Entdo, dificuldades tem na parte de integracdo as vezes as
pessoas ndo tem tempo, arrumam desculpas ai depois a gente
consegue se unir e fazer, e a parte também tedrica bem
complicada assim quando grande parte das pessoas nao tem uma
formacao ainda e a teoria fica um pouco complicada mas a gente
consegue trabalhar pesquisando muito e com a ajuda dos
professores também e de vocés da UFAL que tem ajudado muito
a gente, mas a pesquisa € de grande importancia.
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A partir desse relato, podemos identificar algumas caracteristicas reconhecidas

pelo entrevistado P1, no qual a principio as dificuldades eram relacionadas & compreenséo

do PPP, menciona também a dificuldade de como seria para construir e executar.

Contudo, 0 mesmo esclarece que a partir da formacao realizada pela UFAL sobre

Gestdo Democratica e com pesquisas préprias, conseguiu compreender melhor como se

daria esse processo.

Podemos perceber em sua fala que a falta da integracdo por parte de alguns

envolvidos acabam dificultando o processo. Esse foi um ponto apresentado pelos demais

entrevistados a seguir:

P2: Acredito que falta um pouco ainda de interesse e
conscientizacdo da comunidade escolar, da familia, pais, alunos
participarem mais ativamente desse processo, desse debate de
construcao.

Outro desafio também € a gestdo democratica nao ficar somente
no papel né? Porque muito discurso, mas a gente ver uma
pratica, as vezes que deixa a desejar. A participacdo efetiva
realmente de toda a comunidade escolar esse é o principal
obstaculo acredito.

C1: A gente sabe que quando vai montar projetos tem aquelas
pessoas que ddo mais sugestdo, tem aquelas pessoas que dao
menos, tem as que participam mais, menos. As dificuldades, eu
nao vejo assim como dificuldades, porque pra tudo tem as que
participam mais e as que participam menos e ai a gente vai
ouvindo a todos né? Fazendo as reunibes com 0s segmentos,
fazendo as formacdes ne? Esclarecendo algumas dividas e ai a
gente vai organizando né, o PPP da escola.

A partir das falas de P2 e C1 fica evidente que ambos destacam como um dos

principais limites encontrados para a construcdo do PPP na Gestdo Democratica é de certa

forma a falta da participacédo efetiva dos todos os envolvidos, comunidade escolar, dos

pais, alunos e dos demais.

Segundo Paro:

Mas a participa¢do da comunidade na gestdo da escola publica encontra
um sem-nimero de obstaculos para concretizar-se, razdo pela qual um
dos requisitos basicos e preliminares para aquele que se disponha a
promové-la é estar convencido da relevancia e da necessidade dessa
participacdo, de modo a ndo desistir diante das primeiras dificuldades
(PARO 1945, p.16).
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Nessa situacdo, o olhar e acdo pedagogica acerca das possiveis dificuldades
precisam ser continuos, visando estimular a participacéo dos pais e comunidade também

para fazer parte do processo de elaboracéo do PPP.

e) Possibilidades encontradas para a elaboracdo do PPP na Gestéo

Democratica

Entendemos que a gestdo democratica na escola promove consideraveis
possibilidades para 0 pensar na educacdo e, por conseguinte, seu planejamento no
processo da construcdo do PPP.

Com base nisso, buscamos identificar quais foram as possibilidades encontradas
pelos entrevistados a seguir:

P1: Ah, existe varias e varias possibilidades né? A integracéo da
comunidade junto com a escola, trazer essa comunidade até a
escola, a gente trabalhar em conjunto com os nossos alunos, ter
uma participacdo efetiva de pais e alunos, na gestdo da escola
junto com a nossa direcao que € uma diretora democratica, que
€ uma gestora que tem muito empenho em unir todo, em estar
todo mundo junto né? Entéo a construcéo desse projeto tem sido
de grande valia pra gente nessa parte de juncdo, de aproximacao
com a comunidade, de aproximagao com os alunos. E esta junto
com eles, pais, alunos e professores e o corpo que trabalha na
escola, as outras pessoas que trabalham na escola Juntos!
Construindo pra um bem comum. Entre todos da escola, projetos
que tragam beneficios a nossa comunidade, beneficios as pessoas
da comunidade, entéo independente de complicacdes ou alguma
coisa que haja é primordial isso de trazer a comunidade até a
gente, de ter a comunidade junto da gente e conseguir trabalhar
com eles e sanar algumas dificuldades que eles tem. Com 0s
nossos projetos ensinando as criancas. E muito bom essa
construcdo do PPP, esta sendo muito rico.

Percebemos que P1 define 0 momento de pausa para diagnostico e planejamento
nos quais ela cita a elaboracdo e criacdo de projetos que trazem beneficios para a escola

como uma das possibilidades que 0 momento de construcao oferta. Além disso, ele ainda

ressalta

Acho que conseguimos sim construir e eu acho que é complicado.
Como tudo na vida é complicado, mas, a gente esta conseguindo
construir esse modelo de gestdo democratica junto com a
direcdo. Que foi eleita pela comunidade escolar e pela
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comunidade do bairro. A gente esté trabalhando junto e a gente
estd democraticamente resolvendo todas as questdes da escola.
Utopia a gente tem, mas eu acho que é possivel sim, esta sendo
possivel na escola, a gente estd trabalhando muito pra isso e a
gente esta tentando implantar a gestdo democratica e acho que
estamos conseguindo sim. Com muito trabalho, com muita
pesquisa, com muito estudo e com parcerias, parcerias com a
UFAL, parceria entre a gente mesmo, os professores, entre 0s
gestores, a gente tem muita parceria e a gente esta conseguindo
construir o nosso PPP e trabalhar numa base democratica,
juntos com 0s nossos alunos e junto com a nossa comunidade.

Com base no relato do entrevistado P1 podemos identificar indmeras
possibilidades da construcdo do PPP na gestdo democrética tais como ele destaca a
principio a integracdo da comunidade com a escola. Como vimos anteriormente a
participacdo da comunidade escolar no processo da construcdo do PPP é de suma
importancia, apesar das dificuldades encontradas para que essa interagdo aconteca. Em
sua fala, o entrevistado ressalta o quanto essa aproximacao é benéfica, bem como, com a
participacdo dos pais, alunos, professores e os demais profissionais da escola. Para P2 o
dialogo ¢ o ponto chave para garantir a construcdo do PPP democratico, afirmando que:

P2: A principal vantagem que posso observar € a gestdo esta
sempre aberta ao didlogo, podendo aceitar criticas e grandes
resolucdes de conflitos. Acredito que essa é a principal vantagem
mesmo com as dificuldades existentes que ndo se pode negar.
Havendo essa abertura para o didlogo, para aceitacédo de ideias
e ao debate, acredito que ja é um bom caminho. Eu acredito sim
que pode ser construido, mas, somente através do debate da
flexibilizacdo das ideias, da transmissdo de conhecimento, da
formacdo, ndo s6 de professores e coordenadores, mais de toda
comunidade escolar. Acredito que a partir dai, dessa transmissao
de conhecimento e informacdes do debate, através disso ai
acredito que € possivel formar sim.

A fala de C1 também vai nessa mesma direcdo de P2, ressaltando o potencial do
didlogo e da participacdo como elementos importantes para motivar 0s sujeitos no

processo de construcao do PPP:

C1: Acredito que ¢ a participacdo. Quando a gente ver no outro
0 desejo, a vontade de mudar, de construir, isso ja torna tudo
mais facil.

O que a gente sabe que tudo é necessario a participacdo. E é
dificil! e eu acredito que é mais dificil quando a gente ver que as
pessoas ndo querem, mas, ndo é o caso né? Como eu disse que 0
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que motiva e o que faz que a gente acredite é a vontade que a
gente esté vendo pra que todos participem.

Acredito sim, porque onde ha participacdo de todos, onde todos
sdo ouvidos hd um caminho que a gente precisa, pra que a gente
tenha um ensino que atenda! A gente precisa escuta-los, escutar
todos os segmentos para trabalhar todo mundo junto.

Assim, diante das falas, podemos constatar que a abertura ao dialogo, senso critico
e promocao de debates sdo a¢Bes provenientes da gestdo democratica e que, portanto, sao
vistas como possibilidades existentes na construcdo do PPP na gestdo democréatica na
escola observada.

Segundo Padilha:

[...] Comunicacéo pelo dilogo coletivo e interativo desde a formulacéo
das questdes relacionadas, por exemplo, as questdes orcamentarias,
pedagdgicas ou administrativas da escola e das politicas publicas
educacionais, vai acontecendo um processo de participacdo , de
envolvimento de troca de ideias, de resgate da cultura e de troca de
experiéncias, de acfes de propostas concretas ou concretizaveis que
estimulam o enfrentamento de problemas e dos desafios apresentados
pelo cotidiano[...] (PADILHA 2001, p. 26).

Tal abertura ao dialogo e participacdo dos sujeitos na elaboracdo de um PPP
possibilita também a construcdo da autonomia escolar, bem como o delineamento da sua
identidade, conforme aponta Veiga (1998):

A principal possibilidade de construcdo do projeto politico-pedagogico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear
sua propria identidade. Isto significa resgatar a escola como espaco
publico, lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva
(VEIGA, 1998, p.2).

Diante disso, é possivel perceber que a abertura para a integracao social no debate,
reflexdo e o didlogo sdo umas das possibilidades principais na construcdo do PPP na

Gestdo democratica.

f) Promocao do dialogo e incentivo a participacdo

Com base nesse contexto e visando conhecer melhor como se da esse processo,

questionamos sobre de que forma os sujeitos buscam construir um dialogo com os alunos,
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pais e comunidade em geral para construir o PPP democrético. Com isso, obtivemos os

seguintes resultados:

P1: A gente sempre faz reunides com 0s pais, conversa muito com
os alunos a respeito do projeto com aulas e com palestras para o
ensino fundamental 2 o ensino fundamental 1 é mais complicado
porque sdo criancas né? Do primeiro ano ao quinto ano a gente
procura fazer mais atividades mais ludicas em cima disso do
assunto chamar sempre 0s pais a escola, conversar... existe
grupos de whatsapp que 0s pais sempre estao por dentro do que
acontece nas salas, com os alunos, com a escola, e eles séo
sempre chamados a escola pra participarem de tudo que tem, dos
projetos da escola e de todos os projetos que os alunos

participam e os pais também.

P2: Olha o debate acredito que precisa ser permanente, entao, a
gente estd sempre aberto a ouvir e aceitar criticas, sugestoes,
mas, além disso, a gente tem as datas ja organizadas no
calendario escolar, onde é convidados pais, professores,
coordenadores, alunos, para participar de um debate ali onde se
trata do tema com mais aprofundamento.

C1: Eu vou iniciar pelos anos, os alunos em cada sala escolhem
uma pessoa para representar, entdo em cada sala tem o seu
representante e eu me sentava com eles para escutar, para falar,
fazer as anotacOes. As sugestdes deles. Geralmente quando vai
ter algo na escola e a gente chama, conversa esclarece também
essa questdo da gestéo e foi feito, eu escutei. Enquanto a gente
estava no presencial eu escutei muitas vezes e sempre teve esse
relacionamento. Do ouvir e do falar.

Quanto aos pais, a gente também faz reunides, conversa, faz suas
explicagdes, escuta sempre... ha essa parceria entre escola, pais,
alunos, professores e 0s demais segmentos da escola.

Com base nos relatos apresentados podemos perceber a promogéo e o incentivo a
participacdo por meio de reunibes, palestras, atividades. Reunifes com os alunos a
respeito do projeto, no qual o entrevistado P1 ressalta um pouco a dificuldade com os
alunos do fundamental 1, porém buscar sanar tal desafio com atividades ludicas com base
no assunto. Relacionado aos pais, P1 ainda informa tanto as reunifes presenciais quanto
o dialogo a distancia por meio de grupos no aplicativo do whatsapp.

O entrevistado P2 ressalta a importancia de o debate ser permanente e que ha um
planejamento prévio no calendario escolar onde organizam as reunides com pais, alunos,

professores e coordenadores para um debate mais aprofundado.
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Por fim, o entrevistado C1 explica de forma mais detalhada como se da o processo
de incentivo a participagdo com os alunos, no qual os mesmos escolhem um representante
de cada turma para momentos de escuta, didlogos e esclarecimentos. Destaca também,
momentos de conversas, escuta e parceria entre os pais, professores e demais segmentos
da escola.

Percebemos que embora 0s sujeitos busquem promover a participacao dos alunos
e dos pais nos assuntos referentes a escola/educacao, os mesmos ndo deixam claro se tal
parceria também acontece com a comunidade local onde a escola estd situada.
Entendemos que a educacdo € um empreendimento puUblico e que necessita da
participacao ndo apenas daqueles que usufruem das suas atividades, mas também de todos
0s sujeitos que habitam o entorno escolar, sejam eles moradores locais, comerciantes,
liderancas de bairros, etc. Pensar na construcdo de um PPP democratico requer garantir
ndo apenas as vozes daqueles que dela fazem parte, mas ampliar seus espagos de escuta
para além dos muros da escola, buscando a construcdo de um projeto integrador e

comprometido com a transformacéo social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pensar a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico baseado na gestdo
democratica de uma escola é possibilitar caminhos alternativos para melhoria da
educacgdo. A abertura para novos debates e sujeitos participantes torna o processo de
planejamento mais significativo.

Nossa pesquisa teve como objetivo principal investigar como se deu 0 processo
de planejamento e construcdo do PPP na gestdo democrética, buscando analisar seus
limites e possibilidades em uma escola municipal de Delmiro Gouveia-AL. As
contribuicdes dos professores entrevistados foram essenciais para entender a
complexidade inerente a um modelo de gestdo democréatica, na qual visa garantir a
participacdo de todos na construgédo do projeto escolar.

Relacionado aos limites de construcdo democratica do PPP, a participacdo da
familia e comunidade local foram uma das principais dificuldades evidenciadas pelos
entrevistados. Diante disso, € possivel perceber que um dos fatores mais importantes que
é a participacdo da familia na escola, ainda é um desafio a ser enfrentado pela escola, ndo
somente no @mbito da construcdo do PPP, mas também no ambito geral, que requer a
parceria e responsabilidade dos pais quanto a aprendizagem dos seus filhos.

No que se referem as possibilidades de construcdo democratica do PPP
evidenciadas pelos entrevistados, destacamos a interacdo que a gestdo democratica
propde entre os diversos sujeitos, tais como professores, alunos, gestores, familia e
funcionarios que compde a escola, abrindo espacos para o dialogo e promovendo um
campo de debates permanentes, a0 mesmo tempo em que propicia participactes efetivas
dos sujeitos nas decisdes que envolvem a escola.

Outro ponto que merece destaque foi a importancia da capacitacdo profissional
ofertada pelos professores da UFAL para subsidiar o processo de construcdo do PPP em
todos as escolas da rede. E se tratando de forma mais especifica na escola investigada, a
presenca do professor da UFAL no direcionamento e conducao de parte desse processo
de elaboracdo do PPP também foi de grande valia para que os professores pudessem se
apropriar de maneira mais significativa sobre os fundamentos que perpassam a ideia da
gestdo democratica.

Diante desses resultados, podemos perceber um novo olhar acerca do PPP e agora

ndo mais como apenas um instrumento a ser construido burocraticamente para atender as
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exigéncias da secretaria municipal, mas como um documento que tem sua importancia
para pensar no desenvolvimento da escola e daqueles que dela fazem parte. Percebemos
a relevancia nas atividades de planejamento e a abertura que a Gestdo Democréatica
proporciona, pois enriquece o dialogo dos sujeitos envolvidos no qual eles se percebem
ativos, fazendo parte do mesmo proposito. Dessa forma, entendemos ser necessario levar
essa discussdo a diante visando ampliar as possibilidades, construindo alternativas para
amenizar 0s possiveis entraves a ser encontrados no meio do caminho.

Para tentar amenizar os principais desafios propomos a continuidade da busca pela
inclusio da familia na escola. E necessério que os pais percebam a importancia da sua
participacdo e que compreendam o seu papel enquanto cidaddo que tem o dever de ser
atuante na tomada de decisdes que envolvem o seu entorno, sobretudo, a escola. Nossa
sugestdo para a escola, seria propor cursos formativos com professores e pais na busca
por construir agentes multiplicadores dessa perspectiva de gestdo democratica. Assim,
entendemos que esse passo inicial poderia ajudar a abrir caminhos para que aquelas
familias que se encontram distantes da escola possam se aproximar aos poucos, por meio

de um dialogo mais aberto e prazeroso.
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APENDICE
TRANCRIQAO DAS ENTREVISTAS
APENDECE — A Entrevista com a professora P1

Entrevistadora: Antes de realizar o curso vocé ja ouviu falar sobre Gestdo Escolar
Democratica? Se sim, comente um pouquinho do que vocé pensa sobre esse modelo de
gestao.

P1: Sim, j& tinha ouvido falar, ja tinha participado também, porque tem vinte e cinco anos
que eu trabalho com a educacgdo. Em algumas escolas do estado ja desde muito antes, ja
vinha fazendo a Gestdo Democrética. Entdo, Gestdo Democratica pra mim é bem eficiente
é muito bom, é a melhor forma que tem de gerir a escola né? Com a participacao de todos,
com a responsabilidade dos pais, dos professores, dos gestores né? A gente tendo como
escolher 0 nosso representante. Eu concordo e sou de pleno favor a gestdo democrética
né? A Gente vive numa republica, a gente vive numa democracia, e por que ndo a gente
trabalhar democraticamente dentro da nossa escola, dentro de uma escola né? Entéo eu

acho muito importante a gestdo democratica.

Entrevistadora: Vocé ja vivenciou alguma vez esse processo de construcdo de um
modelo de gestdo que leva em consideracdo as vozes dos alunos, da comunidade local e
escolar de forma democratica? Se sim, poderia contar um pouco como foi essa

experiéncia?

P1: Ndo s6 antes como agora também, eu faco parte do conselho escolar da escola xx né?
Eu sou a tesoureira do conselho escolar e o conselho escolar participa da gestdo
democratica da escola e é de grande importancia né? Que haja essa gestdo democratica
porque assim, todos conseguem participar do processo né? Consegue participar de tudo
que acontece dentro da escola, do dinheiro que entra né? De merenda escolar, do trabalho
pedagdgico, com coordenacdo, com 0s professores, 0s pais sempre estdo interagindo, o
conselho atua diretamente, € um conselho atuante. Pra mim foi muito importante
participar na época que eu participei na escola do estado que eu trabalhava que hoje ndo
tem mais que foi a xx né? Que hoje é uma extensdo da escola xx e agora com a escola xx
com a gestdo democratica que foi implantada agora no Municipio de Delmiro Gouveia e
com a primeira eleicdo que foi a professora xx que foi eleita como diretora e vice-diretora

a professora xx e eu participei como conselho escolar, entdo eu gosto muito de dizer que
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participar efetivamente do processo é bem gratificante porque a gente esta fazendo
historia no Municipio trazendo a gestdo democrética pras escolas.

Entrevistadora: O que vocé achou da formacao que vocés tiveram no curso sobre Gestdo
Democrética realizada pela UFAL?

P1: Eu gostei muito, foi de grande eficacia a gente fazer esse curso, a gente aprendeu
muito interagimos muito de como era a gestdo né? De todas as partes que a gente ia
participar, do que a gente ia fazer como a gente poderia se comportar né? Diante a gestdo
democrética, entdo foi muito bom, eficiente e esclarecedor o curso né? Veio s6 pra
acrescentar e aprimorar muito mais tudo o que a gente ja sabia né? Mais que veio muito

acrescentar foi muito bom.

Entrevistadora: A seu ver, essa formacdo foi suficiente para colocar em préatica a

construcdo do PPP da sua escola baseada no modelo de gestdo democratica? Por qué?

P1: Foi bem eficiente, foi bem instrutivo essa formacdo, na construcdo do nosso PPP e
tivemos outras formagdes com os professores da UFAL também, ndo sé foi uma, foi
varias né? Pra que a gente entendesse bem, pra que a gente pudesse construir 0 nosso PPP
de acordo e com a cara da nossa escola né? Entao foi de grande importancia essa parceria
que a gente teve com a UFAL, com os professores, né? pra constru¢do do nosso PPP
aprendemos muito e conseguimos fazer ainda estamos fazendo né? Construindo por conta
da pandemia a gente parou, ainda estamos construindo o nosso PPP, mas grande parte
dele foi feito com essa gestdo democratica né? Com democracia, todo mundo

participando, todo mundo junto.

Entrevistadora: Na sua visdo, quais sdo as principais dificuldades que tem encontrado

para construir o PPP nessa vertente?

P1: As dificuldades em tudo que a gente vai fazer a gente encontra né? A dificuldade de
entender direito o que era o PPP né? Mais com as formacdes a gente conseguiu entender
como era que a gente ia montar, como € que a gente ia trabalhar com ele na escola. Porque
antes a escola tinha um PPP que era engavetado, ndo era usado e os professores nao
tinham acesso a esse PPP né? E agora esse PPP que esta sendo montado na escola e pela
gente né? Com nossas ideias né? A gente trabalhando junto em conjunto, com a dire¢éo,
junto com os pais, juntos com os alunos né? Entdo dificuldades tem na parte de integracéo

as vezes as pessoas nao tém tempo, arrumam desculpas ai depois a gente consegue se unir
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e fazer e a parte também teodrica bem complicada assim quando grande parte das pessoas
ndo tem uma formagcé&o ainda e a teoria fica um pouco complicada mais a gente consegue
trabalhar pesquisando muito e com a ajuda dos professores também e de vocés da UFAL
que tem ajudado muito a gente, mas a pesquisa é de grande importancia.

Entrevistadora: De que forma vocé e toda a equipe escolar buscam construir um didlogo
com os alunos, pais e comunidade em geral para construir o PPP democratico? Poderia
relatar um pouco esse processo?

P1: A gente sempre faz reunifes com os pais né? Conversa muito com os alunos a respeito
do projeto com aulas e com palestras para o ensino fundamental dois o ensino
fundamental um é mais complicado porque sdo criangas né? Do primeiro ano ao quinto
ano a gente procura fazer mais atividades mais ludicas em cima disso do assunto chamar
sempre 0s pais a escola, conversa existe grupos de whatsapp que 0s pais sempre estao por
dentro do que acontece nas salas, com os alunos, com a escola, e eles sdo sempre
chamados a escola pra participarem de tudo que tem, dos projetos da escola e de todos os
projetos que os alunos participam e os pais também.

Entrevistadora: Quais séo as possibilidades que tem encontrado na construcéo do PPP

democratico, mesmo reconhecendo que ha algumas limitagdes?

P1: Ah, existe varias e varias possibilidades né? A integracdo da comunidade junto com
a escola né? Trazer essa comunidade até a escola, a gente trabalhar em conjunto com o0s
nossos alunos né? Ter uma participacao efetiva de pais e alunos, na gestdo da escola junto
com a nossa direcdo que é uma diretora democratica, que € uma gestora que tem muito
empenho em unir todo, em estar todo mundo junto né? Entdo a construcao desse projeto
tem sido de grande valia pra gente nessa parte de juncdo, de aproximacdo com a
comunidade, de aproximacdo com os alunos né? E esta junto com eles né? Pais, alunos e
professores e o corpo que trabalha na escola, as outras pessoas que trabalham na escola
né? Juntos! Construindo pra um bem comum né? Entre todos da escola, projetos que
tragam beneficios a nossa comunidade, beneficios as pessoas da comunidade, entdo
independente de complicacfes ou alguma coisa que haja é primordial isso de trazer a
comunidade até a gente, de ter a comunidade junto da gente e conseguir trabalhar com
eles e sanar algumas dificuldades que eles tem né? Com 0s nossos projetos ensinando as

criancas né? E muito bom essa construcéo do PPP, esta sendo muito rico.

Entrevistadora: Vocé acredita que é possivel construir um modelo de gestdo
democratica na escola ou acha que isso tudo ndo passa de uma utopia. Por qué?
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P1: Acho que conseguimos sim construir e eu acho que é complicado né? Como tudo na
vida é complicado, mas, a gente esta conseguindo construir esse modelo né? De gestdo
democrética junto com a diregdo né? Que foi eleita pela comunidade escolar e pela
comunidade do bairro né? E a gente estd trabalhando junto e a gente estd
democraticamente resolvendo todas as questdes da escola né? Utopia a gente tem mais eu
acho que é possivel sim, estd sendo possivel na escola xx a gente esta trabalhando muito
pra isso e a gente estd tentando implantar a gestdo democratica e acho que estamos
conseguindo sim né? Com muito trabalho, com muita pesquisa, com muito estudo e com
parcerias, parcerias com a UFAL, parceria entre a gente mesmo, os professores, entre 0s
gestores, a gente tem muita parceria e a gente esta conseguindo construir o nosso PPP e
trabalhar numa base democrética e trabalhar numa base democratica juntos com 0s nossos
alunos e junto com a nossa comunidade.
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APENDECE - B: Entrevista com o Professor P2

Entrevistadora: Antes de realizar o curso vocé ja ouviu falar sobre Gestdo Escolar
Democratica? Se sim, comente um pouquinho do que vocé pensa sobre esse modelo de

gestao.

P2: Sim, ja ouvi falar. Pra mim a Gestdo Democratica ela é importantissima, pois, é

através dela que a comunidade escolar participa do ensino de forma proativa.

Entrevistadora: Vocé ja vivenciou alguma vez esse processo de construcdo de um
modelo de gestdo que leva em consideragéo as vozes dos alunos, da comunidade local e
escolar de forma democratica? Se sim, poderia contar um pouco como foi essa

experiéncia?

P2: Sim, j& participei em alguns momentos. Foi uma experiéncia proveitosa para o
ensino-aprendizagem do aluno, porqué foi ali que eu vi que a comunidade escolar, pais,
professores, alunos participavam de um debate onde era levado em conta ndo so6 a opinido
da gestéo escolar como diretores e coordenadores, mas, sim toda a comunidade ali. Era

aberto um espaco onde todos tinham opinido e que era levado em conta.

Entrevistadora: O que vocé achou da formacao que vocés tiveram no curso sobre Gestdo

Democratica realizada pela UFAL?

P2: A formacéo achei bastante proveitosa e interessante. Foi ali que eu tive conhecimento
do percurso que a Gestdo democréatica vem no municipio de Delmiro Gouveia, a evolucao
e da importancia da implementacdo de forma que realmente faca a diferenca na

comunidade escolar.

Entrevistadora: A seu ver, essa formacdo foi suficiente para colocar em préatica a

construcdo do PPP da sua escola baseada no modelo de gestdo democratica? Por qué?

P2: E ela foi importante, mas acredito que néo foi suficiente, até porqué novos desafios

vao surgindo e acredito que o debate precisa ser mais recorrente.

Entrevistadora: Na sua visdo, quais sdo as principais dificuldades que tem encontrado

para construir o PPP nessa vertente?

P2: Acredito que falta um pouco ainda de interesse e conscientizacdo da comunidade

escolar, da familia, pais, alunos participarem mais ativamente desse processo, desse
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debate de construgdo. Outro desafio também é a gestdo democratica ndo ficar somente no
papel né? Porque muito discurso, mas a gente ver uma préatica, as vezes que deixa a
desejar. A participacdo efetiva realmente de toda a comunidade escolar esse € o principal
obstéaculo acredito.

Entrevistadora: De que forma vocé e toda a equipe escolar buscam construir um
didlogo com os alunos, pais e comunidade em geral para construir o PPP democréatico?
Poderia relatar um pouco esse processo?

P2: Olha o debate acredito que precisa ser permanente, entdo, a gente esta sempre aberto
a ouvir e aceitar criticas, sugestdes, mas, além disso, a gente tem as datas j& organizadas
no calendario escolar, onde é convidados pais, professores, coordenadores, alunos, para
participar de um debate ali onde se trata do tema com mais aprofundamento.

Entrevistadora: Quais séo as possibilidades que tem encontrado na construcéo do PPP

democratico, mesmo reconhecendo que ha algumas limitagdes?

P2: A principal vantagem que posso observar é a gestdo esta sempre aberta ao dialogo,
podendo aceitar criticas e grandes resolucdes de conflitos. Acredito que essa € a principal
vantagem mesmo com as dificuldades existentes que ndo se pode negar. Havendo essa
abertura para o didlogo, para aceitacdo de ideias e ao debate, acredito que ja € um bom

caminho.

Entrevistadora: Vocé acredita que € possivel construir um modelo de gestdo
democratica na escola ou acha que isso tudo ndo passa de uma utopia. Por qué?

P2: Eu acredito sim que pode ser construido, mas, somente através do debate da
flexibilizacdo das ideias, da transmissdo de conhecimento, da formacdo, ndo s6 de
professores e coordenadores, mais de toda comunidade escolar. Acredito que a partir dai,
dessa transmissao de conhecimento e informacGes do debate, através disso ai acredito que
é possivel formar sim.
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APENDECE — C: Entrevista com a Coordenadora C1

Entrevistadora: Antes de realizar o curso vocé ja ouviu falar sobre Gestdo Escolar
Democratica? Se sim, comente um pouquinho do que vocé pensa sobre esse modelo de

gestao.

C1: A gestdo é um compromisso sdcio-politico de compromisso de interesse de todos.
Onde € necessario a participacdo de todos 0s segmentos para que aconteca né? O ensino-
aprendizagem com qualidade.

Entrevistadora: Vocé ja vivenciou alguma vez esse processo de construcdo de um
modelo de gestdo que leva em consideracgéo as vozes dos alunos, da comunidade local e
escolar de forma democratica? Se sim, poderia contar um pouco como foi essa

experiéncia?

C1: Quando héa essa gestdo democratica na realidade a gente sabe que é cada um com sua
opinido, cada segmento com sua opinido, onde deve ser escutado a todos e chegar a um
consenso ne? Pra melhorias todas as vozes sdo ouvidas, mas tem que ser avaliado, tem
que ser visto a melhor forma principalmente quando € uma tomada de decisdo da escola.
Entrevistadora: O que vocé achou da formacao que vocés tiveram no curso sobre Gestdo

Democratica realizada pela UFAL?

C1: Foi de grande importancia né? E muito esclarecedor. Principalmente assim, pra quem
ndo tinha tanto conhecimento sobre o que é gestdo democratica né? Sobre a funcao.
Porque a gente sabe que ndo s6 é uma eleicdo de diretor, é algo mais amplo né, a

comunidade, sdo todos que participam.

Entrevistadora: A seu ver, essa formacdo foi suficiente para colocar em préatica a

construcdo do PPP da sua escola baseada no modelo de gestdo democratica? Por qué?

C1: Eu acredito que a gente tem sempre buscar mais né? A gente tem as formacdes, mas,

cada pessoa tem gque sempre ta se atualizando, buscar cada vez mais conhecimento.

Entrevistadora: Na sua visdo, quais sdo as principais dificuldades que tem encontrado

para construir o PPP nessa vertente?

C1: A gente sabe que quando vai montar projetos tem aquelas pessoas que ddo mais
sugestdo, tem aquelas pessoas que que ddo menos, tem as que participam mais, menos.

As dificuldades, eu ndo vejo assim como dificuldades, porque pra tudo tem as que
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participam mais e as que participam menos e ai a gente vai ouvindo a todos né? Fazendo
as reunibes com os segmentos, fazendo as formagdes né? Esclarecendo algumas duvidas

e ai a gente vai organizando né? O PPP da escola.

Entrevistadora: De que forma vocé e toda a equipe escolar buscam construir um
didlogo com os alunos, pais e comunidade em geral para construir o PPP democréatico?
Poderia relatar um pouco esse processo?

C1: Eu vou iniciar pelos anos, os alunos em cada sala escolhe uma pessoa pra representar,
entdo em cada sala tem o seu representante e eu me sentava com eles pra escutar, pra
falar, fazer as anotacdes né? As sugestdes dele. Geralmente quando vai ter algo na escola
e a gente chama, conversa esclareci também essa questdo da gestéo e foi feito, eu escutei
né? Enquanto a gente tava no presencial eu escutei muitas vezes e sempre teve esse

relacionamento né? Do ouvir e do falar.

Quanto aos pais né? A gente tambem faz reunides, conversa, faz suas explicagdes ne?
Escuta sempre ha essa parceria ente escola, pais, alunos, professores e os demais

segmentos da escola né?

Entrevistadora: Quais séo as possibilidades que tem encontrado na construcéo do PPP

democratico, mesmo reconhecendo que ha algumas limitac6es?

C1: Acredito que é a participacdo. Quando a gente ver no outro o desejo, a vontade de
mudar, de construir, isso ja torna tudo mais facil. O que a gente sabe que tudo é necessario
a participacdo né? E é dificil! e eu acredito que é mais dificil quando a gente ver que as
pessoas Ndo querem, mas, ndo é o caso né? Como eu disse que 0 que motiva e o que faz
que a gente acredite € a vontade que a gente esta vendo pra que todos participem.

Entrevistadora: Vocé acredita que € possivel construir um modelo de gestdo
democratica na escola ou acha que isso tudo ndo passa de uma utopia. Por qué?

C1: Acredito sim, porque onde ha participacdo de todos né? Onde todos sdo ouvidos ha
um caminho que a gente precisa, pra que a gente tenha um ensino né? Que atenda! A
gente precisa escuta-los, escutar todos os segmentos pra trabalhar todo mundo junto né?
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ANEXO A - Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (T.C.L.E.)

2/2

Contato de urgéncia: Sr(a).
Endereco:

Cidade/CEP:

Telefone:

Ponto de referéncia:

ATENCAO: O Comité de Etica da UFAL analisou e aprovou este projeto de pesquisa.
Para obter mais informagées a respeito deste projeto de pesquisa, informar ocorréncias
irregulares ou danosas durante a sua participagédo no estudo, dirija-se ao:

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas

Prédio do Centro de Interesse Comunitario (CIC), Térreo, Campus A. C.

Simoes, Cidade Universitaria

Telefone: 3214-1041 — Horario de Atendimento: das 8:00 as 12:00hs.

E-mail: comitedeeticaufal@gmail.com

Delmiro Gouveia, de de

Assinatura ou impressao datiloscopica Nome e Assinatura do Pesquisador pelo estudo (Rubricar as
do(a) voluntario(a) ou responsavel demais paginas)
legal e rubricar as demais folhas
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