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A INDISCIPLINA E SUA RELACAO COM O SUCESSOOU O
FRACASSO ESCOLAR

Resumo: O fracasso escolar é uma realidade que ndo deve ser negligenciada. Milhares de alunos
evadem das escolas todos 0s anos por conta dessa situacdo e os altos indices de analfabetismo
demonstram que esse problema estd ainda longe de ser resolvido. Muitos sequer conseguem ser
alfabetizados, outros abandonam a escola por ndo conseguirem se “encaixar” nos padrdes
estabelecidos pelas instituicdes de ensino. Buscamos compreender em nossa abordagem uma analise
sintética sobre causas, contextos da indisciplina e sua relacdo/contribuicdo como um entre outros
fatores que podem causar esse fracasso. Ao longo deste artigo analisaremos o que alguns tedricos
classicos e contemporaneos desvelam a respeito dessa tematica, com o intuito de ter uma visdo critica
de como a indisciplina em sala de aula pode ser amenizada, contribuindo assim com o sucesso escolar.

Palavras-chaves: Fracasso escolar, Indisciplina, Educacao.

Summary: School failure is a reality that should not be overlooked. Thousands of students evade
schools every year because of this situation and the high levels of illiteracy demonstrate that this
problem is still far from solved. Many cannot even be literate, others drop out of school because they
fail to “fit” the standards set by educational institutions. We seek to understand in our approach a
synthetic analysis of causes, contexts of indiscipline and their relationship/contribution as one among
other factors that can cause this failure. Throughout this article we will analyze what some theorists
classic and contemporary reveal about this theme, in order to have a critical view of how indiscipline
in the classroom can be softened, thus contributing to school success.

Keywords: School failure, Indiscipline, Education.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a relacdo entre a indisciplina em sala de
aula, como um dos possiveis fatores que promovem o fracasso escolar, utilizando como
metodologia, pesquisas bibliograficas. Nesse contexto tomamos como referéncias de andlise,
0 estudo das teorias de alguns tedricos como FOUCALT, MORIN, TAVARES, ARAUJO,
entre outros, possibilitando um conhecimento teérico que serdo utilizados como alicerce para

a fundamentacdo de conceitos sobre indisciplina e o fracasso escolar.

Um dos objetivos da escola é possibilitar ao aluno o pleno desenvolvimento das suas
atividades motoras, intelectuais e cognitivas, de forma que possa contribuir com a construcao
do processo sdcio-cultural dos seus educandos, contribuindo com o fortalecimento do
conjunto de valores pertencentes a sociedade, fortalecendo as relagbes familia-escola

através de projetos que viabilizem e estimulem o envolvimento da familia no espago escolar,



0 que certamente contribuem com resultados positivos, no tocante ao comportamento e

convivéncia do educando na escola.

Importante considerar que a escola precisa promover a¢oes que busquem e consolidem
um trabalho de respeito mutuo entre todos os atores escolares, que sdo os professores, 0s
alunos, os pais, a gestdo, o corpo técnico, os auxiliares e equipe de apoio, na concepgao que
todos sdo educadores com o objetivo de favorecer o desenvolvimento e aprendizagem dos
educandos. Sem essa visdo democratica, capaz de promover o dialogo como recurso de
gestdo, a indisciplina na sala de aula, vem se mostrando cada vez mais presente no ambiente

escolar.

A escola como instituicdo social necessita compreender o contexto que envolve as
relacBes professores - alunos, identificando o fendbmeno no qual tantos professores sofrem
com esse quadro cadtico na vida docente (da indisciplina), que se tornou tdo plural no
ambiente escolar, e assim também, identificar no ambito escolar como a educac¢éo vivenciada
na escola podera minimizar essa situacdo, utilizando uma pedagogia libertadora e
transformador que auxilie na construcao e conscientizacao da cidadania para todos o0s agentes
do processo educativo, colaborando para que esse fendmeno, a indisciplina/violéncia tdo
prejudicial & vida individual e coletiva, diminua gradativamente nessa instituicdo escolar e

nas demais em geral.

Atualmente, um dos grandes desafios para os educadores consiste em enfrentar a
indisciplina nas salas de aula, perguntando: como fazer? O que fazer? No entanto ndo existem
respostas prontas. De acordo com SANTOS (2010) o que provavelmente se deve fazer é
promover situacdes em que, frente aos inimeros atos conflituosos, seja utilizado o dialogo
como uma poderosa ferramenta pedagogica, associada a outros recursos didaticos, buscando
desenvolver as reais potencialidades dos educandos, utilizando a coeréncia nos procedimentos

e critérios avaliativos necessarios para as analises dos problemas vivenciados.

De acordo com Parolim (2007)pode-se considerar que comportamentos de alunos
indisciplinados estéo relacionadas a questdes familiares e de vivéncias sociais, isto e, a falta
de imposicédo de limites por parte dos pais, desencadeados por fatores diversos e a exposicao
dessas criangas a experiéncias de praticas sociais ndo saudaveis, ndo adequadas, pela

vulnerabilidade em que a maioria das criangas se encontram, principalmente as que pertencem



as classes sociais menos favorecidas pelo poder publico, sendo assim, fatores que precisam
ser considerados.

A maioria dos pais atribuem a falta de tempo, a dificuldade de educar seus filhos, que
quando presentes tém dificuldade de dizerem “ndao” aos mesmos. Os compromissos de
trabalho e os demais afazeres do cotidiano domestico, dificultam a rotina dos pais em estarem

mais presentes na vida social, emocional e escolar dos filhos.

A frequéncia com que os pais vao a escola participar dos eventos, das reunides
escolares e de outros momentos sociais e culturais promovidos pela escola, refletem essa
auséncia fisica, que certamente reflete emocional e psicologicamente na vida do filhos. O
inverso também ocorre, com outros alunos que apesar dos pais estarem presentes no cotidiano
escolar, sdo considerados oOrfaos de pais vivos, diante da omissdo dos mesmos, tornando-se

ausentes, diante dos desafios morais e emocionais.

Este trabalho pretende contribuir com as escolas, no sentido de propor acbes e
propostas que minimizem os conflitos, para que juntos, professores- alunos- coordenadores e
funcionarios com a presenca dos pais, possam enfrentar a questdo da indisciplina/violéncia na
sala de aula e fora dela, contribuindo para a reducdo de evasdo, de retencbes e outros
agravantes, associados ao fracasso escolar, tdo evidenciados no atual sistema de ensino

brasileiro.

Neste sentido o curriculo escolar necessita dialogar com a realidade, promovendo a
analise dos problemas sociais aos quais os estudantes estdo inseridos, construindo uma boa
convivéncia entre os educandos, sendo essas atividades desenvolvidas de forma conjunta pela

escola, melhorando as relacGes profissionais e humanas entre educadores e educandos.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho foi realizado por meio coleta de pesquisas bibliograficas com o
intuito de buscar entender o foco da indisciplina, no estabelecimento escolar. Diante da
complexidade envolvendo a tematica abordada, encontramos em MORIN (2002,p.37).

O complexo requer um pensamento que capte as relagdes, as interrelacBes e
implicagdes mutuas, os fendmenos multidimensionais, as realidades que sdo

simultaneamente solidarias e conflitivas, um pensamento organizador que conceba a
relagdoreciproca de todas as partes.



Compreendemos ser importante e necessario identificar os motivos, os fatores, as
condicionantes que propiciam a indisciplina na sala de aula com todos 0s seus agravantes para
a vida social escolar. Segundo MORIN (1986):

Os individuos fazem a sociedade que faz os individuos, Os individuos dependem da
sociedade que depende deles. Individuos e sociedade se co-produzem num circuito
recursivo permanente, em que cada termo, a0 mesmo tempo, é produtor/produto,
causa/efeito, fim/meio do outro (MORIN, 1986, p.118).

Dessa forma,buscaremos compreendere evidenciar seas relages interpessoais e 0
meio em que a crianca esta inserida podem interferir no molde da conduta das mesmas em
sala de aula.E se o fenbmeno da indisciplina e o que acontece na escola é resultado social ou
individualista, com o intuito de encaminhar a reflex&o sobre responsabilizacdo do sujeito em
relacdo a indisciplina e sua relagdo com o sucesso ou o fracasso escolar.

3. HIPOTESES SINTETICAS SOBRE A INDISCIPLINA ESCOLAR

Segundo o Dicionario Aurélio, a palavra disciplina é conceituada como relacbes de
subordinacdo do aluno ao mestre ou ao instrutor, ou regime de ordem imposta ou livremente
consentida. Do ponto de vista pedagogico Vasconcellos (2009, p. 23), conceitua “disciplina”
como organizagdo do ambiente de trabalho escolar, comportamento, postura, atitude. Sendo
também é uma das maiores exigéncias dos docentes como tematica para as capacitacdes que
constituem a formacdo continuadas, assim como uma das maiores reclamacoes relativas ao

trabalho em sala de aula.

De acordo com Foucault (1987, P. 29,), disciplinamento é uma técnica quase
imperceptivel que é utilizada para moldar o individuo em sua fase escolar. Ela exerce
dominacdo sobre o sujeito, dispondo-o em um local planejado, o que facilita o exercicio de
poder disciplinar. Ainda segundo o autor, a intenc¢do do ato disciplinar é produzir e fabricar
corpos submissos, déceis, Uteis e disciplinados, extraindo o maximo que se necessita do
corpo.

Em sintese, as questdes de disciplina e de indisciplina escolar sdo complexas, pois,
embora todos os comportamentos considerados desviantes concorressem para a
perturbacdo da dindmica da aula, os desvios podem ser desculpaveis, frequentes ou
esporadicos sdo complexos ainda porque ao envolverem vérios intervenientes do
processo educativo, particularmente professores e alunos, estdo preparados para
atender esses alunos, os professores estdo sentido dificuldades em atender esse

publico que vem carregado de informagdes, problemas familiares e sentimentos
variados (TAVARES, 2012,p.35).

Desta forma, considera-se que as abordagens filosoficas presentes nesse artigo sejam

relevantes por conta do discurso de muitos professores e das proprias pesquisas no que se



refere a indisciplina, os quais tém feito parte da realidade das instituicdes escolares
contemporaneas e preocupando os docentes.

Seguindo a tendéncia pedagdgica, La Taille (1996, p. 10) afirma que “é necessario
investigar o que causa esse comportamento, a revolta contra as regras”. Pois, uma sala de aula
deve ser um ambiente favoravel para o aluno estudar, um lugar propicio para que 0 ensino e
aprendizagem acontecam. O educador deve possibilitar a mediagdo do conhecimento,
enxergar o aluno como sujeito de seu proprio conhecimento, contribuindo assim para 0 bom
comportamento deste aluno (MUNDEL, 2017).

Tendo em vista o texto acima apresentado, Aquino (1996, p.53) tenta desmistificar a
ideia simpléria de que a indisciplina sinaliza apenas bagunca e tumulto, de modo que
apresenta uma esséncia positiva do fenbmeno, a possibilidade de uma nova espécie de
disciplina:

O aluno é obrigado, assim, a fazer funcionar esta grande engrenagem que é 0
pensamento logico [...]. A partir dai o barulho, a agitagéo, as movimentag6es passam
a ser catalisadores do ato de conhecer, de tal sorte que a indisciplina pode se tornar,
paradoxalmente, um movimento organizado, se estruturando em torno de
determinadas ideias, conceitos, proposi¢des formais.

Doirado& Penitente ( 2017) afirma que a indisciplina € um elemento que tem forca
para modificar o curriculo praticado pelos professores, chegando muitas vezes a inviabilizar
parte do que havia sido planejado para as aulas. Segundo Garcia (2013, p. 95), ela também €

capaz de induzir mudancas em ideias e praticas educacionais insatisfatorias.

Seguindo por essa linha, as questfes mais discutidas no ambito escolar estdo ligadas a
indisciplina dos alunos, falta de preparo adequado por parte dos profissionais que constituem
a escola, auséncia da familia no enfrentamento do problema; enfim, variadas questdes que
merecem toda a atencdo da educagdo em si para que, a ordem e a disciplina sejam
estabelecidas e deixar de, constantemente, gerar polémicas. Sendo as causas inUmeras,

dificilmente se chega a uma conclusao.

Bourdieu (2002)aborda sobre o Habitusque inclui experiéncias passadas e é a base das
percepcdes, apreciacOes e das agdes, porém que ndo é uma identidade fixa do individuo, mas
que permite ao individuo ser constantemente afrontado por experiéncias novas e de ser
afetado por tais experiéncias, in verbis:

O habitus é um sistema de disposicBes aberto, permanentemente afrontado a

experiéncias novas e permanentemente afetado por elas. Ele é duravel, mas néo
imutével. (BOURDIEU, 2002, p. 83).



Nesse sentido, os primeiros passos a serem dados é a realizacdo de uma anélise no
foco do problema, ou seja, na origem da questio. E a partir dai que iremos diagnosticar os
motivos que levam os individuos, alunos/ professores/ funcionarios, etc., a se comportarem de
forma indisciplinada e até violentos na sala de aula e na escola como um todo, corroborando
assim, que o problema seja confrontado com uma solugéo possivelmente eficaz. Porque antes
de julgar o comportamento do individuo é preciso verificar a realidade “dessa” institui¢ao de
ensino, da familia dos alunos, as questdes psicoldgicas e sociais, além de muitos outros

aspectos relacionados.

Muitas vezes inimeras escolas ndo oferecem espacos adequados para a pratica de
esportes, e outras atividades recreativas para que venha agrupar trabalhos especificos
didaticos-escolares. O aluno ndo tem onde brincar ou correr nos intervalos das aulas ou em
datas comemorativas. Diante disso, 0 espaco escolar fica limitado para um eficaz

desenvolvimento e aprendizagem dos educandos.

Outro aspecto de grande relevancia é a familia. Problemas de diversas ordens podem
acarretar indisciplina escolar sem que o professor enxergue dessa forma, avaliando apenas as
consequéncias, e ndo as causas do problema. Pode ser que o aluno conviva em um lar
desestruturado, onde ndo ha um respeito mutuo nem ordem na conduta da familia. Sendo
assim, o filho reflete na escola aquilo que vivencia ou participa em seu lar (agresséo,
repressao, desrespeito, auséncia a normas sociais, etc.).

[..] O tratamento que a escola dispensa aos pais ou responsaveis pelos estudantes e a
visdo que os professores e o pessoal escolar em geral tém deles, pode-se dizer que

este € um dos assuntos mais relevantes para uma concepgdo ao mesmo tempo
democrética e transformadora da funcéo escola. (PARO,2001, P.40).

Nem todos os profissionais estdo preparados para agirem diante de situacdes dessa
natureza. O que acontece é que existe uma tendéncia dos professores e demais funcionarios da
escola a ndo interpretarem sensatamente essas situacoes, e muitas vezes ndo sabem trabalhar
com a indisciplina. Dessa forma, em algumas ocasides, tais profissionais da educacgdo rotulam
ou alegam que esses alunos sdo “sem futuro”, e problematicos. No entanto, desconhecem a

realidade de cada um deles.

Segundo ROCHA (1996, p. 388), “indisciplina ¢ a falta de disciplina que significa:

regime de ordem imposta ou livremente consentida, a ordem que convém ao funcionamento



regular de uma organizagdo”. A falta de disciplina dos alunos se comprova com o desinteresse
aos estudos, com alunos muito falantes, descomprometidos, que ignoram a presenca do
professor, ndo respeitam os professores e alunos, sem nocdo de limites. Sabemos que certos
comportamentos indisciplinados estdo relacionados sobretudo, a falta de valores morais e

ninguém nasce indisciplinado.

O comportamento indisciplinado resulta de inimeras influéncias que a crianca recebe
ao longo de seu desenvolvimento, que ndo estdo alheias a familia ou a escola, pois o aluno
participa de diferentes contextos sociais e tem diferentes aprendizagens,como por exemplo, na
contemporaneidade estdo as criangas que ndo SO assistem como também participam

ativamente de cada mudanca na estrutura familiar.

Diferentemente da década de 90, com o advento da internet, muitas preferem ficar
trancafiadas em seu quarto jogando no computador, conversando via celulares, tabletes e as

relagOes sociais ficam cada vez mais prejudicadas (FONTANA, 2007).

Mas, o que leva os estudantes de hoje a terem atitudes indisciplinadas, por muitas
vezes, agressivas? Araljo & Mendonca (2015) afirmam que todo problema tem sua origem,
portanto, a indisciplina certamente € resultado das experiéncias vividas. A convivéncia
familiar € na maioria das vezes, o ponto de partida para que a crian¢a se comporte de maneira

indisciplinada no ambiente escolar.

ROSAS& CIONEK (2006) ressaltam a importancia das criangas serem cuidadas
simplesmente pelo fato de estarem em fase de desenvolvimento, afinal, para que se
desenvolvam de uma forma equilibrada, € preciso que o ambiente familiar propicie condicdes
saudaveis, o que inclui estimulos positivos, equilibrio, boa relacdo familiar, vinculo afetivo,
didlogo, entre outros. Sao estas situacBes que muitas criancas ndo vivem, pois, ainda ha
aquelas criangas agredidas diariamente que vivem em um ambiente de prostituicdo, drogas,

brigas, etc.

4. A AVALIACAO E O CURRICULO

Um das hipoteses que buscam explicar a indisciplina/violéncia na escola perpassa pela
andlise do curriculo e da avaliagao, estando esses dois componentes educativos associados ao
fracasso escolar. Apesar de esperarmos que a educacao seja de qualidade para todos, o pais
precisa assegurar 0 acesso e a permanéncia com reais condi¢cfes de escolarizacdo, a todos os

seus filhos, uma crianga que nasce hoje, deve por direito, ter assegurada a sua vaga na



universidade, porém isso ndo acontece, de forma que ao longo do processo de escolarizagdo a
crianga passa por varios funis, que deixam para traz uma parcela enorme da sociedade, que

ndo consegue sequer concluir a educacao basica.

Comumente atribui-se o fracasso escolar ao educando, de forma que esse olhar afasta
0s atores escolares de uma analise critica e aprofundada, sobre a pratica pedagogica em seu
conjunto formativo. Esteban, (2001), alerta para o papel do professor, no processo de
avaliacdo, analisa a sua formac&o, sua prépria experiéncia pessoal enquanto estudante, sobre a
avaliacdo, como esse professor foi avaliado enquanto estudante, analisa 0 meio escolar, as
relacBes interpessoais, as relacdes docente gestdo escolar, docente plano politico pedagdgico

da escola, relacdo docente corpo técnico.

S&o construcdes sociais presentes na instituicdo escolar, que refletem e definem as
praticas pedagdgicas e os critérios avaliativos utilizados pelos professores. A pluralidade dos
sujeitos enquanto portadores de saberes cientificos e culturais, a heterogeneidade da sala de
aula, as condicdes fisicas ambientais, 0 nimero de estudantes na sala de aula, a falta de
recursos pedagogicos, aliada a pratica pedagogica que ndo se renova, podem dificultar muito

0 processo ensino aprendizagem, refletindo-se na avaliacao.

A autora informa que a avaliacdo do ponto de vista do exame, indica 0 que néo foi
aprendido, mas ndo reconhece o que foi apreendido, e qual o caminho utilizado para a
obtencdo dos resultados. O que realmente importa ndo é o erro ou acerto das questdes
propostas e sim, o raciocinio utilizado para chegar até as respostas. Nessa l0gica, a avaliacao é
utilizada para a explicacdo do fracasso ou sucesso escolar, obedecendo a uma modelo

tecnicista de aprendizagem.

Esteban (2001) informa que o modelo de avaliagcdo ainda utilizado no sistema de
ensino, se estabelece através da fundamentacdo de padrfes, que comparam, classificam e
excluem. Em sala de aula identificamos as desiguais condi¢cdes que o sistema educacional
quer transformar em igualdades, quando diante de diferentes necessidades de alimentacéo,
locomocdo, lazer, estrutura familiar, acompanhamento escolar, espera-se que sujeitos que
vivem diferentes realidades, tenham as mesmas condic¢des de aprendizagem, quando diante do
professor, os sujeitos sdo tratados de formas excludentes, desiguais, por serem classificados,

como maus ou bons alunos, sem chances de serem aprovados.



Segundo (BOURDIEU e PASSERON, 1975), a violéncia simbdlica é ocasionada pelo
corpo sem constrangimento fisico, em que causa danos morais e pode se tornar um agravante
para o fracasso escolar do individuo, pois 0 aluno sente-se rejeitado ou excluido e tende a ndo
voltar naquele ambiente, nesse caso, a escola.Além do aluno ndo querer regressar a escola
apos a violéncia simbdlica, ele sente-se obrigado a estudar e o seu desempenho tende a
enfraquecer.

Esses processos sdo determinantes para a continuidade ou nao da escolarizacdo, por
parte dos individuos que sofrem essa violéncia, também chamada de violéncia simbdlica,
quando de diversas formas, o individuo possui seus direitos negados, de forma sutil,
silenciosa e imperceptivel. Nesse contexto a escola assume um papel dicotdmico, atraves da
avaliacdo, ao promover a separacdo de sujeitos, o isolamento de grupos, a competicdo entre 0s

educandos, a eliminacdo por reprovacdes aleatérias.

Ela fortalece e reproduz desigualdades, preconceitos e exclusBes, valoriza-se a
competéncia, a meritocracia, de forma que os selecionados nesse processo, ganham poder
social, e certamente irdo compor os melhores cargos, cursardo os melhores cursos, estaréo a
frente no complexo social a que pertence. Esta escola mantem as divisdes sociais, esta a
servico do poder dominante, obedece as determinacdes do capitalismo, certificando através do

diploma as desigualdades que determina.

Ao analisarmos o curriculo proposto da educacdo basica ofertado hoje no sistema de
ensino, torna-se necessario uma breve analise sobre a historicidade do curriculo, para

entendermos a concepcao na qual esta fundamentada a pratica curricular.

Baseando-se em Veiga (2004), apresentamos uma breve abordagem focalizando os
principais caminhos que delinearam o modelo educacional presente no Brasil, onde o
curriculo, e as disciplinas que o compdem sdo voltadas para uma educacdo fragmentada, que
classifica o sujeito, de acordo com o lugar social que 0 mesmo ocupa na sociedade, de
maneira que vivemos um modelo educacional excludente e eliminatoério, no qual o curriculo, a

avaliacdo, a didatica, detem o poder de fortalecer e legitimar as desigualdades sociais.

Para uma maior compreensdo da evolugdo da estrutura da avaliacdo na educacgéo
brasileira, analisamos o primeiro momento histérico, compreendido entre 1549 a 1759, onde
os Jesuitas foram os primeiros educadores no Brasil. Os mesmos atuavam segundo a

metodologia presente no Ratio Studiorum, em que desenvolveram uma educacéo voltada para



a catequese dos indios, descontruindo a cultura e impondo os dogmas e preceitos cristdos, no
sentido de conversdo através da submissdo dos indigenas ao sistema econdmico, social e
religioso presente nas agdes impostas pelo colonizador. Para os filhos dos portugueses essa
acao educativa era mais rica em conteddos, pois visavam a formacdo formativa para a

continuidade da dominacéo e exploracéo.

A concepgdo pedagbgica estava centrada no desenvolvimento da memoria, do
raciocinio logico, utilizando a repeticdo, o decorar, a exposi¢do em sala de aula, estimulando a
competicdo e a valorizagdo dos melhores, 0os exames eram orais e escritos, visando a
avaliacdo constante. As disciplinas eram ensinadas como um conjunto de regras e modelos

que deveriam ser seguidos pela ordem de utilizacao.

Segundo Veiga (2004), Com a expulsdo dos Jesuitas a partir de 1759, com a ac¢do da
Reforma pombalina, implantada por Marqués de pombal, sdo introduzidas as aulas régias, o
que ocasiona um retrocesso, devido a falta de professores capacitados, pois as aulas régias nao
promovem evolucdo na acdo educativa. Apds 1870, o Brasil absorve as ideias iluministas,
onde a centralidade em Deus e nos dogmas da igreja perdem forca na Europa, refletindo-se no
Brasil. O homem passa a ser o centro do saber, sendo capaz de observar o mundo, as leis da
natureza, a compreender o poder de transformacéo da acdo humana, permitindo a reflexdo, e o

desenvolvimento da capacidade de pensar.

O Brasil passa a exportar café e inicia um processo de urbanizacdo. A escola mantém a
visdo divina, mas valoriza a natureza humana, em sua esséncia racional. Nesse periodo

observamos o desenvolvimento das ciéncias e suas ramificacGes.

Para VEIGA (2004), Essa concep¢do pedagdgica, esta centrada no professor, sendo
hierarquizada e verticalizada, onde o professor transmite o conteldo e o aluno é educado para
seguir e obedecer. A acdo do professor é inquestionavel. Utiliza-se a disciplina para a
manutencdo da autonomia do professor.  Chamamos esse periodo de pedagogia

tradicionalista, iniciada desde 1835 com a criacdo das escolas normais.

Em 1932 surge o Manifesto dos pioneiros da Escola Nova, documento que retrata os
anseios para a educagdo no Brasil, formado por intelectuais e estudiosos de vérias areas do
conhecimento. O documento aspira por uma sociedade melhor estruturada, que convive com o
crescimento industrial e urbano, sendo a educacdo a possibilidade de reconstrucdo e avanco,

para o desenvolvimento do novo perfil da sociedade.



Em 1937, O presidente Vargas implanta o Estado Novo, que paralisa a evolugéo do
sistema educacional. O periodo é marcado pelo equilibrio entres as concepg¢des humanista
tradicional, defendida pelos catolicos e pela concep¢do humanista moderna, representada
pelos pioneiros. Tais concepgdes se voltam para 0 homem, centrada para a existéncia da vida,
predominando assim, o aspecto psicoldgico que defende os principios democréaticos e a
consolidacdo dos direitos humanos. Entretanto, permanece a divisdo das classes, onde as

possibilidades de desenvolvimento atingem e favorecem a classe dominante.

Se considerarmos seriamente as desigualdades socialmente condicionadas diante da
escola e da cultura, somos obrigados a concluir que a equidade formal a qual
obedece todo o sistema escolar ¢ injusta de fato, e que, em toda sociedade onde se
proclama ideais democréticos, ela protegemelhor os privilégios do que a transmissao
aberta dos privilégios. (BOURDIEU, 1998 p.53).

Para VEIGA (2004), a educagéo tornou-se um produto valioso. Em torno dela, setores
financeiros foram criados, e, paralelo a isso, o professor adquiriu inimeras funcGes, onde a
aceleracdo na pratica do trabalho pedagdgico, prejudica a propria acdo pedagogica. A
avaliacdo escolar assume um papel importante no contexto da educacéo, sendo utilizada em
larga escala, de forma global, aplicada por setores do governo voltados para a politica e 0
controle, utilizando mecanismos de analise que excluem através do carater seletivo e
classificatorio, a que os sujeitos sdo submetidos, estando naturalmente em condices de
desigualdade perante os processos seletivos, por ndo terem recebido as mesmas oportunidades

e condicOes de escolarizacdo, ao longo da formacao escolarizada.

Ocorrendo a manutencdo da divisdo de classes, que dificulta o acesso dos mais pobres
a niveis mais aprofundados na formacdo educacional. A auséncia de articulacdo entre as
disciplinas, o isolamento dos saberes cientificos produzidos, que ndo chegam no ambiente
escolar, a falta de estrutura fisica das escolas, falta de recursos financeiros, auséncia de
planejamentos coerentes, auséncia de gestores capacitados associados a formacdo docente
deficiente, prejudicam o desenvolvimento pedagogico das disciplinas formadoras dos

curriculos escolares em todos os niveis de escolarizagéo.

Esteban (2001), se inspira em Foucault na analise da avaliagdo como disciplina
corporal, dos pensamentos e das vontades, promovendo uma condugdo, um direcionamento na

vida do educando, promovida pela concepcdo da educagdo que estd em vigor, que nao



considera a educacdo como um processo continuo, complexo e composto por rupturas
conceituais e agregaces de conhecimentos, ndo s6 adquiridos na sala de aula, mas que

ocorre em todo o espaco escolar e fora dele.

Podemos considerar que a indisciplina e a violéncia, seja ela verbal ou fisica,
demonstram que os educandos envolvidos geralmente estdo vivenciando conflitos, e que esses
conflitos certamente refletem no rendimento escolar, dificultam as relagdes estabelecidos
entre os pares e distanciam o educando da escola, pois ele ndo se sente valorizado, ndo héa
escuta para ele, ndo ha espagos para o dialogo entre professor e educando.

O cientista e filosofo Francés Bernard Charlot (2000, p.30) relata ser necessario o
conhecimento da légica que cerca o estudante, para compreender o que faz sentido para ele,
faz sentido para o aluno aprender, quando a logica da escola é formar? Faz sentido para o
estudante ir a escola? O que ele vai encontrar na escola? Um espago onde ele vai interagir,
compartilhar, comunicar, ouvir e ser ouvido, participar, se sentir valorizado, um membro
desse grupo social? Ou um lugar cheio de regras a cumprir, de normas e padronizacdes?
Como criar conhecimento, se a ldgica da escola € reproduzir o que esta pronto, dado,

produzido?

A fala desse cientista nos traz inimeras reflexdes, e ele nos convida a transformar a
escola que hoje temos, que é uma escola de sofrimentos, sofrimento para os alunos,
sofrimento para os professores, sofrimento para a familia, de forma que precisamos mudar a
concepcao préatica da nossa escola. Tal instituicdo precisa ser um lugar de prazer, de rupturas,
de descobertas, de construces, para que realmente ela faca sentido na vida de todos que nela

atuam e por ela sdo transformados.

5. O PAPEL DO PROFESSOR E DA ESCOLA

Vivemos em um mundo globalizado, onde, a informacéo circula mais rapida e precisa,
esse avanco tecnoldgico no qual estamos inseridos criou uma celeridade no mundo; nos
negdcios, na saude, na educacdo, como consequéncia, nossas criangas tem ingressado mais
cedo nas escolas por diversos motivos, quer seja, por consentimento dos pais, por acharem
gue quanto mais cedo ingressam na escola, mas, rapidamente se desenvolvem, quer seja por
necessidades econdmicas, em que 0s pais, necessitem labutar pela subsisténcia da familia e a

escola vem a ser a “melhor” op¢do, ou simplesmente pelo interesse de se apropriar dos



beneficios oferecidos pelo governo que usam como critério de aprovagdo a crianca
matriculada na escola.

O fracasso escolar € um tema que provoca debates no cenario da educagdo. No
entanto, para entender os fatores que levam a este problema € preciso, antes, ressaltar que a
educagdo ¢ um direito de todos determina o art. 205 da Constituicdo Federal ¢ “dever do
Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho™. Porém , a realidade, muitas vezes tem outra face.

O que se vé hoje, no ambiente escolar, sdo salas com excesso de alunos, e que nem
sempre estdo adaptadas as necessidades dessas criangas, o0 excesso de alunos dificulta ao
professor uma observacdo mais aprofundada desenvolvimento da crianca, passando por alto
diversos aspectos, quer sejam culturais, econémicos ou sociais.

O papel do professor na atualidade social que estamos inseridos esta mais abrangente,
devendo o mesmo estar atento as maltiplas capacidades cognitivas, fisicas e afetivas. Tendo
um compromisso maior com 0 projeto pedagdgico e com a motivacdo de seus alunos em
relacdo a esse projeto. Nesse caso, os professores necessitam participar das formacgdes de
aperfeicoamento, e os alunos, por sua vez, terem liberdade de questionarem, tirar suas ddvidas

e se posicionarem.

E é nesse sentido que a escola comecgou a se degradar. Afinal, o aluno mudou e com
ele vieram os problemas relacionados ao seu contexto sociocultural, mas a instituicdo
educacional ndo conseguiu acompanhar as mudancas e elaborar estratégias de acolhimento
que promovessem sequer o sentimento de pertencimento nos desfavorecidos (ARAUJO &
MENDONCGCA, 2015).

E sabido que atualmente existem diferentes tipos de abandono e que ele ndo ocorre
apenas nas comunidades mais pobres. No entanto, hoje se observa que a crianga pertencente a
camada socioecondémica mais baixa, atendida pela escola publica, normalmente tem

caracteristicas de criancas com baixa autoestima.

Sendo considerada esta realidade de abandono a qual muitas vezes os atuais
responsaveis pelos estudantes também ja foram submetidos, torna-se lamentavel o fato dos
mesmos nao perceberem a necessidade de dar atencdo, carinho, de conversar com a crianca
desde os primeiros anos de sua vida, ensinando-0s e demonstrando-0s 0 que é certo e 0 que €

errado.



Assim, mediante a menor situacdo de conflito, agridem o menor. Essa postura
influenciard diretamente na formacdo das criancas que crescerdo sem bons modelos de
convivio social e revoltadas. Os adultos ignoram que as criancas chegaram a esse mundo ha

pouco tempo e que tém necessidade de aprender tudo.

Segundo Vasconcellos (p.8, 1998) “Sempre que pensamos em disciplina, logo nos
vem a mente as ideias e limites (restricdes, frustracdes, interdicdo, proibicdo, etc.) e
de objetivos (finalidade, sentido de limite colocado). A nosso ver, a crise da
disciplina escolar hoje esta associada justamente a crise de objetivos e de limites que
estamos vivendo.”

O aluno nd3o consegue ter objetivos em relacdo aos estudos, questiona “para que
estudar?”. Nao identificam sentido em ter conhecimento, ndo conseguem imaginar seu futuro,
de maneira que faltam perspectivas. Quanto aos limites, as familias também estdo perdidas,
vivenciando grave crise em diversos aspectos do cotidiano, assim o problema se reflete na

escola.

Discutir o sentido ético da convivéncia humana nas relagdes faz com que o aluno faca
uma reflexdo sobre suas escolhas. O que é certo e 0 que é errado nas relacBes sociais e
praticas pessoais. Os valores morais e éticos orientam as acdes na sociedade. Nos Pardametros
Curriculares Nacionais (PCNS) a tematica “ETICA” é um dos Temas Transversais, que tem
como preocupacao em trazer valores éticos ao Ensino Fundamental, porque a escola tem um

papel importante na formacdo da crianca, por isso a necessidade de trabalhar valores éticos.

E importante desenvolver um projeto sobre valores éticos, para que os alunos tenham
a capacidade de analisar os diversos valores presentes no meio social e na construcdo dos
principios que regem a convivéncia humana. O professor tem um papel de suma importancia,
pois é ele quem cria espacos para o dialogo, tem a condi¢do de inovar as aulas, sendo

mediador pedagdgico nas relacdes interpessoais.

Isto se confirma com Engers (2000, p.298) que diz: “... as relac¢Ges interpessoais sdo
muito importantes para que o aluno compreenda o valor da escola...” Sendo assim, ¢
necessario que a escola proporcione momentos de coletividade para buscar resolver seus
conflitos, baseado nos principios éticos, desde o primeiro ano escolar, pois Etica se aprende

na pratica, as questdes ligadas a moral e a vida devem ser tratadas como conteidos.

O trabalho em relacdo a indisciplina deve ocorrer cotidianamente para garantir um
ambiente harmonico e de cooperacdo, no qual os valores sejam garantidos. O que se deve

considerar é que as possibilidades de surgirem conflitos sempre véo existir, porém o modo



como vamos resolvé-los é que fardo diferenca, buscando solugdes justas, respeitosas, que

permitam a reflexdo, capaz de gerar mudancas significativas nas vidas dos sujeitos.

6. FORMACAO DOCENTE

Ser professor envolve primordialmente a luta pelo reconhecimento da identidade da
sua profissionalizacdo. O professor é um profissional que possui uma grande responsabilidade
diante da sociedade, entretanto nem sempre € compreendido por esta. Muitas vezes criticado e
avaliado sua pratica pedagogica, é extremamente cobrado pelo sistema educacional. Sem
condices ideais de trabalho, com baixa remuneragdo, com exaustiva carga horéria em sala de
aula, sem tempo para planejamento, preparacdes e continuidade na propria formacgdo, o
professor desenvolve com muitas dificuldades seu labor pedagdgico. Para SAVIANI, (2009):

A questdo da formacdo de professores ndo pode ser dissociada do problema das
condicOes de trabalho que envolvem a carreira docente, em cujo &mbito devem ser
equacionadas as questdes do salério e da jornada de trabalho. Com efeito, as
condi¢es precarias de trabalho, ndo apenas neutralizam a agdo dos professores, mas
dificultam também uma boa formacdo, pois operam como fator de desestimulo a

procura pelos cursos de formacgdo docente e a dedicacdo aos estudos. . SAVIANI,
2009. P. 153

O professor na condi¢do de educador, € um profissional que apesar das dificuldades e
barreiras, busca construir os saberes dos educandos, respeitando suas crengas, Seus

conhecimentos, seus valores, a0 mesmo tempo que potencializa o proprio saber.

O coordenador pedagogico, mediador(a) das inter-relacbes existentes no espaco
escolar, diretor - professor, professor — aluno, aluno — direcédo, cabe a ele(a) mediar todos os
dilemas, conflitos e criar uma “harmonia” que possa propiciar um ambiente qualitativo de
aprendizado, onde as relacbes possam ser teoricamente horizontalizadas. Cabe a este
profissional criar parcerias que visem a manutencdo harménica das relagcdes, e que estas
parcerias sejam propicias a construcdo, aquisicdo e apropriacdo do conhecimento cientifico
escolar.

Nesse sentido de trabalho em parceria Nogueira declara:

Educacdo de qualidade é uma busca constante das instituicBes de ensino, para que
isso se torne realidades sdo necessarias agfes que sustentem um trabalho em equipe
e uma gestdo que priorize a formagdo docente contribuido para um processo
administrativo de qualidade conforme Chiavenato (1997, p.101), “ndo se trata mais
de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As organiza¢des cada
vez mais precisam de pessoas proativas, responsaveis, dindmicas, inteligentes, com
habilidades para resolver problemas, tomar decisdes”. Nessa perspectiva devemos
identificar as necessidades dos professores e com eles encontrar solucbes que
priorizem um trabalho educacional de qualidade esse trabalho é desenvolvido pelo
coordenador pedagdgico (NOGUEIRA, 2008, p.1).



A parte formativa que cabe ao coordenador deve ser emancipatoria para os docentes,
levando-os a entender a pratica docente, diante de seus paradigmas, que os leve a ter uma
visdo ndo de obrigatoriedade, mas sim, de necessidade de se seguir praticas que visem a
producdo e aquisicdo de conhecimentos qualitativas nas relagfes de ensino-aprendizagem,
cumprimento do curriculo e processos avaliativos.

Como formador, compete ao coordenador oferecer condigdes ao professor para que se
aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com ela. Baseando sua acdo docente nos
parametros estabelecidos pelas redes educacionais e pelas escolas. Os encontros de formacao,
devem contemplar as realidades dos alunos, dos professores, da sociedade como um todo,
trabalhando conteudos, projetos, pesquisas e debates que enriquecam o trabalho docente nas

salas de aula. De acordo com Névoa (2001, p.53)

A experiéncia nio é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia
que pode provocar a producéo do saber e a formacdo. Com esse pensamento ainda é
necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a colaboracéo de todos, assim
o0 coordenador deve estar preparado para mudangas e sempre pronto a motivar sua
equipe. Dentro das diversas atribuigdes esta o ato de acompanhar o trabalho docente,
sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na comunidade educacional.

Como educador, o professor necessita ser dinamico, criativo e inovador no exercicio
da sua profissdo. Para a sua formacgdo ndo existe manual, ou metodologia pronta, pois esse
processo de formacdo é continuo, lento, ndo sendo um processo linear, mas uma construcdo
transformadora. Como afirma ALVES, 2002:

N&o sei como preparar o educador. Talvez que isso ndo seja nem necessario e nem
possivel... E necessario acorda-lo. E ai aprenderemos que educadores ndo se
extinguiram como tropeiros e caixeiros. Porque, talvez, nem tropeiros e nem
caixeiros tenham desaparecido, mas permanecam como memdrias de um passado
que est&4 mais préximo do nosso futuro que o ontem. Basta que o chamemos de seu
sono, por um ato de amor e coragem. E talvez, cordado, ele repetira milagre da
instauracdo de novos mundos.( ALVES,2002 P.28.)

Segundo Freire (1979) a educacdo sozinha ndo tem a condi¢do de transformar a
sociedade em que vivemos com seus multiplos e sérios problemas sociais, mas, sem ela, todo
processo de mudanca e transformacéo serd comprometido e inviabilizado. Desta forma, pode-
se pontuar que cabe ao coordenador pedagdgico como formador, trazer para os docentes 0s
meios que lhes faga expandir a visdo da importancia de uma formacao que seja continua, com
objetivos claros de lhes trazer os aportes necessarios para que como formadores dos alunos,
ajam de forma motivada e motivadora, realizando seu papel social no contexto da escola,

como agente de transformacéo de realidades.



De acordo com FONSECA (2001),

Ser um instrumento de transformacdo da realidade, resgatar poténcia da
coletividade, gerar pela esperanca,gerar solidariedade e parceria, ser um canal de
participagdo efetiva superando as praticas autoritarias e/ou individualista ajudando a
superar as imposi¢des ou disputas de vontades individuais, na media em que ha um
referencial construido e assumido coletivamente. Aumentar o grau de realizacéo, e
portanto, de satisfacdo de trabalho.Colaborar na formacéao dos participantes.

LUCK (2002, p. 28) salienta que: “o professor é a figura central na formagio dos
educandos. E ele quem forma no aluno o gosto ou o desgosto pela escola, a motivagéo ou nio
pelos estudos; o entendimento da significancia ou insignificancia das areas e objetos de
estudo; a percepcao de sua capacidade de aprender, de seu valor como pessoa...”.

SAVIANI, alerta que para melhorar a educacéo e enfrentar os diversos problemas
€ necessario investimentos do poder publico, no qual a valorizagdo profissional torna-se
imprescindivel para um projeto bem sucedido de avancos reais na educacdo publica

brasileira.

Tanto para garantir uma formagdo consistente como para assegurar condi¢Oes
adequadas de trabalho, faz-se necessario prover os recursos financeiros
correspondentes. Ali, estd portanto o grande desafio a ser enfrentado. E preciso
acabar coma duplicidade pela qual, ao mesmo tempo em que se proclama aos quatro
ventos as virtudes da educagdo exaltando sua importancia decisiva num tipo de
sociedade como essa que vivemos, classificada como “sociedade do conhecimento”,
as politicas predominantes se pautam pela busca da redu¢do de custos, cortando
investimentos, Faz-se necessario ajustar as decisdes politicas ao discurso imperante.
(SAVIANI, 2009. P.153.)

A auséncia de investimentos e de politicas puablicas voltadas para o real
desenvolvimento da educacdo publica brasileira, fortalece assim a continuidade de diversos
problemas que envolvem o ambiente escolar, tais como: Indisciplina, evasdo escolar, a
repeténcia e a violéncia. Tais problemas que persistem no cenario escolar, devido a
fragilidade do sistema educacional em vigor, que ndo proporciona condi¢cdes de trabalho e

desenvolvimento do fazer pedagdgico no seio da escola.

7. CONSIDERACOESFINAIS

As pesquisas bibliograficas permitiram um aprofundamento nos estudos das relagdes
existentes na instituicdo escolar. Percebemos que a escola precisa assumir seu papel de

instituicdo social, formadora e naturalmente transformadora da sociedade.

Para isso, a escola necessita possuir uma gestdo democratica que permita o dialogo

entre 0s atores escolares, construindo um projeto politico pedagdgico de forma coletiva,



atendendo ao coletivo formado pela comunidade, pelos pais, corpo docente, corpo técnico,
corpo de apoio, na concepgdo de que todos os que trabalham na escola sdo educadores em

potencial.

De acordo com que foi constatado nesta pesquisa, convém salientar que realmente, a
indisciplina pode ter ligac6es diretas com a falta de limites a regras dadas pelos pais em casa.
Os atos indisciplinares licenciados dentro dos lares repercute diretamente na sala de aula e na
escola.

Na escola, atitudes disciplinares como por exemplos, expulsar, tirar notas, s6 tendem a
criaram mais conflitos e transtornos, o que gerara mais indisciplina. Cabe aos professores e a
escola procurar meios que amenizam os problemas dentro de sala, ou seja, trazer a familia a

acompanhar de perto o processo educativo de seus filhos.

Os educadores juntamente com os alunos devem dialogar, e por a situagdo em
evidencia, de forma branda e que desperte a uma possivel reflexdo que alguns atos agressivos
e rebeldes podem causar sérios danos. Desta forma redirecionada, fluirdo melhores resultados

em relacdo ao fendbmenoda indisciplina e sua relagdo com o fracasso escolar.
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