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RESUMO

O presente trabalho busca fazer um estudo, através da analise bibliografica, a
respeito dos movimentos grevistas ocorridos na regido do ABC Paulista no final dos
anos 1970, que marcou o ressurgimento da luta sindical no pais apds anos de
repressao ao sindicalismo durante o regime ditatorial militar. Essa discussao passa
por uma contextualizagdo da deterioragdo das condi¢gdes de vida e trabalho desses
individuos que protagonizaram as greves, o0s trabalhadores da industria
automobilistica do ABC, em detrimento dos aumentos dos lucros das empresas
deste setor, durante os anos do “milagre econémico”, garantidos pela politica salarial
vigente naquele periodo. A analise ainda inclui um estudo do contexto de repressao
ao movimento sindical levada a cabo pela ditadura desde seu inicio em 1964, e das
mudancas ocorridas dentro do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo ao longo
dos anos 1970, com o surgimento de novas liderangas, que levaram os operarios a
nao mais aceitarem aquela situagao e iniciarem as Greves do ABC em 1978, um
ciclo de paralisagdes que durou até o ano de 1980, mas que criou forgas politicas
que possuem influéncia no nosso pais até os dias de hoje.

Palavras-chave: Sindicalismo. Trabalhadores. Greve.



ABSTRACT

The present work seeks to make a study, through bibliographic analysis, about the
strike movements that took place in ABC Paulista in the late 1970s, which marked
the resurgence of the union struggle in the country after years of repression against
unionism during the military dictatorial regime. This discussion goes through a
contextualization of the deterioration in the living and working conditions of the
individuals who led the strikes, ABC auto industry workers, o the detriment of
increases in the profits of companies in this sector, during the years of the “economic
miracle”, guaranteed by the wage policy in force at that time. The analysis also
includes a study of the context of repression of the union movement led by the
dictatorship since its beginning in 1964, and the changes that took place within the
Sao Bernardo Metalworkers Union over the 1970s, with the emergence of new
leaders, that led workers to no longer accept that situation and start the ABC Strikes
in 1978, a cycle of stoppages that lasted until 1980, but that created political forces
that have influence in our country until today.

Key Words: Unionism. Workers. Strikes.
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1. INTRODUGAO.

O presente trabalho trata, em trés capitulos, das greves do ABC paulista’
ocorridas no final da década de 1970. Pretendendo ser um estudo historiografico,
baseado na bibliografia, sobre os principais aspectos do movimento e,
principalmente, sobre seus protagonistas, os trabalhadores da industria
automobilistica da regido. E também uma analise a respeito do contexto histérico
daquele momento e quais as condi¢cdes politicas, sociais e econdmicas que
marcaram e influenciaram os acontecimentos estudados.

Greve pode ser definida como a “paralisacdo do trabalho usada como
instrumento de press&o para conquista de reivindicagbes sociais ou politicas”?, ou
seja, € uma estratégia da qual a classe trabalhadora pode se utilizar nas suas lutas
em defesa de seus interesses. Por isso, o trabalho que se segue é permeado pela
ideia de luta de classes, como apresentada por Karl Marx e Friedrich Engels na
primeira parte do célebre texto Manifesto do Partido Comunista, onde explicam que
a sociedade moderna é composta por dois grupos, ou classes, com interesses
antagénicos, sao eles: a burguesia e o proletariado. (MARX e ENGELS, 2012).

Essa concepgao dota o texto de um forte carater politico, valendo a pena
recordar que Eric Hobsbawm, um dos mais importantes historiadores que se dedicou
aos estudos da classe trabalhadora, defendia em artigo intitulado Historia Operaria e
Ideologia, presente em seu livro Mundos do Trabalho, que “com efeito, a histéria
operaria é por tradicdo um tema altamente politizado” (HOBSBAWM, 2008, p. 15).
Ele, um dos principais expoentes do campo historiografico conhecido com “Historia
Social do Trabalho”, defendia, no mesmo artigo, que:

A histéria operaria é parte da histéria da sociedade [...] Relagdes de classe,
qualquer que seja a natureza da classe, sdo relagbes entre classes ou
camadas que nao podem ser adequadamente descritas se analisadas

isoladamente, ou apenas em termos de suas divisbes ou estratificagdes.
(HOBSBAWM, 2008, p. 27- 28.)

A historia do operariado, portanto, ndo pode ser entendida apropriadamente

sem que se entenda a forma como a classe esta inserida no todo da sociedade. E

1 A regido do ABC Paulista é formada pelas cidades de Santo André, S&o Bernardo, Sdo Caetano,
podendo incluir também a cidade Diadema.

2 Definicéo retirada do sita do Centro de Pesquisa e Documentagao de Histéria Contemporanea do
Brasil (CPDOC). Disponivel em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/greve.



por isso que busquei dedicar boa parte do trabalho a contextualizacéo histérica que
€ necessaria para compreendermos os diversos aspectos que marcavam a vida
daqueles individuos que viriam a ser protagonistas do ciclo grevista do ABC paulista
no final dos anos 1970, mostrando um pouco da realidade politica e social do Brasil
naquele periodo, e como ela interferia nas condi¢des de vida e trabalho dessas
pessoas, bem como nas suas possibilidades de organizagao politica.

A sequir, apresentarei as discussdes mais importantes que trago no trabalho,
e também as principais obras que utilizei para realizar o debate historiografico
acerca das Greves do ABC:

No primeiro capitulo, “As condigbes de vida dos operarios do ABC paulista
nos anos 1970”, busco fazer uma contextualizagdo histérica a respeito do
surgimento da industria automobilistica no Estado de Sdo Paulo, em especial na
regidao do ABC, bem como a respeito da formagéo da classe operaria que viria a
servir de mao de obra nessas fabricas. Pata tratar desses temas, o livro Os
Trabalhadores Param, de Salvador Sandoval, € uma de minhas principais
referéncias, trazendo a discussdo sobre a mudanca de composicao da classe
trabalhadora ocasionada pelo contexto de modernizagado da industria brasileira, e
como essas mudancgas influenciaram na luta sindical. Utilizo também o livro de Eder
Sader, Quando Novos Personagens Entram em Cena, para discutir as
transformagdes ocorridas nas cidades onde essas novas industrias se instalavam,
passando pela discussdo da migracdo dos trabalhadores do campo para formar a
classe operaria nas regides da industria moderna.

Posteriormente, procuro tratar da importancia do setor automobilistico na
economia brasileira, principalmente durante a ditadura militar, com o chamado
“‘milagre econdmico”, apontando para a precariedade das condi¢cées de vida e de
trabalho impostas aos trabalhadores naquele periodo, a despeito das altas taxas de
lucro das empresas automobilisticas e da expansdo econémica do pais. Os Pebes
do Grande ABC, obra de Luis Flavio Rainho, e Fazendo o “Milagre”, de John
Humphrey sdo base para a compreensao dessas condigdes, bem como O Resgate
da Dignidade, de Lais Abramo, que mostra como a situagao precaria vivida pelos
operarios atacava a nogao de dignidade desses individuos.

Ja no segundo capitulo, “A repressao ao sindicalismo na ditadura militar e a
atuagao do Sindicato de Sdo Bernardo ao longo dos anos 19707, tenho por objetivo

tratar da situacao de repressdo ao movimento sindical imposta pela ditadura militar,



10

que visava controlar as entidades representativas dos trabalhadores. Sendo o livro
Trabalhadores e Sindicatos no Brasil, de Marcelo Badar6 Mattos, uma importante
base para essa discussdao. Também ressalto algumas formas alternativas de
resisténcia encontrada pelos operarios diante desse contexto, utilizando obras como
A Rebeldia do Trabalho, de Ricardo Antunes, e A Estratégia da Recusa, de Aminéris
Maroni.

Nesse capitulo analiso, também, a importancia das mudangas ocorridas
dentro do Sindicato dos Metalurgicos de S&do Bernardo, ao longo das lutas por
aumentos salariais mais justos, que fez com que o discurso que antes assinalava
uma cooperagao com o regime fosse mudando ao longo das tentativas fracassadas
de negociagao com os empresarios, evidenciando o descontentamento crescente da
classe trabalhadora, onde os ja citados escritos de Sader, Humphrey e Abramo
ganham destaque. Nesse processo de mudangas dentro da entidade, aponto a
importancia das novas liderangas que surgiam nesse contexto, em especial a da
figura de Luis Inacio da Silva, o Lula.

Todos esses pontos discutidos nos dois primeiros capitulos servem como
base para entender o contexto que culminou no ressurgimento do movimento
grevista no Brasil, com as paralisa¢gdes que desafiaram diretamente o autoritarismo
da ditadura militar e demonstraram a forca dos trabalhadores como agentes
histéricos. E desse movimento que trato, por fim, no terceiro capitulo do trabalho,
intitulado “As greves do ABC”, apresentando os principais acontecimentos que
marcaram as paralisagdes de 1978, 1979 e 1980, baseando-me nas obras citadas,
em especial os escritos de Antunes, Humphrey e Sader.

Ainda fago a utilizagdo dos documentarios ABC da Greve (1991), de Leon
Hirszman e Pedbes (2004), de Eduardo Coutinho, para enriquecer o debate, e
também de matérias publicadas na revista Veja, durante o periodo das greves.

Finalizo as discussdes com algumas consideragdes a respeito do legado
deixado pelo movimento grevista do ABC paulista, ressaltando a influéncia dessas

lutas na politica brasileira até os dias de hoje.
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2. AS CONDIGOES DE VIDA DOS OPERARIOS DO ABC PAULISTA NOS ANOS
1970.

Diversos historiadores que se dedicaram a estudar os operarios do ABC
paulista e as greves por eles protagonizadas no final dos anos 1970, identificaram
que havia uma ideia equivocada de que esses trabalhadores compunham um grupo
privilegiado em comparagao ao restante da classe trabalhadora brasileira. Seriam
eles entdo, segundo essa visdo, parte de uma “aristocracia operaria”, um segmento
privilegiado e, portanto, conformado com sua condigado, que seria caracterizada pelo
recebimento de salarios mais altos, pela maior especializagdo dos trabalhadores, por
melhores condi¢gdes de trabalho, entre outras caracteristicas.

Ao tentarem analisar essa visdo, autores como Ricardo Antunes e Amnéris
Maroni atribuem importancia aos trabalhos de Ledncio Martins Rodrigues e Herminia
T. de Almeida para o desenvolvimento dessas ideias. Maroni ao discutir tais
argumentacdes, tentando desconstruir essa concepgéo, que classifica como mito da

historiografia, da um panorama desses trabalhos da seguinte forma:

Para L. M. Rodrigues, as condi¢des particulares da emergéncia da “industria
moderna” foram imputadas como obstaculos a uma “consciéncia
anticapitalista”; para M. H. Tavares de Almeida, abre-se com elas a
possibilidade de um sindicalismo combativo, porém circunscrito a conflitos
especificos, que ndo colocam em xeque o sistema. (MARONI, 1982, p. 44-
45).

Tanto Antunes quanto Maroni apontam John Humphrey, em seu livro sobre a
industria automobilistica brasileira (Operando o “Milagre”), como um dos maiores
colaboradores para a desconstrugao da ideia de que os operarios do ABC paulista
compunham uma elite operaria privilegiada. Humphrey, segundo Antunes, deu “um

passo significativo na apreensdo da concretude do nosso operariado moderno”
(ANTUNES, 1992, p. 143).

A tese basica desenvolvida por Humphrey tem como mével central apontar
0s erros e equivocos daqueles que caracterizavam o operariado deste ramo
como sendo expressdes de uma aristocracia do trabalho. Para tanto, mostra
a auséncia de bases materiais minimas, condicdo para que se possa falar
de um segmento privilegiado e elitizado. (ANTUNES, 1992, p. 143.)

De fato, ao longo de sua obra, John Humphrey faz uma analise das condi¢des

do operariado empregado na industria automobilistica e chega a conclusado de que
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“‘quase nao ha duvida de que nos anos 70 esses operarios nao exibiam as marcas
de uma aristocracia operaria” (HUMPHREY, 1982, p. 228).

Mas entdo quais eram as condigcbes desses individuos que no final da década
de 70 protagonizaram uma histéria de luta e coragem na reivindicagdo dos seus
direitos, confrontando, através das greves, o autoritarismo estatal e empresarial que
reinava no periodo? Essa questdo sera analisada, a luz da historiografia, no

presente capitulo.

2. 1. Contextualizagao historica: A modernizagao da Industria Brasileira.

Para compreendermos melhor as particularidades da situacdo da classe
operaria no periodo estudado, é importante analisarmos as mudancgas econémicas e
sociais ocorridas em meio ao intenso processo de modernizagdo e expansao da
industria pelo qual passou o Brasil apds a Segunda Guerra Mundial. Processo que
influenciou diretamente na formagdo e consolidacdo da classe trabalhadora
industriaria e que determinou suas condi¢des de existéncia, como observa
Humphrey: “A industria brasileira € uma parte vital e florescente do desenvolvimento
nacional, e na disputa politica as cidades e a classe operaria foram elementos
decisivos do periodo pos-guerra.” (HUMPHREY, 1982, p. 34).

Em especial foi no governo de Juscelino Kubitschek, eleito presidente do
Brasil em 1955, que as transformagdes econdmicas se intensificaram, com o
aumento da participacdo do capital estrangeiro na economia brasileira e o
impulsionamento do crescimento das industrias produtoras de bens de consumo
duraveis. O setor moderno alavancou um aumento na criagdo de empregos,
possibilitando o crescimento da classe trabalhadora industrial. Emergiu desse
contexto um proletariado de carater distinto do que existia na industria tradicional:
“‘um operario inserido na grande industria moderna, com niveis de qualificagdo do
trabalho superiores ao da industria tradicional” (ANTUNES, 1992, p. 128). O
florescimento da industria automobilistica teve um importante destaque nesse
processo de modernizagao, tendo em vista que em 1960 “foram produzidos mais de
130 mil veiculos, em 11 fabricas, que empregavam cerca de 130 mil operarios”, ao
passo que em 1955 “mal se produziam automéveis no Brasil” (MATTOS, 2009, p.

90). A maior parte das industrias automobilisticas ficaram concentradas na area da
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Grande S&o Paulo, principalmente em S&o Bernardo do Campo. Para Humphrey, a

industria automobilistica

Mais do que qualquer outra no ramo mecanico-matalurgico, € o exemplo da
tendéncia do desenvolvimento industrial no Brasil. Caracteriza-se por ter
grandes empresas nas cidades industriais, e pela concentracédo de
producdo entre uma pequena quantidade de firmas de capital estrangeiro.
(HUMPHREY, 1982, p. 58).

Tais transformagdes de carater econdémico vieram acompanhadas de
transformagdes no movimento sindical brasileiro, que entrou em um periodo de
ascensao que viria a ser interrompido pelo golpe de 1964°. Salvador Sandoval, em
seu livro Os Trabalhadores Param, dedicou um capitulo ao tema. Nele, o autor
ressaltou a influéncia que teve o periodo de modernizacdo e industrializagcdo da
economia brasileira, onde fez um recorte entre os anos de 1945 e 1980, na mudancga
da composicdo da classe trabalhadora e o que ela representou em termos de
evolucdo da atividade grevista. Sandoval procurou ressaltar, antes de tudo, uma
caracteristica fundamental que marcou esse processo de modernizacdo industrial,

que foi a concentragéo geografica:

Nesse periodo, a industrializagéo do pais seguiu uma orientagdo definida de
concentracdo geografica na regido Centro-Sul, composta pelos importantes
Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. [...] a distribui¢cao
regional da forga de trabalho por década deixa clara a supremacia regional
como caracteristica constante do processo de industrializagdo, mesmo

durante os periodos de crescimento acelerado. (SANDOVAL, 1994, p. 33.)
Entre os trés estados citados, Sandoval destacou a sobreposicdo de Sao
Paulo em relacdo aos outros, em termos de importdncia econbmica e,
consequentemente, em termos de desenvolvimento industrial. Foi nesse estado que
se observou uma maior intensidade na transformacao da industria que marcou a
economia brasileira no periodo: o crescimento da importancia dos setores industriais
dindmicos em detrimento dos setores tradicionais. Sandoval atribuiu importancia
central a essa mudanga, ao analisar seus efeitos nas mudangas das greves no
Brasil. De fato, foram os operarios que trabalhavam no setor dinamico
(metalurgicos), no ABC paulista, que vieram a impulsionar o renascimento da luta

sindical no pais.

3 O contexto do golpe de 1964, que depbs o presidente Jodo Goulart e implantou a ditadura militar
(1964 - 1985), bem como a perseguicao a pratica sindical imposta apds a consolidagdo do mesmo
serao abordados no préximo capitulo.
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Para o autor, a questdo referente a “influéncia do crescimento do setor
moderno sobre a transformagdo do movimento trabalhista constitui uma questao
muito pouco explorada” (SANDOVAL, 1994, p. 49 - 50). Dito isso, ele tenta analisar
essa influéncia através de estatisticas, identificando que a medida que o setor
industrial moderno ganhou mais importéncia na economia brasileira, também crescia
a sua influéncia na luta sindical em detrimento da influéncia dos trabalhadores do
setor tradicional que, por muito tempo, foram os mais atuantes nas lutas do

movimento operario brasileiro.

No todo, o setor tradicional tendeu a se mostrar mais ligeiramente propenso
a greve entre 1945 e 1960, com consideravel variagdo durante todo o
periodo. Durante 1961 - 1963, pela primeira vez em catorze anos, o setor
moderno exibiu um indice de greves mais alto que o do setor tradicional, e a
partir disso, os trabalhadores do setor moderno passaram a ser mais

propensos a greve (SANDOVAL, 1994, p. 42).
O autor procurou apontar, também, outro fator muito importante para explicar
a predominancia dos metalurgicos no ressurgimento dos conflitos trabalhistas no
final dos anos 70, apés mais de uma década de repressdo ao movimento sindical.
Essa questado esta ligada ao fato de que os sindicatos e as liderangas vinculadas ao
setor tradicional foram os mais afetados pelas intervengdes que ocorreram apds o
golpe de 1964, ja que os expurgos foram dirigidos aos “lideres mais combativos e
organizados, comumente encontrados nos sindicatos do setor tradicional”

(SANDOVAL, 1994, p. 50).

A partir de 1964 -1968, os primeiros anos de governo militar, muitos dos
sindicatos pertencentes ao setor tradicional foram colocados sob
intervencao federal [...] Nesse clima, apenas uns poucos sindicatos,
comandados pelos metalurgicos, continuaram a resistir [...] Parece que,
gragas a repressao, os metalurgicos, pelo menos os de Sdo Paulo e Belo
Horizonte, foram capazes de empreender mobiliza¢cdes que Ihes permitiram
desafiar o regime militar. (SANDOVAL, 1994, p. 49)

A intensa industrializacdo pela qual passou a regido metropolitana de Sao
Paulo foi acompanhada por um processo de urbanizacdo, em que migrantes
procuravam as areas industriais em busca de novas oportunidades. Em especial, os
migrantes eram pessoas originarias de regides mais ao norte do pais, que viviam e
trabalhavam no meio rural e fugiam das péssimas condi¢cdes de subsisténcia das
regides de onde vinham, numa busca por novas condi¢cdes de vida e possibilidades

de acensdo nas industrias das grandes cidades. A imagem dos retirantes
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nordestinos, que fogem da seca, é muito presente no imaginario cultural brasileiro.
Sao diversas as referéncias a esses individuos na literatura, cinema, musica e
outras tantas midias. O préprio Lula, que viria a ser uma das liderangas mais
importantes dos movimentos grevistas do ABC, foi ainda crianga, junto com sua
familia, para a regido da Grande Sao Paulo, fugindo das péssimas condi¢des que
assolavam o sertao pernambucano.

E importante ressaltar as dificuldades enfrentadas por esses individuos que
saiam de suas terras de origem e tinham que se adaptar a uma nova realidade.
Muitos tiveram grandes dificuldades para enfrentar as mudangas ao se depararem
com uma cultura diferente e padrbes de conduta diversos. Os sentimentos de
isolamento e desenraizamento sao fatores importantes que marcaram a experiéncia
dos migrantes, além da frustragdo que sentiam ao notarem que suas expectativas de
significantes melhorias de condi¢gbes de vida ndo se concretizaram. Porém, apesar
do saudosismo que muitos cultivavam em relagao a vida rural, esses trabalhadores
entendiam que a vida na cidade, por mais dura que fosse, |hes oferecia uma
condigdo mais favoravel de sobrevivéncia. Eder Sader (1995) expde muito bem essa
situagédo percebida pelos migrantes, bem como Luis Favio Rainho (1980), ao dizer

que eles:

Com o passar dos anos, concluem que a vida na cidade ndo é como
imaginavam. Vivendo em fungdo das fabricas, sentem-se explorados e
considerados como mercadoria. Fora, percebem que suas vidas estdo
também condicionadas e ditadas por elas, pressionados que se acham
pelas repercussdes do trabalho e fatores de pauperizacdo. Tudo isso faz
com que sua vida atual e dos familiares seja tdo ou mais dificil e precaria do
que a anterior. A Unica diferenca é que os recursos que dispdem para
continuar sobrevivendo* sdo maiores que os existentes no campo, embora
reconhecam que o desgaste fisico e mental na cidade é muito maior
(RAINHO, 1980, p. 231).

Analisando esse trecho, podemos perceber o quanto toda a questdo que
envolve as contradigdes relacionadas a experiéncia dos migrantes nas metrépoles
contribuem para a formacdo da sua consciéncia enquanto operario fabril. Tanto
Sader quanto Rainho, ao analisarem essas dificuldades, mostram alguns
depoimentos dos proprios individuos que migraram, que expressavam esse
sentimento de frustragdo em relagdo a vida na cidade, embora esse sentimento

venha somado a consciéncia de que as condicbes dos locais de onde vieram

representavam maiores dificuldades de sobrevivéncia, “trabalhar duro por trabalhar,

4  Grifo do original.
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prefiro aqui”, disse um operario a Rainho (1980, p.177) sobre a possibilidade de
retornar a roca.

Nao eram s6 aqueles que chegavam que tinham que se adaptar. As grandes
cidades precisaram passar por rapidas mudancas para que elas se adaptassem,
também, a esse contingente de trabalhadores que chegava para engrossar as
camadas do proletariado fabril. Os trabalhadores que |& chegavam, precisavam
procurar moradia. Tiveram que ir, entdo, para as periferias, onde os precos dos
alugueis eram mais acessiveis e necessitavam, portanto, de um meio de transporte
que percorressem maiores distancias para os levar ao local de trabalho. Eder Sader
procurou desenvolver a discussado sobre essas intensas transformagdes pelas quais
passaram a regiao da grande Sao Paulo, mostrando que “nesse contexto, a vida da
maioria das familias trabalhadoras foi marcada por constantes mudancgas” (SADER,
1995, p. 69).

As décadas de 60 e 70 foram de intensa e continua remodelagéo urbana:
quarteirdes derrubados, avenidas rasgadas, erguidos viadutos, bairros
refeitos. A expansdo metropolitana, criando grandes distancias, s6 se
tornava possivel se estas fossem vencidas por um sistema da locomogao
mais agil. [...] O enfrentamento das grandes distancias e de longos periodos
nos trajetos entre casa e trabalho incorporou-se a experiéncia na vida
urbana para os trabalhadores. E estas maiores exigéncias de vias de
transporte constituem um fator a mais no sentido de uma rapida
transformagéo da paisagem urbana. (SADER, 1995, p. 69).

Todo esse contexto de transformacdes € importantissimo para compreender
como se deu a formagao da classe operaria fabril do estado de Sao Paulo, pois
essas experiéncias de mudanca marcaram profundamente a vida dos trabalhadores
que la viviam e produziam, tanto para os operarios que chegavam em um lugar onde
a realidade era muito diferente de onde vieram, quanto para os que ja moravam na
regido e viram suas cidades passarem por um intenso processo de transformacao
populacional e espacial. Essas mudancas interferiam diretamente no dia-a-dia
desses individuos, bem como em sua forma de enxergar a realidade, contribuindo,
por isso, na formacgao de suas consciéncias.

Olhando mais especificamente para os operarios da industria automobilistica
sediada na regido do ABC e para as suas condigdes de existéncia, poderemos
entender melhor os fatores que os levaram a formar um movimento combativo
dentro de um periodo marcado pela repressdo aos movimentos sociais. Faz-se

necessario, portanto, analisar a realidade politica e econdmica do pais no periodo e
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como todo esse contexto interferia e influenciava direta e indiretamente nas

condi¢des de vida e de trabalho do operariado brasileiro.

2. 2. Os operarios do ABC e suas condi¢des de vida e trabalho nos anos 1970.

As condi¢des de vida dos trabalhadores que viriam a protagonizar a onda
grevista, que eclodiu no ABC paulista, foram fortemente determinadas pela
conjuntura das politicas econémicas adotadas pelo governo ditatorial militar que
tomou o poder no Brasil, em 1964, através de um golpe. Principalmente durante o
periodo de intenso crescimento da economia brasileira que ficou conhecido como
“milagre econdmico”. Esse crescimento aconteceu logo depois de um momento de
crise na economia brasileira que se deu no inicio dos anos 1960 que, por sua vez,
pds fim ao periodo marcado pelo desenvolvimento econémico pelo qual o pais vinha
passando desde o fim da Segunda Guerra Mundial, em que “a taxa média anual de
crescimento do PIB do Brasil foi uma das maiores do mundo” (PRADO e EARP,
2003, p. 209). A partir de 1968, sob o governo do general Arthur Costa e Silva, e com
Delfim Netto ocupando o Ministério da Fazenda, o Brasil comegou a apresentar,

novamente, as taxas de crescimento elevadas que caracterizaram o “milagre”.

A principal marca do “milagre” foi, obviamente, o carater inesperado das
elevadas taxas de crescimento [...] De fato, depois de apresentar um
crescimento pifio desde 1962, o PIB brasileiro ficou na faixa dos 2 digitos
entre 1968 e 1973. Ao mesmo tempo, a taxa de inflagdo ficou entre 16% e
27%, os menores indices obtidos no periodo entre 1959 e 1994. E, para
completar o quadro milagroso, o comeércio exterior mais do que triplicou.
Estes resultados foram capitalizados pelo ministro da Fazenda, Antdnio
Delfim Netto, que apareceu como responsavel maior do que foi uma
combinagéo virtuosa entre politica econdmica e o substancial crescimento
da economia mundial. (PRADO e EARP, 2003, p. 222).

Isto posto, podemos ter uma ideia maior do que foi esse periodo de
aquecimento do crescimento da economia brasileira e de como o governo ditatorial

capitalizou os resultados obtidos. A relacdo da recessao do inicio dos anos 60 com o

posterior periodo do “milagre” foi muito bem tratada por Sénia Regina de Mendoncga:

O periodo compreendido entre 1962 e 1967 foi todo ele de crise econdmica,
sendo que, a partir da inflexdo produzida em 1964, se praticou uma
recessao calculada, tida como necessaria para o restabelecimento do ciclo
econdmico. Seu resultado seria — entre 1968 e 1974 — o conhecido “milagre
brasileiro”, cuja esséncia nada mais significou sendo a garantia de lucros
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farabnicos as empresas monopolistas (nacionais e estrangeiras).
(MENDONCGCA, 1986, p. 91)

Bem como por Marcelo Badaré Mattos:

As bases do milagre se assentariam sobre a recessdo provocada pelo
governo nos anos anteriores, gerando maior concentragdo de capitais em
torno dos grandes grupos monopolisticos (de capital estrangeiro, em
especial) e do sistema financeiro. (MATTOS, 2009, p. 109)

Por esse trecho podemos perceber que o chamado “milagre brasileiro”, e
seus elevados indices de crescimento econdmico, teve uma parcela muito especifica
de individuos favorecidos por tal contexto, sendo eles pertencentes as classes mais
altas da sociedade, os empresarios. Por outro lado, esse momento favoravel da
economia nao se refletia para as camadas mais baixas que, ao contrario, sofriam as
consequéncias das politicas que foram adotadas para dar sustento a esse
crescimento. Essas politicas geraram um sistema que “ndo beneficiava os setores
mais vulneraveis, e, ao contrario, tendia a concentrar renda” (PRADO e EARP, 2003,
p. 231).

O sustento do crescimento econdmico “milagroso” significou, para a classe
trabalhadora, um piora significativa em suas condi¢bes de vida, ja que o aumento da
lucratividade foi possibilitado por uma intensificacdo da exploracdo do trabalho,
baseada no rebaixamento dos salarios € no aumento da produtividade. Esse
contexto de superexploragdo vem também junto as politicas de controle da luta
sindical por parte da ditadura militar, o que deixou os trabalhadores em condigbes
vulneraveis. A perda do poder de compra, causado pelo rebaixamento salarial, fez
com que mulheres e criangas sentissem a necessidade de trabalhar nas fabricas,
para complementar a renda familiar, o que contribuiu como mais um fator para o
barateamento da mao de obra. Além disso, ainda havia as horas extras, as quais os
trabalhadores se submetiam pelo medo de perder seus empregos e com o objetivo
de reforgar a renda. Lais Abramo (1999) destaca que um dos resultados dessa piora
nas condi¢des de vida das classes mais pobres foi 0 aumento dos indices de
mortalidade infantil, fato também apontado por Sénia Regina Mendonga (1986).

Para os metalurgicos do setor automobilistico de Sao Bernardo, polo industrial
que teve importancia central no crescimento econémico dos anos 70, a situagado nao

era diferente, como expde Abramo:
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Durante a década de 70, ao mesmo tempo em que o parque industrial
brasileiro se tornava mais moderno e complexo e a economia crescia, ao
mesmo tempo em que da industria automobilistica sediada em Séao
Bernardo saia o principal alimento do forte boom econdmico vivido pelo
pais, as condi¢coes de vida dos trabalhadores metallrgicos se deteriorava
(ABRAMO, 1999, p. 55)

O milagre econémico veio a entrar em crise por volta de 1973 — 1974, legando
o endividamento do Brasil, o retorno da inflacdo, além da brutal deterioracdo das
condigbes de vida da classe trabalhadora, que em 1974 “dava os mais evidentes
sinais de seu esgotamento: epidemias, mortalidade infantil e novas mobilizacoes
politicas” (MENDONCA, 1986, p. 101). Esse contexto foi determinante para gerar o
sentimento de insatisfagdo dos operarios, que justamente nesses anos ja
comegavam as reivindicagdes que viriam a culminar com as greves do final dos anos
70. E necessario, portanto, analisar mais detidamente os fatores que geraram esse

quadro de insatisfacado entre a classe trabalhadora do ABC.

2.2.1. O rebaixamento salarial e suas consequéncias

Como ja foi anteriormente tratado, a questdo do rebaixamento salarial € de
importancia central para compreendermos as condigbes sob as quais viviam os
trabalhadores da industria automobilistica do ABC paulista. A desvalorizagdo dos
salarios reais, que se da entre meados dos anos 60 e os anos 70, é fruto direto da
politica de austeridade vigente na ditadura militar que visava, através do arrocho
salarial, combater a inflacdo (SANDOVAL, 1994). Com essa politica, os reajustes
salariais eram impostos pelo governo através do calculo oficial da inflagdo. Durante
esse periodo, os reajustes, em geral, foram fixados em valores que nao
acompanhavam o aumento do custo de vida dos trabalhadores, j4 que o governo
utilizava da manipulagao do indice oficial de inflagdo para manter, artificialmente, os
aumentos salariais mais baixos e, portanto, reduzindo o valor do salario real dos
operarios. (HUMPHREY, 1982).

O declinio do poder de compra € um indicador particularmente importante
para deixar claro os efeitos do rebaixamento salarial, e ele pode ser observado no
aumento expressivo do tempo necessario de trabalho para adquirir uma quantidade
minima de alimentos fundamentais para a manutengdo da vida da familia do

trabalhador, a cesta basica. Tal aumento é identificado por Sandoval (1994) e por
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Lais Abramo (1999), em seus respectivos trabalhos. E importante destacar que a
familia média do trabalhador tinha despesas que iam além da compra de alimentos,
seja com a moradia, com saude, transporte e com a educacdo. O rebaixamento
salarial ainda gerou um crescimento do indice de mortalidade infantil que aumentou
“45% entre 1967 e 1975, na regido da grande S&o Paulo, depois de haver
experimentado redugdes significativas nas trés décadas anteriores” (ABRAMO,
1999, p. 54) e tal indicador é muito influenciado pela subnutrigdo das criangas, que
tem ligagdo direta com questdo da insuficiéncia salarial para arcar com gastos
alimenticios e de manutencao da saude. A dificuldade que os chefes dos nucleos
familiares dos operarios tiveram em arcar com as despesas gerou a necessidade de
se buscar algumas alternativas para complementar a renda familiar, tais como
entrada de mais membros da familia no mercado de trabalho, bem como a
prestacdo de horas extras. Essas duas alternativas, por outro lado, contribuiram
mais ainda para o barateamento da mao-de-obra.

O prolongamento das jornadas de trabalho foi adotado por muitos
trabalhadores durante esse periodo, principalmente entre os operarios da industria
automobilistica. Mas as horas extras ndo eram prestadas apenas pela necessidade
de complementar a renda familiar. Eram prestadas, também, pela pressao, direta ou
indireta, que as empresas exerciam sobre os operarios para que as jornadas fossem
prolongadas, muitas vezes para além das 2 horas que eram permitidas pela CLT
(Consolidacéo das Leis do Trabalho), burlando, assim, a especificagdo legal do
tempo maximo de horas extras, pois “‘em muitos casos, os trabalhadores, ao
assinarem o contrato de trabalho, comprometiam-se a presta-las de acordo com a
solicitagdo da empresa” (ABRAMO, 1999, p. 62). Além disso, outras formas de
coagir o trabalhador eram utilizadas pelas empresas, como mostra Luis Flavio

Rainho:

Os operarios que pdem objecao a fazer hora extra sdo colocados nos piores
servigos da secédo; se faltam, mesmo tendo avisado, recebem adverténcia;
sao preteridos na promogdes € aumentos internos e correm o risco de ser
incluidos entre os primeiros candidatos a demissdo, quando se verificarem
cortes maiores, por nao serem “bem vistos” pelas chefias, que costumam,
inclusive, dirigir-lhes palavras asperas. (RAINHO, 1980, p. 241).

O autor também tratou de enumerar as diversas desvantagens que a

prestacdo das horas extras acarretava aos trabalhadores, como o desgaste fisico e
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psicoldgico, que se agravava pelo aumento das horas trabalhadas, além de que
essas horas, somada ao tempo no deslocamento de ida e volta ao emprego, levava
a uma grande reducdo do tampo de lazer e de convivéncia com a familia. O
excesso de trabalho também acarretava a fadiga, que aumentava a possibilidade de
acidentes de trabalho. E, ainda, as horas extras agravavam o problema do
desemprego, pois reduziam a necessidade das empresas de contratarem novos

operarios etc.

Quais foram as consequéncias de tudo isso para os trabalhadores
metalurgicos? Um trabalho extenuante, que se prolongava muito além das 8
horas diarias, que invadia os seus fins de semana, que os obrigava a trocar
o dia pela noite, que, em suma, passava cada vez mais a dominar o
conjunto de sua vida. Um trabalho cujo pagamento, em termos de salario,
decresceu ao invés de aumentar no decorrer da década (ABRAMO, 1999, p.

64).

Apesar da expectativa de salarios maiores pagos na industria automobilistica,
os operarios do ABC Paulista ndo viveram uma situacao diferente do restante da
classe trabalhadora brasileira nesse periodo. Os niveis salariais na industria
automobilistica, quando foi implantada no Brasil, eram significativamente mais altos
se comparados as outras industrias, o que criou a expectativa de que essa diferenca
nao fosse afetada (HUMPHREY, 1982, p. 83). Porém, o que se observa, mesmo
durante o periodo de crescimento econdmico em que o setor de producido de
automoveis foi peca fundamental, € que embora os salarios nominais fossem,
aparentemente, maiores nesse ramo, os trabalhadores do ABC também sofreram
com o0s reajustes governamentais que nao eram suficientes para suprir as
necessidades geradas pelo aumento do custo de vida. Sendo a industria
automobilistica do ABC o principal polo impulsionador do crescimento econémico
observado no periodo, o rebaixamento salarial foi sentido de forma particular pelos
operarios que nela trabalhavam, pois além de perceberem as consequéncias do
rebaixamento, ao constatarem a insuficiéncia dos valores pagos para suprir suas
necessidades diarias, também sentiam que esses valores ndo condiziam com a
importancia central de seus trabalhos no aumento da produgdo e dos lucros das
empresas do setor.

Humphrey identificou essas insatisfagbes e ressentimentos em estudo feito
dentro das fabricas, em meados dos anos 70, onde os operarios entrevistados

manifestavam esse justificado sentimento em relagdo aos seus salarios: “Os



22

operarios da industria automobilistica achavam que precisavam de salarios mais
altos, que mereciam salarios mais altos, e que as firmas poderiam |hes pagar
salarios mais altos” (HUMPHREY, 1982, p. 86). Lais Abramo também destacou a
importancia do sentimento do trabalhador no periodo, tema que é central em sua
obra, pois a autora busca lidar com a nog¢do de “dignidade”, e de como essa
dignidade era afetada, no entendimento do trabalhador, pela situagdo em que
viviam: “Além da sensagao de perda, os trabalhadores experimentavam, portanto,
uma sensacéao de injustiga, que tinha na sua base a consciéncia da importéncia do
valor por eles produzido para o crescimento da empresa” (ABRAMO, 1999, p. 59).
Além disso, outro fator que contribuiu bastante para o rebaixamento do salario
foi a alta rotatividade da méao-de-obra, principalmente na industria automobilistica. As
politicas de rotatividade de emprego foram facilitadas pela instituicdo do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo, mais conhecido por sua sigla FGTS, que foi criado
em 1966 pela ditadura militar para substituir o antigo regime de estabilidade de

emprego e que, na pratica, flexibilizou as politicas de demissao nas empresas.

Com o FGTS, as empresas passaram a demitir permanentemente um
razoavel numero de empregados (especialmente no més anterior a época
de aumentos salariais), contratando, para as vagas, outros por salarios
inferiores e, com isso, provocando constante rotatividade de mao-de-obra.

(RAINHO, 1980, p. 248).
A ameaca de demissao era, portanto, uma preocupag¢ao muito presente na
vida do operario que trabalhava na industria automobilistica nos anos 70, onde o
indice de rotatividade da mao-de-obra era muito alto, como identificou Humphrey em
suas pesquisas dentro das fabricas. O autor além de constatar a instabilidade dos
empregos no setor automobilistico, também destaca que, embora, obviamente, os
trabalhadores ndo qualificados estivessem mais vulneraveis, os mais qualificados
também estavam sujeitos a essa realidade: “Todas as informagdes apontam para a
generalidade dos efeitos da rotacdo da mao-de-obra, contrariando os que
enfatizavam a formacao de grupos privilegiados dentro da industria automobilistica”
(HUMPHREY, 1982, p. 98). Essa instabilidade fazia com que os operarios
estivessem mais dispostos a se submeterem a situagbes de abuso e exploracao
sem questiona-las, por medo de sofrerem retaliacbes ou a de até mesmo serem

demitidos. Mas, por outro lado, essa situagdo gerava um forte sentimento de
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indignacéo e injustica nos trabalhadores, que é destacado ndo s6 por Humphrey,

mas também por Lais Abramo (1999).

2.2.2. A experiéncia dentro das fabricas.

Esse sentimento também esta muito relacionado a vivéncia dos operarios
dentro dos seus locais de trabalho. O aumento de produtividade, que marcou a
economia brasileira nessa época, nao foi baseado apenas no aumento temporal do
servico, com as horas extras, mas também no aumento dos ritmos de trabalho
dentro das empresas. Além do fato do modelo de linha de produgéo®, presente nas
industrias automobilisticas, exigir um ritmo acelerado de trabalho para que se
evitasse o atraso ou a interrupgéo da linha, ja que uma etapa da produgéo depende
diretamente da outra, Humphrey identifica que havia também uma presséo sobre os
operarios para aumentar seu esforgco durante o servico, visando o aumento da

producgao e dos lucros das fabricas.

Dai decorre um ritmo “acelerado” e *“alucinante” de trabalho que,
independente das condi¢cdes ambientais (barulho, temperatura, trepidacéo,
insalubridade e outros) e estado fisico e psicologico dos operarios, tem de
ser obedecido, impedindo-os sequer de desviarem a minima atengdo ou
pensamento da atividade que executam. (RAINHO, 1980, p. 237).

Ainda dentro das fabricas, os trabalhadores também tinham que lidar com as
chefias, que eram os encarregados de manter a disciplina dentro das empresas,
fiscalizando o trabalho dos operarios e garantindo o cumprimento das metas de
producado. A esses chefes eram atribuidos amplos poderes em relagdo aos demais
operarios ao serem escolhidos pelos escalbes superiores das empresas, sendo,
entdo, representantes dos interesses dos proprietarios. Muitas vezes os escolhidos
para compor as chefias eram os trabalhadores mais alinhados aos interesses
patronais e adeptos da disciplina e hierarquia fabril. Embora Humphrey (1982)
identifique que o autoritarismo dentro das fabricas variava de intensidade de acordo
com as empresas, olhando a relagao entre operario e chefe como uma experiéncia
nao tdo tensa (ainda que reconhega que a relagdo podeira ser muito pior

dependendo da situagéo), Rainho (1980) da uma visdo geral mais negativa ao dizer

5 Linha de produgao, ou linha de montagem, € um modelo da fabricagdo baseado na produgédo em
série, em que cada operario se dedica a montagem de uma parte do produto, fazendo com que
cada etapa do processo dependa diretamente da outra.
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que as chefias eram “muito mal vistas pelos operarios, constituindo-se, inclusive, da
parte destes, um dos principais alvos de reclamacéo quanto as suas condigbes de
trabalho” (Rainho, 1980, p. 238). Ja Lais Abramo caracteriza a relagdo entre os

operarios e as chefias de seguinte forma:

A relagéo dos trabalhadores com as chefias era especialmente tensa. Por
parte delas, desrespeito, autoritarismo, prepoténcia. Por parte deles,
impossibilidade de expressar-se, de fazer-se ouvir, de ter seus direitos e
opinides considerados. Tudo isso agravado pela sensac¢ao de estar sozinho,
de nado ter a quem recorrer e, portanto, de ser impotente para enfrentar a
autoridade opressora. (ABRAMO, 1999, p. 106).

O autoritarismo, a vigilia e o medo de ser delatado faziam parte da vivéncia
do cidadao brasileiro durante regime ditatorial militar em vigor no periodo e,
aparentemente, essa situacdo e esse sentimento de alerta era sentido também
dentro das fabricas pelo trabalhador, em sua relacdo com os individuos que eram
incumbidos de fiscalizar o trabalho, de uma forma geralmente despdtica, e garantir
gue nao houvesse distragdes e paralisagées no processo produtivo.

Dentro das fabricas, os trabalhadores ainda enfrentavam o problema das
condigdes insalubres nos ambientes de trabalho, agravada justamente pelo aumento
da produtividade no periodo do “milagre econdémico”. A pressdao para que se
aumentasse a produgado passou a exceder a capacidade das fabricas, aumentando
as condi¢cdes de inseguranga nos locais de servico (HUMPHREY, 1982). Esse fato
pode ser constatado nos elevados niveis de acidentes de trabalho registrados em
meados dos anos 1970, fator que reflete, também, as consequéncias do desgaste
psicoldgico e fisico do trabalhador, causado ou agravado pelos diversos fatores
expostos anteriormente. A superexploracdo da mao-de-obra desses operarios era
responsavel, também, pela ocorréncia de doengas Osseas ligadas ao excesso de
esforgo fisico e doengas respiratorias ligadas ao contato com elementos tdxicos
(ABRAMO, 1999).

Tendo em vista todo esse quadro, constatamos que, apesar de trabalharem
no principal polo industrial do pais, que teve papel fundamental no periodo de
crescimento econbmico acelerado, conhecido como “milagre econémico”, os
operarios do ABC paulista, nos anos 70, nao tinham uma condigdo muito privilegiada
em comparacao aos demais segmentos da classe trabalhadora brasileira. Sofreram,
na verdade, uma situagado de superexploracdo do trabalho, onde a diminuicdo de

seus salarios e aumento da intensidade da producdo e das horas de servigo
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garantiram os lucros das empresas, enquanto as condi¢gdes de vida dos operarios
pioraram.

Tal situacao era agravada pelo controle da luta sindical por parte do governo
ditatorial. Mas como se dava esse controle? E como esse quadro se alterou? O que
levou os trabalhadores a assumirem a necessidade de enfrentar o regime através de
paralisagdes da produgdo? Quais mudangas dentro dos sindicatos da regido do ABC
possibilitaram o surgimento de uma consciéncia mais combativa? Esses sao alguns

dos questionamentos que pretendo abordar no préximo capitulo.
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3. AREPRESSAO AO SINDICALISMO NA DITADURA MILITAR E A ATUAGAO DO
SINDICATO DE SAO BERNARDO AO LONGO DOS ANOS 1970.

3. 1. A politica de repressdo ao Movimento Sindical durante a Ditadura Militar.

3.1.1. Os movimentos sociais no pré-64.

Para compreendermos a politica de repressdo ao movimento sindical imposta
pela ditadura militar precisamos analisar a realidade politica em que vivia o Brasil
nos anos anteriores ao golpe de 1964. O inicio dos anos 1960 foi marcado por uma
grande efervescéncia politica e social. E importante ressaltar que, no ambito
internacional, esse periodo estava inserido no contexto da Guerra Fria, em um de
seus momentos de maiores tensdes na disputa ideoldgica entre os Estados Unidos e
a Unido Soviética no sentido de estenderem suas influéncias pelo globo. Essas
tensdes foram especialmente determinantes no continente americano, onde uma
revolugcdo de carater nacionalista havia sido vitoriosa em Cuba no ano de 1959,
desencadeando a integracao da ilha caribenha ao bloco socialista, fato que veio a
culminar com o episodio da crise dos misseis em 1962, o que nos da uma ideia do
clima de tenséao politica e ideoldgica que rondava os paises da América.

Nesse contexto global, a “ameaga do comunismo” era uma ideia bastante
presente na mentalidade das elites e dos setores reacionarios dos paises latino-
americanos, e esse sentimento de alarme e paranoia estava presente no Brasil. O
pais vivia um periodo de recente democratizacao (ap6és o final da ditadura do Estado
Novo em 1945), momento que foi marcado por intensas mobilizagbes sociais,
principalmente no inicio da década de 1960, durante o breve governo de Jango
(Jodo Goulart), que assumiu a presidéncia em 1961, apds a renuncia de Janio
Quadros, ja sob fortes tensdes: militares tentaram impedi-lo de assumir o cargo e
‘para garantir sua posse, foi necessaria uma ampla campanha pela ‘legalidade’, na
qual, através de greves, o movimento sindical desempenhou um papel destaque”
(MATTOS, 2009, p. 97). Esse episoddio ja dava uma amostra do que veio a ser o
conturbado governo de Jango: marcado por mobilizagdes e reivindicagbes de

reformas politicas e sociais por parte dos setores progressistas e a ameaca
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constante de golpe por parte dos setores reacionarios. “Assim, pode ser dito que o
governo Goulart nasceu, conviveu e morreu sob o espectro do golpe de Estado”
(TOLEDO, 2004, p. 68). Essas tensdes politicas e ideoldgicas sao ilustradas no

seguinte trecho:

Em sintese, as classes dominantes e seus aparelhos ideoldgicos e politicos,
no pré-64, apenas enxergavam baderna, anarquia, subversdao e
comunizagdo do pais diante de legitimas iniciativas dos operarios,
camponeses, estudantes, soldados e pragas, etc. Por vezes, expressas de
forma altissonante e retdrica, tais demandas, em sua substancia,
revindicavam o alargamento da democracia politica e a realizagdo de
reformas do capitalismo brasileiros. (TOLEDO, 2004, p. 67).°

Podemos destacar diversos movimentos sociais que estavam travando essa
disputa politica por democratizacao, direitos e reformas, tais como o movimento
estudantil, representado principalmente pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE)
e o0 movimento dos trabalhadores do campo, com as Ligas Camponesas, que
defendiam os interesses dos pequenos agricultores e dos nao-proprietarios em
detrimento dos interesses dos latifundiarios. A questao desses trabalhadores das
areas rurais foi particularmente importante nesse periodo, pois a reforma agraria era
uma das pautas centrais entre as reformas sociais e econbmicas, as chamadas
reformas de base, que faziam parte do projeto nacional-desenvolvimentista de Joao
Goulart, e a sua realizagao era tratada pelo governo como “essencial para que o
capitalismo industrial no Brasil pudesse alcangar um nivel superior de
desenvolvimento” (TOLEDO, 2004, p. 73).

O sindicalismo teve um papel central nesse periodo, que foi marcado pelo
surgimento de diversas organizacdes politicas da classe trabalhadora e também por
aumento expressivo do numero de greves. Havia, além disso, uma relagédo de
colaboracao entre o movimento sindical e o presidente Jodo Goulart, que tolerava as
acdes desse movimento e até as incentivava, de forma estratégica, quando estas
serviam aos interesses do projeto nacional-desenvolvimentista (TOLEDO, 2004) e
impulsionavam as mobilizagbes favoraveis a realizagdo das reformas de base. O
presidente, porém, era cauteloso e geralmente buscava controlar a radicalizagao
desses movimentos, em uma atitude conciliatoria, ainda assim, segundo Marcelo

Badaro Mattos:

6 Grifos do original
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Jango seria, entre os presidentes do periodo 1945-1964, aquele que mais
abriu espagos politicos para a discussao das propostas do sindicalismo, em
especial nos ultimos meses de seu governo, quando pareciam fracassar
suas tentativas de conciliagdo politica com os setores mais a direita no
espectro politico (MATTOS, 2009, p. 98).

Essa relagdo entre o presidente e os movimentos sociais na defesa das
reformas contrariava os interesses das elites brasileiras e alarmava os setores
reacionarios, tais como faccbes da Igreja Catdlica, entidades politicas ligadas a
direita conservadora, a grande imprensa, empresarios e ruralistas, que se langaram
em uma campanha contra o “radicalismo” das propostas do governo (TOLEDO,
2004, p. 73). Era amplamente divulgado na grande imprensa que Goulart almejava
transformar o pais em uma “Republica Sindicalista”. Surgiu, entdo, uma campanha
reacionaria contra o governo de Jango e contra a ampliacdo da participagdo dos
movimentos sociais na politica brasileira, que impulsionou a tomada do poder pelos
militares em 1964 através de um golpe. As ideias que eram difundidas pelos que
defendiam a derrubada do presidente, no sentido de denunciar os “perigos” que o
governo de Jodao Goulart supostamente representava para a democracia brasileira e
legitimar a investida golpista contra o seu mandato, sdo muito bem expostos no livro
Brasil Nunca Mais, obra fundamental que denuncia os crimes cometidos pela

ditadura militar:

A agitagcdo desencadeada pelos setores mais conservadores da sociedade,
em defesa de uma ruptura politica que trouxesse um “governo forte”,
trabalhou com alguns fantasmas especiais. Ja foi dito, a quebra da disciplina
no meio militar foi um deles [...] O espectro do comunismo — rondando toda
a administracdo federal, governos estaduais, inUmeras prefeituras e
reparticobes — foi outro. O fantasma da iminente implantacdo de uma
“Republica Sindicalista” - conceito com um respaldo histérico muito duvidoso
- foi um dos mais repetidos.

Com efeito, ao falar nos perigos fantasmagoéricos dessa “Republica
Sindicalista”, os setores sociais que deram sustentacao ao Regime de Abril
queriam, na verdade, manifestar sua oposi¢do ao crescimento das
atividades sindicais, dos movimentos trabalhistas e das reivindicagoes
sociais. (ARNS, 2011, p. 144).

Para uma compreensao mais ampla do periodo é necessario, como destaca
Marcelo Badaré Mattos (2009), além de reconhecer e ressaltar a representatividade
do movimento sindical e a importancia das pautas e das lutas que foram travadas
pelo mesmo no inicio dos anos 1960, “importancia percebida pelos que articularam o
golpe e instalaram a ditadura justamente para encerra-las” (MATTOS, 2009, p. 100),

também tratar dos limites aos quais estava delimitado o sindicalismo brasileiro
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naquele momento, que, na visdo do autor, se langcou em uma campanha politica de
defesa de um projeto de reformas que tinha um carater de conciliagao de classes, e,
por isso, foi “incapaz de tomar a frente de um processo de resisténcia popular efetiva
a violagdo da constitucionalidade e a ditadura” (MATTOS, 2009, p. 100). Essas
limitagbes também sdo tratadas por Salvador Sandoval (1994), para quem os
sindicatos, apesar dos rapidos avangos conquistados no periodo anterior ao golpe
de 1964, “ndo conseguiram estabelecer organizagdes solidas, capazes de suportar o

impacto da represséo e da crise econémica” (SANDOVAL, 1994, p. 115).

3.1.2. A repressao ao sindicalismo durante a ditadura militar.

A repressado ao movimento sindical foi de importancia central para o governo
ditatorial que se instaurava, principalmente no que diz respeito a aplicagao de sua
politica econémica que, como vimos anteriormente, foi baseada no arrocho salarial e
no aumento da intensidade da produgao para garantir os lucros das empresas e que,
por outro lado, resultou em uma piora das condigdes de vida e trabalho da classe
operaria. As intervengcbes e o controle autoritario sobre as organizagdes sindicais
eram, portanto, uma maneira de impedir que os trabalhadores se mobilizassem e
manifestassem sua indignagdo em relagcao as condi¢gbes que lhes eram impostas,

possibilitando a estabilidade da aplicagéo do projeto econémico do governo.

A repressao aos sindicatos mostrava bem o carater da ditadura que se
instalava. A articulagdo de militares com empresérios ligados ao grande
capital nacional e estrangeiro, apoiada pelos latifundiarios e politicos
conservadores, deu-se em torno da contengdo dos avangos dos
movimentos organizados dos trabalhadores no campo e na cidade
(MATTOS, 2009, p. 101).

Os sindicatos sofreram, imediatamente apdés o golpe, uma forte onda de
intervengdes ordenadas pelo governo, onde diversas liderangas tiveram seus
direitos politicos cassados. Os dirigentes mais combativos foram substituidos por
diretores mais alinhados a ideologia e aos interesses do novo regime, muitos deles
ja pertencentes ao meio sindical e que, assumindo administracdo dessas entidades,
buscavam dar sustentacao as politicas da ditadura militar, perseguindo seus antigos
adversarios politicos (MATTOS, 2009). As entidades de organizagao de classe, que

deveriam representar combativamente os interesses da classe trabalhadora, tiveram
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sua capacidade de contestar as perdas impostas aos operarios radicalmente
minadas por uma politica sindical que visava transforma-las em 6rgaos meramente
assistencialistas, o que atendia ao anseio do governo de desenvolver uma politica
que fosse pautada “ndo sé pela repressdo ao sindicalismo reivindicativo, mas
também pela revalorizagdo do sindicato como 6rgao auxiliar do Estado junto aos
trabalhadores” (MATTOS, 2009, p. 112). Todo esse processo de esvaziamento da
luta sindical esta intimamente ligado a politica salarial que foi posta em pratica
naquele momento, e também as leis que passaram a vigorar e que limitavam as

possibilidades de realizagao de greves, como é bem exposto no trecho abaixo:

O novo regime se propds a desmantelar as organizagdes paralelas,
encarando-as como um oponente politico, e limitou os sindicatos a tarefa de
administrarem seus programas de assisténcia social e orientagao juridica a
seus membros. Ao restringirem a regulamentacéo das greves e proibindo
seu emprego na resolugdo da questdo salarial, os militares procuraram
limitar drasticamente a capacidade dos sindicatos de atrairem e mobilizaram
trabalhadores no tocante a uma de suas reivindicagbes mais importantes.
De maneira similar, a introdugdo de uma politica salarial abrangente, em
que todos os aumentos de salario deviam seguir os indices decretados pelo
Ministério da Fazenda, minou seriamente o processo coletivo de negociagao
salarial através da centralizagcdo nas maos do governo de determinagao dos
niveis anuais de aumento de salario (SANDOVAL, 1994, p. 115).

Apesar de todo esse conjunto de medidas e fatores que levaram as
mobilizagées do movimento sindical brasileiro a um declinio, ndo se pode dizer que
a classe trabalhadora ndo deu demonstracdes de luta e contestacdo durante esse
periodo. Podemos destacar duas greves que foram importantes no periodo, que
ocorreram no ano de 1968: A primeira ocorreu em abril, na cidade de Contagem
(MG), e a segunda em julho na cidade de Osasco (SP). As autoridades, que tinham
sido surpreendidas pela greve de Contagem, estavam, depois dela, preparadas para
reprimir violentamente o movimento em Osasco, onde “o uso da forgca seria
devastador, anunciando uma nova fase de cassacdes e emparedamento da acao
sindical” (MATTOS, 2009, p. 108). Sobre essa nova fase, vale destacar que o ano de
1968 marcou o recrudescimento da acao repressiva da ditadura militar, com o
decreto do Ato Institucional de n° 5 (Al-5)".

Além das greves citadas nesse periodo, pode-se observar também, ainda que

dentro desse contexto extremamente opressivo e sufocante para os trabalhadores e

7 O Al — 5 “decretou o fim do habeas corpus para crimes politicos e permitiu a simplificacdo dos
tramites legais necessarios a prisdo de suspeitos” (JOFFILY, 2014, p. 126). Na pratica, foi um
decreto que flexibilizou a censura e a perseguigéo politica por parte do regime ditatorial militar.
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suas lutas, a ocorréncia de algumas formas alternativas de resisténcia operaria as

condigcbes de vida e de trabalho as quais eram submetidos pelas politicas da

ditadura, como exemplifica Ricardo Antunes:
Essa resisténcia era marcadamente defensiva, caracteriza pelas freagens e
o “amarrar’ da produgédo que refletiam, de um lado, a criatividade operaria
no plano da espontaneidade operaria, e de outro, os limites imanentes a
essa forma de luta [...] estas manifestagdes foram inequivoca expressao da
repulsa operaria. Implicavam, na maioria das vezes, a diminuigdo do ritmo
da producdo (operagdo tartaruga), a sabotagem ou fabricagdo de uma
mercadoria propositadamente defeituosa (operagao boicote), esquecimento
dos crachas identificadores para ingresso na fabrica (operagao amnésia),
nao realizagdo de trabalhos previstos pela profissdo (operagdo quebra-
galho), etc., uma gama de recursos que denotavam o descontentamento e a
rebeldia operaria. (ANTUNES,1992, p. 14)

Ainda sobre a pratica dessas agoes, por parte dos trabalhadores, Amnéris
Maroni desenvolve uma interessante reflexdo ao tratar do assunto:

Motivam-lhes essas praticas os baixos salarios, a oposicao aos chefes a
resisténcia ao ritmo de trabalho etc. O que importa ressaltar, no entanto, &
que, ao se colocarem contra a exploragao, desenvolvem praticas, ainda que
individuais, que visam preservar a identidade operaria, ja que, ao quebrar as
maquinas, os operarios se diferenciam dos objetos, mostrando que nao
aceitam o processo de reificagdo que visa transformar tudo em mercadoria.
[...] Ao se defenderem da exploragéo, o operario € obrigado a reivindicar o
direito de determinar ele mesmo, seu ritmo de trabalho, de se recusar a ser
tratado como coisa. (MARONI, 1982, p. 45 - 46).

Além de formas de acbes alternativas, os operarios também encontraram
formas alternativas de organizagdo, os movimentos de bairro como as Sociedades
Amigos do Bairro (SABs) e os movimentos ligados a Igreja Catdlica que eram
chamados de Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) sdo exemplos dessas formas
de organizagdo que possibilitava a reunidao de proletarios “para discutir com outros
trabalhadores e organizar uma série de atividades culturais, educacionais e de
organizagao de grupos de pressao” (SANDOVAL, 1994, p. 118). Os trabalhadores se
juntaram a essas associagdes e as utilizaram como uma forma de expressar suas
reivindicagcbes em meio a um contexto em que os sindicatos, de uma forma geral, ja
nao serviam a esse proposito gragas as politicas do governo ditatorial militar.

A luta sindical s6 viria a ressurgir, como um fendmeno realmente expressivo
no cenario nacional, no final dos anos 1970, com as greves no ABC paulista. Esse
ressurgimento, no entanto, ndo se da de uma hora para outra. Na verdade ele é fruto

de um processo complexo de transformacdes e discussdes que se realizam no dia a
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dia dos operarios nas fabricas e nos sindicatos ligados a industria automobilistica na

regido ABC. E esse processo que sera analisado adiante.

3. 2. A Atuagao do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo durante os anos
1970.

3.2.1. As lutas travadas pelo Sindicato.

A principio o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo nao se diferenciava
das demais entidades no inicio dos anos 1970, e sua atuagao estava limitada pelas
politicas de repressdo ao movimento sindical impostas pela ditadura militar. Ao longo
da década, porém, o sindicato passou por um processo de mudangas de
perspectivas que foi determinante para a sua atuagdo de destaque nas greves de
1978 —1980: “De uma entidade vazia — expresséo da perda de fungdo do sindicato
no inicio da década —, ele se transformard numa agéncia de organizagcédo e
mobilizacao dos trabalhadores na defesa de seus direitos” (SADER, 1995, p. 277).

No inicio da década, quando se observava uma grande distédncia entre as
liderangas sindicais e as bases, a atuacdo do sindicato se deu, primeiramente,
sempre dentro dos limites impostos pelo Estado, visando evitar a intervengao por
parte do Ministério do Trabalho e a prisdo de seus lideres (HUMPHREY, 1982).
Havia, naquele momento, uma tentativa por parte da entidade de atrair os
trabalhadores através da prestagcdo dos servicos assistenciais, que era uma das

poucas formas de atuagao toleradas pelo regime vigente.

O que ressalta da atividade sindical nesse periodo que vai de 1969 até 1972
€ o empenho para dotar o sindicato de uma infra-estrutura que atraisse os
trabalhadores pelos servigos prestados. Embora reafirmando que a fungao
principal consistia na defesa dos interesses dos trabalhadores nas relagdes
de trabalho, a diretoria parecia dar-se conta da necessidade de atrair os
operarios a partir de uma expectativa clientelista dominante entre eles.
(SADER, 1995, p. 280 - 281).

Foi através das lutas referentes a questdo salarial, travadas ao longo da
década de 1970, que o sindicato foi alterando suas perspectivas e suas posicoes em

relagdo as politicas governamentais a aos empregadores, adotando posturas cada

vez mais combativas. Lais Abramo analisa que no inicio da década: “transparecia no
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jornal Tribuna Metalurgica, 6rgao oficial do Sindicato dos Metalurgicos de Séao
Bernardo do Campo e Diadema, um forte grau de adesdao ao projeto
desenvolvimentista da ditadura militar” (ABRAMO, 1999, p. 138). Esse carater
adesista apresentado pelo sindicato, porém, era acompanhado pela consciéncia do
papel central representado pelos operarios da industria metalurgica de S&o Bernardo
no processo de desenvolvimento pelo qual passava o Brasil naquele momento, e
essa ideia sera usada pela entidade para exigir maior respeito e reconhecimento por
parte dos governantes. A expectativa do Sindicato dos Metalurgicos de Séao

Bernardo, em sua relagdo como o governo, € explicada no seguinte trecho:

Sentindo-se interpelado pela estratégia desenvolvimentista do governo, o
sindicato dispde-se a assumir com seus objetivos desse projeto e a
colaborar para a sua concretizagado. Por causa disso, sente-se interlocutor
do governo e, desde o comego, reclama o reconhecimento dessa condigao.
Consciente da importancia do trabalho dos metalurgicos de Sao Bernardo
no modelo econémico que era apresentado como tdo bem sucedido, o
sindicato sente-se um sujeito do processo em curso® e, nessa medida, com
direito a falar e a ser ouvido. A Contrapartida, portanto, do “bom
comportamento” e da ades&o ao projeto, era a revindicagdo da participagao
nos frutos do desenvolvimento econdmico do pais. (ABRAMO, 1999, p. 139
— 140).

Essa expectativa foi frustrada ao longo das diversas campanhas pelos
reajustes salariais revindicados pelo sindicato durante a década. Essas
reivindicagbes eram sempre negadas, baseando-se na politica salarial imposta pela
ditadura militar que determinava que os aumentos deveriam ser concedidos através
do indice oficial do governo, os empregadores negavam qualquer possibilidade de
concessao de aumentos que fossem maiores que os indices oficiais. Além disso,
essas reivindicagcbes na questdo dos salarios também eram acompanhadas por
outras que cobravam mais liberdade de atuacéo para o sindicato e que também nao
foram atendidas.

Sao as recusas dessas demandas que vao determinar o rompimento da
entidade com o projeto desenvolvimentista do governo e a adogdes de uma postura
mais combativa, bem como o surgimento da no¢ao de importancia de se estabelecer
um dialogo maior com as bases, “o sindicato sera levado a apelar cada vez mais
para a mobilizacao ativa da categoria” (SADER, 1995, p. 282). Nesse processo, a
analise da subjetividade operaria € muito importante ja que, como ressalta Lais

Abramo (1999), o sentimento dos trabalhadores de que seu trabalho e seu papel no

8 Grifo do original
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desenvolvimento econdémico pelo qual passava o0 pais ndo era devidamente
reconhecido e recompensado atacava a sua nog¢ao de dignidade, a qual veio a se
somar a nogao de perda, pois além de nao estarem recebendo de acordo com o que
julgavam merecer, estavam observando uma piora em suas condigdes de vida,
como ja foi analisado. Esse sentimento “sera constantemente elaborado pelo
sindicato da categoria” (ABRAMO, 1999, p. 59), a entidade passou, entdo, a adotar
uma postura de denuncia em que procurava ressaltar a discrepancia entre o
aumento da produtividade observado na industria automobilistica do ABC e os
baixos reajustes salariais determinados pelo governo, bem como evidenciar a

intransigéncia do Estado e dos empresarios ao recusarem suas reivindicagoes.

A medida que os anos passam através dos nimeros da Tribuna, vamos
notando uma progressiva mudancga na atitude diante do regime. O jornal
nao passa a contestar a legitimidade do governo e nem mesmo seus
eventuais bons propdsitos. Mas também v&o minguando os aplausos.

(SADER, 1995, p. 189).
O carater combativo do sindicato se intensifica a partir de 1975, com a eleigao
de Lula (Luis Inacio da Silva) para a presidéncia do sindicato. Sob sua gestdo e
lideranga passou-se a buscar um rompimento cada vez maior com a ideia de que a
funcdo do sindicalismo era meramente assistencial, e mais importante, houve uma
maior atuacdo no sentido de ampliar a participacdo das bases nas lutas travadas
pela entidade, através de politicas que aumentava o contato da diretoria com o dia-
a-dia dentro das fabricas. “Com efeito, o empenho principal da nova diretoria teria
por objetivo despertar e capacitar os trabalhadores a assumirem suas préprias lutas”

(SADER, 1995, p. 296).

3.2.2. Os anos de 1977 e 1978: antecedentes da greve.

O contexto de 1977 foi fundamental para o abandono, por parte do sindicato,
das tentativas infrutiferas de negociar com as empresas os seus reajustes salariais.
Lais Abramo (1999), ao tratar dos antecedentes imediatos das greves do ABC, da
um panorama desse ano que foi marcado por grandes mobilizacées estudantis de
carater contestador em relacédo ao regime ditatorial militar. A autora defende que
essas manifestagdes caracterizam um momento de perda de legitimidade por parte

da ditadura, o que ja havia se evidenciado com as elei¢des parlamentares de 1974,
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quando politicos do Movimento Democratico Brasileiro (MDB, partido de oposigao
consentida) receberam a maioria dos votos. Todo esse contexto exercera uma forte

influéncia sobre os metalurgicos do ABC e seu sindicato, defende a autora:

Nao eram as reivindicagbes ou palavras de ordem especificas dos
estudantes, mas sim o fato de eles terem ousado sair as ruas, manifestando
publicamente o seu inconformismo e a sua disposi¢cado de afirmar uma outra
versao da historia, por tanto tempo subalterna e silenciada, que ira
sensibilizar e despertar a empatia e a identificacdo de diversos setores da
populacdo, entre eles muitos metalurgicos de Sdo Bernardo. Segundo
varios depoimentos, as mobilizagdes estudantis foram intensamente
comentadas nas fabricas (ABRAMO, 1999, p. 191).

Ainda em 1977 um fato foi muito importante nas reivindicacbes das
campanhas de reposicao salarial daquele ano: as denuncias de manipulagdo nos
dados do aumento do custo de vida em 1973, que foram admitidas pelo préprio
governo, que tratou como um “erro” e que prejudicou os indices de aumento salarial,
que determinou uma perda de 34,1% no salario dos trabalhadores, segundo estudo
solicitado pelo proprio sindicato ao DIEESE (Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos de Sao Paulo). “Era a corroboragao daquilo
que o Sindicato vinha denunciando: a prevaléncia de uma politica salarial que
subtraia de todas as formas o salario operario” (ANTUNES, 1992, p. 18).

O Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo levou a cabo, entdo, uma
campanha exigindo um aumento que reparasse as perdas salariais causadas pela
manipulagédo feita pelo governo, o sindicato mobilizou um grande contingente de
operarios nessas reivindicagdes, que em geral terminaram com as demandas dos
trabalhadores nédo sendo atendidas. Esse contexto agravou mais as insatisfagdes da
classe trabalhadora e mostrou “a inviabilidade de uma opg¢éo que privilegiasse, em
sua agao, os caminhos das negociagdes com o governo e o empresariado”
(ANTUNES, 1992, p. 18).

Em 1978, essa desilusdo com a tentativa de negociacdo se manifestara na
decisdo do Sindicato em nao apresentar revindicacdo de aumento salarial,
denunciando as negociacdes como uma farsa (ABRAMO, 1999). E nesse ano
também que Lula é reeleito como presidente da entidade, ja com o prestigio
acumulado pela sua atuagao no mandato anterior. Relembrando o discurso que fez
na posse da diretoria em abril de 1978, Lula da uma ideia de qual era o sentimento

da classe trabalhadora naquele momento:
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Mostrei pros trabalhadores que tinha que lutar mesmo, que a gente estava
de saco cheio de passar fome, que as autoridades falavam bonito mas nao
sentiam dor no estdmago que a gente sentia, que estava na hora da gente
soltar o pau. Que a gente tinha que parar. (Lula, em entrevista a Mario
Morel: 1981, p. 124).

Pelas palavras de Lula, toda a conjuntura analisada anteriormente levou a um
esgotamento da classe trabalhadora em relagdo as politicas impostas pela ditadura
militar, levando os sindicalistas a adotar a ideia de paralisagdo, que durante todo o
periodo desde o golpe de 1964 era temida pelos trabalhadores. Ainda naquele ano,
essa possibilidade se tornaria realidade, com a eclosdo das greves na regiao do

ABC Paulista, que serao tratadas no capitulo seguinte.
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4. AS GREVES DO ABC.

4. 1. O Ressurgimento das Greves em 1978.

Os trabalhadores da fabrica Saab-Scania, de Sio Bernardo, foram os
primeiros a entrar em greve, em 12 de Maio de 1978. Apds anos de tentativas
frustradas de negociagdo com o patronato, os operarios da empresa se recusaram a
aceitar mais um acordo desfavoravel a seus interesses e necessidades. A greve
iniciou-se no turno da manha, com a paralisacao da secado da ferramentaria: “os
operarios bateram o cartdo e n&o ligaram as maquinas” (ABRAMO, 1999, p. 229). E,
rapidamente, o movimento se estendeu por todas as se¢des da fabrica.

A greve nao havia sido decidida oficialmente pelo Sindicato, o que dotou o
movimento de um carater espontaneo e sem diregao oficial. A entidade foi, até certo
ponto, surpreendida, apesar de todo o contexto anterior ao inicio das paralisagbes
indicar que os trabalhadores estavam sendo levados a adotar medidas cada vez
mais radicais contra o autoritarismo patronal, tendo o Sindicato e seus novos lideres
um papel central nesse processo. Essa espontaneidade que caracterizou o
movimento teve um importante papel estratégico contra a represséo, pois ao nao
assumir a responsabilidade direta pelas paralisa¢gdes, o Sindicato se protegia de
possiveis intervengdes (SANDOVAL,1994). A repressao também foi dificultada pelo
fato de os empregadores e o Estado ndo estarem esperando o surgimento de greves
depois de tantos anos de repressao e silenciamento da luta sindical, e, portanto,
“nao estavam preparados para fazer frente a um desafio inesperado por parte dos
trabalhadores.” (SANDOVAL, 1994, p.132).

Diante de tal contexto, o Sindicato assumiu o papel de representacdo, mais
do que de diregao, dos interesses dos trabalhadores ao longo das greves de 1978.
Como pode ser observado no caso da negociagdo com a Scania em uma
assembleia, com a presenga de Lula, ocorrida no dia 15 de Maio, onde se
reivindicou a pauta principal de 20% de aumento para os operarios, e chegou-se a
um acordo verbal, que ndo foi cumprido pela fabrica sob pressao do restante da
industria automobilista. A proposta ficou, por fim, em 6,5%, bem abaixo do que foi
reivindicado. (ANTUNES, 1992, p. 23).
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Apesar da insatisfagdo por parte dos operarios em relacdo a proposta
patronal, uma nova paralisacdo nao foi possivel, pois a empresa ja havia se
preparado para reprimir qualquer tentativa de retorno do movimento. Esse desfecho
da greve na Scania evidencia a inexperiéncia do Sindicato na participagdo em lutas
dessa natureza (ANTUNES, 1992). As greves, no entanto, ja haviam se expandido
para outras fabricas automobilisticas da regido do ABC Paulista, como a Ford, a
Mercedes e a Volkswagen. Mesmo apds o movimento ser declarado ilegal por
decisdo do Tribunal Regional do Trabalho (TRT), ele continuou a se espalhar, e tinha

rumos e caracteristicas diferentes em cada empresa que era atingida:

As greves por fabricas® generalizavam-se pelo ABC, além de outras cidades
como S&o Paulo e Osasco etc. Houve uma diversidade de formas de
greves: desde paralisagbes totais e prolongadas (como a Ford), até
paralisagbes setoriais e parciais (como a Volks), ou um sem-numero de
paralisagbes relampagos, de curtissima duragédo, (como a Gemmer e a
Cima). Houve empresas que, antevendo a iminéncia de paralisagéao,
comunicavam aos operarios que acompanhariam o que fosse estabelecido
no acordo entre operarios e patroes da industria automobilistica.
(ANTUNES, 1992, p. 25-26).

Uma demonstragdo bem representativa do rapido alastramento da greve é
observada na cobertura dada pela revista semanal Veja aos acontecimentos. Na
edicdo de 17 maio daquele ano, cinco dias apds a deflagracdo das primeiras
paralisagbes, a publicagdo noticiou, em dois pequenos paragrafos, o acontecimento
de “greves-relampago” na Scania e na Ford, ressaltando que as duas empresas
haviam oficialmente negado tais ocorréncias (1978, n. 506, p. 93)™. Ja na edigdo
seguinte, do dia 24, o veiculo dedicou cinco paginas a uma matéria sobre o
movimento (1978, n. 507, p. 91 - 95)", que era referido, ja no titulo, como “a primeira
grande greve”. O texto, creditado aos jornalistas José Paulo Kupfer e Ligia Martins
de Almeida, informava a respeito dos acontecimentos recentes na regiao do ABC,
relatando a expansdo da greva pelas fabricas de Sao Bernardo e Santo André.
Também destacava o carater pacifico e ordeiro do movimento e apontava o
anacronismo da lei de greves vigente, diante do contexto daquele momento, que
impossibilitava a realizagcdo de um acordo para resolver os impasses entre

trabalhadores e patrbes, ao deslegitimar as reivindicagbes de uma das partes,

9 Grifo do original

10 Veja, edigdo de numero, 506 disponivel em: https://acervo.veja.abril.com.br/#/edition/340457
page=1&section=1

11 Veja, edigdo de numero 507, disponivel em: https://acervo.veja.abril.com.br/#/edition/340447?
page=1&section=1
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determinando-as como ilegais. Nas partes finais matéria, ha a expectativa de um
desfecho amigavel para as greves, sendo “indispensavel para todos resolvé-las com
o minimo de dano” (KUPFER e ALMEIDA, 1978, p. 95).

O referido acordo entre os empresarios, representados pela entidade patronal
SINFAVEA (Sindicato Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), e o
Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo, representando os grevistas, foi firmado
no dia 30 de Maio de 1978, concedendo um aumento de 11% para os operarios da
industria automobilistica. Na edicdo de 7 de Junho da revista Veja, o fato era tratado
como “a celebragéo da primeira convengao de natureza salarial entre empregados e
empregadores” (n. 509. p. 87)"”. Esse desfecho marcou uma vitéria para os
trabalhadores metalurgicos do ABC paulista, que haviam se apresentado, depois de
anos de repressao, como agentes capazes de demonstrar suas forgas na luta por

seus direitos.

O ato de fazer greve ja era, em si, uma estupenda vitoéria. Era o
ressurgimento vigoroso e pujante do movimento grevista, em letargia havia
muitos anos. Nascida de paralisagdes parciais, por empresa, abalou direta e
imediatamente todo o ramo metalurgico, incentivando o irromper de greves
nas mais distintas categorias de assalariados. (ANTUNES, 1992, p. 36).

Os trabalhadores haviam conseguido romper corajosamente os limites
impostos pelas politicas autoritarias da ditadura militar e, em especial, sua lei de
proibicdo das greves, demonstrando que a luta sindical brasileira ressurgia com
forca e determinagado. Lula, ao rememorar o ano de 1978, ressaltou a dimensao
inesperada tomada pelo movimento: “Nés ndo tinhamos nenhuma pratica de greve.
A gente sabia que podia parar algumas empresas, mas n&o da forma que parou.”
(Lula, em entrevista a MOREL, Mario: 1981, p. 124). Felizmente, o movimento
grevista superou essas expectativas e conseguiu impor aos empresarios a
necessidade de, finalmente, negociar com os trabalhadores e seus representantes,
e, por fim, de conceder um aumento mais significativo do que aqueles que eram

determinados pela politica salarial vigente no periodo.

4. 2. A Greve Geral de 1979.

12 Veja, edigdo de numero 509, disponivel em: https://acervo.veja.abril.com.br/#/edition/340437?
page=1&section=1
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Em 1979, as animosidades entre os trabalhadores, os empresarios e o Estado
estavam acirradas, apos os acontecimentos que marcaram o ano anterior. A classe
empresarial ndo queria ser surpreendida como havia sido com a eclosao das greves
de 1978, e portanto ja no segundo semestre daquele ano procurou se preparar para
as negociagbes de 1979. Um grande exemplo dessa atitude preventiva foi um
documento circulado pela FIESP (Federagcdo das Industrias do estado de Séo
Paulo), do qual o sindicato tomou conhecimento, que visava instruir as empresas no

sentido de enfrentar possiveis paralisagoes.

Neste documento sugeria-se que as empresas nao pagassem as horas
paralisadas, bem como, em caso de greve, impedissem os trabalhadores de
permanecerem dentro das fabricas, criando, ante a presenga dos operarios
em praga publica, a inevitabilidade da agao repressiva policial. (ANTUNES,
1992, p. 40.)

O Sindicato, que havia crescido em termos de adesdo e prestigio entre a
classe trabalhadora, observava os avancgos da classe empresarial e se preparava,
também, para as negociacdes do ano 1979. Foi nesse clima de tensbdes que se
inciaram as tentativas de acordo naquele ano, com a busca, por parte das liderangas
da classe trabalhadora, de “consolidar sua importancia crescente no movimento
sindical, embora os empresarios procurassem minar seu avango e derrubar por
completo o Sindicato de Sao Bernardo” (HUMPHREY, 1982, p. 180). As
reivindicacbes da entidade incluiam, além da questdo salarial, pautas como o
reconhecimento dos delegados sindicais, 0 que visava o estreitamento dos lagos
com as bases, além da diminuigdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais.
(ANTUNES, 1992,).

Nas negociag¢des, ocorridas no inicio de margo, a maioria dos sindicatos
acataram os indices de aumento propostos pela classe patronal. Por outro lado, os
sindicatos de Sao Bernardo, Santo André e Sao Caetano consideravam que o que
fora proposto ndo era vantajoso para os metalurgicos do ABC como era para os
trabalhadores do interior do estado de Sdo Paulo (HUMPHREY, 1982), além da
desconsideracdo de outras pautas importantes como a referente a presenga dos
delegados sindicais nas fabricas, que era vista como fundamental pelas liderangas
das entidades (SADER, 1995). Diante desse impasse, os trabalhadores do ABC
iniciaram a greve na madrugada do dia 13 de margo, em meio a um periodo de

transicdo entre os governos do presidente Ernesto Geisel, que daria lugar a Joao
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Figueiredo, “causando assim algumas incertezas nos circulos governamentais”
(HUMPHREY, 1982). Iniciava-se mais um periodo de greves na regido, com
caracteristicas diferentes dos movimentos do ano anterior: “Nao foi uma série de
greves de fabrica, mas uma greve geral da categoria, centralizada no sindicato”.
(SADER, 1995, p. 305).

Na edicdo de 14 de marco de 1979, a revista Veja publicou uma matéria
intitulada “Uma nova temporada” (n. 549, p. 84 - 86)", tratando da possibilidade de o
novo presidente ja tomar posse tendo que “enfrentar uma incbmoda questao na area
trabalhista” (n. 549, p. 84), com a iminéncia da eclosdo das greves de 1979. O texto
explicava a situagao de impasse nas negociagbes em torno das reivindicagbes
apresentadas pelos trabalhadores aos empresarios, mas apontava para a
possibilidade de uma rapida resolugdo que evitaria que o general Jodo Batista
Figueiredo fosse “o primeiro presidente, depois de mar¢co de 1964, a tomar posse
em meio a uma paralisacdo de trabalho” (1979, n. 549, p. 84). Mas essa
possibilidade nao se confirmou, a greve havia sido declarada e viria a se expandir,
como explica a narragao de Ferreira Gullar no documentario ABC da Greve (1991),

do cineasta Leon Hirszman:

No dia 14 de margo de 1979, véspera da posse do general Figueiredo na
presidéncia da republica, 150 mil metalurgicos de Santo André, Sao
Bernardo e Sdo Caetano entraram em greve. O ABC paulista, maior centro
industrial da América Latina, parou. Pela segunda vez em dois anos, os
operarios metalurgicos do ABC manifestavam o seu descontentamento. Mas
agora a greve assume uma amplitude jamais vista em pleno coragéo
industrial do pais. (ABC da Greve, 1991.)

Ja nos primeiros dias de paralisagdes, o TRT declara a ilegalidade do
movimento, como havia feito no ano anterior. Apesar do parecer do tribunal, os
trabalhadores reafirmam, em assembleia, a continuidade das lutas, que se
caracterizavam pela realizagdo de piquetes e pelas grandes reunides de massa
encabecadas pelas entidades sindicais da regido.“Foi provavelmente nessas
assembleias que se firmou a lideranca carismatica de Lula entre a massa operaria
do ABC.” (SADER, 1995, p. 306). O Estadio da Vila Euclides e o Pago Municipal, em
Sao Bernardo, foram um dos principais palcos dessas reunides no ano de 1979,

como seria também durante as greves do ano 1980

13 Veja, edigdo de numero 549, disponivel em: https://acervo.veja.abril.com.br/#/edition/340037?
page=1&section=1



42

Dos piquetes as assembleias plebiscitarias [...] buscava-se, em
conformidade com a disposicao espontdnea da massa, criar condigdes
capazes de diminuir a rigidez patronal e permitir a realizagdo de um acordo
contemplando as reivindicagbes basicas do operariado metalurgico.
(ANTUNES, 1992, p. 47.)

No décimo dia de paralisagao os trabalhadores de Sao Bernardo, Santo André
e Sao Caetano rejeitaram uma proposta do Ministério do Trabalho que solicitava o
retorno dos operarios ao trabalho por um periodo de 45 dias, durante os quais
haveria uma comissao para decidir os indices de reajuste salarial, com a garantia da
nao demissao de grevistas e do pagamento das horas paralisadas. Apds a negativa,
€ decretada, no dia 23 de Margo, a intervengdo nas entidades sindicais, o que
agugou as animosidades por parte dos trabalhadores, ao contrario do que previa o
Estado (ANTUNES, 1992, p. 48). Mas o afastamento das liderancas, em especial de
Lula, representou um problema debilitante ao movimento, obrigando-as a
reassumirem o comando apos 48 horas afastadas. Com o fechamento dos locais de
reunido, evidenciou-se o importante apoio da Igreja Catolica na regido que oferecia
“‘lugares de reunido aos lideres depostos” (HUMPHREY, 1980, p.188), a Igreja Matriz
de Sao Bernardo se tornou palco das reunides dos grevistas. Esse apoio entre da
Igreja Catdlica do ABC, bem como o apoio de artistas, é retratado no ja citado
documentario de Leon Hirszman (ABC da Greve, 1991) e demonstra o crescimento
do apoio aos trabalhadores da regido em meio aos setores progressistas da
sociedade.

Porém, o movimento acabou entrando em um refluxo, com a volta de boa
parcela de trabalhadores ao servigo, e sem nenhum vislumbre de uma negociagao
favoravel a classe. Diante desse contexto, os grevistas retornaram ao trabalho
dando um prazo de 45 dias aos patrées para se chegar a algum acordo, caso o
contrario, os operarios voltariam a entrar em greve. Como Antunes (1992) ressalta, o
prestigio de Lula foi fundamental para que essa proposta, que fora recusada
anteriormente, fosse aceita em assembleia.

O patronato, no entanto, permanecia intransigente nas negociagbes durante
esse periodo de trégua. Essa postura so viria a ser revertida apés um ato no dia 1°
de maio daquele ano, onde mais 130 mil pessoas manifestaram apoio a luta dos
operarios. Essa demonstracido de forga, bem como a iminéncia de retorno do
movimento grevista apdés os 45 dias, levou os empresarios a reavaliarem suas

atitudes. Por fim, em 12 de maio celebrou-se um acordo entre o Sindicato de Sé&o
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Bernardo e a FIESP, que foi aprovada no dia seguinte em assembleia. Cientes da
dificuldade de se obter uma negociagcdo mais favoravel, bem como a de enfrentar o
aparato repressivo do Estado, e visando a retomada dos sindicatos, que seriam
devolvidos apds o acordo, os trabalhadores aceitaram uma proposta de aumento

salarial considerada insatisfatoria, findando as greves 1979.

A decisdo de ndo voltar a greve foi tomada com um sabor amargo de
frustracdo, e principalmente os setores mais organizados se manifestaram
contrarios e retiraram-se da assembleia criticando as liderangas. Mas estas
consideravam que a retomada da greve implicaria um enfrentamento com o
regime, para o qual ndo estavam preparados, e preferiram concluir o
movimento “em alta” do que deixa-lo esvaziar-se (SADER, 1995, p. 307 -
308).

Mas apesar do “pequeno porém concreto ganho material, esta Greve Geral
trouxe ganhos nao despreziveis no plano da consciéncia real do operariado
metalurgico” (ANTUNES, 1992, p. 55). A atitude repressiva, principalmente em
relagdo as intervengbes nas entidades sindicais, revelava que o Estado estava
sempre favoravel aos interesses dos empresarios. Essa percepcao deixava claro,
mais uma vez, a necessidade de um sindicato livre da tutela governamental

(ANTUNES, 1992), e também de se denunciar e lutar contra o autoritarismo vigente.

4. 3. Greve de 1980: O fim do ciclo grevista do ABC.

O ano de 1980 foi marcado, mais uma vez, por impasses nas negociagdes
entre os operarios e os empresarios. As pautas revindicadas incluiam, além de um
reajuste salarial satisfatorio, outras questbes que foram ignoradas no acordo da
greve anterior, como a reducdo da jornada de trabalho e o reconhecimento dos
delegados sindicais nas fabricas (ANTUNES, 1992). A proposta patronal oferecida
pela FIESP de aumento de 5% foi considerada insatisfatoria pelos trabalhadores do
ABC, que pleiteavam o indice de 15%. Além disso, as demais pautas foram
rechacadas (ANTUNES, 1992), levando os trabalhadores a optarem pela
deflagragdo de mais um movimento grevista, iniciado no dia 1° de abril. O Sindicato
havia aprendido licdes importantes nas experiéncias anteriores, o que influenciou

sua atuagao nesse contexto:



44

[...] Em S&o Bernardo, no momento da campanha salarial de 1980, a
disposigdo grevista seria ainda maior. A politizagdo anunciada no ano
anterior se firmaria nesse. E a categoria alcanga um nivel de organizagéo
muito maior. Quando a greve foi decretada, a maioria das empresas parou
sem a presenca de piquetes. Os operarios nem se dirigiram para suas
fabricas. Durante a preparagéo anterior, haviam eleito 400 representantes
para uma comissao de salarios que atuou na verdade como um amplo
comité de mobilizagéo, organizando o movimento pela base. (SADER, 1995,
p. 308).

No inicio das paralisacbes o TRT se recusou a julgar a legalidade ou
ilegalidade da greve, diferentemente do que havia feito nos anos anteriores. Tal
parecer foi encarado como uma vitéria por parte dos trabalhadores, que, apesar
dessa avaliagcao, recusaram as propostas de reajuste do tribunal para a resolugéo da
greve, pois desconsideravam outras questdes importantes presentes nas pautas dos

grevistas, e por isso, deram continuidade ao movimento. (ANTUNES, 1992, p. 70).

A categoria recusou a proposta, porque considerava que suas
reivindicagbes principais eram aquelas que assegurariam alteracbes de
qualidade nas préprias condi¢des de agdo de classe: a estabilidade no
emprego durante um ano, o reconhecimento dos delegados sindicais, a
redugdo da jornada de trabalho. Faziam assim de reivindicagbes que
interessavam o conjunto dos assalariados o centro de sua luta. Com isso,
davam um outro conteudo social a luta democratica em curso no pais.
(SADER, 1995, p. 309).

Apesar da postura intransigente por parte dos empresarios, apoiados pelo
Estado, que estavam resolutos a ndo cederem mais uma vez as pressdes do
movimento, a greve geral de 1980 teve, além de grande adesdo por parte dos
metalurgicos do ABC, uma longevidade de 41 dias que foi possivel “através do apoio
da Igreja, o recolhimento de alimentos bem como, através do Fundo de Greve, a
coleta de recursos financeiros para o sustento dos grevistas” (ANTUNES, 1992, p.
73). Porém, o quadro iria se alterar com o decorrer do tempo.

A intensificagdo da ofensiva patronal e governamental influenciou os rumos
tomados pela greve a partir de entdo: O movimento foi considerado ilegal em um
segundo julgamento, por parte do TRT, invalidando o primeiro parecer e servindo de
pretexto “para se desencadear toda a agdo do aparato repressivo’. (ANTUNES,
1992, p. 72). Posteriormente os sindicatos de Sdo Bernardo e Santo André sofreram
intervengdes, dessa vez, com a prisao de liderangas, entre elas, Lula. As
manifestacdes publicas foram proibidas e nas ruas desencadeava-se uma forte

repressado, por parte da policia, com o intuito de dispersar aglomeragdes. (SADER,
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1995, p. 309). A revista Veja, na edicdo do dia 30 de abril, publicava a matéria de
capa intitulada “O planalto sitia o ABC” (1980, n. 608, p. 16 - 21)" relatando o quadro
de intensificacdo da repressao estatal as greves de 1980, a recusa de negociacao
por parte dos patrdes e o fim das greves nas pequenas e médias empresas, fatores

que indicavam um enfraquecimento da luta.

O cerco do capital e do seu aparato estatal-repressivo intensificava-se: a
cada assembleia realizada, onde se reafirmava a continuidade da greve,
mais lideres eram presos, ao mesmo tempo em que, pela proibicado de
utilizagdo das pragas publicas, diminuia significativamente o contingente
operario nas assembleias gerais.(ANTUNES, 1992, p. 36).

E diante desse contexto de refluxo do movimento e de intensa repressdo por
parte do regime que a resisténcia operaria, que havia possibilitado uma paralisagao
longeva, se esgotou e a greve € encerrada em seu 41° dia em assembleia realizada
na Igreja Matriz de Sdo Bernardo (ANTUNES, 1992, p. 82). “O sindicato mostrou
uma resisténcia impressionante perto do final da greve, mas n&o podia combater um

regime decidido e politicamente seguro” (HUMPHREY, 1980, p. 205).

4. 4. Consideracoes finais sobre as greves do ABC.

A greve de 1980 chegou ao fim com os operarios retornando aos trabalhos
nas fabricas sem um acordo favoravel para a classe. Encerrava-se assim o ciclo
grevista do ABC paulista. Porém, os frutos desse ciclo se mostraram duradouros: a
experiéncia de luta daqueles operarios colocou novamente o sindicalismo no cenario
da luta politica do pais, quebrando o longo silenciamento imposto pela ditadura
militar e, portanto, representando um grande foco de questionamento a legitimidade
do regime vigente, e veio a se somar a luta pela abertura democratica no pais.

SO que dessa vez a atividade sindical surgia com uma nova roupagem, mais
combativa na luta por autonomia em relagdo ao controle estatal, defendendo “uma
ruptura com o passado, que teria sido de ‘colaboragdo de classe’, ‘reformista’,
‘conciliador’, ‘cupulista’ etc.” (ANTUNES e SANTANA, 2014, p. 128). Essa nova

tendéncia apresentava, também, um forte contato com as bases operarias: “Eram

14 Veja, edigdo de numero 608, disponivel em: https://acervo.veja.abril.com.br/#/edition/339437?
page=1&section=1
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sindicatos construidos a partir do chao da fabrica, que tomavam suas decisdes em
grandes assembleias” (SCHWARCZ e STARLING, 2015, p. 477).

Apés o duro impacto do golpe militar de 1964, que lhe havia deixado pouco
espago para representacdo de acgdo, o sindicalismo de corte classista
voltava a cena, cobrando a ampliagdo dos espagos para representagao dos
interesses da classe trabalhadora. No cenario mais amplo, a emergéncia do
movimento dos trabalhadores estremeceu os arranjos politicos da transigao
para o regime democratico que iam se efetivando sem leva-lo em
consideragido. (ANTUNES e SANTANA, 2014, p. 128).

Esse “novo sindicalismo” criou grandes forgas politicas ligadas diretamente a
experiéncia dos operarios da industria automobilistica do ABC paulista e do
Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo. Essas forgas viriam a ter grande
influéncia nos rumos politicos do pais a partir de entdo. A fama e a popularidade de
Lula havia crescido rapidamente durante o ciclo grevista, e ele saia dessa conjuntura
como uma das principais liderangas politicas do pais. Tendo ele como figura central,
foi fundado o Partido dos Trabalhadores (PT). Outra grande forga é a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), produto dos esforgos feitos, desde 1979, para reunir as

entidades alinhadas ao “novo sindicalismo” (MATTOS, 2009).
Abalos que comecaram em 1978, com as greves do ABC; desdobraram-se
na criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT), em 1980, e da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), em 1983; se fizeram-se se sentir mais firmes em
1984, na campanha pelas elei¢cdes diretas para presidente — as “Diretas Ja!”
- e repercutiram na participagao popular no processo Constituinte de 1988.
(MATTOS, 209, p. 118).

Além do surgimento dessas entidades politicas, as greves e a atuagdo nos
sindicatos do ABC foram muito marcantes na vida dos operarios que viveram os
acontecimentos daquele periodo. O documentario Pebes (2004) do cineasta
Eduardo Coutinho, que tem por objetivo apresentar relatos de trabalhadores que
participaram dos movimentos grevistas, dando voz as pessoas andnimas que se
envolveram e deram sustentacdo as lutas travadas entre 1978 e 1980, nos
apresenta diversos depoimentos que apontam para uma importancia da greve na
politizacao daqueles trabalhadores. Um desses relatos € o de Jodao de Oliveria da
Silva, identificado como Jodo Chapéu, que ao rememorar aquele periodo diz “a
coisa que eu acho mais bonita € quando fala sindicalismo, eu acho isso uma coisa
linda”, ja Antbnio Ferrasoli, ao ser perguntado sobre a rez&o de seu envolvimento
nas greves, responde “Eu participava muito de sindicato, sabe? E eu gostava das

reunides que eu participava, e fui tomando gostinho né? E participei de todas as
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greves”. Outra fala bem representativa para demonstrar o orgulho de ter feito parte
daquelas lutas é de Lenice Bezerra da Silva: “Eu participei um pouquinho da histdria,
eu dei a minha participacdo pra que hoje as pessoas possam ir pra rua, possam
criticar, possam opinar”. Além disso, os relatos revelam um grande carinho e
admiragdo pela figura de Lula, que teria sido “um herdi na época”, para Geraldo
Ancieto de Souza.

Observa-se, portanto, que as dimensbdes da importancia do movimento
grevista dos metalurgicos do ABC paulista ndo foram limitadas pelo fim do ciclo
grevista em 1980, tiveram grande influéncia nos acontecimentos politicos que
marcaram a transicado democratica que se consolidou em 1985 e criou entidades que
possuem grande destaque na vida politica brasileira até os dias de hoje. Também
marcou as vidas dos individuos que participaram daqueles acontecimentos,

desenvolvendo a consciéncia politica do operariado do ABC.
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5. CONCLUSAO.

Ao longo do estudo aqui desenvolvido, vimos que os operarios da industria
metalurgica do ABC paulista, durante a década de 1970, apesar de trabalharem no
principal polo industrial do Brasil, que capitaneou o crescimento econémico durante
o periodo do “milagre”, ndo gozavam de condigdes de vida e trabalho melhores do
que as da totalidade da classe trabalhadora, contrariando os que os caracterizavam
como uma “aristocracia operaria”. Esse individuos, na verdade, viviam em uma
situacdo de superexploragao de suas for¢cas de trabalho, de precarizagdo de suas
condicbes de vida e de compressdo salarial que garantia a lucratividade das
empresas € a expansao econdmica do pais, ao mesmo tempo em que lhes era
negado a participacdo nesse processo, do qual sabiam ser peca fundamental. Ao
mesmo tempo, era também negado a essas pessoas o direito de se organizar em
prol de lutar por seus direitos, através de uma politica que reprimia as organizagdes
sindicais e entidades da classe.

Vimos também que mesmo diante desse dificil contexto, os operarios do ABC
foram adotando uma postura cada vez mais combativa, capitaneada pelo Sindicato
dos Metalurgicos da Sao Bernardo, a medida que compreendiam que nao
conseguiriam arrancar dos empresarios acordos mais favoraveis e condizentes com
suas contribuicbes ao progresso da industria em que trabalhavam. Além de
perceberem que o Estado atuava sempre em favor do patronato.

A resposta desses individuos foi dada no final dos anos 1970, com a eclosao
das greves de 1978, que iniciou o ciclo grevista do ABC, pegando os empresarios,
que estavam acomodados com os anos de silenciamento da luta sindical, de
surpresa. Esse movimento representou um marco na histéria da luta dos
trabalhadores no Brasil, e deve ser entendido como uma grande demonstragéo de
forca da classe operaria.

Espero que, com esse trabalho, eu tenha conseguido apresentar os
acontecimentos que marcaram as greves de 1978, 1979 e 1980 como grandes
exemplos de como os trabalhadores possuem forga como agentes transformadores
do mundo em que vivem. A coragem daqueles individuos que desafiaram a ditadura

militar, deve servir de licdo para as lutas que devem ser travadas nos dias de hoje,
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quando direitos trabalhistas historicamente conquistados sdo ameacados por
politicas que visam favorecer sempre os interesses empresariais.

Além disso, espero que a analise sobre a dura realidade vivida pela classe
operaria durante o periodo da ditadura militar contribua para demonstrar que nao
devemos jamais permitir que as conquistas democraticas que foram obtidas até aqui
desde a reabertura politica 1985, ainda que repletas de contradicbes, sejam
retiradas ou retrocedam. As discussdes a respeito da repressao aos trabalhadores
aqui apresentadas representam s6 mais uma face dos desmandos e crimes que
marcaram esse triste periodo da nossa histéria.

Enfim, estes s&o alguns debates que demonstram a atualidade e importancia
do tema apresentado. Espero que os leitores sintam-se, apés o contato com o
presente trabalho, incentivados a estudar mais a fundo a respeito das greves do
ABC, bem como a respeito da histéria de diversas outras lutas travadas pela classe

trabalhadora brasileira.
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