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RESUMO

Este artigo foi realizado para demonstrar a importancia das informacdes contabilista
na tomada de decisGes dos gestores das empresas publicas para criacdo de novas
estratégias que contribuam para o crescimento econémico e a sustentabilidade
financeira dessas. O artigo teve como objetivo pesquisar as informacdes contabilista
necessarias nas empresas publicas. A pesquisa se justifica porque muitas pessoas
tém em mente que as empresas publicas ndo precisam ter um contador direto ao
gestor para juntos tomarem as decisdes necessarias, mas esses profissionais
trabalhando em conjunto sédo essenciais juntos aos demais funcionarios para o bom
gerenciamento e andamento da empresa. A metodologia, foi bibliografica com base
em artigos cientificos e livros sobre o assunto. Os achados indicam que a
contabilidade é importante para as empresas publicas, especialmente aos gestores
para o bom andamento da mesma. Os limites dessa pesquisa dizem respeito a
dados empiricos. Sugere-se novas pesquisas empiricas para se testar a validade
dos resultados ora alcancados.

Palavras-chave: Contabilidade. Contabilidade Gerencial. Empresas publicas.



ABSTRACT

This paper was designed to demonstrate the importance of accounting information in
the decision making of public company managers to create new strategies that
contribute to their economic growth and financial sustainability. The article aimed to
research the necessary accounting information in public companies. The research is
justified because many people keep in mind that public companies do not need to
have a direct manager accountant to make the necessary decisions together, but
these professionals working together are essential together with other employees for
the proper management and running of the company. The methodology was
bibliographic based on scientific articles and books on the subject. The findings
indicate that accounting is important for public companies, especially managers for its
proper progress. The limits of this research concern empirical data. Further empirical
research is suggested to test the validity of the results achieved.

Keywords: Accounting. Management Accounting. Public companies.
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1 INTRODUCAO

As informacdes contabilista na tomada de decisbes dos gestores das
empresas publicas, sdo parte integrante e essencial dentro de um empresa,
destacando a importancia do conhecimento do contador sobre a Harmonizacéo
Internacional das Normas Contabeis e do controle de gastos publicos.

Essa harmonizagcdo troche mudangas conceituais no que diz respeito ao
desenvolvimento do mercado brasileiro e ao crescimento dos investimentos diretos
estrangeiros formando blocos econémicos, trazendo consigo a necessidade de se
ter um conjunto de padrbes contabeis internacionais que viabilizem o processo de
comparacao de informacgdes entre companhias de um mesmo grupo ou de grupos
distintos.

Esse trabalho busca entender as dimensoes internacionais da contabilidade,
tendo em vista a funcdo primordial desta no mundo dos negdcios interligando as
fronteiras nacionais e internacionais, através de informacdes contdbeis que podem
acontecer entre diferentes paises de acordo com os principios de contabilidade que
0S governam, ou 0 contador podera participar e orientar o gestor nas tomadas de
decisoes.

As préticas desenvolvidas entre empresas, paises, seja no ambito politico ou
cultural entre outros podem até ser diferenciadas e se faz necessario serem
respeitadas em seus processos decisorios de onde e como negociar e investir, mas
as demonstracdes contabeis e outras formas de evidenciacdo sdo impossiveis de
entender sem uma consciéncia dos principios contabeis nacionais e internacionais e
sem um conhecimento sélido da cultura do negdcio, mostrando que a harmonizacao
é vital nesse ambito.

Em 28 de dezembro de 2007, foi sancionada a lei 11.638/07, que objetivou a
harmonia entre as normas contdbeis brasileiras com as normas internacionais de
contabilidade, trazendo impactos positivos tanto para as empresas publicas, quanto
para a economia do Brasil e demais empresas que tinham interesse no mercado
globalizado, pois, introduziu praticas que conduziu uma maior transparéncia na
contabilidade das empresas e proporcionou reducdes nos custos de transacdes
internacionais relacionados a investimentos e financiamentos.

Este trabalho tem como objetivo pesquisar sobre a informacao contabilista na
tomada de decisbes dos gestores das empresas publicas, como direcionamento do
contador e seu conhecimento sobre os impactos que a lei 11.638/07, trouxe na
contabilidade geral das empresas, visando uma discussdo sélida sobre o interesse
da globalizagéo contabil.

A metodologia adotada para desenvolver o presente estudo, foi baseada em
pesquisas bibliogréficas, através de livros e base de dados, que deram definicbes
para 0s assuntos relacionados ao impacto e as mudancas positivas através da
harmonizacéao.



O trabalho foi dividido em trés capitulos bibliograficos que embasaram a
pesquisa e as consideracdes positivas sobre o assunto. O primeiro capitulo é
conceitual sobre a histéria da contabilidade, pois através desta se tem uma melhor
visdo da mudanca e seu impacto. O segundo capitulo trata da Harmonizagéo
contabil de forma cronoldgica, como tudo comecgou a acontecer e quais as leis que
sancionaram o inicio dessa harmoniosa questéao. O terceiro capitulo faz uma analise
discursiva sobre a funcéo primordial da contabilidade gerencial e do conhecimento
sobre a Lei 11.638/07 e qual a importancia desse conhecimento para o contador na
orientacdo e apoio aos gestores de empresas publicas. Concluindo assim o trabalho
de forma positiva, alcancando todos 0s objetivos propostos.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Reforma Da Contabilidade Governamental Brasileira

A Reforma da Contabilidade Governamental Brasileira é advinda de um
sistema orcamentario que durante anos passou por diversas reformas, porém a
contabilidade governamental manteve a sua funcao inicial e principal que é o registro
da execucao do orgcamento publico.

Em 1922, foi aprovado o Cddigo de Contabilidade da Unido que representava
uma evolucdo técnica Unica retratada por texto de lei, regras e procedimentos
orcamentarios, financeiros, contabeis, patrimoniais e outros, que ja estavam sendo
utilizados pelo Governo Federal.

Em 17 de marco de 1964 foi editada sob a cobertura da Constituicdo Federal
de 1946 um mesmo modelo orcamentario para as trés esferas de governo que séo
as esferas federal, estadual e municipal, assim a contabilidade governamental, foi
direcionada no primeiro capitulo especifico que estabelecia as normas de
escrituracdo e a estrutura dos demonstrativos contabeis. Neste ano havia no
governo, uma precipitacdo de reformas de base — agraria, bancéria, tributaria, fiscal
e administrativa, entre outras — tratadas, pelo entdo presidente Jodo Goulart, como
essenciais ao desenvolvimento do pais e assim no ambiente orcamentario e contabil
nao foi diferente, pois, a entrada em vigor da Lei Geral de Direito Financeiro,
Orcamento e Contabilidade estava dentro das reformas esperadas (PADOVEZE,
2012).

Em 1967, entra em vigor o Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967 o
qual dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, e estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa que ocorreu a partir daquele ano sob a tutela do
regime militar, instaurado desde 1964 e continua em vigor na atualidade. Decreto
este que estabelecia um plano de contas Unico para a Administracéo Direta Federal,
na tentativa de padronizar a contabilidade governamental em nivel federal.

Na Constituicdo Federal de 1988, por meio do art. 165, § 9° 1| e Il
determinaria a edicdo de uma lei cujo conteudo deveria abordar cada um dos



seguintes pontos: exercicio financeiro, prazos, vigéncia, elaboracdo e organizacéo
dos orcamentos e demais normas de gestdo financeira e patrimonial. A Lei n°
4.320/1964 exerce, temporariamente, a funcdo da lei complementar exigida pela
Constitui¢ao.

A partir de 1990 com a criacdo da Comissédo Consultiva de Normas Contabeis
da CVM, da Fipecafi, do Ibracon, do CFC, da Apimec e da Abrasca essa autarquia
passou a emitir um grande conjunto de normas ja convergentes as do IASB
(PADOVEZE, 2012).

Apos a edicdo das leis 11.638/07 e 11.941/09 e com a criacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis em 2005 , produziu no anos de 2008 a 2009 um
conjunto de normas aprovadas pela CVM e pelo CFC e outros 6rgaos reguladores
com convergéncia completa as normas internacionais de contabilidade (IASB).

2.1.1 NBC TG 43 — ADOCAO INICIAL DAS NBC TS CONVERGIDAS EM 2009

Através da RESOLUCAO CFC N° 1315/10 o Conselho Federal de
Contabilidade resolve:

Art. 1°. Aprovar a NBC TG 43 — Adocdo Inicial das NBC Ts Convergidas em
2009 que tem por base o Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) (IFRS 1 do IASB).

Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, aplicando-
se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010, quando sera revogada
a Resolugcédo CFC n.° 1.254/09, publicada no D.O.U., Secéo I, de 24/12/09.

A norma citada tem como objetivo fornecer as diretrizes que sdo necessarias
para demonstracfes contabeis de uma entidade que esteja de acordo com as
normas, interpretacdes e comunicados técnicos do CFC, e as divulgacfes contabeis
intermediarias para os periodos parciais cobertos por essas demonstracdes
contdbeis conforme as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB —
International Accounting Standards Board (IFRSs) (PADOVEZE, 2012).

Para melhor entendimento é necessario conceituar a palavra norma, segundo
Aurélio (2002) pode ser definida como: “aquilo que se estabelece como base ou
medida para a realizagdo ou avaliagdo de alguma coisa”. As normas sao
convencionais e estabelecidas por doutrinadores ou por profissionais, com a
finalidade de harmonizar e homogeneizar os resultados obtidos com a aplicagcéo
pratica dos conhecimentos cientificos. Sao condicionadas aos parametros
estabelecidos pelos principios.

As normas podem variar segundo o ambiente que sera proposta determinada
norma seja através de uma cultura, ou economia local, ou empresa entre outros
varios direcionados, seja através de Lei ou ndo, portanto que atenda as
necessidades especificas do meio em que sao aplicadas (PADOVEZE, 2012).

O ideal principalmente se falando de normas contabeis é que as normas
sejam uniformizadas universalmente para ser entendida por todos aqueles que se
utilizam delas.
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Norma contébil € uma regra de contabilidade, um preceito a respeito de fatos
patrimoniais, ou um modelo ou exemplo de um procedimento em escrituragcdo ou em
pesquisas de contabilidade. As normas contabeis ndo devem ser confundidas com
as Leis Contabeis (SA, 2010, p. 328).

Segundo (SA, 2007) o critério hoje aceito pela maioria dos grandes expoentes
da Contabilidade € o de que os principios devem apoiar-se em Doutrina e Teorias e
as Normas devem apoiar-se em Principios.

A manutencéo pela entidade de saldo no ativo diferido, nos termos da NBC
TG 13, é permitida pela legislacdo contabil brasileira vigente, todavia, ndo esta em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade, ocasionando
diferencas entre os resultados e o patriménio conforme as normas do CFC e as
IFRSs.

Este CFC entende que a permissdo de manutencéo do saldo do ativo diferido
existente quando da adoc¢éo das modificacdes da Lei n°. 11.638/07 e MP n°. 449/08,
prevista na NBC TG 13, atinge apenas as demonstracdes contabeis individuais, haja
vista que essa permissdo ndo foi acolhida pela NBC TG 36 — Demonstracdes
Consolidadas e, devido ao objetivo deste CFC de que as demonstracdes
consolidadas brasileiras possam ser consideradas como estando de acordo com as
IFRSs conforme emitidas pelo IASB (PADOVEZE, 2012).

Assim, o efeito da manutencéo desses saldos (de ativos diferidos) deve ser
totalmente eliminado nas demonstragdes consolidadas para que se alcance a plena
convergéncia com as normas internacionais nessas demonstragdes consolidadas.
Este tratamento excepcional ndo deve ser utilizado por analogia em outras
situacoes.

2.2 Harmonizacao Contabil

As primeiras discussdes sobre a harmonizacdo dos padrbes contabeis surgiu
no Primeiro Congresso Internacional de Contadores, realizada em 1904 em St. Louis
(EUA). Este Congresso € realizado a cada cinco anos e tornou-se um férum para
debates e comparacdo das normas e praticas contdbeis das principais na¢des do
mundo.

No final dos anos 50, Jacob Kraayenhof, so6cio de umas das maiores
empresas de auditoria da Holanda, retomou a questdo da harmonizagéo das normas
contdbeis. Em um documento entregue ao Instituto de Contadores Americanos, 0
AICPA, em seu encontro anual de 1959, San Francisco (EUA) Kraayenhof defendeu
0 estabelecimento de comités contabeis em varias nag¢des, coordenados pelo AICPA
(PADOVEZE, 2012).

Em 1996, retomou-se a idéia de padrdes internacionais através de uma visita
realizada por Sir Henry Benson, entdo presidente do ICAEW - Institute of Chartered
Accountants da Inglaterra e Pais de Gales. A proposta de Benson seria de criar um
grupo das trés nagbes (Reino Unido, Canadd e Estados Unidos) para estudar e
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emitir declaracdes sobre os principais problemas contabeis. A partir desta proposta
surgiu o AISG (Accounting International Study Group). Na tentativa de estreitar as
diferencas entre os procedimentos contabeis adotados por cada pais, a Unido
Européia tentou de 1970 a 1980, implementar um programa de harmonizagdo das
legislacBes contabeis e assim consequentemente comecgaram a surgir as mudancas
(CARDOSO, 2007).

As mudancas fazem naturalmente parte da contabilidade e ndo so6 dela, mas,
das pessoas, da sociedade, das organizacdes entre outros. A Contabilidade junto as
suas normas contabeis estd sempre evoluindo e se transformando como citado no
capitulo anterior.

Entender as dimensfes internacionais da contabilidade é vital para
qualquer um que queira negociar por fronteiras nacionais e
internacionais, em que as informa¢Bes contabeis podem variar
substancialmente de um pais para outro, de acordo com 0s principios
de contabilidade que os governam. As demonstra¢des contabeis e
outras formas de evidenciagdo (disclosure) sdo impossiveis de
entender sem uma consciéncia dos principios contabeis nacionais e
internacionais e sem um conhecimento sélido da cultura do negécio
(LEITE, 2001, p.03).

A cultura, a politica, a religido e a economia de cada pais sdo os fatores que
ocasionam uma diversificacdo das normas, ndo existindo uma uUnica forma de se
representar as informacdes desejadas, por tal motivo a classe contébil criou
organismos com o objetivo de criar normas e procedimentos contdbeis a nivel
internacional que podem ser argumentadas através de varios critérios.

A harmonizacdo das normas internacionais de contabilidade ainda
pode ser argumentada através de trés critérios significativos de
qualidade da informacgéo, que s&o: a credibilidade, que trata da
existéncia de mais do que um conjunto de normas contdbeis de
demonstra¢des contabeis; a comparabilidade, que trata da valia da
comparabilidade da informacdo fornecida pela empresa com as
fornecidas por outras empresas; e a eficiéncia de comunicacao, que
trata da dificuldade para o usuario em compreender e interpretar as
demonstra¢des financeiras (MARTINS, 2007, p.05).

Harmonizacdo contdbil quer dizer adequacdo da contabilidade de varios
paises aos preceitos e regras de uma mesma norma ou as praticas contabeis
mundialmente aceitas ou uma modificacdo das diferencas normas que porventura
existentes.

O processo de harmonizagao contabil no ambito da contabilidade do setor
privado foi deflagrado em 1973. O comité de pronunciamentos contabeis
internacionais, chamado IASC, em inglés International Accounting Standards
Committee, foi criado em 1973 pelos organismos profissionais de contabilidade de
dez paises e representagbes: Alemanha, Australia, Canada, Estados Unidos,
Franca, Irlanda, Japéo, México, Paises baixos e Reino Unido (PADOVEZE, 2012).

Uma das mais importantes vantagens da harmonizacao € o fluxo de recursos
econdmicos e de profissionais entre empresas e mercados internacionais. Observa-
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se, portanto, a necessidade da participacédo efetiva dos profissionais da area e do
meio académico nesse processo, criando condi¢cdes para que a harmonizacao das
normas contibeis deixe de ser um simples objetivo a ser buscado e se torne
realidade (MADEIRA; SILVA; ALMEIDA, 2004).

E crescente a importancia das normas internacionais para conseguir a
harmonizacdo contabil e, ao se analisar o conteudo delas, percebe-se que as
mesmas fornecem algum progresso a uniformidade, pois em cada nova norma, certa
guantidade de uniformidade é acrescentada em direcdo a harmonizacdo (MADEIRA;
SILVA; ALMEIDA, 2004).

Em 1977, foi criada a Federacdo Internacional dos Contadores ou IFAC
(International Federations of Accountants). Em 2000, com a criacdo do Comité do
Setor Publico do IFAC, comecaram a ser emitidas as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Publico — NICSP com base nas normas emitidas pelo
IASC/IASB para o setor privado. As NICSP sdo as Unicas normas internacionais
voltadas especificamente para a contabilidade do setor publico ou contabilidade
governamental (PADOVEZE, 2012).

E necessario levar em consideracdo que no processo de harmonizacio, 0s
principios e praticas contabeis geralmente aceitos devem embasar o processo de
harmonizacdo, estes foram resultantes da evolucdo da ciéncia contdbil e do
consenso entre os estudiosos e técnicos mundialmente conceituados.

No Brasil, as IAS, voltadas para o setor privado, apesar de ndo terem sido
adotadas, integralmente, pelo principal 6rgdo regulador, que é o Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, muitos conceitos e regras foram acolhidos e inseridos nas
Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC (CARDOSO, 2007).

No Brasil todas as normas e estudos voltados para a harmonizagao
internacional devem estar em consonancia com a legislacéo local. Atualmente, a Lei
n° 4.320/1964 estabelece as regras gerais para a contabilidade governamental e

representa um obstaculo a adocdo destes preceitos, ao contrario de alguns
entendimentos (PADOVEZE, 2012).

A Lei n°® 4.320/1964 j4 mencionada ndo constitui um obstaculo a adogéo de
normas de contabilidade, inclusive no que diz respeito ao regime de competéncia.
Na verdade, alguns de seus artigos revelam a preocupacdo de que a composi¢ao
patrimonial da entidade seja conhecida e de que os fatos modificativos da situagcao
liquida sejam levados a conta de resultado. Esse objetivo ndo pode ser plenamente
alcancado sem a utilizacao do regime de competéncia (MACEDO, 2003).

O Regime de Competéncia representa os padrdes de entrada da informacao
no sistema contabil e tem a funcéo de guiar todo o processamento da informacao
direcionando adequadamente a saida das informacdes. Ou seja, todo o sistema
contabil deve partir de informacfes padronizadas e sistematizadas que entram por
um plano de contas, além dos principios e praticas contabeis geralmente aceitos que
resultaram na harmonizacgao.
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2.3 As Organizag0es Internacionais de Contabilidade

Os profissionais da classe contabil tem uma estrutura harmonizada na
atualidade, tendo em vista as organizagdes internacionais que interagem na
harmonizacdo de normas e procedimentos contabeis como a IASB (International
Accounting Standards Board ); IFAC (International Federation of Accountants);
IOSCO (International Organization of Securities Commissions); SEC (Securities and
Exchange Commission); ISO (Internacional Standards Organization); OCDE
(Organizacao para Cooperacado e Desenvolvimento Econdmico); ONU (Organizacao
das Nacoes Unidas) e U.E. (Unido Européia) (CARDOSO, 2007).

Dentre as organizacfes acima relacionadas, a IASC (Comité de Padrbes de
Contabilidade Internacional) e a IFAC (Federacao Internacional dos Contabilistas),
sao os organismos incumbidos de desenvolver normas internacionais harmonizadas,
ambas foram criadas pela classe contabil hd mais de vinte e sete anos, com o intuito
de responder as exigéncias das empresas multinacionais.

A IASC foi transformada em 2001 para a Internacional Accounting Standards
Board (IASB) que € aceito como autoridade suprema na fixacdo de normas.

A partir do momento em que a Unido Européia decidiu que as
empresas dos seus mercados de capitais iriam adotar as normas
internacionais de Contabilidade a partir de 2005, surgiu no IASB uma
preocupacédo inerente muito importante relacionada as regras de
transic&o (IUDICIBUS, 2010, p.727).

Algumas opcoes dadas pelas normas do IASB nao foram adotadas no Brasil
dificultando a normatizacdo e o0 processo de convergéncia para as normas
intencionais no Brasil, assim, a partir de 2010 o CPC emitiu 0o Pronunciamento
Técnico CPC 37, intitulado “Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade”, e o CVM e o CFC o adotaram, € necessario destacar que a CVM
americana toma suas préprias decisdes com relacdo ao mercado dos Estados
Unidos (CARDOSO, 2007).

A Contabilidade ¢é influenciada pelos limites e critérios fiscais particularizando
a legislacdo de imposto de renda, tendo em vista que a Receita Federal do Brasil,
auxilia de forma contributiva no sentido de caminhar rumo & convergéncia
internacional de contabilidade nos balancos individuais sem que 0s aspectos
tributarios sejam descumpridos.

O Pronunciamento Técnico CPC 35 — Demonstragfes separadas
criou essa novidade no Brasil, trazendo-as das normas internacionais.
N&o se trata das demonstra¢Bes individuais, e sim de um conjunto
especial de demonstra¢cbes quando os investimentos em controladas,
em controladas em conjunto (joint ventures) e em coligadas nao
representam muito adequadamente o valor desses investimentos
(IUDICIBUS, 2010, p.06).
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E primordial destacar que o CPC 37 é aplicavel para a demonstracéo contabil
consolidada, pois estas precisam estar em conformidade com as IFRSs, conforme
explicam os dois primeiros itens da introducéo do CPS 37 que diz:

IN1. Muitas sociedades brasileiras estdo obrigadas a adotar por
exigéncia de diversos orgaos reguladores contdbeis brasileiros, a
partir de 2010, em Normas Internacionais de Contabilidade emanadas
do IASB — International Financial Reporting Standards — IFRSs) em
suas demonstracfes contabeis consolidadas.

IN2. Como algumas dessas normas tém como consequéncia ajustes
retrospectivos, o IASB emitiu sua IFRS 1 First Time Adoption of
International Financial Reporsting cuja mais recente versdo (de
novembro de 2008, com ajustes em julho de 2009), tem o objetivo de
regular a situagédo quando a entidade aplica integralmente as Normas
Internacionais pela primeira vez. Essa norma foi tomada como base
para elaboracdo deste Pronunciamento, de forma que as
demonstracdes consolidadas possam ser declaradas pela
administracdo da sociedade como estando conforme as Normas
Internacional de Contabilidade como emitida pelos IASB (aqui
denominadas simplesmente de IFRSS).

Assim como observado no CPC 37 a normatizacdo a adocao inicial das
normas internacionais aprovam o Pronunciamento Técnico CPC 43 , 14 a 40, pois,
esses tratam das regras de transicao relativas a adoc¢ao inicial do Pronunciamentos
Técnicos emitidos pelo CPC a partir de 2009 nos registros contabeis individuais das
campanhas.

2.4 Normas Contabeis Harmonizadas no Mercado Comum Europeu

7

Atualmente a U.E. é composta por 15 paises-membros que sao eles:
Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Franca, Grécia,
Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Portugal, Reino Unido e Suécia, que mesmo
com o uso de moeda Unica que é o EURO a mesma encontra dificuldades na fixacéo
das normas internacionais tendo em vista tais aspectos sendo necessario uma
harmonizacéao.

A harmonizacdo dos paises europeus provavelmente aumentara a
concorréncia e promovera negocios além das fronteiras, entretanto, a Unido
Européia esta encontrando dificuldades por falta da homogeneidade das normas
contabeis, pois cada pais-membro possui sua formacédo historica e cultural no que
diz respeito a Contabilidade (PADOVEZE, 2012).

De acordo com a Comissédo da Europa, a harmonizacdo deve ser integrada
com a harmonizagcédo internacional, onde as empresas internacionais da Unido
Européia devem apresentar um conjunto de contas consolidadas, preparadas
preferencialmente com base nas normas do IASC.

A Unido Européia deseja normas globais que satisfacam o interesse das
empresas e dos mercados de capitais. As normas que o IASC adotou quase nao
apresentaram problemas, por isso existe o interesse da Comissédo Européia de que
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todas as empresas listadas na Europa facam prevalecer as normas do IASB
(PADOVEZE, 2012).

As divergéncias na pratica contdbil inibem, dificultam e encarecem
determinados tipos de transac¢des nas multinacionais. A harmonizagédo das normas €
necesséria devido a internacionalizacao e globalizagdo dos negdcios, fazendo com
que a Contabilidade forneca informacbes de qualidade aos seus usuarios,
garantindo a equivaléncia e a comparabilidade entre as demonstracdes dos paises.

A verdadeira harmonizacdo deve iniciar-se nos blocos econbémicos, em
especial, o Mercado Comum Europeu, onde estdo concentrados os paises que mais
investem na fixagdo das normas internacionais.

2.5 Contabilidade Gerencial e o Controle dos Gastos Publicos

Segundo o manual de Contabilidade Societaria observam-se as mudancas
existentes na Adocgao Inicial das Normas Internacionais e do CPC traz mudangas
qgue fazem parte de um ciclo natural evolutivo tendo em vista a globalizacéo e as
novas tecnologias, assim o contador gerencial inserido nas empresas publicas,
precisam ter esse vasto conhecimento para contribuir nas tomadas de decisdes do
gestor empresarial.

Segundo ludicibus (2009, p. 21), a contabilidade gerencial pode ser caracterizada
conferido a varias técnicas e procedimentos conhecidos e ja tratados na contabilidade e
colocados numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma
de apresentacdo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
entidades em seu processo decisorio.

O contador gerencial tem funcbes que merecem destaque denro de uma
empresa, as quais se destaca Controle Operacional que fornece informacéo
(feedback) sobre a eficiéncia e a qualidade das tarefas executadas.

O Custeio do produto e do cliente que analisa os custos dos recursos para se
produzir, vender e entregar um produto ou servico aos clientes, o controle
Administrativo que fornece informacéo sobre o desempenho financeiro e competitivo
de longo prazo, condicbes de mercado, preferéncia dos clientes e inovagdes
tecnologica e o controle estratégico que fornece informacdes sobre o desempenho
financeiro e competitivo de longo prazo, condigcdes de mercado, preferéncias dos
clientes e inovagdes tecnologicas (PADOVEZE, 2012).

Dentre as fun¢bes do contador gerencial se destaca uma mudancga conceitual
a partir do ano de 2010 que é a necessidade da apresentacdo pela primeira vez das
demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, pois o CPC 37 exige da empresa
um balanco de abertura na data de transi¢cdo encerrando o exercicio social anterior e
assim comecando as informacOes contabeis coerentes com 0 novo GAAP e
deixando a contabilidade transparente e qualificada, para isso se faz a elaboracéo
do balangco de abertura em IFRSs deve reconhecer todos os ativos e passivos
exigidos ndo reconhecendo esses ativos e passivos quando as IFRSs nao
permitirem reclassificar os reconhecidos de acordo com as praticas contabeis
anteriores aplicando as IFRSs na mensuracdo de todos oS ativos e passivos
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reconhecidos. Resumindo tudo que néo for reconhecido segundo o GAAP deve ser
reconhecido conforme as IFRSs (CARDOSO, 2007).

Os Pronunciamentos Técnicos do CPC sdo aplicaveis para os registros
contabeis das entidades do mercado brasileiro, com impactos societarios esses
foram construidos com base em normas internacionais ajustando-a para a realidade
brasileira, em funcéao disso o CPC adicionou o item 40 ao CPC 37 que néo consta ha
norma internacional IFRS, esse item 40 estabelece trés possiveis situacbes de
conflitos de praticas que sao:

a) No caso de alternativa dada para os dois conjuntos de praticas
contabeis (BRGAAP e IFRS): a entidade deve manter uma Unica escolha para os
dois conjuntos de demonstracdes financeiras;

b) No caso de alternativa dada pelas IFRSs, mas ndo dada pelo CPC: a
entidade deve manter nas demonstracfes consolidadas a mesma pratica
estabelecida pelo CPC;

C) No caso de alternativa dada pelas IFRSs vedada por imposicao legal
no Brasil: a entidade ndo podera adotar tal alternativa em suas demonstracdes
consolidadas em IFRSs.

Portanto, considera-se que segundo o CPC, o fato de haver limitacdes das
alternativas estabelecidas nas normas internacionais nao impede que tais
demonstracdes possam ser declaradas como sendo de acordo com as IFRSs.

Os processos de convergéncia as normas internacionais de contabilidade por
parte das empresas brasileiras regem documentos emitidos pelo CPC e estdo
convergentes as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB néo
reconhece a demonstracdo contabil de uma entidade que tenha investimento em
controlada e ndo a consolide.

Uma pesquisa realizada em 2017 pela autora Renata Sana de Oliveira
destaca que a empresa BDO TREVISAN sanciona em 28 de dezembro de 2007 a lei
11.638, a qual determinou importantes modificacbes nas préaticas contabeis e
administrativas das empresas brasileiras, incluindo as sociedades de capital
fechado. O principal objetivo da nova lei, que entrou em vigor em 1° de janeiro de
2008, foi atualizar as regras contdbeis brasileiras, aprofundar a harmonizagéo
dessas regras com as normas internacionais de contabilidade IFRS, introduzir
praticas que conduzam a uma maior transparéncia nas atividades empresariais
brasileiras e proporcionar redugdo nos custos de transacbes relacionados a
investimentos e financiamentos.

Para a pesquisa acima relatada bibliograficamente a autora definiu temas da
metodologia a fim de esclarecer as possiveis duvidas e realizou uma pesquisa
documental extraidas das apresentacbes do Professor Marion encontradas na
internet que auxiliou na definicdo de DOAR, DFC e DVA. Os materiais de apoio das
palestras da empresa BDO TREVISAN, deram suporte para a tabela comparativa da
lei 11.638/07 feita na discusséo.
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Apobs a pesquisa (OLIVEIRA, 2017) concluiu que os impactos trazidos pela lei
11.638/07 mudardo a sistemética da contabilidade, porém facilitara o acesso das
empresas nacionais a mercados externos, além de fortalecer o mercado de capital
brasileiro. E também um grande avanco no processo de aperfeicoamento das
normas contébeis e tributarias.

Considerando a pesquisa de (OLIVEIRA, 2017) é observavel que a Lei que
segue a harmonizacdo das normas contabeis obteve pontos positivos e evolutivos
no ambito da contabilidade empresarial.

O profissional responsavel pela contabilidade concebe grandes idéias, mas,
ao mesmo tempo de tornar possivel o processo de implementacdo, o contador
precisa ter uma visdo estratégica para realizar suas atividades dentro da empresa
através das normas contabeis (CARDOSO, 2007).

A &rea contabil faz parte do departamento de organizacédo e fiscalizacdo do
setor financeiro da empresa, esta € que orienta o empreendedor a mostrar como
anda a mesma e qual o direcionamento que esta seguindo, traz informacdes exatas
sobre a situacdo econdmica da empresa. Se a area contabil anda bem, com um
profissional apto ela traz uma idéia precisa das condicbes da empresa, mostra o
resultado custo/beneficio e a geracéo de lucro.

A mudanca proposta pela Harmonizacao Internacional das Normas Contabeis
abrange a introducdo de novos processos, que constituem uma abordagem diferente
daquilo que as pessoas envolvidas geralmente consideram como a forma tradicional,
pratica de realizar seu trabalho. Assim, do ponto de vista individual, a mudanca pode
causar emocoes e reacdes que vao do otimismo ao medo, mas a motivacao € parte
essencial nessas mudancas e uma visao futura de resultados positivos.

A reestruturacao e reorganiza¢do na area da contabilidade é um processo de
reconhecer, orientar as emocodes e rea¢des humanas, de modo a minimizar a
inevitavel queda de produtividade que geralmente acompanha as mudancas.

Toda mudanca gera questionamentos, insegurangca comportamental, mas o
profissional precisa estar apto obtendo um conhecimento profundo sobre as
mudancas e buscar sempre estar de acordo com 0 processo normativo. O
aprendizado eficaz exige comunicacdes de forma clara, objetiva e aberta a toda
organizacao.

O desempenho organizacional depende do comportamento humano e a
melhoria do desempenho requer mudanca de comportamento. Portanto, a
reestruturacado organizacional no ambito das normas contabeis em busca de uma
harmonizacdo deve ter como meta fundamental possibilitar comunicacfes de forma
clara, transparente e objetiva, que permita o aprendizado organizacional nesse
direcionamento e esclareca a responsabilidade pelos resultados.

Como o mundo encontra-se em continua mudancga, torna-se necessario
buscar um maior aprendizado para manter-se atualizado, profissionais que nao
conseguem ou ndo querem aprender, fatalmente irdo tornar-se obsoletos.
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Os contadores devem periodicamente examinar a estrutura de cad norma
contabil para assegurar-se de que ela estd sendo realizada de forma convicta de
visdo e compromisso dentro da organizacdo desempenhando papel positivo nos
resultados que ela pode alcancar.

Apesar de reconhecidamente relevantes para a sobrevivéncia da
Harmonizacdo das normas contabeis as mudancas causam 0s mais diferentes tipos
de reacdo dos atores organizacionais. Essas reacfes variam de adesao imediata a
proposta de mudanca, a resisténcia completa a qualquer tipo de mudanca. Os
determinantes dessas diferentes reacdes sao varios, desde o fato de a mudanca
alterar o poder e a hierarquia organizacional, a questdes relacionadas ao individuo,
como o requerimento de novas competéncias para o trabalho e, até mesmo, a
alteracdo na prépria forma de encarar o seu trabalho.

No caso das normas, os profissionais do ambito contabil sdo obrigados a
segui-las e adequar-se com atitude e do ponto de vista de ndo apenas ver o
presente, mas, o futuro e quais as vantagens a curto e longo prazo dessas
mudancas.

A resisténcia a mudanca, pode se dar no ambito individual e como um todo no
organizacional, as fontes de resisténcia individual relacionam-se as caracteristicas
subjetivas e pessoais dos individuos e envolvem aspectos como: habitos,
necessidades, caracteristicas de personalidade, insegurancas, grau de
conhecimento e questbes econdmicas. As fontes de resisténcia organizacional
encontram-se direcionadas aos aspectos globais, envolvendo a organizagdo como
um todo, e relacionam-se a inércia estrutural e do grupo, ao foco restrito da mudanca
e as percepcdes de ameaca advindas da mudanca (PADOVEZE, 2012).

Ainda no que se refere a resisténcia, para Pereira (2010), ela € caracteristica
comum a todos 0s mecanismos para lidar com as mudancgas ou com as perdas que
elas proporcionam e afirma que a estabilidade € conhecida, ndo traz surpresas, ndo
ameaca. Dai, a angustia, o medo e a fuga (PEREIRA, 2010, p.116).

O que de fato interessa € alertar a esses profissionais sobre a necessidade de
conhecer a Harmonizacgao Internacional das Normas Contabeis a fim de planejar as
mudancas e saber lidar com as mais diferentes reacdes apresentadas procurando
compreender os esforcos e as consequéncias envolvidas no processo de
harmonizacdo das demonstracdes contabeis procurando entender as razbes que
levam uma empresa a ter um lucro completamente diferente de acordo com o pais,
por exemplo o padrao contabil brasileiro e norte-americano.

Para (IUDICIBUS, 2009) a linguagem contabil ndo é homogénea em nivel
internacional, pois cada pais tem suas praticas contabeis préprias, significando que
0 lucro de uma empresa brasileira ndo seria 0 mesmo de outro pais, dificultando a
sua compreensao devido a falta de uniformidade sendo esse, uma das causas que
levam a diferenca nas praticas contabeis.
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2.6 Desenvolvimento das Operac¢des Multinacionais

O Desenvolvimento das Operacdes Multinacionais € uma evolucédo recente do
comeércio internacional e apontada pelos especialistas como uma das principais
causas que concorrem para a busca pela harmonizacdo contabil em nivel
internacional, aumentando significativamente as importacdes e exportacdoes pelos
paises, principalmente a abertura econ6mica de diversos paises. Em termos
contabeis, esse crescimento significa a necessidade de que existam demonstracoes
financeiras em uma mesma moeda, com o0 processo de conversao das

demonstracdes contabeis (PADOVEZE, 2012).

O crescimento econémico anda igualmente ao crescimento do mercado de
capitais evoluindo de forma marcante entre os anos de 2002 a 2006, mundialmente
falando e contribuindo de forma decisiva para um avango sem precedentes desse
mercado, refletindo em rentabilidade para os investidores e ocorrendo um retorno
proporcionado aos investidores, contribuindo de forma significante com o0s
organismos regulamentadores da contabilidade.

Os organismos regulamentadores de contabilidade desempenham um papel
fundamental no processo de harmonizacdo e convergéncia contabil em nivel
mundial, uma vez que sao 0s 0rgaos responsaveis pela edicdo e normatizacao deste
processo. A compreensdo do funcionamento e do papel de cada uma dessas
entidades é extremamente util para um juizo mais bem acabado acerca do tema
objeto deste trabalho.

Tendo em vista tantas mudancas decisorias em 28 de dezembro de 2007, a
Lei 11.638 foi sancionada pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, alterando e
revogando de forma introdutoéria, novos dispositivos a Lei n. 6.404/76 (LSA) e a Lei

n. 6.385/76 (LCVM), principalmente no que diz respeito a escrituragcdo e a
elaboracao das demonstracdes financeiras.

2.7 Alteragdes Contabeis Financeiras Obrigatorias

A Lei n. 11.638/07 alterou algumas demonstracdes financeiras obrigatérias
para as sociedades andnimas e as publicas, além da estrutura e dos critérios de
cada um, pois essas sdo a principal forma de expressar as informacgdes sobre uma
determinada entidade. De acordo com os paragrafos de 12 a 14 da estrutura
conceitual para a elaboracdo e apresentacdo das Demonstracbes Contabeis
preparada pelo CPC e aprovada pela CVM, as demonstragfes contdbeis tém como
objetivo fornecer informacdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o
desempenho e as mudancgas na posicdo financeira da entidade, que sejam Uteis a
um grande numero de usuarios em suas avaliacbes e tomadas de decisédo
econdmica.

A nova lei ndo fez mencdo ao método a ser adotado (direto ou indireto).
Apenas determina que as alteracfes devam ser separadas em:
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a) das operacoes;
b) dos financiamentos;
c) dos investimentos.

Analisando a necessidade de uma harmonia entre as normas contabeis
brasileiras e as internacionais, destaca-se a importancia dessa harmonia para
ambito contabil, oportunizando ao Brasil usufruir de determinacfes importantes para
mudancas conceituais dentro das empresas publicas.

2.8 Planejamento Estratégico e a Contabilidade Gerencial

O modelo estratégico € um conceito amplo que descreve a maneira como a
empresa funciona realmente, ou seja, mostra o caminho que ela preparou para
ganhar dinheiro. O desempenho da empresa depende da forma e do grau de
superioridade que seu modelo ou formula estratégica apresenta sobre seus
concorrentes. Longe de ser abstrata a gestdo representa o sistema de interacao da
empresa com o0 mercado e processo de transformacédo determinando o desempenho
da empresa.

O modelo estratégico € um conceito amplo que descreve a maneira como a
empresa funciona realmente, ou seja, mostra o caminho que ela preparou. O
desempenho da empresa depende da forma e do grau de superioridade que sua
férmula estratégica apresenta.

A gestdo estratégica € a forca propulsora principal que da uma direcao
particular para as decisbes e atividades necessarias para empresa obter o
posicionamento desejado no mercado.

A gestdo é a chave de muitos negdcios, pois através desta percebe-se que a
tendéncia das organizacdes é a horizontalizagdo. Atualmente as empresas publicas
sao desafiadas a operar de forma eficiente e eficaz para garantir a continuidade de
suas atividades voltadas ao publico, destacando a importancia dessas oferecerem
todas as especialidades possiveis, 0 que as obriga constantemente a desenvolver
vantagens em novas frentes de atuacéo (IUDICIBUS, 2009).

A explicagdo para uma boa gestdo de uma empresa publicas € que essa
reside na sua capacidade de evoluir para responder as necessidades advindas das
profundas e constantes mudancgas que as organizacdes estao enfrentando. O modo
como a gestdo vem sendo aplicada e desenvolvida, denota a evolucdo do seu
conceito, a ampliacdo das atividades sob sua responsabilidade e, mais
recentemente, o entendimento de sua importancia estratégica.

Uma estrutura tradicionalista e mecanicista oferece pouca abertura para o
trabalho de gestdo, assim se a empresa estiver inserida neste contexto precisa de
mudancgas, pois nessas empresas, a comunicacdo acontece de forma verticalizada,
os colaboradores ndo participam dos processos decisérios e o foco é sempre na
atividade e ndo nas pessoas e isso nao € bom. O marketing também ndo possui uma
posicdo estratégica e, quando existe, ndo € explorado em sua totalidade, assim
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empresa tradicional e mecanica sédo se sobressai na gestao e prejudica o marketing
da mesma.

Em uma estrutura organizacional moderna ou contemporanea, o marketing €
peca fundamental e estratégica. E ele quem traca as estratégias comerciais, analisa
a concorréncia, identifica desejos e necessidades, além de estar em constante
contato com o publico consumidor, atuando na criacdo e adaptacdo de produtos e
servicos prestados (SCHNEIDER, 2004).

O planejamento é algo fundamental quando se trata de abrir um oficio, sem
planejamento nada vai a frente. O planejamento é a colocacdo dos seus planos,
antes de tudo, no papel, com inicio e fim, gastos programados, tempo limite,
objetivos, espaco, publico alvo, tudo muito bem organizado e com uma clareza
impecéavel (IUDICIBUS, 2009).

2.9 Tipos de gestéo

A gestdo de uma empresa publicas divide-se em trés partes: estratégico,
onde vocé coloca todos os seus objetivos, tatico, que busca aperfeicoar cada area
individualmente, e operacional, que ‘da vida’ ao planejamento tatico; O controle de
qualidade é uma pesquisa, ndo menos importante que o planejamento, feita com os
consumidores, para que se possa saber o que eles desejam o0 que mais pedem, e
com a concorréncia, pois, o0 mercado de trabalho estd crescendo cada vez mais e
uma das alternativas de ‘driblar’ isso é inovando, ou seja, langando no mercado algo
gue ninguém lancou ainda, atraindo seu publico alvo.

O processo empresarial voltado para gestéo traz aspectos distintos e voltados
para mudancas com o passar dos anos. Todo este processo comecou através de
empresas manufatureiras, que com o passar dos foram evoluindo para empresas de
servigcos no setor varejista entre outros no atual cendrio empresarial.

Quando se fala em produto, ponto, preco e promog¢ado por meio do
departamento de marketing de maneira estratégica através do merchandising e de
acordo com o planejamento no mercado, partem-se da percepcdo do paciente em
relacdo dos 4Ps! que deve estar de acordo com as acBes da empresa para a
sua consolidacédo voltada para a gestdo de uma empresa publicas.

Merchandising € um conjunto de ac¢des que visa a construir um cenario
favoravel a compra do produto no ponto de venda e tem o objetivo de induzir
consumidores potenciais a experimentacédo do produto (LUPETTI, 2007, p. 25).

A gestdo de uma empresa publicas se desenvolve se tiver foco no marketing
de relacionamento, no planejamento, na implementagéo, buscando uma economia
eficientes. Esta fase do processo de concepg¢do € decisiva e, na realidade, o
sucesso de todas as outras fases esta dependente da sua boa execucgdo. Durante
esta fase, deverao ser tomadas decisbes muito importantes para dar resposta, entre
outras, as seguintes questfes: como € gue asseguramos a relevancia da estratégia

! produto, ponto, preco e promocao
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para 0os objetivos nacionais de desenvolvimento e a sua apropriacdo pelo pais ou
como obter bons resultados entre outros fatores relevantes.

Dispomos da capacidade e das competéncias para assumirmos esta tarefa ou
necessitamos de ajuda para melhor optar pelo financiamento e/ou assisténcia
técnica, pois lider necessidade trabalhar com viséo estratégica e capacidade.

A gestdo tem sido utilizada como método para vencer diversos desafios
agregando cada vez mais valor ao servico oferecido, minimizando 0s custos e
aumentando a lucratividade, porém se faz necessario ressaltar que o aumento de
suas atribuicdes ainda € incipiente.

Kotler e Keller (2006, p.57) afirmam que “a medida que programa sua
estratégia, a empresa precisa acompanhar os resultados e monitorar 0s novos
acontecimento”. Na etapa referente a avaliacdo, a empresa podera medir a
efetividade de suas acbes e onde se deve intervir exatamente. No entanto, para que
ela seja valida para a empresa, faz-se necessario o controle.

No controle, pode-se verificar o que exatamente foi previsto e o que
efetivamente esta ocorrendo. Envolve o estabelecimento de procedimento, de forma
gue seja revisto o processo decisorio, indicando onde e como intervir, para que o
processo possa retomar seu curso inicial e apropriado.

ludicibus (2009, p.179) citam que um dos desafios do controle em processo
de gestédo é “controlar a execugdo do que foram planejados, os resultados dessas
agdes estratégicas, as decisdes e, fundamentalmente, o diagnostico”. Para Tavares
(2005, p.337), “um dos aspectos interessantes da avaliacdo é que geralmente ela
demonstra as causas ou hipoteses do distanciamento entre uma meta definida e sua
concretizagao”.

De acordo com Corréa (2004, p. 79), “sem um direcionamento comum e um
foco determinado, ndo ocorrera a somatéria eficaz das mensagens, porque chegara
ao publico de forma inconsistente, cada uma transmitindo uma ideia”. Assim o
marketing precisa estar atento para néo dificultar a memorizagcdo do consumidor com
mensagens fragmentadas e distorcidas sobre o produto oferecido pela empresa.

3. METODOLOGIA

Essa pesquisa foi constituida na modalidade bibliografica, com base em
artigos cientificos e livros sobre o assunto.

A natureza do estudo é descritiva e, a abordagem adotada para o problema
apontado por este trabalho, desenvolveu-se através do meétodo qualitativo.

De acordo com Richardson (1999, p. 80):

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas varidveis, compreender e classificar
processos dindmicos vividos por grupos sociais.
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Com dados secundarios, foi realizado um levantamento de artigos cientificos,
dissertacbes e teses relacionadas ao tema e que apresentavam diferentes
perspectivas teoricas, com vistas a apresentar 0os conceitos e as definicdes com

relacdo aos problemas e objetivos da pesquisa.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

As Informacdes Contabeis na Tomada de Decisdes dos Gestores das
Empresas Publicas esta sendo utilizada para o planejamento de processos de
negocios que integram ndo sO as areas funcionais da empresa, como também a
coordenacao e o alinhamento dos esforcos de diversas organizagdes na busca por
reduzir custos e agregar o maximo valor aos clientes.

E importante analisar a estrutura organizacional da empresa pois, através
dela, é possivel identificar a origem dos principais problemas de comunicagao
interna e externa e com base nesse foco trabalharem a gestéo.

A implementacdo consiste em colocar em pratica as ac¢des planejadas ao
longo de determinado tempo, possibilitando cumprir 0s objetivos estabelecidos
anteriormente. A resisténcia a mudancas da-se pelo desejo de ndo perder algo que
valorizam, pelas experiéncias anteriores de mudancas malsucedidas e pelo risco
envolvido no processo de mudancas.

O tratamento destes fatores depende das causas peculiares a cada um deles,
e as acbes e mudancas da cultura organizacional podem ser utilizadas em seu
tratamento, assim como a participagdo e 0 envolvimento, a comunicagcédo, a
facilitacao e o apoio, a negociacao e o acordo, e a coercao implicita.

A gestdo tem sido uma das maneiras mais frequentemente utilizadas para
vencer esses desafios. A explicacdo reside na sua capacidade de evoluir para
responder as necessidades advindas das profundas e constantes mudancas que as
organizacdes estao enfrentando. O modo como a gestdo vem sendo aplicada e
desenvolvida, denota a evolu¢do do seu conceito, a ampliacdo das atividades sob
sua responsabilidade e, mais recentemente, o entendimento de sua importancia
estratégica.

Ha existéncia de uma resisténcia natural dos individuos as mudangas, porém
em graus variados. No entanto, que se contrapfem a esta visdo da resisténcia como
algo natural e inevitavel. Em suma, ndo é possivel elaborar receituarios de como
lidar com a reacao dos profissionais as mudancas.

Percebeu-se que as informacdes contdbeis sdo importantes para a tomada de
decisdes dos gestores das empresas publicas, para criagdo de novas estratégias
gue contribuam para o crescimento econdmico e a sustentabilidade financeira
dessas. Portanto, se conclui que o contador € peca chave nas empresas publicas
junto aos gestores para o bom andamento da mesma.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

As informagdes contabilista na tomada de decisdes dos gestores das
empresas publicas, tem como base as mudangas nas normas contabeis, que
passaram a ser uma exigéncia nas empresas adotar um procedimento contabil
harménico com o mundo, para que a linguagem dos negdcios possa ser
compreendida da mesma forma em todos os lugares do mundo por todos 0s seus
respectivos Usuarios.

Muitas pessoas ainda tém em mente que as empresas publicas ndo precisam
ter um contador direto ao gestor para juntos tomarem as decisdes necessarias, mas
esses profissionais trabalhando em conjunto sdo essenciais juntos aos demais
funcionarios para o bom gerenciamento e andamento da empresa.

O Brasil também precisa estar inserido neste contexto e com a Lei das
Sociedades por Acfes, juntamente com a CVM, a Contabilidade no Brasil vem
sofrendo mudancas, atualizando as suas regras contabeis, adequando as suas
demonstracdes e principalmente o Balanco Patrimonial ao cenario contabil
internacional. Logo, os impactos ocorridos no Balanco Patrimonial em razdo das
atualizacdes nas normas contabeis brasileiras é essencial, por razdo da adequacao
do Brasil ao cenario contabil internacional.

A presente pesquisa apresenta as mudancas em face da globalizacdo da
economia e dos negOcios nacionais e internacionais, apresentando um dos grandes
desafios da profissao contabil, a harmonizacdo das normas contabeis, em face da
globalizacdo da economia e dos negolcios internacionais através de um
planejamento adequado e da insercdo da gestdo na contabilidade e vice-versa
através da insercdo do contador nas tomadas de decisfes juntos aos gestores das
empresas publicas.

Os limites da pesquisa dizem respeito a auséncia de estudo de caso, que
ratificasse os argumentos do estado da arte. Recomenda-se, portanto, novas
pesquisas empiricas, para se analisar a validade das informac¢des encontradas.
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