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RESUMO

Esta pesquisa procurou, a partir de uma reviséo de literatura, abordar as nuances da
transferéncia de tecnologia especificamente entre Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), brasileiras, e o Mercado. Trazendo uma analise a respeito do papel
da universidade atual, como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), e sua atuacéo
como Universidade Empreendedora gerando a capitalizacdo do conhecimento,
expressa aqui como sua quarta missao, que € a de transferir o conhecimento gerado
para a sociedade e cumprir, sobretudo, sua funcéo social. Nesse contexto, pondera-
se acerca da criacao e manutencao de um Portfélio Tecnoldgico como uma importante
ferramenta de Transferéncia de Tecnologia (TT). Assim sendo, este estudo, apresenta
como resultado um modelo de referéncia, intitulado de Methodology of Portfolio
Implementation (MPI), que pode colaborar sobremaneira no desenvolvimento de
tecnologias alinhadas com as necessidades demandadas pela sociedade, resultando

em uma perfeita transferéncia desta tecnologia.

PALAVRAS-CHAVE: Transferéncia de Tecnologia, Gestdo de Tecnologias, Portfolio

Tecnoldgico, Interacdo Academia-Empresa.



ABSTRACT

This research sought, from a literature review, to address the nuances of technology
transfer specifically between Federal Institutions of Higher Education (IFES), Brazilian,
and the Market. Bringing an analysis about the role of the current university, as an
Institution of Science and Technology (ICT), and its performance as an Entrepreneurial
University generating the capitalization of knowledge, is here expressed as its fourth
mission, which is to transfer the knowledge generated to the society and fulfill, above
all, its social function. In this context, consideration is given to the creation and
maintenance of a Technology Portfolio as an important Technology Transfer (TT) tool.
Thus, this study presents as a result a reference model, called Methodology of Portfolio
Implementation (MPI), which can collaborate greatly in the development of
technologies aligned with the needs demanded by society, resulting in a perfect
transference of this technology.

KEYWORDS: Technology Transfer, Technology Management, Technology Portfolio,
Academy-Company Interaction.
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1 INTRODUCAO

11 APRESENTACAO DO TEMA E PROBLEMA

A transferéncia tecnoldgica entre universidades e empresas tem sido um fator
impulsionador de inovacdes e também da competitividade das proprias empresas em

diversos paises (Siegel, Waldman, & Link, 2003).

Nas ultimas décadas, a relevancia econdbmica da pesquisa universitria e sua
contribuicdo para a sociedade tém sido, crescentemente, notados. O desafio agora é
descobrir como utilizar melhor o conhecimento gerado na universidade no sentido de
obter o maior beneficio possivel para a sociedade, a economia e a prépria
universidade (GAMA, et al. 2013).

Segundo Thamhain (2003) apud Prada (2009) o desafio ndo estd voltado
somente a gerar ideias inovadoras, mas também na efetiva transferéncia dos

resultados obtidos (tecnologia e conhecimento) para o produto e o mercado.

Desde o final de 1970, uma quarta missao além do ensino, da pesquisa e da
extensdo, é atribuida as universidades: a transferéncia de seu conhecimento gerado
para a sociedade (Etzkowitz, 2003; Kalar & Antoncic, 2015 Apud ROSA e FREGA,
2017).

As Instituicbes Federais Ensino Superior (IFES) sendo celeiro fomentador de
ideias, através de Pesquisa Béasica e Aplicada, devem realizar eficazmente a

transferéncia dos resultados das mesmas.

O desempenho referente a transferéncia tecnoldgica entre universidades e
empresas esta relacionado a uma série de fatores institucionais, organizacionais e
individuais (Siegel, Waldman, & Link, 2003).

Mais do que apresentar boas ideias e disseminar a cultura da inovacéo, a

vitrine tecnolégica das universidades aproximam-nas do setor produtivo.

Segundo Cooper, Edgett e Kleinschmidt (1999, 2001) apud Pinheiro (2016),
uma gestao eficaz de portfolios de projetos € essencial para o0 sucesso da inovagao

tecnoldgica.
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As Universidades e Centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) geram
uma quantidade relevante de projetos e conhecimento a partir de seus
pesquisadores. Geram artigos cientificos e formacdo de recursos humanos
altamente qualificados, porém catalogar esse conhecimento e dissemina-lo através
de transferéncia de tecnologia torna-se o grande desafio para uma resposta a
sociedade, a fim de dar retorno aos investimentos e potencializar a geracdo de
emprego e renda via meio produtivo [...] (PEREIRA, 2014).

Segundo Gama, et al. (2013), a construcdo e o gerenciamento continuo de
um portfélio robusto de Propriedade Intelectual estdo no &mago de um programa bem-
sucedido de inovacéo e de transferéncia de tecnologia em instituicdes produtoras de
conhecimento. Além disso, dado o recente aumento dos custos de protecdo de
patentes em todo o mundo, a implementacéo de estratégias de gestédo de portfdlio é

cada vez mais critica.

A implementacao de préaticas de gestdo de portfolio de projetos (PPM, do
inglés Portfolio Project Management), pode auxiliar no desenvolvimento competitivo
(PINHEIRO, 2016).

Os novos métodos de gestdo, modernamente, vém preconizando a utilizacao

de novas formas de relacionamento, sobretudo no &mbito empresarial.

Neste cerne este trabalho propfe-se a apresentar uma metodologia para
implantacdo e apresentacdo de portfolios objetivando uma interacéo eficaz entre os

principais atores da relagao.

O presente trabalho esta disposto em sete se¢fes: a primeira secao trata da
introducéo, justificando o tema e apresentando a problematica a ser respondida, o

objetivo geral e os objetivos especificos a serem alcancados.

Na segunda sec¢do, é apresentado o método com o qual foram executados 0s
procedimentos de trabalho. Na terceira, relaciona-se toda a fundamentacéo teorica,

sobre a qual esta alicercado o trabalho.

A quarta discorre sobre a Revisdo de Literatura objetivando realizar
levantamento do estado da arte no que tange a tematica aqui tratada, e sobretudo,
subsidiar a resposta a pergunta norteadora desta pesquisa.

A guinta e sexta secdes discorrem sobre levantamentos e anélises acerca dos
portfélios tecnoldgicos existentes nas IFES, e sobre os tipos de metodologias de

elaboracao de portfolios existentes, consequentemente.
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Na sétima secao € apresentado o resultado do trabalho, o template e seus
descritivos, compondo o Modelo proposto de metodologia de elaboracéo de portfolios

tecnologicos visando uma transferéncia de tecnologia eficaz entre IFES e Empresa.

Finalizando com a oitava sec¢édo, onde sao tecidas consideracgdes finais acerca

do trabalho desenvolvido.

Objetivando nortear a presente pesquisa, a questdo ora apresentada, que
permeia este trabalho, revela-se nesta pergunta-problema:
Qual a importancia de um portfélio tecnolégico para promocdo da

transferéncia da tecnologia gerada no ambito da academia?

1.2 JUSTIFICATIVA

As IFES, como Instituices de Ciéncia e Tecnologia (ICT) precisam transferir

o conhecimento gerado para a sociedade e cumprir, sobretudo, seu papel social.

Por meio do processo de transferéncia tecnolégica, as universidades tém
colaborado de forma significativa para a atividade de inovagao apresentando papel
expressivo no desenvolvimento regional e nacional de diversos paises (Muscio, 2010;
Wu, Welch, & Huang, 2015 Apud ROSA e FREGA, 2017).

A criacdo e manutencdo de um Portfélio Tecnoldgico tem se apresentado

como uma importante ferramenta de Transferéncia de Tecnologia (TT).

Apesar do desenvolvimento académico, ainda h& pouca evidéncia a respeito
das préticas de gestdo de portfolio nas organizacbes nacionais e internacionais
(CARVALHO e RABECHINI JR., 2011 apud PINHEIRO, 2016).

Portanto, é essencial a utilizacdo de uma metodologia de elaboracdo de
portfélio que contemple os requisitos de todos os atores envolvidos no processo de
inovacao aberta, ou seja, um “Modelo” que propicie a interagdo entre os stakeholders

do tripé Academia-Governo-Empresa.

bY

Objetivamente, a argumentacdo desta pesquisa, com referéncia a sua
justificativa, € de propiciar uma fundamentacéo tedrica que auxilie na construcao de
um “Modelo Proposto” de elaboragao de Portfélio Tecnoldgico com foco em IFES que

funcionam como ICT’s.
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Assim sendo, a importancia tedrica deste estudo esta relacionada tanto com
a atualidade do tema, uma vez que as questdes relativas a transferéncia de tecnologia
e inovagcao constituem-se em assunto de especial interesse, com pesquisas sendo
desenvolvidas em varias partes do mundo; como pela natureza de seus objetivos que,
guando alcancados, poderdo vir a constituir uma contribuicdo relevante a literatura

pertinente.

Do ponto de vista pratico, este estudo, fornecerd um modelo, intitulado aqui
de Methology of Portfolio Implementation (MPI), que poder& servir como referéncia
para a implementacdo de portfolios pelas IFES, colaborando sobremaneira na
transferéncia de tecnologias desenvolvidas em seus ambientes académicos de

pesquisa, fomentando a inovagao tecnoldgica na sociedade.

1.3.OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo Geral

Propor um modelo de referéncia que sirva de orientacdo no processo de

implantacéo de Portfélios Tecnoldgicos em IFES.

1.3.2. Objetivos Especificos

a) Elaborar um Mapping dos portfélios existentes nas IFES;

b) Realizar um levantamento das metodologias de elaboragdo de
portfélios existentes, associadas ao tema central da pesquisa;

c) Construir um Template do Methology of Portfolio Implementation
(MPI).
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2 METODO

A metodologia escolhida para a pesquisa quanto ao seu propoésito sera
exploratoria seguida pela descritiva, uma vez que a tematica aqui proposta embora
conhecida, serd tratada por um novo angulo de estudo, que uma vez estabelecido,

sera descrito com o objetivo de trazer mais informacdes sobre 0 assunto em questéo.
O presente projeto foi desenvolvido através dos seguintes métodos:

= Método de Abordagem Dedutiva: Pois, partiu de modelos gerais
conhecidos na literatura, para um modelo de utilizagdo especifica;

= Método de Procedimento Qualitativo e Analitico: Uma vez que, analisou
as caracteristicas qualitativas do objeto estudado com vistas a formular

um modelo referencial teérico.

Segundo Sordi (2017, p. 64-65, grifo do autor), “a pesquisa do tipo
guantitativo-qualitativo envolve tanto dados subjetivos quanto objetivos, mesmo que
estes Ultimos sejam extrapolados a partir dos primeiros (interpretacdes que geraram

quantificagbes)”.

Nesse sentido, realizou-se uma pesquisa do tipo quantitativo-qualitativo,
realizando uma andlise dos cenarios atuais envolvidos na tematica, e ainda foram
utilizadas pesquisas do tipo Exploratoria e Bibliografica para discussdo do estado da
arte no campo do estudo pertinente e alcance dos objetivos geral e especificos.

Seguindo as etapas da Revisdo de Literatura, deu-se o inicio com a realizacéo
de pesquisas e estudos preliminares que objetivou a realizacdo de estudos primarios,
revisbes narrativas e questbes a serem aprofundadas na tematica estabelecendo

analogias com o objetivo proposto.

Ressalte-se que nessa pesquisa preliminar e introdutéria, o horizonte
temporal foi ad infinitum, por compreender que algumas publicagdes, no campo do
Direito e da Administracdo, areas preconizadoras das tematicas ora tratadas, sao de
extrema relevancia, atemporal. Estes estudos compreenderam Leis, Normas,
Manuais, Livros, Artigos Cientificos e Tecnoldgicos, sites de Instituicbes de Ensino,

de empresas e de Orgéos Governamentais.
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Para mineracao dos dados preliminares fora utilizada a pergunta de pesquisa,
bem como os principais termos componentes da mesma.

Para extracdo de dados bibliograficos, durante a pesquisa preliminar e
Revisdo de Literatura, foram utilizadas as bases, Web of Science e Scopus, através
do acesso remoto via Comunidade Académica Federada (CAFe), sendo utilizados os
parametros de buscas para as pesquisas 0s apresentados na figura 01. Ressalte-se
que para a Revisdo de Literatura, houve uma parametrizagdo divergente no
concernente ao horizonte temporal definido, sendo acionado o filtro para 2010 - 2018,

mantendo os demais critérios de inclusao.

Figura 01 — Critérios de inclusdo nas bases Web of Science e Scopus.

‘ ‘ SCOPUS
g g
Todos os anos Todos 0s anos
[ [ ]
Todos os tipos de Todos os tipos de
documentos documentos
v v
Todos os idiomas Todos os idiomas
v v
e Titulo, Resumo e Palavra-
TS = Tépico e

Fonte: Autoria prépria (2018).

Apos a extragdo dos dados foram realizadas analises qualitativas objetivando
a selecao dos artigos e livros visando a formacéo da malha tedrica a ser trabalhada.
Os estudos incluidos foram aqueles que apos avaliacdo do texto completo, atenderam

aos critérios de inclusao constantes na Figura 01.

A figura 02 apresenta o fluxo de identificacéo e selecéo dos estudos primarios
que deram origem, inclusive, ao protocolo de pesquisa utilizado para revisdo de

literatura.
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Figura 02 — Identificacdo e Selecao de Estudos Primarios.

. @
o ®
~ o
MINERACAO DE
° DADOS SELECIONADOS

..’o... y 4

USO DE PESQUISA EM BASESDE ANALISE
DADOS COM QUESTAO QUALITATIVADE
PROPOSTA(ATEMPORAL) DADOS

Fonte: Autoria propria (2018).

Algumas strings foram montadas para realizacdo da mineracdo dos textos a
serem utilizados para composicdo da Revisdo e de toda malha tedrica norteadora
deste trabalho. A composicdo visou aperfeicoar os resultados obtidos nas buscas
preliminares, de maneira a possibilitar a confluéncia de ideias de grandes autores

acerca da tematica tratada.

Na tabela 01 sé&o elencados os termos utilizados na composi¢éo das strings

utilizadas na mineracéo.

TERMOS

PORTFOLIO  TECHNOLOG* METHOD* CONSTRUCTION

PORTFOLIO  TECHNOLOG* METHOD* CONSTRUCTION  UNIVERSITY

PORTFOLIO  TECHNOLOG* INTERACTION COMPANY ACADEMY

INTERACTION TECHNOLOG* TRANSFER* COMPANY UNIVERSITY

Tabela 01 — Termos formadores das strings nas bases de buscas.
Fonte: Autoria prépria (2018).

Sdo demonstrados na tabela 02 a seguir, as strings formadas que
apresentaram resultados nas buscas. Alguns termos ndo obtiveram éxito quando
unificados para formacao das strings, por este motivo foram excluidos.
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STRINGS

(((PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND METHOD* AND CONSTRUCT*))

((PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND (METHOD* AND CONSTRUCT*)AND UNIVERSIT*)

(PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND (METHOD* AND CONSTRUCTION)

((PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND (METHOD* OR CONSTRUCT*) AND UNIVERSIT*)

(INTERACTION OR TRANSFER*) AND TECHNOLOG* (COMPANY AND UNIVERSITY)

Tabela 02 — Strings utilizadas nas bases de buscas.
Fonte: Autoria propria (2018).

bY

Foram realizadas pesquisas exploratorias visando a elaboracdo de um

mapping com a analise da quantidade dos portfolios tecnoldgicos das IFES brasileiras.

A pesquisa, onde esta assentado o mapping, foi realizada em duas fases, a
primaria resultando em dados quantitativos, e a secundaria que nos apresentou

resultados quantitativo-qualitativos.

A fase primaria consistiu na mineracao dos dados em sites de Associacdes
como a Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI) e Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES), consubstanciando a fase quantitativa inicial da

pesquisa.

Para fase secundaria, foi elaborado um questionario, onde constavam trés
guestdes, a serem respondidas a partir das pesquisas nos proprios sites das
instituicdes que subsidiaram as analises qualitativas.

Os dados das revisdes bibliograficas e do mapping realizado, contribuiram
para a formacdo da base do Template do MPI.

Concluiu-se a pesquisa com a elaboragcdo do Modelo referencial tedrico,
alicercado em modelos gerais conhecidos na literatura, concebido em um fluxograma
utilizando o software livre, BPM Bisagi Modeler, e num Template associado a um
descritivo do processo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O modelo da tripla hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000) € um dos mais
referenciados no que tange aos diferentes agentes do processo de inovagéo, esse
modelo caracteriza as inter-relagcdes entre universidade, governo e empresas, e
explora como criar um ambiente propicio a inovacdo, a geracdo e a difusdo do

conhecimento necessario ao desenvolvimento da sociedade.

A Tripla Hélice, como modelo analitico, acrescenta a descri¢cdo da variedade
de arranjos institucionais e modelos de politicas, uma explicagdo de sua dinamica [...]
A subdindmica e os niveis também séo reflexivamente reconstruidos através de
discussbes e negociacdes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). O termo “sistema
nacional de inovagao” foi cunhado para representar esse conjunto de instituicoes e
esses fluxos de conhecimentos (OECD, 2005). A figura 03 demonstra o diagrama de

funcionamento da tripla hélice.

Figura 03 - The Triple Helix Model.

University

Government Industry

Fonte: The Triple Helix Model of University—Industry—Government Relations.
Etzkowitz; Leydesdorff, 2000.

No cerne da discusséo estédo as formas de interagao entre estes atores e de
gue forma a inovacao tecnoldgica advinda desta dinamica vem contribuindo para o

desenvolvimento da sociedade.

As cooperacgdes tecnoldgicas universidade-empresa representam arranjos de
interesse crescente. A natureza distinta dos parceiros torna relevante uma
complementaridade de interesses (CRUZ e SEGATTO, 2009). As forcas que
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conduzem a inovacdo no ambito da empresa e as inovacfes bem-sucedidas para
melhorar o desempenho da empresa séo de importancia central para a formulacdo de
politicas (OECD, 2005).

A inovacdo pode representar para as empresas uma resposta da ciéncia a
sua busca cada vez maior por diferenciacédo, sendo chave para a sua sustentabilidade
em um mercado altamente competitivo. Segundo (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000), a
inovacao pode ser definida em diferentes niveis e de diferentes perspectivas dentro

dessa dinamica complexa.

Para Parker e Zilberman (1993, p. 89), transferéncia de tecnologia €, [...]
qualquer processo pelo qual o conhecimento béasico, a informacéo e as inovagdes se
movem de uma universidade, de um instituto ou de um laboratério governamental para

um individuo ou para empresas nos setores privados e semiprivados.

Segundo Verbano e Venturini (2012), a TT consiste no processo relacionado
ao uso da tecnologia, o know how, as instalacdes e experiéncia para um objetivo
especifico. Proenca (1996) aponta que a incansavel procura pelas inovacdes
tecnologicas determina uma relacdo entre aqueles que desenvolvem e/ou possuem a
tecnologia e aqueles que vao usa-las, onde essa relacdo € denominada

“Transferéncia de Tecnologia”.

O fluxo de Transferéncia Tecnolégica (TT) se intensificou com a promulgacéo
do Bayh-Dole Act nos EUA, em 1980, que permitiu que as universidades
comercializassem os direitos de patentes resultantes das pesquisas financiadas pelo
governo. A geracao, a exploracao e a difusdo do conhecimento sao fundamentais para
0 crescimento econémico, o desenvolvimento e o bem-estar das nac¢des. Assim, é

fundamental dispor de melhores medidas de inovagédo (OECD, 2005).

No Brasil, a TT foi inserida na agenda politica, somente a partir da
promulgacéao da Lei de Inovacédo que determina, inclusive, que qualquer Instituicao
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) institua um Nudcleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT)
(DIAS e PORTO, 2013).

Os NIT’s possuem dentre outras atribuices, a gestdo das atividades de TT
das instituigdes que representam. As ICT’s podem institui-lo de maneira prépria ou em

associagao com outras instituicoes.
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O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, propiciado pela
promulgacdo da Emenda Constitucional 85/15, da prosseguimento ao processo de
integragao, simplificacdo e flexibilizacdo das atividades, direta e indiretamente,
relacionadas as pesquisas desenvolvidas por instituices publicas. A integracdo de
empresas privadas ao sistema nacional publico de pesquisa, prevista neste novo

Marco Legal, permite o acesso direto a recursos publicos por parte dessas instituicdes.

O ambiente brasileiro tem se caracterizado, historicamente, por uma falta
de articulacdo entre as politicas industriais e governamentais de ciéncia, tecnologia
e inovacao (CTI). Em decorréncia disso, percebe-se um distanciamento entre os
investimentos em CTl e a demanda por inovagdo no setor privado. H4 uma
concentracdo de investimentos publicos em ciéncia e pouco investimento do setor
privado em desenvolvimento tecnoldgico (CHIARELLO, 2000 apud CLOSS e
FERREIRA, 2012).

Apesar de tais avancos, o Brasil ainda enfrenta obstaculos tanto externos, em
suas politicas e sistema de inovacdo, quanto internos, em relacdo a gestdo de
transferéncia tecnoldgica das ICTs. Para o desenvolvimento de politicas de suporte
apropriado a inovacao, € necessario um melhor entendimento de véarios aspectos
criticos do processo de inovacao, tais como as atividades de inovacao que ndo estao
incluidas na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), as interacdes entre os atores e 0s

fluxos relevantes de conhecimento (OECD, 2005).

No Brasil, 0 aumento da consciéncia sobre a necessidade de transferir a
sociedade os resultados da pesquisa financiada com recursos publicos ndo tem sido
acompanhado por a¢cbes que viabilizem essa transferéncia. A questao € conceitual,
com impactos na operacionalizacdo de uma politica clara sobre a questdo. Um bom
resultado de pesquisa ndo € suficiente para iniciar o processo de comercializacéo,
€ preciso demonstrar que é possivel transforma-lo em inovacdo. O registro da
patente é condicdo necessaria para garantir autonomia no processo de
licenciamento, mas insuficiente para o sucesso da transferéncia, que pressupde a
absorcao, pela empresa, do conhecimento gerado na universidade. I1sso requer o
empenho de ambas as partes para que ocorra “mais que um bom contrato, um
encontro de mentes.” (ALLEN, 2000, p. 3 apud FUJINO e STAL, 2017).

A transferéncia de tecnologia universidade-empresa (TTUE) vem adquirindo
importancia estratégica em muitos paises, pois representa fonte de recursos para a
pesquisa académica, inovacao para as empresas e desenvolvimento econémico para
os governos (MUSCIO, 2010).

Para Berneman e Denis (1998) o primeiro objetivo da TT é facilitar o
movimento das descobertas da pesquisa académica, do laboratorio até o mercado,

visando o beneficio publico.
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A "capitalizacdo do conhecimento” surge como uma nova missdo para a
Universidade, no intuito de vincular seus pesquisadores aos usuarios do
conhecimento, que é a sociedade, com mais for¢a, estabelecendo a Universidade
como um ator econdmico em seu proprio direito. Neste contexto, Etzkowitz entende

gue uma universidade empreendedora assenta em quatro pilares:

1) lideranca académica, capaz de formular e implementar uma visédo
estratégica; 2) controle legal sobre recursos académicos, incluindo propriedade
fisica, como edificios universitarios e propriedade intelectual emanando da
pesquisa; 3) capacidade organizacional para transferir tecnologia através de
patentes, licenciamento e incubacdo; e 4) um ethos empreendedor entre
administradores, professores e estudantes (ETZKOWITZ p. 40, 2008).

Um novo conceito de Universidade pode ser definido para este fim, como o
Massachusetts Institute of Technology (MIT), foi em meados do século XIX. Ou, em
alternativa, um grupo de universidades pode estabelecer uma unidade empresarial,
como a escola de empreendedorismo de Estocolmo, para assumir este papel em
nome de uma comunidade académica local (ETZKOWITZ p. 158, 2008).

Ao pensar a “capitalizacdo do conhecimento”, deve-se agregar ao tradicional
papel da universidade de geracdo e difusdo de conhecimento a necessidade de

alinhamento destes as demandas da sociedade.

Nesse sentido, entende-se que universidade e empresa estdo em um
ambiente de dependéncia mutua, onde as empresas sao detentoras da l6gica para
criar produtos inovadores com vocacdo comercial e buscam nas pesquisas
inovadoras produzidas nas universidades os fundamentos do conhecimento para
tal. Completando o modelo da tripla hélice, o governo deve articular, estimular e dar
suporte as relagdes acima descritas, cumprindo um papel importante de catalisador
(CLOSS e FERREIRA, 2012).

Com a elevada competitividade mundial e a globalizacdo dos mercados, as
empresas ampliaram os recursos externos de Pesquisa e Desenvolvimento [P&D],
tornando-se importante fonte alternativa de recursos; ja as universidades, por sua vez,
passaram a ser vistas como fonte significativa de tecnologia (Porto, 2004;
Vasconcellos, Waack, & Vasconcellos, 1997 apud CRUZ e SEGATTO, 2009).

As universidades precisam igualmente desenvolver capacidades que
garantam sua sustentabilidade, adaptando-se a essa sociedade em transformacao
(CLARK, 2003 apud CLOSS e FERREIRA, 2012), o que implica uma mudanca no que
tange ao processo de producao, difusdo e aplicacdo dos conhecimentos (UNESCO,
2005 apud CLOSS e FERREIRA, 2012).
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Caberd a universidade detentora da tecnologia a decisdo final sobre a
transferéncia. Por isso, é importante que ela esteja preparada para uma negociacao
gue atenda a seus interesses financeiros e preserve sua missédo social (FUJINO e
STAL, 2007).

O portfélio de inovacdes integra um produto, geralmente customizado ao seu
cliente, com servicos e modelo de negocio, adequados a estratégia do comprador, 0

que facilita a sua assimilagédo (PLONSKI et al, 2011).

As universidades de pesquisa tém transferido tecnologia através dos métodos
tradicionais de publicacédo, de treinamento de estudantes e de seus programas de
extensdo. A TT, por meio do licenciamento da propriedade intelectual das
universidades a terceiros, veio acrescentar uma nova dimensdo educacional e

oportunidades de pesquisa para estudantes e docentes (COUNCIL..., 2000, p. 3).

Segundo CLOSS e FERREIRA (2012), a interacdo universidade-empresa no
Brasil caracteriza-se por uma diversidade de acbes; a gestdo da Propriedade
Industrial (PI) foi apenas recentemente incorporada as demais formas de as

instituicdes universitarias transferirem tecnologia.

Outras formas de TT, além das patentes, sdo igualmente relevantes e talvez
mais significativas em paises em desenvolvimento (SANTOS, 2005 apud CLOSS e
FERREIRA, 2012), sendo importante analisar as diferentes maneiras de fazer o
conhecimento académico chegar a sociedade (CLOSS e FERREIRA, 2012).

As distintas formas de TT utilizadas pelas universidades estdo em um
contexto maior que € a gestdo da inovagéo dentro das instituicdes, sendo importante
analisar também seus modelos, pois estes condicionam as diversas formas de
transferéncia de tecnologia a serem utilizadas. Nas instituicbes que adotam um
conceito de TT mais estrito, baseado principalmente na comercializacdo de ativos
intangiveis, caso, por exemplo, das instituices publicas de pesquisa da maioria dos
paises da OECD (CLOSS e FERREIRA, 2012).

O Manual de OSLO, define quatro tipos de inovacgdes que encerram um amplo
conjunto de mudancas nas atividades das empresas: inovacdes de produto, inovacdes
de processo, inovagbes organizacionais e inovacdes de marketing (OECD, 2005).
Tidd et al. (2008) apud Plonski (2011), explica cada um dos espacos da inovacgéo, que
podem ocorrer ao longo de um eixo, desde a mudanca incremental até a mudanca

radical.



28

As universidades devem organizar seus portfélios, permeando todas as formas
de inovacdo, de maneira a atender as necessidades e expectativas do mercado,
propiciando a pactuagéo entre Universidade e Empresa, através de uma das formas
de contratacdo de TT.

Segundo o INPI (2018), os tipos de contratos existentes de TT séo as cessfes
e os licenciamentos de patentes, desenhos industriais e marcas, além de assisténcia
técnica e do fornecimento de tecnologia (know-how). A figura 04 esquematiza os tipos
de contratos de TT.

Figura 04 — Tipos de Contratos de TT.

mmm CESSAO
*Transferéncia de Titularidade ou Direito de Propriedade.

o _/CENCIAMENTO

*Licenciamento exclusivo e ndo exclusivo.

m FORNECIMENTO DE TECNOLOGIA

*Aquisicdo de conhecimentos ( know-how) e técnicas.
*N3o amparados por direitos de propriedade industrial.

sy  PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

*Parceria para pesquisa e desenvolvimento conjunto de
tecnologia de interesse das partes.

*Podendo ou ndo gerar conhecimento passivel de protegédo.

Fonte: Autoria Prépria (2018). Adaptado de FORTEC (2012).

No Brasil, cabe ao INPI averbar os contratos de licenca de patentes e de
marcas; fornecimento de tecnologia ndo patenteada (know-how); prestacdo de

servigos técnicos e franquia (OLIVEIRA et al, 2018).

O objetivo central da transferéncia tecnoldgica é a elevagdo do patamar
tecnolégico e competitivo de paises ou empresas valendo-se do estado da arte ja
disponivel (DIAS, 2011).

No ambito universitario se reconhece que a chave para o sucesso da
comercializacdo de uma tecnologia esta no envolvimento do inventor no processo de
sua transferéncia (GRAFF; HEIMAN; ZILBERMAN, 2002 apud DIAS, 2011).
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4 ESTADO DA ARTE SOBRE ELABORACAO DE PORTFOLIOS
TECNOLOGICOS: UMA REVISAO DE LITERATURA.

O intuito desta secdo foi realizar uma Reviséo de Literatura acerca da tematica
ora tratada objetivando o aprofundamento teérico e o conhecimento do estado da arte
no que concerne a importancia da implementacdo de portfolios tecnoldgicos pelas

IFES, para promocao da TT.

Outrossim, pretende-se demonstrar a originalidade e relevancia do tema, que
trata da construcdo de uma metodologia de elaboracéo de portfélios tecnolégicos com
o0 objetivo de servir de modelo tedrico referencial para as IFES que desejem utiliza-lo,
fomentando assim a TT entre Academia-Empresa.

A figura 05 apresenta as etapas realizadas durante uma revisao de literatura.

Figura 05 — Etapas da Reviséo de Literatura.

Fonte: Autoria propria (2018). Extraido de UNESP (2015).

A tabela 03 apresenta os resultados encontrados apos a utilizacéo das strings,
definidos na Secao 2. Ressaltamos que a string 3 ndo obteve resultados na base

Scopus.

STRINGS WOS SCOPUS

(((PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND METHOD* AND CONSTRUCT*)) 112 169

((PORTFOLIO AND TECHNOLOG*) AND (METHOD* AND CONSTRUCT*)AND
2 UNIVERSIT*) 11 29




30

(INTERACTION OR TRANSFER*) AND TECHNOLOG* (COMPANY AND
3 UNIVERSITY) 543 *NR

TOTAL 666 198

Tabela 03 — Strings utilizadas nas buscas da WOS e Scopus.

Fonte: Autora (2018). Dados extraidos da Web of Science e Scopus.

*NR: N&o houve dados Recuperados.

Depreende-se da tabela 03 a observancia de que esta tematica ainda € pouco
explorada, demonstrando uma &rea extensa a ser suprida, tendo em vista a relevancia
e atualidade do tema.

Quanto a consisténcia das strings, foram realizadas analises que consistiram
em elaboracao de planilhas com dados de extracdo de todos os artigos resgatados
para cada string formada, onde foram analisados considerando o titulo e o resumo de
cada um, verificando a existéncia de compatibilidade com a questao de pesquisa.

A base de dados Web of Science foi escolhida para aprofundamento das
analises, uma vez que, obteve resultados em todas as strings utilizadas, embora a
Scopus tenha resgatado os maiores resultados nas quatro strings que tiveram éxito

na busca.

4.1 String 1: (((portfolio and technolog*) and method* and construct?*))

Os termos utilizados levaram em consideracdo apenas a construcdo e
metodologia de construcéo de portfélios tecnoldgicos.

O quadro 01 apresenta os 10 artigos mais citados constante na planilha de
extracao resultante da primeira string.

Observou-se que os resultados trazidos, apds andlise preliminar do titulo e
resumo, tratam de varios tipos de portfolios, ou seja, embora o termo trate de
construcdo e metodologia, os dados recuperados, em sua grande maioria discorrem

acerca da “gestao” do portfélio, o que diverge da proposta desta pesquisa que é um
modelo referencial de “elaboracao” de portfélios tecnolégicos para IFES, além de
abordarem em alguns casos temas distintos do solicitado, conforme demonstrado no

quadro 1.
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Quadro 01 - Ranking dos artigos mais citados da String 1.

Titulo Autores Titulo da fonte
HEALTH

Chen, Y-F; Madan, J.; Welton, TECHNOLOGY

N.; Yahaya, I.; Aveyard, P.; ASSESSMENT

Effectiveness and cost-effectiveness of
computer and other electronic aids for smoking
cessation: a systematic review and network

meta-analysis Bauld, L.; Wang, D.; Fry- OCT 2012 V. 16.ed
Smith, A.; Munafo, M. R. 38.
JOURNAL OF
MANAGEMENT
INFORMATION

Hong, Weiyin; Thong, James SYSTEMS
User Acceptance of Agile Information Systems: Y. L.; Chasalow, Lewis C.; SUM 2011 V. 28. ed.
A Model and Empirical Test Dhillon, Gurpreet 1
Bilbao-Terol, Amelia; Arenas- INFORMATION
Selection of Socially Responsible Portfolios Parra, Mar; Canal-Fernandez, SCIENCES APR 15
using Goal Programming and fuzzy technology Veronica 2012 V. 189
Ghapanchi, Amir Hossein; INTERNATIONAL
Tavana, Madjid; Khakbaz, JOURNAL OF

A methodology for selecting portfolios of Mohammad Hossein; Low, PROJECT

projects with interactions and under uncertainty Graham MANAGEMENT
JOURNAL OF
TEACHER

Use of Web-Based Portfolios as Tools for EDUCATION NOV-

Reflection in Preservice Teacher Education Oner, Diler; Adadan, Emine  DEC 2011 V 58 ed. 4.
COMPUTERS &

Evaluation and management of new service Lee, Hakyeon; Kim, Chulhyun; INDUSTRIAL

concepts: An ANP-based portfolio approach Park, Yongtae ENGINEERING

Exploring the impact of technology development

and adoption forsustainable hydroelectric power

and storage technologies in the Pacific Cowan, Kelly; Daim, Tugrul;  ENERGY DEC 2010
Northwest United States Anderson, Tim V.35ed 12.
Selecting balanced portfolios of R&D projects  Abbassi, Mohammad; Ashrafi,

with interdependencies: A Cross-Entropy based Maryam; Tashnizi, Ebrahim ~ TECHNOVATION

methodology Sharifi JAN2014V.34ed 1
de Oliveira Lacerda, Rogerio MANAGEMENT

A performance measurement framework in Tadeu; Ensslin, Leonardo; DECISION 2011 v. 49

portfolio management A constructivist case Ensslin, Sandra Rolim ed 34
JOURNAL OF

A methodological framework for the inclusion of Achillas, Ch.; Aidonis, D.; MANUFACTURING
modern additive manufacturing into the lakovou, E.; Thymianidis, M.; SYSTEMS OCT 2015
production portfolio of a focused factory Tzetzis, D. V. 37

Fonte: Autora (2018). Dados extraidos da Web of Science.

Na figura 06 sdo apresentados os numeros de itens publicados por ano do
periodo considerado (2010-2018).
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Figura 06 — Itens publicados por ano (String 1).
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Fonte: Extraido do Web of Science (2018).

A seguir apresentamos um resumo final dos resultados encontrados nesta

string.

Quadro 02 — Resultados encontrados com a String 1.

Soma do nimero de citacdes 585
Média de citagdes por item 5,22
h-index 15

Fonte: Autora (2018). Extraido do Web of Science (2018).

Concluimos que os resultados poderéo ser aproveitados para o entendimento
da parte geral de portfélios, mas ndo para a especificidade necessaria ao resultado

final desta pesquisa.

4.2 String 2: ((portfolio and technolog*) and (method* and construct*)

and universit*)

Nesta string foi inserido um elemento novo em relagéo a string 1, o termo
“Universit*”, que indica que o método e a construcdo do portfélio podem estar no

ambiente universitario.

O quadro 03 apresenta um resumo da estratificacdo dos dados desta string.



Quadro 03 — Ranking dos Artigos mais citados da string 2.

Titulo Autores
Nurturing Creativity and Innovative Thinking Ayob, Afida; Hussain, Aini; Mustafa, Mohd Marzuki;
through Experiential Learning Shaarani, Muhd Fauzi Aminuddin Shazi

PARTICIPATIVE METHODOLOGIES AND THEIR
IMPACT ON ACADEMIC PERFORMANCE Rodriguez, Arturo; Cavieres, Elena; Negrete, Catalina

Foreign Languages as Instruments of Professional
Dewvelopment in Consulting Archives Cismas, Suzana Carmen

INTERDISCIPLINARY ANALYSIS OF THE

INFORMATION AND COMMUNICATIONS

TECHNOLOGY CONTRIBUTIONS IN THE USE

OF THE STUDENT LEARNING PORTFOLIO IN

HIGHER EDUCATION Fuentes Agusti, Marta; Brando-Garrido, Cecilia

Hedging strategies for multi-period portfolio
optimization Davari-Ardakani, H.; Aminnayeri, M.; Seifi, A.

Use of an Institutional Personal Learnining
Environment to support learning actions in Higher
Education Perez Cascante, Lucila; Salinas, Jesus; Marin, Victoria

PROJECT MANAGEMENT TECHNOLOGIES AS
A TOOL FOR TRAINING A NEW GENERATION Boronina, Lyudmila; Bannikova, Lyudmila; Baliasov,
OF ENGINEERS Aleksandr

Building Industry-Academia Partnerships that
Foster Organizational Learning Models Chakrabarti, Soma; Curry, Kevin; Gredlics, Zachary

FORMATIVE, ANDRAGOGIC, INTERACTIVE

REFLECTION (FAIR) ASSESSMENT TOOL: A

OPEN LIFE-WIDE CO-OPERATIVE

ENGAGEMENTS DEVELOPMENT PROJECT

ADDRESSING TRANSFERRABLE LEARNING Veleros Valverde, Maria del Carmen; Garcia Hernandez,
RECOGNITION FROM Monica

PAPER-BASED VERSUS DIGITAL APPROACH:

A COMPARATIVE STUDY OF RECORDING

PROFESSIONAL DEVELOPMENT FOR INITIAL

TEACHER TRAINEES Smale, Marc

Fonte: Autora (2018). Dados extraidos da Web of Science.
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Titulo da fonte
KONGRES
PENGAJARAN
DAN
PEMBELAJARAN
UKM, 2010. PUB.
2011. V. 18

ICERI2014: 7TH
INTERNATIONAL
CONFERENCE OF
EDUCATION,
RESEARCH AND
INNOVATION. 2014
PROCEEDINGS
OF THE 9TH
WSEAS
INTERNATIONAL
CONFERENCE ON
ARTIFICIAL
INTELLIGENCE,
KNOWLEDGE
ENGINEERING
AND DATA BASES
2010

EDULEARN16: 8TH
INTERNATIONAL
CONFERENCE ON
EDUCATION AND
NEW LEARNING
TECHNOLOGIES
2016.

SCIENTIA IRANICA
2015. V. 22 ed. 6.
ATOZ-NOVAS
PRATICAS EM
INFORMACAO E
CONHECIMENTO
JAN-JUN 2016 V. 5
ed1

10TH
INTERNATIONAL
DAYS OF
STATISTICS AND
ECONOMICS 2016
2014 ASEE
ANNUAL
CONFERENCE

EDULEARN12: 4TH
INTERNATIONAL
CONFERENCE ON
EDUCATION AND
NEW LEARNING
TECHNOLOGIES
2012.

INTED2011: 5TH
INTERNATIONAL
TECHNOLOGY,
EDUCATION AND
DEVELOPMENT
CONFERENCE
2011

Os resultados resgatados considerando o viés académico, apds analises da

extracdo dos dados, apresentaram, em sua maioria resultados voltados a métodos de

aprendizagem, excetuando dois registros que de alguma forma envolviam portfélio e

academia, mesmo ainda com énfase em gestao.

Portanto, por ter resgatado muitos dados desconexos, essa string nao

apresentou aderéncia ao requisito esperado para atendimento a resposta de

pesquisa.
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No quadro 04 apresentamos o resumo final desta string, demonstrando a

irrelevancia de seu uso, inclusive pela sua baixa média de citacdes.

Quadro 04 — Resultados encontrados com a String 2.

Soma do numero de citagdes 11
Média de citagdes por item 1
h-index 2

Fonte: Autora (2018). Extraido do Web of Science (2018).

4.3 String 3: (interaction or transfer*) and technolog* (company and
university)

Os termos desta string foram essencialmente voltados a transferéncia de
tecnologia entre universidade-empresa, uma vez que o foco principal de todo este
trabalho € a promocdo de TT, essencialmente nesta dupla do tripé de Etzkowitz
(2008).

Os resultados obtidos, foram analisados a partir da estratificacdo dos dados
obtidos com uso da ferramenta analyze da Web of Science, ativando o filtro de mais
citados para ordem de apresentacdo. A analise inicial ocorreu utilizando o titulo e o
resumo dos artigos estratificados, objetivando identificar os de maior interesse para a

pesquisa.

As abordagens mais encontradas tratam, sobretudo, do empreendedorismo
universitario, 0 que nos remete a necessidade, ja preconizada por Etzkowitz (2008),

da Universidade ter o seu papel de empreendedora.

Podemos ver quais os dez artigos mais citados, resgatados pela string 3, no

quadro 05:



Titulo

Why do academics engage with industry? The entrepreneurial university and

individual motivations

Technology adoption in the BIM implementation for lean architectural practice

The effectiveness of university knowledge spillovers: Performance differences
between university spinoffs and corporate spinoffs

Determinants of Alliance Portfolio Complexity and Its Effect on Innovative

Performance of Companies

Multinuclear Group 4 Catalysis: Olefin Polymerization Pathways Modified by Strong
Metal-Metal Cooperative Effects

Entrepreneurial Origin, Technological Knowledge, and the Growth of Spin-Off

Companies

University capabilities in facilitating entrepreneurship: A longitudinal study of spin-off
ventures at mid-range universities

Conceptualizing academic-entrepreneurial intentions: An empirical test

The nature of academic entrepreneurship in the UK: Widening the focus on

entrepreneurial activities

Complements or substitutes? The role of universities and local context in supporting

Quadro 05 - Ranking dos Artigos mais citados da string 3.

Autores

D'Este, Pablo; Perkmann,
Markus

Arayici, Y.; Coates, P.;
Koskela, L.; Kagioglou, M.;
Usher, C.; O'Reilly, K.

Wennberg, Karl; Wiklund,
Johan; Wright, Mike

Duysters, Geert; Lokshin,
Boris

Mclinnis, Jennifer P.;
Delferro, Massimiliano;
Marks, Tobin J.

Clarysse, Bart; Wright,
Mike; Van de Velde, Els

Rasmussen, Einar; Borch,
Odd Jar

Prodan, Igor; Drnovsek,
Mateja

Abreu, Maria; Grinevich,
Vadim

Fini, Riccardo; Grimaldi,
Rosa; Santoni, Simone;
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Titulo da fonte
JOURNAL OF
TECHNOLOGY
TRANSFER JUN
2011V. 36 ed. 3
AUTOMATION IN
CONSTRUCTION
MAR 2011 V. 20 ed.
2

RESEARCH
POLICY OCT 2011
V.40 ed. 8
JOURNAL OF
PRODUCT
INNOVATION
MANAGEMENT
JUL 2011 V. 28 ed.
4

ACCOUNTS OF
CHEMICAL
RESEARCH AUG
2014 V. 47 ed. 8
JOURNAL OF
MANAGEMENT
STUDIES SEP 2011
V.48 ed. 6
RESEARCH
POLICY JUN 2010
V.39ed. 5
TECHNOVATION
MAY-JUN 2010 V.
30 ed. 5-6
RESEARCH
POLICY MAR 2013
V. 42 ed. 2
RESEARCH
POLICY OCT 2011

the creation of academic spin-offs
Fonte: Autora (2018). Dados extraidos da Web of Science.

Sobrero, Maurizio V.40 ed. 8

A figura 07 apresenta o numero de registros por ano, no periodo considerado.

Figura 07 - Itens publicados por ano (String 3).
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Fonte: Extraido do Web of Science (2018).Periodo considerado 2010-2018.

Observamos a partir da figura 07, que 0s registros tiveram seu cume nos anos
de 2015 e 2016. Gerando um pico de citagdes no ano de 2017, conforme apresentado
na figura 08.
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Figura 08 — Numero de Cita¢des por ano (string 3).
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Fonte: Extraido do Web of Science (2018).Periodo considerado 2010-2018.

Na sequéncia apresentamos um resumo final dos resultados encontrado

nesta string.

Quadro 06 — Resultados encontrados com a String 3.

Soma do numero de citagdes 2883
Média de citagdes por item 5,31
h-index 30

Fonte: Autora (2018).Extraido do Web of Science (2018).

Considerando que as strings 1 e 3 resgataram resultados, em sua maioria,
aderentes ao proposto com a juncéo dos termos, truncadores e booleanos utilizados
para a formacdo dos mesmos.

Os itens resultantes das buscas foram aprofundados e utilizados para
subsidio das pesquisas ora intentadas para alcance dos objetivos propostos neste
trabalho.
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5 MAPEAMENTO DOS PORTFOLIOS DAS IFES BRASILEIRAS A PARTIR
DE DADOS PUBLICOS.

Um Portfélio Tecnologico é um importante canal de comunicacdo entre a
academia, empresas, 0rgdos publicos e demais organizac¢des sociais interessadas em

realizar parcerias.

Destarte, objetivando a elaboracdo do mapping, realizamos uma analise
quantitativa e qualitativa do numero de IFES brasileiras que possuem
vitrines/portfélios tecnolégicos (as), e consequentemente a quantidade de NIT's
existentes, uma vez que o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

institui a criagdo dos mesmos no ambito das ICT’s.

Vale ressaltar que foram pesquisados NIT’s sem levar em consideragao sua
origem institucional, pretendeu-se aqui com esta informacgéo, apenas comparar a
guantidade de Nucleos envolvidos com a gestdo da Inovagédo e da TT com 0 numero
de IFES.

Apbs a tabulacdo dos dados primarios, disponiveis na internet, foi possivel
identificar que de 95 NIT’s inseridos no site da ANPEI, cerca de 65% encontram-se

localizados nas regifes Sul e Sudeste, conforme figura 09.

Figura 09 — Quantidade de Nucleos de Tecnologia da Inovacao por Regiéo.

Percentual de NIT'S por Regiao.

& CENTRO-OESTE
@ NORDESTE

k NORTE

M SUDESTE

M SUL

Fonte: Extraido do site da ANPEI. 2018.

Contrapondo a figura 09, as IFES s&o encontradas em maior percentual nas
regides Sudeste e Nordeste, onde juntas estas regides possuem 61% do total de 67

IFES associadas a ANDIFES, conforme apresentado na figura 10.



Figura 10 — Quantidade de IFES por Regiao.

Percentual de IFES por Regiao

# CENTRO-OESTE
H NORDESTE
 NORTE

M SUDESTE

M SUL

Fonte: Extraido do site da ANDIFES. 2018.
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Pondera-se, que a inovacdo tecnoldgica vem sendo, melhor fomentada e

incentivada nas regiées Sul e Sudeste do Pais (Figura 09), seja por incentivos

governamentais ou pelo setor empresarial sobrepujante nestas regides. E, que

mesmo a regido Nordeste possuindo quase a mesma quantidade de IFES que a regido

Sudeste (Figura 10), ndo consegue reafirmar esta posicdo no tocante ao niumero de

NIT’s.

Secundariamente, na mineracdo, foram utilizados os sites

instituicbes onde foram minerados os dados visando responder

constantes na tabela 04.

QUESTOES PARA MINERAGAO DE DADOS SECUNDARIOS

1- QUAL TIPO DE ESTRUTURA A IES POSSUI PARA CUIDAR DAS
OPERACOES DE INOVACAO ETT?

NUCLEO AGENCIA
PRO REITORIA COORDENADORIA
ESCRITORIO ASSESSORIA

OUTRA

2- POSSUI PORTFOLIO OU VITRINE 'I:ECNOLOGICA ESTRUTURADOS?
SIM NAO

3- SE SIM, QUAIS ITENS COMPOEM ?

PATENTES SOFTWARE

PROJETOS ESTRUTURA/
LABORATORIOS

COMPETENCIAS/ DESENHO INDUSTRIAL

KNOW-HOW
MARCAS
OUTRO

Tabela 04 — Questdes para Mineracao dos Dados nos Sites das IFES.

Fonte: Autoria prépria (2018).

das proprias

as questdes

ApoOs analise e tabulacdo dos dados minerados com o objetivo de responder

as questbes da Tabela 04, observa-se que apenas 43% das IFES possuem um

Portfélio ou Vitrine Tecnoldgica, estruturados, conforme apresentado na figura 11.
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Figura 11 — Quantidades de IFES com Portfélio

= QUANT. IFES
® QUANT. DE IFES COM PORTFOLIO OU VITRINE TECNOLOGICA

Fonte: Autoria prépria (2018).

E ainda, que na regido Sudeste, 52% das IFES possuem algum tipo de
portfélio estruturado com ao menos um tipo de PIl, sendo o tipo de prote¢do mais
encontrado nos portfolios, a Patente, de Invencdo ou de Modelo de Utilidade,

conforme apresentado na figura 12.
Figura 12 — Tipos de Ativos de PI encontrados nos Portfélios

Maior incidéncia de Ativo de Pl nos Portfélios

40 29 28

20

0

.é’ ¥ o < <& ot
\3‘7“& ° S Q“/’\‘Q‘ Sé@ -e?»“(}c’
& N &% & K\
6.‘;\ %@\\
P &
d“ kY)
&

Fonte: Autoria propria (2018).

Podemos respaldar a partir da figura 13, que as IFES possuidoras de algum
tipo de estrutura de NIT ou similar, ndo apresentam maiores incidéncias de

indicadores de Ativos de Propriedade Intelectual.
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Figura 13 — Quantidade de IFES com NIT e com Portfdlio.

mQUANT. IFES

=QUANT.IFES COM NIT OU SIMILAR PARA CUIDAR DE OPERACOES DE INOVACAQ
QUANT . DE IFES COMPORTFOLIO OU VITRINE TECNOLOGICA

Fonte: Autoria prépria (2018).

Embora a Lei de Inovacdo determina que as ICT’s instituam Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica com a finalidade de, entre outras atribui¢cdes, gerir 0s recursos
de inovagado de maneira a fomentar a transferéncia de tecnologia. Esta acdo torna-se
insuficiente ao fim instituido, devendo ser inseridos no contexto da constituicdo de um
NIT, um modelo de gestao de inovacéo aberta, ferramentas de gestdo empresarial e
de inteligéncia competitiva, implementados de maneira a permitir que ICT/IFES se

integrem ao ambiente mercadolégico.

Neste cerne, uma vitrine/portfélio tecnoldgico (a) vem como uma importante
ferramenta de promocéao da interacdo academia-empresa, através da disponibilizacéo
estruturada de informacgéo dos diversos ativos de Propriedade Intelectual existentes

no ambito de uma IFES.

Héa que se constar que a presente pesquisa encontrou demasiada dificuldade
em localizar os portfélios/vitrines tecnoldgico(a)s nos sites das IFES, uma vez que, em
sua maioria nao possuia links diretos para seus NIT’s, ou mesmo para seus portfolios.
Além do arranjo dos mesmos, quando encontrados, ndo possuirem uma disposi¢cao
amigavel e estruturada de maneira a caracterizar de forma clara os ativos, gerando

complicadores para a transferéncia das tecnologias.

Os ndcleos de inovagdo ou agéncias de fomento, ou Orgdos internos
responsaveis pelo gerenciamento destes ativos tem importante papel na viabilizacao
do acesso a este conhecimento utilizando todos os recursos disponiveis para uma

comunicacao eficaz e efetiva entre Academia-Empresa.
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6 ANALISE DE METODOLOGIAS DE REFERENCIA PARA ELABORACAO
DE PORTFOLIOS TECNOLOGICOS

Esta secao se prop0e a analisar metodologias de referéncia encontradas na
literatura, para fins de subsidiar a constru¢cdo do Modelo Referencial tedrico.

O que se pretende € a andlise do estado da arte em métodos de fomento a
TT, uma vez que a proposicao é a construcdo de uma metodologia que envolva os
stakeholders do processo de elaboracdo de portfolios, de forma a contemplar todos
0S requisitos e necessidades dos mesmos.

Nesse sentido, dividiremos em duas linhas de raciocinio: na primeira
trataremos acerca do estado da arte na literatura, na segunda discorreremos sobre

cases de sucesso nas ICT’s brasileiras.

6.1 ANALISE DE MODELOS DE REFERENCIA NA LITERATURA

Serdo apresentados os diversos modelos de referéncia encontrados na
literatura, ressaltando as suas particularidades, no sentido de aproveitar as nuances

e pontos fortes de cada método para alicerce do Modelo Proposto.

A denominacdo de cada modelo foi dada, em sua maioria pela autora,
objetivando a caracterizacdo dos mesmos, uma vez que se procurou obter como
resultado desta analise, tratativas existentes na literatura, mesmo que fossem de
maneira ndo “logotipada”, mas pertinentes a elaboracdo de portfélios tecnologicos de
IFES/ICT'’s.

6.1.1. Modelo de Processo de Cooperacao

Conforme Plonski (1999) apud Cruz e Segatto (2009), a variedade de
interacdes que se podem estabelecer, entre universidade e empresa ocorre,

principalmente, em funcéo de trés fatores, a saber:

(1) o contetdo transacional: envolve o alcance dos objetivos inerentes a
cooperacao, ou seja, o tipo de projeto a ser desenvolvido em conjunto; (2) a forma:
estabelece se o acordo de cooperagdo € bilateral (uma empresa e uma
universidade) ou multilateral (mais de uma empresa e/ou mais de uma
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universidade), se ocorre em uma mesma microrregido ou se constitui uma
cooperacao internacional, se € de curto ou de longo prazo (projetos concebidos a
medida que a cooperacdo evolui), se envolve ou ndo alguma troca de recursos
financeiros e se utiliza ou ndo recursos externos; por fim, (3) as estruturas de
interface: mecanismos intermediarios que visam promover e facilitar a relagdo de
cooperacao.

Dentre os diversos modelos de processos de cooperagédo da universidade
com a empresa, destaca-se o apresentado na figura 14, estando em evidéncia a

cooperacao de maneira ciclica.

Figura 14 - Processo de Cooperacao Universidade-Empresa

Disposicdo de > Negociagio e
Cooperar Comprometimento
A
I
I
A\
Resultados da < clp-mciu
cooperagio N EfetivaExecugio

Fonte: Elaborado com base em Sbragia (1994) apud Cruz e Segatto (2009).

O modelo apresentado na figura 15 demonstra as fases de desenvolvimento
da cooperacéo que devem ser consideradas, para que se atinja o sucesso ou fracasso

do acordo cooperativo (Segatto, 1996; Cruz e Segatto, 2009).

Figura 15 - Fases de desenvolvimento da Cooperacéao.

COOPERACAO EFETIVA /EXECUGAO
Realizacdo da cooperagdo propriamente dita.

Fonte: Adaptado de Cruz e Segatto (2009).
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Conforme afirmam Guimaraes e Plonski (2004, p. 2936) apud Cruz e Segatto
(2009):

“durante a realizagao da cooperacao “interessa estabelecer um fluxo de
conhecimento entre as instituicdes académicas e de desenvolvimento tecnoldgico e
os setores produtivos da sociedade”, de forma que as tecnologias transferidas
possam ser adequadamente apropriadas pelos parceiros, agregando valor as duas
instituicGes e contribuindo para a ampliagéo de suas capacidades tecnolégicas.”

O modelo de Cooperacédo, embora dé muita énfase a acordos cooperativos,
trata de maneira sucinta o processo de TT entre Universidade e Empresa (TTUE),

ponderamos que este processo deva ser complementado com outras iniciativas.

Contudo, um ponto bastante positivo deste modelo é a indicacdo de
necessidade de apropriacdo da tecnologia por parte dos parceiros envolvidos,
objetivando um real agrego de valor para ambas as partes, no sentido literal de

“cooperacao’”.

6.1.2. Modelo de Diretrizes para Licenciamento e Comercializagéo

A necessidade crescente de conhecimentos cientificos aliada ao
encurtamento do ciclo tecnoldgico das inovacdes, vem exigindo dos atores envolvidos
no processo de geracao e difusdo de inovagdes esfor¢os no sentido de intensificar as

praticas de cooperacao tecnolégica (Fujino; Stal, 2007).

Fujino e Stal (2007), ponderam que um bom resultado de pesquisa néo é
suficiente para iniciar o processo de comercializacdo, € preciso demonstrar que é

possivel transforma-lo em inovacao.

O objetivo da politica de patentes de uma universidade € alcancar um
equilibrio entre as necessidades dos inventores, daqueles que vao desenvolver a
invencao, da instituicdo, dos financiadores da pesquisa e da sociedade (Fujino; Stal,
2007).

Na negociacdo de licencas oriundas da universidade, um aspecto
fundamental a se discutir € o estabelecimento de critérios tanto para a valoracdo da
tecnologia quanto para a deciséo sobre o tipo de licenca que sera concedida (Fujino;
Stal, 2007).



44

Ha uma variedade de métodos ou abordagens para avaliacdo de tecnologia
ou patentes, que em geral sdo classificados como abordagem de mercado,

abordagem de renda e abordagem de custo (Sung et al, 2016).

A figura 16, demonstra o modelo preconizado por Sung et al (2016), que

aborda um método de valoracéo e avaliacao construido a partir de varias abordagens.

Figura 16 - Typical Process of Technology Valuation.
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Fonte: Adaptado de SUNG et al, (2016).

Segundo Sung et al (2016), para determinacdo das caracteristicas podem ser
levados em consideracdo, sua finalidade, data de avaliagdo e objeto de

comercializacao.

Neste contexto, para se obter uma valoracdo, o mais aderente possivel, de
uma tecnologia sdo necessarios programas de treinamento especializado em
avaliacdo informal de tecnologia, baseados em modelos aplicaveis (abordagem renda,
abordagem de mercado e custo) e informacdes de referéncia (dados financeiros, ciclo
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de vida da tecnologia, taxa de desconto, fator de tecnologia, taxas de royalties, etc.)
(SUNG et al, 2016).

No modelo proposto por Sung et al (2016), sdo estimadas as variaveis de
entrada relacionadas, ao permitir o assunto de comercializagdo, e o modelo de

negocios que mais adequadamente corresponde a tecnologia de destino.

A avaliacdo da necessidade efetiva do mercado em relacdo ao produto,
resultado da pesquisa, deve ser avaliado na sua concepc¢ao, ou ainda, se 0 mesmo
propde-se a uma resolugéo de um problema real da sociedade.

Fujino e Stal (2007) alertam que o registro da patente € condicdo necessaria
para garantir autonomia no processo de licenciamento, mas insuficiente para o
sucesso da transferéncia, que pressupde a absorc¢ao, pela empresa, do conhecimento
gerado na universidade.

Portanto, o cerne desta metodologia esta em valorar o ativo de Pl a ser
comercializado, tendo como foco os resultados da pesquisa cientifica e os aspectos

de licenciamento e comercializacao.

6.1.3. Meétodo TIRA

O método Technology, Insertion, Recipient, Appreciation (TIRA), foi
apresentado a esta autora, no VIl ProspeCT&l 2017 — Congresso Internacional do
PROFNIT, ocorrido em Salvador na Bahia, na ocasido foi exposto, durante uma
oficina, pelo Prof. André Carneiro de Aradujo.

Figura 17 — Escopo do Método TIRA

METODO DE INSERGAO:

Fonte: Autoria Propria (2018).
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Segundo a abordagem definida no método TIRA, a TT nao esta diretamente
relacionada com patentes. Entretanto, ao realizar um contrato de TT é importante que

em algum momento exista uma patente, no comec¢o ou no fim.

O método TIRA, foi constituido a partir de boas praticas, adaptadas ao
nordeste, tendo como base a estrutura da triplice hélice. A figura 17 explana de

maneira geral o escopo do método TIRA.

Para implementacdo do método, sdo necessarios 0os passos elencados na
figura 18.

Figura 18 — Etapas de Implementacao do método TIRA

ESTUDO

PROSPECTNO ESTRUTURAGAD EXECUGAO ’\

ESTUDO
PROSPECTIVO -
DEMANDA

PLANEJAMENTO

Fonte: Autoria Prépria (2018).

No método TIRA podemos verificar a importancia dada a anélise da Oferta e
da Demanda para subsidio da estruturacao da Pesquisa, aumentando as chances de

uma TT do produto gerado.

As principais formas de insercdo de uma tecnologia, segundo o método estéao
dispostas na figura 19.

Figura 19 — Formas de Insercdo de Tecnologias.

| Acordo de parceria de

Contrato de

licenciamento de pesquisa, :
it 4 desenvolvimento e
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de compartilhamento
de laboratérios

Contrato de know how

Acordo de transferéncia
de material biolégico

Contrato de co-
titularidade

|

|| Contrato de cessdo de
direitos de propriedade
intelectual

Acordo de
confidencialidade

Fonte: Autoria Propria (2018). Extraido de ARAUJO (2017).
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O corolario do método TIRA é apresentar um modelo alinhado a analise
SWOT?, onde had uma preocupagdo, inclusive com as necessidades das partes

interessadas pertinentes.

6.1.4. Modelo TTUE

O modelo TTUE é apresentado pelo professor Alexandre Dias, trazendo um
compéndio de informacBes sobre praticas de transferéncia de tecnologia entre

Universidade e Empresa.

Dias (2011), apresenta as formas de transferéncia de tecnologia entre

Universidade-Empresa, conforme descrito na figura 20.

Figura 20 — Formas de TTUE.

l UNIVERSIDADE EMPRESA

Atividades de Propriedade
interacao Intelectual
| |
Servigcos ESTABELECIDA NO MERCADO le—
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Servigos de patentes |
Capacitacédo
. R ESTABELECIDA EM UMA h-—
- Servigos de Licencas de > INCUBADORA DE EMPRESAS
Informagao software

|
P&D Licengas de
N ESTABELECIDA EM UM PARQUE [

cultivares
- TECNOLOGICO

Projetos de

Incubadoras de
Empresas Transferéncia |
de know-how
W START-UP
Empresas -

Junior

Fonte: Extraido de Dias (2011).
Dias (2011) faz referéncia as motivagdes dos atores diretamente envolvidos

no processo de TT, classificados como stakeholders.

Na figura 21 Dias (2011) apresenta os trés principais stakeholders e suas

motivacoes.

1 O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e é um acrénimo de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas
(Threats).



Figura 21 — Caracteristicas dos stakeholders do processo de TT.
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Fonte: Adaptadd de ASieAgeI; Waldman; Link (2003)
O conhecimento das diversas motivagées que permeiam 0 processo
de TTUE, permite a identificacdo da melhor abordagem a ser escolhida durante o
processo.

O desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias complexas podem
requerer a realizacao de pesquisa cooperativa, exigindo assim tolerancia ao risco e
maiores prazos e disponibilidade de recursos para a sua realizagéo. Por outro lado
o licenciamento costuma ser mais adequado para aguelas empresas com maiores
restricdes de recursos financeiros e cuja solugédo ja foi desenvolvida integralmente
ou parcialmente por uma universidade ou instituto de pesquisa (DIAS, 2011).

Dias (2011), explicita na figura 22, algumas etapas-chave para a conducéo do
processo de TT com universidades e institutos de pesquisa do ponto de vista da

demanda de tecnologia.

Figura 22 - Etapas-chave que compdem o processo de TT.

1. Identificagdo do problema ou de uma
oportunidade para a busca de uma
solugdo tecnologica

2. Definigio da solugéio que a empresa
precisa para solucionar seu problema —
demanda tecnologica

8. Internalizagdo

3. Lev das comp énci
tecnologicas e capacidade de
aprendizagem da empresa

7. Transferéncia

6. Negociagio e
formalizagéo da parceria

4. Levantamento ¢ defini¢do da(s)
instituigdo(des) parceira(s) que possa(m)
oferecer a solugio

5. Analise da tecnologia e selegdo do
canal de transferéncia

Fonte: DIAS, 2011.
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A importancia de se prever e trabalhar do ponto de vista da demanda propicia

ao pesquisador e a Universidade a percepcdo dos requisitos das empresas, essa

identificacéo faz parte do processo de TT integrando um modelo de inovacao aberta.

6.1.5.

Modelo Technology Portfolio Planning and Management.

Segundo Oliver (2006) o escopo geral do planejamento, da aplicagéo e do

desenvolvimento de uma tecnologia pode ser muito amplo, podendo expandir

externamente para incluir estratégias globais de negdcios corporativos, politicas

econdmicas nacionais e até ecoldgicos globais.

Oliver (2006) ainda discute que esta andlise também deve ir internamente

para se concentrar na gestao e no planejamento especificos de tecnologia. Como

retratado na figura 23.

Figura 23 — The General Scope of Planning and Management of Technology.
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Esta compreensédo pode entdo ser usada para formular (Oliver, 2006):

v' Politicas Publicas e governamentais de promocao e regulamentacdo em
tecnologia,

v" Desenvolvimento e aplicacéo de estratégias de investimento governamental e
de negodcios em desenvolvimento de tecnologia;

v Estratégias de investimento de empresas e de usuarios individuais em
tecnologia, aplicacdo e aquisicao;

v" Implementacao detalhada e gestao de procedimentos para projetos especificos
de tecnologia.

Oliver (2006), relata que o objetivo deste modelo é alcancar a melhor alocacéo
de recursos entre tecnologias para atingir o objetivo desejado de um tomador de

decisao.

Os modelos aqui abordados possuem particularidades que se somados

formariam um modelo ideal.

Porquanto, foram relatados nesta secdo o0os modelos que dentre os
pesquisados foram utilizados para fundamentacdo do Modelo referencial proposto,

apresentado na secao 9 deste trabalho.

6.2 ANALISE DE MODELOS DE REFERENCIA NAS ICT’s.
Para complementar a pesquisa na literatura, fez-se necessario uma pesquisa
de ambientes de ICT’s e os modelos utilizados por elas.

No ambiente real, os modelos sdo testados e € possivel avaliar sua eficacia a

partir dos indicadores de Pl da Universidade preconizadora do modelo.

Nesta secdo sdo elencados exemplos, de ICT’s detentoras de metodologias

com potencial de aproveitamento para o0 modelo proposto.

6.2.1. Modelo Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC.

O Sistema Institucional de Mapeamento de Competéncias (SIMC) é uma

ferramenta desenvolvida pelo NIT-UESC.
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Seu objetivo é facilitar a identificacdo de docentes da Universidade que
tenham histérico de familiaridade com temas de interesse de colaboradores, tanto
internos como externos (envolvendo outras instituicbes académicas, governo e

empresas).

7

A base de dados utilizada € o Curriculo Lattes dos docentes da UESC,
podendo, no futuro préximo, ser incrementada com outras fontes de informacéo. A

figura 24 mostra a interface do SIMC.

Figura 24 — Software SIMC.

Fonte: Site http://nit.uesc.br/simc/. 2018.

A UESC também possui o Portfdlio Virtual de Competéncias 360° e foi
desenvolvido para facilitar o mapeamento das capacidades e instalacfes existentes
na universidade e disponibilizar estas informacf6es para o universo académico e

empresarial.

Figura 25 — Portfolio UESC 360°.

SEJA BEM VINDO AO UESC 360% @ CADASTRE SE a8

UEsC
360°

WOME  EXPLORE  CADASTRO  CONTATO  SOBRE

® & © © © ©

Fonte: Site http://nit.uesc.br/uesc360/. 2018.
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O SIMC se preocupa somente com as competéncias, enquanto que o 360°

amplia sua abrangéncia para competéncias, instalacdes e equipamentos.

6.2.2. Modelo FIOCRUZ

O portfélio € uma mostra de ativos intangiveis gerados pelos servidores da

instituicdo, com ou sem parceiros externos, com ou sem patentes concedidas.

Os Ndcleos de Inovagdo Tecnologica da Fiocruz séo responsaveis pela
prospeccado de projetos inovadores na unidade e posterior acompanhamento da

inscricdo no Sistema de Captacdes de Projetos e posterior monitoramento.

Figura 26 — Portfélio FIOCRUZ.

Portfolio de Inovagdo
Fundag¢do Oswaldo Cruz
Inovagio em Seide para o Sociedade

MRESOUCI0 . ETORes. BONEDODS  pugicns eupmweNios  NFORMIGOE  MEDOUENIDS - SE(DSEMSAIDE  SOOC-EUCATNGS gy
/B0 = QMNOG0 [FRMADS ENEEE [ ASSBNOAS

Fonte: Site http://portfolioinovacao.fiocruz.br/?page_id=41. 2018.

A equipe de selecdo de projetos do sistema de captacbes, € composta por
especialistas de diversas unidades da Fiocruz, que se relnem para analisar os

projetos candidatos, mas também para contribuir no aperfeicoamento do Portfolio.

Os projetos sao inscritos pelos trabalhadores da Fiocruz com a superviséo do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da unidade e anuéncia do diretor. Apos a
validacédo da suficiéncia de informacdes, o0 projeto € encaminhado para a Comisséo
de Selecédo de projetos que utiliza critérios para classifica-los como: selecionado; nédo

selecionado; pendente ou selecionado com pendéncia.
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Os projetos selecionados ganham a verséao final em formato de ‘sumario de
tecnologia’, e sdo publicados no site do Portfolio de inovac¢ao da Fiocruz, na lingua

portuguesa e inglesa.

6.2.3. Modelo Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

O “Somos UFMG” foi desenvolvido para facilitar o mapeamento das
competéncias da UFMG, com o objetivo de incrementar a interacdo da Universidade
em areas de pesquisa cientifica e tecnolégica com instituicdes publicas e privadas.

Figura 27 — Portfélio UFMG.

€ 5 C O somosufmgbr ©? ]

D Somof UFMG
A HOME all - o

Indicadores

Qem—vindo ao Somos UFMG
=
Indicadores das unidades

Fonte: Site http://somos.ufmg.br/. 2018.

Através do “Somos UFMG” é possivel identificar os pesquisadores, suas
especialidades e producdo cientifica, além de informacfes sobre Unidades,
Departamentos, ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos

laboratérios, dentre outras informacdes.

As competéncias podem ser encontradas de maneira, simples e organizada,

de acordo com a area de interesse do usuario.

6.2.4. Modelo OBITEC da Universidade Federal de Campina Grande—
UFCG.

O Observatdrio de Inteligéncia Tecnologica (OBITEC/UFCG) € uma iniciativa
gerada na UFCG de apoio a gestdo da inovacdo do Nucleo de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia — NITT da Universidade Federal de Campina Grande.

A forma de atuacdo do OBITEC esta apresentada na figura 28.
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Figura 28 — OBITEC DA UFCG.
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Fonte: Site http://www.nitt.ufcg.edu.br/obitec/. 2018.

A figura 29 apresenta a interface do portfélio da UFCG.

Figura 29 —Portfélio da UFCG.

E NI HOME OBITEC PROPRIEDADE GESTAQO SISTEMAS EQUIPH]

Portifélio de Tecnolégias - UFCG

Em breve estaremos com um
sistema de busca na Revista de

@ TECNOLOGIAS o=
N

status do processo
PL

Inovagdo

As criagBes tecnolégicas da UFCG so resultados de estudos cientificos e desenvolvimento tecnolégicos reali por nossos pesquisadores. Dentre as
tecnologias criadas e protegidas buscam atender e propor solugdes dos problemas da sociedade, contribuindo assim com o desenvolvimento local, regional e
nacional. Dessa forma apresentamos as criacbes tecnolégicas abaixo:

 Tecnologias 2017
+ Tecnologias 2016
 Depdsitos em 2015

% Depésitosem 2013

Fonte: Site http://www.nitt.ufcg.edu.br/portifolio-de-tecnologias-ufcg/. 2018

A UFCG oferece um estudo detalhadas sobre as tendéncias, quem responde
a quem, como e onde as tecnologias de interesse sédo produzidas, além daqueles que

as exploram comercialmente.

O OBITEC visa disponibilizar & comunidade ACADEMICA e ao SETOR
PRODUTIVO informagfes que buscam facilitar e enriquecer a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento de tecnologia.

A figura 30 apresenta o ciclo de inteligéncia tecnologica da OBITEC.
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Figura 30 - Ciclo de Inteligéncia Tecnoldgica da OBITEC.
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Fonte: Site http://www.nitt.ufcg.edu.br/obitec/. 2018.

6.2.5. Modelo INOVA Unicamp.

A conexdo entre o mercado e a Inova se da por duas formas: ou a empresa
busca a Inova como fonte de informacado para acessar a tecnologia a ser licenciada,

ou o NIT identifica empresas que possam vir a licencia-la (DIAS, 2013).
Na figura 31 apresentamos a interface do portfélio da Unicamp.

Figura 31 — Portfélio Unicamp.

Fonte: https://www.inova.unicamp.br/sobre-a-inova/.

A Inova realiza atividades de suporte ap0s a transferéncia, incluindo apoio a
resolugcédo de eventuais conflitos ou dificuldades no alcance das metas acordadas,
acompanhamento dos relatérios enviados pela empresa e respectivos pagamentos
(DIAS, 2013).
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6.2.6. Modelo Massachusetts Institute of Technology (MIT).

A pesquisa no MIT visa desenvolver solucBes inovadoras e aborda as
necessidades de energia de amanha até melhorar as terapias contra o cancer. Os
esforcos de pesquisa do MIT s&o aprimorados por meio de colaboragées com 0s

principais institutos e consorcios de pesquisa em todo o mundo.

Os institutos de pesquisas podem ser selecionados por areas de pesquisa a
partir do campo “research” constante na tela de entrada apresentada nas figuras 32 e

33, respectivamente.

Figura 32 — Website MIT.
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Fonte: http://web.mit.edu/

Figura 33 — Portfolio MIT.
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O MIT pode ser considerado como referéncia no tocante a inovacdes e
invencdes tecnoldgicas, apresentando-se como modelo em termos de cooperacao

tecnologica e transferéncia de tecnologias, no ambito internacional.

Esta secéo buscou propiciar o entendimento da aplicabilidade do processo de
elaboracdo de portfélios tecnolégicos no ambito das ICT’s e na exemplificacdo de

modelos que permeassem o0 ambito regional, nacional e internacional.
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7 MODELO REFERENCIAL TEORICO (TEMPLATE): METHOLOGY OF
PORTFOLIO IMPLEMENTATION — MPI

Partindo da analise etimolégica do termo “modelo” diz-se que € oriunda do
latim modellum, significa “a maneira de se conduzir ou de se dirigir ou a maneira de

ser e de fazer”.

Modelos de gestdo sdo modelos padronizados e genéricos, que
desempenham um papel de referéncia para os tomadores de deciséo a respeito de
praticas a serem empregadas nas operagdes e nos processos organizacionais (FNQ?,
2016).

Pagliuso, Cardoso, Spiegel (2010) apud FNQ (2016), classificam os modelos
de referéncias por meio de quatro abordagens distintas:

Figura 34 — Tipos de Abordagem de Modelos de Referéncia.
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Fonte: Extraido do site da FNQ (2017). Disponivel em: http://www.fng.org.br.

Nesse contexto, 0 Methodology Portfolio Implementation (MPI) trata-se de um
“‘modelo de integracao”, pois embora ele seja uma coalizdo de requisitos de outros
modelos, houve a inclusdo de novos requisitos e abordagens visando obter o maximo

de eficacia na sua aplicagéo.

2 Fundag&o Nacional da Qualidade. http://www.fng.org.br.
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Um Portfolio Tecnoldgico depende, sobretudo, do modelo de gestdo
implementado na IFES/ICT’s. Nesse sentido, o MPI foi idealizado, de maneira a
propiciar uma analise interna da organizacdo com adocdo de dimensbes que

convergirdo em perspectivas de enquadramento no portfolio.

Foram elencadas algumas variaveis que deverdo ser analisadas pelo MPI
durante a construcdo, manutencéao e atualizacdo do Portfélio Tecnoldgico (figura 35).
Estas varidveis deverdo ser observadas na composi¢cao do MPI, em qualquer destas

etapas.

----------------------------------------------------------------------------------

ANALISE DE
MERCADO

ANALISE
POTENCIAL
INTERNO

COMUNICAGAO

COMPREENSAO
RPI

DEFINIGAO
DAS FORMAS
DETT

VALORAGAOQ
DA
TECNOLOGIA

Fonte: Autoria Prépria (2018).

Cada variavel exige o desdobramento em atividades que juntas formam o
MPI. A proposicao € de que elas formem um elo indivisivel onde cada uma cumpra
seu papel. Se houver uma ruptura, ou mesmo desvirtuacdo no cumprimento destas, o

Modelo podera ndo obter a eficacia esperada, devido a complementaridade delas.

O conjunto de variaveis elencadas arremata o Methodology Portfolio

Implementation (MPI) representado no template da figura 36.
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Figura 36 — Template do MPI.
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Fonte: Autoria propria (2018).

Considerando que o MPI precisa ser desdobrado em suas dimensdes: Anélise
do Mercado, Analise do Potencial Interno e Processo de TT. Foram construidos
fluxogramas de processo, e em algumas situacdes descido ao nivel de subprocesso,

visando otimizar o entendimento, fazendo uso do software livre BPM Bizagi Modeler.

O fluxograma 01 retrata o processo de Andalise do Mercado em seu
subprocesso de Demanda Difusa.



Fluxograma 01 — Analise de Mercado com a Demanda Difusa.
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Fonte: Autoria Propria (2018).

Héa casos em gue os pesquisadores trabalham na pesquisa para atendimento

de uma demanda existente, ou o produto resultante da pesquisa é de facil identificacédo

de sua utilizacdo no mercado, nesse caso essa demanda pode ser considerada

direcionada. O Fluxograma 02 demonstra graficamente a ocorréncia desse

subprocesso.



Fluxograma 02 - Analise de Mercado com a Demanda Direcionada.
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Fonte: Autoria Prépria (2018).

Em ambas as situacdes (Difusa e Direcionada),

influenciadores da Andlise de Mercado, que incluem, segundo Sampat (2006):

a)
b)
empresas;
c)
d)
e)

Publicacdes;
Apresentacdes em conferéncias;
Comunicag0es informais com pesquisadores industriais;

f) Formacgao de empresas por membros do corpo docente.

Mercados de trabalho (contratacdo de alunos e professores);
Relagcdes de consultoria entre professores da universidade e

h& outros canais
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A SWOT é uma ferramenta de analise de cenarios e/ou ambientes,
amplamente difundida, sendo utilizada, sobretudo, por ocasido da elaboracdo de

planejamentos estratégicos.

A dimenséo de analise do potencial interno deveré ser iniciada pela matriz

SWOT, também chamada de matriz (FOFA), seguindo a matriz representada na figura

37.

Figura 37 — Matriz SWOT.
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Fonte: https://www.4oito.com.br/files/files/swot%201.png.

Quando da elaboracéo da Matriz SWOT, deverao ser considerados os fatores

constantes no quadro 07.

Quadro 07 — Fatores a serem considerados na SWOT.

Universidade

Estrutura para a pesquisa;

Politicas de incentivo a protecdo e ao
licenciamento;

Alocacao de recursos;

Localizagéo geografica;

Carater (publico ou privado).

Escritério de
Transferéncia de
Tecnologia (NIT)

Protecdo das tecnologias;

Avaliar comercialmente as tecnologias;
Analisar o mercado;

Oferta de tecnologias;

Recursos humanos;

Buscar ativamente divulgacdes de invencéo;
Falar a lingua das empresas;

Tamanho do escritério (generalista ou
especialista).

Desenvolvimento de tecnologias;
Relacionamento com empresas;

Professores Identificagcéo de interessados no
licenciamento;
Consultorias e assisténcias.
Estagio de Custos de desenvolvimento;
desenvolvimento Taxas de insucesso.
o] - - P .
‘= | Tipo de pesquisa Basica ou aplicada.
=) - - -
S | Titulares Empresas ou universidades.
[ =
=] n Tempo decorrido desde o depodsito da
2 Tempo de vida tecnologia.
& i _ Numero de tecnologias citadas (patentes);
o | Citacoes . . _ .
[ NuUumero de citagdes recebidas.
L% Reivindicacbes Numero de reivindicacgdes (patentes).
Area de A R
concentracdo Area da tecnologia/Tipo de empresa.
Fonte: Autoria propria (2018).




64

Segundo Dias e Porto (2014), o desempenho dos NIT/ETT’s depende de uma
série de fatores, tais como:

a)
b)
c)
d)
e)

Numero e da qualidade dos pesquisadores universitarios;

Demanda da industria;

Orcamento para P&D da universidade;
Numero e qualificacdo dos empregados;
Incerteza econbmica que influencia negativamente o volume dos

recursos financeiros operado pelos agentes econémicos.

O quadro 08 apresenta as perspectivas de enquadramento dos Ativos no

Portfélio.

Quadro 08 — Perspectivas de Enquadramento no MPI.

PERSPECTIVA DESCRICAO

ATIVOS HUMANOS

Compreendem os beneficios que o pesquisador pode
proporcionar para o centro de pesquisa e
desenvolvimento por meio de sua expertise,
criatividade, conhecimento, habilidade para resolver
problemas.

ATIVOS DE PI

Incluem os ativos que necessitam de protegédo legal
para proporcionar ao centro de pesquisa e
desenvolvimento beneficios, como patentes, desenho
industrial, registro de software, e outros.

ATIVOS DE INFRAESTRUTURA

Compreendem as tecnologias, as metodologias e 0s
processos empregados, como cultura, sistemas de
informacdo, métodos gerenciais. aqui, incluem-se
também laboratérios, com suas maquinas e
equipamentos preparados e certificados para atender
as demandas do mercado.

Fonte: Autoria Propria (2018).

A Dimenséao de Processo de TT envolve quatro aspectos: a valoracao da

tecnologia, definicdo da forma de TT, negociagédo e cooperagdo efetiva/execucdo. A

TT enseja a construcdo de uma relacdo de parceria entre ofertantes e demandantes

de tecnologia.

Neste cerne 0 processo que permeia a formalizacdo da TT perpassa pela

dindmica apresentada no fluxo 03:



Fluxograma 03 — Dimensao TTUE do MPI.
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TTUE

PROCESSQ ANALISE DE
DEMANDA,

ELABORACAD O
CONVENIO

FORMALIZACEQ

COOPERACAD Y

AMELISE DA
DEMANDA

COMERC\AHZ&(;.&O

DESENVOLVIMENTO
D0 PROJETO

EMPRESA TEM
PREFERENCIA
A
EVCLUSIDADE

KNOW-HOV

RESULTADOS ? .
WALORACAD

PLENYOLYIDA

GEstEo pen

LICENCIAMENTO

#0es DE
MARKETING
TECNOLGGICO

EDITAL
PUBLICO

ArlcED
Dt
FROPOSTAS

NEGOCIACAD

TRANSFERENCIA

EXCLUSIVIDADE ?
CHAMADA O
SIE

FORNECIMENTO

HEGOCIACAD
UFFRONT,
ROTAITS, ASEIT,
Tie

MERCADD

Fonte: Autoria propria (2018).
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8 CONCLUSAO

Este trabalho parte do pressuposto de que a Academia e Empresa,
componentes da triplice hélice, necessitam caminhar juntas, uma vez que ambas tém
dentre outras, uma mesma funcéo, que é a de fomento ao desenvolvimento social e

econdmico em seu arrabalde.

Foi realizado um estudo quanto ao tipo de estrutura interna a IFES/ICT deve
oferecer no intuito de gerenciar as atividades de TT no ambito académico. Concluiu-
se que a IFES precisam estar estruturadas e preparadas para atuar junto ao Mercado,

reduzindo assim os entraves na comunicagao e no entendimento dos RPI’s

A utilizacdo de um Portfélio Tecnol6gico por uma IFES/ICT vai além do que
se tem escrito na literatura. Ela possui uma base estruturada de Inteligéncia

Competitiva por tras da interface que costumamos visualizar nos sites das instituicoes.

Sugere-se, portanto, que esta metodologia seja complementada com a
elaboracdo de um Software capaz de integrar e gerenciar todas as informacoes
necessarias para a implementacédo de um processo de Inteligéncia Competitiva — IC
no ambito da IFES/ICT.

Este trabalho teve a missao de dar visibilidade a uma ferramenta de gestéao

gue se bem utilizada podera render as instituicdes bons frutos.
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