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RESUMO

Os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), criados com a proposta de
serem modelo de referéncia em educacdo profissional e tecnoldgica, sdo estruturas
educacionais de alto impacto transformador da realidade social onde seus Campi estdo
inseridos. Ap6s uma década de sua criacdo enquanto Institutos Federais, os IFs encontram o
desafio de implementar a transferéncia tecnologica em seu contexto como uma demanda real.
Considerando as potencialidades dos IFs na geracéo de tecnologias que atendam as demandas
produtivas locais das comunidades onde estdo inseridos e a importancia de uma resposta
rapida ao setor produtivo, chega-se a necessidade de estabelecimento de um fluxo padréo de
procedimentos de transferéncia de tecnologia a ser utilizado de modo a possibilitar a aplicacao
nos demais IFs que ainda ndo atingiram esse nivel de maturidade. Foi estabelecida como
metodologia para essa analise a busca nas bases de dados do INPI referentes a patentes e
contratos de transferéncia tecnoldgica de modo a identificar os institutos que mais se
destacam como depositantes de patentes e em contratos de transferéncia de tecnologia
averbados no INPI. A partir dessa identificagdo foi feito um levantamento de dados nos IFs de
modo a verificar quais os modelos e praticas administrativas referentes a transferéncia de
tecnologia sdo adotados. Conclui-se, demonstrando a inexisténcia de procedimentos
operacionais institucionalizados de transferéncia de tecnologia nos IFs analisados, propondo-
se um modelo de procedimento operacional padréo passivel de ser aplicado para a tramitacao
administrativa de contratos de transferéncia tecnolégica.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educacdo. Transferéncia de Tecnologia. Contratos.



ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science and Technology (IFS), created with the proposal
of being a reference model in professional and technological education, are educational
structures with high impact transforming the social reality where their campuses are inserted.
After one decade of its creation as Federal Institutes, IFs find the challenge of implementing
technology transfer in their context as a real demand. Considering the potential of IFS in the
generation of technologies that meet the local productive demands of the communities where
they are inserted and the importance of a rapid response to the productive sector, it is
necessary to establish a standard flow of technology transfer procedures to be used in order to
allow the application in the other IFS that have not yet reached this level of maturity. It was
established as a methodology for this analysis the search in the INPI databases regarding
patents and technology transfer contracts in order to identify the institutes that stand out as
patent depositors and in technology transfer agreements registered with INPI. Based on this
identification, a data collection was done in the IFS in order to verify which models and
administrative practices related to the transfer of technology are adopted. It concludes by
demonstrating the lack of institutionalized operational procedures for technology transfer in
the Fls analyzed, proposing a standard operating procedure model that can be applied to the
administrative processing of technology transfer contracts.

Keywords: Technological Maturit. Patent. Administrative practice.
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1 INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), criados pela Lei
11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, surgiram como uma proposta inovadora de
modelo de educagdo profissional e tecnoldgica, que integra os ensinos médio, técnico e
superior. Destacam-se pelo alcance a todas as regides do territério nacional e pelo impacto
social, econémico e cultural das comunidades contempladas como sedes de Campi nessas

regides.

Atualmente, segundo dados do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), sao 644 campi espalhados pelo
Pais, com mais de um milhdo de estudantes matriculados e cerca de 70 mil servidores, entre
professores e técnico-administrativos, oferecendo, educagdo profissional gratuita em diversas
modalidades e niveis de ensino e promovendo a pesquisa aplicada ¢ a inovagao tecnologica de
forma plural, democréatica e verticalizada, concorrendo para a soberania do Brasil (CONIF,
2018).

Os IFs foram instituidos para gerar condicOes estruturais necessarias ao
desenvolvimento educacional e socioeconémico nacional, tendo como foco a promocdo da
justica social, da equidade, do desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusdo social, bem
como a busca de solugdes técnicas e a geracdo de novas tecnologias, respondendo de forma
agil e eficaz as demandas por formacéo profissional, difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais (MEC, 2010).

A cultura do desenvolvimento de pesquisas que visem alcancar a solucdo de
problemas técnicos prementes e que possam ser desenvolvidas em parceria com o setor
produtivo, possibilitando o avanco tecnoldgico nacional e a consequente melhoria na

qualidade de vida da populagéo ainda € incipiente (CRUZ, 2010).

Conforme os ditames constitucionais previstos no artigo 170 da Constituicdo Federal

de 1988, que estabelece os principios gerais da atividade econdmica:

A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre
iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social, observados os seguintes principios: [...]
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[...] Il - funcdo social da propriedade;
VII - reducdo das desigualdades regionais e sociais; [...] (BRASIL, 1988).

A propria exploracdo de atividade econémica deve ocorrer, em ultimo plano, em
beneficio da coletividade, mediante a funcdo social da propriedade e visando a reducdo das
desigualdades regionais e sociais, ou seja, gerando avancgos e desenvolvimento, possibilitando
a solucdo de problemas técnicos e a melhoria da qualidade de vida da populagéo,
oportunizando, assim, o desenvolvimento nacional (BRASIL, 1998). Nesse aspecto, o papel
dos IFs se torna fundamental, ao gerar conhecimento que pode ser transformado em

tecnologia e ser usado para reducéo de desigualdades.

Destacam-se como importantes nesse processo, 0S avancos trazidos pela Lei
13.243/2016, que possibilitam a ampliacdo da atuacdo e maior autonomia dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs), notadamente no que se refere a transferéncia de tecnologia,
como a facilitacdo do relacionamento entre InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e 0
setor produtivo, inclusive no que se refere ao regime de contratagdo e uso compartilhado de

equipamentos e instalagdes.

No que se refere especificamente ao contexto dos Institutos Federais de Educacéo,
Silva (2009) esclarece que a pesquisa aplicada no contexto dos Institutos Federais deve ter
suas raizes em problemas concretos da comunidade e buscar para estes solucGes técnicas e
tecnoldgicas, sendo capaz de aplicar seus resultados para melhoria das condi¢6es de vida em
uma localidade. Sem negar outras possibilidades de pesquisa, a lei coloca como objetivo
precipuo da pesquisa nessas instituicdes sua contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel

local.

A inexisténcia de um modelo institucionalizado de transferéncia de tecnologia dentro
dos Institutos Federais de Educacdo — IFs fragiliza a relacdo entre a instituicdo de ensino e o
interessado na aquisicdo da tecnologia, seja ele pessoa juridica publica ou privada,
impossibilitando a aproximagéo efetiva das pesquisas desenvolvidas em meio académico com
as necessidades do setor produtivo, bem como a possibilidade de geracdo de receita a ser
utilizada no desenvolvimento de novos produtos e servicos, além da capacitacdo e

estruturacdo da instituicdo para promover outros acordos de transferéncia tecnologica.
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Diante disso, considerando as potencialidades dos IFs na geracdo de tecnologias que
atendam as demandas produtivas locais das comunidades onde estdo inseridos e a necessidade
de uma resposta rapida ao setor produtivo, chega-se ao seguinte questionamento: € possivel o
estabelecimento de um fluxo padrdo de procedimentos a ser utilizados nos IFs levando em
consideracdo os objetivos da criacdo deles e tendo como base as praticas administrativas dos
IFs que j& possuem experiéncia com processos de Transferéncia de Tecnologia de seus ativos

intangiveis?

Visa-se com isso a institucionalizacdo de um processo de transferéncia de tecnologia
dos ativos de propriedade intelectual de titularidade dos IFs para instituicGes publicas e
privadas interessadas em adquirir as referidas tecnologias mediante a estipulacdo de
instrumento contratual adequado ao caso concreto. Ressaltam-se aqui, também, as diretrizes
estabelecidas no art. 15-A da Lei 10.973 de 2004, as quais estabelecem a necessidade de
atuacdo das ICTs em relacionamento com o setor produtivo para a geracao das tecnologias
necessarias a competitividade nacional, desenvolvimento econémico-social e melhoria da
qualidade de vida da populagcdo (BRASIL, 2004).

Assim, a implicagdo pratica do presente trabalho se d& pelo estabelecimento da
identificacdo dos IFs que desenvolvem efetivamente pesquisas de viés tecnolégico com
geracdo de ativos de propriedade intelectual, notadamente as patentes, bem como se estes
possuem demandas e experiéncias em transferéncia de tecnologia de modo a poderem servir
de parametro para os demais que ainda ndo possuam conhecimento técnico-administrativo dos
procedimentos necessarios para a efetivacdo da transferéncia da tecnologia desenvolvida ao
setor produtivo de forma eficiente e agil, passando a seguranga juridica necessaria aos

interessados na contratacao.

Diante desse cenario, a proposta de trabalho a ser desenvolvida traz como tema a
sistematizacdo de procedimentos de transferéncia tecnolégica com base na andlise a ser feita
nos Institutos que tenham experiéncia no tema e que possam servir de parametro a ser

aplicado nos demais que ainda ndo atingiram esse nivel de maturidade.

A justificativa do estudo é a necessidade de institucionalizacdo da transferéncia de
tecnologia por parte dos IFs, enquanto ICTs, como cumprimento das exigéncias legais de
gestdo da inovacdo e da propriedade intelectual, fruto de suas pesquisas de cunho tecnologico,

quais sejam, aquelas que geram ativos de propriedade intelectual para a instituicao.
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2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

e Propor um fluxo operacional padrdo de procedimentos necessarios para
a implementacéo da transferéncia de tecnologia nos Institutos Federais de
Educacéo (IFs) com base nas experiéncias desses.

2.2 Objetivos especificos

e Analisar os IFs que possuem experiéncia no processo de Transferéncia
de Tecnologia;

o Diagnosticar os IFs identificados como 0s maiores depositantes de
patentes para levantamento de informagbes necessarias ao
estabelecimento de procedimentos e préaticas de transferéncia de suas
tecnologias geradas;

e Indicar se existem fluxos procedimentais internos de Transferéncia de
Tecnologia adotados pelos NITs de cada IF selecionado;

o ldentificar quais os procedimentos adotados pelos IFs selecionados
para a distribuicdo de royalties, rubrica e forma de pagamento ao
pesquisador;

o Estabelecer fluxo tedrico procedimental padrdo que possa ser replicado
nos demais IFs.
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3 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa bibliogréafica do presente trabalho buscou, inicialmente, analisar o contexto
dos Institutos Federais de Educacdo (IFs), em sua perspectiva de evolugédo historica, quando
de sua concepcdo inicial como instituicdo que buscava a oferta de ensino profissional a
camada mais pobre da populacdo, até o cenério atual, no qual os IFs apresentam-se como
instituicbes que proporcionam a formagdo de profissionais para 0 mundo do trabalho,
ofertando o ensino tecnologico com menos foco no oficio e mais énfase em conhecimento

cientifico e tecnoldgico.

Feita essa abordagem histdrica inicial, passa-se para a contextualizacdo do ambiente
tecnoldgico dos IFs, no que se refere aos objetivos tracados pela sua lei de criacdo, a Lei
11.892/2008 (BRASIL, 2008), no tocante a pesquisa a ser desenvolvida pelos mesmos e o
foco no atendimento aos setores produtivos locais onde estdo inseridos, caracterizando-os
como verdadeiros agentes possibilitadores de mudanca social e econdmica das comunidades
locais. Aborda-se, ainda neste topico, a exigéncia da instituicdo de Nucleos de Inovacédo
Tecnologica pela Lei da Inovacdo para efetivar e gerenciar a politica de inovacdo dos
Institutos, possibilitando a aproximacdo da pesquisa realizada em meio académico das
necessidades do setor produtivo, caracterizando possibilidades trazidas pelo novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CT&I e as dificuldades enfrentadas pelos NITs

dos IFs apesar do avanco legislativo.

Seguindo essa linha de raciocinio, passa-se a analise da relacdo academia-empresa e a
transferéncia de tecnologia, de modo a contextualizar a importancia da pesquisa aplicada e
direcionada as necessidades do mercado, bem como o estabelecimento de uma gestdo da
inovacéo institucional capaz de favorecer que essa pesquisa desenvolvida em meio académico

chegue efetivamente ao setor produtivo e a populacéo.

Analisa-se por fim os contratos de Transferéncia de Tecnologia, seus tipos, subtipos,
legislagdo nacional aplicavel em cada caso, bem como as hipoteses de necessidade de
averbacdo e os efeitos desta na relagdo contratual.
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3.1 Historico e contextualizagcdo do ambiente tecnoldgico dos Institutos Federais de Educacao

Em 23 de setembro de 1909, através do Decreto n® 7.566, Nilo Peganha, entéo
Presidente do Brasil, criou, inicialmente, 19 Escolas de Aprendizes Artifices destinadas ao
ensino profissional, primario e gratuito, em diferentes estados da federacdo, conforme
ilustrado na figura abaixo, e sob a jurisdicdo do Ministério dos Negocios da Agricultura,
IndUstria e Comércio (MEC, 2010), cuja localizacdo se observa na figura 1.

Figura 1 — Divisdo Geopolitica da Rede Federal de Educagao Profissional em 1909.

Divisdo Geopolitica em 1909
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Fonte: MEC, 2010.

Desde o inicio, a rede de educacdo profissional no Brasil objetivou que o ensino
estivesse ao alcance da maior parcela possivel da populagédo, de modo a promover a formagéo

profissional de seu povo para atender as necessidades de desenvolvimento do Pais e
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possibilitar a inclusdo social de suas camadas mais pobres. Nesse sentido, apregoa Tavares
(2012, p.1) que

a Educacdo Profissional no Brasil foi criada para atender criancas, jovens e
adultos que viviam a margem da sociedade. As primeiras escolas que
constituiram a Rede Federal de Educacdo Profissional tinham a funcdo de
instruir tais individuos através do ensino de um oficio ou profissdo.

O que se objetivou inicialmente foi a formacao profissional da populacdo brasileira,
notadamente, a classe mais pobre, desprovida de recursos para capacitacdo e inclusdo dessa

populacdo no mercado de trabalho, bem como o desenvolvimento econdmico-social do Pais.

De acordo com Silva (2009), no ano de 1930, as escolas de aprendizes artifices
passaram a ser supervisionadas pelo entdo criado Ministério da Educacdo e Salde Publica,
sendo transformadas em liceus industriais sete anos mais tarde, passando os referidos liceus a
serem chamados de escolas industriais e técnicas em 1942, um ano apos o ensino profissional
ser considerado como nivel médio. Ja em 1959, as chamadas escolas técnicas passaram a ser

configuradas como autarquias federais.

Ainda tendo por base a obra de Silva (2009), constata-se que paralelamente a
estruturacdo das escolas técnicas, constituiu-se uma rede de escolas agricolas, denominadas
Escolas Agrotécnicas Federais, vinculadas inicialmente ao Ministério da Agricultura,
passando no ano de 1967, sob a égide do entdo Ministério da Educacdo e Cultura, a serem

consideradas escolas agricolas.

Em 1967, o Decreto 2.208 regulamenta a educacédo profissional e cria o Programa de
Expansédo da Educacédo Profissional (PROEP) (MEC, 2010). J4 em 1994, a Lei n° 8.948, de 8
de dezembro (BRASIL, 1994), transforma as Escolas Técnicas Federais e as Escolas
Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS), instituindo o

denominado Sistema Nacional de Educacgdo Tecnologica.

Também de acordo com o MEC (2010), de 1909 a 2002 foram construidas 140
unidades, melhor configurando a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
brasileira, a qual passou por dois planos de expansdo, um em 2005 e outro em 2007, quando
perfez um total de 354 unidades até o final de 2010, cobrindo todas as regides do Pais,

conforme ilustrado na figura 2, oferecendo cursos de qualificacdo, de ensino técnico, superior
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e de pos-graduacao, em sintonia com as necessidades de desenvolvimento local e regional do
Pais.

Figura 2 — Expansdo da Rede Federal de Educacao até 2010.

Mapa 2: Expansao da Rede Federal até 2010
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Fonte: MEC, 2010.

A Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, instituida hd mais de 100
anos, teve inicialmente a finalidade de ser uma politica publica para inclusdo das classes da
sociedade menos favorecidas economicamente, bem como para suprir as necessidades dos
setores produtivos. Atualmente, apresenta-se também como um modelo educacional que
possibilita a todas as pessoas 0 acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas, transformando-
se em importante meio para a producéo cientifica e tecnoldgica nacional ao apresentar-se com
caracteristicas diferenciadas daquelas desenvolvidas no mundo académico tradicional
(SILVA, 2009).

De acordo com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), vinculada ao Ministério da Educagdo —
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MEC, é composta por 38 Institutos Federais presentes em todos os estados da federacdo, 02
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETSs), 25 Escolas Técnicas vinculadas a
Universidades Federais, pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UFTPR) e pelo

Colégio Pedro 11, localizado no Rio de Janeiro.

A RFEPCT esta em 568 municipios com 644 unidades, comprovando o alcance da
educacao profissional em toda a extensdo do territdrio nacional, em todos os estados e

regides, democratizando o ensino a toda a sua populacéo.

Os IFs surgiram como uma proposta inovadora de modelo politico-pedagdgico e,
conforme preleciona Pacheco (2015), tém como finalidade e objetivo a ser buscado,
respectivamente, conforme estabelecido nos artigos 6°, VIII e 7°, 11l da Lei 11.892/2008, a
pesquisa aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, qual seja, aguela que possibilita gerar
conhecimentos para aplicagdo prética, dirigidos a solugdo de problemas especificos conforme
apontado por Gerhardt e Silveira (2009).

Conforme se observa na figura 3, que retrata a quantidade de municipios atendidos
com a expansdo da Rede Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnolégica de 1909
a 2016, houve um enorme avan¢co na quantidade de municipios atendidos pela Rede,
oportunizando o acesso a educacdo cientifica e profissional a um nimero cada vez maior de

estudantes, bem como o desenvolvimento dos municipios contemplados com campi dos IFs.

Figura 3 — Expansao do nimero de municipios atendidos pela Rede Federal de Educacéo.
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Desde 1909, quando da criacdo das escolas de aprendizes artifices até os dias atuais,
com a criagdo dos Institutos Federais, o objetivo da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnol6gica foi o de oportunizar o ensino tecnoldgico, de formacdo de
profissionais e direcionado para o0 desenvolvimento nacional, ou seja, para a Rede, a
transmissdo do conhecimento ndo se destina apenas ao ensino tedrico, mas principalmente a

uma perspectiva de aplicabilidade pratica (MEC, 2010).

Conforme Pacheco (2015), um dos objetivos basilares dos IFs é derrubar as barreiras
entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da
emancipacdo humana. Sua orientacdo pedagdgica deve recusar 0 conhecimento
exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico, buscando uma
formacdo profissional mais abrangente e flexivel, ou seja, que priorize a compreensdo do
mundo do trabalho e participacdo qualitativamente superior neste, com menos énfase na
formacdo para oficios. Buscando a formacdo de um profissional mais amplo, que abra

infinitas possibilidades de reinventar-se no mundo e para 0 mundo.

Em dezembro de 2017 foi lancado pelo Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), o selo comemorativo dos
dez anos de criacdo dos Institutos Federais de Educacdo durante sua 802 Reunido Ordinaria,
que ocorreu em Brasilia. Segundo dados do Conif, além de oferecer educagdo profissional
gratuita em diversas modalidades e niveis de ensino, os Institutos Federais promovem a

pesquisa aplicada e a inovagdo tecnoldgica (CONIF, 2018).

Sendo os IFs considerados ICTs, eles devem, conforme previsto nos dispositivos da
Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, Lei da Inovacdo, instituir sua politica de inovacéo e
dispor de Nucleo de Inovagdo Tecnologica para tratar do gerenciamento da referida politica,
bem como para possibilitar a aproximagdo da pesquisa realizada em meio académico das
necessidades oriundas do setor produtivo (BRASIL, 2004).

No entanto, conforme expde Rapchan (2017, p. 9):

[...] a despeito dessas pesquisas ou mesmo da determinacdo legal, os NITs
dos Institutos Federais parecem ainda ter uma grande dificuldade para se
posicionarem como mediadores, de fato, da relacdo de suas instituicdes com
as empresas, deixando esta atuacdo para outros entes institucionais que
acabam se legitimando nessa mediacdo.
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Ressalte-se que as competéncias e a natureza juridica dos NITs foram
substancialmente ampliadas pelo novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo —
CT&I, a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016), passando 0s mesmos a
poderem, inclusive, ter personalidade juridica prépria, serem estruturados por uma ou mais
ICTs, bem como a ter uma atuacdo mais direcionada a aproximar a academia ao setor

produtivo.

Apesar da Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, também dispor sobre incentivos a
inovacao e ja existirem ambientes que visem o fortalecimento da relacdo entre empresa e ICT,
foi na Lei de 2016, que os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) foram induzidos a
assumir um papel fundamental, ndo somente como responsaveis pela gestdo da propriedade
intelectual da ICT, mas também promovendo e acompanhando o relacionamento da sua
instituicdo com as empresas, negociando e gerindo acordos de transferéncia de tecnologia,
gerando a inovacdo (FERREIRA; FREY, 2017).

Os NITs, conforme Barbosa (2011), mais que agentes de propriedade intelectual,
devem atuar como uma verdadeira interface entre a potencialidade inovadora da ICT e a
demanda de inovacgéo pelo setor privado, inclusive por meio dos pesquisadores e inventores

individuais.
No entanto, conforme abordado por Ferreira e Frey (2017, p. 17):

Por ser uma estrutura que ainda esta se estabelecendo dentro das ICTs, 0s
NITs acabam apresentando diversos desafios, como, por exemplo, a
formag&o e capacitacdo de um quadro permanente de pessoal, criando cargos
estaveis e com perspectiva de carreira dentro desses nucleos.

Nesse sentido, ndo € necessaria apenas a identificacdo das demandas de mercado pelos
pesquisadores da academia, faz-se necessario também que exista pessoal capacitado e um
modelo de atuacdo institucional que possibilite a gestdo e a transferéncia das tecnologias
geradas. Nesse sentido, Souza (2011) esclarece que a falta de modelos de gestdo de inovacgao
tecnoldgica e de pessoal qualificado para os NITs sdo alguns dos principais problemas

apontados pelos gestores de inovagéo tecnologica.

Ainda sobre este aspecto, Garnica e Torkomian (2009), esclarecem que ha a
necessidade de fixacdo de pessoal qualificado nos NITs, devido a escassez desse perfil de
profissional e a alta rotatividade dos colaboradores em carater de contrato temporério ou
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estagio. Situacdo esta que leva a uma nédo continuidade dos procedimentos e fluxos iniciados,
ficando o conhecimento e investimento feito em capacitacdo de pessoal nas méos de

determinado profissional temporério e ndo no corpo técnico fixo da instituicéo.

Diante dessa explanacao, fica evidente que a despeito dos IFs terem sido pensados
para objetivar a realizacdo de pesquisas praticas, destinadas a solugdo de demandas
tecnolodgicas, na realidade, ainda existem muitos entraves institucionais que impedem que as
tecnologias geradas em ambiente académico cheguem efetivamente ao setor produtivo, a
exemplo das dificuldades enfrentadas pelos NITs conforme apontado anteriormente, mas
também em virtude da auséncia de uma politica institucional que favoreca a transferéncia

tecnoldgica.

Assim, necessario se faz a adogdo de mecanismos que possibilitem a aproximacao das
pesquisas desenvolvidas em ambiente académico das necessidades do setor produtivo, a
exemplo do modelo da Tripla Hélice — Triple Helix (TH) (ETZKOWITZ; LEYDESDOREFF,
2000), no qual universidade, iniciativa privada e governo atuam em parceria para a geracao de
inovacdo tecnoldgica (ROSSA; GARCIA e LEZANA, 2013).

3.2 Relagéo academia-empresa e a transferéncia de tecnologia

No atual cenario de globalizacdo e de competitividade internacional, exige-se cada vez
mais que as nacles invistam no desenvolvimento de inovagdes que possibilitem tanto a sua
independéncia tecnoldgica frente a outros paises, quanto ao atendimento das necessidades e
melhoria da qualidade de vida de sua populacdo, de forma democratica e fomentadora da

inclusdo social.

Segundo Gomes e Santos (2015), a hegemonia econémica dos paises desenvolvidos
em detrimento dos que se perpetuam em vias de desenvolvimento se da justamente pela
cultura implementada de investimentos e incentivos direcionados a geracdo de novas
tecnologias. Dessa forma, o investimento publico em pesquisa e desenvolvimento — P&D €
fator decisivo para o crescimento tecnolégico nacional e para tanto deve ser papel do Estado

possibilitar 0s meios necessarios a sua consecucao.

Conforme abordado por Farah (2010), a inovagdo em organizacfes publicas é fator

imprescindivel para a gestdo eficiente dos bens publicos, significando a democratizacdo da
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acao estatal no aumento do volume de servigos a serem ofertados a populacdo, bem como na
ampliacdo da participacdo popular na formulacdo, implementacdo e controle das politicas
publicas. Ou seja, a busca pela inovacdo também no gerenciamento de bens publicos é
imprescindivel para eficiéncia, alcance e democratizagdo da a¢do do Estado.

No contexto dos IFs, a inovacdo a ser buscada ndo se refere apenas ao
desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a produtos e servigos, mas também ao
gerenciamento das acdes de pesquisa, ao desenvolvimento e protecdo de ativos intangiveis
gerados, a fim de que se busque a transferéncia desses produtos e servi¢os ao setor produtivo,
local oportuno para a inovagédo efetivamente acontecer e beneficiar a populacdo. Trata-se da
busca pela gestdo do conhecimento gerado em ambiente académico, de modo a possibilitar
que esse conhecimento ultrapasse 0s muros institucionais e atinja 0 mercado para geracéo de

desenvolvimento econdmico e melhoria social.

De acordo com os posicionamentos de Davenport e Prusak (1998), Teixeira (2000),
Zhu (2004) e Moreno Jr. e Lima (2013), a gestdo do conhecimento se da como um conjunto
de processos e atividades sistematicos, articulados e intencionais, que visam gerar, armazenar,
preservar, compartilhar e reutilizar o conhecimento organizacional, seja ele tacito ou
explicito, disponibilizando-o para as pessoas certas, nos momentos certos, de forma que se
possa agir da maneira mais eficiente e eficaz, e assim gerar valor e vantagem competitiva para

uma organizacao.

Dessa forma, considerando a necessidade dos IFs de transferir as tecnologias geradas a
partir das pesquisas desenvolvidas em meio académico, faz-se necessaria a estruturacdo de um
processo de gestdo do conhecimento gerado, que, quando transformado em tecnologia
aplicada a produtos e ou servigos, torna-se um ativo intelectual passivel de ser transferido a

empresas ou a instituicdes publicas.

Optou-se como linha de raciocinio do presente trabalho a ideia de que o Estado tem
atuacdo como desenvolvedor de politicas publicas e estruturas de incentivo a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CTI), tendo papel direto no estimulo a pesquisa basica, cabendo ao
setor produtivo, o papel de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo, levando a ciéncia

basica a uma fase de prototipagem e escala industrial com vistas a geracdo de inovacdes.
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No entanto, conforme afirma Cruz (2010, p.19) “o entendimento de que a pesquisa
aplicada e o desenvolvimento necessarios a criacdo de inovacao tecnologica e competitividade
deve ocorrer na empresa ¢ um conceito ainda incipiente no Brasil”. E observado que o Brasil
ainda se encontra na contramdo do que ocorre nos paises desenvolvidos, ou seja,
culturalmente busca-se o desenvolvimento de novas tecnologias nas universidades e nédo
dentro do setor produtivo, como seria o ideal, levando-se em consideracdo que é nele que se
identificam as demandas tecnoldgicas a serem supridas e que serdo as demandantes de

pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico.

Hé& de se considerar que, nacionalmente, com excecdo das industrias de grande porte,
que possuem capital suficiente para investimento em pesquisa direcionada a sua area de
producdo, as pequenas e medias empresas, em geral, ndo investem no desenvolvimento de
pesquisas nem contam com setor especifico, dentro de sua estrutura, capaz de proporcionar a
identificacdo de novas tecnologias que possibilitem melhoria na sua producdo, nem muito

menos capaz de desenvolver tais tecnologias.

Conforme apontado por Fabris (2016), desde a criacdo da Lei de Inovacdo em 2004, a
procura pelas universidades para obter os conhecimentos disponiveis para introduzir novos
produtos no mercado € uma realidade para pequenas e médias empresas (PMES), com pouco
know how para competir no mercado e dificuldades em compreender o conceito de inovacao,
e como essa pode ser usada, e ndo tendo, ainda, a compreensao de que o conceito de inovagédo

ndo se aplica somente as industrias de alta tecnologia.

E € nesse ponto de necessidade do setor produtivo que as universidades, os institutos
federais e outros centros de pesquisa podem entrar como grandes geradores de conhecimento
e fornecedores de tecnologias capazes de possibilitar a melhoria na producgédo de produtos e

fornecimento de servigos para a realiza¢éo da inovacao que chega ao mercado.

A utilizagdo do conhecimento gerado nas universidades brasileiras representa rica
fonte de informacdo e capacitacdo para o desenvolvimento de novas tecnologias, resultando
no fato de que a transferéncia de tecnologia entre universidade e setor produtivo consiste em
um caminho alternativo e complementar para o alcance de um patamar tecnoldgico superior
das empresas brasileiras (GARNICA; TORKOMIAN, 2009).
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No entanto, conforme esclarece Cadori (2013), ndo basta a universidade constituir um
NIT para afirmar ter uma politica de inovacdo implementada, ha, portanto, a necessidade de
elaboracdo de sua politica de inovagdo e que a mesma esteja em consonancia com as politicas
publicas federais para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CT&I e para a Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacgédo - PD&I, em nivel federal e institucional, respectivamente.

Diante desse cenario, o legislador nacional cuidou de estabelecer mecanismos legais
para facilitar a aproximacéo das necessidades do setor produtivo as pesquisas desenvolvidas
dentro das universidades e centros de pesquisa, conforme estabelecido na lei de inovacéo, a
Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, recentemente atualizada e ampliada pelo Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CT&I, a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que

altera mais oito leis referentes a regulagdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no pais.

Ressalte-se que, de acordo com o estabelecido no paragrafo 2° do artigo 1° da lei
11.892/2008 (BRASIL, 2008), os IFs sdo equiparados as universidades para efeito da
incidéncia das disposi¢fes que regem a regulacdo, avaliacdo e supervisdo das instituicoes e
dos cursos de educacdo superior federais. Logo, a regulamentacdo estabelecida pelo

arcabouco legal de CT&I aplica-se também aos mesmaos.

No tocante a transferéncia de tecnologia propriamente dita, a regulamentacdo ocorre
mediante a previsdo legal prevista na Lei 9.279, de 14 de maio de 1996, a qual regula direitos
e obrigacGes relativos a propriedade industrial e estabelece em seu art. 211 que “o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI fard o registro dos contratos que impliquem
transferéncia de tecnologia, contratos de franquia e similares para produzirem efeitos em
relacdo a terceiros". (BRASIL, 1996).

Além do efeito erga omnes, previsto no dispositivo legal acima mencionado, a
averbacao/registro de contratos no INPI possibilita a remessa de royalties ao exterior,
observadas as disposi¢des legais vigentes, tais como a Lei no 4.131/1962 e a Resolugéo no
3.844/2010 do Banco Central do Brasil, bem como o enquadramento dos pagamentos feitos
pelo licenciado para fins de dedutibilidade fiscal (RIBEIRO; BARROS, 2014).

O proprio INPI regulamenta o tema da transferéncia de tecnologias em seus
normativos internos, como € o caso da Resolucdo 199, de 07 de julho de 2017, que dispde

sobre diretrizes de exame para averbacdo ou registro de contratos de licenca de direito de
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propriedade industrial e de registro de topografia de circuito integrado, transferéncia de
tecnologia e franquia (INPI, 2017), e a Resolucdo 156, de 09 de novembro de 2015, que
dispde sobre 0s servigos de assisténcia técnica dispensados de averbagdo (INPI, 2015).

Ainda no sentido de consecucéo do objetivo de se atingir a aproximacao das pesquisas
realizadas em meio académico das necessidades do setor produtivo, faz-se mister a adogdo de
mecanismos de atuacdo para o alcance de tais finalidades. O modelo Triple Helix (TH) baseia-
se na ideia da universidade induzindo relacbes com a iniciativa privada e o governo,
objetivando a producdo de novos conhecimentos, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento
econdmico (ROSSA; GARCIA; LEZANA, 2013).

No modelo TH os atores que labutam na triade universidade-empresa-governo
desempenham papéis de protagonistas nas acdes civicas, educacionais e de desenvolvimento.
A expectativa € de que as universidades formem agentes multiplicadores das agdes de
inovacdo e mudanga, que 0s governos contribuam com a criagdo, o aperfeicoamento e a
consolidacdo de politicas pablicas, com mecanismos de fomento a essas agdes, e que as
empresas integrem, com base na responsabilidade social, os projetos de desenvolvimento
como parceiras dos dois outros atores (SILVA; TERRA; VOTRE, 2006). O modelo proposto
possibilita que os trés entes envolvidos possam atuar de forma cooperada de modo a permitir
gue a pesquisa realizada atinja os objetivos de aplicabilidade pratica dentro da academia, que
0 governo esteja cumprindo seu papel de fomentador do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e o setor produtivo possa ter atendidas suas necessidades técnicas, além de levar

até o mercado a inovacao, o que beneficiara a todos.

No entanto, segundo Gorsche et al. (2006), o sucesso da transferéncia de
conhecimento e de tecnologia, da pesquisa até a pratica, implica simbioses. A aproximagao
para cooperacdo e colaboracéo entre pesquisadores e profissionais beneficia ambas as partes.
Os pesquisadores tém a oportunidade de observar em primeira mao os desafios que a indudstria
enfrenta, possibilitando que a pesquisa a ser realizada se baseie em questdes relevantes para a

industria.

De acordo com o modelo proposto por Siegel et al. (2004), analisado por Silva (2016),
a estrutura do modelo de transferéncia de tecnologia é baseada na transferéncia entre
universidade-industria, sendo dividido em sete fases: a) inicia-se com uma descoberta do

pesquisador na universidade; b) o pesquisador € obrigado a apresentar e divulgar a invencéo
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com o TTO (escritorio de transferéncia de tecnologia), depois de desenvolvida; ¢) o TTO
decide se vao tentar patentear a inovagdo; d) analisa o potencial de comercializacéo; e)
identifica potenciais licenciados corporativos; f) negocia um acordo de licenciamento; g) a

tecnologia é convertida em um produto comercializado.

Entende-se que para que a pesquisa desenvolvida em meio académico chegue ao
mercado como produto comercializavel, ha de percorrer um caminho dentro da instituicéo
desenvolvedora. Caminho este que passa inicialmente pelo desenvolvimento da pesquisa, de
acordo com o que o setor produtivo carece, passando pela devida gestdo da inovacao, com a
devida protecdo e analise de potencial mercadol6gico, negociacdo e licenciamento aos
interessados; tudo dentro de uma perspectiva de desenvolvimento tecnol6gico para ambas as
partes envolvidas: academia e setor produtivo.

Sabe-se que os Institutos Federais de Educacdo, foram instituidos para gerar condi¢des
estruturais necessarias ao desenvolvimento educacional e socioecondmico nacional, tendo
como foco a promocdo da justica social, da equidade, do desenvolvimento sustentavel com
vistas a inclusdo social, bem como a busca de solucdes técnicas e geracdo de novas
tecnologias, respondendo de forma 4gil e eficaz as demandas por formacéo profissional,
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos
locais. (MEC, 2010).

A busca da efetivacdo desse objetivo préatico identifica-se com a necessidade de
aproximacdo da pesquisa e da extensdo tecnoldgica realizada nos IFs com as necessidades de
desenvolvimento tecnoldgico do setor produtivo, que é onde a inovacdo efetivamente
acontece e, cabendo ao governo garantir as condicdes formais, legais e financeiras para

potencializar esse relacionamento.

Para efetivacdo desse objetivo é de grande relevancia que os IFs disponham de uma
politica de inovagdo que possibilite a implementacdo do modelo TH (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000) enquanto Rede Federativa, bem como que se crie dentro de cada
instituicdo o processo administrativo necessario a transferéncia das tecnologias geradas
através dessa interacdo, de modo que a Rede comungue dos mesmos pardmetros e conceitos

sobre a questao.
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No Brasil ainda é baixo o fluxo de troca de conhecimento entre as universidades e as
empresas, por isso diversas medidas tém sido adotadas pelo governo e pelas universidades
para promover um aumento neste fluxo, sendo o modelo hélice triplice de inova¢do um
ativador dindmico dessa préatica, estimulando a criacdo de novos produtos e servicos
desenvolvidos nas universidades para serem inseridos no mercado por meio de parcerias com
empresas (PAULA; FERREIRA; SILVA; FARIA, 2013).

Realizada a reviséo de literatura nas bases de dados nacionais e internacionais sobre o
tema transferéncia de tecnologia e Institutos Federais de Educacdo para constatar a existéncia
de pesquisas relacionadas especificamente ao tema procedimentos administrativos em
transferéncia tecnologia, observou-se que, a despeito de ja existirem inimeros estudos sobre
os institutos federais e suas politicas de inovacdo e gestdo da propriedade, ndo ha relato
especifico sobre a sistematizacdo de procedimentos operacionais de transferéncia de

tecnologia nos IFs.

Conforme observado por Simdes e Santos (2018), algumas universidades conseguem
emanar a transferéncia de tecnologia com maior expertise, utilizando fluxos aprimorados
construidos ao longo do tempo, a exemplo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

e da Universidade de Brasilia (UnB).

Os fluxos de TT institucionalizados tanto na Inova Unicamp quanto na UnB referem-
se a estratégias adotadas pelas referidas instituices para o gerenciamento dos ativos de
propriedade intelectual desde sua protecdo até a sua comercializacdo conforme se depreende

das Figuras 4 e 5.

Figura 4 — Fluxo processual de Transferéncia de Tecnologia na UnB.
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Fonte: Simdes e Santos (2018).



Figura 5 — Modelo de como esta estruturada a gestdo da TT na Inova Unicamp
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Diante dos fluxos das universidades apresentados nas figuras 4 e 5, observa-se que 0s

mesmos se propdem a estabelecer, de forma mais ampla, as diretrizes relativas ao

gerenciamento da propriedade intelectual e os mecanismos de apresentacdo das tecnologias

geradas até sua comercializag&o.

De modo mais especifico, o objetivo do presente trabalho busca a propositura de um

fluxo padrdo de procedimento administrativo com as etapas por onde o0s contratos de

transferéncia das tecnologias geradas, sejam estas passiveis ou ndo de protecdo intelectual,

devem tramitar internamente dentro de cada IF até a efetivagéo final da comercializagéo.

3.3 Dos contratos de transferéncia de tecnologia

Conforme Dahlman e Waestphal (1983), o sistema de gestdo de patentes permite a

difuséo da tecnologia, a0 mesmo tempo em que procura proteger os direitos de propriedade do
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inventor e no exercicio desses direitos, os fornecedores de tecnologia procuram restringir o

uso desta ultima de modo a maximizar seus lucros.

Barral e Pimentel (2006) apud Vosgerau e Czelusniak (2013) esclarecem que as
formas de circulacdo econdmica de tecnologias sdo principalmente a licenca, na qual ha uma
autorizagdo para 0 uso e/ou gozo dos direitos, e pode ser onerosa ou gratuita, exclusiva ou
limitada, tomando o carater de uma locagdo, sendo a retribuicdo designada por royalty e a
cessdo, que assume o carater de venda, e implica na transferéncia de direitos que pode ser

tanto onerosa como gratuita, e comumente alcanca a totalidade do bem protegido.

De acordo com o Férum de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia —
Fortec (2012), trés sdo as formas de contratos de transferéncia de tecnologia: os contratos de
cessdo, nos quais ha a transferéncia de titularidade do direito de propriedade intelectual; os
contratos de licenciamento, em que ocorre a transferéncia do uso do direito de propriedade
intelectual, de forma exclusiva ou ndo, ao adquirente da tecnologia; e 0s contratos de
tecnologia propriamente ditos, nos quais ocorre o fornecimento de informacgdes néo

amparadas por direito de propriedade industrial e os servicos de assisténcia técnica.

Conforme previsto no Codigo Civil Brasileiro, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
um contrato, para ter validade, quer dizer, produzir os efeitos garantidos pelo Direito, deve
cumprir requisitos minimos estabelecidos em seu artigo 104, quais sejam: agente capaz;
objeto licito, possivel, determinado ou determinavel; e forma prescrita ou ndo defesa em lei
(BRASIL, 2002).

O Fortec (2012) esclarece que, em relacdo aos contratos de transferéncia de
tecnologia, o efeito esperado pode ser a entrega de um resultado de pesquisa e/ou
desenvolvimento, a tecnologia de um processo industrial, o produto a ser industrializado ou o

pagamento do preco pela aquisi¢cdo do mesmao.

Conforme demonstrado na tabela abaixo, feita com base nos dados constantes no sitio
do INPI (2018), este classifica como tipos de contratos de transferéncia de tecnologia a
licenca, a cessdo, o fornecimento de tecnologia, o servigo de assisténcia técnica e cientifica e

a franquia, conforme apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Contratos de Transferéncia de Tecnologia.

TIPOS SUBTIPOS LEGISLACAO NECESSIDADE DE
APLICAVEL AVERBACAO
LICENCAS -USO DE MARCA, LEI 9.279/96 SIM

-EXPLORACAO DE PATENTE;
-EXPLORACAO DE DESENHO
INDUSTRIAL;
-COMPULSORIA DE
PATENTE;
-TIPOGRAFIA DE CIRCUITO
INTEGRADO;

- COMPULSORIA DE
CIRCUITO INTEGRADO.

CESSAO -DE MARCA, LEI 9.279/96 SIM
-DE PATENTE;
-DE DESENHO INDUSTRIAL; e
-DE TOPAGRAFIA DE
CIRCUITO INTEGRADO

FORNECIMENTO DE - LEl 9.279/96 SIM
TECNOLOGIA
SERVICOS DE - RESOLUCAO SOMENTE 0S NAO
ASSISTENCIA TECNICAE INPI N° 156/2015 EXCLUIDOS PELA
CIENTIFICA RESOLUCAO INPI
N°156/2015
FRANQUIA - LEI 8.955/94 SIM

Fonte: Autora, 2018.

No que se refere a transferéncia de tecnologia, conforme observado por Ferraro e
Conselvan (2009), ha contratos que tém por objeto a transferéncia do conhecimento protegido
pelos direitos de propriedade intelectual, como marcas, patentes, direitos autorais, direitos
sobre programa de computador. Ja outros tém por objeto tecnologias, ndo necessariamente

protegidas, como segredos industriais e Know How.

Em relacdo aos tipos de contratos de transferéncia de tecnologia existentes na
legislacdo nacional, o INPI possibilita o registro e/ou averbagdo, conforme apontado no
quadro 1, das licencgas, que envolvem direitos de propriedade industrial, quais sejam: marcas,
patentes, desenho industrial e topografia de circuito integrado; além dos ndo caracterizados
como propriedade industrial, que séo os contratos de fornecimento de tecnologia, servigos de

assisténcia técnica e franquia.

O INPI, conforme previsdo do art. 211, da Lei 9.279/1996, far4 o registro dos
contratos que impliquem transferéncia tecnologica, contratos de franquia e similares para

produzirem efeitos em relacdo a terceiros, bem como tornar pagamentos dedutiveis para fins
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de Imposto de Renda e a permissdo de remessa de royalties para o exterior com base nas
diretrizes previstas na Resolucdo INPI 199, de 07 de julho de 2017 (BRASIL, 1996).

Ressalte-se, também, que a Resolucdo INPI 156/2015, estabelece em seu artigo 1° a
lista dos contratos de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica que ndo sdo passiveis de
registro por ndo implicarem em transferéncia de tecnologia, a exemplo da Licenca do uso de
programa de computador (software) (INPI, 2015).

Porém, conforme apontado por Barbosa (2013), ndo h4, no sistema vigente, obrigacdo
incondicional de submissdo dos contratos a averbacdo do INPI, a ndo ser como pré-requisito
para obtencdo dos direitos resultantes da averbacao, entre eles, o da possibilidade de remeter
as importancias em moeda estrangeira, previstas no contrato, bem como o de, em principio,

deduzir-se das despesas correspondentes ao pagamento.

Dessa forma, pode-se considerar que os contratos de transferéncia de tecnologia séo
passiveis de registro no INPI, que € a entidade estatal dotada de competéncia para a regulacao
e chancela dos direitos de propriedade industrial, ndo sendo imprescindivel para a existéncia

juridica o referido registro.

Diante de todo o exposto sobre 0s contratos de transferéncia de tecnologia, observa-se
a relevancia da sua formalizacdo institucional e sua averbacao junto ao INPI, nos casos em
que se fizerem necessarios, para a devida seguranca juridica entre os contratantes, titular e
adquirente da tecnologia, bem como a importancia de seu adequado gerenciamento por parte
do nucleo de inovacado tecnoldgica, enquanto 6rgdo responsavel pela politica de inovacdo dos
IFs.

No tocante a politica de inovagéo dos IFs enquanto ICTs, ressalte-se o estabelecido no
artigo 16, 8 1° I, da Lei 10.973/2004, cuja redacdo foi alterada pelo Novo Marco Legal de
CT&lI, que traz como atribui¢do dos NITs o zelo pela manutencdo da politica institucional de
estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de
tecnologia (BRASIL, 2004), deixando evidente o papel dos nicleos no tocante a contratagcdo

necessaria a transferéncia tecnologica.
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4 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do presente trabalho, foram identificados dentre os 38 IFs,
que compBem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, aqueles que
mais se destacam em deposito de patentes e a partir deles, 0s que apresentam contratos de
transferéncia de tecnologia averbados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI e
cujos relatdrios de Gestdo institucionais mencionam a existéncia de contratos de transferéncia

firmados.

Ressalte-se que a escolha metodoldgica pela identificacdo de depdsitos de patente e
néo de outros tipos de propriedade intelectual, deu-se pela necessidade de estabelecimento de
um escopo para o direcionamento da pesquisa e por considerar-se que nas patentes ha a
efetiva exigéncia de submissdo a analise do INPI para obtencdo do titulo de propriedade
intelectual e gozo exclusivo dos direitos advindos dessa concessdo. Exigéncia essa que
facilitou a identificacdo dos IFs que desenvolvem pesquisas de base tecnoldgica no banco de
dados do INPI.

Diferentemente da exigéncia feita para a titularidade das patentes, o que se observa em
outros ativos de propriedade intelectual, como por exemplo os programas de computador, que
por serem considerados pela legislacdo nacional como direitos autorais, independem do

efetivo registro no INPI para exercicio da titularidade.

O referencial tedrico centrou-se no histérico e contextualizacdo do ambiente
tecnoldgico dos IFs, na relacdo academia-empresa e a Transferéncia de Tecnologia e nos

contratos de Transferéncia de Tecnologia.
4.1 Métodos de pesquisa

Quanto a finalidade, a presente pesquisa utilizou, inicialmente, o método dedutivo, de
abrangéncia nacional, focado numa amostra de Institutos Federais com abordagem mista de

natureza aplicada.

Diante disso, compreende-se a pesquisa como sendo de natureza aplicada, uma vez
que busca a identificacdo de solugdes referentes as dificuldades encontradas nos IFs para
implementar procedimentos de transferéncia de suas tecnologias, desenvolvidas

academicamente, para o setor produtivo.



37

No que se refere ao objetivo da investigacdo, a pesquisa é de cunho exploratério, em
virtude do enfoque dado ao problema, o qual se caracteriza pela necessidade de identificacéo,
nos IFs que mais se destacam como depositantes de patentes, bem como dos procedimentos
de transferéncia de tecnologia adotados por estes e que possam ser replicados aos demais IFs

que ainda ndo possuem experiéncia efetiva no tema.

Conforme apontado por Cooper e Schindler (2003), a exploragdo torna-se
essencialmente necessaria no momento que o investigador nao possui clareza das dificuldades
que ira enfrentar durante o estudo, possibilitando o desenvolvimento de conceitos,

estabelecimento de prioridades e melhor planejamento da pesquisa.

Quanto a abordagem da investigacdo, a pesquisa é classificada como sendo de
natureza mista; quantitativa quando da estratificacdo dos dados coletados no questionario
aplicado nos IFs identificados como os maiores depositantes de patentes e qualitativa no
sentido de que o critério para a identificacdo dos resultados ndo é exclusivamente numeérico,
exato, mas valorativo por considerar o estudo de caso exploratorio dos procedimentos
administrativos dos NITs dos IFs para identificar a existéncia ou ndo da institucionalizacdo de

procedimentos de transferéncia de tecnologia nos IFs.

Como apontado por Oliveira (2004), a abordagem qualitativa possui a facilidade de
poder descrever a complexidade de uma determinada hipdtese ou problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos experimentados
por grupos sociais, apresentar contribui¢cdes no processo de mudanga, criagdo ou formacéo de
opiniBes de determinado grupo e permitir, em maior grau de profundidade, a interpretacdo das

particularidades dos comportamentos ou atitudes dos individuos.

Ja a abordagem quantitativa, ainda segundo Oliveira (2004), significa quantificar
opinides, dados, nas formas de coleta de informag@es, assim como também com o emprego de

recursos e técnicas estatisticas desde as mais simples até as de uso mais complexo.
4.2 Amostragem

Segundo o entendimento de Gil (1999), a amostra &€ um subconjunto do universo ou da
populacéo a ser pesquisada, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas

desse universo ou populacéo.
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Para o levantamento inicial, considerou-se o0 a amostragem intencional do universo dos

38 IFs, cobrindo 100% da populacédo. O escopo desta andlise limita-se apenas a identificacdo

de patentes e contratos de transferéncia de tecnologia relacionados a titularidade do Cadastro

Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) principal de cada instituicdo existente até junho de

2018.

Ressalte-se, entretanto, que pode haver registros de depdsitos de patentes e contratos

de transferéncia de tecnologia para além do CNPJ principal, mas para os quais nao foi

possivel o acesso de forma a realizar a analise dos depdsitos.

A andlise inicial se deu com a consulta na base de dados do INPI, que foi realizada nas

seguintes etapas:

Na modalidade de busca avancada de patentes, pelos nimeros principais do CNPJ de
cada IF no campo "nimero do CPF/CNPJ do titular", com a limitagdo de datas entre
01 junho de 2008 a 01 de junho de 2018, considerando um lapso temporal de dez anos,
contados do més em que a busca foi realizada. Ressalte-se que a escolha do lapso
temporal de 2008 a 2018 levou em consideracdo o ano de criacdo dos IFs até os dias
atuais, fazendo uma analise do periodo em que essas instituicbes passaram a ser
caracterizadas legalmente como autarquias federais.

Identificados os IFs que se destacam como 0s maiores depositantes de patentes no
lapso temporal acima estabelecido, observou-se que alguns deles possuiam a mesma
quantidade de depdsitos, o que levou a estruturacdo de uma listagem de 16 IFs entre 0s
dez maiores depositantes.

Na modalidade de busca na base de transferéncia de tecnologia, considerando o CNPJ
principal dos 16 IFs identificados como 0s 10 maiores depositantes de patentes, tanto
como cedente quanto como cessionario nos campos contenha (a expressao exata).
Para finalizar, foi feita também a busca pela expressdo Instituto Federal de Educacéo
nos campos contenha (a expressao exata) - nome da cedente e nome da cessionaria.
Apos a analise no banco de dados do INPI, foi feita uma leitura nos relatorios de
gestdo institucionais dos 16 IFs identificados, nos quais se buscou as palavras:
transferéncia de/o tecnoldgica — tecnologia — Conhecimento, buscando por possiveis
registros que comprovassem empiricamente contratos de transferéncia de tecnologia
de quaisquer naturezas, seja com finalidade econdmica ou nédo, sendo os dados dessa

analise coletados em 08 de junho de 2018.
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O identificador CNPJ foi escolhido por ser ele o codigo legal e formal representativo
de pessoas juridicas em territério nacional, o qual caracteriza a identificacdo de titularidade no
INPI e a formalizacdo contratual de transferéncia tecnolégica entre o titular da tecnologia e o

setor produtivo e ou governo.

Os relatorios de gestdo dos IFs sdo instrumentos oficiais nos quais os IFs devem
prestar contas de suas ac¢fes junto aos orgdos de controle e a sociedade, comprovando que
suas acOes institucionais se coadunam com 0s objetivos impostos pela sua lei de criacéo, bem

como que os recursos financeiros neles investidos estdo sendo devidamente aplicados.

O critério de inclusdo adotado foi selecionar todos os depdsitos de patente e contratos
de transferéncia de tecnologia que os IFs depositaram na base do INPI, com base no CNPJ

principal de cada um deles.

O critério de exclusdo adotado foi excluir da andlise todos aqueles que ndo se
destacam entre as 10 instituicdes que mais conseguem depositar patentes e ou contratos de

transferéncia de tecnologia.

Feito o reconhecimento dos IFs, passou-se para a aplicacdo de questionario de
levantamento de dados sobre transferéncia de tecnologia, cujo direcionamento foi para os

representantes dos NITs dos 16 IFs identificados na analise feita na base de dados do INPI.

Feita a aplicacdo do questionario, passou-se para a analise das respostas obtidas entre
os IFs para a identificacdo da existéncia ou ndo de contratos de transferéncia de tecnologia
validados dentro de cada instituicdo a despeito de ndo estar averbado no INPI, bem como a
institucionalizacdo ou ndo de procedimentos administrativos usados pelos IFs para a
efetivacdo dos referidos contratos, de modo a responder a questdo de pesquisa para saber se €
possivel a proposicdo de um modelo de Procedimento Operacional Padrdo — POP de
procedimentos de transferéncia de tecnologia que seja factivel e exequivel entre os IFs que

ainda n&o possuam experiéncia.

Destaque-se, porém, que o presente trabalho ndo levou em consideragdo a analise de
procedimentos e fluxos de transferéncia de tecnologia impostos aos IFs que sdo Polos

EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial), em virtude da limitac&o
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da discricionariedade da administracdo publica que deve seguir o estabelecido na pactuacdo

do IF/ Polo Embrapii com a empresa.

A proposta de procedimento operacional padrdo — POP estabelecida no presente
trabalho consubstanciou-se no fluxo administrativo de processos de transferéncia de
tecnologia oriundos de demandas recebidas pelo Instituto Federal de Alagoas — Ifal,
gerenciadas pelo seu NIT. O fluxo criado teve por base a identificacdo das etapas
administrativas internamente necessarias para o tramite processual da contratacdo com o

interessado em adquirir a tecnologia gerada pela instituicéo.
4.3 Técnicas de coleta de dados
4.3.1 Dados Primarios

Considerados como os elementos coletados diretamente pelo investigador para a
pesquisa em questdo, os dados priméarios do presente estudo foram coletados através da
aplicacdo de questionario para levantamento de dados sobre transferéncia de tecnologia nos
16 Institutos Federais identificados como os 10 maiores depositantes de patentes na base de
dados do INPI.

A aplicacdo do questionario foi direcionada aos representantes de NITs e/ou Pro-
Reitores de pesquisa ou extensdo conforme o NIT vinculasse-se a esta ou aquela pro-reitoria e
foi iniciada no dia 21/09/2018, tendo término no dia 30/10/2018, perfazendo um total de 40

dias de aceite de respostas.

O questionéario, cujas perguntas estdo descritas no apéndice 1, foi aplicado via
formulério do Google, encaminhado aos enderecos eletrénicos informados pelos respondentes

em contato inicial feito pelo aplicativo WhatsApp.
4.3.2 Dados Secundarios

Como dados secundarios da presente pesquisa foram considerados os obtidos no
levantamento bibliografico no qual se buscou na literatura especializada e publicagdes
voltadas para a problematica da pesquisa. Nesse sentido, serviram como fonte de pesquisa
livros, artigos cientificos, dissertacfes e teses, bem como informagdes oficiais colhidas do
proprio sitio do INPI e do Conif, para construcdo do referencial teorico.



41

Teve-se acesso a base de dados de patentes e de transferéncia de tecnologia do INPI,
para a identificacdo dos IFs que mais se destacaram como depositarios de patentes e se algum
deles possuia contratos de transferéncia de tecnologia averbados. Além disso, buscaram-se os
relatdrios de gestdo divulgados nos sitios dos IFs para identificacdo de casos de transferéncia

de tecnologia gerenciados pelos mesmos.
4.4 Critério de excluséo

Adotou-se como critério de exclusdo da andlise objeto do presente trabalho as
respostas ao questionario nao realizadas ou entregues apés o dia 30/10/2018. A aplicacéo do
questionario teve um total de 40 dias de aceite de respostas, tendo inicio no dia 21/09/2018 e
término no dia 30/10/2018.

4.5 Técnica de analise de dados

O processo metodoldgico de analise adotado foi o estudo de caso, uma vez que
consubstanciou-se na andlise dos depositos de patente e averbacdes de contratos realizados
pelos IFs no INPI, além dos dados investigados com a aplicacdo do questionério,
correspondendo ao que Yin (2001) denomina de fenébmeno contemporédneo em

desenvolvimento.

Em virtude da necessidade de investigacdo dos processos administrativos e
organizacionais referentes a transferéncia de tecnologia nos IFs, a técnica de andlise dos
dados levantados escolhida foi o estudos de caso, que conforme apontado por Yin (2001),
surge do desejo de se compreender fendmenos sociais complexos, permitindo uma
investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida
real - tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e administrativos,
mudangas ocorridas em regides urbanas, relagdes internacionais e a maturacdo de alguns

setores.

Para a aplicacdo do questiondrio de levantamento de dados nos IFs, foram
estabelecidas 22 perguntas, todas relacionadas a informacdes gerais sobre os IFs, composicdo

de sua equipe e praticas de transferéncia de tecnologia aplicadas em cada instituicao.

Apos coleta dos dados através da aplicacdo do questionario aos representantes dos
NITs dos 16 IFs identificados como os 10 maiores depositantes de patentes na base de dados
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do INPI, foi realizada a analise da ocorréncia ou ndo de casos de transferéncia de tecnologia,
bem como a observacdo quanto a existéncia ou ndo de procedimentos administrativos para

efetivacdo da mesma.

4.6 Limitacdes da pesquisa

A presente pesquisa de estratégia exploratdria e abordagem mista encontrou limitac6es
referentes a escassa literatura sobre procedimentos de transferéncia de tecnologia no ambito

dos Institutos Federais.

Outro aspecto limitativo do estudo foi a ndo disponibilizacdo nos sitios dos IFs de
todos os relatdrios de gestdo das instituicdes, apresentando a analise uma atemporalidade dos
dados, pois, embora o estudo tenha sido realizado em 2018, apenas ha disponiveis relatorios
entre 2014-2016.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise inicial feita para identificacdo dos Institutos Federais que sdo 0s maiores
depositantes de patentes e que possuem experiéncia em contratos de transferéncia de
tecnologia, levou em consideracdo os 38 IFs integrantes da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Nesta analise foi utilizado o CNPJ principal de cada IF para busca
na base de dados de patentes e de transferéncia de tecnologia do INPI.

Apdbs a andlise inicial, identificou-se 16 IFs que se destacam como os 10 maiores
depositantes de patentes com base no CNPJ principal de cada um deles, conforme apresentado
na Tabela 1, considerando o recorte temporal de 01 de junho de 2008 a 01 de junho de 2018.

Tabela 1 - IFs classificados como os 10 maiores depositantes de patentes junto ao INPI, com
base no CNPJ principal

ID INSTITUICAO CNPJ PATENTES
1° IFRO 10.817.343/0001-05 78
20 IFES 10.838.653/0001-06 62
30 IFPB 10.783.898/0001-75 40
40 IFCE 10.744.098/0001-45 35
50 IFSC 11.402.887/0001-60 31
6° IFBA 10.764.307/0001-12 30
70 IFSULRG 10.729.992/0001-46 20
70 IFS 10.728.444/0001-00 20
80 IFRN 10.877.412/0001-68 14
80 IFSP 10.882.594/0001-65 14
8o IFBAIANO 10.724.903/0001-79 14
80 IFAM 10.792.928/0001-00 14
80 IFPE 10.767.239/0001-45 14
90 IFPI 10.806.496/0001-49 13
90 IFFLUMINENSE 10.779.511/0001-07 13
100 IFPR 10.652.179/0001-15 10

Fonte: Autora, 2018.



44

Identificados os IFs que mais depositaram patentes, foi verificado, dentre esses, quais
possuiam contratos de transferéncia de tecnologia averbados no INPI, conforme previsto no
artigo 211 da Lei de 9.279, de 14 de maio de 1996, considerando que tal dispositivo legal
determina que o INPI faré o registro dos contratos que impliquem transferéncia de tecnologia,
contratos de franquia e similares, para que estes possam produzir efeitos em relacédo a
terceiros.

Considerando os dados disponiveis na base de dados do INPI, referente a averbacao de
contratos de transferéncia de tecnologia, com base nos CNPJs principais dos IFs elencados
como os 10 mais proficuos depositantes de patentes, ndo foi possivel identificar nenhum
destes com contratos de transferéncia de tecnologia averbado, nem como cedente nem como
cessionario no campo contenha (a expressdo exata). Também ndo foi possivel identificar
nenhum dos IFs quando a busca foi feita pela expressdo Instituto Federal de Educagdo nos

campos - nome da cedente e nome da cessionaria, considerando (a expressao exata).

Observando a analise realizada na base de dados do INPI apresentada na Tabela 1,
pode-se inferir que, embora haja IFs que ja apresentam depdsito de patentes, ndo é possivel
afirmar que eles possuam experiéncia efetiva sobre transferéncia de tecnologia, € nem que
seus processos administrativos relacionados a averbacdo dos contratos de transferéncia de
tecnologia podem servir de modelo para os demais IFs, pois ndo ha tais contratos averbados,

conforme evidenciado.

Na analise documental feita nos relatorios de gestdo dos IFs selecionados nas 10

primeira posi¢des na Tabela 1, identifica-se os seguintes resultados:

a) atemporalidade dos dados, pois, embora o estudo tenha sido realizado em 2018

apenas ha disponiveis relatorios entre 2014-2016;

b) ndo foi identificada nenhuma mencdo ao termo averbacdo de contratos ou

convénios de transferéncia tecnoldgica, ou similar, seja com fins econdmicos ou sociais; €;

c) o tema transferéncia de tecnologia € amplamente fomentado pelas pro-reitorias de
pesquisa e extensdo por meio de programas ou agdes institucionais que buscam estimular e

formar as bases para que a transferéncia de tecnologia acontega.

Diante disso, constata-se que, apesar de existirem esfor¢os no tocante a realizacdo de

pesquisas e projetos de extensdo tecnoldgica voltadas a inovacao, registrados nos relatérios de
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gestdo analisados, dos avangos advindos das politicas pablicas como o Novo Marco Legal de
C, T & I, na Lei de Inovacdo nos IFs e a aproximacdo destes com o setor produtivo, tais
esforgos ainda sdo matérias incipientes e que necessitam de institucionalizacdo e regulacao

interna, principalmente no ambito juridico e administrativo dos IFs.

Em virtude da ndo averbagdo dos contratos de transferéncia de tecnologia junto ao
INPI, que é o 6rgdo chancelado pelo Estado brasileiro para dar eficacia aos referidos
contratos, observa-se uma fragilizacdo da implementacdo do modelo TH pela auséncia de atos
juridico e administrativo, o que levam a resultados empiricos que ndo refletem
(inter)nacionalmente o potencial dos IFs em geracdo de tecnologia para transferéncia ao setor
produtivo.

Conforme observado durante a busca na base de dados do INPI, destaca-se que, apesar
do ndmero consideravel de depoésitos de patentes dos IFs (Tabela 1), isoladamente ou em
cotitularidade com universidades, ndo foi possivel identificar quais dessas patentes
efetivamente viraram produto ou foram inseridas no mercado, gerando inovacdo e
comprovando que o modelo TH efetivamente ocorre. Destaca-se, entretanto, que a
transferéncia de tecnologia ndo exige que haja a concessdo final da patente, sendo essa
possivel com a mera expectativa de direito gerada ap6s o depdsito.

Identificou-se, ainda, que ndo ha a participacdo do setor produtivo, principalmente das
pequenas e microempresas, no desenvolvimento tecnolégico em parceria com os IFs, ao
menos em nivel formal (convénios, contratos ou termos de cooperagdo técnica). Apesar da
obrigacdo de criacdo de NITs, na estrutura dos IFs, desde a promulgacdo da Lei de Inovacéo
em 2004, constata-se a dificuldade que esses nucleos ainda encontram em identificar e

gerenciar 0s ativos intangiveis gerados.

Feita essa analise inicial, passa-se agora para as respostas da aplicacdo do questionério
aos representantes de NITs e/ou Pro-Reitores de Pesquisa ou Extensdao dos 16 IFs

identificados nas 10 melhores posi¢des de depositantes de patentes.

Esse levantamento teve o intuito de identificar boas praticas em transferéncia de
tecnologia, de modo a estabelecer um fluxo procedimental padrdo de transferéncia de
tecnologia que possa ser replicado aos demais IFs que ainda ndo possuam experiéncia na

matéria. Ou seja, mesmo sem a averbacdo de contratos e similares junto ao INPI, pode ter
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ocorrido algum tipo de transferéncia de tecnologia pelos institutos, ou, pelo menos, ja haver

estabelecido o procedimento a ser seguido para que tal aconteca.

Ressalte-se que o questionario aplicado teve como objetivo o levantamento de
informacdes publicas, cuja divulgacdo € de acesso publico autorizado nos termos da Lei n.
12.527, de 18 de novembro de 2011. Essa situagdo levou a ndo necessidade de submissdo da
pesquisa & analise do Comité de Etica e Pesquisa em conformidade com a excegdo prevista no
artigo 1°, caput e paragrafo unico, inciso 1l da Resolucdo n° 510, de 07 de abril de 2016, do

Plenario do Conselho Nacional de Salde.

Quando questionados sobre o ano de implantacdo dos NITs em suas instituicdes, 0s
respondentes indicaram, em sua maioria, que a implantacdo ocorreu em 2008 (Figura 6),
coincidindo com o ano da criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, da qual os IFs sdo parte.

Figura 6 — Ano de implantacéo dos NITs.

4(28,6%)

1(7.1%)
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Fonte: Autora, 2018.

Em relacdo ao nimero de pessoas que atuam em seus NITs, os respondentes indicaram
gue o nimero varia entre 1 e 6 pessoas (figura 7), o que demonstra a incipiéncia e fragilidade

da atuacdo dos nucleos, em virtude do numero reduzido de membros em suas equipes.

Figura 7 — Quantidade de pessoas que trabalham nos NITs.
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Fonte: Autora, 2018.

Os respondentes foram questionados sobre a existéncia ou ndo de pessoa ou setor que
trate especificamente de transferéncia de tecnologia em seus NITs. Das respostas obtidas
apenas um respondente indicou a existéncia de profissional ou setor que atua diretamente no

tema (Figura 8).
Figura 8 — Existéncia de pessoa ou setor dedicado especificamente a transferéncia de tecnologia.

@® SIM
@® NAO

Fonte: Autora, 2018

Ainda em relacdo ao questionamento sobre a existéncia de pessoa que trabalhe com
transferéncia de tecnologia em setor dedicado especificamente a matéria, quando
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questionados, 2 dos IFs responderam a referida questdo e apontaram para a existéncia de uma

Unica pessoa dedicada ao tema em seus NITSs.

No tocante a existéncia ou ndo de politica institucional de inovacdo, das respostas
obtidas, metade delas, ou seja, 7 respondentes de IFs afirmaram que ja existe uma politica

especifica de inovagdo aprovada em suas institui¢des (Figura 9).

Figura 9 — Existéncia de politica de inovagao.

@ SiM
@ Nio

Fonte: Autora, 2018.

Quando questionados sobre a existéncia de casos de transferéncia de tecnologia
geridos pelos seus respectivos NITs, 8 dos 14 respondentes afirmaram que sim, sustentando a
hipotese de que a despeito da ndo averbacdo dos contratos no INPI, j& existem casos de

transferéncia nos IFs, conforme mostrado na Figura 10.
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Figura 10 — Existéncia de casos de transferéncia de tecnologia geridos pelo NIT.

® Sim
® Nio

Fonte: Autora, 2018.

Em relagdo a quantidade de casos de TT existentes em suas instituicbes que tiveram
como objeto ativos protegidos e ativos ndo protegidos como bem de Propriedade Intelectual,
das 6 respostas obtidas, 3 apontaram para casos de transferéncia de ativos de propriedade
intelectual, 1 aponta a existéncia de nenhum caso, havendo, no entanto, 2 respostas que
mencionam a existéncia de transferéncia de ativos ndo protegidos como Know How e acordos

de cooperacéo técnico-cientifica e de execuc¢do de projetos.

Sobre a ndo concretizacdo de casos de TT demandados em suas instituicdes, 0s
respondentes apontaram como causas a burocracia institucional, dificuldades com a
procuradoria e 0 ndo deferimento do pedido de protecéo intelectual da tecnologia no INPI.

Em relacdo a existéncia de fluxo interno procedimental de transferéncia de tecnologia
nos IFs, 11 das 14 respostas obtidas para esse questionamento apontaram para a néo
existéncia de um fluxo interno institucionalizado. Dos 3 IFs que afirmaram existir em suas
instituicbes um fluxo procedimental relacionado a transferéncia de tecnologia, ao serem
solicitados a anexarem os referidos fluxos, apenas 2 dos respondentes apresentaram

documentacao correspondente.
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Foi solicitado dos IFs que responderam sim para a existéncia de fluxo procedimental
de TT, que anexassem ou descrevessem seus respectivos fluxos, no entanto, das 3 respostas
que afirmavam existir fluxo interno de procedimento para TT, nenhuma delas teve a descrigédo
ou anexo de fluxo procedimental, tendo os respondentes anexado normativas de procedimento

interno de protecdo de seus ativos de propriedade intelectual.

Figura 11 — Existéncia de fluxo procedimental interno de transferéncia de tecnologia.
® Sim
® Nio

Fonte: Autora, 2018.

Ainda sobre a existéncia de fluxo procedimental, os respondentes foram questionados
sobre a existéncia de fluxo de procedimento/documentos-padréo para tramitacdo de processo
de Transferéncia de Tecnologia, e das 3 respostas obtidas, todas afirmaram que nao.

Observa-se na Figura 12 que, no que se diz respeito ao repasse de royalties decorrentes
de transferéncia de tecnologia, apenas um dos respondentes afirmou ja ter havido tal
ocorréncia em sua instituicdo e indicou que a forma de repasse deu-se mediante a emissao de
Guia de Recolhimento da Unido — GRU, cuja descricao/utilidade definiu-se por “recolhimento
de receitas relativas a outros servicos relacionados com registro de marcas, patentes e

transferéncia de tecnologia”.
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Figura 12 — Repasse de royalties para a instituicdo.
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Fonte: Autora, 2018.

No tocante aos tipo de propriedade intelectual objeto de transferéncias de tecnologia
nos IFs, as 10 respostas obtidas apontam para 30% de transferéncias de tecnologia
envolvendo apenas patentes; 20% envolvendo apenas softwares; 10% de casos de
transferéncia de patentes e também de softwares; e 40% declararam que ndo houveram casos
de TT, ndo sendo observada a ocorréncia de outros tipos de propriedade intelectual

transacionadas pelo IFs.

Figura 13 — Tipos de propriedade intelectual que foram objeto de transferéncia de tecnologia.
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Fonte: Autora, 2018.
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Quanto as situacdes que originaram a transferéncia de tecnologia em suas instituicdes,

pode-se elencar (Figura 14):

o 7,1% dos respondentes apontaram que a transferéncia tecnologica decorreu de
reunides ou eventos em que a tecnologia foi apresentada;

o 7,1% responderam que a TT decorreu de encomenda tecnoldgica de empresa
ou instituigdo publica interessada;

. 14,3% apontaram a divulgacgéo da tecnologia em portfélio ou sitio do IF;

. 14,3% afirmaram que decorreu de desenvolvimento da tecnologia em conjunto
com o interessado em adquiri-la;

. 7,1% indicaram que a tecnologia foi gerada na instituicdo por um grupo de
pesquisa e que alguns membros destes abriram empresa a fim de explorar a tecnologia

por eles desenvolvida;

o 7,1% disseram que ainda nédo houve formalizagédo dos casos de TT de seus IFs;
€,
o 42,9% responderam que ndo houve casos de TT em seus IFs.

Figura 14 — Situagdes que originaram a transferéncia de tecnologia nos IFs.
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Fonte: Autora, 2018.
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5.1 Proposta de Procedimento Operacional Padréo de Transferéncia de Tecnologia

Diante da constatacdo da existéncia de nimero expressivo de depdsitos de patentes
entre os IFs e, de modo contrério, verificada a auséncia de averbacdo dos contratos das
transferéncias de tecnologias realizadas, chega-se num primeiro momento, ao entendimento
de que ndo ha um retorno do investimento feito por estas instituicdes para o desenvolvimento
de pesquisas de base tecnoldgica, notadamente no que se refere ao custeio das taxas
administrativas para depositos dos pedidos de patente e acompanhamento processual deles até

sua concessao final.

A despeito do entendimento inicial acima exposto, observa-se que a existéncia de
depdsitos de patentes ndo € sinal indicativo da existéncia de inovacdo nas pesquisas
desenvolvidas nessas instituicbes, uma vez que, apesar da ndo formalizacdo mediante a
averbacgéo de contratos de TT no INPI, os IFs relatam a existéncia de casos de TT que vém
acontecendo internamente em cada uma das instituicdes, sem, contudo, estarem refletindo em
indicadores nacionais.

Observa-se, diante dos dados levantados com a aplicacdo do questionario, que nao ha
indicadores institucionais pra medir a efetiva ocorréncia de casos de TT nos IFs. Ha de se
considerar nesse sentido que ndo ha uma uniformizacdo do entendimento do que se
caracteriza por transferéncia de tecnologia no contexto dos IFs.

Destaque-se ainda que a TT ndo decorre unicamente de ativos intelectuais protegidos
enquanto bens de propriedade intelectual, como é o caso dos contratos de TT que envolvem a
transferéncia de Know How e de servi¢os em contratos de assisténcia técnica e cientifica.

Apos realizadas as analises com base nas respostas obtidas no levantamento de dados
do questionario aplicado aos IFs identificados como 0s maiores depositantes de patentes,
chega-se a resposta da questdo de pesquisa: dentre os IFs, que ja possuem experiéncia com
demandas de TT, seus processos administrativos relacionados a gestdo de contratos de
transferéncia dessas tecnologias, ndo podem servir de modelo para os demais que ainda néo
atingiram essa maturidade.

Diante dos dados levantados, conclui-se que a resposta ao questionamento
investigativo levantado € a de que n&o é possivel a construgdo de um modelo de procedimento
operacional relativo a processos de TT a partir das informacdes obtidas, uma vez que todos 0s
IFs que responderam ao questionario ndo apresentaram padrGes de procedimentos
oficialmente adotados.
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N&o é possivel, também, a construcdo de fluxo operacional padrdo com base nas
praticas administrativas observadas nos IFs analisados, uma vez que as respostas colhidas néo
apontam para a existéncia de procedimentos institucionalmente implementados nos IFs, sendo

as praticas de TT incipientes e carentes de formalizacgéo.

No entanto, considerando um dos objetivos propostos na presente pesquisa € as
necessidades do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), instituto este de onde a autora identificou
a importancia de se estabelecer um procedimento operacional padrdo que norteasse as
demandas de TT oriundas do setor produtivo interessado ou desenvolvidas em parceria com
este setor produtivo, propbe-se o POP e seu respectivo fluxo operacional com base na

necessidade de atendimento de demandas de TT do Ifal.

Diante disso e tomando-se como base a Politica de propriedade e gestdo de direitos
relativos a Propriedade Intelectual e Inovagdo do Ifal, consubstanciada na Resolucéo n° 06 CS
de 12 de junho de 2017 e o estabelecido em reunido realizada em setembro de 2017 com o
entdo Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacdo do Ifal e coorientador do presente trabalho, Prof. Dr.
Carlos Henrique Almeida Alves, propde-se como procedimento operacional padréo de
processos administrativos de TT o fluxo apresentado no Apéndice B.

A perspectiva do tramite apresentado decorreu de demanda de licenciamento de
software Sispronatec, de titularidade do Ifal, ndo efetivada a época, em virtude da demora na
instrumentalizagdo processual decorrente da ndo institucionalizagdo de procedimentos de TT
e inexperiéncia em contratacbes desse tipo, 0 que acabou ocasionando a perda da

oportunidade de recebimento de royalties por parte do instituto.

A proposta de procedimento operacional padrdo (POP) estabelecida no presente
trabalho consubstancia-se no fluxo administrativo de processos de transferéncia de tecnologia
oriundos de demandas recebidas pelo Ifal, gerenciadas pelo seu NIT, fluxo este estabelecido no

Apéndice B do presente trabalho.

O POP criado teve por base as instrugdes da 1SO 9001, item 7.5 (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2015), quadro 2, que trata da informacio
documentada na gestdo da qualidade das organizacOes, e buscou a identificacdo das etapas
administrativas internamente necessarias para o trdmite processual da contratacdo com o
interessado em adquirir a tecnologia gerada pela instituicdo. O fluxo procedimental (Apéndice
B) decorrente do referido POP foi criado em reunido com o Pro-reitor de Pesquisa e Inovacgéo e

0 Chefe do Departamento de Contabilidade e Financgas em janeiro de 2018.
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Quadro 2 — Proposta de Procedimento Operacional Padrao de Transferéncia de Tecnologia no

IFAL.
@[]
POP 01: X =
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO DE TT NO EEE
X IFAL e
REVISAO: 00 INSTITUTO
FEDERAL
Alagoas
1. AREA:

Instituicdo de Ensino (Educacdo)

2. OBJETIVO:

O presente procedimento tem por objetivo estabelecer de forma clara e sucinta, as instrugdes
necessarias para a aplicagdo do fluxograma (anexo A) referente a proposta para Procedimento
Operacional Padrdo de Transferéncia de Tecnologia no IFAL.

3. CAMPO DE APLICACAO (quem deve fazer):

O servico de Transferéncia de Tecnologia no IFAL é realizado pelo Nucleo de Inovagdo e Tecnologia
do IFAL junto a Empresa.

4. FREQUENCIA (quando fazer):

A frequéncia com que é realizada a negociagdo da Transferéncia de Tecnologia ocorre sempre que
ocorrerem as demandas voltadas para negociacdo de transferéncia da tecnologia de titularidade do
IFAL com empresa ou institui¢do interessada.

5. RECURSOS UTILIZADOS (Materiais e Equipamentos):

Materiais Equipamentos
e Recursos Humanos especializado em Pl e Computador;
eTT, e Impressora;
e Pesquisas Bibliogréficas; o Telefone.
e Acesso a bases de dados de propriedade

intelectual.

6. DESCRICAO DE PROCEDIMENTO

Item Descrigdo de cada passo de acordo com fluxograma ANEXO A

01 COORDENACAO DO NIT: O NIT prospecta demandas de
transferéncia tecnoldgica mediante a identificacdo de parcerias para
desenvolvimento em conjunto de produtos e processos, encomendas
tecnologicas ou oferta das tecnologias ja existentes em portfdlio de
tecnologias do IFAL.

02 COORDENACAO DO NIT: O responsavel especialista realiza
contato com a parte interessada em adquirir a tecnologia de
titularidade do IFAL para iniciar o processo de negociacdo da
transferéncia de tecnologia junto & empresa. Este contato devera ser
registrado por e-mail institucional e arquivado em meio digital.
Podera ocorrer o processo inverso: a parte interessada realizar
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contato com o NIT do IF, demandando uma tecnologia de
propriedade do IFAL ou o desenvolvimento de uma nova tecnologia.

ApOls o registro do contato serd iniciada a analise da viabilidade
técnica para a contratacdo da tecnologia, no periodo de 5 dias a parte
interessada receberd o comunicado por e-mail sobre o parecer da
viabilidade técnica. Em caso positivo, € estabelecido entre as partes a
concordancia de valores, formas e prazo de contratacdo por meio de
documento oficial assinado por ambas as partes, o qual seguird como
parte do processo a ser aberto junto ao protocolo.

03

SETOR DE PROTOCOLO: A parte interessada devera preencher
requerimento padrdo para abertura do processo no setor de protocolo,
atestando seu interesse em adquirir a tecnologia de titularidade do
IFAL mediante a contrapartida a ser formalizada nos termos
contratuais a serem estabelecidos em conformidade com o estipulado
em negociacdo anterior, respeitado o sigilo inerente necessario a
validade do negécio.

04

ELABORAR MINUTA CONTRATUAL/NIT e CLIENTE: Com
0 recebimento do processo, o NIT iniciara elaboragdo da minuta
contratual de acordo com os pardmetros ajustados na negociagao
entre as partes interessadas, realizada anteriormente. A Elaboracdo
da minuta contratual serd realizada conjuntamente com a parte
interessada na aquisicao da tecnologia.

05

TRAMITA(}AO DO PROCESSO INTERNO: Ap6s minuta
elaborada e atesta por ambas as partes, o0 NIT encaminha o processo
para PRPPI e 0 mesmo deverd ser encaminhado para a Procuradoria
Federal analisar, obedecendo um prazo maximo de 30 dias corridos.
Ap0Gs a andlise o processo sera devolvido para o NIT para ajustes
(caso necessario) e encaminhamentos para coleta de assinatura.

06

TRAMITACAO DO PROCESSO INTERNO/ DILIGENCIAS:
Caso a Procuradoria identifique a necessidade de ajustes na minuta
apresentada, devolvera o processo ao NIT para que sejam feitos
ajustes necessarios. Cumprimento de ajustes na minuta contratual, o
processo retorna ao NIT.

07

TRAMITACAO DO PROCESSO INTERNO/ASSINATURAS:
Apos realizagdo de ajustes, o processo deverd ser tramitado para
coleta de assinatura do Reitor e posteriormente para coleta de
assinatura do contratante, cuja coleta sera de responsabilidade do
NIT.

08

TRAMITAQAO DO PROCESSO INTERNO/PROAD: O NIT
deverd encaminhar o processo para PROAD para que ocorra o
registro no SIAFI, esse registro ocorrera eletronicamente no prazo
maximo de 30 dias, onde sera feita a formalizacdo do contrato no
sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

09

TRAMITACAO DO PROCESSO INTERNO/PRPPI: O processo
deverd ser tramitado para PRPPI para indicagdo e nomeacdo do fiscal
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do contrato, que sera publicado no DOU e terd a funcdo de
acompanhamento da execugéo contratual.

10 AVERBACAO NO INPI: Apos a formalizagdo do contrato junto a
PROAD e PRPPI o processo devera ser tramitado para 0 NIT onde
sera realizada a verificagdo de averbagdo junto ao INPI, caso a TT se
enquadre nas hipoteses previstas no art. 211 da LPI.

11 ACOMPAMENTO DO PROCESSO/NIT: O processo devera
monitora mensalmente até o final da execucao contratual.

7. ORIENTACOES IMPORTANTES:

e A abertura do processo devera ocorrer sempre para garantir a rastreabilidade;
e O procedimento devera ser revisado anualmente pela coordenagdo do NIT.

8. ACOES EM CASOS DE INTERCORRENCIAS (O que fazer quando comprometer a
seguranca e execucao deste POP):

Se algo sinistro vier acontecer e que por ventura venha comprometer a seguranca e execugdo de
Procedimento Operacional Padrdo, o processo deve ser alterado e revisado pelo profissional
responsavel inscritos neste documento, para que juntos venham a tomar decisGes baseada em modelos
de gestdo da qualidade com objetivo de tornar o POP cada vez mais seguro e de facil compreenséo.

9. REFERENCIAS:

e Manuais técnicos;
¢ Normas regulamentadoras;
o Legislagoes;

10. ANEXO A: (Fluxograma de Padréo de Transferéncia de Tecnologia no IFAL)

O fluxograma tem como objetivo ilustrar como deverdo ocorrer as etapas descritas no POP

Fonte: Autora, 2018.

As demandas de TT a serem implementadas com a abertura de processo junto a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagédo do Ifal acontecem mediante o desdobramento dos seguintes

itens:

o ITEM 1: o NIT faz a prospec¢do de demandas de TT.

Inicialmente, o NIT ir& prospectar a existéncia de demandas de TT a serem atendidas
pelo Ifal podendo estas serem decorrentes do desenvolvimento em conjunto de tecnologias
com empresas ou outras instituicdes publicas, encomendas tecnologicas ou da oferta das

tecnologias ofertadas em portfélio do IFAL.

. ITEM 2: o NIT faz o contato inicial com o interessado em adquirir a

tecnologia.

Nesta etapa, o NIT entra em contato com o interessado em adquirir a tecnologia de
titularidade do IF. Este contato pode ter sido originado da oferta da tecnologia no portfélio da

instituicAo ou de desenvolvimento em conjunto com o interessado, possibilitando que a
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transacgdo seja de tecnologia protegida enquanto ativo de propriedade intelectual, mas também
nos casos em que a tecnologia ndo é protegida, a exemplo da transferéncia de conhecimento

técnico-cientifico.

Ap0s o contato inicial, verificada a viabilidade técnica da contratacdo da tecnologia e
interesse do interessado na aquisicdo, procede-se a negociacdo da tecnologia gerada,
estabelecendo entre as partes a concordancia de valores, forma e prazo da contratagéo.

. ITEM 3: abertura do processo na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovagéo (PRPPI).

O interessado na aquisicdo da tecnologia abre processo formal junto a PRPPI com
direcionamento ao NIT, dando ciéncia a instituicdo do seu interesse em adquirir o produto ou
servigo mediante a contrapartida a ser formalizada nos termos contratuais. Nesta etapa, busca-
se também o juizo de oportunidade e conveniéncia da instituicdo perante a contratacdo, ou
seja, 0 Pro-Reitor de Pesquisa, enquanto representante do Reitor nas questdes referentes a
inovacdo, deve manifestar-se pelo interesse e beneficios institucionais decorrentes da

contratacao.
. ITEM 4: construcdo da minuta contratual pelo NIT.

Remetido o processo para o NIT, inicia-se a constru¢do da minuta contratual de acordo
com o tipo de contratacdo a ser estabelecida e 0s parametros ajustados na negociacdo entre as
partes prevista na etapa 2. Nessa etapa, havera a identificacdo do tipo de contrato que regera a
TT, no qual o interessado na aquisicdo da tecnologia participara da constru¢do da minuta em
colaboragcdo com o NIT.

o ITEM 5: a PRPPI envia o processo para a Procuradoria Federal para analise e

parecer.

Uma vez construida a minuta do contrato, o NIT remete o processo a PRPPI que, por
sua vez, encaminha o mesmo para a andlise e parecer da Procuradoria Federal. Nesta etapa

busca-se a validacdo juridica da contratacdo pelo Procurador da instituicao.

o ITEM 6: sendo necessario o cumprimento de ajustes na minuta contratual, o

processo retorna ao NIT.
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Caso a Procuradoria identifique a necessidade de ajustes na minuta apresentada,

devolvera o processo ao NIT para que sejam feitos ajustes necessarios.

. ITEM 7: cumpridos os ajustes solicitados pela Procuradoria ou em caso de ndo
haver necessidade deles, o processo é encaminhado pela PRPPI para a coleta da assinatura do

Reitor e da parte contratante

Feitos os ajustes solicitados ou no caso de nédo ter havido necessidade de ajustes no
instrumento contratual, o processo segue para coleta da assinatura do Reitor. Apds a
assinatura do Reitor no contrato, o processo é devolvido ao NIT para que seja dado ciéncia ao
contratante e providenciada a coleta de sua assinatura.

. ITEM 8: encaminhamento do processo a Pro-Reitoria de Administracdo -

PROAD para registro do contrato no Siafi.

Depois de colhidas as assinaturas do contratante e da contratada, o0 processo €
encaminhado para a PROAD onde sera feita a formalizacdo do contrato através do seu

registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi.

. ITEM 9: retorno do processo a PRPPI para nomeacdo do fiscal do contrato,
solicitacdo de publicacdo do extrato contratual no DOU e acompanhamento da execugéo

contratual.

Feito o registro do contrato no Siafi, o processo € encaminhado a PRPPI para
indicacdo de servidor que ficara responsavel pela fiscalizacdo do contrato, solicitacdo da
publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial da Unido — DOU e acompanhamento da

execucgéo contratual.
. ITEM 10: formalizacdo contratual e averbacao, quando necessaria.

Sendo feita a formalizagdo do contrato pelas Pro-Reitorias de Administracdo e de
Pesquisa, 0 processo é remetido ao NIT para a verificagdo da necessidade de averbacdo do

mesmo junto ao INPI caso a TT se enquadre nas hipoteses previstas no art. 211 da LPI.

. ITEM 11: acompanhamento do processo pelo NIT até o final da execucdo

contratual.
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Feita a averbacdo do contrato no INPI ou no caso de ndo ser necessaria a mesma, 0
processo tera sua execucdo contratual acompanhada até o final do seu prazo, respeitado o
sigilo estabelecido entre as partes na contratagdo. O acompanhamento a ser realizado pelo
NIT refere-se a verificagdo do cumprimento das obrigacdes assumidas pelas partes
contratantes, bem como, eventuais incidentes que impecam o cumprimento das mencionadas

obrigac0es.
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6 CONCLUSAO

Os IFs tém por objetivo o desenvolvimento da pesquisa aplicada de caréater cientifico
ou tecnoldgico com vistas a geracdo de conhecimentos para aplicacdo préatica, notadamente
nas regibes em que seus campi sdo inseridos. No entanto, a despeito deste objetivo e dos
avancos ja alcancados desde 2008, quando de sua institucionalizagdo enquanto Institutos
Federais e de sua expansdo e alcance a totalidade das regies do pais, os IFs ainda encontram

uma serie de dificuldades na implementacdo desse objetivo de desenvolvimento tecnolégico.

Os resultados obtidos mediante os levantamentos de dados e analises realizadas levam
as seguintes inferéncias: a) é preciso identificar efetivamente as necessidades do setor
produtivo para que as pesquisas a serem desenvolvidas tenham a efetividade pratica que os
IFs buscam como objetivo; b) ainda ndo ha uma cultura de TT de forma institucionalizada, no
entanto j& existem esforgos na busca de parcerias e acordos no modelo TH; ¢) a averbacdo dos
acordos, contratos e convénios ocorrem de maneira ainda néo oficial, ndo estando facilmente
disponibilizada para acesso e consulta; d) os IFs analisados possuem pouca experiénciana TT
para aléem dos muros institucionais, ndo sendo possivel que seus processos administrativos

relacionados ao tema possam servir de modelo para os demais IFs.

Os dados encontrados relacionados aos depositos de patentes refletem, também, o real
potencial dos IFs na geracdo de inovacOes tecnoldgicas, porém explicitam a necessidade de
tornar os referidos depdsitos em acdes eficientes e eficazes mediante a TT dos ativos
intelectuais gerados, tirando-os das vitrines tecnoldgicas e portfolios de tecnologias dos IFs e

colocando-os a disposicdo da sociedade por meio de sua inser¢do no mercado.

Destaque-se que, uma vez existindo numero consideravel de patentes sendo
depositadas, sem, contudo, haver namero correspondente de transagcdes para uso dessas
tecnologias geradas institucionalmente para o setor produtivo, um custo alto de manutengéo

desses ativos tem ocorrido para os IFs.

No entanto, a despeito do custo de manutencdo das patentes sem transferéncia
tecnoldgica associada, deve-se considerar que o custeio das mesmas é valido no sentido de ser
positivo a instituicio mantenedora para fins de gestdo do conhecimento desenvolvido

mediante banco de dados de seus produtos e processos tecnologicos.
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Quando da aplicacdo do questionario sobre levantamento de dados relativos a TT aos
14 IFs identificados no levantamento inicial como os 10 maiores depositantes de patentes, foi
proposta a anélise de quais s&o os caminhos e rotinas administrativas adotadas por esses IFs
mais proficuos como depositantes de patentes e quais séo as dificuldades burocraticas que o0s

impedem de formalizar contratos de transferéncia de tecnologia no INPI.

Apos a coleta dos dados advindos do questionario, verificou-se que em nenhum deles
ja havia o estabelecimento de fluxo procedimental padrdo de TT para a proposta de um

modelo tedrico de TT que fosse exequivel entre os demais IFs.

Além da constatagdo da ndo institucionalizacdo de procedimentos de TT, os dados
obtidos com a aplicacdo do questionario possibilitaram a ocorréncia de constatacdes

referentes a realidade da transferéncia tecnoldgica nos IFs.

Nesse sentido, constatou-se nas respostas obtidas que, a despeito da ndo averbacao de
contratos de transferéncia de tecnologia na base de dados do INPI e da ndo referéncia
expressa a eles nos relatdrios de gestdo dos IFs, existem casos de TT ocorrendo nos IFs e eles
decorrem tanto da oferta ou exposi¢do dessas tecnologias quanto do desenvolvimento em

conjunto com os interessados na aquisicao, tendo, inclusive casos de encomenda tecnoldgica.

Diante de todo o exposto, e feita a proposta de POP do fluxo administrativo de um
contrato de TT, busca-se como desdobramento do presente trabalho a implementagdo do
referido fluxo no Ifal, instituicdo em que a autora € servidora e onde atua no NIT, gerenciando
as demandas do setor produtivo e que autorizou a realizacdo da pesquisa conforme disposto

na Carta de Autorizacdo, constante no anexo 2 do presente trabalho.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO

LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO

LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO

Esta pesquisa é parte da dissertagdo de mestrado intitulada “Sistematizagdo de procedimentos para
transferéncia de tecnologia no contexto dos Institutos Federais de Educacdo”, do mestrado
profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo - PROFNIT,
ponto focal Universidade Federal de Alagoas - UFAL, mestranda Danielle Clara Santana da Silva,
sob a orientacdo da Prof.a Dra. Silvia Beatriz Beger Uch6a e coorientagdo do Prof. Dr. Carlos
Henrique Almeida Alves.

O objetivo da pesquisa ¢é identificar os procedimentos, fluxos administrativos e praticas de
transferéncia de tecnologia nos IFs que foram identificados como os 10 maiores depositarios de
patentes na base de dados oficial do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INP| entre 01
junho de 2008 e 01 de junho de 2018.

Ressaltamos que a presente pesquisa € dirigida especificamente aos IFs e de extrema importancia
para a construcdo dos procedimentos de transferéncia de tecnologia que serdo propostos como
produto da dissertacdo da mestranda.

Todos os dados coletados nesta pesquisa sdo estritamente confidenciais e ndo serdo utilizados para
divulgar quaisquer informagdes das instituicGes pesquisadas.

Quaisquer duvidas podem ser encaminhadas aos e-mails danielleprpi.ifal@gmail.com e
sbuchoa@ctec.ufal.br. Estaremos a disposicéo.
Agradecemos a vossa colaboragéo.

* Required

PESQUISA

4 Programa de Pgs-Graduacdo em Propfiedade Intelectual

>
«

@ Transferéneia de Tecnologid para a Inovacio

1.1 - Nome da instituigao: *
2. 2 - Sigla da instituigao: *

3. 3 - Nome do respondente (ndao havera
identificacao no resultado da pesquisa): *

4. 4 - Cargo/fungao que ocupa (nao havera
identificacao no resultado da pesquisa): *

https://docs.google.com/forms/d/1 3wuf3Tyo6n2_-qwnL1e7e0qQX0s98uxv86Pb8JG75EE/edit

68

1/4



30/11/2018

5.

6.

10.

1

12.

13.

14.

69

LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAQ
5 - Area de formagao: *

6 - Ano de implantagao do NIT da sua
instituicao: *

. 7 - Site/portal do NIT: *

. 8 - Quantas pessoas trabalham no NIT da

sua instituigao? *

. 9 - Ha alguma pessoa ou um setor especifico dedicado a Transferéncia de Tecnologia? *

Mark only one oval.

) SIM
) NAo

10 - Se ha um setor especifico, quantas
pessoas estao dedicadas a Transferéncia de
Tecnologia?

.11 - Existe uma Politica Institucional especifica de Inovagao em sua instituigao? *

Mark only one oval.

) SIM

) Nao

12 - Se a resposta a pergunta 11 foi SIM, anexe a Politica de Inovagao da sua Institui¢ao.
Files submitted:

13 - Ha casos de Transferéncia de Tecnologia na sua instituicao geridos pelo NIT? *
Mark only one oval.
) Sim
Nao
14 - Se a resposta a pergunta 13 for SIM, relate quantos dos casos de Transferéncia de

Tecnologia existentes em sua instituicao foram de ativos protegidos e quantos foram de
ativos nao protegidos como bem de Propriedade Intelectual):

https://docs.google.com/forms/d/1 3wuf3Tyo6n2_-qwnL1e7e0qQX0s98uxv86Pb8JG75EE/edit 2/4
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO

15 - Quais os tipos de Propriedade Intelectual foram objeto dos contratos de Transferéncia
de Tecnologia da sua instituicao?
Mark only one oval.

) PATENTE

) DESENHO INDUSTRIAL
MARCA

SOFTWARE

) CULTIVAR

) NAO HOUVE CASOS

) Other:

16 - Houve casos de tentativa de Transferéncia de tecnologia sem concretizagao?
Quantos? Poderia explicitar o principal motivo? *

17 - Existe um fluxo procedimental interno de Transferéncia de Tecnologia adotado pelo
NIT para a sua instituigao? *
Mark only one oval.

) Sim

) Néo

18 - Se a resposta a pergunta 17 foi SIM, relate/anexe o modelo.
Files submitted:

19 - Houve o repasse de royalties para a instituicao? *
Mark only one oval.
) Sim
) Néo
20 - Caso a resposta a pergunta 19 tenha sido SIM, esclarega o procedimento adotado

pela sua instituicao para a distribuigao de royalties, rubrica e forma de pagamento aos
pesquisadores.

https://docs.google.com/forms/d/1 3wuf3Tyo6n2_-qwnL1e7e0qQX0s98uxv86Pb8JG75EE/edit
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21. 21 - A transferéncia de tecnologia gerada decorreu de: *
Mark only one oval.
) ENCOMENDA DA EMPRESA/INSTITU ICAO PUBLICA INTERESSADA
i ) PROSPECCAO DE DEMANDAS TECNOLOGICAS PELO IF

7: DIVULGAGAO DA TECNOLOGIA NO SITE/PORTFOLIO DE TECNOLOGIAS DO IF

‘;"7 ) DESENVOLVIMENTO EM CONJUNTO DA TECNOLOGIA GERADA COM O
INTERESSADO

) Other:

22. 22 - Ha na Procuradoria Federal da sua instituigao procedimento/documentos-padrao para
tramitacao de processo de Transferéncia de Tecnologia? Se SIM, qual?

Agradecemos pela colaboragao !

Maceio, setembro de 2018.

Powered by
B Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1 3wuf3Tyo6n2_-qwnL1e7e0qQX0s98uxv86Pb8JG75EE/edit 414
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ANEXOS

ANEXO A - RESOLUCAO: 06/CS DE 12 DE JUNHO DE 2017 - POLITICA DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO DO IFAL

Dispde sobre a propriedade e a
gestdo de direitos relativos a
Propriedade Intelectual e
Inovacdo no ambito do Instituto
Federal de Alagoas - IFAL,
delega competéncias e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas —
IFAL, 6rgédo de carater consultivo e deliberativo da Administracdo Superior, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo § 3° do Art. 10 da Lei n° 11.892, de 29.12.2008, publicada no
DOU de 30/12/2008, nomeado pelo Decreto Presidencial de 22/4/2015, publicado no DOU n°
76, Secédo 02, de 23/4/2015, em conformidade com o Estatuto da Instituigéo e considerando o
processo n° 23041.008127/2017-42, faz saber que este conselho reunido ordinariamente no
dia 12 de junho de 2017.

CONSIDERANDO a necessidade de atender ao disposto na legislacdo referente a
Propriedade Intelectual no Brasil;

CONSIDERANDO a necessidade de delegar competéncias, com o propdésito de
descentralizar acdes e dar celeridade na tramitacdo de procedimentos e iniciativas que visem a
inovacdo tecnoldgica, a protecdo da Propriedade Intelectual e a transferéncia de tecnologia no
ambito institucional;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar, no ambito do IFAL, estrutura
destinada a incentivar a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
por forca da Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei 13.243, de 11 de
janeiro de 2016;

CONSIDERANDO especialmente o disposto no art. 16, da Lei no 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, e suas futuras regulamentacoes.

CONSIDERANDO o disposto na legislacdo que trata da propriedade intelectual,
especialmente as Leis n.° 9.279, de 14 de maio de 1996 — Lei de Propriedade Industrial;
9.456, de 28 de abril de 1997 — Lei de Cultivares; 9.609, de 19 de fevereiro de 1988 — Lei de
Direitos Autorais sobre Programa de Computador; 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 — Lei de
Direitos Autorais; e 10.973, de 02 de dezembro de 2004 — Lei de incentivos & Inovacao e a
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no ambiente produtivo.
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RESOLVE:

CAPITULO |

DAS POLITICAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAO
DO IFAL
Art. 1° - A propriedade intelectual e a gestdo dos direitos sobre a criacdo intelectual e as acdes
de inovacao realizadas no &mbito do Instituto Federal de Alagoas serdo regidas pelo disposto
nesta Resolucao.

8 1° O orgdo responsavel pelo apoio e execucdo das politicas de Propriedade Intelectual e
Inovacdo Tecnoldgica serd o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFAL — NIT/IFAL, criado
pela RESOLUCAO N° 19/CS, de 14 de junho de 2010.

CAPITULO 11
DA MISSAO DO NIT/IFAL

Art.2° E Missdo do Nucleo de Inovagio Tecnoldgica do IFAL disseminar, apoiar e
acompanhar as a¢des que objetivem a inovacédo tecnoldgica nos diversos campos da ciéncia,
tecnologia e inovacdo em que o IFAL atua, bem como promover a protecdo das invencoes e a
transferéncia de tecnologia, através de ambiente cooperativo entre a instituicdo, setor
produtivo, 6rgdos governamentais e a sociedade, contribuindo com o desenvolvimento
cultural, tecnoldgico e socio-econdmico em ambito local, regional, nacional e internacional.

CAPITULO 111
DAS CONCEITUACOES

Art. 3° - Para efeitos desta Resolugéo serdo adotadas as seguintes conceituacdes, oriundas da
Lei n° 10.973 Lei de Inovacdo, de 02 de dezembro de 2004 e do Decreto no 5.563/2005 que a
regulamenta, além das Leis: 9.456, de 28 de abril de 1997 — Lei de Cultivares, 9.279, de 14 de
maio de 1996 — Lei da Propriedade Industrial, 9.609 de 19 de fevereiro de 1998 — Lei do
Software e 9.610 de 19 de fevereiro de 1998 — Lei de Direitos Autorais:

| - agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha
entre 0s seus objetivos o financiamento de acOes que visem estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovag&o;

Il - contrato de comercializagdo de tecnologia: quando o conhecimento gerado esta
disposto em um produto e, ou, processo ja acabado, pronto para ser comercializado, ndo
necessitando de testes ou de transformacao;
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Il - contrato de licenciamento: quando o titular da propriedade intelectual autoriza
outrem (a empresa licenciada) a usa-la ou explora-la comercialmente, sem transferir a
titularidade;

IV - contrato de licenca exclusiva: quando uma Unica empresa € autorizada a explorar a
propriedade intelectual, com exclusividade, por um periodo determinado de tempo;

V - contrato de transferéncia de tecnologia: o repasse do conhecimento gerado nas
universidades e centros de pesquisa para o setor produtivo visando o aperfeicoamento e
otimizacdo do conhecimento transferido;

VI - criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e
qualquer outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento
de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais
criadores;

VII - criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criacao;

VIII - cultivar: variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem minima de descritores,
por sua denominacao propria, que seja homogénea e estavel quanto aos descritores através
de geracBes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo complexo agroflorestal,
descrita em publicacdo especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a
linhagem componente de hibridos;

IX - desenho industrial: ¢ a forma pléastica ornamental de um objeto ou conjunto
ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando
resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de tipo de
fabricacéo industrial;

X - direitos autorais: Séo direitos decorrentes das obras intelectuais protegidas, estas
compreendendo as criagdes do intelecto, expressas por qualquer meio ou fixadas em
qualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido ou gue se invente no futuro.

X1 - ganhos econdmicos: toda forma de royalties, remuneracdo ou quaisquer beneficios
financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros, deduzidas as despesas,
encargos e obrigacoes legais decorrentes da protecdo de propriedade intelectual.

XII - inovacgdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos Ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

XII - Instituicdo Cientifica e Tecnologica ICT: 6rgdo ou entidade da administracdo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua
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missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos.

XIV - instituicdo de apoio: fundacdo criada com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
interesse das IFES e demais ICTs, registrada e credenciada nos Ministérios da Educacéo e
da Ciéncia e Tecnologia, nos termos da Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994;

XV - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar
ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacao.

XVI - Nacleo de Inovacdo Tecnolodgica: estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com
ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de politica
institucional de inovacdo e por competéncias minimas as atribuicdes previstas na Lei da
inovacgéo;

XVII - patente: é um titulo de propriedade temporaria sobre uma criacdo outorgado pelo
Estado, aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
direitos sobre a criacao;

XVIII - pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou
detentor de funcdo ou emprego publico que realize, como atribuicdo funcional, atividade
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

XIX - prestacdo de servicos: trabalho realizado por autbnomo, ou terceirizado, ou
estagiario ou empresa contratada;

XX - programa de computador: é a expressdo de um conjunto organizado de instrucdes
em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacdo, dispositivos,
instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para
fazé-los funcionar de modo e para fins determinados;

XXI - propriedade intelectual: é toda criagdo e expressdo da atividade inventiva e da
criatividade humana, em seus aspectos cientificos, tecnolégicos, artisticos e literarios que
compreende as modalidades de propriedade industrial, direitos autorais, cultivares,
programa de computadores e topografia de circuitos integrados;

XXII — propriedade industrial: conforme o Art. 2° da lei 9.279, é a protecdo dos direitos
relativos a propriedade industrial, considerando o seu interesse social e 0 desenvolvimento
tecnoldgico e econémico do Pais. Efetua-se mediante da concessao de patentes de invencéao
e de modelo de utilidade; concessdo de registro de desenho industrial; concessédo de
registro de marca;repressao as falsas indicagdes geogréficas; e repressdo a concorréncia
desleal.

XXIII - tecnologia: € o conjunto organizado de todos os conhecimentos cientificos,
empiricos ou intuitivos, empregados na producao e comercializacdo de bens e servigos;
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XXV - topografia de circuitos integrados: € a protecdo a topografia que seja original, no
sentido de que resulte do esforco intelectual do seu criador ou criadores, e que ndo seja
comum ou vulgar para técnicos, especialistas ou fabricantes de circuitos integrados no
momento de sua criagao;

XXVI - transferéncia de tecnologia: é a transferéncia do conhecimento gerado nas ICTs,
de forma a permitir ao receptor a absorcdo do conjunto de conhecimentos, adapta-lo as
condicBes locais, aperfeicod-lo e, eventualmente, criar novas tecnologias, de forma
autonoma.

XXVIlI - COMPITEC: Comissdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, 6rgdo colegiado responsavel pela anélise de oportunidade e conveniéncia da
submisséo de requerimentos de registros de Propriedade Intelectual e viabilidade de sua
transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, constituida e definida no Anexo 1 desta
Resolucao.

XXVIIl - extensdo tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a
sociedade e ao mercado;

XXIX - capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizacéo,
passivel de aplicacdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

PARAGRAFO UNICO. Equipara-se ao inventor independente, para efeito do disposto no
inciso XV, o servidor publico, civil, militar ou o empregado publico, quando a invencéo,
obtenc¢&o ou a autoria de cria¢do, cumulativamente:

| - ndo decorrer do exercicio das atribui¢cdes do cargo efetivo; e

Il - ndo obtiver, de qualquer forma, participacdo de 6rgdo e/ou de entidades publicas na
invencdo, obtencdo ou autoria de criacéo.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS DO NIT/IFAL

Art. 4° - O objetivo do NIT é dar apoio as acdes que tenham por fundamento a inovagédo
tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia, especialmente as matérias
tratadas pelas Leis n% 9.279, de 15 de maio de 1996 (direitos e obrigacdes relativos a
Propriedade Industrial), 9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (protecdo de Propriedade
Intelectual de programa de computador e sua comercializa¢do), 8.974, de 05 de janeiro de
1995 (uso das técnicas de engenharia genética e liberacdo no meio ambiente de organismos
geneticamente modificados), 9.456, de 28 de abril de 1997 (protecéo de cultivares) e demais
legislacGes afins e suas atualizages.
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Art. 5° - Para a consecucao de seus objetivos, o NIT podera se valer de toda a infraestrutura
existente e pessoal do IFAL, mediante entendimento prévio entre cada dirigente da respectiva
area, tanto da atividade meio quanto da atividade fim da Instituig&o.

8 1° Para dar cumprimento ao disposto neste artigo, e havendo necessidade, o/a Reitor/a
podera editar Portaria com o propdsito de regulamentar o atendimento as solicitaces do NIT,
desde que obedecidos 0s objetivos e as competéncias constantes desta Resolucéo.

8 2° Nas questdes ligadas a direitos autorais, regidos pela Lei no 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, o apoio do NIT/IFAL se restringe a orientacbes aos membros da comunidade
académica interessada.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DO NIT/IFAL

Art. 6° - Compete ao NIT, além de suas atribuigdes constantes dos arts. 1° e 2° da
RESOLUCAO N° 19/CS/IFAL:

| - implementar, consolidar e zelar pela manutencédo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criagBes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - fazer prospecgdo tecnoldgica, avaliar e classificar os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposicbes da Lei n°
10.973/2004;

I11 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocao de invencdo na forma do art.
22 da Lei 10.973, compreendendo o seguinte:

a) ao inventor independente que comprove depdsito de pedido de patente é facultado
solicitar a ado¢do de sua criacdo pelo IFAL, por intermédio do NIT-IFAL, que decidirg,
ouvida a COMPITEC, quanto a conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a
elaboracdo de projeto voltado a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubacéo,
utilizacdo e industrializacdo pelo setor produtivo;

b) o projeto de que trata a alinea anterior pode incluir, entre outros, ensaios de
conformidade, construcdo de prototipo, projeto de engenharia e anélises de viabilidade
econdmica e de mercado;

c¢) o NIT informara ao inventor independente, no prazo maximo de seis meses, a decisdo
quanto a adogéo a que se refere a alinea "a", do inciso Il1, deste artigo;

d) adotada a inveng&o, o inventor independente devera, mediante contrato, compartilhar
0s ganhos econémicos auferidos com a exploragdo industrial da invencéo protegida;

e) o NIT dara conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do projeto,
quando solicitado;
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IV - manifestar-se pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou de patente no
Orgdo competente e acompanhar o processo de protecdo, nacional e/ou internacional, das
criagdes desenvolvidas na Instituicdo, e o seu licenciamento, ouvida a COMPITEC quando
pertinente;

V - a formalizacdo, o encaminhamento, o acompanhamento dos pedidos de protecdo dos
direitos de propriedade intelectual junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI) e aos demais 6rgaos no Brasil e no exterior;

VI — promover as a¢des de transferéncia de tecnologia, licenciamento, industrializacéo e
comercializagéo, direta ou indiretamente, mediante celebragdo de instrumentos contratuais
e congéneres, e diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise esse propdsito, inclusive
atribuir valor financeiro ou econémico as criacGes, ou providenciar parecer técnico de
terceiros neste sentido;

VIl — opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagbes desenvolvidas na
Instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VIl — acompanhar e zelar pela manutencéo e defesa dos titulos de Propriedade Intelectual
da Instituicdo.

Art.7° Ficara a critério do NIT a aceitacdo, mediante justificativa fundamentada e ouvida a
COMPITEC, das solicitagdes oriundas de inventores, observados os seguintes pressupostos:

| - quando a criacdo originar-se de inventor independente, ndo serd cabivel qualquer
recurso contra decisao que negar a sua aceitacao;

Il - quando a criacdo originar-se de criador ou pesquisador publico, serdo admitidos os
recursos previstos na Resolucdo n® 51-CS-2013 (Regimento Geral do Instituto Federal de
Alagoas) e na Lei 9.784/99;

Il - nenhum ressarcimento sera devido, pelo IFAL, em razdo da negativa de aceitacdo de
criacdo susceptivel das aches previstas neste artigo.

Art. 8° - Cabera ao Nucleo de Inovagdo Tecnologica do IFAL, na medida do interesse do
IFAL, exercer e fazer cumprir as disposi¢cOes desta Resolugdo, estimular e promover a
protecdo juridica e a exploragdo econdmica das criaces do IFAL.

CAPITULO VI

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 9° - O IFAL, por intermedio do NIT-IFAL, podera estimular e apoiar o desenvolvimento
de projetos de cooperagdo, envolvendo empresas nacionais, internacionais, ICTs, arranjos
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produtivos locais, organizacfes de direito privado com ou sem fins lucrativos, organizacdes
de direito publico e voltadas para atividades de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento, que
objetivem a geracdo de produtos e processos inovadores.

8 1° O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos nacionais e
internacionais de pesquisa tecnoldgica, e acGes de empreendedorismo tecnoldgico e de
criacdo de ambientes de inovacdo, inclusive incubadoras de empresas e parques tecnolégicos.

8 2° Os projetos de cooperacgdo de que trata este artigo serdo propostos pelos servidores a Pro-
reitoria de Pesquisa e Inovacdo que decidira sobre a matéria, ouvido o NIT-IFAL.

Art. 10 - Apos parecer favoravel, os servidores poderdo, mediante remuneracdo adequada e
por prazo determinado, nos termos de contrato, convénio ou outro instrumento:

I — compartilhar os laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacBes do IFAL com as entidades mencionadas no art. 9°, caput, bem como projetos
de desenvolvimento e inovacdo de alunos regulares e egressos em atividades voltadas a
inovacéo tecnoldgica, para a consecucdo de atividades de incubacdo, sem prejuizo de suas
atividades fins; e

Il — permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacbes existentes em suas préprias dependéncias com as entidades
mencionadas no art. 9°, caput, voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal
permissao ndo interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

8 1° A permissdo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il, deste artigo,
obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados, assim como sera
assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacdes interessadas, na
conformidade de regulamento do IFAL.

§ 2° A iniciativa de compartilhamento e a permissdo de utilizagdo de estruturas fisicas
previstas nos incisos | e Il, deste artigo, seré do servidor e Diretor de Ensino, respectivamente,
da respectiva as Diretorias e/ou Coordenacdes, devidamente aprovada pela COMPITEC.

8 3° O compartilhamento de ambientes de cooperacdo pode ser realizado em outras
instituicbes em conformidade com o estabelecido no art. 9°, conforme termos de contrato e
convénio.

Art. 11 - Tal qual previsto no art. 5° da Lei 10.973/2004, o IFAL poderad participar
minoritariamente do capital de empresa privada de propdsito especifico, que vise ao
desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnoldgicos para obtencdo de produto ou
processo inovador, desde que haja previsdo orcamentaria e autorizacdo do Presidente da
Republica.

I — Os termos de cooperacao deverdo ser estabelecidos via instituicdo de fomento a pesquisa
Ou inovagao nacionais ou internacionais;
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Il — A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera a empresa, na forma da
legislacdo vigente e de seus atos constitutivos.

CAPITULO VII
DO ESTIMULO A PARTICIPACAO NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 12 - E compromisso do IFAL celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criagdo por ele
desenvolvida, tanto a titulo exclusivo como nédo exclusivo.

8§ 1° Nos contratos a que se refere o caput deste artigo, serd sempre ouvido o NIT/IFAL.

8 2°. A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracdo de criacdo reconhecida em ato do Presidente da Republica ou de Ministro de
Estado, por ele designado como de relevante interesse publico, somente podera ser efetuada a
titulo ndo exclusivo.

Art. 13 - E dispensavel a realizacdo de licitaco, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei no
8.666, de 21 de junho de 1993, pelo IFAL, para a transferéncia de tecnologia e para o
licenciamento de direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida.

8 1° A contratacdo de que trata o caput, quando for realizada com dispensa de licitacdo e
houver clausula de exclusividade, sera precedida da publicacdo de edital com o objetivo de
dispor de critérios para qualificacdo e escolha do contratado.

8§ 2° O edital conterd, obrigatoriamente, as seguintes informacdes:

| — o0 objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento, mediante
descricdo sucinta e clara;

Il - condicBes para a contratacdo, entre elas a comprovacao da regularidade juridica e fiscal
do interessado, e sua qualificacdo técnica e econémico-financeira para a exploracdo da
criagéo, objeto do contrato;

Il - critérios técnicos e objetivos para qualificacdo da contratacdo mais vantajosa,
consideradas as especificidades da criacdo, objeto do contrato; e

IV - prazos e condicOes para a comercializa¢do da criagdo, objeto do contrato.

8 3° Em igualdades de condicdes, serd dada preferéncia a contratacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte.

8 4° O edital ou seu extrato de que trata o 8 1° sera publicado no Diario Oficial da Unido e
divulgado na rede mundial de computadores pela pagina eletronica do IFAL, tornando
publicas as informacdes essenciais a contratacao.
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8 5° A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploragdo de criacdo protegida,
perdera esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condicdes estabelecidas
no contrato, podendo o IFAL proceder a novo licenciamento.

8 6° Quando ndo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado e for
dispensada a licitacdo, a contratacdo prevista no caput poderd ser firmada diretamente,
mantida a obrigacao de publicacdo de edital, para fins de exploracdo de criacdo que dela seja
objeto, exigida a comprovacdo da regularidade juridica e fiscal do contratado, assim como a
sua qualificacdo técnica e econémico-financeira.

8 7° Nos casos de desenvolvimento conjunto com qualquer das entidades mencionadas no art.
9°, caput, essa podera ser contratada com clausula de exclusividade, devendo ser estabelecida
em convénio ou contrato a forma de remuneracéo.

CAPITULO VIII
DA PRESTACAO DE SERVICOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Art. 14 - E facultado ao IFAL prestar a instituicdes plblicas ou privadas, e aos inventores
independentes, servicos compativeis com os objetivos da Lei no 10.973/2004, nas atividades
voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

81° A prestacdo de servicos prevista no caput dependera de aprovacdo pelo(a) Reitor(a),
facultada a delegacdo ao (a) Pro-Reitor(a) de Pesquisa e Inovacao.

§ 2° O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servicos prevista no caput
podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente do IFAL ou das instituicdes descritas no
artigo 9°, caput, com gue este tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel
e desde que custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade
contratada ndo excedendo o teto maximo disposto artigo 37, inciso XI da Constituicdo
Federal.

8 3° O valor do adicional variavel de que trata o 8 2° fica sujeito a incidéncia dos tributos e
contribuicbes aplicaveis a espécie, vedada em qualquer hipdtese a incorporacdo aos
vencimentos, a remuneragdo ou aos proventos, da mesma forma que a referéncia como base
de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

8 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura ganho eventual para os fins do art.
28 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

8 5° Somente podera perceber o adicional variavel servidor que atue diretamente no objeto da
contratacdo, de forma que o seu resultado esperado ndo seria alcangado se ndo houvesse a
participacao do servidor.

8 6° Considera-se servidor, para os fins deste artigo:
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| - aquele abrangido pela Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

Il - aguele abrangido por contrato firmado sob a égide da Lei no 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, art. 2°, incisos 1V, V, VI, alinea "h", e VII.

8§ 7° Na hipotese de o adicional variavel ser pago por Fundacédo de apoio, de que trata a Lei n
8.958, de 20 de dezembro de 1994, serdo observados as mesmas formalidades, exigéncias e
valores estipulados pela Resolucdo pertinente, vedado o pagamento cumulativo com a
retribuicéo de que trata o art. 29, desta Resolucdo.

8 8° As propostas de prestacdo de servigo somente poderdo ser efetivadas apOs parecer
conjunto da COMPITEC e do Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacao.

8 9° O IFAL, na elaboracdo e na execucao de seu orcamento, adotara as medidas cabiveis para
administrar e a gerir sua politica de inovacdo, a fim permitir o recebimento de receitas e 0
pagamento de despesas decorrentes da aplicacdo do disposto nos arts. 9° a 11 e 14 desta
Resolucdo, o pagamento das despesas para a protecdo da propriedade intelectual e o
pagamento devido aos criadores e aos eventuais colaboradores.

810° Resolugdo conjunta das Pro-Reitorias de Administracdo (PROAD) e de Pesquisa e
Inovacdo (PRPI) regulard a forma, o tempo e o modo de operacionalizar o disposto no
paragrafo acima. Alteracdo com base no art. 18 da Lei 10.973/2004, conforme solicitado pelo
PRPI.

811° O pagamento de bolsas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo para
servidores do IFAL devera ser mediada pela Fundacdo de apoio ao IFAL.

CAPITULO IX
DAS PARCERIAS E DA BOLSA DE ESTIMULO A INOVACAO

Art. 15 - E facultado ao IFAL celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica, tecnologica, inovacdo e de desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com institui¢ces publicas e/ou privadas.

8 1° O servidor ou o empregado publico, pertencente ao quadro do IFAL, envolvido na
execucdo das atividades previstas no caput, podera receber bolsa de estimulo a inovagéo
diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento_nacionais ou internacionais.

8 2° Na hipdtese da bolsa de estimulo a inovacao ser paga por fundacédo de apoio, de que trata
a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, serdo observados as mesmas formalidades,
exigéncias e valores estipulados conforme disposto no artigo 37, inciso XI da Constituicdo
Federal.

8 3° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da Propriedade Intelectual e a
participacdo nos resultados da exploracdo das criacOes resultantes da parceria, assegurando
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aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos 88 4° a 7° da Lei
10.973/2004.

8 4° A Propriedade Intelectual e a participacdo nos resultados referidos no § 3° serdo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢do equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos,
financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

8 5° A Dbolsa concedida nos termos deste artigo caracteriza-se como doagdo, ndo configura
vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacdo de servicos nem vantagem para o
doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei n° 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e ndo
integra a base de célculo da contribuicdo previdenciaria, aplicando-se o disposto neste
paragrafo a fato pretérito, como previsto no inciso | do art. 106 da Lei n°5.172, de 25 de
outubro de 1966.

8 6° Somente poderdo ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem expressamente
previstas, identificados os seus valores, periodicidade, duracdo e beneficiarios, no teor dos
projetos a que se refere este artigo.

8 7° As bolsas concedidas nos termos deste artigo sdo isentas do imposto de renda, conforme
o0 disposto no art. 26 da Lei no 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e nédo integram a base de
calculo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria prevista no art. 28, incisos | a Ill, da Lei
no 8.212/1991.

§ 8. Para servidores do quadro permanente do IFAL, o valor das bolsas de estimulo a
Inovacdo somado ao adicional variavel por servicos prestados ndo podera exceder o disposto
no artigo 37, inciso XI da Constituicdo Federal.

CAPITULO X
DA TITULARIDADE
Art. 16 - Considerar-se-a a criacdo de titularidade do IFAL quando for realizada por:

| - servidores docentes e técnico-administrativos que tenham vinculo permanente ou
temporario com o IFAL, no exercicio de suas fun¢des, sempre que a sua criagao tiver sido
resultado de atividades desenvolvidas nas instalagbes, ou com 0 emprego de recursos,
dados, meios, informacodes e equipamentos do IFAL;

Il - alunos e estagiarios que realizem atividades curriculares de cursos basico, técnico,
superior/graduacdo ou de programas de pos-graduacdo no IFAL, ou que participem de
projeto que decorra de acordo especifico ou contrato de prestacdo de servigos, ou
desenvolvido mediante o uso de instalagcdes, ou com o emprego de recursos, dados, meios,
informacdes e equipamentos do IFAL;
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Il - qualquer pessoa, cuja situacdo ndo esteja contemplada nos incisos anteriores, que use
as instalacdes, ou empregue recursos, dados, meios, informacdes e/ou equipamentos do
IFAL.

Art. 17 - Pertence ao IFAL a titularidade dos direitos de Propriedade Intelectual das criacdes
desenvolvidas em suas instalacdes e/ou com a utilizagdo dos seus recursos financeiros,
materiais e humanos, informacdes ou infraestrutura.

Art. 18 - A criacdo intelectual desenvolvida parcialmente fora do IFAL pelas pessoas
mencionadas no art. 16, incisos |, 1l e 1l desta Resolucdo, mas que tenha utilizado recursos e
instalagbes do IFAL pertencerd as instituicdes envolvidas, na proporcionalidade da
participacdo de cada instituicdo a ser estabelecida de forma contratual.

8 1° No caput deste artigo, o termo recursos inclui recursos humanos e engloba quaisquer
formas de apoio oferecidas pelo IFAL aos seus pesquisadores.

8 2° As instituicdes envolvidas celebrardo convénio ou contrato regulando os direitos de
propriedade e as condicdes de exploracdo da criacao.

8 3° Enquadram-se nas situacdes previstas neste artigo, os servidores afastados para cursos de
capacitacdo e realizacdo de pds-graduacdo ou atividade de pesquisa em outra instituicdo do
pais ou exterior, devendo haver compartilhamento de titularidade entre as instituicdes.

Art. 19 - Nos casos de criacdo intelectual resultante de projeto ou atividade financiada ou
realizada em conjunto com quaisquer das entidades mencionadas no art. 9°, caput, figurardo
como depositantes ou requerentes o IFAL e as demais entidades, sendo a divisao dos direitos
de propriedade e as condi¢bes de exploragdo estabelecidas em conformidade com o que
dispuser o contrato ou convénio firmado entre as partes.

8 1° Caso tenha sido desenvolvido uma criacdo em outra instituicdo com participacéo efetiva
de servidor do IFAL, o IFAL podera requerer junto a instituicao a co-titularidade do invento.

CAPITULO XI
DAS RESPONSABILIDADES E DA CONFIDENCIALIDADE

Art. 20 - Todas as pessoas referidas no § 6° do art. 14 desta Resolugdo deverdo comunicar ao
NIT — IFAL suas criagOes intelectuais passiveis de serem protegidas e comercializadas,
obrigando-se a manter sigilo sobre as mesmas e a apoiar as acGes do IFAL com vistas a
protecdo juridica e a exploracdo econdmica pertinente.

8 1° A obrigacdo de manter sigilo, de que trata este artigo, estende-se a todo o pessoal
envolvido no processo de criacdo intelectual, até o depdsito de pedido de patente, assegurando
a protecdo juridica.



86

8 2° Os trabalhos de conclusdo de curso, dissertacdes e teses que resultem em inovagédo
tecnologica passivel de protecdo terdo sua defesa de forma sigilosa, na qual todos os
avaliadores e ouvintes assinardo termo de confidencialidade.

8 3° As apresentagdes parciais e finais dos projetos, passiveis de geracdo de Propriedade
Intelectual, a critério do NIT, ocorrerdo de forma sigilosa na qual todos os avaliadores e
ouvintes assinardo o termo de confidencialidade constante no anexo 2 desta Resolucéo.

8 4° A definicdo da viabilidade e prioridade de protecéo, no Brasil e/ou no Exterior, contara
com o parecer da COMPITEC.

8 5° A protecéo e o sigilo ndo inviabilizam a publicagéo posterior.

Art. 21 - No caso de intercdmbio de pessoal, entre o IFAL e as entidades mencionadas no art.
9°, caput, em que exista a possibilidade de geracdo de produtos ou processos tecnologicos,
devera ser celebrado convénio ou contrato que contemple as condi¢cdes de segredo, direitos de
publicacdo, divulgacdo e utilizacdo dos resultados das atividades desenvolvidas.

Art. 22 - O envio de material ou informac6es relacionados a criacdo intelectual do IFAL para
entidades mencionadas no art. 9°, caput, s6 podera ser efetuado apds a formalizacdo, pelos
responsaveis das institui¢cbes envolvidas, de convénio ou contrato de que trata o art. 19.

Art. 23 - As informacdes, os direitos relativos a Propriedade Industrial, depositos de patentes,
registros, contratos, convénios, mapas, bancos de dados, e os produtos ou processos de
qualquer natureza, sequéncias, genes, resultantes direta, indireta, completa ou parcialmente de
atividades realizadas em consequéncia dos projetos e planos de trabalho decorrentes de toda e
qualquer acdo do NIT serdo objeto de sigilo.

8 1° Todos os servidores, empregados, estagiarios, prepostos e demais pessoas que atuam nas
acOes do NIT, ou que dele sejam usuérios, deverdo manter sigilo e confidencialidade quanto a
resultados, processos, documentos, informacdes e demais dados de que tenham ciéncia,
ressalvadas autorizagdes prévias e por escrito das partes diretamente interessadas em cada
operagéo.

8 2° Em contratos, acordos, convénios, ajustes, termos de compromissos e instrumentos afins,
os participes deverao prever clausula de sigilo e confidencialidade.

CAPITULO XII
DO PEDIDO DE PRIVILEGIO E PROTECAO JURIDICA DAS CRIACOES

Art. 24 - O Nducleo de Inovagdo Tecnologica do IFAL (NIT/IFAL) incumbir-se-a do
requerimento e acompanhamento dos pedidos de protecdo da criagdo intelectual do IFAL
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e a outros érgdos encarregados
de registrar a propriedade intelectual no Pais e no exterior.
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PARAGRAFO UNICO. Para os fins previstos neste artigo, o IFAL podera contratar escritdrio
especializado na matéria, sempre que as exigéncias ou especificidades da criacdo intelectual
assim o determinarem.

Art. 25 - No pedido de privilégio ou de protecdo de criacdo intelectual figurard sempre, como
titular, o Instituto Federal de Alagoas e, se for o caso, quaisquer das pessoas de que trata o art.
16, como criador, o autor ou autores da criacdo intelectual.

Art. 26- Cabera ao IFAL e, se for o caso, a quaisquer das pessoas juridicas de que o art. 16
trata a responsabilidade pelas despesas decorrentes do processamento dos pedidos de protecédo
da criacdo intelectual, dos encargos periodicos de manutencdo da protecdo da propriedade
intelectual, bem como quaisquer encargos administrativos ou judiciais, observadas, quando
for o caso, as obrigagdes previstas no contrato ou convénio firmado entre as partes.

PARAGRAFO UNICO. O IFAL devera custear as despesas a que se refere o caput deste
artigo, que seriam da responsabilidade do criador, ressarcindo-se posteriormente da parte que
Ihe couber nos ganhos econémicos, a serem compartilhados nos termos dos incisos 1, Il e 111
do art. 29.

Art. 27 - A andlise do interesse do IFAL no pedido de protecdo da criacdo intelectual devera
levar em conta a viabilidade de exploracdo comercial do produto ou processo desenvolvido
pelo criador, através de parecer da COMPITEC.

§ 1° Caso o parecer da COMPITEC seja desfavoravel ao pedido de protecdo, o IFAL podera
renunciar ao direito de requerer a respectiva protecéo, cedendo gratuitamente ao pesquisador
o direito de fazé-lo em seu nome e abdicando de quaisquer ganhos econémicos sobre o
produto ou processo.

§ 2° No caso de abdicacdo de direitos referidos no paragrafo anterior, o0 nome do IFAL néo
podera ser vinculado ao produto ou processo em questdo, seja no processo de protecdo ou
eventual licenciamento, transferéncia, producdo ou comercializagéo.

8§ 3° O exercicio do direito de que tratam os paragrafos anteriores, ndo podera conflitar com as
normas que regulamentam as atividades de docentes em regime de dedicagéo exclusiva e as
referentes as atividades de consultoria.

CAPITULO XIII

DA EXPLORACAO DOS RESULTADOS DA CRIACAO INTELECTUAL
PROTEGIDA

Art. 28 - Cabera ao IFAL, salvo disposicdo em contrario expressamente estabelecido em
contrato ou conveénio celebrado com instituicdes ou empresas, nacionais ou estrangeiras, 0
direito exclusivo de exploracdo da criacdo intelectual concebida e desenvolvida segundo os
termos desta Resolucéo, assegurado ao criador o compartilhamento nos resultados financeiros
dai decorrentes.
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8 1° A exploragdo dos resultados, de que trata este artigo, poderd ocorrer direta ou
indiretamente pelo IFAL, através da cessdo ou de licenciamento de direitos a ser formalizado
através de contrato ou convénio.

8 2° O criador devera prestar a assessoria técnica e cientifica necessaria a utilizagéo, e ao
licenciamento ou transferéncia da tecnologia.

CAPITULO XIV
DOS GANHOS ECONOMICOS

Art. 29 - Os ganhos econdmicos auferidos da exploracdo econémica de inventos e criagdes e
de transferéncia de tecnologia, sob a forma de cessdo de direitos, royalties, lucros de
exploracdo direta ou indireta, participacdo regulada por contratos, convénios, ajustes e
instrumentos congéneres, a qualquer titulo, serdo destinados da seguinte forma:

I. 1/3 (um terco) ao autor ou autores da criacdo intelectual protegida, indicados no 8§6° do art.
14, a titulo de incentivo.

I1. 1/3 (um tergo) ao Campus onde foram realizadas as atividades das quais resultou a criagdo
intelectual protegida, respeitadas as proporgdes de participacéo;

I11..1/3 (um terco) ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFAL,;

8 1° A parcela a que se refere o inciso | deste artigo, sera repassada aos criadores, obedecida a
periodicidade da percepcao dos ganhos econémicos por parte do IFAL.

§ 2° A parcela a que se refere o inciso Il deste artigo, sera destinada ao refinanciamento de
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo dentro do setor do Campus onde foi
desenvolvida a criacdo intelectual.

§ 3° A parcela, a que se refere o inciso Il deste artigo formara um fundo, cuja gestdo
financeira sera realizada pela Fundacéo de apoio ao IFAL, através de Programa de Inovagéo.
A aplicacdo desses recursos serd feita com vistas ao cumprimento do disposto nesta
Resolucdo e ao custeio das despesas das atividades relacionadas a Propriedade Intelectual e
Inovacao, de interesse do NIT.

8 4° Néo ha limite de valor para os ganhos econémicos referidos no § 1° os quais nao se
incorporardo, a qualquer titulo, aos vencimentos do servidor.

8 5° Se a autoria da criagdo intelectual for compartilhada, a parte que couber a cada autor sera
proporcionalmente dividida, respeitando-se o estabelecido nos incisos I, 1l e Il1l do caput do
art. 29.
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Art. 30 - Os encargos, impostos e obrigacGes legais decorrentes dos ganhos econdmicos
referidos no art. 29, inciso I, serdo da responsabilidade exclusiva dos respectivos
beneficiarios.

Art. 31 - A Fundacéo de apoio ao IFAL adotard os procedimentos necessarios para realizar a
distribuicdo das parcelas dos ganhos econdmicos referidos no art. 29, caput, aos criadores, e
também para a execucdo técnica das parcelas cabiveis ao NIT e a Direcdo do Campus
envolvido.

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32- Seré obrigatoria a mencao expressa do nome do Instituto Federal de Alagoas em todo
trabalho realizado com o envolvimento parcial ou total de bens, como dados, meios,
informac@es e equipamentos, servi¢os ou pessoal da Institui¢do, sob pena do infrator perder os
direitos referentes aos ganhos econémicos na forma desta Resolucéo, em favor da Instituicéo.

Art. 33 - Os direitos autorais sobre publicacdo pertencerdo integralmente aos seus autores.

8 1° Os direitos de que trata o caput deste artigo poderdo ser cedidos ao IFAL, mediante
contrato de cessao de direitos autorais, quanto houver interesse por parte do IFAL.

8 2° O processo de comercializagdo de programas de computadores de autoria de servidores
do IFAL dar-se-a de forma analoga ao de produtos e servicos tecnoldgicos patenteados,
inclusive quanto aos ganhos econémicos resultantes do licenciamento.

Art. 34 - No caso de pesquisa ou projeto a ser desenvolvido em conjunto com instituicdes ou
empresas, nacionais ou estrangeiras, em cujo contrato tiver sido expressamente previsto
eventual pedido de privilégio, a divisdo dos direitos de propriedade, as condicdes de
exploracdo, a clausula de segredo e a distribuicdo de qualquer beneficio econbmico serdo
definidas no instrumento firmado entre as partes para tal fim.

Art. 35 - As pessoas discriminadas no § 6° do art. 14 responderdo administrativa, civil e
penalmente pelos prejuizos decorrentes da inobservancia das normas que regulam a
propriedade intelectual e do disposto nesta Resolugéo.

Art. 36 - Todos os atos de delegacdo de competéncia destinados a regular materias tratadas
nesta Resolucdo observarédo os preceitos contidos no Estatuto e Regimento do IFAL.

Art. 37 - O NIT proverd, no que couber, formularios, rotinas, fluxogramas e padronizacGes
pertinentes ao bom desempenho de suas atividades.

Art. 38 - Quaisquer atividades que se relacionem com o estatuido nesta Resolu¢do sé poderédo
ser exercidas por servidores do IFAL, ressalvadas as hipdteses previstas em leis federais e
desde que respaldadas por instrumentos juridicos adequados.
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Art. 39 - Todas as divulgacdes, comunicages, publicacBes e outras formas de transmissao de
mensagens escritas, televisivas, radiofonicas, eletrénicas e assemelhadas, que se relacionem
com as atividades do NIT, deverdo mencionar 0 nome deste seguido da sigla NIT/IFAL.

Art. 40 - O IFAL podera instituir Escritorios avancados do NIT, de acordo com os interesses
de expansdo, para novos campus e poélos, vinculados a coordenacdo do NIT/IFAL, conforme
disposto na RESOLUCAO N° 19/CS/IFAL.

Art. 41 - Todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IFAL, que tenham potencial
de geracdo de propriedade intelectual, deverdo resguardar o sigilo necessario ao ineditismo
mediante a assinatura do termo de sigilo previsto no anexo Il desta resolucdo e/ou em edital
especifico.

Art. 42 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo NIT-IFAL ouvida a COMPITEC.
Art. 43 A presente Resolucdo entrard em vigor na data na data de sua publicacao.

Art. 44 - Esta Resolucdo entra em vigor a partir da presente data.

Gy

Sérgio Teixeira Costa
Presidente do Conselho Superior



ANEXO B — CARTA DE AUTORIZACAO IFAL PARA A REALIZACAO DA
PESQUISA

INSTITUTO
FEDERAL

Alzgoas

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Instituto Federal de Alagoas - IFAL
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagio

AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA

EU Sérgio Teixeira Costa representante legal do Instituto Federal de Alagoas, tenho
ciéncia e autorizo a realizagio da pesquisa intitulada SISTEMATIZACAO DE
PROCEDIMENTOS PARA TRANSFERKNCIA DE TECNOLOGIA NO CONTEXTO
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, cujo objetivo principal & a construgio de
um fluxo tedrico procedimental de transferéncia de tecnologia com base nos procedimentos
adotados pclos Institutos Federais de Educagiio, sob responsabilidade dos pesquisadores
Daniclle Clara Santana da Silva e Silvia Beatriz Beger Uchda, do Programa Pés-Graduagdo em
Propricdade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo da Universidade Federal
de Alagoas (PROFNIT-UFAL).

Declaro que esta instituicdo estd ciente de suas co-responsabilidades como
co-participante da presente pesquisa ¢ de scu compromisso no resguardo da seguranga ¢
bem-estar dos sujeitos nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de
tal seguranga ¢ bem cstar. Para isto, serdio disponibilizados aos pesquisadorcs: espago fisico,
documentos que regem esta instituigio, bem como autorizagdo para futuras publicacdes na

forma de artigo cientifico dos dados coletados na pesquisa.

Maceio, A2 de sctembro de 2018.

J

Sérgio Teixeira Costa
Reitor IFAL
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ANEXO C - DECLARACAO DO ARTIGO SELECIONADO PARA COMPOR LIVRO

¥

ASSOCIAGAO ACADEMICA DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Aracaju, 13de agosto de 2018.

DECLARACAOQ

Declaramos para os devidos fins que o capitulo 05 DESAFIOS DA FORMALIZACAO DA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, dos autores Danielle
ClaraSantana da Siva, Francisco José Peixoto Resario, Carlos henrigue Almeida Alves e Cleber Nouber
dos Santos faz parte do livro PROPRIEDADE INTELECTUAL E GESTAO DE TECNOLOGIAS, a ser publicado
em 2)18, pela Associagdo Académica de Propriedade Intelectial.

Atenciosamente,

C 'W’
3 fll [
Suzana Leitdo Russo

Presidente da Associacao Académica de
Proptiedade Intelectsal (APT)
CNPJ 19.904.878/0001-80




