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RESUMO

Nos ultimos anos os pequenos empreendimentos vém se multiplicando no Brasil,
devido a ampliacdo e o surgimento de leis que trouxeram novas opc¢bes de
formalizacdo como foi o caso do surgimento do Microempreendedor Individual,
despertando assim a preocupagdo em relacdo a manutencdo desse tipo de
empreendimento no mercado. Neste estudo buscou-se entender o uso do fluxo de
caixa nos pequenos empreendimentos, para isso foi realizada uma pesquisa
bibliografica sobre a Demonstracédo de Fluxo de Caixa como ferramenta gerencial e
em seguida realizado um estudo de caso com um Microempreendedor Individual por
meio de entrevista, para assim analisar o grau de conhecimento sobre a
demonstracdo e sua utilizagdo, além de entender como se da o controle das
movimentacOes de caixa existentes neste empreendimento. Apds a realizacdo da
entrevista percebeu-se que o empreendedor ndo possuia conhecimento sobre a
Demonstracéo de Fluxo de Caixa nem os beneficios que esta pode apresentar para
0 gerenciamento do negdécio, percebeu-se também que o empreendedor nao
possuia o controle total dos valores que entravam e saiam do seu caixa, pois 0
mesmo sO fazia o acompanhamento das entradas referente as vendas o que pode
representar um risco para a manutencdo do estabelecimento. Apesar disso, o
microempreendedor mostrou-se interessado em aprender sobre tal demonstracéo, ja
gue este ndo fazia uso de nem um tipo de técnica ou ferramenta para auxilio no
gerenciamento.

Palavras-chave: Pequenos empreendimentos. Microempreendedor individual.
Contabilidade gerencial. Demonstracao de fluxo de caixa.



ABSTRACT

In recent years small ventures have multiplied in Brazil due extending and the onset
of laws that have brought new formalization options like was the case with the
outbreak in the Individual Microentrepreneur, where From then on | was born the
concern over the maintenance of such enterprise in the market. In this study we
attempted to understand instrument use of cash flow in small ventures, for it was
done a literature search on the Cash Flow Statement as a management tool and then
carried out a case study with a Individual Microentrepreneur through interview, to
thereby analyze the degree of knowledge regarding the demonstration and usein
addition to understanding how the control of existing cash movements this venture.
After that the interview was realized that the entrepreneurial did not own knowledge
about the Cash Flow Statement and the benefits that this entitled to present for the
management of the business, also noted out that if the entrepreneurial does not have
total control of the values that come and out of his cash, because it only made the
monitoring of entries relating to sale which may pose a risk to the maintenance of the
establishment. Nevertheless, the microentrepreneur had shown interest in learning
about this demonstration, since this was not using nor a type of technique or tool to
assistance in the management.

Keywords: Small ventures. Individual microentrepreneur. Managerial accounting.
Cash flow demonstration.
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1 INTRODUCAO

Os pequenos empreendimentos vém se multiplicando no Brasil no decorrer
dos ultimos anos, em principal o Micro Empreendedor Individual (MEI). De acordo
com pesquisas realizadas pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) (2013a, p.18) "0 Nordeste responde por 20,4% dos MEI e
17,4% das MPE.”, ou seja, a participacado dos MEI tem sido maior do que das Micro
e Pequenas Empresas (MPE), sendo assim o MEI merece uma atencéo diferenciada

para que este possa se manter no mercado competitivo.

As informacdes contabeis exercem um papel diferencial nos negdécios de
modo geral e para o MEI isso ndo € diferente, pois este ndo é obrigado a possuir
uma contabilidade, no entanto as informacdes advindas da contabilidade podem
auxiliar na gestdo de um negdécio, devido esta representar a real situacdo da
empresa. Deste modo, a contabilidade gerencial € uma rica fonte de informacéo

para o auxilio na tomada de deciséao.

Pois, a contabilidade tem a funcéo coletar os dados e as informacfes a ela
pertinentes, a fim de transforma-las em relatérios que sejam capazes de gerar
informacdes Uteis na tomada de decisdo e na gestdo de um empreendimento. Onde
a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) é um tipo de relatério que pode ser

utilizado para fim gerencial, dentre as demais demonstracdes existentes.

Sendo assim, DFC trata-se de um demonstrativo que evidéncia as
movimentagfes de caixa de uma entidade, na qual € subdividida em trés atividades
gue sdo: operacionais, investimentos e financiamentos. Toda e qualquer empresa
independentemente do seu porte possuira suas movimentacdes de caixa, ou seja,

suas entradas e saidas.

A partir do controle das movimentacdes de caixa de um empreendimento se
pode elaborar uma DFC, pois através deste demonstrativo podem ser encontradas
informagdes sobre a capacidade de caixa da entidade, sobre sua capacidade de
pagamento, sua necessidade de obtencdo de empréstimos, dentre muitas outras

informacdes.

Portanto, este trabalho buscou estudar o uso do fluxo de caixa nos pequenos

empreendimentos, por meio de um estudo de caso realizado em um
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Microempreendedor Individual a fim de saber o grau de entendimento sobre esta
demonstracdo além de entender como é realizado o controle das movimentagfes de

caixa deste empreendimento.

Tendo como objetivo principal analisar quais 0s beneficios que a
Demonstragdo do Fluxo de caixa e os conceitos extraidos desta podem trazer para
0S pequenos empreendimentos, por meio do estudo do controle das movimentagcdes

de caixa de um Microempreendedor Individual.

Onde esta pesquisa foi realizada por meio de duas bases, a tedrica e a
pratica, onde a primeira foi através de estudos bibliograficos e segunda pelo uso de
um estudo de caso com um MEI, feito por meio de entrevista estruturada em trés
partes, sendo a primeira sobre o perfil do Microempreendedor Individual estudado, a
segunda trata da aplicabilidade e do grau de conhecimento do MEI no que diz
respeito a DFC e por fim a terceira parte é sobre controle que o MEI possui no que

diz respeito as suas movimentagoes de caixa.

1.1 Problema

Através de pesquisas realizadas pelo SEBRAE (2013b), tém-se percebido
que o numero de pequenos empreendimentos no Brasil vem crescendo nos ultimos
anos e a tendéncia € que cresca ainda mais, a questdo € que ndo basta s6 o
surgimento e a formalizacdo desse tipo de empreendimento € necessario também
que estes permanecam no mercado, conforme previsto no principio contabil da
continuidade.

Deste modo, a DFC mostra-se uma ferramenta capaz de auxiliar no
gerenciamento das empresas de modo geral, podendo também ser utilizada nos
pequenos empreendimentos, pois por menor que seja a entidade esta
provavelmente possuird um controle de caixa referente suas entradas e saidas de

recursos financeiros que servird de base para a elaboracdo da DFC.

Sendo assim, a problematica que norteia a pesquisa €. Como a
Demonstracdo de Fluxo de caixa pode auxiliar no gerenciamento de um

Microempreendedor Individual (MEI)?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Geral

Analisar como a Demonstracdo do Fluxo de caixa e os conceitos extraidos
desta podem trazer beneficios para o MEI, através do estudo do controle das

movimentacdes de caixa de um Microempreendedor Individual.

1.2.2 Especificos

o Realizar um levantamento bibliogréfico referente ao tema: a DFC;

. Estudar os beneficios e a importancia do uso da DFC em pequenos
negocios;

. Observar o grau de conhecimento do MEI em relacédo a DFC;
o Analisar o controle de caixa existente no MEI em questao;

. Demonstrar as vantagens de um controle de caixa efetivo e apresentar

as utilidades da DFC para esse tipo de empreendimento.

1.3 Hipobteses

I. A Demonstracdo de Fluxo de Caixa mostra-se uma ferramenta de grande

importancia para o auxilio do gerenciamento em pequenos negoécios.

[I. A Demonstragdo de Fluxo de Caixa mostra-se uma ferramenta de pouca

importancia para o auxilio do gerenciamento em pequenos negocios.

1.4 Justificativa
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Os pequenos empreendimentos vém crescendo cada vez mais no Brasil no
decorrer dos anos, sendo assim uma fonte de emprego e renda na economia.
Segundo o SEBRAE (2013c, p.7):

No Brasil, nos ultimos anos, temos visto um forte aumento na criagao de
novas empresas e de optantes pelo Simples Nacional, regime fiscal
diferenciado e favoravel aos Pequenos Negocios. Em dezembro de 2012,
havia 7,1 milhdes de empresas registradas nesse regime. Este niumero ficou
26% acima do verificado em dezembro do ano anterior. Em 2011, a
expanséo ja havia sido de quase 30%.

O crescimento numérico das empresas optantes pelo Simples Nacional dar-se
devido a ampliacdo da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, que possibilitou
melhores condi¢cdes de formalizagdo com o intuito de gerar emprego, renda, reducao
da informalidade, além de contribuirem para a economia do pais. Em pesquisa
realizada pelo SEBRAE (2013a, p.9):

Em 2012, o nimero de MEI ja era superior ao de microempresas e
empresas de pequeno porte optantes pelo Simples Nacional em trés
Estados; em 2013, ja séo 12 Estados com mais MEI que micro e pequenos
negocios. Esse avanco evidencia que o microempreendedor tem
consciéncia dos beneficios que a formalizacao traz para o seu negdcio.

Diante deste panorama de crescimento das empresas optantes pelo Simples
Nacional e do MEI, observa-se uma significativa expansdo dos pequenos
empreendimentos no Brasil. As atividades frequentemente escolhidas pelo MEI em
primeiro lugar para o sexo feminino e em segundo lugar para o sexo masculino é o
comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios conforme dados colhidos
pelo SEBRAE (2013a).

Contudo, existe uma preocupacao sobre a manutencéo e estabilidade destes
empreendimentos no mercado, pois muitos deles ndo conseguem permanecer nele
por muito tempo, isso em partes devido ao desconhecimento de seus donos sobre a
forma de gerir esses empreendimentos como também devido a falta de uso de
métodos e técnicas para o auxilio no gerenciamento da entidade e do seu controle

financeiro.

No caso do MEI por se tratar de um negdécio no qual s6 é possivel ter um

dono e no maximo um funcionario, acaba que o empreendedor na maioria das vezes
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se preocupa mais com questdes como: atendimento ao cliente, venda do produto ou
servico e acaba deixando em segundo plano a organizacdo e o controle financeiro

dos recursos referentes a empresa.

Desse modo, esta pesquisa justifica-se devido a necessidade de se conhecer
a importancia de tal demonstrativo como ferramenta que auxilia no gerenciamento
de pequenos negocios, pois esta possibilita uma visdo de como a empresa se
encontra atualmente, como também sua situacdo no futuro no que se refere aos

seus recursos financeiros.

Logo, este estudo torna-se original, pois pouco se utiliza e se fala de formas
de gerenciamento em empreendimentos de pequeno porte, sendo assim esta
pesquisa é uma forma de demonstrar como a DFC pode ser uma grande fonte de

informacé&o para o auxilio do gerenciamento deste tipo de negdcio.

1.5 Delimitacéo

A pesquisa delimitou-se em estudar os beneficios que a Demonstracdo de
Fluxo de Caixa pode proporcionar aos pequenos empreendimentos. Através da
realizacdo de um estudo de caso em MEI devidamente formalizado como Comércio
varejista de artigos de vestuério e acessérios, sendo o negdcio localizado na cidade
de Palmeira dos indios.

Onde foram abordados os aspectos e as utilidades gerenciais que a DFC
possui para esse tipo de empreendimento, pois se trata de uma ferramenta capaz de
gerar informacdes para a tomada deciséo por ser de facil entendimento.
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2 METODOLOGIA

Os diferentes métodos que séo utilizados na condugdo de uma pesquisa com
o intuito de alcancar os resultados almejados sdo denominados de metodologia.
Sendo assim, quanto aos objetivos nesse estudo foi utilizada a pesquisa
exploratdria, pois o intuito da pesquisa exploratéria segundo Gil apud Beuren (2010,

p. 80) é “[...] proporcionar uma visdo geral acerca de determinado fato”.

Sendo assim, o estudo teve a intencdo de proporcionar uma visao geral sobre
a Demonstracdo de Fluxo de caixa em pequenos empreendimentos, pois este
assunto é pouco abordado e menos ainda colocado em pratica nesse tipo de
empreendimento. Deste modo, foram abordadas maiores informacdes sobre esta

ferramenta de gerenciamento que a DFC € para as peguenas empresas.

Além da pesquisa exploratéria o estudo também abordou a pesquisa
descritiva que segundo Silva (2010, p.59) “Tem como obijetivo principal a descrigdo
das caracteristicas de determinada populacédo ou fenémeno, estabelecendo relacdes
entre as variaveis”. A descricdo realizada nesta pesquisa foi sobre como se dava o

registro e o controle das movimentacgdes de caixa de um MEI.

Quanto aos procedimentos foi realizada uma pesquisa bibliografica por meio
de livros, revistas, periédicos, artigos cientificos dentre outras fontes, para conceituar
a Demonstracao de Fluxo de Caixa como também para o auxilio na elaboracdo da

revisao de literatura do presente trabalho.

Segundo Silva (2010, p.54) “A bibliografia constitui um ramo auxiliar da
ciéncia, pois permite encontrar as fontes, os livros e os materiais cientificos
pertinentes para a concretizagcdo do trabalho cientifico”. Visto que a pesquisa
bibliografica possibilitou um vasto conhecimento e aprofundamento no assunto

estudado, esta foi utilizada como fonte base para a realizagdo da pesquisa.

ApOs a pesquisa bibliografica, foi realizado um estudo de caso com um
Microempreendedor Individual, procedimento este que possibilitou entender como se
da as movimentacg@es financeiras da empresa e o uso destas informagdes relativas

ao caixa para o gerenciamento do empreendimento.
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O instrumento de pesquisa utilizado foi uma entrevista estruturada em trés

partes:

e Parte | — Perfil do Microempreendedor Individual;
e Parte Il — Demonstracdo de Fluxo de Caixa — Aplicabilidade e grau de
conhecimento;

e Parte Il — Controle da empresa sobre as suas movimentacdes de caixa.

Pois através desta, péde-se obter o entendimento de como funciona a rotina
da empresa em relacdo as suas movimentacbes de caixa, saber o grau de
conhecimento sobre a DFC e a sua importancia para tomada de decisao gerencial e

financeira do empreendimento.

Quanto a abordagem do problema, foi realizado através de pesquisa
qualitativa que permitiu uma analise com mais profunda sobre o tema abordado, pois
Richardson apud Beuren (2010, p.91) afirmam que “[...] os estudos que empregam
uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado
problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar

processos dindmicos vividos por grupos sociais”.
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 Pequenos empreendimentos e o Microempreendedor Individual (MEI)

Os pequenos empreendimentos estdo surgindo e crescendo em larga escala
no Brasil, devido isso estdo exercendo cada vez mais um importante papel na
economia do pais, pois geram emprego e renda contribuindo para o crescimento do
Brasil. Segundo o SEBRAE (2013c, p.7):

O crescimento do nimero de novas empresas, se associado a melhora na
competitividade, tende a gerar impactos expressivos na economia brasileira,
seja em termos de maior oferta de empregos, melhores salarios, ampliacao
da massa salarial e da arrecadacao de impostos, a melhor distribuicdo de
renda e o aumento do bem-estar social.

Deste modo, percebe-se que os pequenos empreendimentos por estarem em
contaste crescimento no Brasil podem gerar impactos positivos economicamente.
Pesquisa realizada pelo SEBRAE (2012, p.29) mostra que: “Entre 2000 e 2001, as
micro e pequenas empresas criaram 7,0 milhdes de empregos com carteira
assinada, elevando o total de empregos nessas empresas de 8,6 milhdes de postos
de trabalho em 2000 para 15,6 milh6es em 2011".

Parte desse crescimento deve-se a criacdo de leis como: a Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas de 2006 e o surgimento em 2009 do
Microempreendedor individual (MEI), que proporcionou novas oportunidades de

formalizacdo para os pequenos empreendimentos.

A criacdo do MEI se deu por meio de Lei Complementar 128/08, que foi
inserida na Lei Complementar 123/06 que trata da Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, assim trouxe para os empreendedores uma nova opc¢ao de formalizagcao

para os que trabalham por conta propria.

O MEI conforme a Lei Complementar de n° 128 de dezembro de 2008, podera
optar em recolher os impostos e contribuicbes que abrangem o Simples Nacional,
por meio de valores mensais fixos que nao irdo incidir sobre sua receita bruta
auferida no més, mas que este ndo podera ultrapassar os R$ 60.000,00 (sessenta

mil reais) no seu ano-calendario anterior.
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O Portal do Empreendedor traz a seguinte definicho do MEL:
“Microempreendedor Individual (MEI) € a pessoa que trabalha por conta propria e
que se legaliza como pequeno empresario”. Logo, um pequeno empresario que
esteja devidamente legalizado como MEI apresenta algumas vantagens como:
obtencdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), facilidade de possuir
conta bancaria juridica, facilidade para obtencdo de empréstimos, possibilidade de
emitir notas fiscais que permite o empreendedor vender para grandes empresas e

para 0 governo, dentre outras vantagens.

O MEI sera responsavel por contribuir para o seu Comité Gestor conforme a
Lei Complementar n° 128, de 19 dezembro de 2008, R$ 45,65 de contribuicdo
previdenciaria, R$ 1,00 de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos
(ICMS) e R$ 5,00 de Imposto sobre servigos (ISS) se caso for trabalhar com

prestacéo de servicos.

Devido esta contribuicAo mensal a previdéncia social o empresério ficara
coberto & beneficios como: aposentadoria por idade e invalidez, auxilio doenca,
salario maternidade, dentro outros. Esses e outros beneficios previdenciarios
estardo garantidos para o empreendedor a partir do primeiro pagamento da
contribuicdo sem atraso no caso de auxilio reclusdo e penséo por morte e os demais
benéficos possuem um periodo de caréncia entre 10 contribuicbes mensais ha 180

meses de contribuicdo a depender do tipo de cobertura previdenciaria.

A formalizacdo do MEI é realizada através do Portal do Empreendedor na
pagina de acesso www.portaldoempreendedor.gov.br, na qual o empreendedor é
isento do pagamento de taxa de registro, além de ter direito a uma assessoria
gratuita com um contabilista para a realizacdo do registro da empresa. Quem optar
por esse tipo de formalizacdo ndo podera participar de outra empresa como titular ou
administrador, ndo podera possuir sécio nem filial, mas tem direito de contratar um

funcionario que receba um salario minimo ou o piso da categoria.

Para a contratacdo do empregado no MEI é necessario:

e Assinatura da carteira trabalho do funcionério;

e Pagar salario, 13°, férias, 1/3 férias, vale transporte e salario familia;


http://www.portaldoempreendedor.gov.br/
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e Mensalmente recolher o INSS, que sera de 11% sobre o valor do saléario
pago, da aliquota total 8% € de desconto do funcionario e 3% de
responsabilidade do empreendedor;

e Mensalmente recolher o Fundo de Garantia por tempo de Servico (FGTS),
sendo 8% sobre o salario pago;

e Além de cumprir com obrigacdes: de apresentar a guia de recolhimento do
FGTS, informar por meio de formulario a admissdo e demissdo do
funcionario através do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) e apresentar a Relacdo Anual de Empregados (RAIS) para o

Ministério do Trabalho e Emprego.

O quadro a baixo mostra a despesa total do MEI com funcionario que receba

um salario minimo no ano de 2015.

Quadro 1 — Custo do Microempreendedor Individual com um empregado

Salario minimo R$ 788,00
Previdéncia Patronal (3%) R$ 23,64
FGTS (8%) R$ 63,04
Total mensal R$ 874,68

Fonte: Adaptado do SEBRAE, 2013d, p.9.

Ja em relacdo a contabilidade esse tipo de empreendimento € dispensado de
escriturar suas informacdes e de possuir uma contabilidade formal para fins fiscais.
No entanto, a contabilidade gerencial pode ser utilizada para auxiliar na gestdo do
empreendimento fazendo com que este progrida e torne-se mais competitivo no
mercado. Caso o MEI possua um empregado é recomendado que este busque
assessoria de um profissional contdbil para ajuda-lo no cumprimento de suas

obrigagoes.

De acordo com SEBRAE (2013d, p7) “A rigor, depois da inscrigdo como MEI e
dos recolhimentos mensais, a declaracdo anual simplificada € a uUnica obrigagéo.
Essa declaracdo devera ser feita também pela internet até o dltimo dia do més de

MAIO de cada ano”. Desse modo, o microempreendedor que ndo tenha funcionario
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sé tera a obrigacdo de realizar a Declaracdo Anual do Simples Nacional do MEI
(DASN-SIMEI), na qual contera o valor relativo as suas vendas.

Para o melhor controle financeiro sobre as compras e as vendas, sobre os
valores que entraram e sairam do MEI, € recomendado que este registrasse
mensalmente um formulario simplificado disponivel no site do microempreendedor,
contendo o total das receitas de cada més. As receitas devem ser separadas em:
com emissao de nota fiscal e sem emisséo de nota fiscal. Assim, o MEI em posse do
formulario simplificado e das notas fiscais de compra de seus produtos ou servicos,

terd a garantia e a prova em relacdo a procedéncia legal de seus produtos/servicos.

Conforme pesquisas realizadas pelo SEBRAE (2013a) o numero de
Microempreendedores Individuais em agosto de 2013 eram de 42.589
estabelecimentos formalizados, representando cerca de 1,3% do total destes no
Brasil. Onde entre o ano de 2012 e 2013 houve um aumento de 28,7% desses
estabelecimentos em Alagoas e 35% no Brasil.

Contudo, o numero de MEI tende a crescer no decorrer dos anos, por isso &
necessario fazer uso de técnicas de gerenciamento para que estes novos

empreendimentos possam perdurar no mercado competitivo.

Os fatores que influenciam na mortalidade dos pequenos empreendimentos

segundo Caixeta (2012, p. 15) séo:

e Falhas gerenciais: a auséncia de administradores capacitados prejudica
a qualidade da gestao das empresas;

e Problemas financeiros: em geral, o caixa das MPE’s é limitado, o que
requer um gerenciamento mais eficiente com o uso de ferramentas de
auxilio na tomada de decisdo, além da falta de capital de giro;

e Alta competividade: as empresas precisam sempre inovar para se
tornarem mais competitivas e ter diferencial no mercado para
conseguirem concorrer.

Assim observa-se, que dentre varios fatores que influenciam a mortalidade
dos pequenos estabelecimentos estdo as falhas gerenciais que se da devido a
auséncia de administradores capacitados de gerir a entidade, seja por que néao
sabem ou nao fazem uso de técnicas para o auxilio do gerenciamento. Devido os

pequenos empreendimentos posSsuir poucos recursos para investir na empresa, 0s
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recursos existentes devem ser bem empregados por seus gestores para assim

poder manter a concorréncia perante as demais empresas do mesmo porte.

3.2 Contabilidade gerencial natomada de deciséo e a informacé&o contabil

A contabilidade é uma ciéncia que registra, mensura e avalia o patriménio de
uma entidade, sendo capaz de produzir informacdes que auxilie os gestores na

tomada de deciséo por meio da emisséo de relatorios e/ou comunicados.

Neste sentido Marion (2009, p.28) afirma que: “A contabilidade &€ um
instrumento que fornece o maximo de informacg@es Uteis para a tomada de decisdes
dentro e fora da empresa”. Deste modo, a contabilidade consiste em uma ciéncia util
na producdo de informacdes em principal relacionadas a gestdo e ndo somente

ligadas ao fisco.

No entanto, 0s pequenos empresarios na maioria das vezes ndo possuem um
apoio contabil para auxiliar na administracdo e na gestdo da empresa, pois 0S
contadores em sua maioria ndo fornecerem para os pequenos empreendimentos
informacdes Uteis ligadas ao gerenciamento. Isso ocorre em partes devido o0s
empreendedores ndo possuirem uma visdo que a contabilidade pode ser sim um

instrumento de apoio no gerenciamento.

Contudo, o mercado nos dias atuais esta cada vez mais competitivo, assim
para manter um empreendimento no mercado tém-se a necessidade das empresas
buscarem aprimorar seus negdécios para torna-los competitivos. Para auxiliar os
administradores a suprir tais necessidades existe a contabilidade gerencial que é

uma ramificacdo da contabilidade tradicional.

Pois, constantemente se faz necessario tomar decisbes dentro de uma
empresa, seja para comprar um imobilizado novo, adquirir um determinado
empréstimo, dentre outros motivos. No entanto, para tomar uma boa decisdo e gerar
resultados positivos, os elementos que possuem informacdes da entidade devem ser
analisados, dados que em sua maioria sdo encontrados mediante informacoes

emitidas pela contabilidade.
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A contabilidade trata-se de uma rica fonte de informacdes Uteis para a gestao
e para a tomada de decisdo dentro da entidade. As informacdes advindas da

contabilidade podem ser divididas em: gerenciais e financeiras.

A contabilidade gerencial se diferencia da contabilidade financeira em varios

aspectos, como demonstra o Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Contabilidade gerencial versus contabilidade financeira

Contabilidade Gerencial Contabilidade Financeira

Direcionada aos usuarios internos Mais direcionada aos usuarios externos

N&o necessita seguir 0s principios | Tem que seguir 0s principios contabeis
contabeis

Informacdes mais detalhadas e de facil | Infformacées mais restritas e de dificil

entendimento entendimento

Informacdes com énfase no futuro Informacdes com énfase no passado
Mais informagdes ndo monetéarias Mais informac¢des monetarias
Informacdes para a gestao Informacdes para o fisco

Relatérios realizados de acordo com a | Demonstracdes realizadas anualmente
necessidade da entidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

Logo, a contabilidade gerencial e a contabilidade financeira possuem
caracteristicas distintas entre si, pois a primeira € elaborada para produzir
informacdes Uteis para a gestdo e a segunda para produzir informacdes que

atendam a legislacao existente.

Para Warren, Reeve e Fess (2008, p.2):

As informacdes da contabilidade gerencial incluem dados histéricos e
estimados, usados pela administracdo na conducao de operacdes diarias no
planejamento de operacdes futuras e no desenvolvimento de estratégias
integradas de negocios.
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Sendo assim, a contabilidade gerencial analisa tanto dados ligados ao
passado como ao futuro da entidade, para delinear as informacdes de acordo com o

interesse da empresa e de seus administradores.

Segundo Jiambalvo (2009, p.3) “O objetivo da contabilidade gerencial é
fornecer-lhes as informacfGes necesséarias para o planejamento, o controle e a
tomada de decisdo.” Assim a contabilidade gerencial tem como foco principal
fornecer informacdes de grande importancia para a gestdo de um negocio e para a

sua tomada de decisao.

De acordo com Fraga e Roméo (2013, p.79):

[...] € fundamental o uso da contabilidade gerencial para que os gestores
administrem seus empreendimentos de forma segura. E vital para a
sobrevivéncia da empresa, nesse mundo altamente competitivo, que os
empreendedores estejam assessorados e recebam informacgdes rapidas e
confidveis para obter o resultado esperado.

Logo, a contabilidade gerencial possui um papel de fundamental importancia
dentro de uma empresa, pois através dela os administradores recebem informacdes

seguras gue auxiliam na obtencédo de resultados positivos.

Os administradores de pequenos empreendimentos podem fazer uso de
informacdes contabeis para realizar o acompanhamento do negécio, a fim de
elaborar uma estratégia que lhe permita ser competitivo de acordo com suas metas
e objetivos, além de ter a possibilidade de analisar no final do exercicio se suas

estratégias obtiveram o desempenho almejado.

Conforme Garrison, Noreen e Brewer (2011, p. 608) “Os administradores se
preocupam com 0 caixa por um motivo muito importante — sem caixa suficiente nos
momentos apropriados, uma empresa pode desperdicar oportunidades de ouro ou
pode até ir a faléncia”. Assim a contabilidade gerencial mostra-se uma ferramenta
capaz de gerar informacdes que oferecam suporte a empresa para a sua melhor

gestao, aproveitando as oportunidades existentes.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 1995) no item 1.1.2: “As
informacdes geradas pela Contabilidade devem propiciar, aos seus usuarios, base
segura as suas decisdes, pela compreensdo do estado em que se encontra a

entidade, seu desempenho, sua evolucgdao, riscos e oportunidades que oferece”.
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Desta forma a informagdo contabil utilizada para a gestdo deve esta
relacionada a situacdo em que a empresa se encontra em relacdo ao seu
funcionamento para que 0sS seus usuarios assim como 0s gestores possam tomar
decisbGes por meio delas, pois independente do porte da empresa tais informacdes

oferecem maior segurancga para a tomada de decisao.

Segundo Fraga e Roméao (2013, p.80):

[...] informacBes contdbeis sendo obtidas em tempo habil e oportuno,
permite-se impactar decisfes gerenciais para que os administradores
possam formular estratégias, avaliar os resultados e obter opcfes para a
melhor execugdo dos negdcios, garantindo assim 0 sucesso continuo e
sustentavel desses empreendedores.

Portanto, para alcancar uma decisdo gerencial de qualidade é importante que
as informacdes contabeis sejam obtidas em tempo hébil e oportuno, permitindo que

0 gestor estude e avalie as melhores estratégias.

Embora a informacdo contabil seja de tamanha importancia para o
gerenciamento de uma empresa, normalmente os pequenos empreendimentos s6
fazem uso da contabilidade meramente fiscal o que ocasiona escassez de
informacdes contabeis Uteis para a tomada de deciséo, isso devido a contabilidade

sofrer grande interferéncia por parte do fisco e da complexidade fiscal existente.

3.3 DemonstracBes Contabeis

A contabilidade é responsavel pelo registro dos atos e fatos de uma entidade,
que serao transformados em informagdes capazes de auxiliar na tomada de decisao

tanto dentro como fora da empresa.

Segundo Marion (2012, p.41):

Relatério contabil é a exposicdo resumida e ordenada de dados colhidos
pela contabilidade. Objetiva relatar as pessoas que se utilizam da
contabilidade (usudrios da contabilidade) os principais fatos registrados pela
contabilidade em determinado periodo.
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Sendo assim, as informagfes e o0s dados coletados pela contabilidade
possibilitam a producdo de relatérios contabeis, onde o0s mais importantes e
utilizados sédo as demonstracfes contabeis também denominadas de demonstracdes
financeiras. Conforme Marion (2006) tais relatérios serdo elaborados de acordo com
a necessidade dos seus usuarios, atendendo assim 0s pormenores existentes em

determinadas empresas de acordo com seu volume de negocios.

Para a producdo dos relatorios contabeis é necessario que ocorra a
escrituracdo dos atos e fatos da empresa, onde nesta estardo presente as
movimentagdes patrimoniais, econdmicas e financeiras da entidade. Pois a partir da

escrituracdo € possivel o levantamento dos registros e consequentemente a

elaboracdo das demonstracfes contabeis.

Conforme o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em seu
pronunciamento técnico PME, contabilidade para pequenas e médias empresas
(2009, p.3):

O objetivo das demonstra¢ges contdbeis é oferecer informacdes sobre a
posicéo financeira (balango patrimonial), o desempenho (demonstracédo do
resultado) e fluxos de caixa da entidade, que seja Util aos usuarios para a
tomada de decisdes econdmicas.

Assim, as demonstracdes apresentam o papel de fornecer o maximo de
informacBes que relatem como a empresa se encontra financeiramente,
demonstrando seu desempenho, como também suas entradas e saidas de recursos.
Pois, as demonstra¢cdes financeiras sao a reproducao da situacdo financeira e do
desempenho de uma empresa.

As demonstracfes contabeis existentes elaboradas pela contabilidade sédo as
seguintes: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstracéo de Lucros e Prejuizos Acumulados, Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimoénio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor
Adicionado, Demonstracdo do Resultado Abrangente e a Demonstracéo das Origens

e Aplicacdo dos Recursos.

A elaboracdo das demonstracdes contabeis seré realizada no fim de cada
exercicio social com duracdo de 12 meses, sendo obrigatéria a elaboracdo de

acordo com o porte de cada empresa. Para fins gerenciais podem ser realizadas
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mensalmente, semestralmente ou de acordo com a necessidade da entidade para
um melhor acompanhamento. J& a sua divulgacdo somente é obrigatéria em casos

de Sociedades por Acbes, sejam elas de capital aberto ou fechado.

Existem atributos que fazem com que as informacdes advindas das
demonstracdes contébeis se tornem uteis na tomada de decisdo, esses atributos
sdo as caracteristicas qualitativas, onde as principais sdo: a compreensibilidade, a

confiabilidade, a relevancia e a comparabilidade.

Uma demonstracdo contabil compreensivel € aquela que pode ser facilmente
entendida por seus usuarios, isso nao quer dizer que informacdes que ndo sejam de
tdo facil compreensdo ndo possam esta presentes na demonstracdo. JA uma
informacéo confiavel é aquela que demonstra com fidedignidade e neutralidade os
acontecimentos, assim a demonstracao financeira confiavel € aquela que representa

com fidelidade a real situacéo da entidade.

No entanto, a relevancia esta na natureza e na materialidade da informacao
presente na demonstracdo, pois para auxiliar na gestdo a informacéo precisa ser
relevante. E por fim a comparabilidade estd relacionada a capacidade da
demonstracdo ser comparada por seus usuarios, com diferentes entidades nos
diversos periodos de tempo para saber como se encontra a empresa no mercado no
que se refere a sua situacdo financeira, seu desempenho dentre outras

caracteristicas, a fim de gerar informacfes para a tomada de decisao.

3.4 Demonstracéo de Fluxo de Caixa (DFC)

O caixa de uma empresa representa as movimentacfes financeiras que
realmente aconteceram na entidade, pois nele ira conter as entradas e saidas de

seus recursos. De acordo com Marion (2012, p.453):

De forma condensada, a Demonstra¢éo dos Fluxos de Caixa (DFC) indica a
origem de todo o dinheiro que entrou e no caixa, bem como a aplicagédo de
todo o dinheiro que saiu do caixa em determinado periodo, e, ainda, o
Resultado do Fluxo Financeiro.
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Entdo, a DFC é uma ferramenta que contém diversas informacfes que
poderdo auxiliar o gestor em sua tomada de decisdo, por se tratar de uma
demonstracdo dinamica relata os acontecimentos de um determinado periodo de

tempo.

Pois, os usuarios externos da contabilidade como os fornecedores, o banco, o
governo, dentre outros necessitam saber como a empresa gera e utiliza seus valores
provenientes do caixa. Para assim, ter ciéncia se a empresa é capaz de arcar com
suas dividas e gerar lucro sobre seus investimentos. Como também, os usuarios
internos se interessam em saber se esta € capaz de pagar salarios, distribuir
dividendos, néo ir a faléncia, dentre outras coisas através das informacdes extraidas

do fluxo de caixa da entidade.

A DFC tornou-se obrigatéria para as Sociedades Andnimas de capital aberto
e fechado, devido as alteracdes realizadas pela Lei n°® 11.638 de 28 de dezembro de
2007, mas conforme o artigo 176, 8§ 6° desta lei que dispde sobre as Sociedades por
Acdes: “A companhia fechada com patriménio liquido, na data do balango, inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ndo sera obrigada a elaboracdo e
publicacdo da demonstracdo dos fluxos de caixa”. Dessa forma nem todas as
empresas sdo obrigadas a elaborar a DFC, como € o caso das Micro e Pequenas
Empresas e do Microempreendedor Individual.

Assim, a DFC evidencia a capacidade de geracdo de caixa e equivalentes de
caixa de uma determinada entidade e a sua capacidade de liquidez. Segundo
ludicibus (2010, p. 567):

O objetivo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro,
de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso
ajudar os usuarios das demonstracdes contdbeis na andalise da capacidade
da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades para utilizar esses fluxos de caixa.

Deste modo, tal demonstragdo auxilia aos seus usuarios a compreender a
situacdo em que a empresa se encontra economicamente, pois possibilita observar
sua capacidade de gerar caixa e equivalentes de caixa bem como a certeza e a
seguranca da geracao destes valores. Os principais objetivos dessa demonstragéo

sao:
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e Analisar as alternativas de investimentos futuros;

e Analisar e controlar as decisdes tomadas pela entidade, na qual envolvem
recursos financeiros;

e Avaliar a situacdo financeira presente e futura da empresa através do caixa,
para que esta ndo chegue a faléncia; e

e Assegurar que 0s excedentes positivos de caixa, ou seja, suas sobras de

recursos possam ser bem aplicadas.

Sendo assim o pronunciamento técnico CPC 03 (2010, p.3) traz a seguinte
definicdo: “Fluxos de caixa sdo as entradas e saidas de caixa e equivalentes de
caixa”. Logo, o fluxo de caixa sera constituido por todos os valores monetarios que

entraram e sairam por meio do caixa e/ou dos seus equivalentes de caixa.

Equivalentes de caixa séo todos investimentos que a empresa possui no curto
prazo, ou seja, no periodo inferior a trés messes de sua aquisicdo, sendo
investimentos que possuem um risco insignificante no valor de conversédo além de
possuirem alta liquidez, pois s&o facilmente convertidos em caixa. Tais
investimentos de modo geral, sdo registrados como aplica¢des financeiras no ativo
circulante e sao realizados com recursos que estdo temporariamente 0CiOSOS,
fazendo com que tal recurso nado fique parado, mas sim gere retornos a entidade
nesse curto periodo de tempo. Sdo exemplos de equivalentes de caixa: os titulos

publicos de alta liquidez a caderneta de poupanca, dentre outros.

A DFC em conjunto com outras demonstracbes podem trazer diversas
informacBes para o0s usuarios internos e externos da contabilidade, segundo

ludicibus (2010, p.567) tais informacdes sao sobre:

1. acapacidade de a empresa gerar futuros fluxos positivos de caixa;

2. a capacidade de a empresa honrar seus compromissos, pagar
dividendos e retornar empréstimos obtidos;

a liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da empresa;
4. ataxa de conversao de lucro em caixa;

a performance operacional de diferentes empresas, por eliminar os
efeitos de distintos tratamentos contdbeis para as mesmas transagoes e
eventos;

6. o0 grau de preciséo das estimativas passadas de fluxos futuros de caixa;

7. os efeitos, sobre a posicéo financeira e de financiamento etc.
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Desse modo, a DFC mostra-se capaz de gerar uma gama de informacdes
Uteis sobre a entidade e quando analisadas com as demais demonstracdes,
permitem avaliar a capacidade futura de gerar resultados e pagar dividas como
também a necessidade de financiamentos futuros. Para manter as financas da

empresa em ordem € importante conservar um fluxo de caixa positivo, onde as

entradas sejam tao rapidas quanto as saidas de recursos.

Essa demonstracdo por se tratar de um instrumento de auxilio no
planejamento e no controle dos recursos financeiros da entidade € de grande

importancia ser utilizada nas decisfes financeiras a serem tomadas pela empresa.

Silva e Neiva (2010, p.28) afirmam que: “Por outro lado € importante ressaltar
gue o fluxo de caixa também apresenta suas imitacdes. Uma delas € a incapacidade
de fornecer informacdes precisas sobre o lucro e sobre os custos dos produtos da
empresa’. Essa incapacidade dar-se devido a DFC ser a Unica demonstracdo que €
elabora por meio do regime de caixa, pois as demais sédo apresentadas por meio do

regime de competéncia.

No regime de competéncia as receitas e as despesas de uma entidade séo
reconhecidas no momento de sua ocorréncia, independentemente se houve ou nao
0 pagamento ou recebimento efetivo de caixa, mas pelo simples fato de pertencerem
aquele periodo os valores devem ser registrados. Ja no regime de caixa o registro

acontece quando ocorrer um desembolso ou uma entrada efetiva de caixa.

Por meio dessa demonstracdo, pode-se saber também de onde veio o caixa
adquirido e quais os valores utilizados no periodo, como também a variacdo do que
ocorreu na conta caixa e em seus equivalentes de caixa. Segundo Caixeta (2012,
p.13):

O fluxo de caixa é uma ferramenta fundamental, pois envolve todos os
setores da empresa com o objetivo de maximizar a produtividade, as
receitas, e ainda controlar os prazos de pagamentos, planejando compras e
demais negociacgdes entre outros beneficios.

Entdo o fluxo de caixa ndo s6 demonstra como a empresa realizou suas
entradas e saidas de recursos, como também auxilia na organizacdo das financas
da entidade para o futuro, na maximizacédo das vendas e conseguintemente de suas

receitas, além de permitir o planejamento e o controle de recursos futuros.
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Figura 1- Transagdes do caixa
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Fonte: Marion, 2012, p. 457.

A figura 1 acima demonstra as transac¢fes que afetam o caixa de uma
empresa, por meio das entradas e saidas de recursos. Entradas como no caso de
recebimento de clientes, recebimento de vendas a vista e outras, ja as saidas como
aquisicdes de ativos fixos, pagamento de juros e amortizagcbes a instituicoes
financeiras, pagamentos de impostos, pagamento de dividendos, dentre outras.

Além das transacfes que afetam o caixa existem as que nao representam
desembolso efetivo de caixa que sdo as despesas nao desembolsaveis, como no
caso da depreciacdo, amortizacdo, provisdo para devedores duvidosos e outras.
Tais transagbes sdo comumente realizadas para que ocorra a manutencao das
atividades empresa.

De forma simplificada a DFC possui suas origens e suas aplicacdes de caixa,

gue sao classificadas da seguinte forma:
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Quadro 3 - Classificacao de fontes e aplicacdes de caixa

Fontes Aplicacbes
Lucro liquido Sempre -
Prejuizo liquido - Sempre
Variagdes de ativos nao Reducgobes Aumentos
monetarios
Variacoes de passivos* Aumentos Reducbes
Variactes de capital Aumentos Reducbes
social
Dividendos pagos a - Sempre
acionistas
Fluxo liquido de caixa Total das fontes - Total das aplicacdes
* As contas redutoras de ativos, tais como Depreciacdo Acumulada e Amortizacao,
seguem as regras adotadas para contas de passivo.

Fonte: Garrison, Noreen e Brewer, 2011, p. 610.

Para a elaboracdo da DFC simplificada, basta somar todas as fontes e
subtrair de todas as aplicagbes como demostra o quadro 3, para iSSo é necessario
conhecer o lucro ou prejuizo obtido no periodo analisado, assim como as variacdes
ocorridas nas contas patrimoniais e os dividendos pagos a seus acionistas. Esse
modelo de DFC simples é de facil elaboracdo, sendo bem menos complicado que o
modelo completo, s6 que ndo € permitida para fins fiscais, pois os langamentos séo

elaborados em ordem diferente da DFC completa.

3.4.1 Classificacao das Movimentacdes de Caixa por Atividade

A classificacdo das movimentacdes de caixa é dada de acordo com a sua
atividade, que segundo a Lei n° 11.638, de dezembro de 2007 no Art. 188:

As demonstrac¢des referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176 desta
Lei indicardo no minimo:

| — demonstracé@o dos fluxos de caixa — as alteragbes ocorridas, durante o
exercicio, no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se essas
alteragcdes em, no minimo, 3 (trés) fluxos:
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a) das operacdes;
b) dos financiamentos; e
¢) dos investimentos;
Deste modo, os fluxos de caixa que sao normalmente utilizados sdo os das
atividades descritas pela lei acima, por meio deles pode-se avaliar qual o impacto
que cada atividade exerceu sobre a situacao financeira da empresa, como também

sobre seu caixa.

Segundo Warren, Reeve e Fess (2008, p.468) “O fluxo de caixa liquido
resultante da soma de cada saldo de caixa dessas atividades representa 0 aumento
ou a diminuicdo do caixa no periodo”. Assim, percebesse que o saldo liquido
resultante da soma dos fluxos de caixa das atividades demonstra a variacdo de
caixa do periodo, seja essa positiva ou negativa. Esse resultado deverad ser
acrescido ao saldo atual de caixa para chega-se ao saldo final do periodo, que sera

demonstrado no balango patrimonial como saldo atual do exercicio.

Quadro 4 - Diretrizes de classificagéo de transa¢fes como atividades operacionais, de
investimento e de financiamento

Atividades operacionais:

e Lucro liquido
e Variacdes de ativos circulantes

e Variacdes de ativos nao circulantes que afetam o lucro liquido (por exemplo,
depreciacéo)

e VariagOes de passivos circulantes (com excecao de dividas com credores e
dividendos a pagar)

e VariagOes de passivos nao circulantes que afetam o lucro liquido

Atividades de investimento:

e VariacOes de ativos nédo circulantes que néo estdo incluidas no lucro liquido

Atividades de financiamento:

e VaracOes de passivos circulantes que correspondem a dividas com
credores, e nao obrigacbes com fornecedores, empregados ou 0 governo
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Variacdes de passivos circulantes ndo incluidas no lucro liquido

VariagOes de contas de capital social

Dividendos

Fonte: Garrison, Noreen e Brewer, 2011, p. 612.

3.4.1.1 Atividades Operacionais

Para ludicibus (2010, p.569) as atividades operacionais: “Envolvem todas as
atividades relacionadas com a producéo e entrega de bens e servicos e 0s eventos
gue nao sejam definidos como atividades de investimento e financiamento”. Sendo
assim, as atividades operacionais abrangem as atividades ligadas a capacidade
operacional da empresa, ou seja, a capacidade de gerar receita que esta

diretamente ligada a apuracédo do lucro ou prejuizo da entidade.

Através das atividades operacionais, pode-se perceber o quanto as atividades
responsaveis pela geracao de recursos na entidade estdo sendo capazes de gerar
caixa suficiente para pagar empréstimos, manter sua operacionalidade, pagar
dividendos, dentre outras coisas, sem a necessidade de obter financiamentos
externos para isso. Sao atividades operacionais: recebimento de clientes, vendas a

prazo, pagamento de fornecedores, pagamentos de funcionérios, dentre outras.

3.4.1.2 Atividades de Investimento

As atividades de investimentos de acordo com Cardoso (2011, p. 33):

[...] compreendem as transac¢des, aquisicdes ou vendas de participacfes em
outras empresas, ativos utilizados na producdo de bens ou prestacdo de
servicos ligados a outros objetos sociais da entidade. Neste tipo de
atividade ndo estdo compreendidas as aquisi¢cdes de ativos adquiridos com
o objetivo de revenda. Exemplos:

Numerarios recebidos pelas: vendas de ativos permanentes, distribuicdo de
lucros/dividendos de outras investidas.

Numerarios pagos pelas: aquisi¢cdes de ativos permanentes.

Sendo assim, as atividades de investimento representam os valores aplicados

com a intencdo de gerar futuros resultados para entidade, estas aplicagcbes devem
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esta registras no ativo de longo prazo da empresa, como no caso de compra ou
venda de um ativo imobilizado, recebimentos de empréstimos de longo prazo,

compra de novas instalacdes e outros tipos de investimentos.

No fluxo de caixa das atividades de investimento estardo as atividades
classificadas como longo prazo, mas que estdo diretamente ligadas ao objetivo
social da empresa a fim de contribuir para a produgéo ou venda de seus bens e/ou

servicos.

3.4.1.3 Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento sao descritas as operacfes referentes aos
empréstimos obtidos e as variacbes do capital préprio da entidade, ou seja, valores
referentes a captacdo e pagamento de financiamentos e aos recursos advindos dos
proprietarios da entidade, assim como esta ligada ao retorno dos recursos para com

aos socios através de pagamento de dividendos.

Conforme o pronunciamento técnico CPC 03 (2010, p.7): “A divulgacgao
separada dos fluxos de caixa advindos de financiamentos € importante por ser util
na predicdo de exigéncias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de
capital & entidade”. Sendo assim as atividades de financiamentos demonstram se a
entidade necessidade obter algum tipo financiamento para manter-se em
funcionamento. Sdo exemplos de atividades de financiamento: emissdo de acdes,
pagamento de empréstimos de longo prazo, pagamento de dividendos, dentre

outras.

3.4.2 Meétodos de Elaboracao e Estrutura

A elaboracédo do fluxo de caixa pode ser realizada através de duas maneiras
diferentes a depender das informacdes disponiveis, que de acordo com Marion
(2012) sao:

.  Por meio dos dados extraidos da conta caixa ou do livro caixa,

colocando-as nas suas devidas classificagdes.
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. Por meio das demonstracdes contdbeis, nas quais poderdo ser

extraidas as informacgfes decorrentes do caixa.

Assim. a DFC pode ser elaborada por meio de dois modelos: 0 método direto
e 0 método indireto. Tais modelos possibilitam visualizar e analisar a situagéo
financeira da empresa, pois o0 resultado da soma das atividades operacionais, de
investimento e financiamento resultara na variacdo de caixa do periodo. A diferenca
entre os dois métodos esta na elaboracdo das atividades operacionais e na forma
como estas sdo descritas, pois, 0os dois métodos da DFC apresentaram o mesmo

montante total dos fluxos de caixa ao fim de sua elaboracéo.

3.4.2.1 Método Direto

A elaboracdo da DFC pelo método direto pode ser denominada também de
fluxo de caixa no sentido restrito, nesse método as atividades operacionais séo
realizadas pelo recebimento e pelo pagamento bruto das transacfes registradas
pela contabilidade, por meio dos ajustes que ndo afetam o caixa realizado na
demonstracdo do resultado do exercicio e na demonstracdo do resultado
abrangente, como no caso dos ajustes das vendas e do custo do produto vendido.

Além disso, as atividades operacionais por meio do método direto também
sdo obtidas pelas variacdes das contas a receber e do estoque que ocorreram no
periodo, devendo ainda realizar os registros das variac6es ocorridas ligadas as

atividades de investimento e financiamento.

Para a realizacdo do método direto se faz necesséario todo um controle
especifico das movimentacdes de caixa existentes, além de sua devida segregacao
de acordo com as atividades que a DFC é subdividida. Sendo assim, o
demonstrativo por meio desse método iniciara através dos valores efetivamente

recebidos pela entidade.

De acordo com Marion (2012, p.458) “[...] esse modelo possui um poder
informativo bastante superior ao do Meétodo Indireto, sendo melhor tanto aos

usuarios externos quanto ao planejamento financeiro do empreendimento”. Pois o
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método direto mostra de fato o fluxo de caixa que a empresa obteve no periodo
devido sua elaboragéo ser feita por meio do livro caixa ou da conta caixa.

A vantagem do método direto € que este reproduz de forma mais detalhada
as origens e as aplicacbes dos recursos no demonstrativo, ja a desvantagem é que
a obtencdo de dados torna-se mais trabalhosa, pois nem sempre estes dados séo

encontrados de forma rapida.

Quadro 5 — Exemplo da demonstracdo dos fluxos de caixa pelo método direto

201X
Totais (R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento clientes

(-) Pagamento a fornecedores e empregados

Caixa gerado pelas operacoes

(-) Juros pagos

(-) Imposto de renda e contribuicéo social pagos

(-) Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(-) Aquisicao da controlada x, liquido do caixa obtido na aquisicédo
(-) Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emissao de acdes

Recebimento por empréstimo a longo prazo

(-) Pagamento de passivo por arrendamento
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(-) Dividendos pagos*

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de financiamento

Resultado Final de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

*Esse valor também poderia ser apresentado no fluxo de caixa das atividades
operacionais.

Fonte: Adaptado do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC - 03), 2010.

3.4.2.2 Método Indireto

O método indireto segundo ludicibus (2010, p.575): “[...] faz a conciliagao
entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas operacdes, por isso € também chamado
de método da conciliagdo.”. Sendo assim o método indireto € feito através do ajuste
do lucro liquido ou do prejuizo do periodo somado as deduc¢des que né&o
representaram saidas efetivas de caixa, como é o caso da depreciacao, juntamente

com as variacdes de estoque, contas a receber, receitas e despesas do periodo.

Desse modo, Marion (2012) relata que na elaboracdo da DFC pelo método
indireto as aplicacdes, ou seja, as saidas de caixa serdo realizadas por meio do
aumento nas contas do ativo circulante e das diminuicées do passivo ndo circulante,
ja as origens, que sao as entradas de caixa ocorrem pelas diminuicbes do ativo

circulante e dos aumentos do passivo circulante.

Através do método indireto o fluxo de caixa € estudado em seu sentido amplo,
pois € realizado observando as variacBes ocorridas no ativo e no passivo tanto
circulante como nao circulante deixando de fora as disponibilidades e os
equivalentes de caixa que sdo justamente os valores que se pretende encontrar,
diferentemente do método direto que estuda mais detalhadamente como se deu as

movimentac¢des de caixa do periodo realizado.

Logo, o método indireto ndo elenca especificamente quais foram as entradas
e saidas de recursos que ocorreram no caixa no periodo, demonstrando assim um

valor resultante da diferenca dos saldos das contas juntamente com os valores que
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nao representam um desembolso de caixa, ou seja, demonstra uma simplificacdo

dos valores ocorridos no periodo.

De acordo com Warren, Reeve e Fess (2008, p.472) “O método indireto de
reportar os fluxos de caixa das atividades operacionais € normalmente mais barato e
eficiente que o método direto”. Isso devido o método direto demandar mais tempo e

trabalho para sua elaboragéo.

A vantagem do método indireto € que demonstra a diferenca entre o lucro
liquido e as movimentacOes de caixa operacionais, ou seja, a diferenca do lucro do
periodo e do caixa gerado a partir das operacdes da empresa. As empresas
costumam utilizar o meétodo indireto devido sua elaboragdo ser mais facil se

comparada ao método direto.

Ja a desvantagem do método indireto segundo Silva e Neiva (2010, p.29) esta
no “...] tempo necessario para gerar as informagdes pelo regime de competéncia
para sO depois converte-las para o regime de caixa (se isso for feito uma vez por
ano, por exemplo, podemos ter surpresas desagradaveis e tardiamente)”. Pois, este
método de elaboracdo € realizado através da conciliacdo de valores que estdo
registrados pelo regime de competéncia, que s6 depois serdo convertidos para o

regime de caixa.

Quadro 6 — Exemplo da demonstracdo dos fluxos de caixa pelo método indireto

201X
Totais (R$)

Atividades operacionais
Lucro liquido antes do IR e CSLL
Ajustes por:
Depreciacao
Perda cambial
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas de juros
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(-) Aumento nas contas a receber de clientes e outros
Diminuicao dos estoques

(-) Diminuicédo nas contas a pagar — fornecedores

Caixa gerado pelas operacoes

(-) Juros pagos

(-) Imposto de renda e contribuicéo social pagos

(-) Imposto e renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos

(-) Aquisicao da controlada X, liquido do caixa obtido na aquisicdo
(-) Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Recebimento pela emissao de acdes
Recebimento por empréstimo ao longo prazo
(-) Pagamento de passivo por arrendamento
(-) Dividendos pagos*

Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de financiamento

Resultado Final de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

*Esse valor também poderia ser apresentado no fluxo de caixa das atividades
operacionais.

Fonte: Adaptado do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC - 03), 2010.
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3.4.2.3 Método Direto Versus o Método Indireto

Os dois meétodos resultardo no mesmo fluxo de caixa das atividades
operacionais, no entanto a Financial Accounting Standards Board (FASB) que é o
Conselho de Padrdes de Contabilidade Financeira norte-americano, recomenda e
incentiva o uso do método direto para divulgagdo do publico externo, no entanto
qgquem optar por este método devera realizar uma conciliagdo adicional do lucro
liquido do exercicio com os fluxos de caixa das atividades operacionais, ou seja,
deverd realizar também uma tabela separa com os célculos pelo método indireto que
acompanhard a DFC. J& quem for optar pelo método indireto ndo necessita realizar
também uma tabela com os calculos pelo método direto, devido esse trabalho
adicional que o método direto apresenta as empresas em sua maioria prefere utilizar

0 método indireto.
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4 ANALISE DA ENTREVISTA

4.1 Entrevista Realizada com o Microempreendedor Individual

A entrevista foi realizada com a intencdo de saber o grau de conhecimento do
empreendedor sobre a DFC, como também para analisar o controle do MEI no que

diz respeito suas movimentacdes de caixa.

4.1.1 Perfil do Microempreendedor Individual

O microempreendedor entrevistado no estudo de caso foi do sexo feminino,

no qual possui escolaridade de ensino médio incompleto.

No que diz respeito ao empreendimento, este comec¢ou a atuar formalmente
em fevereiro de 2012, através da formalizagdo como Microempreendedor Individual,
cujo ramo de atividade principal € o comércio varejista de artigos de vestuario e

acessorios.

4.1.2 Grau de conhecimento do MEI sobre a DFC

Foi realizado o seguinte questionamento: Vocé conhece a demonstracao de
fluxo de caixa? A resposta para o questionamento foi negativa, pois o0 empreendedor

afirmou n&o possuir em um tipo de conhecimento sobre o que se trata a DFC.

Quadro 7 — Motivo da néo utilizacdo da DFC

Alternativas Alternativa(s) escolhida(s)
Complicado -
Tempo -
Falta de conhecimento X
N&o é obrigatoria pela legislacéo X

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Como demonstra o quadro 7, os motivos pelos quais o empreendedor nao
utiliza tal demonstrativo dar-se primeiramente pela falta de conhecimento do que se
trata a demonstracdo, como também devido esta ndo ser obrigatéria para esse tipo

de empreendimento.

Assim como a DFC, nem uma outra demonstracdo € utilizada pela empresa.
Apesar da n&o utilizagdo da DFC pela entidade o empreendedor mostrou-se
interessado em conhecer melhor esse tipo de demonstrativo, pois atualmente o
empreendimento ndo possui nem um método ou ferramenta que auxilie no controle e

no gerenciamento do negaocio.

4.1.3 Controle da empresa sobre as movimentacdes de caixa

No que se refere as movimentacBes de caixa foi indagado se empresa
possuia o controle das entradas de caixa, ou seja, das suas vendas e a resposta foi
positiva. O empreendedor faz o controle dessas entradas através de anotacdes
realizadas diariamente em um caderno, este caderno era como se fosse o livro caixa

do empreendimento.

Em relagdo as saidas de caixa ndo existe controle algum sobre 0s recursos
gue saem da empresa. Isso pode representar um risco para o empreendimento, pois
0 mesmo ndo possui uma nocdo geral dos seus gastos, onde este pode até esta
gastando mais do que pode suportar, gerando grandes riscos para sua manutencao

no mercado.

O empreendedor é o responsavel pela gestdo, pelas vendas, pelo
recebimento, pelo pagamento, dentre outras coisas. Pois, o empreendimento nao
possui funcionéario, logo para fins fiscais este ndo necessita fazer utilizacdo de
servicos contabeis, mas mesmo assim o empreendimento faz uso anualmente de
tais servigos para gerar a guia de recolhimento mensal e principalmente para realizar

a DASN-SIME que é uma declaragéo obrigatoria para o MEI.

No que se refere ao estoque da empresa, esta ndo possui nem um tipo de

controle do que sai ou do que entra no estoque do empreendimento. Isso dificulta na
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obtencdo de informacbes sobre 0 quanto serd necessario para repor o estoque a
medida que ocorrem as vendas.

No que diz respeito a empréstimos o empreendedor afirmou que fez uso
deste, mas que néo realizou nem um tipo de estudo ou andlise para avaliar a real
necessidade de obter esse tipo de financiamento. Fazendo uso do empréstimo para
suprir a necessidade de compra de mercadorias, jA que ndo possuia a quantia
desejada em caixa para as referidas compras.

Em relacdo aos recebimentos a prazo o empreendedor afirmou que nao
possui nem um de tipo de controle sobre os valores que a empresa tem a receber.
Mas jA em relagcdo a valores em atraso o empreendedor afirmou que possui o
controle dos devedores duvidosos, sendo este feito através da analise e observacao
das notas promissoérias de vendas de mercadorias, onde as que sao identificadas

com atraso séo separadas das que ndo possuem atraso.

Quadro 8 — Compras ao fornecedor

Alternativas Alternativa(s) escolhida(s)
A vista -
A prazo -
A vista e a prazo X

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O guadro 8 mostra as formas de pagamento ao fornecedor, onde as compras
sdo realizadas tanto a vista como a prazo. Em relacdo as compras a prazo néao
existe 0 controle dos valores a serem pagos, 0 que o empreendedor fazia era uma
media aproximada do que era para pagar no més. O nao controle desses valores
dificulta saber o quanto realmente se tem gastado com compra de mercadorias.

J& no que se refere aos investimentos por parte da empresa, esta sé realiza
investimentos que estdo diretamente relacionados com sua operacao, ou seja, que
sejam relacionados com suas vendas.

No que tange as despesas do empreendimento como aluguel, energia, agua e
outras, o empreendedor realiza o controle desses valores, que é feito por meio de
anotacdes em um caderno, de acordo com empreendedor as anotacdes realizadas

sao as referentes as despesas fixas mensais.
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Por fim foi indagado ao empreendedor se o0 mesmo enfrentava algum tipo de
dificuldade gerencial como mostra o quadro a seguir:

Quadro 9 - Principais dificuldades gerenciais

Alternativas Alternativa(s) escolhida(s)
Com planejamento X
Controlar o dinheiro da empresa X

Concorréncia -

Administrar o negocio -

N&o apresenta dificuldades -

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O quadro 9 demonstra as alternativas escolhidas pelo empreendedor como
sendo suas dificuldades gerencias, a primeira € justamente com o planejamento e a
segunda esta em como controlar o dinheiro da empresa. Essas dificuldades podem
ser amenizadas com o auxilio da DFC através de informacfes advindas do fluxo de

caixa do empreendimento.

4.2 Sugestdes para o gerenciamento do MEI através da DFC

Ao observar que o MEI entrevistado nédo fazia uso da DFC, nem ao menos
possuia conhecimento sobre o que se trata tal demonstracdo seguem algumas
sugestbes para que o0 mesmo entenda o0 que pode representar tal demonstrativo,
assim como dicas para melhor planejar e gerir 0 empreendimento por meio desta

demonstragao.

A DFC pode representar uma ferramenta de auxilio no gerenciamento das
empresas de modo geral, até mesmo em pequenos empreendimentos como € o
caso do MEI pois, seja qual for o porte da entidade estd sempre possuira um caixa

no qual é possivel retirar informacdes valiosas.

Através dos registros de caixa e do controle dos bens e obrigacdes de uma

entidade se pode chegar a informagées como a capacidade de geracao de recursos
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por meio de sua atividade operacional, no caso deste MEI por meio de suas vendas,
assim como sua real necessidade de obtencdo de empréstimos, permite também
analisar como melhor aplicar seus recursos caso ocorram futuros caixas positivos,
assim como analisar a capacidade da empresa de pagar seus COMPromissos

futuros, dentre outras informacdes relativas aos seus recursos financeiros.

Para fazer uso dessas informagdes este MEI deve primeiramente, controlar
melhor os seus recursos financeiros, tanto suas entradas como suas saidas, em

principal a ultima ja que néo existe controle algum das saidas dos recursos.

Além de controlar suas variacdes de caixa, € necessario controlar também: os
recebimentos a prazo, as compras realizadas a fornecedores, o estoque existe,

dentre outras coisas que influenciem direta ou indiretamente o caixa da empresa.

A recomendacao € que o MEI faca uso de planilhas para melhor controlar e
acompanhar esses valores de caixa e que 0 mesmo continue fazendo seu
acompanhamento das entradas diariamente, se possivel também fazendo uso de
planilhas para as entradas, pois, através das planilhas torna-se mais facil a anélise

destes valores.

Apo6s o MEI realizar o controle geral das entradas e das saidas de recursos,
pode-se elaborar uma DFC simplificada, com a separagao dos fluxos de caixa das
atividades operacionais que séo as relacionais com a operagcdo do empreendimento,
das atividades de investimento e das atividades de financiamento. Para assim
melhor organizar suas variacées de caixa e chegar ao saldo de caixa existente no
empreendimento, para enfim obter informagdes que auxiliem na tomada de deciséo

referente ao gerenciamento do negocio, como explicado anteriormente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apobs a realizacdo da pesquisa € notério que o MEI entrevistado néo sabe e
nem compreende quais os beneficios que a DFC pode representar para o
gerenciamento de um negdcio independentemente do seu porte. Onde a forma de
controle e gerenciamento atualmente existente no MEI é basicamente através de
anotacdes realizados pelo empreendedor em um caderno e por meio do seu

conhecimento sobre o comércio e a clientela.

Apesar do desconhecimento deste sobre a DFC e seus beneficios, o MEI
entrevistado mostrou-se interessado em saber do que se trata tal demonstracéo e

quais as informacdes e beneficios que esta pode gerar para o seu empreendimento.

Pois, a DFC é uma demonstracdo que possibilita aos empreendedores
obterem informacdes sobre a origem do dinheiro que entrou no caixa da empresa,
bem como permite saber as aplicacdes realizadas por meio das saidas de caixa,
além de demonstrar como a empresa se encontra economicamente em relacdo sua

capacidade de caixa e de seus equivalentes de caixa.

Devido ao ndo controle das saidas de recursos deste MEI, faz com que o
mesmo nao possua no¢do alguma dos gastos totais que a empresa apresenta
mensalmente, podendo ocasionar riscos no que diz respeito a manutencdo do

empreendimento no mercado.

Sendo assim, para conseguir elaborar uma DFC e obter mais informacdes
sobre sua situacdo de caixa, se € positiva ou negativa, assim como outras
informacdes relativas a sua capacidade de caixa, se faz necessario que este MEI
realize ndo s6 o controle dos recursos gue entram no caixa, mas também de suas
saidas de caixa, pois, todas as movimentacfes sd0 necessarias para a elaboracéo
de uma DFC.

O nado uso de ferramentas gerencias pelos pequenos empreendimentos
compromete sua permanéncia no mercado competitivo, assim como seu
crescimento. Deste modo, a DFC representa uma fonte de informagdes que auxilia
sim na gestdo de um empreendimento, pois aborda um dos mais importantes itens

de uma empresa, que € justamente seu caixa. Por ser de facil entendimento pode
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ser utilizada nos diversos tipos de empreendimentos como um suporte gerencial

para a tomada de decisé&o.

Pois, de acordo com ludicibus (2010) o objetivo da DFC é justamente o de
fornecer informacdes relevantes no que se refere a pagamentos e recebimentos em
dinheiro de uma empresa em um determinado periodo de tempo, que auxiliar4 na
andalise de como se encontra a capacidade de caixa da empresa, além de conhecer

quais séo as necessidades desta fazer uso de seu caixa.

Portanto, a DFC representa uma importante ferramenta informacional sobre a
situacdo de caixa de uma empresa, devendo ser adotada pelos diversos tipos de
empreendimentos, em principal pelos pequenos empreendimentos, pois, através
dela podem ser retiradas informacfes gerenciais para auxiliar na conducédo e na

gestdo de um negocio.
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ENTREVISTA

PARTE | — PERFIL DO MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL
Identificac&o do entrevistado

1. Sexo:

2. Escolaridade:

Identificagdo do empreendimento

3. Ramo de atividade:

4. Data do inicio da atividade:

5. Tipo de empresa:

PARTE Il - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA — APLICABILIDADE E GRAU
DE CONHECIMENTO.

6. Vocé conhece a demonstracéo de fluxo de caixa?
( )Sim ( )Nao

Se sim:
7. Vocé aplica a demonstracéo fluxo de caixa na empresa?
( )Sim ( )Nao

8. Como vocé considera o seu nivel de conhecimento sobre a demonstracao de
fluxo de caixa?
( )Bom ( ) Regular () Péssimo

9. Vocé considera importantes as informacdes apresentadas pela demonstracéo
no fluxo de Caixa?
( )Sim ( )Nao

10. Vocé utiliza a demonstracdo de fluxo de caixa como ferramenta de auxilio
nas tomadas de decisdes?
( )Sim ( )Nao

12. Qual a periodicidade da elaboracdo da demonstracéo de fluxo de caixa?
( )Diario ( )Semanal ( )Mensal ( )Anual ( ) Outro

13. Vocé utiliza a demonstracdo de fluxo de caixa como ferramenta para o

gerenciamento do empreendimento?
( )Sim ( )Nao

Se nao:
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14.Por qual motivo vocé nao utiliza a demonstracao de fluxo de caixa?
( ) Complicado () tempo ( ) falta de conhecimento
( )N&o € obrigatéria pela legislacéao

15.Vocé utiliza alguma outra demonstragcéao contabil?
( )Sim ( )Nao

16.Vocé gostaria de conhecer a demonstracao de fluxo de caixa?
( )Sim ( )Nao

17.Atualmente qual o método ou ferramenta que vocé utiliza para o controle e
gerenciamento de sua empresa?

PARTE Il — CONTROLE DA EMPRESA SOBRE SUAS MOVIMENTACOES DE
CAIXA

18.Existe algum tipo de controle das entradas de caixa (vendas)?
()Sim () Nao
Se sim, explica qual.

19.Existe algum tipo de controle das saidas de caixa (pagamentos)?
()Sim () Nao
Se sim, explica qual.

20.Possui um funcionario?
( ) Sim ( )Néao

21.A empresa faz uso de servigos contabeis?
()Sim () Nao
Se sim, com que frequéncia?

22.A empresa possui 0 controle de seus estoques?
() Sim ( ) Nao
Se sim, que tipo de controle é realizado?

23.A empresa ja obteve algum tipo de empréstimo?

() Sim ( ) Nao

Se sim, foi feito algum tipo de estudo ou analise para relatar a real necessidade
do mesmo?
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24.Existe o controle dos recebimentos a prazo?
()Sim () Nao
Se sim, que tipo de controle € esse?

25.A empresa possui o controle de seus devedores duvidosos?
() Sim ( ) Nao

26.A empresa faz compras ao fornecedor:
() Avista () A prazo ( )A vista e a prazo
Se realizar a prazo, existe algum tipo de controle para o pagamento?

27.A empresa faz algum tipo de investimento sem esta diretamente ligado a sua
atividade?

() Sim ( ) Nao

Se sim, que tipo de investimento é?

28.A empresa possui o controle de suas despesas (aluguel, energia, agua, juros
e outas)?

()Sim () Nao

Se sim, como € esse controle?

29.Principais dificuldades gerenciais enfrentadas pela empresa?
( ) Com planejamento ( ) Controlar o dinheiro da empresa

( ) Concorréncia ( ) Administrar o negocio

( ) N&o apresenta dificuldades





