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RESUMO

O artigo tem como objetivo conhecer a atuacdo do Coordenador Pedagdgico no ambiente
escolar, visando contribuir para que os professores possam entender mais sobre as funcGes na
escola, tendo como enfoque sua atuacao no cotidiano escolar, de maneira eficaz envolvendo o
coletivo a fim de facilitar o entendimento dos professores e da comunidade escolar, sobre o
papel da Coordenacdo Pedagdgica. A atuacdo desse profissional é importante para a gestao
escolar democratica, pois permite acompanhar professores e estudantes para que haja uma
aprendizagem eficiente e um bom planejamento junto ao corpo docente da escola. A pesquisa
foi realizada através de levantamento do estado da arte, de carater bibliogréfico e do apoio ha
alguns autores entre eles: Garcia (1999), Nogueira (2011), Orsolan (2001) Placco e Almeida
(2012), com abordagem qualitativa onde destacam a relevancia e atuacdo do coordenador
pedagdgico dentro da escola.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica, Aprendizagem, Gestdo Escolar.

1. INTRODUCAO

Na atualidade muito se discute sobre autonomia escolar e suas contribuicdes para a
democracia, com os avangos tecnoldgicos e politicos a educagdo ndo poderia ficar de fora uma
vez que, esses sdo fatores condicionantes para uma transformacdo educacional e social. A
educacdo, apesar dos avancos nos ultimos anos, ainda continua em crise, os altos indices de
evasdo e repeténcia ainda assolam o contexto educacional brasileiro. Nessa realidade o
Coordenador Pedagodgico faz a mediacdo entre todos os agentes envolvidos no processo de

aprendizagem dos alunos. Ele deve apoiar as necessidades e os interesses de cada um deles,
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além de atuar de forma a solucionar conflitos e alinhar expectativas em relacdo ao servico
oferecido pela escola.

Para Brito e Tamassia (2011), em suas reflexfes acerca da atuacdo do Coordenador
Pedagogica, analisa que as principais atribuicbes sdo: acompanhamento do trabalho do
professor e dos processos formativos, acompanhamento do desenvolvimento e das
aprendizagens dos alunos; articulacdo do projeto politico-pedagdgico sdo atividades que esse
profissional desenvolve no cotidiano escolar, que a legislacdo prescreve em termos de
atribuicbes, e a maneira como esse profissional se relaciona hierarquicamente na estrutura
organizacional da escola com os docentes e com a equipe administrativa da escola (BRITO E
TAMASSIA, 2011).

Assim segundo Garcia (1999), € possivel considerar que a formacdo continuada deve
ser a principal atribuicdo da Coordenacdo Pedagdgica, e isto requer a elaboracdo de um projeto
formativo que propicie a troca de experiéncias e saberes construido ao longo das vivéncias dos
envolvidos no processo e soO seré alcancado na medida em que a escola se transforme em espaco
de formacdo permanente, resultando em melhoria da aprendizagem (GARCIA, 1999).

Dessa forma o presente estudo tem como objetivo conhecer a atuacao e atribuicdes do
Coordenador Pedag6gico nas escolas, tendo como justificativa investigar quais as contribuicoes
que esse profissional traz para a escola. A questdo a ser investigada é qual a importancia do
Coordenador Pedagdgico na promocéo do ensino/aprendizagem. A metodologia abordada sera
de cunho bibliografico com uma abordagem de estado da arte. Objetivou conhecer a atuagédo
do Coordenador Pedagdgico no ambiente escolar, visando contribuir no sentido de que os
professores possam entender mais sobre o papel do Coordenador Pedagdgico e suas fun¢bes na
escola, também sobre a temética, analisando especificamente o eixo: 13 do Coldquio
Internacional Educacdo e Contemporaneidade da UFS - Universidade Federal de
Sergipe. Curriculo escolar, gestdo, organizacdo do trabalho pedago6gico no portal EDUCON
dos ultimos cinco anos (2015-2019) com o intuito evidenciar a atuacdo do coordenador
pedagdgico nas diversas instituicdes de ensino.

O Coloquio Internacional “Educagdo e Contemporaneidade”(EDUCON) tem como
objetivo promover o debate e a socializacdo do conhecimento produzido sobre relevantes temas
da educacgédo no Brasil e no mundo, sem perder de vista as diferentes perspectivas tedricas e

politicas que estimulam pesquisadores (as), docentes e estudantes e profissionais de areas afins,
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proporcionado acesso livre e imediato ao seu conteudo, 0 evento acontece anualmente desde
2006.

O evento ¢ organizado por tematicas diferentes, pois séo subdivididos em 28 eixos, 0s
trabalhos apresentados durante os eventos sdo publicados anualmente, tais eventos tem
relevancia e renome internacional e relne varias instituicGes. Tamanha € sua importancia que
muitos pesquisadores ndo medem esforcos para dedicarem suas reflexdes e acdes as questdes
relacionadas a educacdo numa abordagem multirreferenciada, sejam pesquisadores,
profissionais, gestores, professores da educacdo basica, estudantes de graduacdo e pos-

graduacdo ou demais interessados em estudos, pesquisas e agdes neste campo.

2. COORDENACAO PEDAGOGICA ASPECTOS LEGAIS

Segundo Ferreira (1999), no Dicionario de Lingua Portuguesa Aurélio - Século XXI,
Coordenagdo é o ato ou o efeito de coordenar, ou, ainda, a relacdo entre elementos que
funcionam de modo articulado dentro de uma totalidade ordenada. Nessa acepcdo, o
profissional de Coordenacdo Pedagdgica, que atua nas unidades escolares, seria o elemento
articulador das acdes e relagdes que se estabelecem no e para o processo educativo.

Percebe-se na ideia de ordenagdo como se a escola configurasse como um espago
asséptico, coeso, no qual os conflitos inexistem, ou, caso contréario, seriam facilmente
contornados pela acdo do Coordenador.

Esse € o modelo de Coordenacdo Pedagodgica que se tem em mente; um Servico
especializado que se volta, prioritariamente, ora para o atendimento as questdes de qualidade
do ensino, ora para a busca da eficiéncia e da racionalidade do processo educativo.

Ainda permanece a ideia da necessidade desse profissional para a melhoria do aspecto
qualitativo da educacdo, a mesma justificativa que fundamentou o Parecer 252/69 quando da
instituicdo das habilitagdes técnicas no curso de Pedagogia, dando origem aos especialistas em
educacéo para atuarem nas fungdes de orientacdo, administracdo, supervisao e inspecao.

A criacdo do cargo do coordenador pedagdgico precede a Lei no 8.261, de 29 de maio
de 2002, tendo sido determinada pela Lei n® 7.023, de 23 de janeiro de 1997, que alterou os
dispositivos da Lei n® 6.677, de 26 de setembro de 1994. Nos termos da dessa lei, I1é-se no
artigo 7°:

Os atuais cargos de Orientador Educacional e Supervisor Escolar da estrutura
do Magistério de 1° e 2° Graus do Estado, mantidos os correspondentes



quantitativos e nivel de classificagdo, ficam transformadas em cargos de
Coordenador Pedagdgico, cujas especificacbes abrangerdo as atribui¢bes das
nomenclaturas ora transformadas, passando as mesmas a serem
desempenhadas pelos ocupantes do cargo citado de acordo com as
necessidades dos estabelecimentos de ensino em que estejam lotados
(BRASIL, 1994).

Na Lei 8.261, de 29 de maio de 2002, € o Artigo 10°, transcrito abaixo, que trata da
formacéo de profissionais para o exercicio do cargo de Coordenacao Pedagdgica:

Art. 10° - A formacdo de profissionais para a Coordenagdo Pedagdgica no
Ensino Fundamental e Médio sera feita em curso de graduacdo em Pedagogia
ou em nivel de p6s-graduacdo, a critério da Instituicdo de ensino, garantida,
nessa formacéo, a base comum nacional.

A apreciacdo deste artigo torna patente o atendimento a Lei 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional no tocante a
formacéo dos profissionais da educacdo. Em seu Artigo 64°, a LDB determina que a “formacédo
de profissionais da educacdo para a administracdo, planejamento, inspecao, supervisdo e
orientacdo educacional para a educacao bésica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia
ou em nivel de p6s-graduacdo a critério da instituicdo de ensino, garantida nesta formacao, a
base comum nacional” (BRASIL, 1996).

A esse respeito cabem duas ressalvas. Primeiro a de que na Rede Publica de Ensino
em 1997, os cargos de orientador educacional e supervisor escolar foram transformados em
cargos de Coordenador Pedag0gico, agente este que, atualmente, exerce as funcbes das
nomenclaturas transformadas. A segunda ressalva diz respeito ao fato de que permanece numa
maioria dos Sistemas de Ensino dos Estados da Federacdo a existéncia de cargos de orientacdo
pedagdgica e supervisio escolar. E pertinente que o requisito legal de formacdo do
Coordenador Pedagogico seja 0 mesmo. O que se modificou foi a nomenclatura atribuida e, de
certa forma, as atribuicbes a serem desenvolvidas em funcdo da aglutinacdo, com algumas
alteracdes, das funcdes exercidas (GARCIA, 1999).

3 AFUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
Para refletir sobre a formacdo do Coordenador Pedagdgico, é necessario analisarmos a

sua importancia para o contexto educacional, conhecer sua fungdo e analisar suas estratégias

formativas para formacao dos professores na unidade em que atua. O Coordenador Pedagogico



desempenha muitas fungbes na escola e ndo raro encontramos uma sobreposicdo de acgoes
administrativas as pedagogicas, ficando em segundo plano a sua fun¢ao fundamental: “cuidar
da formacdo e do desenvolvimento profissional dos professores” (PLACCO, 2006, p. 57).

Muitos problemas encontrados nessa funcao estdo voltados para a ideia de controle,
construida historicamente, desde o século XVI, com influéncia do modelo de supervisdo dos
jesuitas, Ratio Studiorum, segundo Vasconcellos (2004). Para muitos professores, a funcéo de
Coordenador Pedagogico esta atrelada a supervisdo, ligada ao poder e ao controle autoritario.

Quando h& uma tomada de consciéncia de que esta condi¢do permitiu discursos e
formas de pensar a partir de fios historicos, é possivel refletir novas formas de refletir e agir.
Para desconstrucdo dessa ideia, é preciso redefinir a atuacao desse profissional e alguns autores
corroboram com esse desejo.

Segundo Carvalho, Klisys e Augusto (2006), sdo essas as funcdes essenciais do
coordenador pedagdgico:

a) diagnosticar as prioridades pedagdgicas, investigar as necessidades do grupo de
sujeitos que interagem na escola, para construir hipoteses de formacdo do seu grupo de
educadores;

b) coordenar os projetos da escola do ponto de vista pedagdgico;

C) supervisionar e acompanhar a rotina pedagdgica. Oferece orientagdo aos professores
na gestdo do tempo, em reunides pedagogicas € nos momentos de supervisao;

d) formar o grupo de professores. E funcdo de o coordenador planejar momentos
formativos nos espacos de reunides coletivas, horario de estudo e orientacdo aos professores;

e) realizar parceria com o diretor escolar em relacdo aos materiais, buscando qualidade
nos recursos utilizado pelos professores;

f) incentivar os professores a outros processos formativos, divulgar formacdes e
aprimoramento profissional,

g) criar vinculo com as familias, compartilhando a educacédo das crian¢as. Segundo as
autoras, é preciso de investimento nas competéncias do coordenador pedagdgico, para exercer
a funcéo de coautor do trabalho pedagdgico da unidade escolar.

O Coordenador Pedagogico, para colocar em pratica essas funcdes, deve aprender a ter
foco nas suas ac¢Oes, uma tarefa dificil, ja que outros desafios sdo previstos na sua rotina diaria.
O cargo de Coordenador Pedagdgico demonstra muita improvisagao, que nao esta totalmente

definida em sua fungdo. Em muitas escolas no Brasil, ndo existe esse cargo, e o diretor da



unidade escolar exerce, aléem de sua funcdo, um pouco do trabalho do Coordenador. Séo
recentes os estudos que apontam seu papel na gestdo escolar, e, até pela histdria construida
culturalmente a seu respeito, hd muita improvisacdo de a¢6es no seu dia a dia, outras demandas
aparecem na sua rotina.

Segundo Brito e Tamassia (2011), hd Coordenadores que passam praticamente todo
seu tempo conversando com alunos indisciplinados, realizando tarefas mais administrativas e
pouco exercem as acdes previstas para esta fungéo, as autoras defendem que o Coordenador é
corresponsavel pela aprendizagem dos alunos, e que deve criar condi¢bes para esse
acompanhamento, bem como subsidiar os professores na tarefa de melhorar os resultados da
aprendizagem dos discentes.

Desta forma, Brito e Tamassia (2011) apresenta trés importantes acoes do Coordenador
Pedagogico: acompanhamento do trabalho do professor e dos processos formativos;
acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens dos alunos; articulagdo do projeto
politico-pedagdgico, reafirmando a importancia de articular essas a¢des para que a escola passe
a ser espaco de aprendizagem e para que todos se desenvolvam. Sdo muitas funcdes
desempenhadas pelo Coordenador Pedagdgico na sua rotina didria (BRITO E TAMASSIA,
2011).

E necesséaria a analise das aces no cotidiano, podendo identificar quais aspectos
precisam ser organizados, quais sdo 0s prioritarios e para isso € imprescindivel planejamento.
N&o é uma simples tarefa, principalmente para os Coordenadores iniciantes, ou seja, 0s que
assumem o cargo sem formacdo e orienta¢do. Assim como veremos no capitulo a seguir, ha
uma rotatividade grande de Coordenadores e pouca formacgdo para subsidia-lo em suas acbes
diarias. Se o Coordenador Pedag6gico é corresponsavel pela aprendizagem dos alunos, seu foco
de trabalho precisa estar voltado a formacéo continua do professor.

Orsolan (2001), considera que é papel do Coordenador € de investir na formacéo
continuada do professor na unidade em que atua, sendo preciso que assuma o papel de
formador, a fim de propiciar condi¢cdes para que faca de sua pratica objeto de reflex&o,
problematizando e orientando o grupo de docentes. A autora destaca como fungdo mediar a
competéncia docente: “O Coordenador media o0 saber, o saber fazer, o saber ser e 0 saber agir
do professor” (Orsolan, 2001, p. 22). E necessario desvelar os saberes, interesses, modo de
trabalhar do professor e estabelecer condi¢des de auxilia-lo a modificar sua préatica.



Nesta funcéo, € importante criar situagdes desafiadoras aos professores: “Desencadear
um trabalho de acompanhamento da agdo docente, que privilegie a reflexao critica da prética
do professor, movimenta-o para a mudanga [...]” (ORSOLAN, 2001, p. 26).

Segundo Placco (2006), “refletir sobre esse cotidiano, questiona-lo e equaciona-lo
podem ser importantes movimentos para que o Coordenador Pedagogico o transforme e faca
avancar sua acao e a dos demais educadores da escola” (PLACCO, 2006, p.32).

A autora retoma a funcdo do Coordenador como mediador, j& que tem como
responsabilidade atuar no desenvolvimento dos professores e destaca que necessita diversas
aprendizagens sobre ele mesmo e sobre o grupo escolar, apresentando saberes especificos

imprescindiveis a essa fungao:

[...] a capacidade e a disponibilidade para promover a expressdo de todos 0s
professores no grupo, acolher suas expressdes e garantir que seus pontos de
vista sejam respeitados, impedir que estabelecam bodes expiatdrios promover
0 rodizio de papéis no grupo, identificar as necessidades individuais dos
professores e buscar atendé-las por meio de estudos e orientagdes, e tudo isso
sem perder de vista o principal objetivo do grupo: melhorar a qualidade da
educacéo dos alunos por meio da apropriacdo de novas e melhores formas de
ensinar e educar (PLACCO, 2010, p. 60).

Para que o Coordenador possa exercer esses saberes, é preciso cuidar da sua propria
formacdo. Segundo a autora, € necessario que participe de cursos e troque saberes com os pares
para que a reflexdo e a auto avaliacdo tornem-se ferramentas de trabalho.

E importante que o Coordenador Pedagdgico conheca as dimensdes do processo de
formagé&o continuada e utilize-as em seu cotidiano, para ndo perder de vista seu foco de trabalho.
Quando retomamos a fungdo do Coordenador como formador na unidade escolar, normalmente
pensamos nos momentos de reunido pedagdgica, porém, para formar os docentes, o espaco de
formacdes fora do horario de aula ndo é o Unico momento de formacdo, mas sim todo o
acompanhamento do professor durante a rotina de trabalho. Esses autores necessitam também
conhecer alguns saberes técnicos para a formagdo continua do professor que apresentamos a

sequir

4 FORMAQAO CONTINUADA DO COORDENADOR PEDAGOGICO
Assim como a formacao inicial, a experiéncia da docéncia e as participacfes em cursos,

palestras, congressos para o aprimoramento na funcdo de professor, constituem parte



importante da formacdo continuada do coordenador pedagdgico. No entanto, como vimos
anteriormente, sua fungéo exige outros saberes além do exercicio da docéncia. Formar-se como
um bom profissional na funcdo de coordenador deve ser premissa dos planos municipais e
estaduais em todo pais, ja que sua funcdo exerce grande influéncia nos resultados da educacgéo
das criangas. Mas que outros tipos de formagao sdo necessarios ao coordenador? E preciso a
formagé&o continuada para qualificar suas acdes na formagéo do professor, assim como Vicita
(2010):

A valorizacdo e a manutencdo de equipes bem formadas de Formacéo
Continuada de professores mostraram-se centrais nesse processo, uma vez que
a experiéncia adquirida gera uma critica mais acurada para diagnosticar o que
estd ocorrendo nas escolas e entre os professores, criando uma expertise da
qual todas as ac¢Bes formativas se beneficiam (VICITA, 2010, p. 97).

“A auto formacéo é uma formacao em que o individuo participa de forma independente
e tendo sob o seu préprio controle 0s objetivos, 0s processos, 0s instrumentos e os resultados
da propria formagdo” (VICITA, 2010, p. 19). Neste modelo de desenvolvimento profissional
auténomo, o gestor define o que estudar, que conhecimentos ou competéncias sao necessarias
para sua funcdo. Segundo esse autor, essa modalidade pode ser escolhida para o profissional
que ndo entende as ofertas da Secretaria de Educagdo como eficientes e buscam cursos de
especializacdo gerais em institui¢fes, cursos a distancia em que podem estudar sobre um
determinado tema. Como sdo capazes de autoaprendizagem, buscam nessa vertente
possibilidade de selecionar atividades de formacéo, mas que ndo necessariamente se constitui

como desenvolvimento e crescimento profissional. Garcia (1999) afirma:

No desenvolvimento do adulto, a experiéncia é considerada como fonte de
recurso de autoformacdo, mas nem sempre a experiéncia € sinal de
crescimento profissional. Para isso, sd0 necessarios, juntamente com a
autonomia, outros elementos, entre eles a participagdo nessa problematica,
que significa a adaptacdo as situacdes contextuais mutaveis; o primeiro passo
é, assim, a propria identificacdo das situacGes mutaveis. A percepcdo da
mudanca passa pela identificacdo da necessidade de mudanca, e isso faz com
que sejam assumidos novos papéis sendo as praticas adequadas estabelecidas
em funcdo dessa percepcdo das condicdes contextuais mutaveis (GARCIA,
1999, p. 150).

Formar coordenadores para que sejam reflexivos e multipliquem conhecimentos aos

professores nas unidades escolares exige cuidados e conhecimentos especificos sobre os
principios formativos. Além disso, é necessario repensar o que sera mediado nessas formagdes

continuadas, o que o Coordenador precisa saber para formar seus professores.



Trazer a tona 0s conhecimentos da sala de aula pode parecer desnecessario, porém
muitos Coordenadores necessitam aprender mais sobre eles. Sendo a maioria polivalente, nem
todas as areas foram permitidas estudar ao longo do seu processo formativo. Portanto, gestao
de sala de aula, conteudos de matematica, lingua portuguesa, arte etc., agregados aos saberes
necessarios a um Coordenador Pedagogico e estratégias formativas, sdo importantes para sua
formagcéo.

Olhar para as necessidades do grupo que esta sendo formado é ampliar a exigéncia de
considerar que estdo sendo formados adultos e € importante que os dirigentes antes e durante
levem em consideracdo conhecimentos da formacéo de adultos da andragogia.

Segundo Nogueira (2011), Andragogia é definida como “arte e ciéncia de ajudar os
adultos a aprender”, e seu modelo prevé a participacgdo ativa dos alunos, exigindo do formador
conhecerem as necessidades do seu grupo para estabelecer os objetivos e as estratégias de
ensino.

O processo de aprendizagem neste modelo se desenvolve segundo Noffs e Rodrigues
a partir da experiéncia, da vivéncia de situacbes para que possibilite a assimilacdo dos
contetidos. Destacam:

[...] O processo de aprendizagem se desenvolve seguindo uma ordem;
sensibilizacdo (motivagdo), pesquisa (estudo), discussdo (esclarecimento),
experimentacdo (pratica), conclusdo (convergéncia) e compartilhamento
(sedimentacdo). O dialogo é fundamental, j& que pressupomos um professor
facilitador e um aluno aprendiz, compartilhando o conhecimento de um com
a experiéncia do outro (NOFFS; RODRIGUES, 2011, p. 286)

Ao elaborar uma formacdo continuada, o Coordenador Pedag6gico ndo garante a
exceléncia de sua atuacao, ja que o desenvolvimento profissional ocorre ao longo da carreira,
porém pode contribuir para suas acoes, se trouxer além dos conteudos especificos, formacao
pedagogica e conhecimento didatico do contetido a ser ensinado.

O Coordenador Pedagogico ndo possui formacdo especifica para o cargo, porém
muitas sdo as atribuicdes e responsabilidades desse cargo no ambiente escolar, para aprimorar
mais ainda os conhecimentos acerca desse profissional da educacéo, no préximo capitulo sera
destacado sobre os anais do EDUCON que tratam do assunto.

5 COORDENAQAO PEDAGOGICA - EDUCON NO PERIODO DE 2015-2019



A pesquisa foi realizada através de levantamento estado da arte, de carater
bibliografico, com objetivo de conhecer a atuacdo do Coordenador Pedagdgico no ambiente
escolar, mapeando e discutindo os anais do EDUCON no periodo de 2015-2019 tentando
responder os objetivos do trabalho aqui proposto em analise aos arquivos no eixo: 13. Curriculo
escolar, gestéo, organizacdo do trabalho pedagdgico, onde foram encontrados 12 artigos, entéo
destacados no quadro 1, com seus referidos titulos, anos e autores:

Quadro 1: Anais da EDUCON no periodo de 2015-2019

COORDENACAO PEDAGOGICA- EDUCON NO PERIODO DE 2015-2019

TITULO ANO AUTORES

A acdo da Coordenacdo Pedagdgica como 2015 SOUZA, luciene matos de;
instrumento de promocdo do principio de SILVA, Glassuede Venesa
convivéncia escolar democratica e participativa dos Santos; ORRICO,

Joelma Gomes.

Coordenacdo  Pedagdgica:  desafios e 2015 AQUINO, Sandra Thomaz
possibilidades na articulagdo para a elaboragéo de.

e execucdo do projeto politico pedagogico

O Coordenador Pedag6gico nas escolas 2015 SOUZA, Cleyde Anne DE
publicas municipais de anos iniciais do ensino Almeida.
fundamental de Itaberaba (BA).

Planejamento e planos de ensino: desafios da 2015 CAMPOS, Elisabete
coordenacdo pedagogica Ferreira Esteves.

A funcgdo técnico-pedagdgica do coordenador 2016 SANTOS, José Leandro
no processo avaliativo dos alunos: superando Fernandes dos.

praticas tradicionais

A identidade do Coordenador Pedagdgico na 2016 JESUS SANTOS, Jailma de.
visdo da comunidade escolar do colégio
estadual deputado Raimundo Lima vieira em
Itabaianinha/SE

Coordenacédo Pedagogica: espaco de exercicio 2016 SILVA, Glassuede Venesa

democratico e participativo na escola Dos  Santos;  SOUZA,




Luciene Matos de; MOCO,
Zangela Bomfim.

de ensino fundamental e suas implicagdes no

processo de avaliagdo do ensino e

aprendizagem.

O Coordenador Pedagdgico como agente 2016 SILVA, Isabel Carvalho da.

articulador entre a familia e a escola.

O papel do Coordenador Pedagdgico no 2016 SANTOS, Ana Paula dos;

trabalho com o ludico na escola CARDOSO, Maria Heloisa
de Melo.

Os desafios da Coordenagdo Pedagogica: 2016 MOGCO, Zangela Bomfim;

objetivos e principios para uma organizacgao da SANTOS, Daiane Soares;

gestdo democratica e participativa SOUZA, Luciene Matos de.

A Coordenacdo Pedagogica no espaco escolar: 2018 RIOS, Pedro Paulo Souza,

desafios e perspectivas. NASCIMENTO, Laise de
Souza.

Atuacdo do Coordenador Pedagdgico na escola 2019 VIANA, Cilania Nunes.

Fonte: de autoria do proprio autor, (2020)

A partir dos dados entdo obtidos, faremos uma discussdo tematica os anais encontrados,

tendo como tema Coordenacdo Pedagdgica.

De acordo com o estudo de Souza, Silva e Orrico (2015), ha um destaque em que a

gestdo democratica escolar tem seu diferencial quando existe boa formacéo e participacédo de

todos, com ética, cuidado e atencdo aos interesses humanos e sociais mais elevados. A

Coordenacdo Pedagdgica é o condutor das acBes do cuidado pedagdgico com todo corpo

docente e familiares exercendo escuta e orientacdo, no nivel pedagdgico e psicoldgico através

de encaminhamentos dos alunos a profissionais especializados; a solidariedade, no

reconhecimento do ser humano através de redes abertas de apoio reciproco, a Coordenacéo

Pedagogia tem a finalidade de fomentar o acompanhamento da formacdo dos grémios

estudantis, conselhos escolares e de classe, a equidade, compromisso, cuidado e preocupacao

com 0s processos pedagogicos, tendo em vista um ensino de qualidade e acessivel a todos.




Segundo Aquino (2015), a importdncia do Coordenador Pedagdgico na gestdo
educacional escolar, tem a funcéo de articular e mediar as a¢Ges pedagogicas e, contribui para
0 processo de democracia no ambiente escolar a partir das agdes que se concretizarem na
articulacdo para a elaboragdo e execucdo do Plano Politico Pedagdgico (PPP). Para Aquino
(2015), perceber que o Coordenador Pedagdgico € visto de maneira equivocada pelo corpo
docente, confundem com um profissional multifuncional, cometendo assim enganos e deixando
de lado a orientacdo pedagdgica e, até mesmo a formacéo continuada dos professores, com base
no PPP (Projeto Politico Pedagbgico). Conclui que essa visdo errada do Coordenador
Pedagdgico é decorrente da caréncia de formacao especifica para o exercicio da fungéo, o que
leva alguns professores a assumirem funcdes gestoras, como uma forma de promoc¢éo, onde
com isso muitos desses profissionais, deixam de lecionar e assumem cargos na direcdo e
coordenacao sem ter conhecimento e dominio da funcdo, sem ao menos buscar estratégias
necessarias ao desempenho da funcéo. A Coordenacdo Pedagdgica deve ter qualificacdo para
assumir o cargo, promover qualidade no servico e estratégias eficientes na gestéo.

Na visdo de Souza (2015), o Coordenador Pedagdgico deve ser um profissional
pesquisador e capaz de associar teoria e pratica, estimulando a inovacgdes, fatores esses que
auxilia na efetivacdo das atribuicbes do coordenador pedagdgico, no Regimento Interno da
Rede Municipal de Ensino de Itaberaba/BA: “propor reflexao avaliativa da equipe, objetivando
redimensionar as acbes pedagogicas”. O que sem duvidas favorece um ensino de qualidade,
pois o Coordenador pedagogico deve ser um profissional capacitado e conhecedor das regras
gue regem a educacdo e buscar meios de aprimorar 0 ensino, visando o futuro dos alunos e
desenvolvimento da escola.

De acordo com Campos (2015), o grande desafio do Coordenador Pedagdgico é
constituir e coordenar um trabalho coletivo, pois nao é possivel atribuir toda a responsabilidade
escolar apenas aos Coordenadores Pedagdgicos, a gestdo escolar deve ser compartilhada, é
dificil para os professores e para coordenacdo lidar com a grande complexidade que caracteriza
a educacéo escolar, pois a escola é cheia de contradigdes que precisa ser objeto de analises e
reflexdes permanentes em diferentes instancias e perspectivas, devendo o Coordenador ter
conhecimento especifico sobre gestdo escolar e compartilhar seus conhecimentos de maneira a
promover o bom desenvolvimento escolar.

No estudo de Santos (2016), o autor afirma que o Coordenador Pedagogico tem a

funcdo de articular seus conhecimentos especificos para a superacdo das dificuldades e



promover o desenvolvimento dos docentes, diversos coordenadores ndo possui qualificacdo e
enfrentam varios problemas devido a préticas cristalizadas de avaliacdo da aprendizagem, o
coordenador pedagdgico deve organizar o tempo e espaco para a formacdo continuada dos
professores tendo como objetivo o desenvolvimento coletivo. As avaliagdes precisam deixar de
ser classificatorias e passarem a ser diagnosticas, é preciso inovar e confrontar o sistema
dominante ha uma juventude bastante informada que precisa de criticidade para se sentir seguro
ideologicamente na sociedade, isso ird desencadear novos processos de aprendizagem e tomada
de decisoes.

O Coordenador Pedagbgico tem a missdo de promover a confianca da sua equipe,
priorizando os debates de ideias e entender que a avaliagdo cumpre um papel de agéo social,
possibilitando grandes avangos na educacdo. A formacdo continuada tem como objetivo a
formacdo de sujeitos criticos capazes de serem autdbnomos e conseguirem representar seu
conhecimento sem pressao da sociedade que o limita. Para isso professores, gestores e toda a
comunidade escolar devem estabelecer compromissos para a mudanca que sé vird a partir da
pesquisa, estudo, reflexdo e acdo (SANTOS, 2016).

Segundo Jesus Santos (2016) é essencial no ambiente escolar o profissional
Coordenador Pedagogico, pois esse profissional atende a diversas demandas emergenciais,
obrigacdes, variadas tarefas e a falta de uma formacéo especifica constroem um profissional
confuso em busca de sua identidade. O objetivo da pesquisa de Jesus Santos foi divulgar a visdo
da comunidade escolar acerca do Coordenador Pedagdgico e analisar se ela reconhece quais as
reais atribuicdes deste profissional no cotidiano escolar. Assim Jesus Santos (2016) percebeu a
visdo distorcida acerca do trabalho do Coordenador. A maioria dos entrevistados afirma que é
obrigacdo do Coordenador atuar no setor administrativo e que a promog¢do da formagéo
continuada dos docentes ndo é um dos seus deveres. E interessante perceber também que 85%
dos pesquisados acredita que é obrigacdo do Coordenador Pedagdgico atuar como mediador
dos conflitos existentes entre professores e alunos e 82% acham que € seu dever atender os pais
de alunos que procuram a escola a fim de se informar acerca da vida escolar de seus filhos.
Convém ressaltar que 75% dos pesquisados ndo acreditam que é tarefa do Coordenador
Pedagogico substituir o professor que faltou as aulas. Apesar de acreditarem que o Coordenador
ndo deve ser o responsavel pela formacdo continuada dos professores, 67% dos entrevistados
acreditam que ele é o responsavel por promover a reflexdo acerca do processo de ensino-

aprendizagem e consequentemente transformar a realidade da escola. Logo, percebe-se que ha



uma contradi¢do no entendimento dessa questdo ou um simples desconhecimento acerca dos
processos de formacao continuada dos professores.

Na visdo de Silva, Souza e Moco (2016) em sua pesquisa percebeu que o trabalho
executado na Coordenacao Pedagogica em conjunto com a equipe gestora escolar fica evidente
0 quanto as acBes da Coordenacdo Pedagbdgica tém importdncia para execucdo e
desenvolvimento de um processo de gestdo democratica participativa com foco no processo
formativo dos educandos enquanto cidaddos criticos e capazes de se reconhecerem sujeito de
um processo social. O Coordenador Pedagogico deve ser provido de conhecimento e estar em
constantes processos de investigacdo e producdo, o que por se sO viabiliza a circulacdo de
informacdo e desenvolvimento de reflexdo mutua, isto é, de forma bilateral, permitindo assim
0 intercambio entre teoria e pratica, e consequentemente a producdo de novas compreensdes
teoricas e saberes praticos, melhorando o ensino e toda viabilidade da comunidade docente.

Na pesquisa de Silva (2016), que teve como objetivo discorrer sobre a importancia do
Coordenador Pedagdgico no ambiente escolar ndo vincula e participagdo dos pais no processo
de ensino-aprendizagem dos filhos, pois em sua pesquisa de campo percebeu que os professores
recorrem ao Coordenador Pedagdgico para buscar auxilio para resolver problemas de diversas
ordens que envolvem os filhos/alunos. Para tanto, se entende que o Coordenador Pedagdgico
se torna uma pec¢a fundamental desse quebra cabeca: um agente articulador. Silva, (2016)
destaca que o Coordenador ainda ndo sabe qual sua funcdo na escola, mais acredita que é por
meio dele que a escola fard uma ligacdo com a familia, para que, juntas, possam melhorar a
qualidade do ensino que é ofertada para as criangas. A familia, em harmonia com a escola, é
fundamental para o desenvolvimento integral da criangca e consequentemente base
imprescindivel no desempenho escolar e o0 Coordenador Pedagdgico é peca fundamental nesse
processo.

Segundo Santos e Cardoso (2016), o Coordenador Pedagdgico necessita de uma
formagé&o inicial e continuada para que possa desempenhar com exceléncia suas atribuigdes
dentro da escola, é relevante o planejamento participativo, com a aplicacdo, e 0
desenvolvimento de atividades ludicas, visando um trabalho diferenciado com o resultado
positivo da aprendizagem. Os autores identificam que o cotidiano do Coordenador exige boa
administracdo do tempo, para que assim consiga cumprir diversas tarefas diariamente, esses
profissionais se sentem atropeladas pela urgéncia e necessidades do cotidiano da escola. O

trabalho do Coordenador Pedagdgico com o ludico na escola enfrenta muitos desafios pois,



ainda é pouco desenvolvido por muitos docentes em seus planejamentos escolares. Para isso, a
proposta escolar deve ter como base a criagdo de um ambiente positivo e incentivador aos
alunos, para que 0s mesmos possam imaginar solu¢cbes com jogos e brincadeiras, além de
explorar possibilidades, é preciso libertagéo, para que atividades ludicas sejam utilizadas como
recurso pedagdgico nas escolas, objetivando que a ludicidade sirva como uma estratégia
didatica, para motivar e estimular o educando, na instituicdo escolar.

Na pesquisa de Moco, Santos e Souza (2016) discorreram sobre os desafios do gestor
da instituicdo publica, que tem a funcéo de viabilizar uma gestdo democratica e participativa,
baseada em principios e valores visando o papel da Coordenacdo Pedagdgica e suas praticas no
ambiente escolar enquanto mediadora e gerenciadora de conflitos pedag6gicos e humanos. Os
autores perceberam que € de suma importancia trabalhar o tema supracitado porque é uma
tematica de grande relevancia, na qual precisa ser explorado e esclarecido, em especial para 0s
professores e funcionarios, a escola é o espaco de socializacdo e do fazer coletivo, ou seja, € 0
lugar que gera questionamentos de aprendizagens das diversas formas e onde tudo pode
acontecer se todos trabalharem juntos para que a acdo aconteca de fato.

No Portal EDUCON no ano de 2017 néo foi publicado nenhum anal com a tematica em
estudo, que se engquadrasse nos objetivos propostos.

J& no estudo de Rios e Nascimento (2018), a Coordenacdo Pedagdgica é um oficio de
extrema importancia no fazer pedagogico dos espacos escolares. Pois, as fungdes exercidas
pelos Coordenadores ndo sao somente permeados por mitos, equivocos e desvio de funcdes, ela
se trata também de uma profissdo complexa com muitas tarefas cotidianas, que exige do
profissional habilidade para lidar com conflitos que certamente surgirdo, como também ¢
necessario aptiddo para lidar com o publico escolar.

Segundo Viana (2019), o carater formativo que constitui o ser humano se faz por meio
das relacdes sociais que o sujeito tem com o outro e com o ambiente ao qual esta inserido em
sua coletividade, oportunizando condicdes de aprendizagem e a maturacdo das funcGes mentais
e psicologicas desencadeando o desenvolvimento do sujeito. Ao pensar este ambiente no &mbito
da instituicdo escolar, destaca-se a necessidade de uma organizacgdo que privilegie todos que
dela faz parte, pois, cada um traz consigo uma experiéncia, neste contexto, entra o0 Coordenador
Pedagogico como profissional responsavel pela organizacdo, articulacdo e mediacdo das

propostas pedagdgicas ligadas as atividades de ensino e aprendizagem junto aos professores e



alunos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante ao exposto é possivel destacar que a Coordenacdo Pedagdgica é uma profissdo
com suas atribuigdes ainda confusas, gerando incertezas a todo corpo docente, e que se faz
necessario uma qualificacdo e classificacdo especifica dessa profissdo afim de destacar sua real
finalidade que é orientar, qualificar e gerir todo o corpo docente, para promover um ensino de
qualidade aos alunos, promovendo formacdo continuada aos professores, para se manterem
sempre atualizados e com inovacdo nas aulas, e ainda o Coordenador Pedagdgico tem
autonomia para substituir os professores quando 0s mesmos faltares ou serem incapacitados de
lecionar.

As funcgdes de um Coordenador escolar nem sempre estdo bem demarcadas. Por conta
disso, o Coordenador acaba fazendo o trabalho que poderia ser delegado para outras pessoas,
acumula tarefas e, consequentemente, ndo exerce suas principais funcées com a exceléncia que
gostaria. Na escola, o Coordenador é um profissional dindmico que orienta o trabalho coletivo.
Além disso, ele tem o papel de fazer a conexdo entre todos os individuos envolvidos no meio
educacional.

E importante ressaltar que o Coordenador é o profissional que apontam alternativas,
retne ideias, alavanca recursos e sugere modos para renovar e inovar a pratica escolar. As
melhorias das acdes pedagdgicas na sala de aula dependem da acéo efetiva do Coordenador.

Diante a pesquisa aos anais do EDUCON é possivel considerar que a atuagdo do
Coordenador Pedagbgico ainda € distorcida e merece uma formacgdo especifica, pois tal
profissional € de suma importancia para o ambiente escolar, tendo em vista que é um
profissional que promove a qualidade do ensino e qualificacdo junto aos professores
envolvidos no processo ensino aprendizagem.

Como futura pedagoga pretendo ser uma profissional qualificada e comprometida com
0 ambiente escolar, realizando capacitacdo e me atualizando constantemente a fim fornecer um
servico de exceléncia para a educacdo, com qualificacdo e respeito as normas que regem a
educacéo, contribuindo assim para o apoio aos professores e para a melhoria do ensino na

escola onde irei atuar.



Acredito que para minimizar os principais problemas enfrentados por tais profissionais
é preciso que haja divulgacédo da real contribuicéo desse cargo na escola, é necessario que tenha
concurso publico para esse cargo especifico, os 0Orgdos competentes deve cobrar
complementacdo pedagdgica e cursos periodicos, para que esse profissional se mantenha
sempre atualizado, para assim poder fornecer servi¢co de qualidade para toda comunidade

escolar.
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