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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de compreender como as
Secretarias de Educacdo dos Estados da Regido Nordeste proporcionam
orientacdes para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), com o objetivo
de identificar as caracteristicas da elaboracdo e as dimensfes presentes no meio
educacional, o estudo ocorreu através de uma observacao/descricdo dos elementos
estruturados em um roteiro para construgcdo do PPP propostos pelo autor José
Carlos Libaneo (2004), um educador e escritor brasileiro. Este roteiro foi utilizado
como instrumento dessa pesquisa. A metodologia utilizada contempla uma
abordagem qualitativa, uma pesquisa de andlise documental, estudando a
importancia da construgcdo do Projeto Politico Pedagdgico para o melhor
desempenho das atividades pedagogicas com a comunidade escolar, de maneira
participativa e descentralizada. Diante dos estudos, entende-se que o PPP se
materializa através do documento orientador e propde o direcionamento das acdes.
Os documentos propostos pelas Secretarias dos Estados da Regidao Nordeste
orientam as escolas na construcdo do PPP, a maioria deles contemplam a maior
parte dos aspectos propostos por Libaneo (2004). Alguns documentos apresentam
uma proposta minuciosa e objetiva, ja outros sao basicos e concisos, alguns casos
nao possuem uma abordagem completa.

Palavras-chave: Sistema de Ensino. Gestdo Democratica. Projeto Politico
Pedagogico.
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1. INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) no ambiente educacional é uma
ferramenta norteadora para o funcionamento das instituicbes de ensino. Estas
unidades de ensino por sua vez possuem uma gestao administrativa, a fim de que
ocorra 0 bom desempenho das atividades. Essa gestdo é democratica e sistematica.
Para tanto, € necessario entender que ha um contexto educacional, ou seja, um
sistema que estrutura e organiza o ensino.

De maneira geral, sabe-se que a unidade escolar desenvolve tanto atividades
administrativas, quanto atividades pedagdgicas e para o cumprimento de suas
responsabilidades existem determinacbes legais, como por exemplo, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN, que devem ser seguidas, para
tanto os 6rgdos responsaveis como o Ministério da Educacao e as Secretérias de
Educacdo dos Estados, sdo o0s principais vetores de articulagdo e base no
cumprimento das atividades.

Nesse contexto encontra-se o Projeto Politico Pedagoégico que é um
documento obrigatério para as escolas, tendo em vista que ele apresenta a proposta
pedagdgica da comunidade escolar. As Secretarias de Educacdo devem, por sua
vez, proporcionar orientacbes para que haja a construgdo do documento, em um
contexto democratico, ou seja, com a participacdo de todos os segmentos da
organizacao da escola.

Diante da diversidade de atividades e responsabilidades que uma
organizacdo de ensino possui, 0 PPP se mantém ainda mais necessario para o
contexto escolar, proporcionando o desenvolvimento das atividades de maneira
sistematica e objetiva, permitindo que a escola analise o real objetivo e as
necessidades da sua comunidade. Portanto, em nosso trabalho, buscou-se
identificar informacdes sobre: “Como as Secretarias de Educagao dos Estados da
Regido Nordeste proporcionam orientacdes para a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagogico?”. Assim, o objetivo desse estudo é compreender e discutir sobre como
sdo proporcionadas as orientacbes para a elaboracdo do PPP e o contexto
educacional.

O interesse em estudar sobre a constru¢do do PPP formou-se a partir de
atividades propostas de analise do documento em disciplinas ao longo do curso de
licenciatura em Pedagogia. Sabendo que o projeto esta diretamente relacionado a

gestao da escola e 0 nosso principal interesse no meio educacional é na gestao da



unidade escolar, se realizou entdo um estudo sobre a Gestdo Democratica
Educacional e a construcdo do PPP, pois, ao passo que as orientacdes da gestao
sistémica sdo eficientes, a escola ird poder realizar melhor as tarefas relacionadas
ao PPP.

O projeto politico pedagdgico € um documento importante no ambiente
escolar, tendo em vista que ele projeta mudancas visando alcancar uma realidade
melhor, diferente da atual, buscando uma sempre uma direcdo. A intencao do PPP é
organizar o trabalho pedagdgico, visando superar os conflitos, as relacbes
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autoritarias e hierarquicas, isto €, numa perspectiva democratica, onde o proprio
documento é construido coletivamente, considerando as reflexdes de todos os
envolvidos, na busca por uma escola e um ensino de qualidade.

Porém, para construir esse documento com o objetivo pelo qual foi criado, se
faz necessario que a escola receba orientacbes de como deve ser elaborado o PPP
daquela unidade de ensino, tem-se entdo a importancia desse documento. Sabendo
gue é uma obrigacdo de todas as unidades de ensino, as secretarias promovem a
base para sua construgcdo com o objetivo de que haja uma qualificacdo da proposta
pedagdgica da rede de ensino, tendo em vista que o documento conceitua o PPP,
define sua estrutura, aborda as dimensdes presentes nos documentos, entre outros.

Para o desenvolvimento do presente estudo, tem-se uma pesquisa qualitativa,
através do estudo de literaturas e analises de documentos oficiais, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96) e estudo de autores
como lima Passos Veiga (1998, 2013, 2014), José Carlos Libaneo (2004, 2012),
Celso dos Santos Vasconcelos (2012), entre outros.

Este trabalho estrutura-se em capitulos, a partir da fundamentacéo teorica,
apresentando primeiramente um estudo sobre o sistema educacional e os niveis de
gestdo, na sequéncia tem-se a compreensdo do Projeto Politico Pedagogico. O
proximo capitulo refere-se a metodologia, no qual realizou-se a analise das
orientacdes ofertadas pelas Secretarias de Educacédo, além de abordar também as
dimensodes do PPP.

A relevancia desta pesquisa contribui diretamente para a reflexdo de que a
organizacédo de ensino ndo se resume apenas a um local que recebe as pessoas
para que sejam alfabetizadas, mas que esta pertence a um sistema, que esta
inserido em um contexto e o seu funcionamento depende diretamente das condi¢cdes

gue lhes sao apresentadas.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1.1 SISTEMA EDUCACIONAL

A abordagem sobre sistema que Saviani relata em seus estudos é de
demonstrar que existe uma associa¢cédo entre os conjuntos de elementos reunidos,
formando um modelo de organizacdo meramente ordenado. O mesmo destaca que
“sistema pode ser definido como a unidade de varios elementos intencionalmente
reunidos de modo a formar um conjunto coerente e operante (Saviani, 2010, p.
381)".

Desempenhando uma organizacdo educacional, as unidades institucionais
estdo interligadas neste sistema, que por sua vez configuram-se como Sistema
Nacional de Educacdo em suas definicbes e normas comuns a seguir pelas
instituicdes.

Sistema Nacional de Educac¢édo € a unidade dos varios aspectos ou servi¢cos
educacionais mobilizados por determinado pais, intencionalmente reunidos
de modo a formar um conjunto coerente que opera eficazmente no processo
de educacéo da populacéo do referido pais (Idem, p.381).

Para que haja entendimento dessa articulagcdo de sistema educacional, cabe
destacar toda estrutura da educacdo como engrenagem existencial. Essa juncéo de
diversos mecanismos para chegar a tornar-se unidade através da inter-relacdo sem
deixar a particularidade de cada um deles, faz com que se tenha outros sistemas
como, “todo sistema (composto de varios subsistemas) faz parte de ou é integrado a
um sistema maior (super ou supra-sistema)” (Santos, 2003, p. 40).

As discussofes recorrentes sobre o que venha a ser sistema educacional entre
os tedricos da educacdo como Saviani (1987, 2009), Santos (2003), Niskier (1995),
Cunha Niskier (1985), Libaneo (2004), Oliveira e Toschi (2012), apresentam uma
singularidade, por relacionarem a mesma dificuldade de definicdo que o termo
abrange. Os estudos do tema tém por base uma determinacdo mais especifica da
atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) no aspecto de
conjuntos de unidades organizadas de cunho educacional que contempla o sistema
de ensino federal, estadual e municipal.

Como aborda Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), sistema de ensino tende por

descricdo, um conjunto de instituicbes em unidade, que apresentam ligacdo por



10

normas e leis educacionais, que se relacionam para organizar cada sistema de
forma Unica ou em colaboracdo. Essa organizacdo tem como principio a politica
educacional brasileira, cuja Unido tem competéncia de estabelecer regras gerais
para compor todo nivel nacional.

Nos seus estudos, Santos demonstra bem como é configurado o sistema de

ensino em nivel nacional e suas caracteristicas:

A constituicdo fala em 4 (quatro) tipos de sistemas de ensino: da Unido, dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios gue os organizara em regime
de colaboragdo da seguinte forma: a Unido organizar4 e financiard o
sistema federal e, ainda, prestard assisténcia técnica e financeira aos
estados, ao Distrito Federal e aos municipios, para desenvolvimento de
seus sistemas ensino e atendimento prioritario a escolaridade obrigatdria.
(2003, p. 43)

Dessa forma, os quatro sistemas de ensino definidos legalmente pela
Constituicdo Federal (CF) e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) com atribuicbes proprias e complementares preparardo a gestao
democrética do ensino publico respaldada na participacdo da comunidade escolar.

A organizagdo do sistema educacional das instituicBes publicas esta definida
na LDBEN, pontuando suas funcionalidades de autonomia administrativas,
financeiras e pedagogicas. No tocante a estrutura, o conjunto de instituicdes
publicas meramente ordenadas conforme as atribuicbes da lei, tem como
organizacéo o sistema: a)Federal b)Estadual c)Distrital e d)Municipal, podendo em
cada modalidade desenvolver sua proposta pedagdgica conforme sua necessidade,
respeitando as normas determinadas conforme o art. 12° da Lei 9394/96: . “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de: 8 1° - elaborar e executar sua proposta

pedagdgica”.

2.1.2 GESTAO DEMOCRATICA

Para falarmos sobre a gestdo democratica no ambiente escolar, se faz
necessario abordar de maneira geral sobre a educacao. A educacao é tudo aquilo
gue aprendemos, e ela esta ligada diretamente com o ato de ensinar e aprender, ao
aprender o ser humano torna-se um ser social, dessa maneira a educacdo €

entendida “como espago multiplo, que compreende diferentes atores, espacos e
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dindmicas formativas, efetivado por meio de processos sistematicos e
assistematicos” (Dourado e Oliveira, 2009, 203).

Sabe-se que a escola possui um papel importante no desenvolvimento do
individuo e para tal, torna-se fundamental uma educacdo de qualidade, onde é
necessario uma gestdo que tenha como objetivo a continua melhora dos
departamentos da escola, ou seja, um ambiente democratico e participativo na
educacdo promove a qualidade do ensino e da aprendizagem, tornando essencial
entender que a gestdo democrética faz parte da estrutura que tem como objetivo
alcancar a qualidade na educacéo. (Toccolini, 2013).

O ambiente escolar exige atividades pedagodgicas e de administracdo, com o
objetivo de promover uma educacdo de qualidade, como dito anteriormente. Para
iISS0O, a escola atua com essa gestdo a fim de gerar interacdo e participacédo de todos
os envolvidos, viabilizando que:

Todos o0s segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade todos os que
nela estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacéao ali oferecida. (Gadotti, 2004, p.16)

Compreendendo a importancia da participagdo de todos os envolvidos, tem-
se a precisdao do entendimento sobre a gestdo democratica e qual o papel e a
relevancia de cada segmento nesse processo. Segundo Luck (2009) entende-se
que:

[...] A gestdo democratica, como sendo O processo em que se criam
condicbes e se estabelecem as orientagfes necessarias para que 0s
membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisGes mais importantes, mas assumam 0s
compromissos necessarios para a sua efetivacdo. Isso porque democracia
pressupde muito mais que tomar decisdes ela envolve a consciéncia de
construgdo do conjunto da unidade social e de seu processo como um todo,
pela acdo coletiva (p.71).

A partir do breve conhecimento sobre o processo dessa gestéo,
percorreremos 0s documentos legais que norteiam e fundamentam o tema proposto.
Gestao Democratica € um principio legal definido no artigo 206, inciso VI, da CF, e
regulamentado na Lei 9.394/96, a LDBEN. Mesmo com sua legitimagdo na CF,
apenas no inicio dos anos 90 se deu sua efetivacdo, através de outras leis, planos e
normas (Silva, 2017).

De acordo com o artigo 206 da CF88 compreende-se que a educacao publica

sera regida e assegurada segundo o principio da gestdo democratica “Art. 206. O
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ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VI — gestéo
democratica do ensino publico, na forma da lei (Brasil, 1988).

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional “a escola deve
constituir-se em espaco democratico no qual, professores, alunos, pais ou
responsaveis e gestores e geral exercitem e cidadania” (Fialho, Taboza, 2013, p. 5).
No artigo 3° da LDBEN esta estabelecido que "o ensino sera mantido com base nos
seguintes principios: (...) VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta
lei da legislacdo dos sistemas de ensino” (Brasil, 1996), a norma afirma ainda que o
asseguramento do funcionamento da gestdo democratica ocorreria de acordo com

gue esta descrito no Artigo 14:

[...] Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola; Il - participacéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(Idem).

A Gestdo Democratica no Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), esta
presente no artigo 2° no inciso VI, determinando que ocorrera a “promoc¢ao do
principio da gestdo democratica da educagao publica;”. A mesma aparece na meta
19:

Gestdo democratica da educacgdo - assegurar condi¢cdes, no prazo de dois
anos, para a efetivacado da gestdo democratica da educacéo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto. (p.35)

Além do PNE, normas posteriores ja confirmavam a determinacdo da gestao
demaocrética.
Diante do exposto, conforme Medeiros apud Silva (2017) a Gestéao

Democrética da educacao:

[...] estd associada ao estabelecimento de mecanismos legais e
institucionais e a organizagdo de agbes que desencadeiem a participagao
social: na formulagdo de politicas educacionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na definicAo do uso de recursos e necessidades de
investimento; na execucdo das deliberacdes coletivas; hos momentos de
avaliagdo da escola e da politica educacional. Também a democratizacéo
do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na escola, tendo
como horizonte a universalizacdo do ensino para toda a populagédo, bem
como o debate sobre a qualidade social dessa educacdo universalizada,
séo questdes que estdo relacionadas a esse debate (p.17001).
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Com o intuito de propor atividades coletivas no ambiente escolar, a Gestao
Democrética enriquece o trabalho pedagodgico, desfazendo a ideia hierarquica, no
sentido de poder absoluto da gestéo, o clientelismo e a burocracia, desenvolvendo o
meio escolar (Morais et al, 2012).

Ressalta-se que o0 gestor precisa ultrapassar “a dicotomia entre a teoria e a
pratica, repensando a sua metodologia administrativa em todo momento, procurando
sempre promover a participacado de todos os segmentos da escola” (Silva, 2017, p.
17001), compreendendo que as ac¢des e decisdes sdo tomadas de modo coletivo e
nao apenas pela dire¢ao geral da unidade escolar.

Teoricamente, o processo da Gestdo Democrética exige alguns mecanismos
de execucdo, que quando bem articulados e planejados promovem positivamente o
processo. Sao eles: Conselhos Escolares, Conselho de Classe, Associacao de Pais
e Mestres e Grémio Estudantil e eleicdo para diretor.

Os Conselhos Escolares consistem na representacdo da comunidade escolar
e local, através da participacdo em decisbes de diversas areas relacionadas ao

ambiente escolar, sua principal fungéo é:

Contribuir cada vez mais para que a escola cumpra sua funcdo de educar,
construir a democracia e a cidadania participativas, realizar um processo de
aprendizagem significativa, respeitar e valorizar o saber e a cultura do
estudante e da comunidade, usar significativamente o tempo pedagégico e
ser democratica e participativamente gerida. (SEDUC, Mato Grosso, s/a)

Compreende-se que os conselhos sdo os meios de que a Sociedade dispde
para participar da gestdo democratica da escola, além de possuir um importante
papel na construcdo do Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar,
considerando as necessidades de melhorias, as prioridades e a participacdo da
comunidade a que esté ligada diretamente (Brasil, 2004). Essa unidade de ensino
possui uma estrutura organizacional, a partir de uma direcdo, associacdo de pais e
mestres, conselho escolar, professores, secretaria, profissionais de apoio e o0s
alunos.

Teoricamente a atividade democratica ndo apresenta muitas dificuldades, pois
€ um mecanismo que visa, como ja foi dito anteriormente, o desenvolvimento de um
trabalho com o envolvimento de toda comunidade, considerando suas
peculiaridades. Mas, a gestdo enfrenta diversos desafios, conforme Castiglioni
(2007) que sao a profissionalizacdo e modernizacdo da Gestdo Escolar, a

democratizagdo e a humanizacdo da escola. S&o questdes que envolvem a
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formacgédo de gestores, inclusdo a diversidade cultural e das mudancas constantes
gue ocorrem na sociedade.

A profissionalizacdo e modernizacdo da Gestao Escolar estédo relacionados a
formacao dos gestores, a inovacédo tecnologica e ao planejamento, monitoramento e
avaliacdo, em razdo de que em determinadas situacdes essas a¢des sao realizadas
de qualquer maneira, ou nem sdo realizadas. Outro aspecto acerca da
democratizacdo da escola refere-se ao respeito das diferencas, a inclusdo daqueles
gue precisam de maiores cuidados e por fim, diante das diversas transformagdes
que a sociedade vem sofrendo, sejam elas culturais e morais, onde séo encontradas
as dificuldades referentes a humanizacéo da escola.

Compreende-se que o0 resgate tedrico desenvolvido busca promover uma
reflexdo sobre a atividade democratica em uma comunidade escolar e local,
principalmente porque esses impasses refletem diretamente na construgédo do
documento que representa e norteia a instituicdo de ensino: o Projeto Politico
Pedagogico, tendo em vista que, quando ndo ha democracia na instituicdo e o0s
sujeitos ndo tomam conhecimento de sua importancia para a construcdo do
documento, o mesmo é elaborado apenas para cumprimento de normas.

Para que isso ndo ocorra, a Gestdo democrética dispde de ferramentas para
o0 desenvolvimento de atividades, e uma das mais importantes € o Planejamento
Participativo, entendido como “qualquer esfor¢co de planejar com a utilizagdo de
ideias que venham das pessoas que fazem parte da instituicdo, de um movimento
ou de um grupo” (Gandin, 2013, p.88).

No ambito educacional essa ferramenta é fundamental no processo de

transformacédo do meio, considerando que:

Os conceitos, 0os modelos, as técnicas e os instrumentos sempre buscaram
levar a um processo em que um grupo, ao definir e organizar sua pratica,
firmasse seu saber e desenvolvesse suas competéncias na utilizagdo do
método cientifico e no dominio dos processos de transformacgédo da
realidade (Idem, p. 97).

Nesse processo de planejamento participativo no segmento educacional, tem-
se a construcdo do Projeto Politico Pedagogico de uma escola, no qual o

envolvimento de toda a comunidade é fundamental na elaboracéo do documento.



15

2.1.3 NIVEIS DE GESTAO
2.1.3.1 GESTAO EDUCACIONAL

A educacédo brasileira apresenta transformacdes de acordo com a mudanca
na sociedade, por influéncias da politica, da economia em suas praticas, interligando
0S processos para uma nova cultura com a participacao coletiva da sociedade, onde
possam ser realizadas as mudancas necessarias, numa perspectiva dinamica e
buscar um avanco na qualidade do ensino. Segundo o documento “Salto para o
futuro: Construindo a escola cidada, projeto politico pedagodgico/Secretaria de
Educacao Distancia” (1998, p. 28) “Adquirir uma nova cultura ndo é negar a cultura
primeira, mas integra-la no processo de desenvolvimento humano e social’.

Nesse sentido, diante dos desafios do sistema de ensino, a administracao
escolar deu inicio a trajetoria da agdo organizacional e estruturagdo que assegura
um envolvimento educacional a todas as partes. A Teoria Classica, por exemplo,
formada por Henri Fayol no século XX, deu inicio a tarefa de organizar os sistemas
de ensino, ou seja, uma transicdo a normativas predeterminantes que assimilar a
gestdo publica do pais (Sander, 2009).

As concepc¢bes administrativas se consolidaram bem como a Revolugéo
Industrial, abrindo espaco das praticas empresariais para educacdo com objetivos
de alcancar melhores resultados como uma avaliacdo constante, tomada de
decisbes baseadas em resultados e uma centralidade de poder (Sander,
2009). Dessa forma, as teorias que se adaptaram aos servi¢os escolares foram a de
Taylor e Fayol, uma pela importancia da organizacéo racional, ou seja, divisdo de
tarefas e aproveitamento do tempo trabalhado. E a outra teoria voltada para a
departamentalizacdo de setores, visando um desempenho maior.

Contribuindo com essa discussao, Sander (2009, p. 71) enfatiza:

A orientacdo centralizadora e homogeneizadora de gestdo técnico-racional
do estado planejador assumiu caracteristicas de um modelo-maquina,
prioritariamente preocupado com a economia, a produtividade e a eficiéncia.

Nesse sentido, a hierarquizacdo predominava sobre o aspecto de comandar
os trabalhos para alcancar propostas pré-estabelecidas no ambito educacional, ou
seja, 0 proposito da administracdo. Englobado a esse modelo, a condicdo humana

de trabalho e participacdo das a¢cdes desenvolvidas era limitada, partindo sempre do
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administrador para estabelecer as normas da organizacdo. Como decorréncia dessa
perspectiva de Administracdo, a gestdo escolar assimila a gestdo Burocratica.

Com as discussoOes recorrentes da reforma educacional no ambito da gestao
democrética articulada com a regulamentacdo da Carta Constitucional em 1988,
uma nova dimensdo ganhou corpo apos esse periodo, passando o modelo de
organizacdo denominado administracédo educacional para gestao educacional.

Nessa perspectiva Luck (1997, p.4) ressalta que:

A expressdo “gestdo educacional’, comumente utilizada para designar a
acdo dos dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a
"administracdo educacional”, para representar ndo apenas novas ideias,
mas sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicdo uma
orientacdo transformadora, a partir da dinamizacéo de rede de relagbes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.

Nesse contexto, podemos inferir que a participacdo dos mecanismos que
contemplam a instituicdo de ensino € importante para atuarem de forma significativa,
fazendo parte da construcao social, abrindo espaco para o diadlogo e respeitando a
realidade da escola. A mudanca das concepc¢cfes destacadas acima trata-se da
progressao e conquistas dentro do mundo da Educacdo Formal caracterizado pela
dinamicidade da realidade atual, na forma de redimensionar as relacdes de
organizacao, isto €, com foco no sujeito, mais que na instituicdo. Assim, “o conceito
de gestdo educacional, diferentemente do de administragcdo educacional, abrange
uma série de concepgdes nao abarcadas pelo de administragao” (Ibid., p. 4).

Portanto, o modelo de organizagdo na atual conjuntura das instituicdes de
ensino caracteriza-se pela gestdo educacional, voltada para os principios de
autonomia e participacdo. Como destaca Carvalho (2011), as reformas
educacionais, ao priorizar o novo modelo de gestédo, tém atribuido maior destaque a
escola, pois se considera que o sistema opera melhor se estiver atuando proximo a
comunidade local, seja disseminando informacBes sobre seu desempenho, seja
compartilhando a tomada de decisdes e as responsabilidades.

Desse modo, a comunicagdo se torna um aspecto inerente a organizacao
escolar, pois estabelece uma relacado de dialogo, permitindo a todos os envolvidos
do ambiente escolar participarem da construcdo da escola, buscando qualidade
educativa coerente para a realizacdo de uma educacdao publica de boa qualidade.

Referindo-se a autonomia, a escola pode definir sua proposta pedagogica,

aproximando ao maximo da realidade dos alunos para uma educacgéo libertadora.
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Como salienta Carvalho (2011) sdo dimensdes de autonomia pedagdgica: a); a
autonomia da escola b); na elaboracdo de seu préprio projeto pedagogico, c); na
definicdo de seus conteudos, d); metodologias e recursos didaticos.

O Sistema Educacional brasileiro constitui uma organizagdo a partir da
autonomia e participacao, configurado do ponto de vista administrativo por Sistemas
de Ensino Federal, Estadual e Municipal, conforme as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. A organizacdo dos sistemas citados acima € caracterizada por
suas especificidades culturais, sociais e econdmicas, apoiando-se por relacdes
reflexivas em um conjunto de instituicdes organizadas em seu eixo de qualidade e
aprendizagens educativas.

Contribuindo com essa discusséao, Luck (1997, p.9) enfatiza:

A propria concepcdo de gestdo educacional como um processo de
mobilizacdo do talento e da energia humana necessérios para a realizacédo
dos objetivos de promover nas instituicbes educacionais experiéncias
positivas e promissoras de formacdo de seus jovens alunos, demanda a
realizacéo de trabalho conjunto e integrado.

Como destaca Luck (1997), a descentralizagéo dos processos de organizagao
e tomada de decisbes em educacédo, a democratizagdo dos processos de gestdo da
escola, estabelecidos na CF e a consequente construcdo da autonomia da escola,
demandam o desenvolvimento de espirito de equipe e nocdo de gestdo
compartilhada nas instituicbes de ensino, em todos os niveis. Dessa forma, os
ajustes em cada sistema de ensino podem obter mudangas necessérias conforme
as relacfes dindmicas das institui¢des.

Diante do contexto, ressaltamos a importancia dessas adaptacdes estarem
estabelecidas na CF e na LDBEN, numa finalidade de buscar o melhor para
educacdo, evitando o distanciamento de uma organizacdo sistematizadora e
harmonica, garantindo a conscientizacao de forma proposital a participacdo de toda

comunidade escolar, visando a melhoria de cada atividade.

2.1.3.2 GESTAO ESCOLAR

Em decorréncia da aprovacdo Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN - 9.394/96), a gestdo escolar é atribuida a dois marcos principais
para se consolidar uma estrutura educacional de qualidade, possibilitando avancos

coletivos pertinentes a organizacdo pedagodgica, administrativa e financeira da
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escola. O primeiro principio associado vem da condicdo a democracia, ou seja, 0
direito de todos a ter voz e vez para processo organizacional da educacdo em
diferentes niveis de poder pela classe social, portanto, “a gestdo democratica implica
o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solu¢do dos conflitos
(Cury, 2007, p.494).

O segundo elemento relaciona-se com a gestdo escolar, contribuindo para
uma educacdo emancipadora esta a participacdo da sociedade, fortalecendo o
controle das  atividades educacionais e agregando com  agles
mobilizadoras. Interligando esses aspectos, Luck (2009, p.23) compreende que o

contexto da gestao escolar esta no:

[...] ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto
politico-pedagégico e compromissado com os principios da democracia e
com o0s métodos que organizem e criem condicdes para um ambiente
educacional autbnomo.

Nessa perspectiva que se da a importancia da comunidade escolar. Ela
envolve-se junto com a escola para definir a proposta pedagdgica em maneiras de
orientar, planejar, organizar e refletir acdes educacionais para 0 ensino e
aprendizagem dos alunos. Para a realizacdo desses aspectos é necessario que a
escola esteja apta a comunicacdo, em diversos segmentos da comunidade escolar:
professores, alunos, pais e funcionarios, contribuindo para que possam participar
ativamente do processo educativo.

Esse trabalho interativo da gestdo escolar configura-se em buscar melhorias
para atingir objetivos durante o processo de organizacdo e na formacgao dos alunos,
com isso, exige um carater da lideranca, tornar conhecimento as ideias propostas é
ressaltar a importancia de todos no processo educacional. Portanto, Luck (2009)
aponta algumas estratégias para ocasionar mudangas e com entendimento a
alcancar os objetivos educacionais. A primeira se relaciona com as dimensfes de
organizacdo consideradas, a estrutura basica da gestdo escolar e dimensbes de
implementacéo, que tem por caracteristica transformar as praticas educacionais.

Os mecanismos que a escola utiliza por meio da gestdo escolar sdo
articulados em um viés comunicativo, ou seja, cada segmento realiza seu trabalho
numa conexao entre si. Por vezes, a atividade como controle participativo varia o
grau de intencionalidade da comunidade escolar, como carater democratico.

Segundo Vieira (2014, p.26) ressalta o principal papel a ser considerado:
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A descentralizacdo a autonomia e a participacao estabelecem abertura de
novas arenas publicada de decisdo, que conferem a cada escola sua
singularidade, sua identidade proépria, tendo a qualidade de ensino como
ponto central de qualquer proposta para escola publica.

Nesse sentido, as relagdes de apoio escolar que contribui para um processo
democrético em realizar a interacdo entre educadores e 0s responsaveis dos alunos
contribui na autonomia escolar, com planejamento de acordo com sua realidade.
Como destaca Souza (2009), a escola publica € de compromisso de todos, visto que
todos colaboram no modo de organizacao para atender o interesse de todos.

A conquista da sociedade para ter o envolvimento no processo educacional
brasileiro perpassa por lutas de grupos e movimentos sociais que reivindicavam
melhorias no ambito econémico, politico, cultural e sociais, partindo da premissa de
uma educacdo emancipadora. Para Silva (2015, p.26), a sociedade teve avancgos,
pois “por meio da construgdo de novos ideais educacionais em relacdo a gestdo e
organizacéo escolar, a democratizagdo da educacao estaria sendo pensada para a
efetiva oferta de uma educacéao publica de boa qualidade”.

O modo de participacdo da sociedade em contribuir tanto na organizacédo e
gestdo escolar vem se ressignificando ao longo do periodo desde os embates de
1980, colocando as ideologias externas no cenario educacional brasileiro. Nesse
contexto Silva (2015, p.28) enfatiza que:

As politicas e programas efetivados no cenario brasileiro tiveram carater de
participacdo e descentralizacdo, sendo a participacdo como um principio de
responsabilizacdo pelas praticas de gestdo, coordenagdo e
responsabilidade de manutencéo das escolas.

Esse avangco sobre a organizacdo da instituicdo reflete diretamente nas
atividades do cotidiano da escola, numa condicéo de verificar o real papel no ato de
educar, formando individuos preparados para a vida social e profissional. E nesse
aspecto que a gestdo escolar deve estar envolvida integralmente na acéo
pedagdgica, por valores de mudanca social com a contribuicdo da comunidade
escolar, participando do contexto escolar em sua forma dinamica. Para isso, a
mediacdo da gestdo escolar entre 0s agentes participativos na dimensao
educacional é necessaria, esclarecendo o modo auxiliar em processos educativos
na escola.

Nesse parametro, Cury (2007, p.489) evidencia que:

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicbes escolares publicas, é a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para levar a



20

termo um projeto pedagdégico de qualidade e da qual nasgam “cidadaos
ativos” participantes da sociedade como profissionais compromissados.

Compreende-se entédo a importancia de a gestéo escolar criar mecanismos de
fortalecimento na mediacdo entre a comunidade escolar, esclarecendo o objetivo da
escola para sociedade e demonstrar a proposta do que se deseja alcancar em suas
atividades. Assim, a comunidade escolar pode colaborar com discussdes que esteja
em mencionar o problema, refletir sobre ele, propor e acompanhar as atividades
educativas, interligando os segmentos do ambito escolar: professores, alunos, pais e
funcionérios para melhoria da educacao.

Nesse sentido, para uma proposta pedagdgica eficiente é fundamental que
seja construida democraticamente, a partir dessa compreensao surge o0 Projeto

Politico Pedagogico.

2.1.4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
2.1.4.1 DEFINICAO

O projeto politico pedagogico é entendido como uma ferramenta escolar para
0 cumprimento de suas atividades de ensino de maneira sistematizada. Esse
documento é previsto na lei n° 9.394/96 — LDB, no artigo 12, inciso |. Veiga (1998,
p.12) afirma que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elabora e executar sua
proposta pedagodgica”, essa construcdo € uma necessidade sem precedéncia, que
requer uma analise reflexiva sobre sua importancia.

A autora define o projeto politico pedagdgico como “a propria organizagao do
trabalho pedagdgico da escola como um todo” (ldem, p.1). Para tal, € necessario ter
como base principios norteadores para a escola, que neste caso se trata da
instituicdo publica e esses principios sdo a igualdade, a qualidade, a gestédo
democratica, a liberdade e a valorizacdo do magistério (Veiga,1998). Objetivando a
melhor compreensdo do documento, a autora faz algumas consideracdes no olhar
politico e no olhar pedagdgico. Considera que o projeto € politico devido as
responsabilidades dos interesses comuns daqueles que compde a sociedade
daquele local, sejam eles professores, alunos, pais e comunidade em geral, além de

buscar formar um cidaddo mais humano e digno. O documento é também
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considerado dessa maneira por estar envolvido num contexto de relagdes sociais de
poder e empoderamento.

No sentido pedagdgico ele é entendido devido a definicdo das atividades
educativas e da caracterizacdo da escola, conforme seus objetivos. Dessa forma é
possivel afirmar que o PPP € “um meio onde se investiga, indaga e busca conhecer
a realidade da escola em todas as suas dimensodes” (Moraes et al, p.9, 2013).

Entende-se que se trata de um documento que visa a mudanca da realidade,
buscando a transformacgao na organizacéo e contribuindo para a interdisciplinaridade
das atividades da escola, conforme Vasconcellos (2012). O autor conceitua o projeto
politico pedagégico como um “plano global da instituicdo [...] entendido como a
sistematizacdo nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa quer se quer realizar” (Idem, p.149).

Diante disso, esse planejamento participativo caracteriza o documento como
democratico, e isso para o autor € uma maneira de “resgatar o sentido humano,
cientifico e libertador do planejamento” (Ildem, p.169).

Libaneo (2004) compreende o PPP como o detalhamento de objetivos, agdes
e diretrizes, na qual busca atender as exigéncias sociais e legais do sistema
educativo, e consequentemente as expectativas da comunidade escolar com aquela
instituicdo. Em outras palavras, entende-se que o documento instrui na producao de
uma realidade e para tal € necessario refletir, analisar sobre ela, como ja dito

anteriormente.

2.1.4.2 FINALIDADE

O projeto politico pedagdgico é um documento construido numa proposta
interdisciplinar, com a finalidade de sistematizar proposta pedagoégica da instituicdo
de ensino. Segundo Morais (2012) a sua finalidade consiste na “organizagdo do
trabalho pedagogico, buscando solu¢des para superar os conflitos, e os problemas
existentes na escola a fim de que ela possa reorganizar-se e realizar suas funcoes
sociais, garantindo a melhoria da qualidade de ensino” (p.7).

Considerando que ele visa ao desenvolvimento da consciéncia critica, o
envolvimento da comunidade, a participacao de todos os departamentos os setores

da escola e principalmente na formagdo e construcdo da autonomia,
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responsabilidade e criatividade. Na sua constituicdo, depende muito do trabalho do
todo, do tempo dedicado, dos voluntarios na elaboracdo, e a referéncia teorica
(Gadotti, 2004), permitindo a definicho dos caminhos da instituicdo e uma
configuracgéo diferente de organizagéo.

Para Vasconcellos (2012), a finalidade no planejamento € o marco referencial.
Este busca por uma posicdo e quando a instituicdo define seu posicionamento
expressando ‘o sentido do nosso trabalho e as grandes perspectivas para a
caminhada” (p.182). Ele afirma que o principal objetivo do documento é “tencionar a
realidade no sentido da sua superacao/transformacdo e em termos metodologicos,
fornecer parametros, critérios para a realizagao do diagndstico” (p.182).

Nessa perspectiva entende-se que “o projeto € uma agao consciente porque é
planejado com vistas no futuro. E sempre um misto de realidade e supra-realidade,
um além da realidade que pretende transformar” (Silva 1997 p.78 apud Morais,
2012).

Com isso, o projeto politico pedagégico da escola encaminha-se para
representacdo da comunidade atendida, pontuando a sua visdo sobre a educacéo e
o ensino, definindo como serdo realizadas as préaticas pedagdgicas, na busca pelo
desenvolvimento da escola, sabendo que o PPP contempla os objetivos que a
escola deseja atingir, conforme as suas condi¢cdes e possibilidades e concretizando

a partir dos encontros, debates, definicdes de atividades e acodes.

2.1.4.3 ESTRUTURA

Partindo do que se compreende por estrutura, temos a organizacdo e
sistematizacdo de um documento, segundo Vasconcellos (2012), a estrutura basica
de um projeto politico pedagogico € composto por trés partes, definidas como Marco
Referencial, Diagnéstico e Programacao, sdo dimensfes que se articulam entre si.

O marco referencial é a finalidade, é onde é tragcado o caminho que se deseja
percorrer, considerando questdes como: 0 que precisa ser mudado, que individuo
deseja formar, entre outras. O diagnéstico € entendido como “levantamento das
dificuldades ou de dados da realidade” (Idem, p.189), visando alcangar o que se
almeja. Por ultimo esta a programagao, definida como o “conjunto de acdes
concretas assumido pela instituigao” (Idem, p.194), em outras palavras, é a proposta

da acéo.
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A estrutura do projeto politico pedagdgico ndo possui uma determinacdo
obrigatéria em documentos legais, alguns autores definem modelos de estrutura, por
exemplo Vasconcellos como ja foi citado anteriormente, como também Libaneo

(2004), o autor pontua nove itens para o projeto pedagogico curricular:

. Contextualizacdo e caracterizacdo da escola;

. Concepcéao de educacao e de préticas escolares;

. Diagnéstico da situacéo atual;

. Objetivos gerais;

. Estrutura de organizacéo e gestéo;

. Proposta curricular;

. Proposta de formacg&o continuada de professores;

. Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica;

9. Formas de avalia¢éo do projeto. (p.164-165).

O~NOO O, WN R

Por meio da estrutura € possivel identificar na escola suas caracteristicas,
polos de poder, conflitos e com isso é possivel o reconhecimento das areas que
estdo inviabilizadas, o motivo que levou a essa condi¢cdo, permitindo entdo a
elaboracdo de um plano de acdo para o reparo de pendéncias, além de definir
“finalidades comuns e configurando novas formas de organizar as estruturas
administrativas e pedagodgicas para a melhoria do trabalho de toda a escola na

direcdo do que se pretende” (Veiga, 1998, p.8).

2.1.4.4 CONSTRUCAO

A partir da afirmacdo a qual o projeto politico pedagdgico consiste na
organizacdo da escola, a sua construcdo é realizada conforme os principios citados
anteriormente na definicdo do PPP, principalmente a partir da autonomia e da
participacdo. Segundo Gadotti (2000), compreende-se que firmado nesses principios
0 projeto vai além de um simples manual de atividades, uma vez que ele é
construido a partir de uma gestdo democratica, de modo coletivo, buscando atender
a demanda do todo e ndo apenas de uma parte isolada.

Na construcdo do PPP é realizado o estudo e a analise do trabalho
pedagdgico, sendo isso considerado por Veiga uma forma de minimizar a
fragmentacgao e hierarquizagéo do meio escolar, afirmando que:

[...] a construcdo do projeto politico-pedagdgico € um instrumento de luta, €
uma forma de contrapor-se a fragmentacédo do trabalho pedagdgico e sua
rotinizacéo, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e
centralizador dos 6rgédos da administracéo central (1998, p.6).
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7

Os principais sujeitos para a construcdo do documento € a comunidade
escolar, sdo os professores, alunos, pais, equipe da coordenacao e essa construcao
deve ser algo de interesse de todos, sem insisténcia, devem ter como objetivo o
desenvolvimento da instituicdo de ensino e consequentemente da comunidade.
Veiga em seu artigo sobre as Perspectivas para reflexdo em torno do projeto politico
pedagogico, considera que:

Construir um projeto pedagdgico significar enfrentar o desafio da mudanca e
da transformacao, tanto na forma como a escola organiza seu processo de
trabalho pedago6gico como na gestéo que é exercida pelos interessados, o
gue implica o repensar da estrutura de poder da escola. (Veiga e Resende,
p.9, 1998).

Compreendendo que a construcdo € o principal momento, € onde sera
definido todo o planejamento, Celso Vasconcellos (2012) pontua algumas etapas na
construcdo do projeto politico pedagdgico, que sao:

Surgimento da necessidade do projeto; decisdo inicial de fazer; trabalho de
sensibilizacdo e preparacdo; decisdo coletiva; elaboracdo: marco
referencial, diagnéstico e programacao; publicacdo; realizacédo interativa;

avaliagcdo, atualizacdo do diagnostico; reprogramacdo anual; avaliacdo do
conjunto; reelaboracédo (parcial ou total). (p.174).

Considerando que todas as etapas sao indispensaveis, tendo em vista que
cada uma contribuiu para a formacédo completa do documento, o autor enfatiza que
iSso € uma decisao coletiva e que “se o grupo nao percebeu ainda a importancia, de
nada adianta desencadear o processo de construgéo” (p.176).

Diante da abordagem sobre a fundamentacdo teédrica da pesquisa em
guestdo, vamos discorrer sobre a metodologia, em que, € pontuado como ocorreu 0

desenvolvimento do estudo.

2.2 METODOLOGIA
2.2.1 ANALISE DOCUMENTAL

A pesquisa realizada é entendida como qualitativa com o objetivo de analisar
as orientacdes para a elaboracdo do projeto politico pedagoégico. Essa analise
ocorreu por meio de um estudo sobre o projeto politico pedagdgico e gestdo
democrética, tendo como fonte os sites do MEC — Ministério da Educacéo, SCIELO
— Biblioteca Eletrénica Cientifica Online, como também o das Secretarias de
Educacdo da Regido Nordeste, além de pesquisas de autores, como llma Passos
Veiga (1998, 2013, 2014), Moacir Gadotti (2004), José Carlos Libaneo (2004, 2012),
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Celso dos Santos Vasconcelos (2012), entre outros pesquisadores que realizaram
pesquisas e trabalhos sobre o assunto estudado.

A pesquisa iniciou-se na busca por documentos orientadores para a
construcdo do projeto politico pedagogico, por meio de um levantamento de dados
coletados nos principais sites das Secretérias Estaduais de Educacéo e do Conselho
Estadual de Educacéo dos Estados do Nordeste, com o intuito de analisar de forma
sistematica as orientacbes da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico,
confrontando com a literatura académica de teses, dissertagdes e livros.

O principal meio de pesquisa deu-se através da internet, como dito acima,
acessando-se o0s sites das Secretarias de Educacdo, com as primeiras buscas em
outubro de 2017 até abril de 2018, os principais meios de pesquisa foram a partir da
internet, como também através de contatos telefénicos e através do e-mail.

As buscas pelos documentos orientadores foram acessiveis, 0s principais
estados que tivemos dificuldades foi o estado da Bahia e o de Alagoas. O
documento orientador do estado da Bahia foi encontrado no final de 2018, ja o de
Alagoas atraves do site da Secretaria de Educagéo nédo consta nenhum documento,
diante disso contactamos a secretaria através de ligacao e obtivemos a informacao
de que seria verificado a existéncia do documento, porém nao tivemos mais retorno.

Os objetos de estudo da pesquisa foram encontrados a partir dos termos-
chaves: “Orientagdes para construgdo do Projeto Politico Pedagdgico”, com a falta
de informag0es nesses sites a alternativa adotada foi encontrar os documentos nos
sites oficiais do Conselho Estadual de Educacéo de cada regiao, onde constam o0s
regimentos, resolucdes e parecer das modalidades de educacao.

Na busca por teses e dissertacfes na internet, através dos sites do MEC —
Ministério da Educacgéo, SCIELO — Biblioteca Eletrénica Cientifica Online, iniciou-se
a pesquisa a partir da expressao “constru¢cao do projeto politico pedagégico”, apos
isso encontramos cerca de 25 artigos que tratam sobre a importancia da construgcéo
do projeto, 0 modo de construcdo e os seus beneficios para a instituicdo. Também
pesquisamos por “orientagdes para elaboragéo do projeto politico pedagogico”.

Nosso problema nasce do questionamento quanto a orientacdo para a
elaboracdo do documento (PPP) ofertada pela Secretaria de Educacdo, nessa
perspectiva, numa abordagem mais ampla decidimos tragar um panorama regional,

contemplando a regido nordeste. Para tanto, compreende-se que a estrutura do
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documento é decisiva para uma ampla compreensédo da unidade de ensino e de
suas demandas.
A partir do instrumento de pesquisa, 0 roteiro proposto por Libaneo (2004),

levantamos a estrutura do Projeto Politico Pedagogico:

. Contextualizacédo e caracterizacdo da escola;

. Concepcéao de educacao e de préticas escolares;

. Diagnéstico da situacéo atual;

. Objetivos gerais;

. Estrutura de organizacéo e gestéo;

. Proposta curricular;

. Proposta de formagé&o continuada de professores;

. Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica;

9. Formas de avalia¢éo do projeto. (p.164-165).

O~NOO O, WN R

Libaneo (2004) é nosso quadro de referéncia por construir um quadro
metodoldgico e sistematico, aléem de compreender que o PPP expressa a demanda
social e legal do sistema de ensino e deve contemplar os propositos e expectativas
da comunidade a sua volta.

A partir do supracitado instrumento, realizamos uma analise daquilo que as
orientacdes ofertam para a elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico e sua relacéo

com a literatura.

2.2.2 FONTES DOCUMENTAIS

ESTADO SITE
Alagoas Nenhum dado encontrado.
Bahia Acesso em 17 de dezembro de 2018:
<http://escolas.educacao.ba.gov.br/orientacoes-pedagogicas>.
Ceara Acesso em 20 de fevereiro de 2018:
<http://lwww?2.cec.ce.gov.br/Docs/Instrumentos%20Gerenciais.pdf>.
Maranhao Acesso em 5 de fevereiro de 2018:

<http://www.educacao.ma.gov.br/files/2016/12/Projeto-
Pol%6C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico-PPP-SEDUC-PDF-1.pdf>

Paraiba Acesso em 5 de janeiro de 2018:
<https://paraiba.pb.gov.br/sites/nead/wp-content/uploads/2015/02/6-
CONSTRUCAQO-PPP.pdf>

Pernambuco Acesso em 3 de fevereiro de 2018:
<http://www.siepe.educacao.pe.gov.br/WebModuleSme/itemMenuP.
aginaConteudoUsuarioAction.do?actionType=mostrar&idPaginalte
mMenuConteudo=5979>

Piaui Acesso em 5 de janeiro de 2018:
<http://www.ceepi.pro.br/CADASTRO%20estaduais/0%20Estaduais
-EB.htm>



http://escolas.educacao.ba.gov.br/orientacoes-pedagogicas
http://www2.cec.ce.gov.br/Docs/Instrumentos%20Gerenciais.pdf
http://www.educacao.ma.gov.br/files/2016/12/Projeto-Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico-PPP-SEDUC-PDF-1.pdf
http://www.educacao.ma.gov.br/files/2016/12/Projeto-Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico-PPP-SEDUC-PDF-1.pdf
https://paraiba.pb.gov.br/sites/nead/wp-content/uploads/2015/02/6-CONSTRUCAO-PPP.pdf
https://paraiba.pb.gov.br/sites/nead/wp-content/uploads/2015/02/6-CONSTRUCAO-PPP.pdf
http://www.ceepi.pro.br/CADASTRO%20estaduais/0%20Estaduais-EB.htm
http://www.ceepi.pro.br/CADASTRO%20estaduais/0%20Estaduais-EB.htm
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Rio Grande do | Acesso em 18 de fevereiro de 2018:

Norte <http://www.adcon.rn.qov.br/ACERVO/seec/DOC/DOC0000000001
62742.PDF>.
Sergipe Acesso em 16 de abril de 2018:

<http://www.cee.se.qov.br/resolucoes normativas.asp>.

Tabela 1 — Referéncias das orientacfes do PPP.

2.2.3 DIMENSOES DE ANALISE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

As dimensdes que estdo relacionadas com o Projeto Politico Pedagogico
devem ser contempladas no documento base para sua construgdo, ou seja, as
orientagdes fornecidas pelas Secretarias de Educagdo de cada Estado. Dessa
maneira, de acordo com o instrumento da pesquisa conta-se que as orientacdes
contemplam o que neste € proposto, como a abordagem do contexto escolar,
apontando as caracteristicas sociais e econdmicas da comunidade, a fim de
esclarecer a realidade da escola.

Como também a proposta de ensino, a proposta de formacao continuada para
professores e principalmente o trabalho que sera desenvolvido com a familia dos
alunos e toda a comunidade em que a unidade de ensino esta inserida, sabendo da
influéncia que a familia exerce sobre o aluno, torna-se indispenséavel a proposta de
trabalho com estes. Esses pontos citados estao inseridos nas dimensdes do PPP,
gue sao entendidas como dimensdo administrativa, pedagogica, financeira e juridica,
e estas se relacionam entre si para o bom desenvolvimento das atividades da
instituicdo de ensino.

Segundo Veiga (1998) o ponto de partida para a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico tem como principio as normas comuns do Sistema de Ensino,
este contribui com a gestdo educacional através de formas de apresentar aos
agentes da escola, que sdo os professores, pais, alunos, funcionarios, toda a
dimensé&o do PPP.

O Projeto Politico Pedagdégico ndo € apenas um documento que descreve a
proposta pedagogica e que em alguns casos é arquivado e nao utilizado, conforme

Valeiro (2017, s/p) o PPP consiste em:

[...] um instrumento que traduz a busca pela formagdo da cidadania, na
tentativa de reorganizar o espaco escolar, através de um maior
envolvimento da comunidade escolar na construcdo de uma escola de
gualidade com participacdo coletiva e a mesma néo esti dissociada do
contexto histérico-social, econdmico e social.



http://www.adcon.rn.gov.br/ACERVO/seec/DOC/DOC000000000162742.PDF
http://www.adcon.rn.gov.br/ACERVO/seec/DOC/DOC000000000162742.PDF
http://www.cee.se.gov.br/resolucoes_normativas.asp
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Dessa maneira ele envolve as dimensdes acima citadas: administrativa,
pedagogica, financeira e juridica, a fim de refletir sobre tais acdes e a partir deste
criar uma realidade de acordo com as necessidades do publico atendido, tendo em
vista que sua construcao ocorre atraves destes, ou seja, professores, alunos, pais,
funcionérios e comunidade, a participacdo de cada um desses, conforme a autora,
permite o asseguramento de “uma gestdo democratica e uma participagao coletiva
capaz de aproximar a realidade dos educandos e de toda a escola de forma
democrética, legitimada por aqueles que fazem da escola um espaco vivo e atuante”
(Idem, s/p).

A partir de tal compreensao, entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico “é
uma acao intencional, como sentido explicito com um compromisso definido
coletivamente” (Idem, s/p). A participacdo de todos os envolvidos no processo €
fundamental na reflexdo das acgdes educativas, sabendo que o olhar daqueles que
compdem cada segmento da escola sdo distintos, permitindo a analise por varios
angulos das situacdes vividas.

Assim, construir um documento eficaz, segundo Valeiro (2017, s/p)
“interdisciplinar e globalizador” é necessario “desenvolver formas democraticas de
organizacdo, gestdo e funcionamento escolar, dando atencdo a melhoria dos
processos formativos, a utilizacdo transparente dos recursos e a melhoria das
relacdes de trabalho em seu interior” (s/p).

As dimensdes administrativa, pedagodgica, financeira e juridica citadas
anteriormente sao norteadoras para o Projeto Politico Pedagdgico de acordo com os
estudos da autora, a dimensao administrativa refere-se a “organizacdo da escola
como um todo, envolvendo as formas de gestdo de pessoal e de recursos que
garantam os meios para que o trabalho pedagdgico se realize com éxito” (s/p), €
nesta dimensdo que se destaca o diretor da escola, aplicando uma gestdo
democratica, formando a estrutura dessa gestdo e para Libaneo (2004) apontar
essas informacfes no PPP sdo de suma importancia na construcéo da realidade que
se deseja alcancar.

A dimensdo pedagdgica consiste em “agbes voltadas para a melhoria da
gualidade de ensino e esta estreitamente ligado a identidade da escola, a sua
missdo social, a clientela e aos resultados obtidos” (Idem, s/p), entende-se que é
necessario um documento que sistematize tais informacfes e que a instituicdo de

ensino possa atraves desse cumprir com a sua responsabilidade social, e este
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documento é o PPP, no qual “formula metas, prevé acgdes, institui procedimentos e
instrumentos de acao” (Idem, s/p).

A dimenséo financeira tem como objetivo elevar o desempenho da educacao
na instituicdo, a fim de alcancar uma “melhora na infraestrutura, o reforco da
autogestao escolar nos planos financeiro, administrativo e didatico e a elevacdo dos
indices de desempenho da educacdo basica” (ldem, s/p). Por fim a dimenséao
juridica esta “relacionado com a escola, no ato de construir suas préprias regulacées
e orientacdes” (ldem, s/p), com o objetivo de esclarecer a fun¢gdo de cada um que
compde a instituicdo, apresentando direitos e deveres.

As dimensdes apresentadas permitem a construcdo de um documento que
busca alcancar os objetivos superando as falhas e retrocessos, Libaneo (2004) em
seu esse roteiro contempla essas dimensdes ao longo dos itens elencados, algumas
dessas dimensfes contemplam mais de um dos itens apresentados no roteiro, iSso
devido a integracdo e conexao que existe entre eles, ou seja, ndo ha como dissociar,
eles estdo diretamente relacionados com o objetivo de alcancar uma educacéo de

gualidade.
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2.2.4 DADOS ENCONTRADOS
2.2.4.1 ALAGOAS

Esta pesquisa ndo contemplou nenhuma informacdo sobre o documento
orientador para a elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico do estado de Alagoas,
visto que ndo ha a disponibilizacdo do documento através de meios digitais e nem
documentacéo fisica. Utilizou-se de meios de comunicagdo como ligacdes e e-mail,
além de pesquisas no site da Secretaria de Educacdo do Estado, mas ndo houve

nenhum retorno.

2.2.4.2 BAHIA
ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUACACAO DO ESTADO

1. Contextualizacdo e caracterizacdo da | 1. Sumario;

escola;

2. Concepcao de educacao e de praticas | 2. Apresentacgao;

escolares;

3. Diagnostico da situagéo atual, 3. ldentificacao;

4. Objetivos gerais; 4. Justificativa;

5. Estrutura de organizacao e gestao; 5. Visdo, Misséo, Objetivos e Metas;
6. Proposta curricular; 6. Principios educativos;

7. Proposta de formacao continuada de | 7. Pressupostos educacionais
professores; (fundamentacao teodrica);

8. Proposta de trabalho com pais, 8. Organizacéao escolar;

comunidade e outras escolas de uma

mesma &rea geogréfica,

9. Formas de avaliacao do projeto. 9. Estrutura organizacional;

10. Estrutura fisica;

11. Proposta curricular;

12. Plano de atividades;

13. Implementacéo e avaliagéo;

14. Referéncias.
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O documento orientador para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico -
PPP do Estado da Bahia foi elaborado numa jornada pedagogica em 2014, na qual a
Secretaria de Educacdo o intitulou de Orientacbes para o Projeto Politico
Pedagdgico — PPP e ele esta contemplado em 8 paginas. O documento inicia com
uma breve consideracdo do que se trata o PPP, ele tem como base as
consideracdes da autora llma Passos Veiga em expressar do que se trata o PPP.

A orientacdo para elaboracéo destaca que a construcdo do PPP deve ser de
modo coletivo, afirmando que os autores devem ser “professores, equipe técnica,
estudantes, pais ou representantes da comunidade local, interna e externa, possuem
diferentes concepgdes acerca do processo de educagao” (s/p). Essa consideracao é
firmada por Gandin (2013), ao pontuar que a elaboracédo desde o planejamento deve
partir de pessoas que facam parte da instituicdo, da comunidade escolar.

A partir do objetivo de que o PPP se torne um instrumento que caracterize a
escola, o documento orientador propde um roteiro para a elaboracdo do projeto
politico pedagogico. De acordo com o roteiro definido por Libaneo (2004) e utilizado
na pesquisa como instrumento de analise, o roteiro sugerido pela Secretaria de
Educacado da Bahia apresenta topicos distintos, mas que contemplam parcialmente o
gue Libaneo (2004) propde.

A sugestéo de roteiro inicia abordando a importancia da realizacdo de uma
breve apresentacao sobre o que o PPP da escola e o que julgarem necessario sobre
pontos importantes na elaboracédo do projeto. Na sequéncia orienta-se a realizacao
da identificacdo da escola, pontuando os seus dados principais. J& no roteiro
proposto pelo autor, a “contextualizacdo e a caracterizacdo da escola” é o primeiro
item apresentado, seguido da concepcdo que a unidade de ensino possui de
educacao e de préticas escolares, porém na orientacao estabelecida pela Secretaria
do Estado essas informacdes sdo compreendidas no quarto item que é definido de
“‘justificativa”, neste item também estd o esclarecimento da atual situacdo da
instituicao.

A unificacdo das informagfes a um unico item pode dar uma ideia de menos
importancia de alguma delas, sabendo que todas elas sdo importantes para a
elaboracdo do documento e para a efetivacdo das atividades. Vasconcelos (2012),
afirma que o PPP possui trés partes, definidas como marco referencial, diagndstico e
programacéao, onde respectivamente se tem a finalidade do projeto, considerando o

gue precisa ser mudado, o cidadado que busca construir; a descricdo dos dados da
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escola, relacionado principalmente com as dificuldades e por fim o que sera feito
para a mudanca da realidade atual.

A partir dessa compreensdo nota-se que as informacdes estdo misturadas,
considerando a proposta de Libaneo (2004) e que ha uma necessidade do
esclarecimento das informacdes, sabendo que o projeto politico pedagogico
conforme Veiga (1998) é a organizacao do trabalho pedagdgico de uma instituicéo.

O documento orientador no item cinco propde o esclarecimento da “visao,
missao, objetivos e metas da instituicdo”, no qual Libaneo (2004) recomenda um
item identificando apenas os “objetivos gerais da instituicdo”. Ele propde nos itens 5-
Estrutura de Organizacéo e gestao; 6- Proposta curricular e 9- formas de avaliacéo
do projeto, e esses estdo sendo contemplados no roteiro sugerido pela Secretaria de
Educacéo do Estado da Bahia.

Notou-se a auséncia da abordagem de alguns itens, que foram eles o 7-
Proposta de formacao continuada de professores e o 8- Proposta de trabalho com
pais, comunidade e outras escolas de uma mesma area geogréafica. Esses dois
pontos séo de total importancia para uma instituicdo de ensino. O topico 7 “Proposta
de formacé&o continuada de professores”, por exemplo, pode-se entender que a partir
do desenvolvimento do servico com qualidade por parte do docente, é possivel que
0 ensino promova uma aprendizagem significativa para o aluno, a formacédo
continuada é primordial para tal objetivo.

Dessa maneira, considera-se que a pratica pedagdgica é algo que deve ser
sempre repensado e reciclado, devido aos avancos sociais, tecnolégicos e com a
formacdo continuada o docente cumprira melhor sua atividade pedagdgica, tendo
em vista que para se atingir os objetivos de ensino, € necessario investir no
educador (Silva e Oliveira, 2014).

O tépico 8 “Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de
uma mesma area geografica” aborda sobre a proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de uma mesma area geogréfica, esse ponto tem como
objetivo aproximar a comunidade para a instituicdo de ensino, para que,
consequentemente, a instituicdo seja um reflexo da sua comunidade, ou seja,
evitando com que a escola ndo caracterize aquele publico, levando a mesma a nao
atingir as necessidades daquela comunidade. Além disso, a participacdo dos pais e

comunidade gera nesses individuos o sentimento de pertencimento e isso reflete em
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um desenvolvimento conjunto, tanto da instituicdo, dos alunos, como dos pais e
comunidade.

Dessa maneira, a proposta pedagogica analisada de maneira geral atende os
principais pontos do roteiro proposto por Libaneo (2004) para a construcéo do PPP.
E importante destacar a valorizagdo dada na fundamentacdo tedrica no item 7-
Pressupostos educacionais (fundamentacdo tedrica), em que a Secretaria visa
destacar todos os conteudos que serdo ofertados para o aluno, com o principal

objetivo de propor aos professores uma reflexao sobre a sua pratica pedagdgica.

2.2.4.3 CEARA
ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUACACAO DO ESTADO

1. Contextualizacéo e caracterizagdo da | 1. Diagnostico;

escola;

2. Concepcao de educacao e de praticas | 2. Justificativa;

escolares;

3. Diagndstico da situagéo atual; 3. Referencial teorico;

4. Objetivos gerais; 4. Definicdo da proposta curricular;
5. Estrutura de organizagao e gestao; 5. Definicdo de objetivos e metas;

_ 6. Organizagao e desenvolvimento
6. Proposta curricular; _
curricular;

7. Proposta de formacao continuada de | 7. Definicdo de estratégias de gestao

professores; escolar;

8. Proposta de trabalho com pais, 8. Processo de avaliacéo.
comunidade e outras escolas de uma

mesma &rea geogréfica,

9. Formas de avaliacao do projeto.

O Governo do Estado do Ceara através do Conselho de Educacao elaborou
um manual no ano de 2005 para a elaboracdo dos instrumentos de gestdo das
instituicdbes de ensino no estado, que sao eles o Projeto Politico Pedagdgico, o
Regimento Escolar e o Plano de Trabalho Anual Escolar.
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Os esclarecimentos sobre o PPP estdo dispostos em 21 paginas que
abordam a construcdo do documento, divididos em 8 passos. O manual traz a
definicdo do PPP, baseado em Veiga (1995), Saviani (1993) e Carmo (2003), a partir
da conceituacdo ele afirma que “a escola tem uma fungdo pedagdgica que cumpre
sua intencdo politica de contribuir para a formacdo de homens e mulheres,
comprometidos com um determinado tipo de sociedade” (p.14).

E essa construcdo ndo € realizada apenas pela gestdo da instituicdo de
ensino, ela é realizada por todos, tendo em vista que a execucdo do documento
promoverad mudancas e essas mudancas afetam a todos os envolvidos e néo
apenas 0s que o construiram. Como abordado anteriormente na construcdo do

Projeto Politico Pedagdgico, Veiga e Rezende (p.9, 1998), apontam que:

Construir um projeto pedagdgico significar enfrentar o desafio da mudanca e
da transformacdao, tanto na forma como a escola organiza seu processo de
trabalho pedagdgico como na gestao que é exercida pelos interessados, o
gue implica o repensar da estrutura de poder da escola.

O documento proposto pela Secretaria propde uma estrutura a partir do passo
a passo da construcéo e de acordo com o roteiro para elaboracdo do PPP proposto
por Libaneo (2004), o manual atende aos tépicos propostos, com divisdes diferentes.
As informacdes do roteiro de Libaneo (2004), serdo identificados como topico e as
informacdes do roteiro do conselho de educacéao, serdo identificados como passos,
sabendo que esta sendo abordado a constru¢cao do documento.

O primeiro tépico que é a contextualizacdo e caracterizacdo da escola, este é
contemplado no primeiro passo definido como diagnostico, o segundo tépico que € a
concepcao de educacado e de praticas escolares esta abordado no segundo passo,
definido como justificativa, junto com o topico trés que é o diagnostico da situacdo
atual. O tépico seis da proposta curricular contempla, conforme a andlise, dois
passos da estrutura fornecida pelo conselho de educacao, que € o terceiro passo,
definido como referencial teérico e o quarto passo que é a definicdo da proposta
curricular.

O toépico quatro do roteiro de Libaneo (2004) sdo os objetivos, estes estdo
contemplados em conjunto com as metas. O quinto tépico € a estrutura de
organizacdo e gestdo, que contempla o passo sete da definicdo de estratégias de
gestao escolar, o ultimo tépico sédo as formas de avaliacdo do projeto, contemplado

no oitavo passo, definido como processo de avalicao.
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Os topicos sete que é a proposta de formacao continuada de professores néo
€ contemplado nas orientacbes fornecidas pelo conselho, mesmo sendo uma
definicdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao. Ja o oitavo topico “proposta de
trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma mesma é&rea geografica” €
abordado, mas ndo de modo especifico, € contemplado no sétimo passo, no
calendario escolar, com atividades de encontros visando a integracao
escola/familia/comunidade.

Retomando a abordagem sobre a formagéo continuada dos professores, este
ponto vai além de cursos externos e internos, essa formacdo pode ocorrer no
exercicio da profissdo a partir da autonomia que a escola propde aquele educador,
Libaneo (2004) afirma que:

[...] os professores podem aprender varias coisas: tomar decisbes
coletivamente, formular o projeto pedagdgico, dividir com os colegas as
preocupacbes, desenvolver o espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu
desenvolvimento profissional. Mas, principalmente aprendem sua profissao.
E claro que os professores desenvolvem sua profissionalidade primeiro no
curso de formacdao inicial, na sua histéria pessoal como aluno, nos estagios,
etc. Mas é imprescindivel ter-se clareza hoje de que os professores
aprendem muito compartilhando sua profissdo, seus problemas, no contexto
de trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz sua
profissionalidade. Esta é hoje a idéia-chave do conceito de formacéo
continuada. Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de
professor significa entender que é na escola que o professor desenvolve
saberes e as competéncias do ensinar, mediante um processo ao mesmo
tempo individual e coletivo (p.34-35).

A partir dessa compreensao, ter um olhar diferenciado para essa tematica
proporciona um melhor desempenho das fungdes, desenvolve um relacionamento
reciproco entre gestores, docentes e alunos.

Dessa maneira, a abordagem sobre a constru¢cdo do PPP no Manual
elaborado pelo Conselho de Educacéo do Estado do Ceara foi realizada de maneira
bem minuciosa e objetiva, visando a um cumprimento da lei e o cumprimento dos
deveres na instituicdo de ensino, devendo apenas rever a importancia do trabalho

com o professor para o melhor desempenho das agdes.
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2.2.4.4 MARANHAO

ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUACAGCAO DO ESTADO

1. Contextualizagéo e caracterizacédo da | 1. Introdugéo.
escola;

2. Concepcao de educacdao e de praticas | 2. Historico da instituicao.

escolares;

3. Diagnostico da situacdo atual; . Diagnéstico.

4. Objetivos gerais; . Fundamentos tedricos metodoldgicos.

5. Estrutura de organizagao e gestao; . Organizacéo Curricular.

6. Proposta curricular; . Metas a serem alcancadas.

~N| O O Al W

7. Proposta de formacéo continuada de | 7. Acompanhamento/Avaliacao.

professores;

8. Proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de uma

mesma area geografica,

9. Formas de avaliagao do projeto.

A Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC) do estado de Maranhao
disponibiliza em 2016, orientacbes gerais para elaboragcdo do projeto politico
pedagogico, com construcdo do documento no mesmo ano, obtendo 27 paginas. Em
inicio, 0 documento apresenta a importancia da comunidade escolar na formacéao
humana e sua participagcdo em acdes pedagogicas, administrativas e financeiras,
enriguecendo o trabalho coletivo na construgdo do PPP como instrumento
organizacional da identidade da escola publica. Numa contextualizacdo assertiva, o
documento faz referéncias a autores como Freire, Veiga e Gandin para destacar a
elaboracdo do PPP de forma participativa e democratica, a rede estadual
maranhense.

Para a gestdo escolar, compreender as particularidades do PPP, as
orientacdes gerais para elaboracdo do PPP do estado de Maranh&o traz pontos
reflexivos para fortalecer esse projeto, como objetivo geral do PPP, em auxiliar as

escolas publicas a construgdo do documento numa perspectiva coletiva para
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melhorar o ensino e formacdo a cidadania, em sequéncia, o documento trata de
objetivos especificos para esclarecer a todos processo de construcdo do PPP, como
identidade da escola, uma articulagéo entre as politicas publicas, iniciagdo de acordo
com realidade escolar e estratégias de organizacdo na escola. Apds esses dois
elementos, a orientacdo contribui com uma discussdo em fundamentos legais para
importancia do PPP, normativas como Constituicdo Federal 1988, Lei de Diretrizes e
Base da Educacédo Nacional, Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica
respaldadas em seus artigos e resolugcdes determinadas para o projeto politico
pedagdgico.

Nesse direcionamento, Veiga (1998) ressalta que o PPP precisa ser
construido nas instituicdes de ensino com respeito as normas legais comum, numa
andlise reflexiva relevante. Essa triplice de elementos que a orientacdo traz em
primeira parte faz com que a comunidade escolar, possa compreender o grau de
importacdo do PPP, como instrumento facilitador para melhorar a qualidade na
educacao.

Com mencdes semelhantes a autores que comporta nosso referencial tedrico,
0 documento orientador traz indagacdes que possa ser de professores, alunos,
funcionarios ou de responsaveis, em trés pontos importantes; o que é PPP?; Por
gue politico e pedagdgico? e Por que fazer?. Aspectos importantes que garantem
discussbes na comunidade escolar verificando os conceitos chaves, partindo de
valores democréticos que é a abordagem do documento a seguir, sobre implantacao
e implementacdo do PPP. Assim, Vasconcelos (2012), destaca dessa importancia
que o PPP perpassa por um planejamento participativo, em acéo educativa. Dessa
forma, todos os segmentos alcancando um grau de entendimento no processo de
elaboracao, distanciam as dificuldades do ambiente escolar.

A organizacdo do PPP estabelecida pela orientacdo elenca como principios
norteadores cinco itens: a) equidade; b) qualidade; c) gestdo democratica; e d)
liberdade os quais sdo fundamentais para tornar coerente a escola publica
democratica. Veiga (1998), afirma que o0s cinco principios sdo necessarios para a
instituicdo publica organizar seu trabalho. Essa integracdo destes itens demonstra o
gue a escola publica pratica em suas agdes, principalmente no PPP.

O roteiro bésico proposto por orientagcbes gerais do PPP do estado de
Maranh&@o recomenda uma estrutura diferente ao sugerido por Libaneo (2004). O

primeiro item “introdu¢ao” do roteiro destaca a participagao coletiva e a relevancia do
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PPP, no segundo item “historico da instituigdo”, contempla a caracterizacao de toda
escola. O primeiro e segundo item proposto pelo autor esta parcialmente inserido
nos itens iniciais do documento, com a contextualizacdo no quarto item “concepcgao
de educagao e praticas escolares” composta no item seis da orientacdo “metas a
serem alcangadas”. A organizacdo coerente da elaboracdo do PPP torna também o
instrumento facilitador para a reelaboracdo, com isso, se faz necesséario esta
explicito a todos da comunidade escolar.

O terceiro item diagnéstico da situacao atual indicado por Libaneo (2004) tém
a mesma semelhancga no roteiro de elaboracdo do PPP do Maranhéo, j& o quarto
item “objetivos gerais” difere do documento, apresenta-se como item seis na
orientagcdo basica do estado como “metas a serem alcangadas”. Neste item o
documento abre como subtopico o item cinco “estrutura de organizagdo e gestao”,
abordado por Libaneo (2004) elencando acdes para ser desenvolvidas na instituicao
escolar.

Paro o sexto item “proposta curricular” apresentado por Libaneo (2004), esta
contemplado a mesma denomina¢&o no campo semantico, demonstrando um roteiro
bésico na elaboracdo do PPP com processos pedagdgicos e levantando indagacdes
no processo de aprendizagem. O item sete “proposta de formagao continuada de
professores” e “proposta trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica”, sugerido por Libaneo (2004) estdo inseridos como
subtdpicos no item seis “metas a serem alcangadas”, no documento apresentado
pelo estado de Maranhao, dispondo de préaticas a serem desenvolvidas a todos 0s
segmentos educacional. Na proposta de elaboracdo do PPP menciona-se
“acompanhamento/avaliacdo” como item sete, no entanto, Libaneo (2004) propde
como item nove “formas de avaliacédo do projeto”. Os nomes estdo no mesmo campo
de significado, colaborando com a¢des de melhor desempenho no aspecto continuo
da escola.

A orientacao basica para elaboracdo PPP do estado de Maranh&o tem como
pontos positivos a contextualizacdo e levantamentos de indagacbes de todo
processo educacional, colocando de forma clara o que é o PPP e sua importancia no
contexto escolar, sobre o aspecto democratico de sua constru¢do. Os itens contidos
no documento distinguem da estrutura que Libaneo (2004) propde, mas comporta

com clareza todos os itens numa exemplificacéo inerente.
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2.2.4.5 PARAIBA

ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUACAGCAO DO ESTADO

1. Contextualizacdo e caracterizacdo da | Fase | — Sensibilizagcdo e inicio do

escola; projeto.

2. Concepcao de educacdao e de préaticas | Fase |l- Principios norteadores do

escolares; Projeto Politico-Pedagogico.

_ o . . Fase lll- Diagnostico para elaboragédo do
3. Diagnéstico da situacao atual; ) . o
Projeto Politico—Pedagdgico.

o _ Fase IV — Estabelecimento de objetivos
4. Objetivos gerais;

e metas.
5. Estrutura de organizacao e gestao; Fase V — Execucao e acompanhamento.
6. Proposta curricular; Fase VI — Avaliacéo Final.

7. Proposta de formacdo continuada de
professores;

8. Proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de uma

mesma &rea geografica,

9. Formas de avaliagao do projeto.

A colecdo de apoio ao fortalecimento da Educacdo aos municipios paraibanos
criados pela secretaria estadual, com nove manuais para qualificar a gestéo
educacional referente as politicas publicas da educacéao foi construida no programa
Paraiba faz educacédo em 2014.

O sexto volume sobre as orientagdes para construcdo do projeto politico
pedagdgico contendo 60 paginas, vai elencar uma estrutura que auxilia a equipe
gestora na elaboracdo e revisdo do PPP. Em inicio o documento apresenta o
objetivo dos marcos legais vigentes, como conceitos, principios e finalidade, etapas
e sugestbes para o PPP. Em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/96) junto com Diretrizes Curriculares Nacionais
para cumprimento das normas estabelecidas, a orientacdo da elaboracdo do PPP

esclarece as determinacdes que séo obrigatorias.
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A explanacédo que o documento orientador traz sobre o que € PPP, numa
perspectiva de organizar as atividades administrativas e pedagodgicas que possa ser
construido em didlogo com toda comunidade escolar, sem modelos prontos, mas por
demandas da realidade social que se conduz pela autonomia, reflete como se
posiciona Vieira (2014), cada escola tem sua singularidade, sua identidade prépria a
partir do coletivo que configura uma nova acéo educacional. Por essa orientacdo o
PPP se torna a proposta que vai diminuir a defasagem do ambiente escolar, em
acOes educativas de carater intencional.

No proximo elemento o documento orientador discute a finalidade do PPP,
como ja dito, a sua importancia para o ambiente escolar, mas evidenciando o papel
do dirigente da instituicdo para mediar o processo de construcdo e participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, que tem como discussdo no elemento
seguinte, a construcdo democratica do PPP. Por meio do dirigente, a escola garante
a gestdo democrética, com a participacdo de todos envolvidos na tomada de
decis@es e partilha de conhecimentos. Luck (1997) ressalta a importancia da gestao
educacional na articulacdo de ideias que ocorra no ambiente escolar. Essa
contribuicdo do dirigente caracteriza a descentralizagdo do poder, melhorando a
gualidade das ag¢Oes educativas e fortalecendo a participagdo dos demais
segmentos com apropriacao de ideias.

O documento orientador para elaboracdo do PPP segue uma estrutura
diferente a Libaneo (2004), em inicio aborda que ndo ha um unico modelo e caminho
determinado, mas a participacdo de todos determinard a metodologia usada. Em
analise, o primeiro item denominado “sensibilizacido e inicio do projeto” aproxima-se
a estrutura sugerida pelo autor. Reconhecendo a elaboracdo do PPP numa forma
democrética e conscientizando todos os segmentos para cada atividade a ser
desenvolvida, para além de fazer a caracterizacao da escola, coletando informacfes
da realidade social. Gadotti (2004) ressalta com essa discussao, que o trabalho da
comunidade escolar se faz necessario, numa organizacao critica em estabelecer as
informacbes. A supervisdo dessas atividades é responsabilidade do dirigente,
criando mecanismos para que as agdes sejam realizadas com total aproveitamento,
na perspectiva democratica.

No item dois “concepgao de educacéo e de praticas escolares” sugerido por
Libaneo (2004) o documento orientador apresenta como “principios norteadores do

PPP”, mas pontua sobre o sentido educacional e posicionamento politico-
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pedagogico que a comunidade escolar definira o perfil da escola, com discussdes
sobre as préticas escolares. O titulo difere, mas o contexto esta relacionado
semanticamente, integrando as concepcoes do autor. No item trés “diagndstico da
situagdo atual’ n&o identificamos divergéncia ao que Libaneo (2004) propde, em
detalhar as informag¢des que auxilia nas demandas sociais e educativas, mas esta
contido o item seis tratando-se superficialmente sobre a estrutura e organizacéo da
escola. Esses processos contribuem para sensibilizagcdo da comunidade escolar e
consciéncia critica na formacao social que a escola agrega, fortalecendo as acbes
intencionalmente.

Referente ao item quatro “estabelecimento de objetivos e metas”, o
documento traz uma discussédo que assemelha aos “objetivos gerais”, como sugere
Libaneo (2004) priorizando as possibilidades da realidade social que possam ser
transformadas pela instituicdo. Denomina-se este item como estabelecimento de
“objetivos e metas” e este contempla o item seis indicado por Libaneo (2004) como
“proposta curricular”. O documento faz mengdes para este item quando aborda
Referencial Curricular para Educacao Infantil, os Parametros Curriculares do Ensino
Fundamental, a Proposta de Educagcdo de Jovens e Adultos e a Educacgao
Profissional/MEC para a comunidade escolar adequar conforme as necessidades
dos alunos. Morais (2012) destaca a importancia de a comunidade escolar refletir
sobre suas peculiaridades e organiza-las para superar as dificuldades existentes. A
juncédo dos itens quatro e seis no documento orientador para elaboracdo do PPP
representa o que discute Libaneo (2004), mas a divisdo dos itens pode explicitar a
abrangéncia dele.

Como proximo “item execugado e acompanhamento” do modelo proposto pela
Secretaria, 0 documento orientador novamente faz juncao a dois itens sugeridos por
Libaneo (2004), o item sete “proposta de formagéo continuada de professores” e o
item oito “proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica”, indicando acdes para ser desenvolvidas em alcancar as
metas pré-determinadas.

No ultimo item Lib&neo (2004) aponta formas de avalicdo do projeto, que os
resultados sejam discutidos pela comunidade escolar periodicamente, avaliando os
avancos e pontos a ser melhorados na instituicdo. O documento tem a mesma

contribuicéo, avaliar o PPP num processo continuo, envolvendo toda equipe escolar.
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O trabalho realizado da secretaria de educacdo em auxiliar as intuicbes

escolares para a construcdo do PPP na perspectiva de melhorar a educacéo tem

grande contribuicdo para todas da regiao de Paraiba. Percebe-se na anélise que a

orientagcdo para construgcdo do PPP segue uma estrutura diferente sugerida por

Libaneo (2004), alguns itens citados anteriormente estdo contidos na mesma

discusséao, dificultando a compreensao de elementos importantes obtidos no PPP.

2.2.4.6 PERNAMBUCO

ESTRUTURA PROPOSTA POR
LIBANEO (2004)

PROPOSTA DA SECRETARIA DE
EDUACACAO DO ESTADO

1. Contextualizacao e caracterizagéo da

escola;

1. Apresentacéao;

2. Concepcao de educacao e de préticas

escolares;

2. ldentificacao do estabelecimento;

3. Diagnostico da situagéo atual;

3. Historico da unidade escolar e sua

relacdo com a comunidade;

4. Objetivos gerais;

4. Eixos norteadores da escola;

5. Estrutura de organizagao e gestao;

5. Marco referencial;

6. Proposta curricular;

de
aprendizagem e os principios do sistema

6. Principios, as teorias

de avaliacao;

7. Proposta de formacdo continuada de

professores;

7. Diagnostico da realidade da escola;

8. Proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de uma

mesma area geografica,

8. Programacdo de proposta de acéo

para efetivar as praticas;

9. Formas de avaliacao do projeto.

9. Proposta Curricular;

10. Matriz curricular;

11. Marcos de aprendizagem.

O Programa de Formacgao Continuada de Gestores Escolares de Pernambuco

(PROGEPE) em suas finalidades construiu o Mdédulo V — Projeto Politico
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Pedagdgico em 2012, contendo 50 péaginas para instrumentalizar a instituicdo
escolar em valores sociais a sua forma de organizacdo, sem deixar de seguir a
estrutura e orientacdes do sistema estadual de ensino de Pernambuco.

Para inicio, o documento trata de tema norteadores, destacando concepc¢des
centrais que articula a construgdo do PPP como a cultura de paz e os valores
humanos. Apds, apresenta aspectos que configuram o PPP em quatros elementos
na participacdo, gestdo democratica, a autonomia e o trabalho coletivo integrando
para sua efetivagdo. Conforme a orientagdo do documento, esse processo se da
pela equipe gestora possibilitando discussdes para a comunidade escolar entrar em
consenso, portando, o documento traz indicacées de como ocorrer essa organizagao
de leituras pertinentes.

Como elemento de organizacdo da matriz curricular, o documento orientador
para elaboracdo do PPP refere-se as diretrizes da educacdo e dos referenciais
curriculares nacionais, além de mencionar leis nacionais e acordos internacionais
para refletir sobre o processo educacional.

No primeiro item para elaboracdo do PPP de acordo com Libaneo (2004) que
pontua a “contextualizacdo e caracterizacdo da escola” é subdivido em trés itens no
documento orientado como “apresentacao”, “identificacdo do estabelecimento” e
“histérico da unidade escolar e sua relacdo com a comunidade”, abordando
superficialmente que devera esta contido no PPP, como pressupostos filosoéficos e
determinacdes legais, além das caracteristicas principais da escola. Assim, Gadotti
(2004) destaca a importancia da consciéncia critica na elaboracdo do PPP se basear
em referenciais teoricos, envolvendo a participacdo da comunidade escolar. O fazer
conhecer a todos deve estar exposto com clareza, inicializando o processo de
construcdo do PPP com concepc¢des assiduas da realidade social.

O documento orientador de maneira superficial trata como segundo item
sugerido por Libaneo (2004) “concepcao de educacgdo e de praticas escolares” dois
topicos, “eixos norteadores da escola” e “principios educativos da instituicao”.

Para o item trés, novamente o documento ndo explana o que a comunidade
escolar apresentar no PPP, que seria o “diagnéstico da situacdo atual da instituicdo”.
Na sequéncia o roteiro de Libadneo (2004) aborda sobre o item quatro “objetivos
gerais”, este item apresenta-se diferente no documento orientador do estado,

contido no “marco referencial”’, em missao, visdo, valores e compromissos e utopias.
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No topico programacdo de proposta de acdo para efetivar as préticas, o
documento detalha a forma de organizacdo na instituicdo em diversas dimensdes
como exemplo a formacéo e aplicacédo de recursos humanos. Libaneo (2004) sugere
este tOpico como estrutura de organizacdo e gestdo, mecanismos que facilitaram a
descentralizagdo da equipe gestora para toda comunidade escolar. Neste topico,
comporta junto o item sete, proposta de formacdo continuada de professores e o
item oito, proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geogréfica.

Com a mesma denominacdo proposta curricular e instrugcdo dos conteudos
gue devem estar contidos no PPP, o item seis proposto por Libaneo (2004) se insere
no documento. Relatando a organizacdo do trabalho pedagoOgico por areas e o
processo de avaliagcdo interna e externa, nesse sentido Morais (2012) destaca a
organizacédo do trabalho pedagogico como fungéo social para melhoria da qualidade
de ensino, portanto, ressalta a importancia das atividades pedagdgicas estarem em
consonancia com base curricular nacional, possibilitando aos alunos uma formacao
integral.

Sem aprofundamento, o tdpico “matriz curricular” menciona quadros de
listagem de conteldos para acompanhamento do ensino e aprendizagem, nao
especifica como deve ser trabalho esse mecanismo no PPP. No préoximo tépico
“‘marcos de aprendizagem”, o documento aborda quadros de registro para analisar o
ensino e aprendizagem, mantidos separados por ano ou ciclo. Este tépico
assemelha-se ao item nove citado por Libaneo (2004) como formas de avaliar o
projeto. Os Ultimos tépicos tratados no documento orientador do PPP sdo projetos
especiais que envolvem o fortalecimento na formacdo dos alunos e anexos como

exemplo diario de classe, registos de avaliacdo e conteudo.

2.2.4.7 PIAUI
ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUCACAO DO ESTADO

1. Contextualizacédo e caracterizacdo da | 1. Contextualizacdo e caracterizacao da

escola; escola;

2. Concepcao de educacao e de préaticas | 2. Concepcdo educativa e praticas
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escolares; escolares;

) o ) . 3. Diagnéstico da situacdo atual da
3. Diagnéstico da situagao atual;

escola;
4. Objetivos gerais; 4. Objetivos;
5. Estrutura de organizagao e gestao; 5. Estrutura organizacional e gestao;
6. Proposta curricular; 6. Conteudos;

7. Proposta de formacdo continuada de | 7. Espagos de formagédo continuada;

professores;

8. Proposta de trabalho com pais, | 8. Dados do contexto extra-escolar;
comunidade e outras escolas de uma

mesma &rea geogréfica,;

9. Formas de avaliagao do projeto. 9. Avaliacao.

No Estado do Piaui, o documento que orienta a construcdo do PPP é
denominado: Matriz do Projeto Politico Pedagdgico nas Escolas Estaduais, com sua
versdao de julho de 2005, no site do conselho estadual ndo detalhe como foi
construido esse documento, um roteiro de 9 paginas para organizacdo do trabalho
escolar. Como topico inicial, o texto inicia apontando o que é PPP para a
comunidade escolar estar integrada e ciente de sua importancia, com um
instrumento tedrico - metodolégico na funcdo educativa em relacdo a dimensodes
politica e pedagogica.

Nesse sentido, a participacdo da comunidade escolar vai além da simples
elaboragao do documento, e sim, devendo “concebido na perspectiva da sociedade,
da educacéo e da escola, ele aponta um rumo, uma direcdo, um sentido especifico
para um compromisso estabelecido coletivamente” (VEIGA, 2010, p. 1).

O documento é analisado referéncia para a construcdo do PPP em escolas
estaduais do Piaui sob aporte tedrico de Libaneo (2004), num modelo de estrutura a
seguir com nove itens proposto pelo autor, mencionados no quadro acima,
identificamos que no documento o primeiro item da contextualizacdo e
caracterizacao da escola estdo adequados, por apresentar no contexto o art. 14 da
Lei 9394/96 da elaboracdo do projeto politico pedagdgico em forma democratica e

procedimentos que leve a comunidade escolar a fazer a identificagdo da instituigao.
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E por esse sentido que inicia a descentralizagdo na escola, convidando a todos a
participarem do processo organizacional da escola.

No segundo item, “concepg¢ao educativa e praticas escolares”, proposto por
Libdneo (2004) esta relacionado os itens, “acfes e fundamentagdo tedrica”,
elencados no documento orientador do estado do Piaui, numa perspectiva
pedagogica para principios e objetivos definidos, em articulacdo da mais diversa
experiéncias possiveis, completando uma formacédo integral. Para isso, 0

planejamento curricular associa-se ao tratado, como destaca Gadotti (2010):

Ele diz respeito a toda a vida escolar, ja que por curriculo ndo se entende
apenas o conteddo das areas de conhecimento da escola, mas a propria
dindmica da acdo escolar, integrando todos os elementos que interagem
para a consecucédo de seus fins e objetivos” (p.2).

Partindo do que ressalta o autor, o topico agrega um valor significativo para
orientacao do PPP, pois ele traz maneiras de como a comunidade escolar deve agir
para alcancar seus objetivos. Para exemplificacdo na pagina 5 do documento
detalha-se, “a conducao de diagndsticos sociais, com levantamento de questdes de

saude, de seguranga, de meio ambiente, de transporte...”, unindo com demais
elementos que condiz a toda vida escolar.

O diagnéstico da situacdo atual da escola entendida como terceiro item
proposto por Libaneo (2004) tem semelhanca na orientacdo do PPP estadual de
Piaui. Na descricdo do mesmo, aborda aspectos positivos e negativos no ambiente
interno e externo da escola para uma mudanga educacional, e por esse caminho
que Moraes (2013), entende que conhecendo a escola em toda dimens&o pode
melhorar a organizacdo. Esse topico apresenta um leve entendimento de como a
gestao escolar deve apontar cada situagao, incluindo todos os aspectos da escola.

Para o quarto item, os objetivos no documento apontam, de forma clara e
especifica, os resultados que a escola pretende buscar, interligando com o plano
estadual (SEDUC). Esse item se relaciona com o diagnéstico no documento,
partindo dele pode estabelecer os objetivos. Verificamos que a dependéncia de um
item para o outro, faz com que o PPP seja entendido ainda mais como um
documento de construcéo coletiva.

O quinto item descrito na orientacdo de Piaui, apresenta-se diferente ao
tratar-se da estrutura organizacional e gestdo, informacbes abordadas que
melhoram o aspecto administrativo e pedagogico, referindo a possibilidades que
cada escola possa conter e criar diante a realidade. Libaneo (2014) e llma (2013)



47

contribuem nessa discusséo, para escola dispor de estruturas, tanto pedagdgicas
guanto administrativas, para que 0 processo educacional ocorra conforme a
comunidade escolar.

A proposta curricular discutida na orientagdo como item seis tem com
organizacdo uma diversidade dos elementos, citados na pagina 3 do documento
como “conteudos a serem desenvolvimentos, em cada série ou ciclo, a articulacao
entre as diversas areas do conhecimento, as metodologias e estratégias...”.
Importante destacar para esse item por considerar os preceitos da LDB, em
organizar o curriculo conforme a Base Nacional Comum Curricular no sistema
estadual de educacéo.

No que se refere ao item sete proposta “de formacgdo continuada de
professores”, o documento traz consideragOes superficialmente em propor espacos
de formagé&o continuada e troca de experiéncias para garantir a pratica pedagodgica.
Moraes (2012), compreende que os encontros que fortalecem na formacéo do corpo
pedagogico da escola, acrescenta uma melhor qualidade de ensino. Logo, pode-se
discutir com a comunidade escolar os momentos determinados para reuniées, numa
pratica pedagdgica que nao vislumbre minimamente o ensino.

O item oito “proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de
uma mesma area geografica”, se relaciona a orientacdo para elaboracdo do PPP
como topico “dados do contexto extra-escolar’, que tém contribuicdes significativas
para os responsaveis dos alunos e toda comunidade em torno da escola. Em
subtdépicos o documento aponta como o PPP deve assegurar a relacdo entre a
familia, alunos, funciondrios e outros, numa participacédo integral na resolucdo dos
problemas e das potencialidades da escola.

Gadotti (2000) ressalta que a partir do coletivo se entende a necessidade e se
constréi uma proposta educacional mais critica. Por esse direcionamento, ao
trabalho educativo que integra a comunidade e se expressa em propostas e acoes
educativas que diminuiria os problemas da escola.

No item nove “avaliagdo” como topico reporta-se alguns itens na orientacéo
da construcdo do PPP, principalmente aos objetivos, por meio de instrumento que
ird verificar as fichas de acompanhamento e relatérios, como detalha na pagina 5 do
documento, ‘o monitoramento e avaliagdo do projeto Politico Pedagdgico sera
realizado através de fontes de verificacdo obedecendo a uma periodicidade

estabelecida previamente e de forma participativa intra e extra escolar”. Esse item
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tem grande relevancia para elaboracédo do PPP, em abranger todos os aspectos que
a escola desenvolve e de forma sistematica ele comporta como analisar o
andamento da unidade de ensino.

A orientacdo para elaboracdo do PPP do estado de Piaui, contém todos os
itens proposto por Libaneo (2004), identificando as caracteristicas principais da
escola. Na analise dos itens, verificamos que o documento propfe para a
comunidade escolar um PPP democratico, com base referencial Na Lei 9.394/96
(LDBEN), num trabalho educativo participativo e descentralizado, o que distancia da
proposta de Libaneo (2004) é o detalhe minucioso por que conter esses itens e
informacdes encontradas no documento, dificultando o entendimento e reflexdo para
elaboracio do PPP. E necesséario que a gestdo escolar esteja preparada para
conduzir o processo de elaboracdo, mediando as acdes da comunidade escolar e
seus guestionamentos para a realizacao de um PPP qualitativo e ndo um documento

gue néo tera utilidade.

2.2.4.8 RIO GRANDE DO NORTE

ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUACACAO DO ESTADO
1. Contextualizacdo e caracterizacdo da | 1. Sumario;
escola;
2. Concepcao de educacéao e de 2. Apresentacéo do PPP;

praticas escolares;

3. Diagnostico da situagdo atual; 3. Historia e contexto da escola;

4. Objetivos gerais; 4. Diagnastico;

5. Estrutura de organizacao e gestao; 5. Misséo;

6. Proposta curricular; 6. Fundamentacao tedrica e bases legais;
7. Proposta de formacéo continuada de | 7. Plano de acéo;

professores;

8. Proposta de trabalho com pais, 8. Formacao Continuada de professores

comunidade e outras escolas de uma e equipe pedagdgica da escola;

mesma area geografica,

9. Formas de avaliagao do projeto. 9. Referéncias bibliograficas utilizadas
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(p.164-165) para subsidiar os estudos sobre o PPP.

O documento encontrado do Estado do Rio Grande do Norte diz respeito a
um documento definido como Referéncias Basicas para Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico. Neste documento o PPP é abordado nos tdpicos abaixo: Projeto
Politico-Pedagogico; Dimensdes para organizagcdo do trabalho pedagodgico e para
projeto politico-pedagogico; Frequéncia de utilizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
de acordo com Gestor, Coordenador e Professor; Adequacao do Plano de Ensino ao
Projeto Politico-Pedagdgico de acordo com os professores; Retrato do Projeto
Politico-Pedagdgico e Subsidios para o Projeto Politico-Pedagdgico.

O documento tem como obijetivo “garantir a melhoria da Educacéo Basica do
Estado para que todas as criancgas, jovens e adultos tenham acesso a educacéo de
boa qualidade” (p.5), construido durante todo o ano de 2017, o mesmo visa que as
escolas avaliem a dimensdo do PPP de cada uma delas, a fim de propor a escola
um novo olhar.

De acordo com os topicos elencados acima, o documento aborda o conceito
do PPP e aponta os topicos/assuntos que a estrutura deve conter (p.14):

. Contexto da Comunidade, compreendendo: Localizacdo, aspectos
histéricos e sodcioculturais, populacédo, area disponivel para a Escola e
indice de Desenvolvimento Humano do Municipio — IDH-M, entre outros;
Caracterizacdo da Comunidade Escolar, compreendendo: Informacfes
sobre salde, educacéo, trabalho e renda, habitagdo, vulnerabilidade social,
entre outras;

. Indicadores Educacionais da Escola compreendendo: Indicadores de
acesso, de fluxo e de aprendizagem;

. Marcos Referenciais, compreendendo: Concepcdo de educacéo e de
Escola, a Sustentabilidade, aos Direitos Humanos e a Diversidade Cultural;
. Aspectos do Plano de Acdo, compreendendo: missdo, objetivos e
finalidades da Escola, estrutura organizacional, modelo de gestéo,
conselhos e 6rgdos de decisdo, estratégias de comunicacdo interna e
externa, formas de participacao dos pais, manutencéo do espaco fisico e de
equipamentos pedagoégicos, organizacdo e funcionamento dos espagos
administrativos e pedagogicos, plano de acgdes para a sala multifuncional
integrado ao trabalho da sala regular.

Essa estrutura inicial € abordada para uma melhor contextualizacdo e
compreensao do contexto em que o PPP esta inserido. Além disso, o documento
aponta indicadores que sado utilizados para acompanhar a utilizacdo do PPP nas
escolas, como também a relacdo que é feita entre o Plano de Ensino e o Projeto
Politico-Pedagdgico. Esses indicadores pontuam a escola conforme a utilizacdo do

PPP, ou seja, ela classifica a escola conforme o que € estabelecido nas referéncias.
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O dltimo ponto da estrutura base da elaboracdo do PPP, citado acima,
definido de Referéncias Basicas define um roteiro para a elaboracdo do PPP.
Inicialmente deve ser apresentado o Sumario com todos os itens que compde o
projeto, seguindo da Apresentacdo do PPP, que contempla a necessidade da
construgdo e como ocorreu 0 processo de construgao.

Apés esse momento introdutério € abordado o item Histéria e contexto da
Escola, o qual aborda o topico primeiro tépico do roteiro de Libaneo (2004):
“Contextualizacdo e caracterizacdo da escola”. O documento orientador esclarecer
as informagdes que sao importantes para esse item, como os indicadores de
Densidade demogréfica e indice de Desenvolvimento Humano (IDH), como também
informacfbes sobre saldde, habitacdo, renda e vulnerabilidade social, essas
informacdes sao solicitadas com o objetivo de que possam desenvolver atividades
gue motivem a comunidade a se relacionarem com a escola.

Semelhante ao roteiro proposto por Libaneo (2004) o item “Diagndstico da
situacdo atual’ é abordado com a definicdo de “Diagndstico”, esse diagndstico é
realizado através de indicadores de aprendizagem, por exemplo a Avaliacao
Nacional de Alfabetizagdo — ANA, RN Aprende — SIMAIS, Prova Brasil, Enem e etc.
Seguindo a ordem de estrutura das Referéncias Basicas, a Missdo contempla
parcialmente o item Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de
uma mesma area geografica, porém de acordo com o descritivo nota-se a presenca
apenas da abordagem do trabalho com a comunidade, pontuando a importancia da
comunidade nas reunides para elaboracao do PPP.

A Fundamentacdo tedrica € o sexto item contemplado no documento
orientador, nele é possivel identificar o topico Concepcédo de educacédo e de praticas
escolares, pontuado por Libaneo (2004), mas ndo de uma forma aprofundada. O
mesmo pontua a importancia de abordar concepcdes tedricas e bases legais, além
de apresentar a concepc¢ao de educacao.

O item sete, definido como Plano de Acédo contempla os objetivos gerais, a
proposta curricular e as formas de avaliacdo do projeto. Por fim tem-se o item
Formacdo continuada dos professores e equipe pedagogica da Escola, este
contempla o que propde Libaneo (2004) e ainda abrange para toda a equipe
pedagodgica. Notou-se que o item cinco Estrutura da organizacdo e gestdo do roteiro

de Libaneo (2004) néo foi abordado diretamente.
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Considerando todo o documento, ha4 uma abordagem de todos os itens
pontuados como necessarios por Libaneo (2004), porém no roteiro final do PPP,
alguns deles nédo séo descritos, mas vale ressaltar que para a construcao do PPP se
faz necesséria a leitura e compreensdo das Referéncias Basicas para a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, ou seja, de maneira direta ou indireta todo o

assunto pontuado nesse documento estara refletido no Projeto Politico Pedagogico.

2.2.4.9. SERGIPE

ESTRUTURA PROPOSTA POR PROPOSTA DA SECRETARIA DE
LIBANEO (2004) EDUCACAO DO ESTADO
1. Contextualizacdo e caracterizacdo da | I. Justificativa;
escola;
2. Concepcao de educacéo e de praticas | Il. Referencial tedrico;
escolares;

) o ) . . Identificag&o da instituicdo
3. Diagnéstico da situagao atual; .
educacional e da mantenedora;

4. Objetivos gerais; IV. Proposta curricular da institui¢ao.

5. Estrutura de organizagao e gestao;

6. Proposta curricular;

7. Proposta de formacao continuada de

professores;

8. Proposta de trabalho com pais,
comunidade e outras escolas de uma

mesma area geografica,

9. Formas de avaliacao do projeto.
(p.164-165)

O Estado de Sergipe, através da Resolucdo Normativa n° 5, de 12 de
novembro de 2015, define “diretrizes operacionais para elaboragdo do Projeto
Politico Pedagogico” (p.1). O documento foi homologado em janeiro de 2016, com

prazo de adequacao até o més de agosto do mesmo ano.
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O documento possui 23 paginas e esta dividido em 6 capitulos, nos quais
abordam: Capitulo 1 das disposi¢cfes introdutorias; Capitulo 2 do Projeto Politico
Pedagogico; Capitulo 3 da organizacéao curricular; Capitulo 4 do Regimento escolar;
Capitulo 5 do calendario escolar e Capitulo 6 das Disposi¢des transitérias e finais. A
resolucao pde a elaboragéo do documento, conforme o modelo disponibilizado como
obrigatério e definitivo. Nota-se que ndo ha uma abertura ou autonomia as
instituicdes para que adequem o documento as suas necessidades especificas, no
gue diz respeito a inserir ou retirar qualquer informacédo, em nivel de tdpico.

A resolugéo inicia detalhando os instrumentos de execuc¢éo do PPP, que séo
eles a organizacdo curricular, o regimento escolar e o calendéario escolar. Esses
documentos precisam ser elaborados com a participacdo da comunidade escolar,
essa participacdo € base para o desenvolvimento das atividades, Morais et al (2013,
p. 6) aponta que:

[...] a participag&o € o melhor caminho para que a comunidade compreenda
melhor o trabalho realizado pela escola, porque é somente através da
participacdo que se estabelece a liberdade das acdes e da construcao
coletiva em respeito uns aos outros, através do dialogo e do poder de
decisdo, que deve ser exercido por todos que participam efetivamente das
tarefas da escola, no intuito de fazé-la progredir na qualidade do ensino e
da aprendizagem das criancas, adolescentes, jovens e adultos.

A resolucdo ndo contempla apenas a construcao do PPP, ela da base para a
construcdo do regimento escolar, calendario escolar e organizacdo curricular,
ressaltando que estes sao contemplados no Art. 2°.

Para a construgdo do PPP, a resolu¢do normativa dispbe de um capitulo e
guatro sec¢des. O 2° capitulo o qual se refere ao documento, inicia em sua primeira
secao abordando o conceito de PPP e sua finalidade, definindo como “elemento
norteador da ag&o educativa da instituicao” (p.3).

Apés a definicho do que é o PPP, a segunda secdo aborda sobre a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. A terceira disserta sobre a estrutura do
documento, a resolucao orienta que o PPP deve ser elaborado “com redacéo clara,
objetiva, concisa e de acordo com as orientagdes contidas nesta resolugéao” (p.5),

propondo conforme os Art. 11 e 12, a seguinte estrutura:

| - justificativa:

a) constara de breve diagnoéstico da situacédo educacional da instituicdo; b)
indicara as razbes que justificam as acdes propostas; e c) analisara a
realidade da instituicdo e da comunidade onde se localiza a instituicdo
educacional, considerando as dificuldades e potencialidades;
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Il - referencial teérico que fundamentara as concepcdes pedagdgicas que
norteardo a acdo educativa, o modelo de sociedade e o perfil de ser
humano que se pretende formar;

Il - identificacdo da instituicdo educacional e da mantenedora,
contemplando: a) nome; b) endereco; c) niveis e modalidades oferecidos; e
d) atos legais; e

IV - proposta curricular da instituicdo, esséncia do Projeto Politico
Pedagdgico, que incluira: a) os fins buscados pela instituicdo para o
desenvolvimento pleno do estudante, no preparo consciente para o
exercicio da cidadania e na qualificagdo para o trabalho; b) pressupostos
tedrico-metodoldgicos, atentando-se para a organizagdo curricular de cada
nivel e modalidade ofertados, em consonancia com a legislacao
educacional em vigor; c¢) objetivos geral e especificos; d) metas a serem
alcancadas por periodos, relacionadas com o0 processo de ensino e
aprendizagem e as estratégias para cumpri-las;

e) sistema de avaliagdo da aprendizagem indicando o processo a ser
desenvolvido, conforme concepgdo pedagogica adotada, levando-se em
conta os elementos qualitativos e quantitativos em consonéncia com a
legislagdo educacional em vigor; f) sistematica da aprendizagem que
indicara se a escolarizacdo se farda em ciclos, anos, séries, etapas ou
formas outras e, ainda, as modalidades que ofertara, em conformidade com
a legislagdo educacional em vigor; g) especificacdo de momentos de
estudo, planejamento e avaliacdo para professores e demais profissionais
da instituicdo; e h) estratégias e cronograma de acompanhamento e
avaliacédo do Projeto Politico Pedagogico.

Art. 12. O Projeto Politico Pedagdgico deve contemplar ainda:

| - descricdo das instalac8es fisicas e equipamentos a serem utilizados na
sua implementacao, quando necessario; e

Il - descricdo das acBes a serem desenvolvidas visando o aperfeicoamento
dos profissionais.

De acordo com o roteiro proposto por Libaneo (2004), a maior parte dos
topicos sdo abordados na estrutura acima. A contextualizacdo e caracterizacdo da
escola ndo esta bem explicito, ele esta relacionado com o diagndstico da situacao
atual e é contemplado na justificativa. O topico concepcdo de educacdo e de
praticas escolares serd abordado na parte de referencial teorico, onde
“fundamentara as concepgdes pedagogicas que norteardo a agado educativa, o
modelo de sociedade e o perfil de ser humano que se pretende formar”. A
concepcao de educacédo e de praticas escolares esta relacionada com os objetivos
gerais, a proposta curricular e formas de avaliagdo do projeto e estéo elencadas no
topico proposta curricular da instituicdo, esséncia do Projeto Politico Pedagdgico.

Ao fim é pontuada a estrutura fisica, mas ndo € abordada a estrutura da
gestdo da unidade de ensino, no sentido de pessoal. A proposta de trabalho com
pais, comunidade e outras escolas de uma mesma area geografica ndo é
contemplada, e sabe-se que esse trabalho com a comunidade, provoca o
pertencimento dos mesmos e issO permite consequentemente um melhor

desenvolvimento das ac¢des. A resolucdo também destaca no Art. 12 que sejam
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descritas as ac¢Oes voltadas para os profissionais, tendo em vista que profissionais
reciclados desenvolveram atividades e utilizaram de metodologias mais apropriadas.

A disponibilizacdo das orientagcbes para elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico através de uma resolugdo normativa transpassa a ideia de maior
cumprimento dessa elaboracdo, mesmo sabendo que o PPP é um documento
estabelecido na LDB, muitas instituicdes ou Secretarias, como é o caso de Alagoas,
nao realizam a construcdo do documento e muito menos dao base para tal. Entao
nota-se a importancia que esta secretaria tem para com a construcdo desse

documento norteador.

2.2.5 ANALISE DE DADOS

Considerando o roteiro proposto por Libaneo (2004) para a estrutura do
Projeto Politico Pedagdégico, o autor visa a construcdo de um documento que
respeite e considere a identidade da escola e as especificidades da comunidade
escolar, além de respeitar as normas comuns estabelecidas e acima de tudo prezar
pela participacdo de todos os segmentos que formam a escola na constru¢do do
mesmo que sao eles professores, alunos, pais, comunidade e funcionarios, afim de
um progresso educacional na instituigao.

Abordando as condi¢gfes existenciais da escola, o documento orientador tem
como aspecto importante a descentralizacdo e a integragdo das ac¢des pedagogicas,
administrativas e financeiras da escola, tornando esses processos institucionais
sistematicos. Diante de tais compreensdes analisaram-se as orientacdes
estabelecidas pelas Secretarias de Educacdo dos Estados do Nordeste de uma
maneira geral e objetiva, pontuando o0s principais aspectos de cada uma delas,
fazendo uma relacdo com elas pontuam e o que propde a literatura.

Conforme afirmado no item anterior, ndo foi possivel o estudo do documento
orientador do Estado de Alagoas, tendo em vista que ndo se encontra disponivel. A
Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia a partir do roteiro proposto em sua
Jornada Pedagdgica, preocupa-se em identificar as necessidades da instituicdo e de
sua comunidade, e a partir dessa consideracdo sdo elaborados os pontos que
apresentam a Visao, Misséo, Objetivos e Metas da instituicao.

A partir dessas defini¢cdes, toda a organizagdo pedagogica e educacional é

planejada, pontuando também a organizacdo da instituicdo e sua estrutura fisica. O
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roteiro proposto ndo contempla uma proposta de trabalho com os pais e a
comunidade, ponto preocupante tendo em vista que 0 envolvimento com a
sociedade gera nos individuos um pertencimento com a instituicdo, além de que a
escola ndo refletirA o seu entorno, comprometendo parcialmente o seu
desenvolvimento.

Além deste também nédo é abordada a proposta de formacdo continuada de
professores, item exigido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — Lei 9394/96,
no artigo 62. De modo geral, o roteiro proposto aborda a maior parte dos principais
pontos instruidos por Libaneo (2004), havendo a necessidade de rever a importancia
dos pontos ndo contemplados.

A orientacdo proposta pela Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
disponivel foi elaborada no ano de 2005, ela contempla quase todos os tdpicos
propostos por Libaneo (2004) em seu roteiro, deixando de contemplar apenas a
proposta de formacdo continuada de professores. Nota-se que € um ponto que
algumas Secretarias ndo contemplam, mesmo sabendo que os professores sao 0s
principais responsaveis pela educacéo nas instituicbes de ensino, visto que mesmo
j& que haja estrutura e material de trabalho, ndo havendo qualificagdo profissional,
0S recursos se tornam irrelevantes. Além disso, essa proposta ndo esta resumida a
CUrsos internos e externos, mas sim na autonomia e exercicio da profissédo no dia a
dia do professor na instituic&do (Libaneo, 2004).

Diferente da orientacdo do Estado da Bahia, que ndo contemplava a proposta
de atividade com os pais, comunidade e escolas préximas, o Estado do Ceara
contempla esse item de modo parcial, a orientacdo propbe uma integracdo entre
escola, familia e comunidade, ndo abrangendo para as instituicbes do entorno, essa
proposta esté pontuda no calendéario escolar com encontros pedagdgicos.

Pela valorizag&o dos diversos campos de conhecimento a Secretaria Estadual
de Maranh&o orienta a construgdo do PPP num processo de socializagcdo a
formacdo humana integral, compondo como instrumento organizador de
consolidacdo a identidade da escolar. Este documento orientador por sua vez
destaca-se por elencar a importancia de elementos essenciais da participacdo dos
agentes da escola. Inicialmente o que visibiliza é a expressédo de intencionalidade do
PPP, mencionado por tratar as questdes educativas da melhor maneira e organizar

as acoes educativas.
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A Secretaria do Estado da Paraiba destaca-se pelo intenso apoio na
construcdo do documento orientador para as escolas, numa perspectiva de
assegurar uma formacao adequada e visando a qualificacéo da gestdo educacional.
Por esse meio Moraes (2013) afirma que o projeto politico pedagdgico tem como
atividade reflexiva a andlise situacional da instituicAio em conhecer, examinar e
buscar em todo o ambiente escolar suas necessidades educacionais. Este
documento minimizar as dificuldades dos gestores e educadores no processo de
educacdo das acbOes da escola, possibilitando uma melhor compreensdo das
atividades pedagodgicas, administrativas e financeiras, cooperando com
apontamentos essenciais em que fortalecam a qualidade educativa da formacao
humana em diversas instancias, envolvendo a instituicdo escolar.

O documento orientador do projeto politico pedagogico do Estado de
Pernambuco trata-se de uma comunicagao facilitadora da gestdo escolar para os
demais agentes da escola em conhecer suas dificuldades, analisa-las, e a partir dai
intervir ou melhorar a situacdo educacional de maneira coletiva. Nesse sentido, as
relacbes de comunicagcdo da instituicdo escolar tém grande importancia para um
projeto de qualidade, partindo do principio democratico (Cury, 2007).

No documento do Estado do Piaui a orientagdo da constru¢cdo do projeto
politico pedagdgico se da pelas relacbes dinAmicas da comunidade escolar, com a
participacdo de todos os agentes, ocorre a definicdo das atividades que a escola
pretende planejar, executar e avaliar de forma continua, ou seja, a organizagéo das
acOes da instituicdo escolar. Cooperando com essa discussao, Libaneo (2004)
destaca que o PPP se caracteriza como documento objetivo da escola, contendo as
principais abordagens sobre os parametros legais e sociais de interesses educativos
da comunidade. Portanto, este documento instrumental da escola é aquele que
agrupard as atividades de organizacdo, refletindo a respeito do desenvolvimento
coletivo na fungao educativa.

A Secretaria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Norte propde a
construcdo do PPP a partir das Referéncias Basicas para Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico, um diferencial dessa orientacdo € o uso de indicadores que visam o
acompanhamento da utilizagdo do PPP pelas escolas, ou seja, as escolas sao
classificadas a partir desses indicadores que ocorrem a partir de pontos, conforme

abordado na analise da orientacao.
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As referéncias inicialmente destacam em 4 itens 0s assuntos que a estrutura
do PPP deve conter, visando a compreensao do que deve ser abordado no PPP,
mais adiante se define o roteiro que as escolas devem seguir na construcédo do
documento. A partir de uma andlise geral dessa orientagdo, em todo 0 seu texto sao
contemplados os pontos definidos por Libdneo (2004), porém nem todos sao
contemplados no roteiro final.

As orientacbes para elaboracdo do PPP do Estado de Sergipe foram
organizadas em uma Resolu¢cdo Normativa, definindo de forma obrigatéria e
definitiva a estrutura que o PPP deve apresentar, proibindo qualquer tipo de
alteracdo. Esta orientacdo ndo contempla a proposta de trabalho com os pais,
comunidades e outras escolas, e destaca a proposta de formacéo continuada para
os professores, afirmando que profissionais reciclados desenvolvem metodologias
apropriadas, como dito anteriormente,

Diante dos esclarecimentos, pode-se afirmar que todas as orientacdes
analisadas nesta pesquisa abordam de modo geral praticamente todos os itens
pontuados por Libaneo (2004) em seu roteiro, sabendo que os itens elencados por
ele permitem a identificagdo das caracteristicas da escola e ainda contribui no
cumprimento das leis para tal atividade.

E importante ressaltar que o “o projeto é uma agdo consciente porque é
planejado com vistas no futuro. E sempre um misto de realidade e supra-realidade,
um além da realidade que pretende transformar” (Silva 1997 p.78 apud Morais,
2012). Consiste em buscar sempre o melhor para a comunidade que a instituicdo de
ensino atende, a partir de uma gestdo democratica e do planejamento participativo,
a fim de “sempre promover a participagdo de todos os segmentos da escola” (Silva,
2017, p. 17001).
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3. CONSIDERACOES FINAIS

As orientacdes do Projeto Politico Pedagdgico sdo documentos que
fortalecem a gestdo democratica pela participacdo de todos os agentes em que a
escola se constitui, interagindo nas atividades pedagdgicas, administrativas e
financeiras perpassando pelo autoconhecimento do que serd proposto e dar
melhoria continuamente & analise do ambiente escolar.

Dentre os trés elementos estruturais da escola, o projeto politico pedagogico
se materializa pelo documento orientador e direciona as a¢fes da instituicdo por
parte da gestdo, professores, funcionarios, pais e alunos, organizando-se na
comunidade escolar. Como salienta Luck (2009, p.71) a gestdo democréatica se
apresenta pela participagao “ao promover maior aproximagao entre os membros da
escola, reduzir desigualdades entre eles”.

A partir de tal compreenséo, entende-se que o documento orientador do PPP
se faz importante nas escolas para estreitar o reconhecimento dos preceitos a
seguir, como aspectos centrais do sistema educacional de ensino, abordando o
campo institucional meramente organizado. A identidade da escola constitui-se no
projeto politico pedagdégico, que em carater sistematico deve ser construido pela
comunidade escolar agregando a realidade dos alunos.

Com destaque entre as orientagdes para a construgdo do PPP, ressalta-se a
proposta de elaboracdo do Estado de Maranh&o, por manter um contexto reflexivo
para a comunidade escolar, partindo do aspecto colaborativo em especificidades aos
detalhes dos seus itens. Esse direcionamento participativo do documento orientador
fortalece desde a gestdo escolar aos processos educativos, permitindo o
esclarecimento do que a escola pretende almejar na atividade social em torno do
seu ambiente.

As orientacdes fornecidas pelo estado do Ceara, apesar de apresentar uma
data de construcdo antiga (2005) € um documento bem completo, com informacdes
minuciosas e objetivas para a constru¢céo do PPP, atendendo ao roteiro sugerido por
Libaneo (2004) com diferenca apenas na estrutura. No Estado do Rio Grande do
Norte € interesse destacar a maneira de acompanhamento da utilizacdo do PPP que
a Secretaria possui, através de indicadores, 0s quais pontuam a escola a partir da
utilizacdo do PPP e esta é classificada.
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Para aprimoramento, destaca-se o estado do Piaui, que por sua vez nao
esclarece bem as etapas para a construcdo do PPP, ndo abordando
minuciosamente e em alguns momentos torna as informacgdes confusas, destaca-se
também o estado da Bahia, que apesar de abordar os principais pontos do roteiro de
Libaneo (2004), ndo contempla cada item individualmente. Os demais apresentam
uma estrutura adequada e concernente ao que foi proposto pelo instrumento dessa
pesquisa.

Para Libaneo (2004), o projeto politico pedagdgico compde elementos nitidos
do que a escola pretende alcancar, respeitando as condigbes comuns do sistema de
ensino integrado ao ambiente escolar. As atividades do PPP séo interligadas e ira
colaborar intencionalmente o processo sistematico educacional.

A construcdo do PPP é um dos processos mais reflexivos do ambiente
escolar, ele funcionar como documento norteador das agbes em cada segmento
definido pela comunidade escolar. Por sua vez, sua implementacdo leva
guestionamentos em cada elemento a ser proposto, com isso, o fortalecimento das
secretarias estaduais de ensino em auxiliar a instituicdo escolar nas orientacbes
para elaboracdo do PPP compreende a dificuldade social em elencar as atividades
educacionais.

Os itens discutidos por Libaneo (2004) que devem fazer parte no PPP
esclarece a intencionalidade da escolar e sua responsabilidade de ensino com
gualquer corpo da instituicdo. A organizacdo do PPP como trabalho coletivo da
escola, consolida um planejamento formulado na qualidade e heterogeneidade das
demandas sociais em que 0 ambiente escolar perpassa no contexto da sociedade,
agregando o reconhecimento dos fatores determinantes e fragilidades do publico
escolar. Esse minucioso trabalho, melhora area de aproximagédo dos segmentos da
escola para levar questionamentos em sua elaboragcao do PPP.

O documento tem importancia por ser o instrumento de acdo e préatica da
escola, envolvendo as dimensdes centrais da comunidade escolar, como
administrativa, financeira e pedagodgica. Nesse ambito, a gestdo democratica como
principio situacional na construcdo do PPP apresenta-se como aporte participativo

da escola.



60

REFERENCIAS

ASTIGLIONI, Vera Lucia Baptista. Edi¢cdo especial: Desafios da Gestao Escolar. In:
Salto para o Futuro. Ano XXI. Boletim 17, Nov./ 2011

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Gréfico, 1988. 292 p. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>.
Acesso em 03 de setembro de 2018.

. Programa de Fortalecimento Nacional dos Conselhos Escolares. Brasilia:
MEC, 2004a.

. Conselhos Escolares; Uma Estratégia de Gestdo Democrética de gestédo
Democrética de educacédo Pubica. Brasilia: MEC, 2004b.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. Disponivel em<http://www.mec.gov.br>. Acesso em 31 de
agosto de 2018.

. Plano Nacional de Educacéo - PNE/Ministério da Educacao. Brasilia, DF:
INEP, 2014-2014. Disponivel em:
<www.observatoriodopne.org.br/uploads/referencef/file/439/documento-
referencia.pdf>. Acesso em 04 de setembro de 2018.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escola e o direito a
educagéao. Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacgéao, v. 23, n. 3
(2007). Disponivel em: <https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19144/11145>.
Acesso em: 12 junho. 2019.

DOURADO, Luiz Fernandes; OLIVEIRA, Joao Ferreira de. A QUALIDADE DA
EDUCACAO: PERSPECTIVAS E DESAFIOS. Cad. Cedes, Campinas, vol. 29, n. 78,
p. 201-215, maio/ago. 2009.

FIALHO, Rodrigo Souza; TABOZA, Dielly Leite. GESTAO DEMOCRATICA DA
EDUCACAO NA LEGISLACAO BRASILEIRA. Disponivel em:
<http://www.faculdade.flucianofeijao.com.br/site _novo/cadernos_graduacao/servico/
Cad_Grad2014/GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO NA LEGISLACAO B
RASILEIRA.pdf>. Sobral, 2013. Acesso em 02 de setembro de 2018.

FLORES, Josiele Leal dos Santos; BRUM, Mara Lucia T. A importancia da Gest&o
democratica dentro do processo escolar. Revista Gestado Universitaria, vol. 5, 2016.

GADOTTI, Moacir e ROMAO, José E. Autonomia da Escola. 6. ed. Sdo Paulo:
Cortez, Guia da escola cidadd; v.1, 2004.

GANDIN, Danilo. Solucdes de planejamento para uma pratica estratégica e
participativa. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-referencia.pdf
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-referencia.pdf
http://www.faculdade.flucianofeijao.com.br/site_novo/cadernos_graduacao/servico/Cad_Grad2014/GESTAO_DEMOCRATICA_DA_EDUCACAO_NA_LEGISLACAO_BRASILEIRA.pdf
http://www.faculdade.flucianofeijao.com.br/site_novo/cadernos_graduacao/servico/Cad_Grad2014/GESTAO_DEMOCRATICA_DA_EDUCACAO_NA_LEGISLACAO_BRASILEIRA.pdf
http://www.faculdade.flucianofeijao.com.br/site_novo/cadernos_graduacao/servico/Cad_Grad2014/GESTAO_DEMOCRATICA_DA_EDUCACAO_NA_LEGISLACAO_BRASILEIRA.pdf

61

. Planejamento como prética educativa. 13 ed. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola,
1983.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da escola: teoria e pratica. 5 ed.
Goiania, GO: Alternativa, 2004.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. Educac&o escolar: politicas,
estrutura e organizacéo — 10. Ed. rev. e ampl. — Sdo Paulo: Cortez, 2012.

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gest&o Escolar e suas competéncias. —Curitiba:
Editora Positivo, 2009.

MORAES, Nanci de Campos; FELGAR, Jllia Antonieta Simdes. A importancia da
Gestéo Escolar Democratica. In: VI CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA DO
CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAS. Anais, 2013.

MORAIS, Pauleany Simdes et al. A Gestdo Democrética e a participacdo dos
educadores na elaboracao do projeto politico pedagdgico de escolas publicas no
Brasil. Disponivel em:
<http://www.anpae.org.br/iberoamericano2012/Trabalhos/PauleanySimoesDeMorais
res_int_GT4.pdf>. Goiania, 2012. Acesso em 03 de setembro de 2018.

NISKIER, A.; Cunha, F. Administragédo da Escola: uma geréncia inovadora. — Rio de
Janeiro: Bloch, 1985.

SAVIANI, Dermeval. Educacao Brasileira: estrutura e sistema. 6. Ed. Sdo Paulo:
Editora Cortez: Autores Associados, 1987.

. Sistema de educacdo: subsidios para a conferéncia nacional de
Educacéo. 2009. Disponivel em:
<http://conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/conae_dermevalsaviani.pdf>. Acesso
em: 12 junho. 2019.

. Sistema nacional de educacéao articulado ao plano nacional de educacéo.
Revista Brasileira de Educacao, v. 15, n. 44, Rio de Janeiro/RJ, maio/ago. 2010. p.
380-412. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbedu/vi5n44/v15n44al3.pdf>.
Acesso em: 12 junho. 2019.

SANDER, Benno. Gestao educacional concep¢des em disputa. Retratos da escola,
v. 3, n. 4 (2009). Disponivel em:
<http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/102>. Acesso em: 12
junho. 2019.

SANTOS, Clovis Roberto. Educacgéo Escolar Brasileira: estrutura, administracao,
legislacdo. 2. Ed atual. E ampl. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

SILVA, Jéssika Nogueira da. Os desafios da Gestdo Democréatica. Disponivel em:
<http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/24636_13546.pdf>. Curitiba, 2017.
Acesso em 03 de setembro de 2018.



http://www.anpae.org.br/iberoamericano2012/Trabalhos/PauleanySimoesDeMorais_res_int_GT4.pdf
http://www.anpae.org.br/iberoamericano2012/Trabalhos/PauleanySimoesDeMorais_res_int_GT4.pdf
http://conae.mec.gov.br/images/stories/pdf/conae_dermevalsaviani.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v15n44/v15n44a13.pdf
http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/24636_13546.pdf

62

SILVA, Givanildo. O programa dinheiro direto na escola (PDDE) como mecanismo
da descentralizacao financeira, participacao e autonomia na gestao escolar. 2015.
136f. Dissertacao (Mestrado em Educacdao) - Centro de Educacéao, Universidade
Federal de Alagoas, Maceio

SILVA, Ana Maria; OLIVEIRA, Marta Regina Furlan de. A relevancia da formacéo
continuada do (a) professor (a) de educacéo infantil para uma pratica reflexiva. In.: Il
JORNADA DIDATICA: DESAFIOS PARA A DOCENCIA. Londrinha, 2014.

Disponivel em:
<http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/I11%20Jornada%20de%20
Didatica%?20-
%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%2011%20Seminario%20de%20Pesq
Uisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINU
ADA%20D0%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf>. Acesso em 14 de agosto
de 20109.

SEDUC. A contribuicdo do conselho escolar na gestdo escolar. Disponivel em:
<http://www2.seduc.mt.gov.br/-/a-contribuicao-do-conselho-escolar-na-gestao-da-
esco-1>. Mato Grosso. Acesso em 03 de julho de 2019.

TOCCOLINI, Lilian Paula. A gestao democrética no espaco escolar: Educar para a
cidadania. 2013. Monografia de especializagcdo — Universidade Federal de Santa
Maria, Rio Grande do Sul, 2013. Disponivel em:
<https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/109/Toccolini_Lilian_Paula.pdf?seque
nce=3&isAllowed=y>. Acesso em 16 de dezembro de 2019.

SOUZA. Angelo Ricardo. Explorando e construindo um conceito de gest&o escolar
democratica. Educacdo em Revista. V. 25 - n° 03, Belo Horizonte, 2009

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: Projeto de Ensino
Aprendizagem e Projeto Politico-Pedagdgico. 23 ed. Sao Paulo: Libertad Editora
2012.

VALEIRO, Maria de Fatima. As quatro dimensdes que norteiam o PPP - Projeto
Politico Pedagdgico: Dimensdo Administrativa, pedagdgica, Politica/Financeira e
Juridica. 2017. Disponivel em: <https://www.webartigos.com/artigos/as-guatro-
dimensoes-que-norteiam-0-ppp-projeto-politico-pedagogico-dimensao-
administrativa-pedagogica-politica-financeira-e-juridica/111528>. Acesso em 18 de
setembro de 2019.

VEIGA, lima Passos Alencastro. A escola em debate: Gestéo, projeto politico
pedagdgico e avaliagcdo. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 7, n. 12, p. 159-166,
jan./jun. 2013. Disponivel em: <http://www.esforce.org.br>. Acesso em 22 de
setembro de 2017.

VEIGA, llma Passos Alencastro; RESENDE, Lucia Maria G. de (orgs). ESCOLA:
ESPACO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO. Campinas: Papirus, ed.11,
1998.


http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/III%20Jornada%20de%20Didatica%20-%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%20II%20Seminario%20de%20Pesquisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINUADA%20DO%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf
http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/III%20Jornada%20de%20Didatica%20-%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%20II%20Seminario%20de%20Pesquisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINUADA%20DO%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf
http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/III%20Jornada%20de%20Didatica%20-%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%20II%20Seminario%20de%20Pesquisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINUADA%20DO%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf
http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/III%20Jornada%20de%20Didatica%20-%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%20II%20Seminario%20de%20Pesquisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINUADA%20DO%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf
http://www.uel.br/eventos/jornadadidatica/pages/arquivos/III%20Jornada%20de%20Didatica%20-%20Desafios%20para%20a%20Docencia%20e%20II%20Seminario%20de%20Pesquisa%20do%20CEMAD/A%20RELEVANCIA%20DA%20FORMACAO%20CONTINUADA%20DO%20(A)%20PROFESSOR%20(A)%20DE.pdf
http://www2.seduc.mt.gov.br/-/a-contribuicao-do-conselho-escolar-na-gestao-da-esco-1
http://www2.seduc.mt.gov.br/-/a-contribuicao-do-conselho-escolar-na-gestao-da-esco-1
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/109/Toccolini_Lilian_Paula.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/109/Toccolini_Lilian_Paula.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.webartigos.com/artigos/as-quatro-dimensoes-que-norteiam-o-ppp-projeto-politico-pedagogico-dimensao-administrativa-pedagogica-politica-financeira-e-juridica/111528
https://www.webartigos.com/artigos/as-quatro-dimensoes-que-norteiam-o-ppp-projeto-politico-pedagogico-dimensao-administrativa-pedagogica-politica-financeira-e-juridica/111528
https://www.webartigos.com/artigos/as-quatro-dimensoes-que-norteiam-o-ppp-projeto-politico-pedagogico-dimensao-administrativa-pedagogica-politica-financeira-e-juridica/111528

63

VEIGA, lima Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico da escola de ensino
médio e suas articulacoes com as acdes da secretaria de educacédo. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal/195-secretarias-112877938/seb-
educacao-basica-2007048997/16110-i-seminario-nacional-do-curriculo-em-
movimento>. Acesso em: 08 Agosto. 2019

VIEIRA, Gizele Doraline Gomes. Gestao democratica e participativa. Gestao
democrética. 2014. 42f. Trabalho de Concluséo de Curso (Licenciatura em
Pedagogia) Universidade Estadual da Paraiba, Jodo Pessoa, 2014.



