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RESUMO

O controle de estoque é de suma importancia para a gestdo de uma
empresa. A sobrevivéncia de uma organizagdo dependem dentre outros fatores,
da Gestao e Controle do estoque. Tais fatores ocupam um lugar estratégico, ja
que compde o Capital de giro da empresa e € o ativo mais importante do capital
circulante, podendo ser liquidado quando necessario. Assim, este trabalho
apresenta um estudo de caso feito em uma Empresa de Telecomunicagdes em
Maceid, capital Alagoana, com o objetivo de identificar e ajudar a definir Politicas
de Estoque. Os resultados obtidos com a entrevista, as Politicas de Estoque e a
Classificacdo ABC, demonstram que com a utilizagdo desses recursos e o controle
do material em estoque, podemos oferecer a empresa novos meios de se
economizar e sempre ter produto disponivel. A pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, e quantitativa quando se fala na aplicagdo dos métodos e técnicas de
Gestao de estoque, com a visita a Empresa sendo necessaria para o recolhimento
de dados. Foram utilizadas as ferramentas seguintes para a otimizagao do
estoque: Classificagdo ABC, Classificagcdao XYZ, Ponto de Reposicédo, Estoque de
Seguranca, Previsdo de Demanda e Controle de niveis de estoque. Conclui-se
que os resultados obtidos com as ferramentas, a empresa em questdo tenha
novos meios de controlar seu estoque, agregando solugdes eficientes e tendo

material disponivel quando necessario.

Palavras-chave: Gestao de Estoque. Classificacdo ABC. Classificacdo XYZ
Estoque de Seguranca. Previsdo de Demanda. Controle de Estoque. Ponto de

Reposicao.



ABSTRACT

Inventory control is of paramount importance for the management of a
company. The survival of an organization depends, among other factors, on
Inventory Management and Control. Such factors occupy a strategic place, since
they make up the company's working capital and are the most important asset of
working capital, and can be settled when necessary. Thus, this work presents a
case study done at a Telecommunications Company in Maceid, capital of Alagoas,
with the objective of identifying and helping to define Inventory Policies. The results
obtained with the interview, the Stock Policies and the ABC Classification,
demonstrate that with the use of these resources and the control of the stock
material, we can offer the company new ways to save money and always have a
product available. The research is characterized as qualitative, and quantitative
when it comes to the application of inventory management methods and
techniques, with the visit to the Company being necessary for the collection of
data. The following tools were used to optimize the stock: ABC Classification, XYZ
Classification, Replacement Point, Safety Stock, Demand Forecasting and Control
of stock levels. It is concluded that the results obtained with the tools, the company
in question has new ways to control its stock, adding efficient solutions and having

material available when necessary.

Keywords:Inventory Management. ABC classification. XYZ classification. Safety

stock. Demand Forecasting. Inventory control. Replacement point
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1 INTRODUGAO

A falta de determinados produtos no estoque de uma empresa, comprar
mais que o0 necessario, 0 mau armazenamento, a ndo conferéncia das entradas e
saidas, sdo alguns dos problemas associados a ma Gestdao de um estoque. No
contexto apresentado, as empresas de médio e pequeno porte procuram realizar
o Controle do estoque de maneira correta para evitar situacbes de aperto
financeiro e outros problemas causados.

Uma pesquisa divulgada pela Federagao do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado de Alagoas (Fecomércio/AL) em 2017, e apurado pela
Confederagado Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), aponta
que ha um crescimento constante, por parte dos comerciantes, em aumentar a
intencao de investimento em seus estoques, para uma maior e melhor adequacgao.
Com isso, vemos que 0s comerciantes estao se preocupando em melhorar o fluxo
de seus estoques e nao tornar alguns de seus produtos obsoletos.

A gestdo de estoques aplicada ao Setor de Telecomunicagdo é
fundamental, pois este setor é relevante para a economia. Santana (2019)
descreve os dados de uma pesquisa feita em fevereiro de 2019 pela Agéncia
Nacional de Telecomunicag¢des (Anatel), onde o numero de assinantes de acesso
a Internet Banda Larga do Brasil aumentou em 12 meses cerca de 6,1% (mais de
1,8 milhdes de novos assinantes), totalizando no més de janeiro de 2019 o total de
31,1 milhdes de clientes com contratos ativos. Sendo 90% dos contratos ativos
sdo pertencentes a empresas de pequeno porte, o equivalente a 1,6 milhdes de
assinantes a mais. S6 em Maceié temos cerca de 38,5% dos domicilios com
Banda Larga Fixa. Isto demonstra que o setor de telecomunicagbes € um dos que
mais cresce no Brasil, e para o crescimento e desenvolvimento desse setor, &
necessario que as empresas estejam preparadas.

A Gestao de estoque demanda muito tempo, conhecimento e dedicacao
daqueles que trabalham na area. A Gestao eficiente dos materiais armazenados
deve estar alinhada com a administragao geral do negdcio, acelerando as vendas
dos itens e fazendo com que os produtos nao figuem sem giro. Segundo Slack,
Chambers e Johnston (2002, p.382) existem quatro tipos de estoque, que sao:

Estoque de Protecdo, Estoque de Ciclo, Estoque de antecipacdo e Estoque de



Canal. Identificando qual o tipo de estoque que a empresa tem, podemos ter um
controle maior sobre ele e fazer a sua Gestao, de acordo com as necessidades.

Muitas empresas tém perdido dinheiro devido ao mau gerenciamento de
seus estoques, impactando diretamente na saude financeira das mesmas. Em
contraposi¢cado as empresas que gerem mal os seus estoques, temos aquelas que
tém uma maior preocupagao com o controle e gestao de seus estoques, fazendo a
utilizacado de ferramentas de logistica e de administragdo para estes. Segundo
Silva (2018, p.7), “as empresas buscam o tempo todo reduzir custos visando cada
vez mais aumentar seus lucros, sabendo que um dos seus principais
investimentos € o estoque, a ele deve ser demandada uma atengao especial.”

Existem varias formas e ferramentas para gerenciar um estoque, dentre ela,
segundo Silva (2018), temos a Classificagdo ABC, Estoque de Segurancga, Ponto
de Pedido, Previsao de Demanda, Giro de estoque, entre outros. Se os resultados
do estudo forem aproveitados, a empresa tera um melhor fluxo de materiais, tanto
dos que entram como os que saem, os materiais estardao disponiveis quando
necessario e teremos um melhor controle financeiro do estoque.

Como a empresa ainda nao possui uma ferramenta especifica e adequada
para o controle do estoque, o presente trabalho busca responder o que servira
para a gestdo adequada dos materiais contidos nesse espago e o que pode
amparar e facilitar a gestdo dos produtos? Existem ferramentas para o

gerenciamento do estoque atualmente?

1.1 Objetivo Geral

Definir uma Politica de Estoque para a empresa, através de ferramentas

para controle de estoques.

1.2 Objetivos Especificos

a) Analisar como o estoque é gerenciado;
b) ldentificar quais técnicas se adaptam melhor a empresa;
c) Aplicar as ferramentas como Classificagdo Abc, Ponto de Reposicéo, Estoque

de Seguranga, entre outros.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Logistica

A logistica é uma ferramenta estudada ha muito tempo, hoje é utilizada
pelas empresas para ajudar nos processos, tornando as organizagbes mais

competitivas.

De origem francesa, a logistica existe desde o inicio da civilizagéao,
tendo sido desenvolvida pelos militares como estratégia de
abastecimento. Ao longo do tempo, a logistica foi evoluindo, deixando
de ser um simples enfoque operacional para se tornar um conceito de
gerenciamento de cadeia de abastecimento, tornando-se uma das
areas mais desafiadoras da Administragdo (PORTELA; DRAGO,
2017, p. 15).

Para complementar a histéria da logistica Pozo (2015) cita que “a logistica
militar utilizada na Segunda Guerra Mundial deu suporte para os conceitos atuais
de logistica. As forcas Armadas dos Estados Unidos foram as primeiras a
utilizarem a definicdo de logistica para designar a distribuicdo de suprimentos e o
seu transporte durante as operacgdes.” Em contraposicdo temos Faria e Costa
(2009, p. 15) que consideram que “a logistica ndo deveria ter sua origem
associada apenas as operag¢des de guerra, pois, por exemplo na construgéo das
Piramides do Egito e em outras obras majestosas foram realizadas, também,
muitas atividades relacionadas as atividades da Logistica.” A histéria da logistica é
associada a Guerra e até a construgdes, nesse sentido, para melhor definir este

fundamento temos a citacao de Christopher.

A logistica € o processo de gerenciar, estrategicamente, a aquisigao,
movimentagdo e armazenagem de materiais, pecgas e produtos acabados
(e os fluxos de informacgdes correlatas) por meio de organizagéo e seus
canais de marketing, de modo a poder maximizar as lucratividades,
presente e futura através do atendimento dos pedidos a baixo custo
(Christopher, 1997, p. 2).

Por ser fundamental para o gerenciamento dos estoques, a logistica auxilia
no transporte, distribuicido e armazenamento de material. E necessario que o
manuseio e controle de estoque seja alinhado, para que o processo logistico reflita

nos custos da empresa. Devido a competitividade do mercado e seus



concorrentes, as empresas se preocupam em melhorar a gestdo e diminuir os
seus custos. Segundo Delgado e Damiani (2018) “A logistica pode dar ainda
vantagem competitiva, reduzindo custos e gerando valor para o consumidor final
através da oferta de servicos diferenciados, trazendo assim para a empresa
melhor nivel de rentabilidade. ”

Delgado e Damiani (2018) ressaltam que “a logistica atua fortemente na
concepgao, planejamento e execugao dos projetos estratégicos de uma empresa.”
E para Portela e Drago (2017, p.17) “torna-se, de extrema importancia contar com
métodos para avaliar os niveis de manutengado dos estoques, com o objetivo de
prevenir prejuizos causados por desequilibrio e inadequagao de materiais. ” Com
0 aumento da concorréncia, o papel da logistica se tornou fundamental, tornando-
se também dependente de uma boa Gestao de estoques. Um planejamento eficaz
do estoque se faz importante para ter produtos no momento que precisar, sem

desperdicio.

2.2 Gestao de estoque

Segundo Régo (2017, p.9) “A Gestdo de estoque €& essencial na
organizagao, pois sua fungdo € analisar e controlar o estoque, obtendo o minimo
de estoque possivel e sem deixar de atender a demanda, evitando faltas e sobras
de produtos no mercado. ” Para que o estoque seja eficiente, a sua gestdo tem
que ser feita e alinhada com todos que fazem parte.

De acordo com Rocha e Fontes (2017, p.4) “o estoque € um dos fatores
preocupantes na empresa, pois seu excedente ou falta afetam diretamente as
receitas”. Rocha e Fontes (2017,p.5) destacam que “o estoque é um item
indispensavel para a composicdo de uma empresa. O modo como ele é
armazenado e controlado pode aumentar a lucratividade da entidade ou causar
transtornos para a mesma, como o acumulo de materiais e o desperdicio. ”

A Gestao de estoque permite um melhor controle dos produtos, ajuda na
reducdo de custos, diminui as perdas dos produtos, beneficia a empresa na
identificacdo de produtos obsoletos ou danificados, entre outros beneficios. Slack,

Chambers e Johnston (2002, p.382) identificam como estes os tipos de estoque:
QUADRO 1 - Tipos de estoque



TIPO

DESCRIGAO

Estoque de Protegéo

Também chamado de Estoque Isolador tem como principal
propdsito compensar as incertezas ligadas ao fornecimento
e a demanda. Esse estoque ajuda a compensar demandas
acima do esperado, ou para que em casos de atrasos dos
fornecedores, as operagcées continuem sendo feitas

enquanto ndo chegam novos produtos.

Estoque de Ciclo

Este tipo de estoque ocorre quando um ou mais estagios na
operagao nao podem fornecer simultaneamente todos os
itens que produzem. Resulta que cada lote produzido de
cada bem suporta a demanda deste até a producdo de um

novo lote.

Estoque de Antecipagao

E mais utilizado quando as flutuacdes da demanda s&o
significativas, mas relativamente previsiveis. Sao feitos
quando se tem uma previsao futura, visando antecipar a

demanda.

Estoque no Canal de

distribuicdo

Existe porque material ndo pode ser transportado
instantaneamente entre o ponto de fornecimento e o ponto
de demanda. Desde o momento em que o estoque é
alocado ou estd em transito para outro lugar, até o
momento em que estd disponivel é dito como Canal de

distribuicdo.

Fonte: Adaptado de Slack, Chambers e Johnston, 2002, p.382.

No quadro acima, os tipos de estoques citados além de ajudarem a
identificar o tipo a ser trabalhado, como organiza-lo e a producdao do seu

inventario, auxiliam na analise de quais Politicas de estoque que se adéquam

melhor.

Segundo Pozo (2007, p.41) os tipos de estoque que podem ser mantido em
um ou em diversos almoxarifados sao: Almoxarifado de Matérias-primas;

Almoxarifado de Materiais Auxiliares; Almoxarifado de Manutencao; Almoxarifado

Intermediario e Almoxarifado de Acabados.
QUADRO 2 —Tipos de almoxarifados

TIPO

DESCRICAO

Almoxarifado de Matérias-

primas

Sao todos os materiais que se agregam ao produto,
fazendo parte integrante de seu estado. Podem ser também
itens comprados prontos ou ja processados por outra

unidade ou empresa.




) o E o material que ajuda e participa na execucdo e
Almoxarifado de Materiais . ; .
transformagao do produto, porém ndo se agrega a ele, mas

Auxiliares . - P

€ imprescindivel no processo de fabricagao.

Geralmente sao materiais de escritorio, onde as pegas
Almoxarifado de Manutengao servem de apoio a manutengdo dos equipamentos e

edificios.

Possuem espacgos delimitados e controlados, onde as
) pecas estdo em processo de fabricacdo, ou em
Almoxarifado Intermediario ) B
subconjuntos, que s&o armazenadas para compor o

produto final.

) E o estoque dos produtos prontos e embalados que serdo
Almoxarifado de Acabados ) )
enviados aos clientes.

Fonte: Adaptado de Pozo, 2007, p.41.

Com a indicacdo dos tipos de estoques e almoxarifados podemos auxiliar
em seu processo de organizagado e armazenamento. Silva (2018, p.10) define que
‘o gerenciamento também pode ser responsavel por identificar demandas do
mercado, por nao perder vendas, por evitar prejuizos, por fazer o planejamento de
producao e vendas, tornando a empresa ainda mais competitiva no mercado que
atua.”

E imprescindivel o planejamento do estoque, segundo Portela e Drago
(2017, p.11) os principais motivos para o investimento em um controle eficiente de
estoque sao:

Determinar os fornecedores de insumos;identificar os itens de baixo giro;
conhecer o0 momento certo de reposi¢do; compreender a influéncia dos
custos dos produtos e servigos no estoque; determinar quando e onde
comprar; monitorar, para evitar perdas, desvios e roubo de produtos;
administrar as necessidades de capital de giro da empresa.(PORTELA;
DRAGO, 2017, P.11).

2.3 Ferramentas Gestao de Estoque

Segundo Silva (2019), “o uso adequado de alguns métodos e ferramentas
podem contribuir para um eficaz controle de estoque, mensurando os itens que
precisam de maior atencao e os niveis de estoque, dando-lhe suporte na tomada
de decisdao”. Sendo assim, a Gestdo e o Controle do estoque sao necessarios

para evitar perdas.



E fundamental entender o estoque disponivel e criar um processo Unico e
confiavel para a administragdo do estoque, reduzindo o capital investido, sem que
haja ruptura no fornecimento dos produtos segundo Facchini, Silva e Leite (2019).
Diante disso, os autores apresentam as principais ferramentas que podem ser

aplicadas ao estoque da empresa.

2.3.1 Classificagao ABC

A Classificacdo ABC possibilita a rapida tomada de decisédo, classificado as
categorias dos produtos conforme a sua importéncia, gerando assim impacto

positivo ha empresa, apresentando os itens que precisam de mais atencéo.

Classificagdo ou Curva ABC é uma metodologia baseada no teorema do
economista Vilfredo Pareto, do século XIX, que realizou um estudo sobre
renda e riqueza, em que ele observou que uma pequena parcela da
populagéo (20%) detinha a maior parte da riqueza (80%) (FACCHINI;
SILVA; LEITE, 2019).

Segundo Faria e Santos (2017, p.14) “a classificagdo ABC permite
demonstrar para o gestor da organizagdo os itens que devem ser gerenciados
com maior atencao e diminuir o foco nos itens com menor representatividade para
a empresa.” Essa ferramenta permite identificar problemas na gestao de estoque,
possibilitando a reducdo de custos e pode se tornar a “espinha dorsal” no
gerenciamento do estoque da empresa apos sua utilizacdo, de acordo com
Wescinski (2017). Com esta ferramenta temos a possibilidade de organizar o
almoxarifado de acordo com o seu valor, dando a importancia devida a cada

classe.

A classificagdo dos materiais pela curva ABC permite a andlise dos
materiais armazenados em virtude de sua amplitude de venda ou
compras, ressaltando-se o fato de que os diferentes produtos estocados
em uma empresa merecem uma gestao diferenciada, organizada a partir
da importancia atribuida a cada tipo ou grupo de itens (Faria; Santos,
2017, p. 12).

As classificacbes sao feitas em trés categorias feitas da seguinte maneira
segundo Pozo (2010):



QUADRO 3 — Classificagdo ABC

CLASSE DESCRIGAO

Séo itens mais importantes e que devem receber maior
L atencdo no primeiro momento da analise, esses itens
Classificagdo A o .
correspondem, em média, a 80% do valor monetario total

e no maximo 20% dos itens.

Sao os itens intermediarios e que deverao ser tratados
L logo apods as medidas tomadas sobre os itens da classe
Classificagcao B ) o
A, esses itens correspondem, em média a 15% do valor

monetario total e no maximo 30% dos itens.

Sao itens de menor importancia, embora volumosos em
quantidade, mas com baixo valor monetario, e deverdo
Classificagao C ser tratados apds a analise dos itens anteriores, esses
itens correspondem a 5% do valor monetario total e pode

ultrapassar facilmente 50% do total dos itens.

Fonte: Adaptado de Pozo, 2010.

2.3.2 Classificagao XYZ

De acordo com Mendes; Castilho (2009, p. 326) a Classificacao XYZ avalia
o0 grau de criticalidade ou imprescindibilidade do material no desempenho das
atividades realizadas. Podendo ser avaliado de acordo com o impacto que a sua
auséncia causara na realizacao de seus procedimentos.

Desse modo, segundo Mendes; Castilho (2009, p. 326) a identificagdo dos

materiais XYZ podem ser feitas da seguinte maneira:
QUADRO 4 — Classificagdo XYZ

CLASSE DESCRIGAO

Os itens dessa classe sdo os materiais de baixa
criticalidade, que sua falta ndo acarreta em paralisacdes,
L nem riscos a seguranga pessoal, ambiental e patrimonial.
Classificagao X o o
Possuem elevada possibilidade de serem substituidos por
outros equivalentes e elevada facilidade de obtencdo no

mercado.

Os itens Classe Y apresentam grau de criticalidade médio
ou intermediario entre os imprescindiveis e os de baixa
Classificacdo Y criticalidade. Podem ser substituidos por outros com
relativa facilidade, embora sejam vitais para a realizagao

das atividades.
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A caracteristica desses itens € a maxima criticalidade, sdo
imprescindiveis, ndo podem ser substituidos por outros
equivalentes, em tempo habil para evitar transtornos. A
Classificagcéo Z falta desses materiais provoca a paralisagcdo das
atividades essenciais da instituicdo colocando em risco
tanto os profissionais e clientes, quanto o ambiente e o

patrimonio organizacional.

Fonte: Adaptado de Mendes; Castilho, 2009, p. 326.
A Classificacdo XYZ possibilita visualizar quais os materiais que sao

imprescindiveis, dando ao gestor do estoque a possibilidade de organizar de
acordo com os niveis de criticalidade. Para Faria; Santos; Milan (2017, p.11)
apesar dos itens de classe Z ter um valor inferior as categorizadas como X e Y,
sua falta de estoque influenciara a parada de producdo e, por decorréncia,

causara atrasos de entrega.

2.3.3 Natureza dos produtos

Podemos identificar e separar os produtos de acordo com a sua natureza.
Desse jeito, teremos uma melhor nogédo da sua destinagdo e como proceder. Os
produtos obsoletos ou ultrapassados sdo aqueles que estdo no estoque com um
bom estado de utilizagdo, porém acabam demorando muito para sair do estoque,
e as vezes nem sdo retirados do estoque.

Segundo Pereira (2017, p.2) “A possibilidade de maximizagdo dos lucros
aliada a grande rotatividade de produtos com novos incrementos tecnoldgicos
propiciou a chamada obsolescéncia programada como pratica corriqueira no
cenario de consumo.” Pensar a médio e longo prazo nos impactos financeiros e
ambientais gerados por esses produtos, o descarte e o repasse deste tipo de
produto tem que ser contabilizado para entender melhor o que levou a essa
situacdo. A fim de solucionar esta problematica temos a criacao de novos métodos
de venda ou repasse dos materiais, € a parametrizagcdo de um indice de
rotatividade dos produtos.

Para o melhor entendimento da natureza dos produtos no quadro baixo
temos a descrigdo de cada elemento, Régo (2017, p.13) descreve como esses

podem ser citados:



11

QUADRO 5 — Natureza do produto
NATUREZA DO PRODUTO | DESCRIGAO

Aquele cuja a quantidade existente no estoque é
Excedentes superior as necessidades do usuario.

Aquele que embora tenha condigdes de utilizacdo, nao
satisfaz as exigéncias e necessidades da empresa,
pois foi substituido por outro, ou por outra razao
qualquer.

Obsoleto

Aquele deteriorado pelo tempo de uso, sem qualquer
Sucateado outra utilizagao, que nédo apresenta outro valor, sendo o
intrinseco de sua composicéo.

Aquele que em consequéncia do tempo de utilizagao
sofre avarias ou deterioragdes, tornando-se inutil ou de
Inservivel recuperacao técnica economicamente inviavel.

Fonte: Adaptado de Régo, 2017, p.13.

2.3.4 Previsao de Demanda

A previsdo de demanda segundo Zanella et al (2016, p. 46) “E a base para
o planejamento estratégico da producdo, de vendas e finangas de qualquer
empresa. Com ela as empresas podem desenvolver os planos de capacidade,
fluxo de caixa, vendas, producgao, etc.”

A previsdo de consumo ou demanda dos produtos auxilia em pedidos
futuros, definindo quando serdo comprados pelos clientes ou quantos serao
necessarios.

Segundo Dias (2006, p.56) o tempo gasto desde a verificagdo de que o
estoque precisa ser reposto até a chegada efetiva do material no estoque € o

Ponto de Pedido, sendo que este pode ser dividido e trés partes:

Emissao do pedido: Tempo que leva desde a emissdo do pedido de compra até

ele chegar ao fornecedor;
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Preparacao do pedido: Tempo que leva o fornecedor para fabricar os produtos,
separar os produtos, emitir faturamento e deixa-los em condicbes de serem
transportados;
Transporte: Tempo que leva da saida do fornecedor até o recebimento pela
empresa dos materiais encomendados.

De acordo com Pozo (2007, p.51) para que o processo produtivo ndo sofra
descontinuagdo, devem ser consideradas duas categorias de informacgao:

Qualitativa e Quantitativa.

QUADRO 6 — Informacgdes Previsdo de Demanda
CATEGORIA INFORMAGCOES

- Pesquisa de mercado;
- Opiniao de compradores;

Qualitativa - Opinido de vendedores;

- Opinidao de gerentes.

- Influéncia da propaganda;
Quantitativa - Variagbes decorrente de modismos;

- Crescimento populacional;
- Variagéo decorrente de situagao econdmica.
Fonte: Adaptado de Pozo, 2007, p.51.

Através dessas informagdes e de alguns modelos matematicos, podemos
ter uma melhor precisdo dos dados desejados. Ballou (1993, p.209) ainda destaca
que a demanda pode ser dividida em: Demanda Permanente, Sazonal, Irregular,
em Declinio e Derivada.

Onde a Demanda Permanente € aquela que requer ressuprimento continuo
ou periodico; A Demanda Sazonal pode ser considerada composta por um unico
pico pelo controle de estoques. E necessario ndo apenas previsdo da quantidade
a ser vendida, mas também a época em pico; A Demanda Irregular esta amarrada
a previsao precisa de vendas, principalmente quando combinado com tempos de
ressuprimentos muito longos ou pouco flexiveis; A Demanda em Declinio é
geralmente gradual e os estoques excedentes podem ser diminuidos pouco a
pouco, devendo ser previsto a demanda até o final das vendas; E a Demanda
Derivada serve como base para efetuar a programacido final da produgao,
podendo ser determinada quando for de conhecimento a demanda dos produtos

acabados.
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Para o controle da demanda, temos a féormula de Ponto de Pedido que
auxilia a gerir quando se deve fazer um novo pedido do insumo, ndo deixando
acabar. Segundo Silva (2018, p.12) O Ponto de Pedido ocorre quando se deve
fazer a aquisicao de determinado item e isso quando uma quantidade que é
suficiente até a chegada do novo lote ndo chegue, por atraso do fornecedor, é que

se atinge o estoque de seguranga. A férmula é:

PP (Ponto de Pedido) = C (Consumo Médio Mensal) x TR (Tempo de

Reposicao + E.Mn (Estoque minimo).
2.3.5 Estoque de Seguranga

Para Ballou (1993,p.275) “Essa politica reduz o numero de pedidos
necessarios para um dado volume de negécios, diminuindo, portanto, os custos do
processamento de pedidos.” O Estoque de Seguranca ou Estoque Minimo é
aquele que ajuda a absorver a demanda enquanto se espera o tempo de
reposicado do item. Podendo ser medido através da quantidade de dias de
consumo meédio ou através da abordagem baseada no nivel de disponibilidade do
estoque.

Segundo Pozo (2007, p.66) sua finalidade é nao afetar o processo
produtivo e, principalmente, nao acarretar transtornos aos clientes por falta de
material e, consequentemente, atrasar a entrega de produto ao mercado. A

férmula para o seu calculo é:

ES=Zns(Constante Nivel Servico) xJL (Lead Time) x o (Desvio Padr&o).
2.3.6 Ponto de Reposicao

Segundo Cyrino (2017) o Ponto de Reposicdo ou Ponto de Pedido é
considerado o tempo gasto desde a verificagdo de um item que chegou na

quantidade média e precisa ser reposto até a chegada efetiva do item no

almoxarifado da empresa.
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O Ponto de Reposi¢ao auxilia a entender o seu nivel de estoque ao longo
do tempo e quando é necessario fazer a sua reposi¢ao. O seu calculo é feito da

seguinte maneira:

PP (Ponto de Pedido) = (CM (Consumo Médio) x TR(Tempo de reposi¢do) ) + ES(

Estoque de segurancga).

Para entender e identificar melhor as etapas do processo de reposi¢cao

temos a tabela abaixo com as indicagdes.

QUADRO 7 — Etapas do Processo de Reposicéo.
ETAPA DESCRIGAO

Tempo que se leva desde a verificagao efetiva da
quantidade determinada como ponto de reposicao e
da emissao do pedido de compras para a area de
suprimentos.

Tempo de Emisséo do pedido

Tempo necessario para o comprador da area de
Liberagao do pedido de suprimentos elaborar as devidas cotagdes, definir o
compra fornecedor e emitir o pedido de compra até que
esse pedido seja efetivado pelo fornecedor.

Esse é o tempo que leva o fornecedor para se for o
caso, fabricar os produtos, separar os itens do seu
estoque, emitir nota fiscal de faturamento e
trabalhar na embalagem e deixa-los em condigbes
de serem transportados.

Tempo de preparagéo do
pedido

Tempo que leva da saida dos itens adquiridos junto
ao fornecedor até o recebimento pela empresa do
cliente dos itens comprados.

Fonte: Adaptado de Cyrino, 2017.

Tempo do translado entre o
fornecedor e o cliente

Através da indicacao de cada etapa descrita temos uma melhor nogao de
como podemos gerir o tempo de reposicdo de cada item do estoque. E de suma
importancia saber o ponto de pedido dos itens em estoque para ndo ocorrerem

faltas, prejudicando assim a entrega do produto ou servigo.

2.3.7 Rotatividade ou Giro de Estoque
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A Rotatividade ou Giro de Estoque € uma relagdo existente entre o
consumo anual e o estoque médio do produto segundo Dias (2006, p.75). Ainda
de acordo com Dias, € a velocidade na venda dos estoques de produtos
acabados. Sendo expresso por Pozo (2007, p.47) por meio da quantidade que o
valor de estoque gira ao ano, ou seja, o valor ou a quantidade de pecas que
atendera um determinado periodo de tempo. Sendo a Rotatividade fundamental

para gestao do estoque e expressa pela formula:

R(Rotatividade)= Consumo médio Anual/ Estoque Médio

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

3.1 Caracterizagao do estudo

Os procedimentos utilizados neste trabalho ajudaram a viabilizar a analise
de materiais e o processamento dos dados. A pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, e quantitativa quando se fala na aplicagdo dos métodos e técnicas de
Gestao de estoque, com a visita a Empresa sendo necessaria para o recolhimento
de dados. A pesquisa pode ser considerada descritiva, com carater exploratério e
também prescritiva por propor agdes para a empresa estudada. Se tratando de um
estudo de caso, a coleta de dados se deu por meio de entrevista e das
informacgodes cedidas pela empresa de estudo.

Foi utilizado como instrumento de coleta de dados um roteiro, a coleta de
dados aconteceu no més de agosto de 2019, com roteiro semiestruturado
respondido pelos responsaveis do estoque e tendo como entrevistadora a autora
da pesquisa. Sendo as perguntas feitas na entrevista disponiveis no apéndice.

As ferramentas utilizadas foram Classificacdo ABC, Classificacdo XYZ,
Previsdo de Demanda, Estoque de Seguranca, Ponto de Reposigcdo e a
Classificacdo da Natureza dos Produtos, sendo as suas definicdes encontradas na
Fundamentagéo Tedrica. O software utilizado para gerar as planilhas e calcular os
produtos foi o Excel.

Segundo Yin (2001 p. 32) “um estudo de caso é uma investigacao empirica

que investiga um fenébmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real,
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especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estédo
claramente definidos”. Tendo como base Yin (2001), como meio de orientagdo do
estudo de caso foi montado com os seguintes passos:

a) Definigao do problema e Planejamento do estudo;

b) Definicdo da Unidade;

c) Determinagcédo do numero de casos;

d) Elaboragao do protocolo;

e) Preparacao da Coleta e a Anadlise dos Dados;

f) Relatério e Conclusao.

3.1.1 Definicao do problema e Planejamento do estudo

A partir da defini¢do e formulagao do problema da pesquisa, temos o ponto
de partida do estudo. Como a empresa ainda nao possui uma ferramenta
especifica e adequada para o controle do estoque, o presente trabalho busca
responder o que servira para a gestdao adequada dos materiais contidos nesse
espago e o que pode amparar e facilitar a gestdo dos produtos? Existem

ferramentas para o gerenciamento do estoque atualmente?

A coleta de dados se deu por meio de entrevista, realizada em uma reuniao
com os responsaveis do estoque. Sendo estes colaboradores um Assistente de
Suprimentos e dois Estoquistas. As informagdes cedidas pela empresa de estudo
foram utilizadas com Politicas de Estoques para auxiliar a visualizar melhor a

situacao do estoque.
3.1.2 Definigdo da Unidade

A Unidade a ser analisada nesse estudo de caso € a Empresa do Setor de

Telecomunicagdes.
3.1.3 Determinacao do numero de casos

Apenas um caso vai ser estudado nesta pesquisa, sendo o objeto a
Empresa do Setor de Telecomunicagdes. A empresa foi fundada em 2006, com o

intuito de atender, dar suporte, manutencdo e reparacdo em redes de
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telecomunicagdes, fornecendo internet e outros servigos aos seus consumidores.
Possuindo em seu estoque cerca de 337 produtos no periodo em que o estudo foi
realizado, dispde de trés colaboradores para o seu controle e armazenamento,
sendo esses um Assistente de suprimento e dois Estoquistas. Contém um sistema

informatizado, cujo nome deste é Rbx Soft Isp.

A entrevista foi realizada no dia 02 de agosto de 2019, feita através de uma
reuniao com os trés colaboradores responsaveis pela reposicdo, armazenamento
e distribuicdo dos suprimentos do estoque, onde os mesmos assinalaram a nao

autorizacao para a identificacdo da empresa no estudo.

3.1.4 Elaboracao do protocolo

Esta etapa ajuda a definir quais condutas devem ser aplicadas a pesquisa.
Para Yin (2001, p. 90) as etapas da elaboragdo do protocolo, que sao: A visao
geral do projeto; Procedimentos de Campo; Questdes do estudo de caso e Guia
para o relatério. A partir dessas, podemos considerar:

a) Visao geral do projeto

A empresa de telecomunicagéo fornece internet e tem o intuito de atender,
dar suporte, manutencao e reparagdo em redes de telecomunicagdes. Possuindo
em seu estoque cerca de 337 produtos no periodo em que o estudo foi realizado.
A partir das informagdes fornecidas pela empresa foi possivel calcular a
Classificacdo ABC, Ponto de Reposicao, Estoque de Seguranca, Previsao de
Demanda e Controle dos niveis de estoque.

Tendo como principais objetivos:

Objetivo Geral
Definir uma Politica de Estoque para a empresa, através de ferramentas

para controle de estoques.

Objetivos Especificos
- Analisar como o estoque é gerenciado;

- Identificar quais técnicas se adaptam melhor a empresa,;



18

- Aplicar as ferramentas como Classificagdo Abc, Ponto de Reposigao, Estoque de

Seguranga, entre outros.

b) Procedimentos de campo

A empresa escolhida para o estudo de caso, apesar de optar em nao
autorizar a sua identificagao, procurou fornecer através de seus colaboradores as
informacdes necessarias para o estudo ser realizado. Desta forma, a empresa
demonstra entender os beneficios que o estudo pode proporcionar, além facilitar o

fornecimento dos dados utilizados.

c) Questdes do estudo de caso

As questdes formuladas para fornecer informacdes ao estudo foram feitas
através de observagbes diretas, sendo algumas feitas através de verificagdo In
loco. Sendo necessario uma reunido, onde os colaboradores responsaveis pelo
estoque forneciam as informagdes solicitadas de acordo com 0s processos que ja

existiam e com dados retirados do Sistema informatizado que eles utilizam.

d) Guia para o relatério

Segundo Quevedo (2014, p. 76) “O pesquisador deve se ater ao
planejamento do relatorio final de um estudo.” Para isso, como uma forma de ter
um cenario a ser analisado, a selecdo casos pilotos foi uma das formas para
auxiliar. Yin (2001, p. 101) define que o local usado pelo caso-piloto poderia
assumir o papel de um "laboratério" para os pesquisadores, permitindo-os
observar fendbmenos diferentes de muitos angulos diferentes e testar abordagens

diferentes em uma base experimental.

3.1.5 Preparacgao da Coleta e a Analise dos Dados

A Coleta dos dados se deu atraveés da entrevista feita na reunido e do
roteiro semi estruturado aplicado. Sendo o roteiro aplicado localizado no Apéndice
1 e os dados fornecidos disponiveis no Apéndice 2,3 e 4.

A analise dos dados segundo Quevedo (2014, p. 77) deve ser planejada e

testada antes que as informagdes sejam captadas pelos diversos instrumentos de
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pesquisas. Conforme citado anteriormente, o estudo de caso piloto € uma
excelente forma de planejamento e corre¢do de analises de dados coletados e

disponiveis.

3.1.6 Relatorio e Conclusao

Com os dados obtidos foi possivel aplicar algumas politicas de estoque,
ajudando a facilitar o seu controle e armazenamento. E perceptivel que os itens do
estoque sdo de suma importancia para o seu funcionamento, tornando essencial

ter os materiais a disposigao.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Analise do contetido

Com a entrevista foi possivel perceber os pontos a serem melhorados do
estoque da empresa, sendo apresentado, através da analise de dados, algumas
propostas para melhorar a Gestdo e o Controle do estoque. A entrevista foi
realizada com os trés funcionarios do estoque, sendo esses um Assistente de
suprimentos e dois Estoquistas, com um roteiro semi-estruturado e em uma
reuniao onde cada um contribuiu com as informagdes passadas.

Quando questionado sobre as técnicas para controle de estoque o
entrevistado respondeu que “ Todo o controle é feito pelo sistema informatizado e
gue nao possuem outros métodos para o controle do estoque. Sendo os materiais
etiquetados e langados no sistema assim que chegam ao estoque.”

Ao indagar o entrevistado sobre o planejamento dos pedidos, a resposta
obtida € “Nos trabalhamos com o estoque minimo. Programamos o sistema para
nos avisar quando um produto esta proximo de acabar.” O entrevistado comentou
ainda que o estoque minimo feito por eles s&o de acordo com a experiéncia deles
com a saida dos materiais e a tempo de entrega dos fornecedores, ndo possuindo
assim nenhum calculo feito sobre o estoque minimo.

Dessa forma, percebe-se que com estas respostas a empresa tem o seu

controle de estoque de forma informatizada, e sem o uso de ferramentas para a
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gestdo. A ferramenta de Estoque minimo é utilizada, ainda assim de forma
empirica. Uma parte dos dados tem o seu levantamento feito de forma visual,
gerando incertezas em alguns pontos. E sugerida a aplicacdo das ferramentas
para o controle de estoque, como a previsdo de demandas e o estoque de
segurancga, e a parametrizagao do sistema informatizado para facilitar a Gestéo e
a Tomada de decisdao no momento das novas compras.

Por ndo terem nenhum método de Gestdo ou Controle do estoque o
entrevistado informou que “Nao temos um controle sobre os materiais que sao
obsoletos, deixamos a maioria dos materiais em um lugar certo para os que tém
pouca rotatividade.” Relatando que o sistema s6 avisa quando o material esta
proximo de acabar, ndo ha quanto tempo esta em estoque.

Sobre a Gestdo da Entrada e Saida de materiais, o entrevistado informou
que “Nds temos o controle de tudo que entra e sai do estoque, podendo qualquer
um de nds fazer o armazenamento do que chega.” Ainda assim, foi dito que a
empresa possui um lugar, denominado “Sitio”, que € como um galpao onde sao
depositados os materiais de grande porte, como Postes e Bobinas de Fibra
Optica.

Para o armazenamento do estoque, segundo o entrevistado “S&o utilizados
carrinhos de carga quando necessario e o Caminhdo com Munck para os
materiais mais pesados.” Sendo os materiais identificados pelo Numero de Serial
ou de Patrimbnio, e a maioria armazenado em gdndolas ou prateleiras, que nao
sdo identificados.

Com partes do material sendo armazenada em lugares diferentes, a
sugestao é fazer a contagem dos materiais do galpdo a cada 3 ou 6 meses, para
nao perder o controle. Foi informado por eles que este material por ser maior e
mais pesado, ndo se tém uma frequéncia para fazer o controle. No estoque da
empresa a identificacdo dos materiais vem sendo feita de forma correta, porém a
localizagao fisica € feita sem identificagdo. A sugestao € identificar nas géndolas e
nas prateleiras quais produtos estdo nelas, facilitando o registro da movimentagao
dos materiais e a revisdo dos mesmos.

Segundo o entrevistado, “Tentamos fazer a cada trés meses a contagem

fisica do que temos em estoque e atualizamos o inventario”. “Os produtos
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excedentes, sucateados ou obsoletos geralmente ndo sdo percebidos” A maioria

foi retirado do estoque, onde alguns levamos para o sitio e outros jogamos fora. ”

4.2 Classificagao ABC

A empresa possui em estoque cerca de 337 (Trezentos e trinta e sete) itens
variados. Para atender a demanda mensal atual, a quantidade esta entre 340
(Trezentos e quarenta) a 400 (Quatrocentos) itens. A Classificagdo ABC foi feita
em cima de um total de 337 itens.

A empresa analisada tem materiais para as instalacbes, bem como presta
servicos, possuindo assim um estoque de médio porte. Para a coleta de dados
para a formulacdo da Classificacao, foi utilizado o Sistema informatizado que
gerencia as informagdes do estoque, consultando a base de dados més de Agosto
de 2019, onde se estabeleceu uma pesquisa com recorte temporal transversal.

Foi possivel observar que uma parte dos itens relacionados impossibilitou a
anadlise de todos, pois os mesmos nao estavam em estoque no dia, sendo
necessario definir quais itens seriam utilizados para a montagem da Classificagao
ABC em escala reduzida.

Aplicando-se a Classificacdo ABC conforme Faria e Costa (2009) para a
analise do estoque, foram identificados os itens de maior valor, onde estes foram
ordenados e classificados. Dessa forma, foi elaborada uma tabela com as

informacodes das classes:

TABELA 1 — Classificagao e Proporgao dos itens

QUANTIDAD _ i
CLASSE | PORCENTAGEM | E ITEM POR PROI';‘E':AQAO ngf&fg‘;o
CLASSE
A 80% 47 14% 80%
B 95% 88 26% 15%
c 100% 202 60% 5%

Fonte: Elaborado pela autora.
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A quantidade dos produtos de Classe A expressas na tabela correspondem
a 47 do total de itens, e cerca de 80% dos custos do estoque, devendo serem
geridos de forma mais severa, pela sua importancia. Na Classe B temos um total
de 88 itens que correspondem a 15% dos custos, devendo o controle de sua
gestao ser criterioso. E na Classe C temos 202 itens que representam 5% dos
custos do estoque, representando o menor investimento do estoque, contudo tem

um volume maior. Sendo possivel observar os dados no grafico abaixo:

FIGURA 1 - Proporgao percentual dos valores dos itens.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Com todo o contexto apresentado, podemos observar que o estoque desta
empresa tem na Classe A 47 itens, cuja a sua propor¢cédo do total dos itens
corresponde a 14%. Na Classe B temos 88 itens que correspondem a 26% da
proporcao do total de itens em estoque. E por fim, temos a Classe C que contém
202 itens que correspondem a 60% da propor¢ao dos itens, conforme apresentado

no grafico abaixo:

FIGURA 2 - Proporgao percentual dos itens em estoque.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Evidenciando o controle percentual das classes, o0 método permite que a
empresa com 47 itens controle 80% do custo total de seu estoque. Apesar disto, a
anadlise Classificagao ABC se torna restrita por sé analisar a parte dos custos dos
itens. A curva dos itens listados deve ser monitorada constantemente para que

nao ocorram acumulos ou falta de produtos.
4.3 Classificagcao XYZ

Apesar de o estoque ter no momento em que a pesquisa foi feita, cerca de
337 produtos, como forma de ajudar a estabelecer um parametro para a
pesquisa, os funcionarios do almoxarifado indicaram esses como sendo os
materiais de Classe X. Os materiais desta classe sao de baixa criticalidade para a
empresa, sao eles: Acess Point, Acoplador E2000 Apc, Bandeja de Caixa de
Emenda, Bucha 8mm, Cabo Trunk, Protetor Solar, Radio e Parafuso n°10. Os
materiais da Classe Y apresentam grau médio ou intermediario de criticalidade, e
sdo eles: Emenda Optica, Disjuntor Mono, CTO, Conversor de midia, Cartucho de
Toner, Bateria 12v, Switch, Unidade Retificadora e Terminador optico. A Classe Z
possui 0s materiais que sdo de suma importancia para a empresa, e que nao
podem ser substituidos facilmente por outros. S&o eles: Fibra Optica , Cabo UTP ,
Conector Fast, ONU, Roteador, Caixa de Emenda, Esticador de Fibra, Esticador
de Cabo, Switch e Cordao Optico.
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Levando em consideragdo que os materiais de Classe Z sado de grande
importancia para a empresa, podemos observar que nas politicas de estoque que
eles sdo aplicados abaixo, além possuir uma grande rotatividade e ndo pode
deixar faltar para nao refletir nas demandas e no caixa da empresa,

consequentemente.

4.4 Estabelecimento de politicas de Estoques

Segundo Lima (2016) Estoques de seguranca servem para absorver as
flutuagdes de demanda durante o tempo de espera pela entrega dos pedidos dos
fornecedores [...] se essa variagao foi acima da média, o estoque de seguranca
sera o responsavel por evitar que faltam produtos até que a préxima entrega seja
realizada.

Através da andlise dos dados, foi possivel extrair algumas informacdes
necessarias para o0 gerenciamento do estoque. Sendo assim possivel a
identificacdo dos nove produtos que mais tem rotatividade do estoque analisado,
onde foi possivel calcular a sua Demanda Média, Estoque de Seguranga e o
Ponto de Reposicao.

Através da andlise feita pelos responsaveis do estoque, os materiais que
tem mais rotatividade s&o: Fibra Optica (1000 metros por bobina), Cabo UTP (305
metros por bobina), Conector Fast, ONU, Roteador, Caixa de Emenda, Esticador
de Fibra, Esticador de Cabo, Switch e Cordao Optico.

Para o estudo foram pegos dados dos dias 01 de agosto de 2019 a 31 de
agosto de 2019, analisando as entradas e saidas para gerar a média da demanda
mensal e o tempo de reposicao, em dias, indicado pelo responsavel da area de
suprimentos. Aplicando o Estoque de Seguranca, Nivel de Seguranga e o Ponto
de Reposi¢do, segundo Lima (2016), foram encontrados os seguintes valores de

acordo com a tabela abaixo:

TABELA 2 — Demanda Média, Estoque de Seguranga, Ponto de Reposicao.

FIBRA | CABO CAIXA | ESTICAD | ESTICAD CORD

PARAME | OPTICA | uTP | CONECT | ony [ROTEA| "o | orDE | ORDE |SHiT| Ao
TRO | (METRO | METRO | ORFOST| (uN) | U | EMENDA | FIBRA | cABO | iH | OPTIC
s) 5) (UN) | (UN) | (UN) 0 (UN)

DEMAND
A MEDIA 3108 1426 70 34 19 2 170 45 6 6
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DESVIO
PADRAO | 2753,63| 1281,93 60,73 | 30,48| 19,83 2,23| 128,31 63,93 | 8,37 7,90
TEMPO
DE

REPOSI
CAO 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
NIVEL
DE

SERVIC
o 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% | 95% 95%
CONSTA
NTE 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64| 1,64 1,64
ESTOQU
E DE

SEGURA
NGCA 7845 3652 173 87 57 6 366 182 24 23
PONTO
DE

REPOSI
CAO 17171 7932 385 189 115 12 877 319 43 41

Fonte: Elaborado pela autora.

Através dos resultados obtidos com a aplicacdo de ferramentas para a
gestao do estoque, temos os dados acima, onde os materiais com mais saida do
estoque é a Fibra Optica, o Cabo UTP e o Esticador de Fibra. Sendo as suas
respectivas demandas médias de 3.108 metros por dia ou trés bobinas de Fibra,
1.426 metros por dia ou aproximadamente 5 bobinas de Cabo e cerca 170
unidades de Esticador de Fibra por dia.Para melhor visualizar como a demanda, o
estoque de seguranga e o ponto de reposigao foram feitos, no apéndice dois
temos a tabela com os dados que forma extraidos os parametros.

A partir dos dados obtidos, foi possivel criar outra tabela com informacdes
obtidas dos materiais de Classe A. No estudo foi utilizado o mesmo periodo de
tempo, de 01 de Agosto de 2019 a 31 de Agosto de 2019, sendo o Estoque de
Segurancga, Nivel de Seguranca e o Ponto de Reposic¢ao, aplicados segundo Lima
(2016) e como base foram selecionados os materiais de Classe A, obtidos através

da Classificagdo ABC, que tiveram movimentagao no més em questao.

TABELA 3 — Demanda Média, Estoque de Seguranga e Ponto de Reposigéo da Classe A.
cc
FIB | oa | CO PL g? FIT |R1 | ppg
RA NE SW | AC RA | CART A | 036
6p |BO| o7 | ON | ABR | Ta | "7 |ON | RA | CT [UNID | (0% 1 Uil 12 | e I oe |2 [RA
Tic| YT [or | Y [ACA "W loL| T | X|O|ABE | 5| o |8 |Fcalac [12 |BR
PARAMET P (U | DEIR (U | (U | U |RETI 4s- oP
A FA ul|T (U | TONE DOR|O |G-
RO M NID | A DE NID | NID | NID | FICA IN M
M et [ ST 1 ap [Nyl INP | (U 'ap | 'AD | AD | DoR | NID | RUUNI U (UNI'| (U |48 | o
ET |Ro |(UN|'E) | 'on | AD NID BB |E |A AD | DADE | \ip | DAD [NID | (U | o
RO | ') IDA E) | AD E) ) |ap |E) |AD |NID s)
S) DE) E) E) E) |AD
E)
DEMAND | 31| 14 12
AMEDIA | 08| 26| 70| 34 71 6 0 1 2 1 0 0 0 1 0 0 0| 8
DESVI_O 27| 12| 60,| 30,/ 68,9| 8,3/ 0,5|2,7|2,3| 1,8 0,6 1,0 0,3|0,3| 33
PADRAO | 53,|81,| 73| 48 3 7 6| 4 0 3/0,18| 3| 0,65 910,25 O 6(09




26

63| 93 9
TEMPO
DE
REPOSI
CAO 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3/ 3| 3| 3/ 3| 3| 3| 3/ 3| 3/ 3| 3
NIiVEL
DE
SERVIC | 95| 95| 95| 95 95| 95| 95| 95| 95 95 95 95| 95| 95
0 %l %| %| %|95%| %| %| %| %| %| 95%| %| 95%| %|95%| %| %| %
CONSTA [16]1,6| 16] 1,6 16/16](16|16]1,6 1,6 1,6 16|16/ 1,6
NTE 4| 4| 4| 4|164| 4| 4| 4| 4| 4| 164] 4| 164| 4164 4| 4| 4
ESTOQU
E DE
SEGURA | 78| 36 94
NCA 45| 52|173| 87| 196| 24| 2| 8| 7| 5 1| 2 2| 3| 1| 1| 1| 3
PONTO
DE 17
REPOSI | 17| 79 18 13
GAO 1| 32|385| 9| 408| 42| 2| 11| 12| 8 1 3 3| 6 1| 2| 2| 28

Fonte: Elaborado pela autora.

Através dos resultados obtidos com a aplicacdo de ferramentas para a
gestao do estoque, temos os dados acima, onde os materiais com mais saida do
estoque sdo Fibra Optica, Cabo Utp e Fibra Drop. Sendo as suas respectivas
demandas médias de 3.108 metros por dia ou trés bobinas de Fibra, 1.426 metros
por dia ou aproximadamente 5 bobinas de Cabo e cerca 1.328 metros de Fibra
Drop por dia ou cerca de uma bobina e meia.

As duas tabelas apesar de terem produtos em comum possuem pontos a
serem levados em consideracao. Independente da maioria dos produtos de Classe
A nao possuirem tanta saida no més em questdo, os calculos de Estoque de
Seguranga e Ponto de Reposicédo, se postos em pratica, fardo com que esses
materiais nédo cheguem a faltar.

Com os dados em evidencia, os métodos apresentados permitem que a
empresa consiga ter um maior controle sobre os materiais em estoque. Os
parametros calculados devem ser atualizados mensalmente, e monitorados para

que possam gerar resultados eficientes, ndo gerando excessos ou faltas.

4.5 Sugestoes de melhorias

Produtos obsoletos

Ver a possibilidade de o sistema informatizado atual sinalizar os produtos

que sao obsoletos ou a criagdo de planilhas eletrénicas para a gestdo. Os
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entrevistados informaram que ndo possuem controle sobre os produtos obsoletos,
ja que, em sua maioria, sdo deixados em uma parte separada do estoque e n&o
sdo conferidos com frequéncia.

Para ser considerado obsoleto o produto tem que esta no estoque com um
bom estado de utilizagdo, porém por acaba demorando muito para sair do
estoque, e as vezes nem séao retirados. Os entrevistados ainda informaram que
muitos dos produtos em condi¢des obsoletas precisam ser avaliados por pessoas
que tenham entendimento especifico de seu funcionamento, o que faz com que
tenha um acumulamento produtos sem saber se funciona ou nao.

O Sistema de Gestdo Integrado ou ERP sao sistemas muito utilizados
atualmente e que auxiliam na gestao do estoque, possibilitando o monitoramento
do estoque e a criagdo de novas estratégias. Segundo Silva (2019, p.59) “O ERP
pode auxiliar na tomada de decisdo através de informag¢des compartilhadas de
todas as atividades realizadas entre os diversos mddulos integrados no
sistema”. Além disso, os funcionarios do estoque podem ser capacitados para
identificar se os produtos estao em condi¢cbes de uso, ou ndo. Tornando a tomada

de decisao sobre os materiais que chegam no estoque mais faceis.

Produtos sucateados

Os produtos sucateados s&do aqueles que por mau gerenciamento ou
armazenamento de forma incorreta, acabam se deteriorando. De acordo com o
informado pelos funcionarios do estoque, a maior parte dos produtos sucateados
esta sendo destinada a coleta de seu material.

Para evitar que os produtos cheguem a este ponto, segundo Sidicom

(2018) devemos seguir as seguintes recomendagodes:

Manter uma rotina de compras;manter o controle rigoroso do fluxo de
mercadorias;automatizar a conferéncia dos produtos de reposi¢céo; contar
com servigo de alerta para quando um dos produtos estiver no fim; contar
com alerta para os produtos com prazo de validade expirado ou que
estdo parados no estoque; manter um controle do espago fisico e
organizagdo; padronizar o sistema de identificacdo dos produtos
(SIDICOM, 2018).



28

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com a realizacdo da entrevista, foi possivel observar como o estoque da
empresa € gerenciado e quais métodos podem ser utilizados para se ter um
controle maior dos materiais do estoque. Desta forma, podemos ver a importancia
do levantamento das necessidades do estoque, que foi realizado. Foi observado
que o entrevistado, apesar de ndao conhecer a Gestao de estoque e algumas de
suas ferramentas, de forma indireta, utiliza algumas delas para o controle do
estoque.

Os resultados obtidos com as Politicas de Estoque, a Classificagdo ABC e
a entrevista, mostraram que com a utilizagdo desses recursos e o controle do
material em estoque, podem ser proporcionar a empresa novos meios de se
economizar e sempre ter produto disponivel. Os parametros calculados devem ser
atualizados mensalmente, e monitorados, sejam por planilhas eletrénicas ou por
meio de um sistema automatizado, gerando assim resultados eficientes, com
menos excessos ou faltas.

Percebe-se que todos os itens do estoque s&o de suma importancia para o
funcionamento da empresa, j4 que a necessidade dos materiais é imediata. E
essencial ter os materiais a disposigcdo, o estoque deve ser gerenciado e
controlado para que nao tenham dificuldades com as demandas.

O presente estudo apontou, de acordo com a sua proposta, os pontos que
precisam ser melhorados para obter resultados que tragam um maior retorno
financeiro, reduzindo os custos.

Nesta pesquisa, a analise foi focada em empresas do ramo de
telecomunicacdes, no entanto, o estudo pode ser utilizado como referéncia para
empresas de outros ramos e setores econémicos.

A Gestao de estoque demanda dos envolvidos muito tempo, dedicacéo e
conhecimento. Com as metas definidas, oferecendo treinamento aos seus
colaboradores, realizando inventarios periodicos e alimentando o software de
gestdo, teremos uma maior facilidade com os processos e as atividades
demandadas por eles, e menos problemas operacionais e ocasionalmente

financeiros para a empresa.
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APENDICE

Apéndice 1 — Roteiro para entrevista

Quais os materiais mantidos no estoque?

Quais as técnicas utilizadas para controle de estoque?

Possui algum sistema para este controle ou € manual o processo?
Trabalham com estoque de seguranca?

Como é feita a reposicéao?

Qual o prazo médio de estocagem dos produtos?

Quais as principais dificuldades enfrentadas no gerenciamento do estoque?

Quem sao os responsaveis pelo estoque?

© ©® N o o bk w N~

Existe algum procedimento de identificagdo de produtos obsoletos,

deteriorados ou com pouca movimentagao?

10. Os procedimentos atuais garantem o controle de todas as saidas e entradas do
estoque?

11.Existe algum setor separado que é utilizado para armazenagem?

12.Caso tenha, qual o tipo de estrutura utilizada para armazenagem?

13. Trabalham com algum material que precisa de um armazenamento especial?

14.E utilizado pela empresa algum tipo de equipamento de movimentacdo?

15.Como ¢ feita a identificagao dos materiais estocados?

16.Como é feito o controle de localizacao fisica dos materiais?

17.Existe algum Inventario Fisico? Como funciona?

18.Como funciona o tempo de reposi¢cao dos materiais? Tem algum controle?

19. Existem perdas por métodos inadequados de armazenagem ou de controle dos
materiais?

20.Como sao as etapas do processo de armazenamento, desde a chegada até a
saida?

21.E feito algum processo de contagem fisica do estoque todo? Qual a
frequéncia?

22.0s funcionarios que trabalham no estoque e no inventario sdo devidamente

instruidos e supervisionados?



Apéndice 2 - Quadro estoque de seguranga e previsdo de demanda.
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'gf.ﬁé CONECT ROTE °‘°D"|)E(A ESTICAD | ESTICAD CORD
DATA A'C|caBoutP| OR |oNu| ROTE | BE | ORDE | ORDE | SWITCH | AO

(TR | (METROS) | FasT | Ny | AORR | EUEN | FiBRA | cABO | (UN) | OPTIC

o8) (UN) on | N (UN) 0 (UN)

01/08 1834 2551 73| 41 8 3 178 18 19 4
02/08 1133 1899 28 13 7 3 111 48 3 35
03/08 1255 396 13 15 2 6 77 16 2 0
04/08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05/08 3539 3274 150 40 27 0 247 90 34 8
06/08 7057 5913 56 34 15 0 426 280 11 4
07/08 7876 551 173 80 25 0 272 24 5 13
08/08 1818 1952 28 22 10 0 76 17 7 1
09/08 7725 2120 102| 69 75 0 316 59 12 7
10/08 1594 277 52 20 14 0 128 8 1 0
11/08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12/08 4327 1454 97 48 40 2 267 21 9 15
13/08 3107 1682 116 50 21 0 263 26 0 4
14/08 1320 1214 23 24 9 0 167 54 13 0
15/08 7836 1904 139 60 47 5 387 37 4 14
16/08 3892 1920 90| 22 34 3 154 24 4 17
17/08 725 1230 70 23 4 2 50 18 2 3
18/08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19/08 5694 1121 66| 28 9 0 341 118 2 19
20/08 2064 635 33 13 13 2 105 14 1 13
21/08 3999 2279 85| 39 14 9 146 108 2 4
22/08 2479 2863 106 50 46 2 148 226 9 2
23/08 1642 976 43| 20 26 0 91 25 0 0
24/08 437 0 12 6 5 0 29 0 1 0
25/08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26/08 8321 2301 278 | 151 73 3 404 15 30 0
27/08 633 712 11 5 4 1 39 12 3 0
28/08 8177 3021 91 56 21 2 293 70 8 7
29/08 4247 1075 105 37 19 4 224 18 2 2
30/08 1155 414 65| 29 11 4 173 17 2 7
31/08 2473 484 78 54 1 4 20 12 1 2

Apéndice 3 — Classificacao ABC
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ITEM QUANT | VALOR VALOR PORCENTAGE | CLA
} UNITARIO TOTAL M INDIVIDUAL | xoUmuLADA | SSE

PLACA ESAM C- R$

BAND w/OSC 1X 2 R$150.000,00 300.000,00 17,14% 17,14% | A

PLACA DE OLT RS

16 PORTAS 6 R$14.553,68 8732210 4,99% 22,13% | A

2201168SB 0Ls,

ODU RTN XMC R$

8G-2 13 R$6.307,69 82.000,00 4,68% 26,81% | A

ONT 142N G ;

GPON 4xGiga R

2xFXS WFi 195 R$398,19| 47 546 81 4,44% 31,25% | A

Intelbras

RAX711-L-4GE- R$

AC/S 10 R$7.229,43 72.204.34 4.13% 35,38% | A

UNIDADE ;

RETIFICADORA R

DPR2900B 54V 23 R$2.841,92 65.364,14 3,73% 39,11% | A

53,7A DELTA

MUX-DEMUX 44 RS

CANAIS BAND 2 R$30.000,00 60.000.00 3,43% 42,54% | A

c -OUY,

SWITCH N3K R$

306 4PQ 1 R$50.000,00 50.000,00 2,86% 45.40% | A

ONT CTS 2742B- RS

W EPON 4xFast 114 R$384,94 43.883.21 2,51% 47,91% | A

2xFXS WiFi -009,

FIBRA OPTICA RS

MINI FLAT 70 R$590,45 4133159 2,36% 50,27% | A

TRANSCEND 291,

ODU RTN 600 R$

07G-HP 6 R$6.500,00 39.000,00 2,23% 52,50% | A

ODU RTN 600 R$

08G-HP 4 R$9.000,00 36.000,00 2,06% 54,55% | A

CABO UTP LAN 241 R$130,00 31 330'33 1,79% 56,34% | A

FIBRA OPTICA : RS

LOW FRICTION 11898 R$2,06 1,40% 57,74% | A

p 24.498,76

cTO R$

cpFotestz16p | 237 R$103.25| 3 849,60 1,36% 59,11% | A

ROUTERBOARD RS

1072 43 R$488,18 20.991,74 1,20% 60,30% | A

CABO UTP R$

2PARES WEC 13416 R$1,47 19.774,56 1,13% 61,43% | A

ODU ZXMW-CX- RS

6H-340A-1W4- 3 R$6.000,00 18.000.00 1,03% 62,46% | A

TH R

RETIFICADORA R$

XPS SR 30A 48V 2 R$9.000,00| 44 500,00 1,08% 63,49% | A

CABO UTP R$

4PARES WEC 1785 R$9,12 16.273,49 0,93% 64,42% | A

ODU RTN 600 R$

23G-HP 2 R$8.000,00 16.000,00 0,91% 65,34% | A

UNID RS

RETIFICADORA 8 R$2.000,00 16.000.00 0,91% 66,25% | A

-48V BMB -OUY,

CABO OPTICO R$

AS80 12FO 46 R$322,18 14.820,23 0,85% 67,10% | A

OLT 6U AN5516- RS

06 GPON

SIPLAGA 1 R$12.558,94 12.558,94 0,72% 67,81% | A

FIBERHOME

RADIO 17 R§723.94| ., 307'33 0,70% 68,52% | A

CARTUCHO R$

TONER CT0301 48 R$250.00| 15 000,00 0.69% 69,20% | A

OLT8820G 2 R$6.000,00 12.000 Fég 0,69% 69,89% | A

SWITCH DES- R$

3028 D-LINK 4 R$3.000,00 12.000,00 0,69% 70,57% | A

SWITCH 8P 103 R$115,12 RS 0,68% 71,25% | A

FAST SF800 Q+

11.857,38




CRS112-8G-4S-

R$

36

IN 8xGiga 4xSFP 8 R$1.41843| 1434740 0,65% 71,90%
ODU RW - 2050- R$ 0 0
P 2 R$5.600.00| 11 50000 0,64% 72,54%
ONU EPON CTS R$

2702D 1xFast 79 R$135,63 10.714.59 0,61% 73,15%
1xGiga ' ’

ODU SMART IP R$

RADIO 6.5GHZ 2 R$5.000,00| 44 000,00 0.57% 73,12%
RAX711 L 4GE R$

P, 2 R$5.000.00| 44 000,00 0,57% 74,29%
UNIDADE R$

RETIFICADORA 5 R$2.000,00| 14 10000 0,57% 74,87%
48/3000 ELTEK ) )

RETIFICADOR -

e 3 R$3.000,00 | R$ 9.000,00 0,51% 75,38%
FONTE DE OLT

PDP 2608 2 R$4.000,00 | R$ 8.000,00 0,46% 75,84%
FIBERHOME

EX3300-24T-DC 2 R$4.000,00 | R$ 8.000,00 0,46% 76,29%
ONU EPON CTS

2702B 1xFast 42 R$185,43| R$ 7.788,01 0,44% 76,74%
1XGiga

CONECTOR

O Seane 1676 R$4,44 | R$ 7.436,91 0,42% 77.16% | A
;}I’;SDME AGO 226 R$32,86 | R$ 7.425,39 0,42% 77,59% | A
CCR1036-12G-

4S 12xGiga 1 R$7.400,00 | R$ 7.400,00 0,42% 78,01%
4xSFP

CTO 8P SC-UPC

v N 29 R$254,03 | R$ 7.366,94 0,42% 78,43% | A
23'33,\,',"52 6 1 R$7.000,00 | R$ 7.000,00 0,40% 78,83% | A
gmg‘FDROP F8 | 1902 R$3,47 | R$ 6.910,63 0,39% 79.23% | A
ABRACADEIRA

DE NYLON 6.6

DE it 1079 R$6,27 | R$ 6.770,50 0,39% 79,61%
370x7,8mm

RB750

R thernet 16 R$391,07 | R$ 6.271,49 0,36% 79,97%
MODULO SFP

BIDI

TA550/RX1310 9 R$696,53 | R$ 6.268,73 0,36% 80,33%
20KM 1G

CONECTOR

T Serune 1012 R$5,99 | R$ 6.063,88 0,35% 80,68%
BATERIA 12V

100 Ah/C 4 R$1.500,00 | R$ 6.000,00 0,34% 81,02%
POWER SAFE

ODU RFU-CX-

A 1 R$6.000,00 | R$ 6.000,00 0,34% 81,36%
PLACA

CONTROLADOR 1 R$6.000,00 | R$ 6.000,00 0,34% 81,70%
A 2115331R1A

ACCESS POINT

5,8GHZ 19 R$305,26 | R$ 5.800,00 0,33% 82,04%
OMINITIK 5 PoE

RB2011UiAS-RM

SxFastEthernet 5 R$1.159,62 | R$ 5.798,12 0,33% 82,37%
5xGigaEthernet

CORDAO OP.

E2000 APC-

i 59 R$90,00 | R$ 5.310,00 0,30% 82,67%
ROSENBERGER

ADAPTADOR

SIMPLEX SM 473 R$10,97 | R$ 5.189,20 0,30% 82,97%

OPTICO SC/APC




ONU GPON
HG8121H C/
WIFI HUAWEI

19

R$267,99

R$ 5.091,81

0,29%

83,26%

37

DCDU 12B
HUAWEI

R$1.000,00

R$ 5.000,00

0,29%

83,54%

RB 1200

R$1.000,00

R$ 5.000,00

0,29%

83,83%

S$5700-28X-LI-
AC 4x10G

R$5.000,00

R$ 5.000,00

0,29%

84,11%

RACK 40U TIPO
TORRE

R$4.908,00

R$ 4.908,00

0,28%

84,40%

| W @

ROTEADOR
SERVER U SU-
400

R$4.590,00

R$ 4.590,00

0,26%

84,66%

MODULO GBIC
850nm 300m
40G eSR-4

10

R$439,26

R$ 4.392,56

0,25%

84,91%

CABO 4 PARES
DRAKA

61

R$72,00

R$ 4.392,00

0,25%

85,16%

CAIXA DE
EMENDA 24FO

42

R$101,51

R$ 4.263,44

0,24%

85,40%

CABO TRUNK
MM OM4
MTP/UPC 5 MT

R$587,20

R$ 4.110,40

0,23%

85,64%

MODULO
1310nm 10KM
10G SKYLANE

R$2.000,00

R$ 4.000,00

0,23%

85,87%

MODULO
1550nm 40KM
10G SKYLANE

R$2.000,00

R$ 4.000,00

0,23%

86,09%

MODULO QSFP
ER4-CSCO
PRECISION

R$2.000,00

R$ 4.000,00

0,23%

86,32%

UR XPS UR15A -
48V

R$2.000,00

R$ 4.000,00

0,23%

86,55%

ROTEADOR TL-
WR820N TP-
LINK

86

R$43,35

R$ 3.728,00

0,21%

86,76%

SPLITTER 1/8
SC-UPC

10

R$361,63

R$ 3.616,31

0,21%

86,97%

COOPER 100m
/100/1000Mb
SKYLANE

20

R$175,77

R$ 3.515,46

0,20%

87,17%

CORDAO
OPTICO 20M
APC-LC/PC

38

R$90,00

R$ 3.420,00

0,20%

87,37%

PASSAGEM
DIELETRICO

340

R$9,72

R$ 3.306,40

0,19%

87,56%

RB922 UAGS -
S5HPacD-NM

R$800,00

R$ 3.200,00

0,18%

87,74%

UNIFI PRO 48V
GHZ

R$1.597,25

R$ 3.194,50

0,18%

87,92%

CABO OPTICO
SM DROP FIG.8
6FO

R$65,65

R$ 3.151,06

0,18%

88,10%

DCDU-03B 48V
100A SPD ALM

R$450,00

R$ 3.150,00

0,18%

88,28%

FONTE
RETIFICADORA
ELTEK FP2
18KW - 48V

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

88,45%

ISCOM 2900 4C-
DC/D 2924GF

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

88,62%

JETSTREAM TL-
SG5412F TP-
LINK

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

88,80%

PLACA CIENA

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

88,97%

RB1100 AHX2
13xGiga

R$1.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

89,14%

SWITCH 24
PORTAS
ETHERNET

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

89,31%




ENCORE

38

SWITCH V1910 -
48G JE0O9A HP

R$3.000,00

R$ 3.000,00

0,17%

89,48%

MODULO SFP+
BIDI
TX1270/RX1330
60KM 10G

R$733,34

R$ 2.933,34

0,17%

89,65%

ONU EPON
2FLEX

71

R$39,90

R$ 2.832,90

0,16%

89,81%

FITA BAP C/
PARAFUSO

363

R$7,56

R$ 2.744,27

0,16%

89,97%

CORDAO OP.
E2000 APC-
LC/PC 20M
ROSENBERGER

29

R$90,00

R$ 2.610,00

0,15%

90,12%

MODULO SFP+
BIDI
TX1330/RX1270
60KM 10G

R$512,22

R$ 2.561,12

0,15%

90,26%

ONU
FHR1100GZB
EPON 1xPON
1xGiga

R$422,07

R$ 2.532,42

0,14%

90,41%

CORDAO OP.
LC/PC LC/PC 3M
GLOBAL

28

R$90,00

R$ 2.520,00

0,14%

90,55%

ONT GPON
AN5506-04
2xFXS 4xLAN +
WiFi

R$278,47

R$ 2.506,20

0,14%

90,70%

RB941-2nD-TC

12

R$207,01

R$ 2.484,15

0,14%

90,84%

ADAPTADOR
SIMPLEX SM
OPTICO SC/UPC

1103

R$2,24

R$ 2.468,40

0,14%

90,98%

PIGTAIL MINI
DIM-MACHO /
MINI DIM-
MACHO

R$598,00

R$ 2.392,00

0,14%

91,11%

SPLITTER 1/2
SC-APC

12

R$196,61

R$ 2.359,36

0,13%

91,25%

RB3011UiAS-RM
10xGigaEthernet
8-30V

R$1.127,52

R$ 2.255,04

0,13%

91,38%

ROTEADOR
300MPS TL-
WR849N

11

R$204,96

R$ 2.254,53

0,13%

91,51%

PIGTAIL N-
MACHO / DIM-
MACHO

R$450,00

R$ 2.250,00

0,13%

91,64%

SPLITTER 1/16
SC-UPC

R$450,00

R$ 2.250,00

0,13%

91,76%

ESCADA DE
FIBRA DE
VIDRO 4,2 X 7,2
M

R$738,72

R$ 2.216,17

0,13%

91,89%

ONU 110 GPON
intelbras 1xPOR
1xGiga

14

R$155,45

R$ 2.176,33

0,12%

92,02%

CORDAO OP.
LC/UPC -
LC/UPC 5M
AZUL

138

R$14,80

R$ 2.042,40

0,12%

92,13%

ATENUADOR
UPC 5DB

32

R$63,00

R$ 2.016,00

0,12%

92,25%

GATWEY AG
561 HW_REV.3

R$2.000,00

R$ 2.000,00

0,11%

92,36%

MODULO
1270TX 1330RX
10G 60KM XFP

R$2.000,00

R$ 2.000,00

0,11%

92,48%

MODULO PRE-
QSFP-LR4

R$2.000,00

R$ 2.000,00

0,11%

92,59%




PRECISION

39

ODU ALFOPLUS
7M/154 EL.OPT.
48V

R$2.000,00

R$ 2.000,00

0,11%

92,70%

RADIO METAL
2SHPn
MIKROTIK

R$2.000,00

R$ 2.000,00

0,11%

92,82%

RB2011iLS-IN
5xFastEthernet
+
5xGigaEthernet
8-30v

R$930,00

R$ 1.860,00

0,11%

92,92%

SPLITTER 1/16
SC-APC

R$365,20

R$ 1.826,00

0,10%

93,03%

SPLITTER 1/2
SEM
CONECTOR

R$1.805,00

R$ 1.805,00

0,10%

93,13%

MODULO SFP
BIDI
TX1550/RX1490
80KM 1G
SKYLANE

R$300,00

R$ 1.800,00

0,10%

93,24%

PROTETOR DE
SURTO 20KA
ALUMBRA

R$300,00

R$ 1.800,00

0,10%

93,34%

TWIBI GIGA 12V
INTELBRAS

R$220,00

R$ 1.760,00

0,10%

93,44%

CARTUCHO
TONER TN1060

R$347,92

R$ 1.739,59

0,10%

93,54%

CELULARLG

R$564,90

R$ 1.694,70

0,10%

93,63%

BATERIA 12V
105AH
ESTACIONARIA

W (Wl o |

R$550,00

R$ 1.650,00

0,09%

93,73%

vy} W W | ©

CONVERSOR
DC/DC 48V(IN)5-
24V(OUT) 10A

R$549,85

R$ 1.649,54

0,09%

93,82%

UNIDADE
RETIFICADORA
FLATPACK
53,5V/56,1A

R$1.600,00

R$ 1.600,00

0,09%

93,91%

MODULO SFP
BIDI
TX1310/RX1550
60KM 1G
SKYLANE

R$300,00

R$ 1.500,00

0,09%

94,00%

MODULO SFP
BIDI
TX1490/RX1550
80KM 1G
SKYLANE

R$300,00

R$ 1.500,00

0,09%

94,09%

MODULO SFP
BIDI
TX1550/RX1310
60KM 1G
SKYLANE

R$300,00

R$ 1.500,00

0,09%

94,17%

QUADRO DE
DISTRIBUIGAO
TAM PEQUENO
PHAYNELL

10

R$150,00

R$ 1.500,00

0,09%

94,26%

CISCO RV042G
K9 NA

R$1.450,00

R$ 1.450,00

0,08%

94,34%

CORDAO
OPTICO 15M
LC/PC E2000

16

R$90,00

R$ 1.440,00

0,08%

94,42%

MODULO
1330TX 1270RX
40KM 10G
PRECISION

R$480,00

R$ 1.440,00

0,08%

94,50%

ACCESS POINT
2,4GHZ AP 300

R$230,00

R$ 1.380,02

0,08%

94,58% | B

CARTUCHO

R$677,00

R$ 1.354,00

0,08%

94,66%




TONER
TN410/420/450

40

ACCESS POINT
2,4GHZ AP
UNIFI
OUTDOOR

11

R$120,00

R$ 1.320,00

0,08%

94,74%

UNIFI UAP-AC-
PRO - UBIQUITI

R$434,00

R$ 1.302,00

0,07%

94,81%

ONT GPON
ECHO LIFE
HG8245H 2xFXS
4xLAN

R$433,33

R$ 1.300,00

0,07%

94,89%

RB 921UAGS -
5SHPacD- NM

R$1.300,00

R$ 1.300,00

0,07%

94,96% | B

CONECTOR
RJ45

7631

R$0,17

R$ 1.292,80

0,07%

95,03%

CORDAO
OPTICO SM 8M
LC/UPC-LC/UPC

70

R$18,15

R$ 1.270,22

0,07%

95,11%

MODULO SFP
TX1270 RX1330
10G 40KM
SKYLANE

R$1.250,00

R$ 1.250,00

0,07%

95,18%

CAIXA
HERMETICA
150MMx200MM

50

R$24,57

R$ 1.228,46

0,07%

95,25%

PORCA GAIOLA
M6

1691

R$0,72

R$ 1.217,52

0,07%

95,32% | C

ACOPLADOR
E2000 APC

93

R$13,00

R$ 1.209,00

0,07%

95,39% | C

KIT-FTTH-5PC

R$400,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,45%

MODULO
1550TX 1310RX
20KM 1G
MIKROTIK

R$400,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,52%

RADIO OMNITIK
5-5HnD

R$600,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,59%

RB750UP 5xFast

R$400,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,66%

SG 1002 MR L2+
8P+2SFP GIGA

R$1.200,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,73%

UNIFI UAP
2.4Ghz Indoor
FE

R$400,00

R$ 1.200,00

0,07%

95,80%

PAPEL CHAMEX

62

R$19,26

R$ 1.194,26

0,07%

95,87%

PIGTAIL DIM-
MACHO / DIM-
MCHO

R$591,00

R$ 1.182,00

0,07%

95,93%

ARAME DE
ESPINAR 30MT

54

R$20,91

R$ 1.129,10

0,06%

96,00%

ROTEADOR
WIFI N 2,4GHZ
KLR301

18

R$61,86

R$ 1.113,44

0,06%

96,06%

POWER
MEETER
GENERICO

R$360,00

R$ 1.080,00

0,06%

96,12%

ESTICADOR
FIBRA LOW

172

R$6,16

R$ 1.060,32

0,06%

96,18%

DWDM OADM

R$500,00

R$ 1.000,00

0,06%

96,24%

MODULO
1270TX 1330RX
40KM 10G
PRECISION

R$480,00

R$ 960,00

0,05%

96,30%

CORDAO SM
SC/APC -
LC/UPC 15M

38

R$25,00

R$ 950,00

0,05%

96,35%

ATENUADOR
UPC 7DB

15

R$63,00

R$ 945,00

0,05%

96,40%

ONU 110
GPON/EPON
intelbras 1xPON

R$132,58

R$ 928,05

0,05%

96,46%




1xGiga

41

CORDAO
OPTICO SM 2M
LC/UPC-SC/APC

47

R$19,60

R$ 921,40

0,05%

96,51%

CORDAO
OPTICO SM
SIMPLEX 10M
LC/UPC-SC/APC

61

R$15,00

R$ 915,00

0,05%

96,56%

CONVERSOR
DE MIDIA KFM
112 2KM

R$300,00

R$ 900,00

0,05%

96,61%

SPLITTER 1/32
SC-UPC

R$900,00

R$ 900,00

0,05%

96,66%

CORDAO OP.
SC/APC SC/APC
1™

42

R$21,00

R$ 882,00

0,05%

96,71%

QUADRO DE
DISTRIBUIGAO
TAM GRANDE
PHAYNELL

R$170,00

R$ 850,00

0,05%

96,76%

BATERIA 12V
45AH
ESTACIONARIA
TUDOR

R$280,00

R$ 840,00

0,05%

96,81%

CORDAO OP.
E2000 APC-
LC/PC 30M
ROSENBERGER

R$90,00

R$ 810,00

0,05%

96,86%

SF 2622 MR L2
24P+2SFP FAST

R$800,00

R$ 800,00

0,05%

96,90%

AR
CONDICIONADO
9000 BTUs
AGRATTO

R$800,00

R$ 800,00

0,05%

96,95%

MODULO
FSFPLXA1G 40
1310TX 1550RX
1G 40KM
CIANET

R$400,00

R$ 800,00

0,05%

96,99%

MODULO SFP
BIDI
TX1550/RX1310
20KM 1G
MIKROTIK

R$200,00

R$ 800,00

0,05%

97,04%

MODULO
TX1270 RX1330
10G 10KM
S$+32LC10D
MIKROTIK

R$400,00

R$ 800,00

0,05%

97,09%

MODULO
TX1330 RX1270
10G 10KM
S+32LC10D
MIKROTIK

R$400,00

R$ 800,00

0,05%

97,13%

SWITCH
ESCRITORIO

R$149,00

R$ 745,00

0,04%

97,17%

CORDAO
OPTICO 40M
E2000 APC-
LC/PC

R$90,00

R$ 720,00

0,04%

97,22%

CARTUCHO
TONER TN750

R$100,05

R$ 700,34

0,04%

97,26%

MODULO SFP +
10G 10KM
1310nm
MIKROTIK

R$350,00

R$ 700,00

0,04%

97,30%

ROTULADOR
BROTHER

R$139,00

R$ 695,00

0,04%

97,34%

RB2011iL-RM
5xFastEthernet
+
5xGigaEthernet

R$680,00

R$ 680,00

0,04%

97,37%




8-30V

42

SEXTANTE
5HnD

R$680,00

R$ 680,00

0,04%

97,41%

CORDAO OFC-
LC/PC-FC/PC-
$30-10

28

R$24,00

R$ 672,00

0,04%

97,45%

MODULO SFP
BIDI
TX1310/RX1550
20KM 1G

R$167,61

R$ 670,42

0,04%

97,49%

TONER TN2340

R$82,65

R$ 661,16

0,04%

97,53%

CABO CAT 6

R$5,00

R$ 620,00

0,04%

97,56%

RADIO 5,8GHZ
GROOVE-5HN

R$204,33

R$ 613,00

0,04%

97,60%

CONVERSOR
WDM
10/100Mbps

R$300,00

R$ 600,00

0,03%

97,63%

COOPER S-
RJ01 SFP
10/100/1G
MIKROTIK

R$150,00

R$ 600,00

0,03%

97,67%

CORDAO OP.
LC/UPC LC/UPC
6M

24

R$25,00

R$ 600,00

0,03%

97,70%

MODULO SFP
1310TX1550RX
40KM 1G
PRECISION

R$300,00

R$ 600,00

0,03%

97,74%

MODULO SFP
1550TX1310RX
40KM 1G
PRECISION

R$300,00

R$ 600,00

0,03%

97,77%

MODULO SFP+
850NM 300M
10G PRECISION

R$300,00

R$ 600,00

0,03%

97,80%

MODULO
FSFPLXB
1550TX 1310RX
1G 20KM
CIANET

R$300,00

R$ 600,00

0,03%

97,84%

RB1100 AH

R$590,00

R$ 590,00

0,03%

97,87%

FONTE NO-
BREAK FULL
POWER 200W
24VITA

R$562,02

R$ 562,02

0,03%

97,90%

ONT GPON
ECHOLIFE
HG8120H 1xFXS
2xLAN

R$266,67

R$ 533,34

0,03%

97,93%

BANDEJA DE
CAIXA DE
EMENDA 12FO

106

R$5,00

R$ 530,00

0,03%

97,96%

INVERSOR DE
TENSAO 12V P/
220V

R$500,00

R$ 500,00

0,03%

97,99%

MODULO SFP
TX1550 RX1490
80KM 1G

R$250,00

R$ 500,00

0,03%

98,02%

SPLITTER 1/32
SC/APC

R$500,00

R$ 500,00

0,03%

98,05%

UNIFI AP LR

R$500,00

R$ 500,00

0,03%

98,08%

ONU EPONEB
01 v2 1xLAN
1xPON 12V

R$124,75

R$ 499,01

0,03%

98,11%

RB931-2nD (hAP
mini)

R$163,92

R$ 491,77

0,03%

98,14%

MODULO SFP
BIDI
TX1310/RX1550
20KM 1G

R$488,91

R$ 488,91

0,03%

98,16%




MIKROTIK
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MODULO SFP+
850NM 300M
10G SKYLANE

R$240,44

R$ 480,88

0,03%

98,19%

MODULO
1270TX 1330RX
20KM 10G
PRECISION

R$480,00

R$ 480,00

0,03%

98,22%

TERMINADOR
OPTICO 2 FO

118

R$3,90

R$ 460,20

0,03%

98,24%

RB1100 13XGiga

R$459,50

R$ 459,50

0,03%

98,27%

CAMERA IP VIP
1220 D G2 MINI
DOME

R$450,00

R$ 450,00

0,03%

98,30%

CLIVADOR
FIBER
CLEAVER FC-6S

R$450,00

R$ 450,00

0,03%

98,32%

ONU HUAWEI
HG8245H

R$149,00

R$ 447,00

0,03%

98,35%

MINI LANTERNA

R$48,00

R$ 432,00

0,02%

98,37%

ROTEADOR
2,4GHZ WR-
1500LS 2xLAN

R$53,75

R$ 430,00

0,02%

98,40%

ROTEADOR
GREATEK WR -
1500LS

R$139,00

R$ 417,00

0,02%

98,42%

CONVERSOR
DE MIDIA KFSD
1120A 20KM

R$138,67

R$ 416,00

0,02%

98,44%

LITEBEAM M5
23DBI

R$403,80

R$ 403,80

0,02%

98,47% | C

CAIXA TER.
OPTICA

R$100,00

R$ 400,00

0,02%

98,49% | C

CRS212-1G-10S-
1S+IN 1xGiga
10xSFP 1xSFP+

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,51%

MODULO
1270TX 1330RX
10G 60KM
PRECISION

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,54%

MODULO
1330TX 1270RX
10G 60KM
PRECISION

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,56%

MODULO
FSFPLXB 1G 40
1550TX 1310RX
1G 40KM
CIANET

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,58%

MODULO SFP+
1310nm 4KM
HUAWEI

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,60%

ONU GPON
AN5506-01
1xLAN

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,63%

PRE-SFP-B35
1310TX 1550RX
20KM
PRECISION

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,65%

RB750G 5xGiga

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,67%

ROUTERBOARD
250GS 5xGiga

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,70% | C

SPLITER LC/LC
1X2

R$50,00

R$ 400,00

0,02%

98,72%

SPLITTER 1/32
SEM
CONECTOR
CIANET

R$200,00

R$ 400,00

0,02%

98,74%

SWITCH 16P
PS2216 16xFast

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,76%




SWITCH 8P
GIGA TL-SG108

R$80,00

R$ 400,00

0,02%

98,79%

44

UNIDADE
RETIFICADORA
EPW30 -48A -E
HUAWEI

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,81%

UNIFI UAP-LR
2.4Ghz Indoor
FE

R$400,00

R$ 400,00

0,02%

98,83%

MODULO
1310TX 1550RX
20KM 1G PREC

R$390,00

R$ 390,00

0,02%

98,86%

MODULO
1330TX 1270RX
20KM 10G
PRECISION

R$390,00

R$ 390,00

0,02%

98,88%

MODULO
1550TX 1310RX
20KM 1G PREC

R$390,00

R$ 390,00

0,02%

98,90%

MODULO OLT
PON SFP
1310TX 1490RX
20KM

R$390,00

R$ 390,00

0,02%

98,92%

CAIXA DE
EMENDA 36FO

R$190,00

R$ 380,00

0,02%

98,94% | C

LANTERNA MINI
CLIP

R$126,67

R$ 380,00

0,02%

98,97% | C

PROTETOR
SOLAR

R$19,90

R$ 378,10

0,02%

98,99% | C

CONVERSOR
DE MIDIA 2F-
F100-LB-20
2FLEX

R$180,00

R$ 360,00

0,02%

99,01%

CATRACA
MONTADA

R$169,50

R$ 339,00

0,02%

99,03%

SWITCH VLAN

R$65,00

R$ 325,00

0,02%

99,05%

ALCA
PREFORMADA
6,80MM A 7,4MM
AMARELA

R$324,86

R$ 324,86

0,02%

99,06%

ACOPLADOR
APC

448

R$0,72

R$ 320,96

0,02%

99,08% | C

CHASSIS
HUAWEI

R$300,00

R$ 300,00

0,02%

99,10% | C

CORDAO OP.
LC/UPC LC/UPC
™M

15

R$20,00

R$ 300,00

0,02%

99,12%

CORDAO OP.
LC/UPC LC/UPC
2M

15

R$20,00

R$ 300,00

0,02%

99,13%

MODULO ABCU
1000 BASE
25GB 5710RZ

R$150,00

R$ 300,00

0,02%

99,15%

MODULO SFP+
TX1270 RX1330
40KM 10G

R$300,00

R$ 300,00

0,02%

99,17%

MODULO
TX1330 RX1270
40KM 10G
SKYLANE

R$300,00

R$ 300,00

0,02%

99,19%

MODULO SFP+
1310nm 10KM
10G SKYLANE

R$299,84

R$ 299,84

0,02%

99,20%

CARTUCHO
TONER TN3472

R$99,00

R$ 297,00

0,02%

99,22%

MODULO SFP+
TX1270 RX1330
20KM 10G

R$292,42

R$ 292,42

0,02%

99,24%

MODULO SFP+
TX1330 RX1270
20KM 10G

R$292,20

R$ 292,20

0,02%

99,25%




CONVERSOR
MIDIA KFSD
1120B 20KM

R$145,50

R$ 291,00

0,02%

99,27%
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ONU GPON
FIBERHOME

R$280,00

R$ 280,00

0,02%

99,29% | C

SPLITTER 1/4
SC-UPC

R$136,00

R$ 272,00

0,02%

99,30% | C

FONTE 12V

26

R$10,45

R$ 271,70

0,02%

99,32%

CORDAO OP.
LC/PC LC/PC
10M
ROSENBERGER

R$90,00

R$ 270,00

0,02%

99,33%

ESTICADOR DE
CABO DE REDE

477

R$0,55

R$ 264,40

0,02%

99,35%

ONU EPON
EBO01 1xLAN
CIANET

R$87,50

R$ 262,50

0,01%

99,36%

DIO 050 APC
12F FIT

R$259,90

R$ 259,90

0,01%

99,38%

CORDAO
OPTICO MM 3M
LC/APC-SC/APC

R$42,50

R$ 255,00

0,01%

99,39%

MODULO SFP
TX1490 RX1550
80KM 1G

R$250,00

R$ 250,00

0,01%

99,41%

BANDEJA DE
RACK 60CM X
40CM

R$60,00

R$ 240,00

0,01%

99,42%

CONTROLADOR
DE CARGA 30A

R$240,00

R$ 240,00

0,01%

99,43%

CORDAO OP.
SC/UPC 3M
INTELBRAS

R$80,00

R$ 240,00

0,01%

99,45%

ONU HUAWEI
HG8120H

R$240,00

R$ 240,00

0,01%

99,46%

ROTEADOR
2,4GHZ WRN
240 SLIM

R$80,00

R$ 240,00

0,01%

99,47%

FITA ISOLANTE
18MMx10Mx0,13
MM

38

R$6,14

R$ 233,44

0,01%

99,49%

CORDAO
OPTICO SM
SIMPLEX 3M
LC/UPC-SC/UPC

R$38,67

R$ 232,02

0,01%

99,50%

O

CINTA DE
BORRACHA

R$76,95

R$ 230,85

0,01%

99,51%

O

FIBRA OPTICA
12 Vias ASU
Fiberhome

118

R$1,95

R$ 230,10

0,01%

99,53%

BUCHA 8MM

1000

R$0,23

R$ 230,00

0,01%

99,54%

RB751U-2HnD

R$230,00

R$ 230,00

0,01%

99,55%

LANTERNA LED
PORTATIL

R$112,50

R$ 225,00

0,01%

99,57%

SAPATA FIXA

R$55,97

R$ 223,88

0,01%

99,58%

LUVA

16

R$13,89

R$ 222,30

0,01%

99,59%

HOTSPOT 300

R$220,00

R$ 220,00

0,01%

99,60%

DISJUNTOR
MONO 3A
STECK

11

R$19,21

R$ 211,32

0,01%

99,62%

O OO0 O |00 O

CORDAO
OPTICO SM
DUPLEX 2,5M
SC/UPC-SC/UPC

R$100,00

R$ 200,00

0,01%

99,63%

CORDAO OP.
E2000 APC-
LC/UPC 10M
ROSENBERGER

R$50,00

R$ 200,00

0,01%

99,64%

CORDAO OP.
LC/SPC LC/SPC

R$100,00

R$ 200,00

0,01%

99,65%




5M
ROSENBERGER

46

ONT GPON
MSG1200-GEC
2xFXS 4xLAN
WiFi

R$200,00

R$ 200,00

0,01%

99,66%

OPTICAL
DEMULTIPLEXE
R PADTEC

R$200,00

R$ 200,00

0,01%

99,67%

SWITCH
GNS1008G 8P
8xGiga

R$100,00

R$ 200,00

0,01%

99,69%

ALGA
PREFORMADA
VERMELHA

83

R$2,40

R$ 199,20

0,01%

99,70%

CORDAO
OPTICO SM
SIMPLEX 2,5M
SC/APC-SC/APC

R$28,29

R$ 198,00

0,01%

99,71%

ROTEADOR
HOTSPOT 300
INTELBRAS

R$195,00

R$ 195,00

0,01%

99,72%

CORDAO OP.
LC/PC LC/PC
20M
ROSENBERGER

R$90,00

R$ 180,00

0,01%

99,73%

ROTEADOR
2,4GHZ MW305R
300MBPS

R$90,00

R$ 180,00

0,01%

99,74%

CAIXA DE
EMENDA 24F
TUBAO

R$179,90

R$ 179,90

0,01%

99,75%

CORDAO
SC/UPC-SC/APC
-SX 3M

18

R$9,91

R$ 178,37

0,01%

99,76%

ONU EPON CTS
2702

R$85,00

R$ 170,00

0,01%

99,77%

OLHAL RETO

32

R$4,99

R$ 159,68

0,01%

99,78%

SPLITTER 1/2
10/90 SEM
CONECTOR

R$159,00

R$ 159,00

0,01%

99,79%

SPLITTER 1/2
20/80 SEM
CONECTOR

R$159,00

R$ 159,00

0,01%

99,80%

SPLITTER 1/2
30/70 SEM
CONECTOR

R$159,00

R$ 159,00

0,01%

99,81%

SPLITTER 1/2
5/95 SEM
CONECTOR

R$159,00

R$ 159,00

0,01%

99,82%

RB941-2ND LITE

R$150,00

R$ 150,00

0,01%

99,82%

CORDAO OP.
DUPLEX LC-LC
2,5M SOLLAN

R$72,43

R$ 144,85

0,01%

99,83%

CORDAO
OPTICO SM
DUPLEX 2,5M
LC/UPC-SC/UPC

R$35,00

R$ 140,00

0,01%

99,84%

ALCOOL
ISOPROPANOL

R$27,10

R$ 135,50

0,01%

99,85% | C

SPLITTER 1/4
SC-APC

R$32,00

R$ 128,00

0,01%

99,86% | C

ROTEADOR IWR
1000N 150Mbps

R$60,60

R$ 121,19

0,01%

99,86% | C

CORDAO SM
SC/APC -
SC/UPC 15M

R$120,00

R$ 120,00

0,01%

99,87%

PILHAS TIPO
AAA

30

R$4,00

R$ 120,00

0,01%

99,88% | C

CAPACETE
CINZA ABA

R$23,50

R$ 117,50

0,01%

99,88% | C




TOTAL +
JUGULAR
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CORDAO
OPTICO SM 20M
LC/UPC-SC/APC

R$52,00

R$ 104,00

0,01%

99,89%

CANALETA
BRANCA
20X10X2000

30

R$3,44

R$ 103,10

0,01%

99,89%

ROTEADOR
WRN 241 intel

R$102,00

R$ 102,00

0,01%

99,90% | C

CABO DAC 10G
SFP+ 3M

R$16,84

R$ 101,02

0,01%

99,91% | C

BOTA NUBUCK
MARROM N°42

R$100,00

R$ 100,00

0,01%

99,91% | C

ROTEADOR
2,4GHZ WR-
1500L

R$100,00

R$ 100,00

0,01%

99,92%

EMENDA
OPTICA FIBRA
Low

90

R$1,10

R$ 99,00

0,01%

99,92%

CORDAO OP.
E2000 APC-
LC/UPC 3M
ROSENBERGER

R$90,00

R$ 90,00

0,01%

99,93%

CORDAO OP.
LC/UPC -
LC/UPC 3M SM

R$18,00

R$ 90,00

0,01%

99,93%

DIO BANDEJA
OTICACTB 1U

R$90,00

R$ 90,00

0,01%

99,94%

ROTEADOR
2,4GHZ WIN 300
4xFast

R$90,00

R$ 90,00

0,01%

99,94%

PILHAS TIPO
AA

20

R$4,07

R$ 81,38

0,00%

99,95%

CORDAO
OPTICO SM
SIMPLEX 10M
SC/UPC-SC/APC

R$80,00

R$ 80,00

0,00%

99,95%

CORDAO
OPTICO
LC/UPC-SC/APC
40M

R$80,00

R$ 80,00

0,00%

99,96%

SWITCH SF 800
8P VLAN ULTRA

R$40,00

R$ 80,00

0,00%

99,96%

ABRAGADEIRA
NYLON 6.6
PRETA 280X3,6
MM

169

R$0,44

R$ 73,66

0,00%

99,97%

SPLITTER 1X2
50/50 LC/LC
UPC

R$70,00

R$ 70,00

0,00%

99,97%

ROTEADOR
INTELBRAS WI-
FI 150

R$68,00

R$ 68,00

0,00%

99,97%

CORDAO OP.
LC/APC LC/APC
3M

R$20,00

R$ 60,00

0,00%

99,98%

OCULOS DE
PROTEGAO

11

R$5,00

R$ 55,00

0,00%

99,98%

SPLITTER 1/4
SEM
CONECTOR
CIANET

R$47,00

R$ 47,00

0,00%

99,98%

CORDAO
OPTICO
DUPLEX MM
2,5M LC-LC

R$15,00

R$ 45,00

0,00%

99,99%

ACCESS POINT
2,4GHZ
HOTSPOT 300

R$40,00

R$ 40,00

0,00%

99,99%

CORDAO OP.
LC/UPC LC/UPC

R$20,00

R$ 40,00

0,00%

99,99%




3,5M
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CABO CAT 5
ETL 4P

R$5,00

R$ 30,00

0,00%

99,99%

FITA
AUTOFUSAO
19MMx10Mx0,76
MM

R$10,00

R$ 30,00

0,00%

99,99%

PILHAS
BATERIA 9V

R$10,00

R$ 30,00

0,00%

100,00%

CORDAO OPT
SC-PC-LC-PC
02M LSZH

R$24,00

R$ 24,00

0,00%

100,00%

CORDAO OP.
SC/UPC SC/APC
SM 2,5

R$11,86

R$ 23,72

0,00%

100,00%

CORDAO
OPTICO SM 2M
SC-UPCI/SC-APC

R$13,00

R$ 13,00

0,00%

100,00%

PARAFUSO N°
10

60

R$0,19

R$ 11,60

0,00%

100,00%

R$

1.750.297,48
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Apéndice 4 — Quadro estoque de seguranca e previsao de demanda Classe A.

gﬁ?& cl‘j\TBPO cgﬁigo ONU | ABRAGADEI | SWITCH | PLAC
DATA | DIA (METRO | (METRO | (UNIDADE (UNIIEI)JAD S@L[())El (UNIEI)JAD O‘IA_T ONT | RAX
S) S) )
01/08 | QUI 1834 2551 73 41 30 19 0 0 5
02/08 | SEX 1133 1899 28 13 115 0 0 3
03/08 | SAB 1255 396 13 15 8 0 0 1
04/08 | DOM 0 0 0 0 0 0 0 0
05/08 | SEG 3539 3274 150 40 140 34 0 0 3
06/08 | TER 7057 5913 56 34 16 11 0 0 4
07/08 | QUA 7876 551 173 80 82 5 0 1 5
08/08 | QUI 1818 1952 28 22 25 7 0 0 0
09/08 | SEX 7725 2120 102 69 18 12 0 0 0
10/08 | SAB 1594 277 52 20 4 1 0 0 0
11/08 | DOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12/08 | SEG 4327 1454 97 48 167 9 0 0 9
13/08 | TER 3107 1682 116 50 204 0 0 0 7
14/08 | QUA 1320 1214 23 24 17 13 0 0 1
15/08 | QUI 7836 1904 139 60 60 4 3 0 3
16/08 | SEX 3892 1920 90 22 248 4 0 0 3
17/08 | SAB 725 1230 70 23 102 2 0 0 0
18/08 | DOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19/08 | SEG 5694 1121 66 28 0 2 0 0 2
20/08 | TER 2064 635 33 13 8 1 0 0 1
21/08 | QUA 3999 2279 85 39 45 2 0 0 2
22/08 | QUI 2479 2863 106 50 40 9 1 0 2
23/08 | SEX 1642 976 43 20 10 0 0 0 0
24/08 | SAB 437 0 12 6 0 1 0 0 0
25/08 | DOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26/08 | SEG 8321 2301 278 151 129 30 0 1 0
27/08 | TER 633 712 11 5 0 3 0 0 0
28/08 | QUA 8177 3021 91 56 100 8 0 0 0
29/08 | QUI 4247 1075 105 37 28 2 0 0 0
30/08 | SEX 1155 414 65 29 26 2 o] 11 3
31/08 | SAB 2473 484 78 54 0 1 o] 11 2
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