. PROFENIT ~

Programa de Pos-Graduacdao em Pro,prfedade Intelectual

e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao v
Universidade Federal de Alagoas

PAULINE MARIA REIS COSTA

OPORTUNIDADES DE IMPLANTACAO DE UMA
INCUBADORA DE NEGOCIOS TRADICIONAIS NO
ARRANJO PRODUTIVO DA COSTA DOS CORAIS EM
ALAGOAS COMO PROPULSORA DA TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA



http://www.profnit.org.br/

PAULINE MARIA REIS COSTA

OPORTUNIDADES DE IMPLANTACAO DE UMA
INCUBADORA DE NEGOCIOS TRADICIONAIS NO
ARRANJO PRODUTIVO DA COSTA DOS CORAIS EM
ALAGOAS COMO PROPULSORA DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

OPPORTUNITIES FOR THE DEPLOYMENT OF A TRADITIONAL
BUSINESS INCUBATOR IN THE COSTA DOS CORAL PRODUCTIVE
ARRANGEMENT IN ALAGOAS AS A DRIVER OF TECHNOLOGY
TRANSFER

Dissertacdo de mestrado apresentada ao
Ponto Focal da Universidade Federal de
Alagoas - UFAL, do Mestrado Profissional
em Rede Nacional de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovagdo, como requisito para
obtencéo do grau de Mestre.

Orientador: Prof.° Dr. © Francisco José
Peixoto Rosario.

MACEIO
2020



Catalogacao na fonte
Universidade Federal de Alagoas
Biblioteca Central

Divisao de Tratamento Técnico
Bibliotecaria: Taciana Sousa dos Santos — CRB-4 — 2062

C8370 Costa, Pauline Maria Reis.

Oportunidade de implantac@o de uma incubadora de negocios
tradicionais no arranjo produtivo da Costa dos Corais em Alagoas como
propulsora da transferéncia de tecnologia / Pauline Maria Reis Costa. — 2020.

89 f. : i, figs. color.

Orientador: Francisco José Peixoto Rosario.

Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo) — Universidade Federal de Alagoas. Instituto de
Quimica e Biotecnologia. Maceid, 2021.

Bibliografia: f. 47-56.
Anexos: f. 57-89.

|. Transferéncia de tecnologia. 2. Inovagdo. 3. Universidade
empreendedora. 4. Incubadoras de empresas — Maragogi (AL). L. Titulo.

CDU: 330.341.1 (813.5)




FOLHA DE APROVACAO

PAULINE MARIA REIS COSTA

OPORTUNIDADES DE IMPLANTACAO DE UMA INCUBADORA DE NEGOCIOS
TRADICIONAIS NO ARRANJO PRODUTIVO DA COSTA DOS CORAIS EM ALAGOAS COMO
PROPULSORA DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Dissertagdo de Mestrado apresentada ao

Programs de Pos-Graduagio em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para

Inovagdo, como requisite para a obtengio do
titulo de Mestra em Propriedads Intelectual e
Transferéncia de Tecnologiz para Inovagio.

Dissertagio aprovada em 09 de dezembro de 2020.

COMISSAO JULGADORA:

")
225, yd

e g P
E

St L
Dr. ELIANA SILVA DE ATMEIDA UFAL
Examinador(a) Interno(a)

-
Dr. LUCIANA PEIXOTO SANTA RITA, UFAL
Examinador(a) Interno(a)
>
e
Dr. FRANCISCO JOSE PEIXOTO ROSARIO, UFAL
Presidente

PAULINE MARIA REIS COSTA
Mestrando



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus, por permitir que estejamos vivenciando toda esta
experiéncia.

Aos meus familiares, Ana Paula Costa (méae), Rosivaldo Reis (pai) e Demétrios Reis
(irm&o) que com todo amor e carinho me estimularam a seguir adiante.

Ao meu esposo, José Vicente Neto, que desde o inicio me encorajou a conquistar
mais esta etapa.

Ao meu orientador, Prof® Dr° Francisco José Peixoto Rosario, que pacientemente
prestou as orientacdes necessarias para a construcdo do arcabouco tedrico deste
trabalho.

Aos professores e colegas do PROFNIT, parceiros de constru¢cao de conhecimento e
de amizade.

A todos que de forma direta e indireta permitiram que eu chegasse até aqui.



RESUMO

A transferéncia de tecnologia para a inovagado esta intimamente relacionada com o
processo de geracdo e difusdo do conhecimento, temas que sdo discutidos em
ambientes como a universidade empreendedora, as firmas que buscam a
competitividade por meio da inovagdo e a gestdo publica. A dinAmica resultante
desta interacdo amplia o desempenho socioeconémico local, a partir do momento
gue soluciona demandas sociais e oferta alternativas inovadoras. Este trabalho tera
entdo o objetivo de propor um roteiro metodologico que permita a transferéncia de
tecnologia para a inovagdo no municipio de Maragogi, se valendo dos atores locais e
do Arranjo Produtivo Local Costa dos Corais, previamente identificado na regido e
detalhado neste trabalho. Os métodos do trabalho estdo amparados na Design
Science, com base nas 07 diretrizes da metodologia, com o rigor técnico do uso do
método exploratério descritivo, sendo feito estudos e pesquisas do arcabouco
tedrico sobre o tema, bem como dos diversos relatorios e publicacdes das
organizacdes do estado. Ao final do trabalho sera apresentado o modelo roteirizado
para a implementacdo de um instrumento de transferéncia de tecnologia para a
inovacdo, tendo como base a implantacdo de uma incubadora de negdcios
tradicionais no municipio de Maragogi. O trabalho seguird com as propostas de
pesquisas futuras e a sugestéo de estudos posteriores.

Palavras-chave: Inovacdo. Transferéncia de  Tecnologia. Universidade

Empreendedora e Hélice Tripla.



ABSTRACT

The transfer of technology for innovation is closely related to the process of
knowledge generation and diffusion, themes that are discussed in environments such
as the entrepreneurial university, firms that seek competitiveness through innovation
and public management. The dynamics resulting from this interaction increases local
socioeconomic performance, from the moment it solves social demands and offers
innovative alternatives. This work will then have the objective of proposing a
methodological roadmap that allows the transfer of technology for innovation in the
municipality of Maragogi, drawing on the local actors and the Local Productive
Arrangement Costa dos Corais, previously identified in the region and detailed in this
work. The methods of work are supported by Design Science, based on the 07
guidelines of the methodology, with the technical rigor of the use of the descriptive
exploratory method, and studies and research of the theoretical framework on the
subject are carried out, as well as of the various reports and publications of the
organizations. of State. At the end of the work, the scripted model for the
implementation of a technology transfer instrument for innovation will be presented,
based on the implementation of a traditional business incubator in the municipality of
Maragogi. The work will continue with proposals for future research and the

suggestion of further studies.

Keywords: Innovation. Technology Transfer. Entrepreneurial University and Triple

Helix.
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1 INTRODUCAO

A partir de 1970 os ativos intangiveis oriundos do conhecimento — pesquisa e
desenvolvimento, marketing, gestao etc. — passaram a ter grande relevancia na producao
de bens e servigos. Este movimento repercutiu consideravelmente na industria tradicional,
dando notoriedade aos processos inovadores pautados na inclusdo de habilidades
cientificas, na capacitacdo em design, controle de qualidade. Com isso, foi possivel
constatar que a firma cuja producdo estava amparada na busca por conhecimento, havia
um crescimento significativo na producdo e nas exportacdes. Nesta perspectiva, as
empresas passaram a competir em outro patamar — na capacidade de inovar, deixando de
lado a competicdo por preco, pois isto ja ndo atendia mais as demandas de mercado.
Esta nova forma de competicdo obrigou as empresas a buscarem meios diferenciados de
sobrevivéncia, seja a partir da protecéo intelectual, com o estabelecimento de regimes de
Nnovos comeércios, investimentos mais robustos em novos maquinarios, em novos
conhecimentos e na elaboracdo de estratégias mais céleres de difusdo da inovacdo no
mercado local e global (MYTELKA, 1987 e 1999). Outro fator que contribuiu para esta
nova abordagem foi a interacdo e geracédo de conhecimento entre as firmas aglomeradas
em uma localidade — apontado como diferencial de produtividade e ampliacdo de
presenca no mercado.

Os autores Closs e Ferreira (2012) apontam que a inovacdo responsavel pela
promocdo da competitividade seria possivel através da transferéncia de tecnologia
promovida por um ente que pudesse promover a missao de criar, difundir e tornar o
conhecimento um bem publico, desenvolver atividades educacionais e de treinamento,
viabilizar a realizacdo de consultorias, permitir meios para 0 patenteamento e
licenciamento, bem como estimular a geracdo de spin-offs — apresenta-se entdo a
Universidade como ente possivel de desenvolver todos estes papeis.

Assim, a Universidade passa a figurar no centro da discussdo acerca da
transferéncia de tecnologia, uma vez que ela figura como geradora e difusora da
informacao para que o processo ocorra. E neste processo, a transferéncia de tecnologia é
responsavel por unir a academia e facilitar que o conhecimento gerado possa beneficiar o
publico, considerando porém as diferencas culturais entre as duas iniciativas (Berneman e
Denis,1998).

Destaca-se que a transferéncia de tecnologia, por meio da universidade, pode
acontecer de diferentes formas, seja por licenciamento da propriedade intelectual, pela
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comunicacdo oral, treinamentos, publicacbes de artigos cientificos, programas de
extensdo desenvolvidos no ambiente da academia (COUNCIL, 2000), aponta-se ainda a
possibilidade de intercambio profissional entre a universidade e a empresa.

A importancia da Universidade neste contexto fica ainda mais evidente a partir da
analise dos depositantes de patente no Brasil, conforme quadro abaixo, concentradas
fortemente na academia (INPI, 2018), que figuram no ranking das primeiras colocacoes,
com excecao de apenas duas empresas, a CNH Industrial Brasil e PETROBRAS. Para a
Associacdo Brasileira da Propriedade Intelectual — ABPI (2019) este cenério se da em
funcdo do Sistema Nacional de Inovagdo, onde poucas empresas acessam 0S recursos
para P&D, ficando entdo a cargo da academia uma grande parcela da tecnologia gerada.
Outro dado importante apresentado pela ABPI (2019), discorre sobre o local de vinculo
deste pesquisador responsavel pela patente, sendo 10% em empresas privadas, 15% em
institutos de pesquisa e 73% em universidade, reforgando mais uma vez a importancia e a

forca do papel da academia no processo de inovacao brasileiro.

Quadro 01 — Ranking de depositantes de patentes.

Pedidos de
. patentes Participacéo
szlg Nome no Total de
2019 Residentes
1 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 100 1,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE -
2 PB 90 1,7
3 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE 88 16
MESQUITA FILHO ’
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 61 1,1
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 56 1,0
6 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - 54 09
UNICAMP ’
CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA 50 0,8
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 45 0,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 44 0,7
10 UNIVERSIDADE FEDEI;AJL DO RIO GRANDE DO 37 0.6

Fonte: adaptado pela autora, a partir de dados do INPI - Assessoria de Assuntos Econdmicos Elaboracéo
propria a partir das Estatisticas Preliminares (2019).

E notoria a contribuicdo da universidade no processo de geracgao e transferéncia de

tecnologia para promover a inovagao, no entanto existem desafios durante sua execucéao,
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conforme é apontado pelos autores Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que relacionam o
desalinhamento entre a pesquisa basica e a demanda de mercado como dificultadores
deste processo. Na visdo de Santos e Solleiro (2006) a legislacdo vigente
desacompanhada de uma politica publica que a ampare podem figurar como fator
limitador para a efetivacdo do processo de transferéncia da tecnologia; apontam ainda
para a concentracdo de acesso dessas inovacdes limitadas as empresas de médio e
grande porte, deixando a margem 0S micro e pequenos negocios. Somam-se a isso a
burocracia no processo de transferéncia, desalinhado dos prazos de mercado e
estruturados em ordenamentos juridicos que pouco permitem o avango dos processos.
Essa dissertacdo tem como intuito apresentar um instrumento de transferéncia de
tecnologia no municipio de Maragogi, estruturado a partir de uma incubadora de

empresas tradicionais. Os objetivos especificos sao:

a) Identificar as demandas locais a partir da vocagdo econémica do territério;

b) Identificar as pesquisas desenvolvidas por Instituicdo de Ensino Superior; e
C) Propor instrumento de transferéncia tecnoldgica para o APL Costa dos
Corais.

Para atingir este objetivo, o0 documento esta organizado dois pilares
fundamentados na transferéncia de tecnologia e na sua instrumentalizacdo. Nesta
perspectiva, o primeiro capitulo esta direcionado para a ‘A Inovagdo Promovida pela
Universidade Empreendedora Através da Transferéncia de Tecnologia’ e o segundo para
as ‘As Incubadoras de Empresas como Instrumento de Transferéncia de Tecnologia dara
Inovacado e Fomento ao Desenvolvimento Local'.

Neste primeiro capitulo ser& tratado sobre o conceito de inovacao. Serdao de igual
forma abordados os conceitos de Sistema Nacional de Inovacdo, permitindo que as
tratativas sejam direcionadas para a tematica da hélice tripla a partir de uma analise mais
evolucionaria. Esta discussdo permitira que sejam tratados das funcbes e contribuicdes
dos atores que compdem a hélice tripla, com uma énfase particular a Universidade
Empreendedora, que para este trabalho dara o pilar da geracdo do conhecimento. Vale
ressaltar que durante a dissertacdo as defesas apresentadas permitirdo observar que o
papel da geracdo do conhecimento ndo esté limitado somente a este ator, no entanto no
bojo da discussdo este papel social cabera a academia. Para que a transferéncia de
tecnologia ocorra € preponderante que sejam discutidas as formas como este
conhecimento sera transferido para a sociedade, assim sdo apresentadas as diversas

formas e suas formas metodologicas de execucéao.



13

O segundo capitulo tratara das incubadoras de empresas como um instrumento de
transferéncia de tecnologia a partir de toda discussdo construida no capitulo anterior.
Assim, sera trabalhado o conceito de incubadora de empresa e sua relevancia no
fortalecimento do micro e pequeno negodcio inovador. No roteiro da discussdo serdo
identificadas as diversas formas de incubadora existentes e o perfil de empresas que
poderdo ser abrigadas. Um conceito importante neste capitulo sera apresentado, o de
KIBS — Knowledge-Intensive Business Services no qual existe uma intensa troca de
conhecimento, sao facilitadores, portadores e fontes de inovagédo para as empresas. Ao
longo do trabalho esta discussdo segue com as formas como este processo pode ocorrer.
O trabalho segue com a apresentacdo do processo de difusdo do conhecimento,
promovido pela transferéncia da inovacdo e que contribui diretamente para o processo de
desenvolvimento econdémico. Atrelado a isto, o trabalho vincula ao conceito de Arranjos
Produtivos Locais — APL, mais especificamente de Costa do Corais, na regiao norte do
Estado de Alagoas.

A dissertacdo seguird entdo com a metodologia utilizada para apresentar os dados
colhidos — neste caso a Design Science, com todas as diretrizes que a compdem. Na
sequéncia, serdo apresentados os resultados coletados, no qual é discutido todo o roteiro
e forma de apresentar um instrumento de transferéncia de tecnologia no municipio de
Maragogi, estruturado a partir de uma incubadora de empresas tradicionais.

A conclusao demonstra demonstram a necessidade deste instrumento para a
regido e os impactos positivos que um instrumento de transferéncia de tecnologia na
regido do Arranjo Produtivo da Costa dos Corais em Alagoas pode gerar vantagem
competitiva para as empresas desta regido. Tais indicacdes poderdo ser exploradas nos
anexos, do trabalho, com énfase no A, que retrata do passo a passo para implantacéo de

uma incubadora de empresas tradicional.
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2 OBJETIVOS

Objetivos Geral

Propor um instrumento de transferéncia de tecnologia no municipio de Maragogi

Objetivos Especificos:
a) ldentificar as demandas locais a partir da vocagcdo econdmica do territério;
b) Identificar as pesquisas desenvolvidas por Instituicdo de Ensino Superior; e
c) Propor roteiro metodoldgico de um instrumento de transferéncia de tecnologia para

a inovacao no municipio de Maragogi — APL Costa dos Coarsi.



15

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1A INOVA(;AQ PROMOVIDA PELA UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA ATRAVES
DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

As mudancas na dindmica de mercado promovida pela geracdo de novos
conhecimentos, novas técnicas ou até mesmo 0 surgimento de novos concorrentes,
obrigou as firmas a inovar de forma continua, observando nesta pratica uma meio de
sobrevivéncia para sua manutencdo no mercado (NONAKA, 2000)

Logo, a inovacdo passa a ser considerada como base para o fomento a
competitividade  empresarial, possibilitando  flutuacbes ageis de  mercado,
reposicionamento de firmas consolidadas, alteracdo da dinamica ou abordagem de
produtos ou até mesmo processos. Assim, a inovacao pode, segundo Manual de Oslo
(2005), se dar em 04 tipos: produto/servigco, processo, marketing e organizacional.

Observa-se que a inovacao ndo é um processo que ocorre de forma isolada e ao
acaso, ela pressupbe uma esquematizacdo de etapas tais como: cientifico,
organizacional, financeiro e comercial. Dada as etapas envolvidas neste processo, é
possivel considerar que o desenvolvimento inovativo seja dinamico e de apropriacdo de
conhecimento que pode ser gerado no ambiente da organizagdo ou no ambiente externo
(MANUAL DE OSLO, 2005).

Para Gibbons et. al. (1994) atualmente existe uma nova etapa no desenvolvimento
do conhecimento, perfazendo uma forte relacdo entre ciéncia e tecnologia, no qual a
inovacdo é resultante da interacdo entre os mais diversos atores, distribuidos em uma
gama de instituicdes e produtoras de conhecimento, assim como de bens ou servi¢os. Ha
gue se estimular formas matriciais de organizacéo, instituicdes conectando aos centros de
ensino superior as pequenas e médias empresas e a circulacdo de pesquisadores nas
atividades de pesquisa basica, aplicada e de desenvolvimento sdo iniciativas politicas
claramente exigidas nesse novo contexto (LUNDVALL, 1988).

Da mesma forma, autores como Hodgson (1999) e Dosi (1984) véem 0 processo
de difusdo e geracdo da inovacdo como a resultante da interacdo de diversos atores,
compreendendo assim uma analise mais evolucionaria do processo. Essa discussao

ganha forca a partir da visdo neo schumpeteriana, no qual as politicas publicas virdo para
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o centro da pauta respaldados em estudos, principalmente em paises como o Brasil — em
desenvolvimento (DATHEIN, 2003).

Assim, Nelson (1993) e Freeman (1995) também contribuirdo nesta discussao com
0 conceito de economia evolutiva e de sistemas de inovagao, que trata a atividade
inovativa como um processo de natureza evoluciondrio, que ocorre a partir da conjugacao
de fatores econdémicos e institucionais interagindo de forma a dinamizar a atividade
inovadora.

Nesta perspectiva, a politica publica orientada para o Sistema Nacional de
Inovagédo surge como a base de articulagdo que permite a interagdo dos 03 atores com
forte poder de inducdo para o0 processo inovador. Estado, empresa e as
Universidades/institutos de pesquisa. Fruto da interacdo dessas entidades resulta o
processo de criacdo, avanco e difusdo tecnoldgica de um pais.

Isto se d4 em funcdo da peculiaridade de cada ambiente, de acordo com as
empresas inseridas no cenario e na dindmica condizente com sua realidade, com base na
forma de interacdo dos agentes publicos com os demais atores e as caracteristicas
historicas de cada local (NELSON; ROSENBERG, 1993). Assim, o SNI envolve uma série
de instituicbes de fomento, instituicbes de pesquisa, bancos, Sistema S entre outros
atores que possam formular politicas publicas estruturantes para o desenvolvimento da
inovacdo no Brasil. O arcaboucou legal e as articulagdes institucionais séo construidas no
ambito do Sistema.

Na concepcao deste trabalho, 03 atores do SNI passam a receber destaque como
o locus promotor da inovacao a partir do conceito da hélice tripla. Termo utilizado por
autores como Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (2000), que tratam do relacionamento
coordenado entre universidade-industria-governo. Esta analise partirA de uma visdo
evolucionaria na qual as hélices interagem em uma dinamica de retroalimentacao,
assumindo fluxos continuos de conhecimento. Isto contribuird para a criagcdo de uma rede
de caréter cientifico e tecnologico que podera contribuir de forma direta no ambiente do
SNI, promovendo assim o desenvolvimento.

A complexidade da relacdo entre as hélices ocorre em um nivel no qual uma
podera entdo assumir o papel da outra, segundo Etzkowitz (2000) e partindo deste
preceito, qualquer uma das hélices podera entdo assumir outras fungdes, logo a firma
podera gerar e difundir conhecimento, assim como a universidade devera adotar um papel
empreendedor. Isto corrobora com a visdo de que a universidade possui definitivamente

um papel preponderante na promocéao do desenvolvimento a partir deste posicionamento.
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Logo, a universidade amplia sua capilaridade de atuagdo, assume nesta dinamica
uma funcdo de geradora do conhecimento, difusora e promotora do processo de
inovacdo. O que reforca seu papel como uma das hélices dentro deste processo
(ETZKOWITZ, 2013).

Com isso, a literatura incorpora a esta discussdo a teoria da universidade
empreendedora, amparada na ampliacdo de grupos de pesquisa basica e aplicada,
alinhados a demandas mercadoldgicas, no qual o processo de invencéo possui adesao de
mercado. O foco principal para esta abordagem deve estar amparado no desenvolvimento
regional, perpassando pelo social sustentavel e as bases econémicas e sociais.

Para assumir o papel de universidade empreendedora, a instituicdo, segundo
Etzkowitz (2013) deve adotar medidas, conforme as fases que seguem:

Fase 1 — visdo estratégica pautada em novas prioridades de pesquisa. Isto
culminard na reorientacdo de recursos financeiros e estruturais que possam prover meios
para o desenvolvimento da pesquisa béasica e aplicada;

Fase 2 — focar na comercializacdo da propriedade intelectual e na transferéncia de
tecnologia; e

Fase 3 — assumir o compromisso para a geracao de novos produtos, processos,
fomentar novos empreendimentos a partir de um caréater regionalizado.

Tomando como base a teoria Schumpeteriana (1982), apos a fase de inovacéo,
tem-se a difusdo tecnoldgica. Para Barbieri (1990) a inovacao tecnoldgica resultard em
um processo de difusdo quando o processo de criagdo ou melhoramento gerado por uma
organizacao for adotado e implementado por outra. O autor refor¢a ainda que a execucao
desta difusao atribui-se o conceito de transferéncia de tecnologia. Esta transferéncia pode
ser entendida como a alocacao de conhecimento entre as partes envolvidas. De acordo
com Cribb (2009), este processo pode ocorrer de forma comercial ou ndo, a depender do
tipo de tecnologia que esta sendo passada.

Na perspectiva da transferéncia de tecnologia entre as Universidades e empresas,
0s autores Rogers, et al. (2001), Santos (2011) relatam as diversas formas existentes
para materializar este processo. Vale destacar que a execucao da transferéncia pode se
dar através de escritérios de transferéncia de tecnologia ou até mesmo spin-offs,
empresas geradas no ambito da universidade entre pesquisadores e alunos, para

promover a comercializacao da tecnologia.
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Quadro 02 — Formas de Transferir Tecnologia

Atividades de Interacéo Andlises, ensaios, calibracfes, medicdes,
informes técnicos, certificacbes, consultorias e
servigos tecnologicos

Servicos de Capacitacao Cursos in company, capacitacdes, etc

Servicos de informacao Busca em bancos de patentes, bases de dados
nacionais e internacionais, informagéao
tecnolégica em geral

Projetos em P&D Pesquisa basica, aplicada, desenvolvimento
experimental, etc

Projetos de incubadoras de empresas Assessoria gerencial e tecnolégica

Projetos de empresas juniores Consultoria e prestacao de servico,

transferéncia de conhecimento através de
licenciamento, propriedade intelectual,
patentes, software, conhecimentos protegidos
(Know-How) para empresas ja consolidadas,
etc

Fonte: Castro; Teixeira (2015)

No processo de execucdo da transferéncia de tecnologia, as universidades tem se
valido de estruturas comumente de incubadoras de empresas, fomentando assim o
empreendedorismo académico e estimulando o surgimento de spin-offs. Vale ressaltar
gue o ambiente da incubadora impacta diretamente na competitividade dos setores a
partir da alocacédo de novas tecnologias e melhoramento do desempenho empresarial das
firmas inovadoras (PEREZ; SANCHEZ, 2003).

3.2 AS INCUBADORAS DE EMPRESAS COMO INSTRUMENTO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO E FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

O surgimento das incubadoras de empresas remonta o ano de 1937, nos Estados
Unidos, na cidade da California, no local que viria a se tornar o Vale do Silicio. Ja no
Brasil, o surgimento se deu a partir do ano de 1982, por meio de iniciativa coordenada
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, onde foi
criado o Programa de Tecnologia e Inovagéo, com o objetivo de promover a interacao
universidade-empresa. Com o avanc¢o das acdes, no ano de 1984 surgiu o Programa de
Implantacdo de Parques Cientificos (ANPROTEC, 2006). Estas iniciativas resultaram no

surgimento da primeira incubadora no Brasil, na Universidade Federal de S&o Carlos
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(SP). Assim, logo na década de 90, o movimento de incubadoras passa a ganhar forca
com o surgimento da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores — ANPROTEC, cuja missdo € “atuar como uma Rede
Nacional de Ambientes de Inovacdo que promova o fortalecimento dos seus associados
em prol da economia e da sociedade” (ANPROTEC, 2020). De acordo com Aranha (2002)
o fortalecimento das incubadoras de empresas no Brasil ganhou robustez a partir do
momento que a ANPROTEC e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE passaram a somar esfor¢os para que o desenvolvimento de acdes
gue permitissem a consolidagao da iniciativa.

As incubadoras, de acordo com Amato (2000) compBem um arranjo
interinstitucional com instalacdes e infraestrutura apropriadas, proprio para estimular e
facilitar a vinculagdo empresa-universidade (e outras instituicbes académicas); bem como
o fortalecimento das empresas e o aumento de seu entrosamento; 0 aumento da
vinculacao do setor produtivo com diversas instituicdes de apoio (além das instituicées de
ensino e pesquisa, prefeituras, agéncias de fomento e financiamentos — governamentais e
privadas — instituicbes de apoio as micro e pequenas empresas — como 0 Sebrae no
Brasil — e outras.

Do ponto de vista estrutural, a ANPROTEC relaciona os ativos estruturais que
podem ser encontrados em um ambiente de incubadora, assim como 0s beneficios
advindos deste local. Desta forma, a entidade define as incubadoras de empresas como
uma “organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial
e tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o
objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizacdo de atividades voltadas a inovacdo (ANPROTEC, 2020).

As incubadoras de empresas sdao ambientes que abrigam projetos ou empresas
objetivando o desenvolvimento dos mesmos. Isto se d& através de orientacdo
empresarial, orientacdo técnica, apoio na captacdo de recursos seja via instituicdes de
fomento ou investidores etc. (CIAEM, 2019).

No que diz respeito aos tipos de incubadoras existentes, o0 SEBRAE (2020)
relaciona os tipos abaixo:

¢ Incubadora de Base Tecnoldgica: abriga empresas que trabalham com resultados
oriundos de pesquisa aplicada e a tecnologia representa significativo valor

agregado,
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e Incubadoras de Setores Tradicionais: sdo empresas Vvoltadas aos setores
tradicionais da economia e buscam agregar valor aos produtos/servi¢os, processos
a partir do aporte tecnoldgico que ofertam.

e Incubadoras Mistas: incuba empreendimentos de base tecnologica e de base
tradicional.

e Incubadoras de Empresas de Agronegocios: abrigam empreendimentos voltados
ao agronegocio. Em geral o espaco da incubadora é utilizado para a gestdo da
organizagao, sendo a atividade de producgéo externa a incubadora.

¢ Incubadoras de Cooperativas: geralmente abrigam empreendimentos tradicionais e
com cunho associativista em processo de formacéo ou consolidacao.

e Incubadoras de Empresas Culturais: nesta modalidade de incubacdo, a arte e a
cultura surgem como principal valor agregado do empreendimento incubado.

¢ Incubadoras de Design: incuba empreendedores ou mesmo empreendimentos cujo
mote esta diretamente relacionado ao design.

¢ Incubadoras Sociais: séo ligadas a projetos sociais, com conhecimento de dominio
publico e que atendem a demanda de emprego e renda e do aumento da qualidade
de vida da sociedade.

Empenhadas no desenvolvimento de ambientes inovadores, as incubadoras de
empresas promovem workshops, cursos, palestras e visita dos alunos as dependéncias
das incubadoras com o intuito de divulgar a iniciativa. Isto porgue os processos de
inovacdo, aprendizado e difusdo da inovacédo estdo diretamente relacionados ao nivel de
qualificacdo do capital humano da organizagéo. Tais abordagens contribuiram de forma
significativa para o fortalecimento dos programas de empreendedorismo das instituicdes
de ensino superior.

Assim, no ambito das Incubadoras de Empresas Tradicionais estes projetos ou
empresas detém tecnologia largamente difundida e vislumbram a incorporacdo de valor
aos seus produtos, servicos ou processos de forma incremental. Para que sejam
considerados de cunho inovador, estas iniciativas devem agregar ou até mesmo
desenvolver novas tecnologias (SEBRAE, 2019).

Atualmente o Estado de Alagoas conta com 06 (seis) incubadoras que abrigam

projetos de cunho inovador e sao estimuladas a formalizar suas atividades, a saber:

e Incubadora de Empresas de Alagoas, localizada na Universidade Federal de

Alagoas;
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e Ndcleo de Incubacdo de Negdcios Tradicionais e Socioculturais Espaco Gente —

NEG, localizada na Universidade Federal de Alagoas;

¢ Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria — ITES, localizada na Universidade

Federal de Alagoas;

¢ Incubadora Empresarial Tecnoldgica, localizada no Centro de Estudos Superiores

de Macei6 (Cesmac);

e Incubadora de Laticinios de Alagoas, localizado no Servico Nacional de

Aprendizagem Industrial (Senai);

e Incubadora Empresarial Tradicional e Tecnolégica — UNITEC, localizado na

Universidade de Ciéncias da Saude de Alagoas (Uncisal); e

e Nducleo Incubador de Empresas de Pindorama, localizado na Cooperativa

Pindorama.

Caracteristicamente uma incubadora permite uma adequacdo dos negdcios as
caracteristicas locais. Isto se da através da transferéncia de conhecimento como
consultorias, oficinas de modelagem de negécios e repasse de metodologias técnicas,
gerando com isso vantagem competitiva para o ambiente.

Estes conhecimentos técnicos, as pesquisas e o desenvolvimento de métodos de
transferéncia desta tecnologia, em geral é promovido pelas IES, que detém o
conhecimento necessario e estdo devidamente aparelhadas para isto. Aliado a isto, ha
gue se atentar ao processo de protecado e gestdo da propriedade intelectual dos ativos
gerados no ambiente da incubadora e dos empreendimentos que sdo recebidos (SILVA,
2007).

Este processo de difusdo da inovacdo, a partir do conhecimento remete ao
conceito de KIBS — Knowledge-Intensive Business Services, largamente utilizado pelas
incubadoras de empresas durante o processo de incubacéo, discutido pela abordagem
neo-schumpeteriana e que passou a compor os estudos de autores como Almeida (2004),
Kubota (2006) e Freire (2006). Segundo estes autores, os KIBS permitem uma forte
interacdo entre a empresa e o cliente, sendo a inovacao fruto de uma construcdo em
conjunto. Para Jesus (2006), os KIBS “sao empresas que fornecem servigos para outras
empresas nos quais informagdo e conhecimento sdo 0s Seus componentes mais

importantes [...].” Desta forma, para Hermelin (1997) empresas como escritério de

advocacia, empresas de consultoria em gestdo, empresas de publicidade e de marketing,
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entre outras sao consideradas genuinamente como difusores de inovagao. Neste
direcionamento, os KIBS passam a desempenhar o papel de facilitadores, portadores e
fontes de inovacdo (HAUKNES, 1998)

De acordo com Miles (1999) os KIBS podem potencializar o processo inovativo das
organizacdes, conforme relagdo abaixo. Assim, o real impacto dos KIBS nas empresas
acontecera na medida que o conhecimento poderd ser recombinado, resultando no
desenvolvimento da inovacdo na empresa. Servicos esses que compdem o bojo de

prestacao de servico e apoio das incubadoras aos projetos acompanhados:

e Transferéncia direta de conhecimento especializado no modelo tradicional de

consultoria;

e Compartilhamento da experiéncia ao levar experiéncias e idéias de um contexto

para outro;

e Benchmarking, no qual o processo de identificar e focalizar sobre uma “boa pratica’

pode ser estabelecido através de um intermediario;
e Corretagem, ao colocar diferentes fontes e usuarios em contato;

¢ Diagnose e esclarecimento de problemas, ajudando usuarios a articularem e definir
as necessidades particulares na inovacéo de tal maneira que recursos externos e

oportunidades podem ser usados com eficiéncia;

e Agenciamento da mudancga, onde o desenvolvimento organizacional pode ser feito
com a ajuda de uma perspectiva exterior.

Como exemplo de atuacdo tem-se o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) que compde o Sistema S e € responsavel por apoiar e
capacitar empresarios e profissionais dos setores das atividades econémicas no Brasil,
definida como “[..] uma entidade privada que promove a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro pequenas empresas,
aqueles com faturamento bruto anual de até R$ 4,8 milhdes” (SEBRAE,2020).

O Sebrae atua em conjunto com atores do setor publico e ao setor privado. A
instituicdo promove, oferta e desenvolve solugbes de negocios com vistas ao
fortalecimento da gestdo empresarial ou para auxiliar na abertura de empresas. Dentre as
solucdes oferecidas pelo Sebrae que atendem as caracteristicas elencadas no conceito
de KIBS, existe o SebraeTec, uma solu¢gdo genuinamente concebida com a proposta de

prover inovagao para a empresa.
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Pesquisa realizada pelo Sebrae (2016) d& conta dos principais resultados oriundos
da aplicacédo das solucdes contempladas no Sebraetec. O estudo revelou que 40% dos
empreendedores atendidos através das consultorias, afirmaram que tiveram aumento no
faturamento da empresa. Ja 24% das empresas atendidas informaram uma reducao de
10% nos custos mensais. Dado relevante desta pesquisa diz respeito ao melhoramento
da qualidade dos produtos/servicos, relatados por 90% dos entrevistados, ja 81%
diminuiram os desperdicios de seus empreendimentos. A partir desta analise é possivel
compreender a importancia e o impacto dos KIBS nas organizagdes, no papel de inducao
do processo de inovagéo.

Entidades como o Sebrae fazem parte de ambientes de inovacdo no qual as
incubadoras, parques tecnolégicos e até mesmo o0s Nuacleos de Inovacdo de
Transferéncia de Tecnologia estdo inseridos, compondo politicas publicas de
desenvolvimento regional, com expressivo resultado no desenvolvimento econdmico,
social e inovador (LABIAK, 2012).

Historicamente o0 processo de desenvolvimento econdémico perpassa pelo
incremento competitivo das firmas, diretamente relacionado a introducdo de inovacgbes
nos sistemas. Ressalta-se que a insercdo de inovacdes em sistemas econdmicos
dependem das politicas de apoio e incentivo estabelecidas entre instituicdes de ensino
superior, bancos, agéncias de fomento, Sistema S, entidades de classe, incubadoras de
empresas, parques tecnolégicos demais instituicées de fomento e o governo.

As iniciativas comumente identificadas no qual estas estratégias sao desenhadas e
validadas sdo as Agendas Locais, os Programas de Desenvolvimento Regional,
movimentos voltados ao estimulo da economia solidaria, os Arranjos Produtivos Locais,
empreendimentos e tecnologias sociais etc. A dindmica brasileira esta amparada em
diversas iniciativas que fomentam o apoio ou a indugdo do crescimento da regido, e
geralmente passam a compor uma estratégia maior, dentro do conceito de
Desenvolvimento Local. Tais discussbes ocorrem em ambientes estruturados,
identificados como Comités, Féruns, Grupos de Trabalho etc., em geral a nomenclatura é
atribuida de acordo com a iniciativa a ser adotada. Nestes ambientes € possivel identificar
a criagdo de uma institucionalidade, sendo percebida como uma Governanca local (IBGE,
2019).

Desta forma, é salutar que iniciativas e ambientes estruturados sejam estimulados
para que impulsionem o desenvolvimento do ponto de vista econdémico, social e politico.

Tais ambientes possuem como premissa tornar acessivel as empresas tecnologias
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desenvolvidas em ambientes como IES ou atores de difusdo da inovagédo. Isto se da em
funcdo da dificuldade natural enfrentada pela micro e pequena empresa para acessar tais
ativos. Com isso, esses ambientes potencializam a capacidade de desenvolvimento da
competitividade da MPE.

Para Porter (1999) grande parte dos agrupamentos de micro e pequenas empresas
do Brasil sdo caracterizados por um APL ndo avancado ou até mesmo nédo sistematizado,
uma vez que mesmo apresentando concentracdo geografica e elevado grau de
especializagdo — o que imprime um ritmo de competicdo ao Arranjo, falta-lhes empresas
ancoras e possuem um baixo nivel de eficiéncia coletiva. O autor nos remete ainda ao
gue seria um conjunto de fatores que potencializam os beneficios de eficiéncia coletiva,

aprendizado coletivo e inovacdo em ambientes como o supracitado, a saber:

e Delimitacdo geografica: as proximidades geograficas permitem que as firmas
possam compartilhar conhecimento, viabilizem recursos técnicos, promovam

compras coletivas etc.

e Parcerias estratégicas: outro beneficio percebido em razdo do APL é a
concentracdo de parceiros publicos e privados unindo esforcos para o atingimento
de metas em comum. Isto permite que sejam mobilizadas a¢des que promovam
formacao técnica continuada, investimento em Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

e linhas de crédito especifica para as atividades vocacionadas.

e Governanca: a construcdo das agendas de trabalho, a dindmica na coordenacgao
das atividades e os direcionamentos que serdo dados no ambito do APL sao
oriundos da governanca instalada. E crucial que exista participacdo de todos os
entes representativos do Arranjo, pois resulta desta ambiéncia o nivel de
competitividade. No Quadro 2 é possivel observar as atividades que podem ser

trabalhadas nas agendas propostas.

e Vocacionalidade: é fundamental que a atividade a ser trabalhada seja naturalmente
observada no local. Isto tornara a mobilizacdo de recursos mais favoravel,
implicara num melhor envolvimento da sociedade, dos parceiros publicos e
privados, resultara por fim, em um desenvolvimento socioecondmico mais

embasado para a sociedade envolvida.
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QUADRO 03 — Agenda de Trabalho

(Continua)

Eixos

Tipos de Servicos

Promocao e Marketing

Participacdo em feiras internacionais
Organizacdo de missGes comerciais no exterior
Identificacdo de parceiros comerciais no exterior
Pesquisa e acompanhamento dos mercados
Confecc¢éo de material promocional
ExposicGes permanentes de venda

Vendas em conjunto

Promocao de marcas de produtos

Promocao de marcas territoriais

Promocao através de presenca na internet
Outros servicos de promocdo e marketing

Tecnoldgicos e Técnicos

Testes de qualidade de produtos

Certificacdo de qualidade de produto

Assisténcia para certificacdo de qualidade de processo
Desenvolvimento de novos produtos

Modelagem em CAD

Utilizacdo de maquinas de alta tecnologia

Assisténcia para inovacgéao tecnoldgica

Publicagcéo de informagdes técnicas

Apoio a realizagé@o de projetos especiais

Outros servicos tecnoldgicos e técnicos

Capacitacao gerencial
Especializagdo profissional

Capacitacao o o

Formagéo profissional direcionada

Outros servicos de capacitacdo

Garantia de crédito (fundo de aval)
Financeiros Informacdes sobre fontes de financiamento

Outros servicos financeiros

Infra-Estrutura

Reaproveitamento de residuos industriais

Tratamento de efluentes

Outros servicos de infra-estrutura
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QUADRO 03 — Agenda de Trabalho

(Concluséo)

Eixos Tipos de Servicos

Administrativos Assisténcia juridica, sindical, trabalhista,
previdenciaria e fiscal

Informacgdes sobre normas técnicas, ambientais
e comerciais

Processamento de folhas de pagamento para
artesaos

Assisténcia no registro de patentes
Arbitragem de controvérsias

Apoio na organizagdo de viagens e nas
traducbes

Acompanhamento e estatisticas setoriais

Outros servigcos administrativos

Fonte: JAHUAR, 2008.

Assim, reforca-se que é a partir do envolvimento dos diversos atores que compdem
uma regido, sejam publicos ou privados, que estejam articulados e se mantenham
constantes no engajamento e na proposicdo de oportunidades de trabalho, leva aos
processos de transferéncia de tecnologias, difusdo do conhecimento e ampliacdo das
vantagens competitivas das empresas inseridas em ambientes de inovacdo com

entidades que sejam facilitadoras desse processo.
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4. METODOLOGIA

Este trabalho se baseou no uso da metodologia Design Science, que busca,
explorar novas alternativas para resolver problemas, explicar e melhorar o processo de
problemas. A Design Science estd amparado na procura de resultados satisfatorios e para
tal, esta ciéncia espera gerar conhecimentos para desenvolver e projetar solugbes
alternativas para sistemas ja existentes, para resolver problemas ou criar novos artefatos
gue melhorem a relagdo humana com o meio em que vive.

Esta metodologia foi abordada inicialmente por Fuller (1965) que a definiu como a
sistematizacdo ou projecdo das coisas. Em seguida, a discussédo foi retomada por
Gregory (1966) diferenciando a design science research e a pura concepcéao de design na
perspectiva cientifica. No entanto, € somente no ano de 1968 que Simon (1996) utiliza

esses termos em seus estudos e por fim populariza o termo (BAX, 2015)

A metodologia design Science tem sido vista pela academia como uma abordagem
adequada a realizacdo de pesquisas em pesquisas em informacéo, tecnologia, engenharia e
gestdo com relevancia e rigor cientifico (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015;
HEVNER et al., 2004; VAN AKEN, 2005). A partir da DS € possivel demonstrar que pesquisas
gue tratam da concepcdo de artefatos para solu¢cdes de problemas organizacionais,
podem gerar conhecimento novo, e ndo simplesmente a concepcdo de um artefato usando

apenas conhecimentos e tecnologias existentes.

Nesta linha, autores como Hevner et al. (2004) passam entdo a definir o artefato
como uma representacao simbolica ou até mesmo uma instanciagao fisica. Ja para Simon
(1996) existe uma relacdo de interacdo entre ambiente interno e externo da organizacao
objeto de andlise, logo a resultante disto, alcunhada de artefato, poderdo ser
constructos, modelos, métodos e implementacdes. Os resultados deste método, em geral,

estdo no formato de prescricdo ou de um projeto.

Assim, a DS esta amparada na procura de resultados satisfatérios e para tal, esta
ciéncia espera gerar conhecimentos para desenvolver e projetar solucdes alternativas
para sistemas ja existentes, para resolver problemas ou criar novos artefatos que
melhorem a relagdo humana com o meio em que vive. De forma sistematica, a
metodologia se valera de um ciclo para que se descubra o que quer pesquisa projetar a
pesquisa com a qual se pretende adquirir este conhecimento, validar este projeto, executar a

pesquisa como projetado, e, finalmente, avaliar os resultados, conforme figura abaixo.
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Figura 1 — Ciclo regulador.

Implementag¢io Avaliacio da Implementacaol
da Soluc¢do Investigaco do Problema
Problema pratico: CICLO °"°e‘;,‘""’e"’:°.
Implementacao REGULADOR :

Qual o problema?

Validagio do Projeto Projeto de SolugSes
Questao de Problema pratico:
conhecimento. Projeto de Solugdes
O projeto é valido?

Fonte: Wieringa (2009) apud Bax (2013)

Este trabalho se baseou no uso da metodologia Design Science, que busca,
explorar novas alternativas para resolver problemas, explicar e melhorar o processo de
problemas. O resultado do que é gerado sob a 6ética da Design Science, além de estar

amparada no rigor académico da pesquisa, deve ser relevante para os profissionais.

Vale destacar que o desenvolvimento deste trabalho se valeu das diretrizes do que
prega esta bordagem definidas por Hevner et al. (2004) como um conjunto sistematizado
de sete diretrizes que se tornaram referéncia para pesquisadores, revisores, editores e
leitores no que concerne a compreensdo do método de pesquisa design science. As sete

diretrizes sao descritas a seguir:

Diretriz 1 — o objeto de estudo que deve ser um artefato, que para Simon (1996)
define é o fruto da intervencdo do homem na natureza. E sempre algo construido pelo
homem, jA materializado e testado (WALLS; WIDMEYER; ELSAWY, 1992; MARKUS,;
MAJCHRZAK; GASSER, 2002). A predominancia de artefatos néo fisicos é verificada nas
pesquisas com enfoque na Administracdo/ Gestdo. Para este trabalho, o artefato sera o
instrumento de transferéncia de tecnologia que sera proposto no municipio de Maragogi
através do mecanismo de incubacgéo de negocios.

Diretriz 2 — o problema abordado pelo artefato deve ser relevante aos praticantes.

Neste caso deve ser direcionado ao objetivo, o que permitira uma analise ao pesquisador
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de itens como custo e prazo. Nesta abordagem, atenderd a esta diretriz 0os objetivos

especificos do trabalho conforme listado abaixo:
¢ Identificar as demandas locais a partir da vocacdo econdmica do territorio;
e Identificar as pesquisas desenvolvidas por Instituicdo de Ensino Superior; e

e Propor projeto de fomento a inovacdo no Arranjo Produtivo Local Costa dos Corais.
Diretriz 3 — a avaliacdo da utilidade do artefato deve ser rigorosa no que diz
respeito ao seu nivel de apropriacdo e uso, assim a concepg¢ao para o desenvolvimento
deste trabalho se baseia na demanda local percebida e na implantacdo de uma
incubadora de empresa que permita a transferéncia de tecnologia para a inovacgao
culminando no aumento da vantagem competitiva local e no desenvolvimento.

Diretriz 4 - esta diretriz esta intimamente relacionada com a contribuicdo do
trabalho ao artefato, assim é salutar registrar que este trabalho resultara em um roteiro
gue ira permitir gestores publicos ou até mesmo organizacfes privadas a implementarem
a incubadora de negécios tradicionais na regido, garantindo assim um legado deste
processo.

Diretriz 5 — aqui € abordada o rigor técnico do trabalho a ser adotado, descrito
como uma pesquisa terd carater exploratorio-descritivo, pois fara a delimitacdo e
descricdo dos resultados referentes a oportunidades de implantacdo de uma Incubadora
de Negoécios Tradicionais no Arranjo Produtivo da Costa dos Corais em Alagoas. Tera
ainda uma abordagem predominantemente qualitativa, uma vez que serdo utilizadas
bases de dados prioritariamente secundarias através de estudos publicados sobre esta
regido, relatérios disponibilizados pela Coordenacédo do Programa de Arranjos Produtivos
Locais de Alagoas — PAPL, pesquisa bibliografica e em meio digital. Em seguida, sera
feita uma analise qualitativa das informacdes mapeadas para fundamentar o estudo.

Para atingir os objetivos propostos, a pesquisa sera desenvolvida em duas etapas
principais, sendo uma etapa inicial de carater Exploratério e um segundo momento com
enfoque Descritivo. Conforme Churchill Jr. e lacobucci (2002), a concepc¢do de desenhos
metodolégicos bi-etapicos sdo comuns e de grande utilidade para o correto
desenvolvimento de uma pesquisa, uma vez que o enfoque Exploratério inicial permite
uma compreensao mais profunda do problema ao mesmo tempo em que permite a
elaboracdo adequada de hipdteses a serem testadas em uma etapa posterior. De acordo
com Churchill Jr.; lacobucci, (2002), o estudo descritivo aqui proposto caracteriza-se como

um levantamento de corte transversal, no qual se busca um conjunto de informacdes
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capaz de permitir a analise das relacdes entre varidveis estabelecidas na etapa
Exploratéria.

Tal procedimento € justificado devido as particularidades dos métodos, uma vez
que a pesquisa qualitativa é subjetiva por natureza. Para Trivifilos (2006), a pesquisa
qualitativa é descritiva, visto que as descricbes dos fendmenos estdo impregnadas dos
significados que o ambiente |he oferece, e como aquelas sédo produto de uma visdo
subjetiva. Desse modo, esta pesquisa passara por dois niveis de aprofundamento: sendo
primeiramente uma pesquisa exploratoria, seguida por uma descritiva, visando identificar
os resultados dos conjuntos de dados mapeados a partir das diversas bases secundarias
identificadas. Na pesquisa bibliografica, o pesquisador vai ao campo para coletar dados
gue serdo depois analisados utilizando uma variedade de métodos tanto para a coleta
guanto para a analise (GIL, 1999; VERGARA, 2006).

Assim, este trabalho sera executado em Alagoas e terd suas atividades divididas
em duas etapas. Na primeira etapa, foi realizada uma pesquisa exploratdria procedendo-
se com a revisdo bibliografica sobre o tema. Com isso, objetiva-se aprofundar
conhecimento inicial da dimenséo do problema, obtendo informa¢ces também acerca do
setor. Em seguida, sera realizado o levantamento dos dados em instituices de apoio,
entidades de pesquisas e 6rgdos governamentais. De forma geral, serdo coletados de
fontes secundarias oriundas de documentos dessas organizacfes, documentos em
paginas da internet, estudos governamentais e demais fontes relevantes que possuam
informacdes a respeito da inovacgdo nos APLs no Estado.

Justifica-se a utilizacdo desse método nessa etapa, devido a necessidade de se
obter informacdes concretas sobre o estagio atual do APL. Logo, como o interesse nessa
etapa sera de se obter a visao geral do problema, a pesquisa exploratdria surgiu como o
método mais adequado, mesmo porque este tipo de pesquisa é realizado especialmente
guando o tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil, sobre ele, delinear aspectos
precisos e operacionalizaveis.

Na segunda etapa, foi realizada uma pesquisa descritiva com atores que compde 0
APL, caracterizando a dinamica local. Pretende-se medir as caracteristicas das interacdes
institucionais, andalise de programas voltados para o fomento a P&D, fontes de aquisicao
de conhecimentos técnicos e relacfes inter-orgaizacionais.

Diretriz 6 — o0 uso eficiente dos recursos para esta pesquisa foi otimizado em

funcado do livre acesso aos arquivos de referencial histérico, acesso aos parceiros, dados



31

das instituicées, bem como conhecimento aprofundado da regido uma vez que a equipe
de desenvolvimento desta pesquisa atuava na regido desde o ano de 2014.

Diretriz 7 — nesta etapa da Design Science admite-se que a comunicacdo do
resultado ocorra de forma descritiva e prescritiva. Preza-se pela clara e objetiva
comunicacdo da concepcédo do artefato, com o intuito de que o seja utilizado em sua
totalidade (JISTEM, 2015.

Para este documento sera utilizada a prescritiva, no qual serdo fornecidas
orientagBes explicitas de como implementar o instrumento de transferéncia tecnoldgica,
neste ato instrumentalizado na concepc¢ao do roteiro metodoldgico para a implementacao
de uma incubadora de empresas no municipio de Maragogi. Sera entdo apresentada a
estrutura proposta para que esta transferéncia ocorra e quais sao os atores envolvidos na
concepcao do trabalho, a saber:

Neste direcionamento, os papeis dos atores na dinamica inovadora na regiao da

costa dos corais distribui-se da seguinte forma:
e Empresas Locais;
e APL Costa dos Corais;
e |FAL Campus Maragogi; e

¢ Incubadora de Empresas Tradicional.
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5. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Em decorréncia de sua formacdo socioecondémica e politica, Alagoas apresenta
significativa limitacdo quanto a definicdo de um modelo de desenvolvimento econdémico,
sustentavel e justo. Em funcdo do modelo agrario herdado do periodo colonial, pautado
basicamente na agroinddstria sucroalcooleira, responsavel pela consolidacdo do elevado
padrdo de concentracdo fundiaria. Com excecdo da industria quimica, as demais
atividades econbmicas, quando ndo sdo para subsisténcia, tém participacdo muito
limitada no PIB alagoano (LUSTOSA, 2009).

Atualmente o estado possui sua economia estruturada em torno do setor de
servicos, no entanto, vale ressaltar que até meados da década de 1980, o estado tinha
como dindmica econbmica a agricultura e a agroindlstria sucroalcooleira, e
posteriormente a industria quimica, com a implantacdo do polo cloroquimico de Alagoas
(LUSTOSA, 2009). A industria alagoana carece de uma estrutura empresarial
profissionalizada e com porte suficiente para criar uma massa critica capaz de impulsionar
o desenvolvimento.

Segundo o relatério sobre competitividade da Federagcdo das Industrias do Estado
de Alagoas (FIEA, 2007), das 3.287 empresas industriais em 2006, apenas 28 podem ser
consideradas de grande porte, com mais de 500 empregados, sendo que 24 dessas sao
usinas de acucar e alcool. Outras 26 empresas sao consideradas de médio porte,
mostrando que 98% das empresas industriais empregam de 01 a 100 funcionarios. Isso
mostra que o ritmo da industria alagoana depende de pequenas empresas, mas entre
elas o grau de profissionalizacdo é extremamente baixo e todas possuem caracteristicas
de empresas familiares (CARVALHO, 2007).

O timido crescimento de Alagoas reflete a fragilidade da dinamica econdmica de
seus setores produtivos, pois cerca de 50% das familias recebem o auxilio do governo
federal do Programa Bolsa Familia (CARVALHO, 2007). Assim, o predominio da
monocultura e a baixa diversificacdo econdmica continuam a frear o processo de
desenvolvimento local e alterar o quadro de desigualdade social.

A temética de trabalho do ponto de vista da territorialidade passa por dimensdes

fisicas e sociais, sendo a primeira fortemente objetiva e a segunda subjetiva representavel
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e indeterminada. Estas dimensdes quando colidem se destroem e se recriam por meio de
relacdes de poder, 0 que em geral retardada os avancgos tao necessarios em regidées com
baixos indices de desenvolvimento humano (FERNANDES, 2005, p. 28).

As estratégias pautadas na economia do desenvolvimento estdo amparadas na
producdo dinadmica, na qual em conjunto o trabalho e o capital, o conhecimento
(tecnologia) e a natureza (terra) sao considerados fatores de producéo. O trabalho ciclico
destes fatores permite fornecem insumos ao processo de producdo, que por conseguinte
geram resultados na forma de servigos e bens privados e publicos. Assim, uma vez que a
funcdo da producdo pode ser especificada, torna-se possivel estudar e mapear
incrementos em cada processo e consequentemente propor melhorias, permitindo entéo
gue seja projetado um crescimento econémico a partir da alteracao.

Partindo deste principio, nota-se que os fatores existentes carecem de proposi¢cdes
de melhorias que podem ser identificadas a partir de instancias de governangca com
representacéo publica e privada. E fundamental que os programas, as politicas publicas,
as instancias de Governanca ou entidades promotoras de ambientes de discussao
possam fundamentar as bases dos didlogos levando em consideracdo aspectos
caracteristicos da regido, suas vocacionalidades, seus mapas de influéncia, cultura e
sociedade. A partir desta convergéncia € possivel alavancar as acfes propostas em
projetos de desenvolvimento econémico, gerar valor e competitividade territorial.

A partir da compreensao das especificidades do territorio, da andlise das politicas
publicas e privadas existentes na regido, o estudo apresenta um modelo de Incubadora
de Empresa Tradicional para o Instituto Federal de Alagoas — Campus Maragogi cuja
estratégia de atuacdo deverd gerar crescimento, oportunidades de negdcios e solucdes
criativas que elevem os indices socioecondmicos.

De acordo com estudo publicado pelo Sebrae Alagoas (2015) a regido norte tem
como principais atividades o segmento sucroenergético e o turismo. E salutar dar
destaque as atividades primarias, tais como: agricultura e pecuaria, como terceira for¢a da
economia da regiéo.

No que diz respeito aos setores prioritarios, tem-se:

o Complexo Sucroenergético, tendo como unidades industriais as Usinas
Camaragibe,

e Santo Antdnio, Santa Maria e Destilaria Porto Alegre. As quais promovem o maior
volume de empregabilidade e renda da regido.
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Comeércio e Servicos de meédia e alta complexidade, tendo o turismo como principal
indutor através da expanséao do setor hoteleiro, o que vem a dinamizar a cadeia
como todo. Principais empreendimentos: Hotel Salinas do Maragogi e pousadas de
charme (Pousada do Toque, Pousada Patacho, Aldeia Beijupira, entre outras).
Agropecuaria, destaque para algumas culturas: feijao, mandioca, milho, coco,
banana, criacdo de gado de corte. Além disso, a pesca também € considerada uma
atividade bastante significativa para a economia local.

Para fins de conducdo de acdes de desenvolvimento territorial nesta regiéo,

destacam —se 0 numero de pequenos negocios existentes, de acordo com a tabela abaixo

com notdria expressividade para os microempreendedores individuais.

Quadro 04 — Nimero de pequenos negécios

Municipio MEI ME EPP
1 BARRA DE SANTO ANTONIO 408 186 35

2 JAPARATINGA 217 191 11

3 MARAGOGI 1.038 762 43
4 PARIPUEIRA 387 275 57
5 PASSO DE CAMARAGIBE 333 140 26
6 PORTO CALVO 533 530 32
7 PORTO DE PEDRAS 237 112 9

8 SAO MIGUEL DOS MILAGRES 374 147 23

Fonte: Sebrae, 2020; Portal do Empreendedor, 2020.

De acordo com o Sebrae (2015), a regido possui em seu comité gestor atuando na

regido instituicdes financeiras, instituicdes de ensino superior, 6rgdos de gestdo municipal

e entidades privadas cujo objeto de discussédo nas instancias de governanca do Arranjo

Produtivo Local estava amparado no desenvolvimento socioeconémico do APL.

Banco do Nordeste do Brasil;
Banco do Brasil;
Caixa Econbmica Federal;

Bradesco
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e Instituto Federal de Educacéo Tecnologica de Alagoas — IFAL;

e Faculdade de Tecnologia e Ciéncias;

e Associag0Oes e sindicatos comerciais;

e Prefeituras Municipais;

e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Alagoas;
e Federacdo das Industrias do Estado de Alagoas;

e Federacdo do Comércio de Alagoas;

e Junta Comercial de Alagoas;

e Secretarias de Estado;

e FoOrum Nacional das Micro e Pequenas empresas do Estado de Alagoas;
e Universidade Federal de Alagoas (UFAL);

e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas - FAPEAL;

e Centro de Ensino Superior de Macei6 - CESMAC;

e Faculdade Mauricio de Nassau;

e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial-SENAC.

e Ministério do Turismo -MTUR;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico e o Turismo — SEDETUR.
e Associacdo dos Municipios Alagoanos— AMA;

e Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis / AL — ABIH;

e |Instituto de Meio Ambiente — IMA; e

e COOPEAGRO; e

e Outros.

Estas instituicdes atuam como organizadoras de demandas dessas regides, assim
como figuram como articuladores politicos. Ademais, tais atores possuem participacao
ativa durante as rodadas de negociacdo, no qual as necessidades do APL servem de
sinalizacdo do investimento das organiza¢fes indutoras do desenvolvimento econdmico
da regido (LUSTOSA; PRASTES; CLEMENTINO; ROSARIO, 2014).

No que diz respeito as liderangas setoriais, segundo Sebrae Alagoas (2015) sédo
feitas por atores influentes na regido que conseguem alterar a dinamica local. Em geral,
tais liderancas migram para o meio politico e buscam por um posicionamento que possa

mobilizar recursos que impactem localmente. Neste contexto, tem-se como liderancas:

» Prefeitos e demais entes politicos;

o José da Silva Nogueira Filho;
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Familia Maranhdo;
Grupo Olival Tendrio;
Mauricio Toledo;
Glénio Cedrim; e
Mauro Vasconcelos.

No quadro 05 séo elencadas as principais demandas apontadas. Tais questdes séo

observadas pelo empresariado local ou entidades publico-privadas atuantes na regido.

Tais demandas sao apontadas nas reunides promovidas nas instancias de governanca do

APL.
Quadro 05 — Demanda APL Costa dos Corais
(Continua)

e Apoiar o desenvolvimento de a¢bes promocionais da Regido com Elaboragéo de
pecas Promocionais

¢ Realizar o projeto "Alagoas o Ano Todo".

¢ Desenvolver novos produtos e roteiros turisticos na Regido Costa dos Corais

¢ Participar de feiras para divulgagéo e comercializagdo da Regido Costa dos Corais.

¢ Realizar Benchmarking em Turismo.

¢ Realizar eventos

e Fazer consultorias de Design em associagbes de Artesanato para qualificar o
produto - Projeto de Qualificagédo

¢ Implantar o BUREAU DE PROJETOS - Elaborar Projeto para apoiar a captagéo de
recursos com 02 bolsistas pela FAPEAL

e |dentificar oportunidades e gargalos para a implantacdo do roteiro turistico
diferenciado na regido da Rota Ecoldgica, para viabilizar um planejamento

2013 estratégico turistico neste segmento

o Implantar o Projeto de Qualificacdo para as associacdes de artesanato do Estado
de Alagoas - Plano de Acéo, relacionamento interpessoal, associativismo,
desenvolvimento d equipes, empreendedorismo, atendimento, vendas, formagéo de
preco.

e Realizar Capacitacédo das Areas Operacionais de Turismo

¢ Realizar Oficinas de Educacdo Ambiental

¢ Realizar Consultorias em Plano de Negdcios - A¢do Pontual

e Aprimoramento do Ambiente Legal com estimulo a formalizacao
o Fortalecer a Gestdo Compartilhada na regiao

e Apoiar a implantacdo do Maragogi Convention Visitors & Bureau
e Fortalecer a Gestao das Associacdes de Artesanato

e Fazer cumprir as orientacdes legais de acesso a determinadas praias na
regiao.
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Quadro 5- Demanda APL Costa dos Corais

(Continuacéo)

¢ Melhoria dos acessos as principais regides do Litoral Norte
¢ Melhoria dos acessos aos principais equipamentos turisticos com picaro na regiao

e Construcao da alca viaria da Flamenguinha - Trecho que liga o Aeroporto Zumbi dos
Palmares ao municipio

e Implantacdo da estrada Parque da Rodovia AL 101 Norte, trecho Barra de St° Antdnio
/Povoado Barra de Camaragibe

¢ Restauracéo e Melhoria do trecho entre a usina Santo Antdnio e Barra de Camaragibe

2013 ¢ Melhoria nos principais acessos dos assentamentos de Maragogi
¢ Implantacdo da Casa de Farinha Turistica
¢ Implantagdo do Beneficiamento de Frutas da regido da Costa dos Corais
¢ Implantacdo do Projeto Cidade Digital na Regiéo
e Execucdo de obras e servigos para implantagéo do sistema de esgotamento sanitario
nos municipios que compdem a Estrada Parque Rota ecolégica: Passo de
Camaragibe, Sdo Miguel dos Milagres e Porto de Pedras.
e Demandas destacadas na area de saude e segurancga. Auséncia de envolvimento
2014 dos gestores publicos nas atividades do APL.
e Demandas na &rea de infraestrutura, como saneamento bésico.
¢ Articular junto aos parceiros a elaboracdo de material promocional para regido do
projeto.
e Atrticular elaboracdo do Calendario anual de participacdo em feiras e eventos
e Articular junto ao CCC&VB a realizagdo do | Festival Ambiental da Costa dos
Corais
e Atrticular junto a instancia de governanca a realizagédo do Il Seminario de Turismo
da Costa dos Corais
2015 e Articular para viabilizar projeto para implementacdo de produto turistico

diferenciado para o destino Costa dos Corais.

e Atrticular junto a parceiros a realizacdo do Ill Encontro Forum Socioambiental da
Costa dos Corais

e Articular junto a instancia de governanca a realizagdo do Il Festival de Cultura de
Séo Miguel dos Milagres

e Articular a Realizacdo do VI Festival da Lagosta- Maragogi.

e Misséo Técnica a Fernando de Noronha para conhecer boas praticas em relagéo
ao ECOTURISMO em uma APA Area de Protecdo Ambiental

e Atrticular realizacdo de missao técnica para acdo de benchmarking, com foco na
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Organizacéo do Festival da Lagosta.

Quadro 05 — Demanda APL Costa dos Corais

(Continuacéo)

2015

¢ Articular junto aos parceiros missao técnica para Areias - Paraiba.

e Articular, para Instancia da Governanca, missao técnica para Festival de Gramado,
com objetivo de conhecer sua maturidade em associativismo.

e Articular, junto aos parceiros, a elaboracdo de projetos para captagdo de recursos para
as associagdes existentes no projeto.

¢ Articular junto a Instancia de Governanca movimento de sensibilizacdo quanto a
sustentabilidade dos empresérios da regiao.

e Articular junto a Instancia de Governanga movimento de sensibilizagdo quanto a
sustentabilidade junto as escolas municipais e estaduais da regiéo do projeto.

e Articular, através da Instancia de Governanca, para tornar Trilha do Visgueiro protegida
ambientalmente.

e Articular junto aos parceiros (através da Instancia de Governancga) a fiscalizagdo das
piscinas naturais.

o Arti_c~ular junto a Instancia de Governanca o fortalecimento da gestdo integrada na
regiao

e Fortalecer a Gestao das Associagfes de Artesanato.

e Articular junto aos parceiros a Implantacdo da Sinalizacdo Turistica da regido.

¢ Articular junto aos parceiros a Implantacdo da Sinalizacdo Ambiental da regiédo.

¢ Articular junto aos parceiros a Implantacdo da Sinalizacdo Ambiental da regiéo.

e Articular junto aos gestores publicos a melhoria de acesso a Regidao da Costa dos
Corais, através da Instancia de Governancga.

e Articular através da Instancia de Governanca a manutenc¢do da seguranca da regiéo,
considerando o batalh&o ambiental.

e Articular junto aos responsaveis a melhoria no Saneamento municipal

e Articular através da Instancia de Governanca a melhoria da infraestrutura da Trilha do
Visgueiro.

e Articular através da Instancia de Governanca a finalizacdo da Estrada Parque Rota
Ecoldgica.

e Realizar gestdo junto as instituicdbes parceiras a realizacdo de Curso Técnico de
GUIAS DE TURISMO.

e Realizar gestdo junto as instituicdes parceiras a realizacdo de capacitacdo para as
Associacdes de Artesanato integrantes do projeto.

e Articular junto aos parceiros a realizacdo de capacitacdo para areas operacionais dos
equipamentos turisticos da regiao.

e Articular junto aos parceiros a realizacéo de oficinas de educacdo ambiental.




39

Quadro 5 — Demanda APL Costa dos Corais

(Concluséo)

¢ Regularidade na fiscalizacdo no uso de veiculos nas praias.
2015 | e Falta de policiamento na regiéo.

¢ Descontinuidade das acdes publicas a medida que séo realizadas as mudancas de
gestores.

e Estimular a participagéo dos atores locais.
2016 | « Realizar parceria para a capacitacdo em atividades especificas para a area de turismo.

e Auséncia de envolvimento da gestao publica nas agendas pautadas pelas instancias de
governanca.

Fonte: Adaptado pela autora a partir das transcri¢cdes das dificuldades apontadas nos Relatérios mensais e
semestrais do Arranjo Produtivo Local Costa dos Corais 2014, 2015 e 2016%; Planejamento do Arranjo
Produtivo Local Costa dos Corais, 2013 e 2016.

Partindo destas analises e dados, observa-se na regido da Costa dos Corais
cenario problemas sociais que demandam de uma intervencdo que possa estimular o
processo inovador por meio de instituicbes e instancias de governanca, partindo das
demandas apontadas pelos atores locais e a busca de solucBes para as necessidades
identificadas. Entende-se que o Arranjo Produtivo Local, cuja base conceitual tem forte
amparo inovador, funciona como ambiente fértil para consolidar o desenvolvimento
regional. Este APL passa entdo a abrigar instituicbes e empresas que, ao interagir de
forma sistémica e coordenada, poderao propor solucdes inovadoras para a sociedade que
mitiguem os principais anseios pautados em reuniées de governanca. E neste cenario que
surge a demanda de aparelhamento de um vetor da inovacéo.

Neste direcionamento, os ambientes das instituicbes de ensino superior, como o
IFAL funcionam como catalisadores deste processo a medida que gera e fornece
conhecimento para a sociedade ao qual esta inserido. Com isso, é salutar que sejam
promovidos aparelhos que permitam uma difusédo do conhecimento que é gerado fora da
academia, bem como o acesso da sociedade ao que é gerado e construido no campus.

No cenario do APL Costa do Corais, no que diz respeito aos Programas de

Iniciagdo Cientifica, o IFAL tem estimulado os estudantes do ensino técnico e do ensino

1 A partir de outubro de 2016 as atividades de apoio a partir do PAPL foram suspensas na regido. Foram
retomadas somente no segundo semestre do ano de 2017.
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superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovag¢ao. Os projetos
vinculados a estes programas sao orientados por pesquisadoras/es qualificadas/os, com o
objetivo de desenvolver acdes de auxilio estratégico na solucdo de problemas locais, nas
diversas regibes no campus Maragogi, assim como os demais campi. O quadro abaixo
relaciona os projetos de pesquisa desenvolvidos pela instituic&o.

Apds o0s levantamentos realizados, notam-se oportunidades de estudos
desenvolvidos a partir do IFAL que possuam relacdo direta com as demandas da regido.
Ha uma significativa lacuna entre os gargalos estruturais, de capacitacdo, gestdo,
inovagao etc. mapeados no APL e os objetos de estudos da instituigéo, salvo os projetos
direcionados para a area do turismo.

Os projetos de pesquisa e extensao Anexo B e desenvolvidos pelo IFAL Campus
Maragogi poderdo ser alinhados as demandas da sociedade, induzir uma interacdo mais
robusta com as pautas das instancias de governancga, alinhadas diretamente ao
desenvolvimento econdmico da regido da costa dos corais. O conhecimento gerado no
ambiente da IES seria entdo o indutor da inovacao a ser gerada por instituicbes privadas
presentes no APL, como Associa¢des, Cooperativas e Micro e Pequenos Negdcios.

Neste direcionamento, a proposta que segue busca apresentar uma nova
alternativa a demanda local identificada, como solugdo a um problema existente, mas se
utilizando da aparelhagem existente e resolvendo um dilema que impacte de na
sociedade promovendo seu desenvolvimento, seguindo os preceitos da Design Science.

Esquematicamente a oportunidade de implantacdo da incubadora de empresa de

base tradicional no municipio de Maragogi se daria conforme abaixo:
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Figura 1 — Nome da Figura

Incubadora de Empresas — ente
facilitador da transferéncia de
tecnologia gerada nos ambientes
geradores de conhecimento e
difuséo.

Fonte: Autora.

A partir da esquematizacéo acima, € possivel observar como se dar4 a geragéo e a
difusdo do conhecimento, resultando no processo inovador. No projeto anexo é possivel
identificar a estrutura fisica e plano de atividades a ser desempenhado pela Incubadora
de Empresas.



42

Neste direcionamento, os papeis dos atores na dinamica inovadora na regido da
costa dos corais distribui-se da seguinte forma:

Empresas Locais — solucionadora de demandas da sociedade, permitindo o
acesso a produtos/servicos em diferentes niveis de competitividade. Gerador e difusor do
conhecimento a partir do intercambio entre empresas, entre as entidades que compdem o
APL Costa dos Corais, interacdo com o IFAL Campus Maragogi e atores de sistemas
nacionais.

APL Costa dos Corais — articulacdo e gestdo das demandas oriundas dos atores
(empresas, Sistema S, Bancos, Prefeituras,S ecretarias Municipais etc.) que impactem
diretamente na consolidacédo da atividade vocacional do municipio. Gerador e difusor do
conhecimento a partir da interacdo entre as diversas entidades que compdem o Arranjo
Produtivo, interagdo com o IFAL Campus Maragogi e atores de sistemas nacionais.

IFAL Campus Maragogi — geracao e difusdo do conhecimento académico e
fomento ao empreendedorismo.

Incubadora de Empresas Tradicional — elo de intersec¢do que, nesta proposta de
atuacao, passa a integrar os mais diversos atores. Passa assim a abrigar spin-offs,
projetos advindos da sociedade e que poderdo passar por processos densos de
transferéncia de tecnologia, organizador e indutor de demandas de pesquisas a serem
apoiados por parceiros de linhas de fomento entre outros, desta forma a incubadora
passa a adotar o papel de promotora local da inovacéao.

A proposta entdo esta amparada no processo de interacdo IES e atores do APL
Costa dos Corais. Destaca-se que este € um caminho que tende a gerar competitividade
local e consequentemente promover o crescimento da regido. Aliado a isto, a academia
gera ciéncia amparada nos anseios sociais, apresentando solu¢cdes que mitiguem as
mazelas da regidao. Com isso, a colaboracéo entre atores do Arranjo e a IES permite gerar
uma dinamica organizada, dependente e com resultados econémicos e de producédo do
conhecimento.

Para tal se faz necessario a estruturacdo e investimento publico, que permita a
formulagéo de politicas publicas que promovam o ambiente inovador. Atrelado a isso ha
qgue se instalar ambiente fisico no qual seja possivel amparar projetos e ag¢des fruto da
colaboracéo entre a IES e os atores do APL Costa dos Corais. Este ambiente, proposto
aqui como uma incubadora de negadcios tradicionais, permitira que projetos com potencial

de inovacao sejam acompanhados, ampliando as chances de sucesso da iniciativa.
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Ademais, a promulgacdo deste ambiente inovador permitirda que exista uma
interacdo mais consistente entre a IES e a sociedade, fomentando assim o
desenvolvimento local a partir do aumento da competitividade das firmas, aumento da
geracdo de receita local, ampliagdo dos indicadores de empregabilidade e por
consequéncia, aumento da qualidade de vida da populacéo.

6 ROTEIRO METODOLOGICO PARA A IMPLEMENTACAO DE INSTRUMENTO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAO - A PROPOSTA DE
IMPLANTACAO DE UMA INCUBADORA DE EMPRESAS NO MUNICIPIO DE
MARAGOGI

6.1 CONTEXTO

Nos ultimos anos, o movimento de incubadoras de empresas no Brasil vem
crescendo gradativamente com a criacdo de novas incubadoras e consequentemente a
geracdo de emprego e renda. Em Alagoas nao tem sido diferente, o arranjo institucional
formado por instituicbes na area de Ciéncia e Tecnologia tem promovido acdes que
possibilitam o surgimento e a consolidacdo de novas incubadoras. Foi assim que em 09
de novem de 1999 foi criada a Incubadora de Empresas de Alagoas, a Incubal, fruto da
parceria de 11 instituicdes atuantes no Sistema Local de Inovacgao.

Apesar de ao longo dos ultimos anos o0 numero de incubadoras de empresas ter
crescido, o avanco qualitativo ndo foi proporcional. O que nos conduz a um revisao das
atividades desenvolvidas com uma nova configuracéo: trabalho em rede. Assim pode-se
planejar estrategicamente o0 movimento de empreendedorismo, proporcionando um
ambiente favoravel a consolidacdo das incubadoras do Estado. A estruturacdo e
consolidagédo da Rede Alagoana de Incubadoras, por ora atuando diretamente nos
projetos de Negdcios Tradicionais, atende aos anseios da congregacéo de forcas para a
sedimentacdo do movimento de incubadoras como elemento diferencial no sucesso dos
negocios de Negocios Tradicionais e inovadores. Mas esbarra em alguns problemas de

ordem técnica, como por exemplo, orcamento para a realizagdo de consultorias,
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treinamentos da equipe gerencial, insercdo dos incubadoras enquanto mecanismos de
desenvolvimento regional.

O Estado de Alagoas, apesar de ja ter varios grupos de pesquisa bem
consolidados, com competitividade cientifica nacional e internacional, ainda carece de
maior foco na conversao do conhecimento em produtos/servicos tecnoldgicos.

A apresentacdo deste projeto deve permitir uma efetiva aproximacdo das acles
empreendedoras por parte de pesquisadores lotados nas ICTs beneficiadas através de
suas incubadoras, com a geracao de negocios de Negdcios Tradicionais, além do apoio
as empresas da regido.

Descricao

Titulo: Instrumento de Transferéncia de Tecnologia em Maragogi/AL

Area Geogréfica de Atuacdo: Municipio de Maragogi/AL

6.2 OBJETIVO

Apresentar um roteiro metodoldgico para implantar um instrumento de transferéncia
de tecnologia para a inovacdo em parceria com o IFAL Campus Maragogi e a Prefeitura
Municipal de Maragogi por meio de uma incubadora de empresas de negocios

tradicionais.

6.2.1 Objetivo Especifico

1. Construir uma proposta de roteiro de trabalho para a implantacdo de um

instrumento de transferéncia de tecnologia por meio da academia-empresa;

2. Incentivar a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de

transferéncia de tecnologia; e

3. Prover capacitagdo técnica para que o instrumento de transferéncia para a

tecnologia seja implantado.

6.3 METODOLOGIA
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FASE 1 — Articulacdo e Implantagao

FASE 2- Desenvolvimento

FASE 3 — Estimulo ao empreendedorismo

FASE 4 — Avaliacédo do processo e consolidagéo estratégica

Durante essas 04 fases do acompanhamento deverd ser observado e avaliado o
processo evolutivo tanto da empresa quanto dos empreendedores, através da analise de
produtos, processos, perfil, resultados e outros aspectos importantes no momento
especifico de cada empresa.

Cada fase é comporta por indicadores segundo 0s quais sera orientada a
pontuacdo de acordo com as acdes desenvolvidas pelos empreendedores e com o0s
empreendimentos com os procedimentos adotados pelas empresas.

Fase 1 — Articulacéo e Implementacao

A instalagdo de uma incubadora deve estar no contexto de um ambiente de
inovacao constituido por diversos atores e fatores. A articulacdo entre os agentes locais
para que sejam definidos os meios para a implantacdo do instrumento. Destaca-se neste
ponto que as articulacées do processo ocorrerdo com estruturas e recursos previamente
existentes, assim as agendas de trabalho dar-se-ao de forma mais intensiva do campo da
articulacéao.

Definidas as estruturas de articulacdo, o processo limita-se as questbes da
operagcdo da incubadora, assim a partir das discussbes no ambito do APL Costa dos
Corais e principalmente com a comunidade académica local, sdo tragadas as rotinas de
trabalho. De acordo com Neto et al. (2017), o roteiro para implantacdo deve seguir 0s
passos abaixo:

1. Projeto da incubadora contendo todas as informacdes necessarias para as
negociacgdes e aquisi¢des futuras;

2. Documentos de constituicao e funcionamento;

3. Contratacéo da equipe de trabalho.

4. Minuta de edital para a selecao de projetos;

No que diz respeito ao processo de selecdo das empresas, séo identificadas
algumas necessidades basicas a serem acompanhadas pela equipe incubadora e sua
equipe de consultores ad hoc.

Para esta etapa devem ser criadas estratégias de sensibilizacdo que possam
identificar bons projetos que possam contribuir de forma direta com o ambiente do Arranjo

Produtivo Local. Ademais, neste processo de sensibilizacdo, poderdo ser prospectados
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projetos de pesquisa e inovacéo. Vale ressaltar que os projetos deverao ter perfil para que
sejam uma empresa.

A avaliacdo sera realizada de acordo com os seguintes indicadores:
Desenvolvimento do Plano de Negécios

Legalizagdo do Empreendimento

Infra estrutura: instalacdo, mudancas, pessoal

Operacionalizacdo das rotinas de trabalho

o bk 0N PE

Objetivos e diretrizes da empresa

Nesta etapa ja é possivel iniciar as agbes de transferéncia tecnologica, a partir de
conceitos de gestéo, tratados com KIBS, assim a estrutura local podera oferecer para os
empreendedores um curso de elaboracdo de plano de negécios, consultorias
permanentes em planejamento estratégico, marketing e vendas, gestdo financeira,
planejamento tributario e orientagbes contdbeis. Esta tem por finalidade orientar os
projetos no processo de registro de sua razao social.

Esta fase tem duracdo de até 06 meses. Os indicadores mais importantes séo
aqueles vinculados as questbes de Desenvolvimento do Plano de Negdcio e de Infra
estrutura (mobiliario, equipamentos de informética etc.)

A depender dos avancos juridicos ocorridos durante a articulacdo, estas acoes ja
poderdo ocorrer no ambiente de incubacéo.

Fase 2 — Desenvolvimento

Caracteristicamente no processo de apoio estrutural e de difusdo do conhecimento,
as empresas recebem consultorias especializadas na area de gestdo estratégica,
producéo, financas, gestdo de competéncias e vendas e, de acordo com a a necessidade
e da particularidade do empreendimento, consultorias pontuais e especificas para cada
negécio. Os indicadores desta fase dirdo respeito as evidéncias das entregas desta fase.

O tempo a ela destinado depende das caracteristicas intrinsecas do
empreendimento. Pode durar de 06 a 12 meses.

Os indicadores de avaliacdo (quantitativos) sdo os seguintes:
Capacitacédo da equipe em gestéo

Especificagao do produto

Atendimento as normas técnicas

Desenvolvimento do produto

Testes dos produtos

o gk wbhPRE

Registro e patentes
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7. Aperfeicoamento (implementado ao negdcio)

8. Identificacdo dos clientes

9. Capitalizacdo do empreendimento

10.Capital e fontes de recursos ndo-reembolsaveis
11.Reavaliagdo das diretrizes

12.Estratégia de marketing e comercializacao
13.Estruturacdo administrativa da empresa
14.Desenvolvimento de novos produtos

Fase 3 — Estimulo ao empreendedorismo

Nesta fase ha uma participacdo decisiva da academia para definir este instrumento
como um transferidor de tecnologia que possa promover a inovag¢ao. Daqui surgirdo spin
offs, serdo possiveis tangibilizar as criagdes a partir das protecdes.

No processo de formalizac&o a primeira fase pode durar 01 a 12 meses. Espera-se
gue os empreendedores tenham uma visao sistémica da concepc¢ao do empreendimento.

No processo de Associacdo, pode durar de 01 a 06 meses. Nesta fase, espera-se
gue ja existe seguranca e consolidacdo dos processos produtivos, um bom faturamento
anual e um excelente indice de liquidez, tornando-a capaz de enfrentar o mercado
competitivo.

Os indicadores principais dessa perfazem a apresentacdo da documentacdo de
movimentacdo financeira, estar apta a transferéncia de instalagcbes e projetos de
instalacdes proprias.

Alguns indicadores de fases distintas somente poderdo ser pontuados se houver
cumprido etapas anteriores, ja outros podem ser desenvolvidos em paralelo. Todos os
indicadores sdo passiveis de pontuacdo numeérica, variando de 0 a 05 pontos que
corresponde a um determinado valor percentual calculado para aquele indicador
especifico. Em alguns indicadores, as acdes elou procedimentos valorados para
pontuacdo sdo cumulativos, ja outros possuem pontuacdo independente e ndo se somam
no indicador. Os resultados finais da pontuacdo de cada fase sdo expressos em nameros
percentuais que vao de 0% a 100%. Nao é obrigatorio atingir o percentual maximo. Um
percentual de, no minimo, 70% por fase é considerado um bom resultado para o
desenvolvimento da empresa. Ha possibilidade inclusive de que o negdcio tenha um perffil
com mais éxitos numa das fases mais avancadas.

Fase 4 — Avaliacédo do processo e consolidagéo estratégica
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Apébs seguir este roteiro metodolégico, espera-se que a equipe de atores que
compdem o grupo de trabalho possa reavaliar todo o trabalho o desenvolvido e rever
direcionamentos estratégicos para que possam fazer ajustes que se fizerem

necessarios.

6.4 ATIVIDADES

1. Capacitacdo da equipe técnica de gestao;

2. Implantacdo da infraestrutura da incubadora para prestar servigos as empresas
incubadas;

3. Prospeccao de oportunidades tecnoldgicas com vistas a fortalecer o ambiente
de inovacao;

4. Prospeccao de oportunidade de negdcios tecnolégicos para o Arranjo Produtivo

Local da Costa dos Corais;

Capacitacdo de empreendedores, empresas incubadas e associadas;

Consultorias especializadas as empresas incubadas;

Preparacao de empresas incubadas para investimento e captacao; e

© N o O

Abertura de mercado aos produtos e servicos das empresas incubadas no

mercado local



6.5 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Acdes

Articulacéo para implantagdo
da Incubadora de Negdcios
Tradicionais

Capacitagéo da equipe técnica
de gestéo

Elaborar o Planejamento
Estratégico para implantagdo
da Incubadora

Organizagéo da infraestrutura
da incubadora para prestar
Servigos as empresas
incubadas

Prospeccéo de oportunidades
de negdcios tecnolégicas no
APL Costa dos Corais

Capacitagédo de
empreendedores, empresas
incubadas e associadas

Consultorias especializadas as
empresas incubadas

Preparacéo de empresas
incubadas para investimento e
captacao

Abertura de mercado para os
produtos e servigos das
incubadas no mercado
nacional




7 CONCLUSAO

O processo de transferéncia tecnoldgica permite o movimento do conhecimento
gerado nos muros da academia para 0 mercado através das micro e pequenas empresas
locais. Isto permite que seja criada uma rede de interacdo que permitirA o
desenvolvimento local nos mais variados niveis. Ao longo do estudo foi possivel identificar
fatores preponderantes influenciaram de forma direta a TT, sendo o primeiro relacionado
as divergéncias culturais entre os atores, o que criaria barreiras dificeis de serem
ultrapassadas e assim dificultaria que o conhecimento gerado na academia pudesse ser

externalizado e assim pudesse ser absorvido pela sociedade.

Seguindo esta analise, observou-se a necessidade de viabilizar meios para a
geracdo de vantagens competitivas para as empresas através da geracao de inovacao,

isto porque o desenvolvimento gerado no ambiente académico.

Por fim, e diretamente relacionado aos itens acima, o a criacdo de um instrumento
ou até mesmo uma politica que pudesse operacionalizar todo este processo respaldando
0s atores e normatizando a geracao e difusdo do conhecimento gerado na academia,

absorvido pelas empresas e beneficiando a sociedade.

Nesta perspectiva, o instrumento de transferéncia de tecnologia local amparado no
modelo de uma incubadora de negécios interessa fundamentalmente aos atores locais
como micro e pequenos negdécios, a academia, gestores publicos. Ao longo do processo
de levantamento das informacgdes foi possivel constatar a caréncia local de instrumentos
gue permitam a TT, sendo o modelo apresentado, até a presente data, o Unico modelo
identificado que possa materializar de forma sistematizada, com as devidas protegdes e
segurancas técnicas, a difusdo do conhecimento.

Ressalta-se que é fundamental que os estudos acerca do tema sejam continuados,
uma vez que a pesquisa contribui com um modelo metodolégico de um instrumento do
roteiro metodoldgico para a implementacdo de uma incubadora de empresas no municipio
de Maragogi. Nesta perspectiva, sugere-se que seja instituida uma rede e cooperacao
interinstitucional no ambito da universidade-empresa-governo que possam formalizar o
processo de uma incubadora de empresas. Além disto, é importante que ao longo deste
processo possa investir em uma construcao do capital intelectual local que possa liderar o

processo, bem como estimular a percepcéo da inovacdo no ambiente da mpe.
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ANEXO A - Institui o PAPL e da outras providéncias, decreto N° 2.077, de 30 de
agosto de 2004.

ESTADO DE ALAGOAS
GABINETE DO GOVERNADOR

DECRETO NS 2077 .DE 30 DE £05/O DE 2004

INSTITUI O PROGRAMA DE MOBILIZACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO  DOS
ARRANJOS E TERRITORIOS PRODUTIVOS
LOCAIS DO ESTADO DE ALAGOAS-
PAPL/AL E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

ESTADO DE ALAGOAS
GABINETE DO GOVERNADOR

Pariigrafo finico. A Presidéncia e a Vice-presidénciz do Conselho serio ocupadas
pelo Governador do Estado e pelo Secretanio Executivo do Planejamento e Orgamento,
respectivamente

Art, 6° Ao Conselho Deliberativo compete:

I - formular politicas e diretrizes gerais do PAPL,

11 - integrar ¢ obter 0 maximo de cooperagio ¢ sinergia entre 0s parceiros,

11 - deliberar sobre maténia inteninstitucional, de forma a umformizar as agoes ¢
objetivos dos parcewros, harmonizando seus inicresses; ¢

IV - designar grupos de trabalho, com atnbuigbes e prazo de atuagdo
predeterminados, visando consolidar informagdes e documentos necessarios & consecugdo das
competéncias supra-mencionadas

Pardgrafo dnico. As decisdes do Consclho Deliberativo seriio tomadas por
maioria absohuta de seus participantes.

Art, 7" A Coordenagdo Exccutiva sera exercida comjuntamente pela Secretaria
Exccutiva de Plancjamento ¢ Or¢amento — SEPLANFAL ¢ pelo Servigo Brasileiro de Apoio
#s Micro e Pequenas Empresas de Alagoas - SEBRAE/AL, na forma a ser definida em
convenio especifico

Pardgrafo anico A Coocdenagio Executiva tera as seguintes atribuigdes

I - cumprir ¢ fazer cumprir as decisdes do Comselho Deliberativo, delegando
competéncias ¢ atribuigbes,

11 - propor mecanismos de adesio e operacionalizagdio,

111 - acompanhar ¢ avaliar os resultados fisicos de implementagio do Programa nas
areas previamente acordadas,

IV - coordenar o processo de acompanhamento financeiro de implementagio do
Programa;

V - articular e coordenar a integragio das agdes necessarias 2o desenvolvimento do
Programa;

V1 - exercer a representagio politico-institucional, o gerenciamento superior das
agdes do PAPL,

V11 - onemar mudangas e ajustamentos das agdes do PAPL, ¢

VI - prestar apoio Téenico-Administrativo & Gestdo Local dos Aranjos ¢
Terntonos Produtives

Art. 8° A Gestiio Local sera exercida pelo Gestor do APL em cada Territénio
Paragrafo unico. A Gest3o Local terd as seguintes atribuigdes,

| - gerenciar, operacionalizar ¢ acompanhar as agdes dos Arranjos Produtivos
Locais sob sua rcsponsabilidadyu



ESTADO DE ALAGOAS
GABINETE DO GOVERNADOR

I - monitorar as agdes definidas, os itens de controle, de acompanhamento ¢
correqio de desvios,

111 - atuar como agente de facilitagio do processo e retransmitir conhesimentos
teoricos acerca do Arranjo Produtivo Local:

IV - stuar na esfera informal, bem como na sua interface com os demais sctores,
programas ¢ projetos,

V - convocar, realizar e memorizar as reunioes 1 Arias a0 funci o dos
Arranjos ¢ Terntorios Produtivos sob sua responsabilidade, formecendo-lhe o suporie
operacional neoessano ao seu funcionamento,

VI - identificar ¢ promover a celebragio de parcerias ¢ estabelecer a circulagdo
interinstitucional, ¢

VIl - articular ¢ intermediar junto & Coordenago Executiva, com o objetivo de
viabilizar recursos humanos ¢ materiais, bem como informagdes necessarios a implementagio
do Programa

Art. 9° O monitoramento e avaliagio dos padrdes operacionais ¢ processos de
trabalho ocorrerdo concomitantemente & execugdo do Programa, com identificagio de desvios
¢ adogio de corregdes, através dos seguintes procedimentos

1 - verificagdo in Joco pelos gestores locais, junto aos executores das agdes; e

11 - reunides trimestrais ordindrias, com os participantes e parceiros dos Arranjos e
Territorios, ou extraordinarias mediamte convocagio do Presidente ou Vice-Presidente do
Consetho Deliberativo

Art. 10. As despesas decorrentes da implantagho e execugdo do projeto objeto
deste Decreto, seriio cobertas com recursos alocados no Orgamento do Tesouro Estadual e de
convénios com organizagies privadas ou publicas dos demais niveis de Governo que venham
a assinar 0 Protocolo de Intengdes.

Art, 11, Fica a SEPLAN/AL autorizada 2 expedir todos os #los necessasnios para
implantagic ¢ desenvolvimento de Arranjos e Territorios Produtivos Locais constantes no
PAPL.

Art. 12. Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagio

Art. 13, Ficam revogadas as disposi¢es em contrario

PALACIO MARECHAL FLORIANO PEIXOTO, em Maceio, 20 defposfode
2004, 116° da Republica

Luls Abflio ds ousg Neto
Vie-Govarnader, 2 exucin
s cop de Gowernotee
o Exiode

ANEXO B - Catalogacéao dos Projetos IFAL



TITULO

Resumo do Projeto?

MULTIPLICACAO DE
SEMENTES E
CARACTERIZAGCAO
MORFOAGRONOMICA DE
VARIEDADES CRIOULAS EM
MARAGOGI

A mesorregido Leste de Alagoas é formada por
seis microrregides, destacando-se a da Mata e
a do Litoral Norte, por existir mais de 7.100
estabelecimentos rurais, que vém sendo
explorados por agricultores familiares que
utilizam, em sua grande maioria, espécies
crioulas em seus plantios. Apesar de menos
produtivas, as variedades crioulas apresentam
ampla variabilidade genética, permitindo que
se adaptem aos diferentes ambientes
produtivos e que tolerem aos estresses
bidticos e abibticos. Porém, estas variedades
vém sendo substituidas por variedades
comerciais, refletindo em perdas consideraveis
e irreversiveis de genes que, muitas vezes,
ainda ndo foram estudados. Por isso, este
projeto tem o objetivo de preservar a
variabilidade genética de variedades crioulas
de diferentes espécies cultivadas por
agricultores familiares. As sementes de
espécies ortodoxas coletadas no hbiénio
2015/2016 referente as familias Leguminosas
e Poaceas, Curcubitaceas, Solanaceas e
Asteracea, armazenadas em geladeira, seréo
plantadas em vasos visando a multiplicagéo de
sementes, bem como para avaliagbes
morfoagronbmicas, de acordo com O
International Plant Genetic Resources Institute,
visando estimar a variabilidade genética
intraespecifica, por meio da andlise
multivariada dos componentes principais.
Espera-se, com isso, obter germoplasma com
suficiente variabilidade genética para dar inicio
ao primeiro Programa de Melhoramento

Genético.

2 Os resumos dos projetos foram transcritos literalmente para que pudessem compor o quadro.




PRODUGCAO DE MUDAS DE
COUVE-DE-FOLHA EM FUNCAO
DE DIFERENTES TIPOS DE
BANDEJAS E
CONCENTRACOES DE CAMA
DE FRANGO NO SUBSTRATO

7

O objetivo do projeto é avaliar o efeito de
diferentes tipos bandejas e concentracdes de
cama de frango na composi¢cdo de substrato
alternativos para a producdo de mudas de
couve-de-folha (Brassica
oleracea var. acephala, cv. Manteiga). O
delineamento experimental adotado sera
blocos casualizados, com quatro repeticoes.
Os tratamentos serdo dispostos em um
esquema fatorial 2x5 + 1, sendo o primeiro
fator constituido por dois tamanhos de bandeja
(128 células e 200 células) e o segundo fator
representado por diferentes concentracdes de
cama de frango no substrato (0; 25; 50; 75 e
100% (v v'), em relacdo a mistura solo:areia
lavada), mais uma testemunha adicional
(substrato comercial Basaplant®). As mudas de
couve-de-folha serdo produzidas em bandejas
de poliestireno expandido (128 células e 200
células), preenchidas com os diferentes
substratos, em viveiro telado do
IFAL/Campus Maragogi. Serdo avaliadas as
seguintes variaveis: indice de velocidade de
emergéncia (IVE), didmetro do caule (DC),
altura de plantula (HP), nimero de folhas (NF),
massa seca das raizes (MSR) e da parte aérea
(MSPA). Os resultados obtidos serdo
submetidos a analise variancia e de regressao,
considerando-se até 5% de probabilidade.
Com o trabalho, espera-se diagnosticar qual o
tipo de bandeja e a concentragdo mais
adequada de cama de frango para confeccao
de substratos alternativos e de baixo custo

para a producédo de mudas de couve-de-folha.

RESPOSTA DO TOMATEIRO A
APLICACAO DE URINA DE

O objetivo deste projeto sera avaliar o

rendimento de tomate em fungéo da aplicacdo




VACA COMO FONTE DE
NITROGENIO

de urina de vaca em cobertura via foliar, em
complementacdo da adubagdo mineral com
NPK. A utilizagdo da urina de vaca pode ser
considerada uma prética de custo baixo para
0s produtores rurais. Todavia, existe caréncia
de informacdes e de estudos sobre sua
eficiéncia como biofertilizante para as diversas
espécies olericolas. O experimento serd
conduzido em blocos casualizados com quatro
repeticbes utilizando-se de uma cultivar de
tomate ja utilizada na regido. Seréo testadas
cinco diferentes doses de urina de vaca e por
meio de estudo de regressdo esperamos
encontrar a melhor dose a ser aplicada para a

maior e melhor producéo de tomate.

PRODUCAO AGROECOLOGICA
DE MUDAS FRUTIFERAS
UTILIZANDO PO DE ALGAS
MARINHAS E BIOFERTILIZANTE
NOS SUBSTRATOS

A obtencdo de mudas de qualidade é o
primeiro passo para 0 sucesso na producao
das plantas frutiferas. Por isso, o presente
estudo tem por objetivo, avaliar a qualidade
das mudas de trés espécies frutiferas (acerola,
graviola e maracuja), plantadas em substratos
adubados com diferentes materiais organicos e
minerais. Os experimentos serdo
desenvolvidos no Instituto Federal de Alagoas,
Campus Maragogi, no periodo de agosto de
2016 a julho de 2017. O delineamento
experimental sera em blocos casualizados,
com cada espécie vegetal recebendo todos os
tratamentos, distribuidos em esquema fatorial
4x3, com quatro repeticdes e cinco plantas por
parcela experimental. O substrato-padréo sera
uma mistura de terra de barranco, areia média
e esterco bovino (3:2:1, v/v). Os tratamentos
serdo quatro doses do fertilizante natural
Algen® (algas marinhas do

género Lithothamnium), na forma de pé (O; 3;




6; 10 g L?) e trés o doses do biofertilizante
liquido, (0; 10; 20%). Serdo realizadas
avaliagbes quinzenais apdés a semeadura,
sendo avaliadas as seguintes caracteristicas:
emergéncia das sementes (%), diametro do
colo (mm), nimero de folhas, comprimento da
parte aérea (cm), comprimento da raiz (cm),
massa seca da parte aérea, da raiz e total (g) e
indice de qualidade de Dickson (IQD). Os
dados obtidos serdo submetidos a Analise de
Variancia e as médias comparadas pelo teste
de Tukey, ambas a 5% de significancia.
Quando houver interacdo entre os fatores,

proceder-se-a desdobramento dos mesmos.

PRODUCAO DE MUDAS DE
CEBOLINHA EM SUBSTRATOS
COM DIFERENTES TIPOS E
CONCENTRACOES DE
ESTERCOS ANIMAIS

O objetivo do projeto sera avaliar a eficiéncia
de diferentes tipos e concentracbes de
estercos animais na composicédo de substrato
alternativos para a producdo de mudas de
cebolinha (Allium fistulosum L., cv. Todo Ano
Evergreen Nebuka). o delineamento
experimental adotado sera blocos
casualizados, com quatro repeticdes. Os
tratamentos serdo dispostos em um esquema
fatorial 3x5 + 1, sendo o primeiro fator
constituido por diferentes tipos de estercos
animais (esterco bovino, esterco caprino e
cama de aviario) e o segundo fator
representado por diferentes concentracdes dos
estercos no substrato (0; 25; 50; 75 e 100% (v
v1), em relacdo a mistura solo:areia lavada),
mais uma testemunha adicional (substrato
comercial Basaplant®). As mudas serdo
produzidas em bandejas de poliestireno
expandido (128 células), preenchidas com os
diferentes substratos, em viveiro telado do
IFAL/Campus Maragogi. Serdo avaliadas as

seguintes variaveis: indice de velocidade de




emergéncia (IVE), didametro do caule (DC),
altura de plantula (HP), numero de folhas (NF),
massa seca das raizes (MSR) e da parte aérea
(MSPA). Os resultados obtidos serdo
submetidos a andlise variancia e de regressao,
considerando-se até 5% de
probabilidade. Com o trabalho, espera-se
diagnosticar qual o tipo e a concentragdo mais
adequada dos estercos animais (esterco
bovino, esterco caprino e cama de aviario)
para confeccdo de substratos alternativos e de
baixo custo para a producdo de mudas de

cebolinha.

AVALIACAO DAS
CARACTERISTICAS
AGRONOMICAS DE DUAS
LEGUMINOSAS ARBUSTIVAS
NATIVAS PARA FINS DE ADUBO
VERDE

Entre as espécies empregadas na adubacdo
verde, as da familia das leguminosas se
destacam por  formarem associacoes
simbidticas com bactérias fixadoras de N,
resultando aporte de quantidades expressivas
deste nutriente ao sistema solo-planta,
contribuindo com a nutricdo das culturas
subsequentes. O objetivo deste projeto é
avaliar caracteristicas agronémicas de duas
leguminosas arbustivas nativas como potencial
para utilizagdo como adubo verde. Seréo
conduzidos, dois experimentos, um em vasos
o outro em condi¢cbes de campo, para avaliar
caracteristicas agronbmicas dessas
leguminosas nativas. Serdo avaliados o0s
parametros: altura das plantas, arquitetura das
folhas, taxa de crescimento, inicio do
florescimento, cobertura do solo, producédo de
massa fresca e seca, acimulo de nutriente na
parte aérea, inicio de nodulagcdo, numero de
nédulos, massa fresca e seca de nédulos e
eficiéncia de fixacdo de N.. Os resultados

encontrados poderdo possibilitar a indicacdo




dessas leguminosas para uso como adubo

verde na zona da mata norte de Alagoas.

PRODUCAO DE MUDAS DE
BETERRABA EM SUBSTRATOS
COM DIFERENTES TIPOS E
CONCENTRACOES DE
ESTERCOS ANIMAIS

O objetivo do projeto serd avaliar a eficiéncia
de diferentes tipos e concentracbes de
estercos animais na composi¢cédo de substrato
alternativos para a producdo de mudas de
beterraba (Beta vulgaris L., cv. Tall Top Early
Wonder). O delineamento  experimental
adotado sera blocos casualizados, com quatro
repeticdes. Os tratamentos serdo dispostos em
um esquema fatorial 3x5 + 1, sendo o primeiro
fator constituido por diferentes tipos de
estercos animais (esterco bovino, esterco
caprino e cama de aviario) e o segundo fator
representado por diferentes concentracdes dos
estercos no substrato (0; 25; 50; 75 e 100% (v
v1l), em relagdo a mistura solo:areia lavada),
mais uma testemunha adicional (substrato
comercial Basaplant®?). As mudas seréo
produzidas em bandejas de poliestireno
expandido (128 células), preenchidas com os
diferentes substratos, em viveiro telado do
IFAL/Campus Maragogi. Serdo avaliadas as
seguintes variaveis: indice de velocidade de
emergéncia (IVE), didmetro do caule (DC),
altura de plantula (HP), nimero de folhas (NF),
massa seca das raizes (MSR) e da parte aérea
(MSPA). Os resultados obtidos serdo
submetidos a andlise variancia e de regressao,
considerando-se até 5% de
probabilidade. Com o trabalho, espera-se
diagnosticar qual o tipo e a concentragdo mais
adequada dos estercos animais (esterco
bovino, esterco caprino e cama de aviario)
para confeccdo de substratos alternativos e de

baixo custo para a producdo de mudas de




beterraba.

USO DE ADUBOS-VERDES NA
PRODUCAO DE BIOMASSA E
CONTROLE DE PLANTAS
ESPONTANEAS EM SISTEMA
AGROECOLOGICO DE
PRODUCAO

As atividades agricolas  convencionais
demandam a aplicacdo de elevadas doses de
fertilizantes e herbicidas que aceleram o
processo de degradagcdo do solo e do meio
ambiente. Por isso, 0 presente projeto tem por
objetivo, conhecer o efeito dos diferentes
adubos-verdes na producdo de biomassa e
controle de plantas espontaneas, em sistema
agroecologico de produgdo. Os experimentos
serdo desenvolvidos no Instituto Federal de
Alagoas, Campus Maragogi, no periodo de
agosto de 2016 a julho de 2017. O
delineamento experimental utilizado sera em
blocos casualizados com sete tratamentos
(T;=sem leguminosas(vegetacdo espontanea),
To=feijdo-de-porco  (Canavalia ensiformis),
Ts=mucuna-preta(Mucuna aterrima),
Ts=crotaléria-espectabilis (Crotalaria
spectabilis), Ts=crotalaria-juncea(Crotalaria
juncea), Te=feijdo-de-porco+crotalaria-
espectabilis, T7,=mucuna-preta+crotalaria-
juncea, com quatro repeticbes e unidade
experimental de 16m?2. As variaveis analisadas
serdo: crescimento das plantas, massa fresca
e seca, aparecimento de plantas espontaneas.
Os dados de crescimento serdo submetidos a
Andlise de Variancia e as médias comparadas
pelo teste de Tukey, ambas ao nivel 5% de
significAncia. Quando houver interagdo entre
os fatores, proceder-se-a desdobramento dos
mesmos. Os dados das plantas espontaneas
serdo tabulados e discutidos por analise
descritiva, elaborando tabelas com o nome
cientifico e familia botanica de todas as plantas

coletadas.




METODOS DE ESTIMATIVA DE
EVAPOTRANSPIRACAO DE
REFERENCIA (ETO) PARA
MANEJO IRRIGADO EM
ESCALA DE AGRICULTURA
FAMILIAR

0 presente projeto visa avaliar metodologias de
baixo custo e de manuseio simplificado para
manejo hidrico em pequena escala. Trata-se
de tanque e equacg0es, destinadas a avaliar a
evapotranspiracao referencial, a qual é
elemento importante no tocante a elaboragao
de projetos e planejamentos rurais, sobretudo
agueles que contemplam o0 uso de recursos
hidricos. 0 manejo simples torna essa
tecnologia aplicavel pelos agricultores,
contituindo-se em ferramenta indispensavel,
sobretudo para aqueles que fazem ou
pretendem fazer uso da irrigacdo como forma
de incrementar a producdo nos meses de
menor disponibilidade hidrica. Os métodos
serdo avaliados em escala diaria e
quinquendial, em que os dados de
evapotranspiragdo de referéncia estimada
serdo comparados ao método padrao da FAO -
Penman Montheit. Para medir a
evapotranspiragdo e a precipitacdo sera
utilizado o kit manejo (pluvidmetro e tanque
experimental), fabricado com  insumos
reciclaveis e acessivel aos pequenos
produtores dado ao seu custo reduzido e a
facil operacgédo. Os dados de
parametros meteorolégicos serdo coletados de
Estacdo meteoroldgica do Instituto Nacional de
Meteorologia- NMET, em S&o Luis do
Quitunde, Alagoas. Espera-se eleger entre os
métodos a serem avaliados aqueles que
produzirem dados correlacionados e
concordantes em relacdo ao método padréao
FAO, de modo a gerar dados confiaveis e de
facil obtencdo, necessarios ao

dimensionamento e ao manejo hidrico em




escala de agricultura familiar.

2017 - 2018

SCREENING FITOQUIMICO E
ESTUDO BIOLOGICO DA
TABEBUIA AVELLANEDAE

Este projeto reflete a importancia existente da
Politca Nacional de Medicamentos e
Fitoterapicos e também a posicdo da
Organizacdo Mundial da Saude a respeito da
necessidade de valorizar a utilizagdo de
plantas medicinais no ambito sanitario, tendo
em conta que 80% da populacdo mundial
utiliza estas plantas ou preparac¢des destas no
gue se refere a atencdo priméaria de saude
(Nicoletti, 2009). Desta forma, propomos o
estudo e avaliacdo biol6gica da Tabebuia

avellanedae.

RELACIONAMENTO POS-
VENDA: UMA ANALISE DAS
RESPOSTAS DOS MEIOS DE

HOSPEDAGEM AOS
COMENTARIOS PUBLICADOS
POR SEUS HOSPEDES NO
BOOKING E TRIPADVISOR

O trabalho aqui proposto é parte de uma linha
de pesquisas que tem se dedicado ao estudo
da triade: percepcdo, satisfacdo e motivacao
com os meios de hospedagem de Maragogi-
AL. Inicialmente, pesquisou-se a tematica
entrevistando hdspedes no check out; depois,
verificando-se a importancia que esses clientes
atribuiram aos portais de busca na
determinagdo do meio em que tinham se
hospedado, analisou-se 0s comentarios de
héspedes em dois portais: o booking e o
tripadvisor. Agora, cientes do papel cada vez
maior atribuido aos meios eletrbnicos na
escolha de um roteiro de viagem e do meio de
hospedagem, pretende-se estudar a
percepcdo do meio de hospedagem acerca

das avaliacdes recebidas. Tem-se essa forma




de relacionamento poés-venda como uma
estratégia de fidelizag&o e de
acompanhamento dos servicos ofertados,
buscando-se a exceléncia tdo desejada na
area. Analisar-se-4, nesse sentido, como 0s
meios de hospedagem de Maragogi-AL se
relacionam com seus clientes ao responder
aos comentarios destes sobre o0s servigos
prestados, verificando, também, se ha reflexos
desses comentarios no cotidiano do meio de
hospedagem. A pesquisa, de natureza
descritiva, sera realizada por meio de andlise
bibliografica e levantamento das respostas
publicadas, no Booking e Tripadvisor, pelos
meios de hospedagem de Maragogi-AL,
melhor avaliados, nos meses de dezembro de
2017 e janeiro de 2018. De posse dessas
respostas, verificar-se-4, também, in loco, por
meio de entrevista com o setor responséavel, o
destino que o empreendimento hoteleiro da as
avaliacdes que recebe. Os resultados servirdo
de base para que a rede hoteleira local
aperfeicoe seus canais de comunicacao pos-
venda e implemente estratégias de controle e

melhoria de seus servicos.

CONHECENDO OS MEIOS DE
HOSPEDAGEM FORA DA ZONA
URBANA DE MARAGOGIAL
RESUMO DO PROJETO O IFAL-

Maragogi vem realizando ha anos estudos que
procuram suprir algumas das caréncias de
dados sobre o litoral norte de Alagoas. Mais
recentemente, a partir da celebracdo de um
acordo de Cooperagdo técnica com a
Prefeitura e da consequente parceria firmada
com a Secretaria de Turismo da cidade,
verificou-se a necessidade de estudos

direcionados a oferta e a demanda turistica da




regido, posto que a inexisténcia dessas
informacdes dificulta e até inviabiliza a¢cdes no
sentido de incrementar o setor turistico. Um
dado elementar, e que hoje Maragogi ndo tem
oficialmente, se refere a localizacdo precisa
dos meios de hospedagem, a quantidade e o
tipo de meios legalmente constituidos, assim
como a quantidade de leitos por eles
disponibilizados. Hé& discrepancia entre as
informacBes expostas no Cadastur, nas
Secretarias de Turismo e de Financas e nos
Portais de busca, por exemplo. Em resposta a
essa caréncia, foram elaborados 2 projetos,
diferenciados pela area territorial de
abrangéncia, mas unidos em torno de um
objetivo maior. conhecer 0s meios de
hospedagem existentes hoje em Maragogi-AL.
Este projeto, especificamente, tem por
objetivos identificar e descrever os meios de
hospedagem localizados fora da zona urbana
da cidade, ou seja, da fronteira de
Pernambuco com Alagoas até a primeira
entrada da cidade de Maragogi e da ponte do
rio Maragogi até o final dos limites do
municipio. O trabalho, de natureza descritiva,
serd realizado por meio de pesquisa
bibliogréafica sobre a area turistica e hoteleira;
e de campo. Nesta lltima, seréa utilizado como
instrumento um formulario estruturado, com
questbes fechadas e adaptadas do modelo
apresentado pelo INVTUR, a ser coletado por
meio do aplicativo de celular droidsurvey
(android) ou isurvey (I0S). Reunidos os dados
dos dois projetos ter-se-a& um mapeamento
completo da regido e isso servira de base
para: a) a construcao de politicas publicas

voltadas ao turismo na regido; b) o curso de




hospedagem do IFAL conhecer potenciais
parceiros, locais de estagio para alunos e de
trabalho para egressos; c) a constituicdo, a
médio prazo, do Observatorio de turismo de
Maragogi.

DESCRICAO DA OFERTA DE
MEIOS DE HOSPEDAGEM NA
ZONA URBANA DE MARAGOGI-
AL

Maragogi vem realizando ha anos estudos que
procuram suprir algumas das caréncias de
dados sobre o litoral norte de Alagoas. Mais
recentemente, a partir da celebracdo de um
acordo de Cooperagdo técnica com a
Prefeitura e da consequente parceria firmada
com a Secretaria de Turismo da cidade,
verificou-se a necessidade de estudos
direcionados a oferta e & demanda turistica da
regido, posto que a inexisténcia dessas
informacdes dificulta e até inviabiliza a¢cdes no
sentido de incrementar o setor turistico. Um
dado elementar, e que hoje Maragogi ndo tem
oficialmente, se refere a localizacdo precisa
dos meios de hospedagem, a quantidade e o
tipo de meios legalmente constituidos, assim
como a quantidade de leitos por eles
disponibilizados. H& discrepancia entre as
informagBes expostas no Cadastur, nas
Secretarias de Turismo e de Financas e nos
Portais de busca, por exemplo. Em resposta a
essa caréncia, foram elaborados 2 projetos,
diferenciados pela area territorial de
abrangéncia, mas unidos em torno de um
objetivo maior: conhecer o0s meios de
hospedagem existentes hoje em Maragogi-AL.
Este projeto, especificamente, tem por
objetivos identificar e descrever os meios de
hospedagem localizados na zona urbana da
cidade. O trabalho, de natureza descritiva, sera

realizado por meio de pesquisa bibliografica




sobre a area turistica e hoteleira; e de campo.
Nesta ultima, ser& utilizado como instrumento
um formulario estruturado, com questdes
fechadas e adaptadas do modelo apresentado
pelo INVTUR, a ser coletado por meio do
aplicativo de celular droidsurvey (android) ou
isurvey (I0S). Reunidos os dados dos dois
projetos ter-se-a um mapeamento completo da
regido e isso servira de base para: a) a
construcdo de politicas publicas voltadas ao
turismo na regido; b) o curso de hospedagem
do IFAL conhecer potenciais parceiros, locais
de estdgio para alunos e de trabalho para
egressos; ¢) a constituicdo, a médio prazo, do

Observatorio de turismo de Maragogi.

DESEMPENHO DE PLANTAS
NATIVAS DO MUNICIPIO DE
MARAGOGI PARA USO EM
TELHADO VERDE

O projeto tem como objetivo avaliar o
desempenho de espécies de plantas nativas
através de comparagdes com culturas ja
consolidadas nessas praticas buscando
aperfeicoamento nas técnicas de manejo,
identificacdo e analise das plantas a serem
utilizadas. Plantas nativas espontaneas tem
um alto grau de discriminagdo sendo
consideradas inuteis pela visdo popular leiga,
em contrapartida elas possuem caracteristicas
biolégicas de resisténcia a incidéncia sola, alta
taxa de germinacdo e estresse hidrico que
caracterizam algumas das qualidades
necessarias para a utlizagdo nesse tipo de
pesquisa. Ao realizar o0 projeto sua
metodologia consistira no plantio de diferentes
culturas nativas em recipientes buscando
reproduzir as condicbes encontradas nos
telhados verdes ap6s o plantio aspectos do
desenvolvimento das plantas seriam
analisados tais como tamanho do sistema

radicular, crescimento aéreo, cobertura do solo




e resisténcia as condic¢des climéticas regionais.

O EFEITO RETROATIVO DO
ENEM NAS PRATICAS DE
ENSINO-APRENDIZAGEM DOS
PROFESSORES DO ENSINO
MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL
BATISTA ACIOLY

No campo da Linguistica Aplicada e dos
estudos sobre politicas linguisticas, existe
praticamente um consenso sobre a influéncia
dos testes, sobretudo aqueles de grande vulto,
no sistema educacional (situacdes de sala de
conteldos curriculares,

aula, praticas de

ensino-aprendizagem etc). Neste projeto,
propomos analisar o efeito retroativo que o
Exame Nacional do Ensino Médio (doravante,
ENEM) exerce sobre o planejamento e as
préticas de ensino dos professores do Ensino
Médio da Escola Estadual Batista Acioly.

Adotamos a metodologia proposta por
Watanabe (2000) e um corpo tedrico composto
por Anderson; Wall (1993), McNamara (2000),
(2004) e (2006).

Entendemos, a partir das leituras realizadas,

Scaramucci Shohamy
gue os testes ditam os modos de ensinar uma
lingua, no nosso caso, a materna, bem como a
selecdo de objetos a serem ensinados. Dessa
maneira, os testes determinam a construcdo e
eleicdo de uma politica linguistica que guiara

as préticas escolares e dos professores.

AVALIACAO AGRONOMICA DOS
GENOTIPOS DE BANANEIRA,
CULTIVADOS EM SISTEMA
AGROECOLOGICO, NA REGIAO
DO LITORAL NORTE DE
ALAGOAS

A banana é uma das frutas mais consumidas
no mundo e cultivada nas diferentes regiées do
Brasil. O uso de gendtipos resistentes e liwes
de patdgenos (pragas e doengas) € uma das
alternativas para a redugcdo do uso de

agrotoxicos, tornando o0s cultivos mais
saudaveis. O objetivo deste projeto é conhecer
o comportamento dos diferentes gendiipos de
bananeira, com potencial para consumo ao
natural ou processada, sob manejo
agroecologico, nas condi¢cdes edafoclimaticas
da Regido do Litoral Norte de Alagoas. O

experimento serd instalado e conduzido no




Assentamento Nova Jerusalém, localizado no
municipio de Maragogi, Aiagoas (lat. 09"01" Sul
e long. 35'13' Oeste), no periodo de julho de
2017 ajunho de 2018. As mudas de bananeira
serdo adquiridas na Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria - Centro Nacional de
Pesquisa de Mandioca e Fruticultura -
EMBRAPA-CNPMF (Cruz das Almas-BA) e
produzidas em laboratério de cultura de
tecidos usando o método de micropropagacao.
Os gendtipos avaliados serdo: [Pacovan
Kery2-Prata-An&,3-PHIA-18, -Praia Grauda, S-
Grande Naine, 6-Mag¢d Comum, T-Princesa, S-
Tropical,9- Terra, 10-Ouro. Apés o transplantio,
serdo realizadas avaliagbes quinzenais, das
seguintes caracteristicas: sobrevivéncia das
mudas, altura da planta, nimero de folhas
vivds, mortas e totais, diametro do
pseudocaule e inicio da floracdo. Apds couecer
0 comportamento e adaptabilidade dos
diferentes gendtipos de bananeila nas
condicdes edafoclimaticasa da Regido, sera
possivel recomendar as melhores variedades e
manejo agroecolégico mais adequados aos
agricultores, melhorando sua renda. Além
disso, servir de é&rea demonstrativa para
atividades de extensao (cursos e treinamentos)
aos agricultores da regido, fornecendo mudas
de boa qualidade para a implantagédo de novos
pomares, incentivando a fi:uticultura local e

regional.

PRODUCAO DA ALFACE EM
FUNCAO DE TIPOS E DOSES DE
FERTILIZANTES FOSFATADOS
MINERAIS DE BAIXA
SOLUBILIDADE

O objetivo do projeto serd avaliar a producgéo
da alface (Lactuca sativa L., cv. Elba) em
funcdo de tipos e doses de fertilizantes
fosfatados minerais de baixa solubilidade. O

delineamento experimental adotado sera




blocos casualizados, com quatro repeticoes.
Os tratamentos serdo dispostos em esquema
fatorial 3x5, sendo o primeiro fator constituido
por fontes de P com dois tipos de fertilizantes
fosfatados minerais de baixa solubilidade
(fosfato natural e termofosfato) e uma fonte
convencional de P (superfosfato simples) como
referéncia, e o segundo fator representado por
cinco doses de P (0, 50, 100, 200 e 400 kg ha-
1 de P20). O experimento sera conduzido em
viveiro telado do IFAL/Campus Maragogi, onde
as plantas de alface serao cultivadas em vasos
contendo 5 kg de solo, no espagamento de
25x25 cm. Aos 30 dias apés o transplante das
mudas, serdo avaliadas as seguintes variaveis:
didmetro do caule (DC), comprimento do caule
(CC), altura de plantas (HP), nimero de folhas
(NF), produtividade total (PTT) e produtividade
comercial (PCM) da alface. Os resultados
obtidos serdo submetidos a analise variancia e
de regressdo, considerando-se até 5% de
probabilidade. Com o trabalho, espera-se
determinar o tipo e a dose de fertilizantes
fosfatados mais eficientes para producdo da

cultura da alface.

EXPANSAO URBANA RECENTE
EM MARAGOGI, ALAGOAS E OS
IMPACTOS NO MANGUEZAL.

O municipio de Maragogi, Alagoas €é o
segundo destino turistico mais importante do
Estado. Segundo a Secretaria Estadual do
Desenvolvimento e Turismo (2017). Nas
Ultimas décadas — desde 2006- a area urbana
do municipio, mais precisamente o distrito
central, vem conhecendo um significativo
aumento de urbanizacdo, notadamente no lado
oeste da cidade, paralelamente a Al 101 Norte
(figura 1). Essa expanséo urbana proporcionou

uma séria derrubada e posterior aterro de




parte significativa do solo do manguezal que
existe nas proximidades do distrito central.
Esse impacto no ecossistema manguezal pode
provocar sérias consequéncias para todos os
envolvidos na situagdo, seja 0 proprio sistema
dindmico do manguezal, seja para a
populagédo, uma vez que o manguezal ou mais
precisamente as espécies arboreas como a
Rizhofhora Mangle tem diversas funcdes,
inclusive controlar a qualidade do ar
atmosférico no tocante ao excesso de
salinidade. E fundamental, portanto,
dimensionar tais impactos via urbanizacdo
acelerada/ndo planejada e as interferéncias no
manguezal e seus intrincados mecanismo de
regulagdo/manutencdo da vida marinha e
humana. Tais consequéncias podem afetar
significativamente a atividade turistica local em
aspectos como diminuicdo da biodiversidade e
a reducdo ou supressdao de seres marinhos
costeiros como camarao, moluscos,
caranguejos, peixes, oOu Sseja, espécies
apreciadas no cardapio gastronémico deste

importante municipio turistico de Alagoas.

PRODUCAO DE MUDAS DE
RUCULA EM SUBSTRATOS
COM DIFERENTES TIPOS E
CONCENTRACOES DE
ESTERCOS ANIMAIS

O objetivo do projeto sera avaliar a eficiéncia
de diferentes tipos e concentragbes de
estercos animais na composi¢do de substrato
alternativos para a producdo de mudas de
ricula (Eruca sativa Mill.,, cv. Cultivada). O
delineamento experimental adotado sera
blocos casualizados, com quatro repeticoes.
Os tratamentos serdo dispostos em um
esquema fatorial 3x5 + 1, sendo o primeiro
fator constituido por diferentes tipos de
estercos animais (esterco bovino, esterco

caprino e cama de aviario) e o segundo fator




representado por diferentes concentracdes dos
estercos no substrato (0; 25; 50; 75 e 100% (v
v-1), em relagdo a mistura solo:areia lavada),
mais uma testemunha adicional (substrato
comercial Basaplant®). As mudas serao
produzidas em bandejas de poliestireno
expandido (128 células), preenchidas com o0s
diferentes substratos, em viveiro telado do
IFAL/Campus Maragogi. Serdo avaliadas as
seguintes variaveis indice de velocidade de
emergéncia (IVE), didametro do caule (DC),
altura de plantula (HP), numero de folhas (NF),
massa seca das raizes (MSR) e massa seca
da parte aérea (MSPA). Os resultados obtidos
serdo submetidos a andlise variancia e de
regressdo, considerando-se até 5% de
probabilidade. Com o trabalho, espera-se
diagnosticar qual o tipo e a concentragdo mais
adequada dos estercos animais (esterco
bovino, esterco caprino e cama de aviario)
para confeccdo de substratos alternativos e de
baixo custo para a producdo de mudas de

rdcula.

PROJETOS

MODALIDADE SERVIDOR

DIFUSAO DE PRATICAS
AGROECOLOGICAS PARA
PRODUCAO DE HORTALICAS
NO ASSENTAMENTO OZIEL
ALVES, MUNICIPIO DE
MARAGOGI-AL

A agricultura convencional tem se constituido
em um sistema de producdo bastante
agressivo ao meio ambiente e a saude do
homem. No caso especifico da producdo de
hortalicas, o uso intensivo dos fatores de
producdo - mao-de-obra, solo, agua e insumos
(principalmente  fertilizantes  quimicos e
agrotoxicos) - tem resultado em inGmeros
impactos ambientais e produgcédo de alimentos

contaminados, que colocam em risco a




seguranca alimentar da populacdo, uma vez
gue as hortalicas sdo consumidas basicamente
na formain natura. Com o0 projeto, seré
estimulada a mudanca de pensamento dos
produtores rurais do assentamento Oziel Alves,
situado na comunidade rural Aquidab3,
municipio de Maragogi-AL, incentivando a
adocdo de uma agricultura sustentavel e
menos agressiva ao meio ambiente, através de

principios da Agroecologia.

PRODUCAO AGROECOLOGICA
INTEGRADA E SUSTENTAVEL
EM ASSENTAMENTOS

A partir da década de oitenta, o termo
sustentabilidade comeca a aparecer com muita
frequéncia, tornando-se tema importante no
debate social. O conceito de desenvolvimento
sustentavel possui longa histéria de
construcdo, sendo ainda tema de debates e
controvérsias. Mais recentemente, percebeu-
se que as bases ambientais de qualquer
progresso futuro poderiam estar sendo
comprometidas por um crescimento econémico
predatorio dos recursos naturais e altamente
poluidores. O desenvolvimento ndo é somente
a satisfagdo das necessidades das pessoas,
mas esta ligado as suas capacidades. Neste
sentido, ele “estd nas pessoas, ndo nos
objetos” . O presente projeto tem como
objetivo  implantar e acompanhar o
desenvolvimento de uma horta agroecoldgica

em um assentamento agrl'cola.

PRODUCAO ARTESANAL DE
SABONETES SOLIDOS E
LIQUIDOS EM COMUNIDADES
DE ASSENTAMENTOS

A producdo de material de higiene pessoal de
forma artesanal em comunidades tem se
mostrado uma forma de gerar uma renda.

Esses produtos sdo muito bem aceitos pela




PARCEIROS DA COOPEAGRO

populagdo local e por turistas que
normalmente buscam produtos que remetem
aos lugares visitados. O projeto aqui
apresentado pode ser facilmente efetuado pela
comunidade que receberd dos agentes
executores treinamento para producdo de
sabonetes com materiais presentes nos
assentamentos, tais como frutas, sementes,
cascas, mel de abelha e prépolis, sendo
também usados Oleos reciclados com matéria
prima da producéo. O publico-alvo consiste em
Familias dos assentamentos: Agua Fria,
Massangana, Costa Dourada, localizados no
municipio de Maragogi. Essas familias
consistem em uma boa parcela dos moradores
assentados do municipio, e serdo divulgadores
para os demais assentamentos existentes na

regido.

HORTA VIVA: RELACIONANDO
EDUCACAO E ALIMENTACAO

O projeto “Horta Viva: relacionando educagao
e alimentacdo” surgiu da necessidade de se
enriquecer a merenda escolar dos alunos por
meio de verduras, legumes, hortalicas em
geral, que fornecem nutrientes essenciais para
uma boa saude, em especial das criancas que
estdo em fase de crescimento. Motivado por
esta problematica, nasce a ideia de ser
construida uma horta na escola.

O projeto “Horta Viva: relacionando educacéo
e alimentacdo” vai propiciar aos educandos
oportunidades de vivenciar momentos
espontaneos e necessarios a construcao de
seus conhecimentos dedutivos, de modo que
eles se tornem capazes de fazer uso de sua
criatividade, estabelecendo conexdes entre os
conhecimentos praticos aprendidos no dia a

dia, através da pratica do cultivo das verduras




e legumes por eles plantados, cuidados e

colhidos na horta.

GEOMETRIA DINAMICA COM
GEOGEBRA

No contexto da Educacdo Matematica, os
ambientes de aprendizagem gerados por
aplicativos informéticos podem dinamizar o0s
conteudos curriculares e potencializar o
processo de ensino e da aprendizagem
voltados a "Experimentacdo Matematica" com
possibilidades do surgimento de novos
conceitos e novas teorias matematicas. O
presente projeto tem como objetivo apresentar
aos estudantes e professores
o software livre GeoGebra, como uma
ferramenta para o ensino de matematica, bem
como ensina-los a fazerem uma ligacdo entre
0 uso deste software e o contetdo trabalhado

em sala de aula.

MAPEAMENTO E
INTERVENCAO DOS FATORES
DE RISCO EM ADOLESCENTES
NA FAIXA ETARIA ENTRE 14 A

18 ANOS DE IDADE DO
MUNICIPIO DE SAO LUIZ DO
QUITUNDE

O Instituto Federal de Alagoas (IFAL) Campus
Maragogi, preocupado com a saude e a
qualidade de vida de seus discentes, docentes
e servidores, que comp®de o quadro de trabalho
e da populacdo local, resolve, a partir da
Direcdo Geral do referido Campus, planejar e
organizar um projeto de extensdo para a
comunidade do Municipio de S&o Luiz do
Quitunde. O mesmo projeto ja foi aplicado com
0s seguintes municipios: Maragogi,
Japaratinga, Porto Calvo e Matriz do
Camaragibe, o mesmo estd sendo aplicado
como projeto de pesquisa com 0s Servidores
do Instituto Federal de Alagoas. O presente
estudo tem como objetivo estudar e mapear
alguns fatores de risco relacionados a saude
existentes em adolescentes na faixa etaria de
14 a 18 anos no municipio de Sao Luiz do
Quitunde.




JORNAL NA ESCOLA

O Projeto de Extenséo Jornal na Escola surgiu
com a intengdo de aprimorar a capacidade de
leitura e escrita dos estudantes concluintes do
Ensino Fundamental nos anos finais da Escola
Municipal Dr. José Jorge de Farias Sales,
situada no municipio de Maragogi-AL.

O contato com o jornal escolar possibilita aos
estudantes uma experiéncia de troca. Ao
mesmo tempo em que produzem o0s textos,
eles interagem-se com a cultura e sociedade.
Esse processo ¢€é fundamental para o
aprendizado e a formacdo do ser social
(FREINET, 1974). As vantagens do trabalho
com o jornal podem ser divididas em trés
eixos: vantagens pedagdgicas - o educando se
desprende dos métodos costumeiros de
ensino, 0 que permite uma maior
expressividade e interagdo com 0 outro;
vantagens psicolégicas - o educando passa a
ter contato com a disciplina do trabalho e a
sentir seu poder de expressdo; vantagens
sociais - o trabalho em equipe é valorizado,
refletindo beneficios na vida escolar, familiar e

comunitaria.

NORTEARTES

O Projeto de Extensao NorteArtes desenvolve,
em Matriz de Camaragibe (municipio da regido
norte do Estado de Alagoas), uma agéo
artistico-cultural com jovens da comunidade
local e estudantes da cidade (como também de
Maragogi), alunos do IFAL - Maragogi. O foco
do trabalho é a producédo de um espetaculo de
teatro como forma de envolver diretamente
esses jovens no conhecimento da linguagem
estética teatral e, ao mesmo tempo,

compartilhar com suas comunidades essa




experiéncia artistica, produzindo, assim, uma
acao cultural que valoriza a troca de saberes, o
acesso a experiéncia artistica, a aquisicdo de
novos conhecimentos, além de promover
momentos de ludicidade e prazer. Além dessa
atividade, o NorteArtes fortalece lacos com
artistas locais (artistas plasticos, mdusicos,
dancarinos) e torna-se um parceiro de eventos

artisticos promovidos naguele municipio.

PROJETOS

MODALIDADE ESTUDANTE

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ROA
ECOLOGICA DE ALAGOAS -
JOVENS PROTAGONISTAS DA
COSTA DOS CORAIS

O Projeto de Extensdo “Desenvolvimento
Sustentavel da Rota Ecoldgica de Alagoas”
tem por principal objetivo promover a
participacdo social e politica, a aquisicao de
conhecimentos e a mudanca de atitudes dos
jovens frente aos problemas socioambientais
da regido. Esta proposta € complementar e
esta integrada a outras acBes e subprojetos
submetidos ao PROJET 2014-modalidade
Estudante, e faz parte do conjunto de acdes do
Projeto Jovens Protagonistas da Costa dos
Corais, em andamento nos municipios de Séo
Miguel dos Milagres e Porto de Pedras, com a
participacdo de 29 jovens, entre estudantes do
IFAL Campus Maragogi, da rede estadual e
egressos do ensino médio, e apoio do ICMBIo
(6rgdo federal) e do Instituto Yandé(ONG).

COMBATE AO BULLYING
ESCOLAR

O projeto Combate ao bullying escolar tem
como responsabilidade a conscientizagdo e
combate ao bullying na escola Nucleo de
Educacdo Dona Sofia de Goées Monteiro
localizada em Matriz de Camaragibe, através

de palestras interdisciplinares e de articulacdo




da comunidade local, promovendo a inclusédo
social das pessoas que forem constatadas que
sofrem bullying. O projeto tem como objetivo
mobilizar a comunidade interna e externa para
acOoes de combate ao Bullying Escolar;
incentivar e buscar mudancas de atitudes e
hébitos na disseminag&o do Bullying; utilizar a
linguagem oral e escrita explorando a pesquisa
do tema; explorar a curiosidade e exercitar a
imaginacdo e criatividade nos estudos
relacionados; compreender as mensagens do
mal que traz ao préximo; adotar conduta e
atitudes que facam a diferenca em seu
convivio social; e produzir textos coletivos e

individuais relacionados ao tema.

REDESCOBRINDO A MEMORIA
DE PORTO DE PEDRAS:
CAPACITACAO DE GUIAS
LOCAIS

Porto de Pedras possui uma importancia
histérica nacional. Foi usada como “defesa” da
cidade de Porto Calvo durante a invasao e a
ocupacdo holandesa no século XVII. Por sua
localizacdo estratégica, Porto de Pedras foi
utilizada pelos portugueses e depois pelos
holandeses como ponto estratégico de guerra.
Foram deixados, por esses dois povos, varios
monumentos espalhados pela cidade.

Projeto objetiva desenvolver aulas para a
preparacdo e capacitagdo de guias locais,
baseadas em documentos histéricos da cidade
de Porto de Pedras que apresentam um amplo
conhecimento da regido norte de Alagoas, que
servirq para criagdo de sites, folder, panfletos
entre outros meios de divulgacdo dessa

historia de importancia nacional.

DESENVOLVIMENTO CULTURAL
DA ROTA ECOLOGICA DE
ALAGOAS - JOVENS
PROTAGONISTAS DA COSTA

O Projeto de Extensdo “Desenvolvimento
Cultural da Rota Ecoldgica de Alagoas” tem
por principal objetivo promover a participagéo e

a acdo dos jovens na area cultural, valorizando




DOS CORAIS EM ACAO.

a regido, criando atrativos turisticos e
diversificando as opcdes de lazer e expressdo
para a juventude. A presente proposta também
irhA  contribuir no desenvolvimento e
fortalecimento do Grupo de Jovens
Protagonistas da Costa dos Corais, projeto em
andamento nos municipios de Sao Miguel dos
Milagres e Porto de Pedras, com a
participacdo de 29 jovens, entre estudantes do
IFAL - Campus Maragogi, da rede estadual e
egressos do ensino médio, e apoio do ICMBIo
(6rgéo federal) e do Instituto Yandé (ONG).

LEITURA E ESCRITA PARA
TODOS

O projeto objetiva auxiliar na capacitagcdo da
formacdo de estudantes que cursam o 9° ano
em relagdo a leitura e a escrita, visando uma
melhoria na preparacdo de suas competéncias
lecto-escritoras para poderem estar habilitados
a estudar em qualquer instituicdo de ensino.
Nosso projeto, ja que se anela a leitura e a
escrita, contribui de forma relevante para a
emancipacdo e o protagonismo dos sujeitos,
podendo, os mesmos, através dos servicos
prestados, abrir novos caminhos e enxergar
horizontes diferentes daqueles que estédo
acostumados a visualizar para si proprios. O
projeto destina-se para 40 alunos do 9° ano do
ensino fundamental da escola situada em Séo
Luiz do Quitunde- AL (Escola Municipal

Demdacrito Sarmento).

HORTA URBANA PARA
PRODUCAO DE ALIMENTO DE
QUALIDADE

Tendo como diretriz “incentivar a prética
académica que contribua para o}
desenvolvimento da consciéncia social,
ambiental e politica, formando profissionais

cidadaos”, este projeto tem como objetivo




central levar para discentes da Escola
Municipal Dr. José Jorge de Farias Sales,
localizada em Maragogi/AL, conceitos de
sustentabilidade, que se baseiam em
principios ecoldgicos, sociais, culturais e
ambientais. Para isso, serdo desenvolvidas
atividades ligadas a producdo organica de
hortalicas para consumo na merenda escolar.
Com isso, sera possivel que discentes do
IFAL/campus Maragogi possam pbr em prética
0s conhecimentos adquiridos no Curso
Técnico em Agroecologia, levando para os
alunos e estes, por sua vez, para seus
familiares, informacgfes valiosas que podem

melhorar sua qualidade de vida.

BRINCANDO COM NUMEROS

O presente projeto propde despertar, em um
grupo de criancas de escolas publicas do
municipio de S&o Luis do Quitunde, o interesse
na matematica, com alternativas simples e
praticas que serdo incrementadas com
atividades ludicas e dindmicas, com o intuito
de estimular e fixar o gosto em aprender algo
novo. O publico participante sera formado por
criangcas do Programa de Erradicacdo do
Trabalho Infantil (PETI), alunos do 3°, 4° e 5°
ano do ensino fundamental, nas escolas

municipais de Sao Luiz do Quitunde.

SEMEANDO O PENSAMENTO
AGROECOLOGICO

O presente projeto propde, por meio de
pesquisas tedrica e de campo, coletar
informacfdes sobre a forma de cultivo dos
pequenos agricultores. A partir desses dados,
pretende-se criar ferramentas simples para
desenvolver um diagndstico apropriado que
possa contribuir para tornar as propriedades

de Porto de Pedras - AL sustentaveis. Essa




acdo promovera conhecimento aos produtores
rurais e a sociedade sobre a é&rea da
agroecologia, que € uma das ferramentas de
sustentabilidade que pode inovar o mercado
de trabalho e uma consciéncia ecologica.

IMPORTANCIA DA
ALIMENTACAO SAUDAVEL E
DOS EXERCICIOS FiSICOS
PARA OS ALUNOS DA ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL DEPUTADA
CECI CUNHA

No mundo atual em que vivemos, o0
sedentarismo estd tomando conta da
sociedade. A partir da observacdo, surgiu a
necessidade de se trabalhar com a populagéo
no que se refere a alimentacdo das criancas
em suas respectivas escolas. Foi observada a
necessidade da conscientizagdo sobre a
importancia de uma alimentagdo saudavel, a
higienizacdo dos alimentos e a atividade fisica.
Esse projeto tem como objetivo estimular na
crianca a préatica de hébitos saudaveis atravées
da boa alimentacéo e exercicios fisicos.

FAZENDO ARTES COM
CRIANCA

O Projeto “Fazendo Artes com criangas”
destina-se a atuar com expressdes artisticas:
teatro, danca, musica etc., com criancas da
rede municipal de ensino, como forma de
proporcionar 0 acesso as artes, promovendo
momentos de aprendizado e diversao, ao
mesmo tempo em que, buscando oferecer
linguagens artisticas que se diferenciem da
grande influéncia que tem exercido a danca e
as mausicas atuais, proporcionem uma visao

mais critica em relacdo as artes.

PROJETO HORTA SUSPENSA

O projeto horta suspensa visa a proporcionar
uma alimentacdo mais saudavel e de
gualidade e mostrar que é possivel ter hortas e
canteiros em locais improvaveis, como de
quintais e varandas, em uma atitude respeito

ao meio ambiente para um consumo de




produtos mais saudaveis.O presente projeto
tem como objetivo incentivar as pessoas a
fazer sua propria horta em casa para o seu
préprio consumo, podendo, assim, cultivar
seus proprios alimentos de uma forma
agroecolégica, mais saudaveis e sem

agrotoxicos.

PREVENIR

Este projeto prop8e pesquisar solucdes que
ajudem a diminuir o indice de gravidez na
adolescéncia, e assim orientar as adolescentes
sobre 0s riscos e consequéncias de praticar o
ato da relagdo sexual desprotegidas. No
entanto, sera realizado um questionario, e a
partir dos dados obtidos iremos desenvolver
um método de intervencdo com palestras,
dindmicas, seminarios, videos com relatos de
experiéncias, para transmitir o contetdo

desejado.

PROGRAMAS

PROGRAMA MINHA
COMUNIDADE

O projeto tem como norteador a “Educacéo
Ambiental e o Desenvolvimento Sustentavel”.
O mesmo possui carater multidisciplinar
considerando as especialidades de
professores de diversas areas de ensino:
agroecologia, sociologia, geografia, filosofia,
educacdo fisica, dentre outras, que somam
forcas e buscam agir segundo possibilidades
dadas pela tematica apresentada a ser
desenvolvida na responsabilidade do Campus
Maragogi. Delimitamos como comunidade foco
das nossas acdes o Assentamento Nova
Jerusalém, cuja localizacdo encontra-se ao
derredor do futuro Campus definitivo do IFAL

em Maragogi.




O presente programa visa a desenvolver uma
atividade de extensdo que permita a atuacao
dos servidores e estudantes do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas (IFAL) — Campus Maragogi no tocante
a Educacéo Ambiental e ao
Desenvolvimento considerando as
necessidades e potencialidades ambientais da
Comunidade do  Assentamento Nova
Jerusalém. Objetiva-se ainda, integrar ao
ensino e a pesquisa atividades promotoras da
formacéo de préticas educativas que insiram o
Instituto supracitado na probleméatica ambiental

local numa perspectiva da transversalidade.

MULHERES MIL

O Programa Mulheres Mil foi instituido pela
Portaria do Ministério da Educagdo (MEC) n°
1.015, de 21 de julho de 2011, como uma acgéo
integrante do Plano Brasil Sem Miséria (BSM).
O Programa insere-se no eixo de Inclusdo
Produtiva do BSM e tem por objetivo propiciar
0 acesso de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social a oportunidades de
ocupacao e renda por meio da oferta de cursos
de formacéo inicial e continuada com carga
horaria minima de 160 horas.

O programa Mulheres Mil campus Maragogi
vem atender uma demanda de qualificagdo na
area hoteleira, visando aproveitar o potencial
turistico da regido e atender aos anseios de
qualificacdo por parte da comunidade Deda
Paes.

Objetivo de Desenvolvimento:

- Capacitar 100 mulheres de
Maragogi/Alagoas, com idade acima de 18
anos, que se encontram em situagdo de

vulnerabilidade social por meio de acdes que




viabilizem a formagé&o profissional e a melhoria
da qualidade de vida das mesmas.

Objetivos Especificos

- Estimular o resgate da autoestima e da
autovalorizacdo das mulheres envolvidas no
Programa,

- Contribuir para elevacdo da escolaridade das
alunas;

- Articular mecanismos e conexfes para a
insercdo das egressas ho mundo do trabalho,
estimulando desenvolvimento sustentavel e o
empreendedorismo, as formas associativas e
solidarias e a empregabilidade.
- Contribuir para o combate a violéncia
domeéstica.

Resultados

Objetiva-se que ao final do curso todas as
mulheres identifiguem mudancas positivas na
forma de ver sua atuacdo na sociedade.
Espera-se que o0s objetivos basicos, como
aumento da escolaridade e autoestima sejam
atingidos, bem como as mesmas demonstrem
atitudes empreendedoras, saibam aproveitar
0os conhecimentos adquiridos e apliquem em

sua comunidade.




