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RESUMO

Esta tese possui como tematica central a analise do curriculo adotado pelo Centro
de Formacéao e Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar de Alagoas no Curso
de Formacgéao de Pragas (CFP), responsavel pela preparagdo dos novos soldados da
PM alagoana. Para tanto, inicia-se o trabalho apontando os caminhos metodolégicos
da pesquisa, que adotou como método a analise de conteudo para a interpretacéo
dos grupos focais, aplicados a uma amostra de alunos do CFP em seus estagios
iniciais de curso, com o fito de captar as expectativas sobre os conhecimentos a
serem adquiridos na formagdo e as percepgdes trazidas por eles sobre direitos
humanos; e outro grupo formado por soldados da Turma 2024 com o objetivo de
mensurar as competéncias adquiridas durante o curso e em que medida a
percepcgao de direitos humanos modificou-se ou n&o ao longo do percurso formativo,
tendo em vista o carater transversal da disciplina em questao e sua importancia para
a atividade policial. Em seguida, traga-se uma reflexdo legislativa sobre o ensino
policial militar, tanto em nivel nacional quanto em nivel local, e 0 quanto se avangou
em termos de profissionalizagdo da formagao policial nas ultimas décadas. Chega-
se a tematica dos curriculos, tendo como principal referencial tedrico Philippe
Perrenoud por tratar do ensino por competéncias e por ser o autor amplamente
referenciado na Matriz Curricular Nacional para A¢bes Formativas dos Profissionais
de Segurancga Publica, documento-base do projeto pedagdgico que alicerga o Curso
de Formacao de Pracas da PMAL. Realiza-se um estudo critico sobre o ensino por
competéncias e sua influéncia no projeto pedagdégico do CFP e sobre a
compreensao do termo transversalidade na Matriz Curricular Nacional. Por fim, sédo
revelados os resultados dos relatos obtidos nas duas amostras dos grupos focais
realizados: o primeiro com 10 participantes e o segundo, com 7 participantes,
apresentando-se as categorias e unidades de registro obtidas a partir da analise das
falas dos participantes e o arcaboucgo teorico sobre as tematicas reveladas pelas
contribuicdes dos pesquisados. Os resultados da pesquisa apontaram para a
necessidade de reformulagdes curriculares, de praticas pedagdgicas e o incremento
de atividades que fortalecam o desenvolvimento das competéncias atitudinais nos
futuros profissionais de seguranga publica durante a formagao inicial.

Palavras-chave: Curso de Formagao de Pracgas; Policia Militar de Alagoas; ensino
por competéncias; Matriz Curricular Nacional.



ABSTRACT

This thesis focuses on the analysis of the curriculum adopted by the Center for
Training and Improvement of Enlisted Personnel of the Military Police of Alagoas
(Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar de Alagoas) in
the Enlisted Personnel Training Course (Curso de Formagédo de Pragas - CFP),
which is responsible for preparing new soldiers of the Alagoas Military Police. To this
end, the work begins by outlining the methodological approaches of the research,
which adopted content analysis as the method for interpreting focus groups applied
to a sample of CFP students in the initial stages of the course. This aimed to capture
their expectations regarding the knowledge to be acquired during their training and
their perceptions of human rights. Another focus group was conducted with soldiers
from the 2024 class to measure the competencies acquired during the course and to
what extent their perception of human rights changed or not throughout the training,
considering the cross-cutting nature of this subject and its importance for police work.
Subsequently, a legislative reflection on military police education is presented, both
at the national and local levels, examining the progress made in terms of the
professionalization of police training in recent decades. The discussion then moves
to the theme of curricula, using Philippe Perrenoud as the main theoretical reference
due to his work on competency-based education and his extensive citation in the
National Curriculum Framework for Training Public Security Professionals (Matriz
Curricular Nacional para A¢des Formativas dos Profissionais de Seguranga Publica),
the foundational document of the pedagogical project underlying the Enlisted
Personnel Training Course of the Alagoas Military Police (CFP da PMAL). A critical
study is conducted on competency-based education and its influence on the CFP's
pedagogical project, as well as on the understanding of the term "cross-cutting" in the
National Curriculum Framework. Finally, the results from the accounts obtained in the
two focus group samples are revealed: the first with 10 participants and the second
with 07 participants. The categories and recording units obtained from the analysis of
the participants' statements are presented, along with a theoretical framework on the
themes revealed by the contributions of the research subjects. The research results
indicate the need for curriculum reforms, changes in pedagogical practices, and the
inclusion of activities that strengthen the development of attitudinal competencies in
future public security professionals during their initial training.

Keywords: Staff Training Course; Alagoas Military Police; competence-based
teaching; National Curricular Matrix.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho, com o tema O ensino policial e a formagéo de pragcas no
Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar de Alagoas:
uma analise curricular possui, primeiramente, uma importancia de cunho subjetivo: a
pesquisadora € policial militar desde 2003 e atua como docente de disciplinas tanto
na Academia de Policia Militar Senador Arnon de Mello, quanto no Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pragcas da PMAL desde o ano de 2010,
destacando-se no tempo de exercicio profissional os sete anos com os quais
trabalhou com policiamento comunitario e mediacdo de conflitos e os quase nove
anos atuando com ensino em seguranga publica até os dias atuais.

A experiéncia docente revelou a necessidade de um estudo mais apurado e
cientifico para identificar o perfil do ensino aplicado no que se considera o
nascedouro da Policia Militar, visto que os soldados compdéem a base de execugao
da tropa. Tudo isso aliado a crenca de que, através de um ensino voltado as
necessidades profissionais reais enfrentadas pelos policiais depois de formados,
teremos uma policia mais técnica, menos arbitraria e mais cumpridora dos preceitos
legais.

O objeto aqui analisado contempla um estudo sobre como o curriculo adotado
pelo Centro de Formacgéao e Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar de Alagoas
contempla ou prioriza determinadas competéncias em detrimento de outras, e se as
competéncias priorizadas com maior carga horaria sdo as mais demandadas no dia
a dia das ocorréncias atendidas pela Policia Militar. Além disso, levou-se em conta a
percepcao dos futuros soldados, na condi¢cao de alunos, sobre os conhecimentos a
serem adquiridos durante a formacao e se serao suficientes para se sentirem aptos
ao enfrentamento de situagbes reais, bem como a percepc¢ao de soldados recém-
formados sobre os desafios enfrentados no dia a dia e sobre como o que foi visto
durante a formacao pode ser aplicado durante as ocorréncias.

O ensino policial militar € um tema que vem sendo recentemente trabalhado
nos bacharelados e pos-graduagdes, chamando atengdo suas caracteristicas
especificas muitas vezes nao evidenciadas em outros ambientes educacionais
convencionais. Os cursos de formacdo militar sdo permeados por simbolos e
tradicdes, tendo como pilares a hierarquia e a disciplina, mas ao mesmo tempo,

precisam estar interligados ao presente, considerando as dinamicas sociais, um dos



grandes desafios verificados.

Além disso, as praticas pedagdgicas devem nao apenas envolver discussdes
tedricas, como também proporcionar vivéncias que reproduzam ao mAaximo
situacbes a serem enfrentadas na pratica pelos alunos quando se tornarem
profissionais de seguranga publica. Tudo isso levando em consideragao preceitos
constitucionais que apontam para a formagado de um policial menos reativo e mais
voltado a praticas de aproximagao comunitaria e de preservagao da vida. Lanca-se,
entdo, o paradigma do cumprimento pratico de uma matriz curricular de ambito
nacional com o que realmente é efetivado nos centros de formagéao policial no Brasil
e, mais precisamente, em Alagoas.

Sabe-se que o ensino militar possui particularidades que Ihes sao proéprias e
que nao sao encontradas nos ambientes educacionais convencionais: 0 preparo
fisico e a resisténcia a pressdes sociais de toda ordem exigem praticas e técnicas
educacionais voltadas a complexidade da profissdo policial militar, que longe de ser
uma ciéncia exata, lida com o imprevisivel, com o inesperado, tal como a
multiplicidade de perfis dos individuos na sociedade.

Ha uma constante reproducdo do discurso de que a formagdo seria um
“teatro”, em que cada ator, desde o corpo pedagdgico, docente e discente assumem
papéis e simplesmente encenam situacdes que nao condizem com a realidade a ser
enfrentada no exercicio profissional. Ou, que muito do repassado durante a fase de
formacéo nao seria aplicado nas ocorréncias e nas situagdes cotidianas inerentes ao
profissional de seguranga publica.

Percebe-se que a formacgéao policial militar primeiramente busca modificar o
aluno, uniformizando padrbes de vestimenta e aparéncia, num processo de
despersonificagado do sujeito, o que seria chamado por Goffman (1987, p. 27-39), de
“mortificacdo do eu” sendo atribuido a cada individuo um nome de guerra bem como
um numero (unidade, dezena ou centena), pelo qual passa a ser chamado por seus
superiores. Ha uma incessante acdo de correcdo de atitudes, criando-se dois
mundos distintos: 0 mundo dos civis, do qual o futuro profissional foi captado, mas
qgue ja nao deve integra-lo por inteiro; e o mundo dos militares, com suas tradigbes e
linguagens caracteristicas. Essa relagdo dual fica evidenciada nas praticas que
conduzem ao chamado espirito de corpo, através de situagdes propositalmente
criadas para colocar a prova os recém-ingressados na instituicdo quanto a

prevaléncia de interesses individuais ou coletivos.
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A obra de Goffman (1987) refere-se a um estudo realizado em instituicdo
psiquiatrica, mas acreditamos que também se aplicaria em alguma medida as
instituicoes militares e a seus quartéis, visto estarmos tratando de uma célula estatal
de natureza autoritaria, pois essas imprimem em seus membros um cddigo de
conduta proprio e transformador de atitudes, que pode revelar as maiores virtudes
do sujeito, despertando para a disciplina consciente e 0 compromisso sério com a
causa da manutencdo da ordem publica, como também trazer a tona os desejos
mais doentios de violagao da integridade fisica do outro que pertence ao “universo
civil’, mediante praticas de abuso do exercicio da forga legalmente conferida pelo
Estado, o que, por certo, ndo diz respeito ao desiderato para o qual o policial &
formado.

A reflexdo sobre o ensino policial militar conduz a necessidade da
compreensao de como as diretrizes legais e curriculares emanadas tanto pelo
Governo Federal, particularmente a Matriz Curricular Nacional para Acdes
Formativas, voltadas aos Profissionais de Seguranga Publica atualizada em 2014,
como pela Policia Militar em ambito estadual, a partir da Lei de Ensino de 2005 e o
Projeto Pedagogico do Curso de Formagéo de Pragas publicado em Boletim Geral
Ostensivo da Instituicdo em 2023, sao efetivamente colocados em pratica. Todas as
agdes desenvolvidas no CFAP estdo asseguradas e fundamentadas em dispositivos
legais, porém a problematica surge quando saimos do ambito do formalizado e nos
direcionamos para a realidade das praticas formativas, em que se observa que ainda
persiste a prevaléncia do militarismo em detrimento de uma formacao que se volte a
uma policia centrada no trato com a sociedade.

Seguimos, baseando-se nas argumentagdes anteriores, a linha de
pensamento de Begonchea et al. (2004) no que diz respeito a mudangas
necessarias para a consolidacdo de uma policia cidada, como: mudancas nas
politicas de qualificagdo profissional, o estreitamento das relagcbes com a
comunidade, o fortalecimento da mediagao de conflitos dentro das forgas policiais e
o instrumental técnico e valorativo do uso da forca e da arma de fogo. Essas
consideragdes baseiam-se na constatacdo presente em estatisticas nas quais mais
de 50% das intervengdes policiais ndo dizem respeito a area tipicamente policial,
mas a questdes relacionadas a conflitos interpessoais (Begonchea et al., 2004).

Essa transicdo passa, necessariamente, pela mudanca de um modelo

autoritario para um modelo baseado na argumentagcdo (Begonchea, et al., 2004).
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Esse modelo certamente exige a concepcdo de um profissional muito mais
preparado, pois deve ser capaz de sustentar suas acbes em fundamentacdes
técnicas e legais, e ndo num “cala a boca” provocado pela agressao fisica.

O despertar para a analise da efetividade da Matriz Curricular Nacional para
Acdes Formativas dos Profissionais da Seguranga Publica, traz a tona algumas
questdes norteadoras para esta pesquisa: (i) Que profissional o Centro de Formacéo
e Aperfeicoamento de Pracas deseja formar para a sociedade por meio de suas
praticas pedagdgicas?; (i) De que forma o projeto pedagdégico do Curso de
Formacéo de Pragas (CFP) da Policia Militar de Alagoas contempla as diretrizes da
Matriz Curricular da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Senasp); iii) Os
alunos do Curso de Formacgao de Pragas percebem os propdsitos contidos na Matriz
Curricular da Senasp e tinham conhecimento de seus pressupostos basicos durante
0 curso?; (iv) Quais competéncias estdo mais presentes no projeto pedagogico do
CFP da PMAL?

A transicdo negociada entre diversos segmentos politicos da
redemocratizacdo no Brasil com o advento da Constituicdo Federal de 1988 e a
definigdo de papéis das forgas de seguranca em seu artigo 144, mais comumente o
papel da Policia Militar no cenario de um Estado Democratico de Direito, obrigou o
repensar as praticas pedagogicas e de disciplinas ofertadas nos diversos cursos de
formacgao policial, tanto para oficiais (parcela de profissionais que assumem o0s
cargos de comando da instituicdo), quanto para pragas (grande maioria de
profissionais que estdo subordinados aos oficiais e considerados “elementos de
execucao”) no sentido de se ter policiais estaduais mais profissionais e preparados
tecnicamente.

Nesta esteira, surgem iniciativas tanto em nivel federal quanto em nivel
estadual para a promoc¢ao das adequagdes necessarias nas malhas curriculares e
nas legislagdes locais capazes de contemplar essa nova realidade nas escolas de
formacéo. Exemplo disso é a Matriz Curricular para A¢gdes Formativas voltadas para
os Profissionais da Seguranga Publica, elaborada pela Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (Senasp), cuja ultima atualizagao foi de 2014, e a Lei de Ensino
Estadual de 2005, voltada ao ensino militar tanto da PM quanto do Corpo de
Bombeiros de Alagoas.

A hipotese basica da presente pesquisa, portanto, assenta-se na ideia de que,

diante do papel conferido as forgas de seguranca pela Constituicdo Federal de 1988,
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e da necessidade de adequacgao dos curriculos das instituigdes militares, necessaria

se faz a demonstracao de real aplicabilidade das inovagdes curriculares nas praticas

pedagogicas adotadas pelo Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pragas da

Policia Militar de Alagoas, que passou a centrar-se no desenvolvimento de

competéncias.

Na esteira da conjetura central apresentada, decorrendo da fundamentagao

teérica e problematizagdo inerentes a hipotese basica, surgem formulagdes

hipotéticas de carater secundario, as quais nao se devem observar com menor

atencao ou cuidado, na compreensao da leitura proposta e dos objetivos pretendidos

pelo presente estudo:

a)

Historicamente, as policias foram adquirindo novos papéis, de acordo com as
necessidades impostas por cada momento politico vivido por nosso pais.
Passaram de guarda de fronteiras a mantenedores da ordem nas cidades.
Nos anos da década de 1960, serviu aos moldes ditatoriais, torturando,
executando e mantendo uma velada ordem pautada no autoritarismo. Com a
redemocratizacao e o advento da Constituicdo de 1988, houve uma quebra de
paradigmas, exigindo mudangas institucionais e curriculares profundas no
seio do ensino policial, no sentido de adequarem-se as exigéncias de uma
policia guardia e promotora de direitos.

Encontramos na Matriz Curricular Nacional para A¢des Formativas voltadas
aos profissionais de Seguranga Publica (Senasp, 2014), bem como na Lei de
Ensino Estadual regulamentadora do Ensino Militar no ambito da Policia
Militar de Alagoas e no Corpo de Bombeiros Militar de Alagoas e no projeto
pedagogico do Curso de Formacdo de Pracas da PMAL o arcabougo
documental e juridico que servirdo de base para a presente pesquisa,
mediante analise dos elementos fundamentais norteadores de cada um deles
e 0s impactos institucionais na praxis.

Considera-se que, nas ultimas duas décadas, o ensino policial militar avangou
positivamente, com a transversalidade dos direitos humanos nas malhas
curriculares dos cursos de formagao, como também com o maior nivel de
instrucdo e interesse de aperfeicoamento dos profissionais que passaram a
ingressar nas carreiras militares estaduais. Mas, as estatisticas ainda
apontam a policia como instituicdo legitimadora de praticas desiguais,

discriminatdrias e seletivas, ndo condizentes com o discurso humanitario e
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legal de seus comandantes. Essa incongruéncia talvez tenha seu nascedouro
na obscuridade de praticas ensinadas aos alunos durante o processo de
formacao profissional e legitimado nas acbes rotineiras do exercicio

profissional, contrariando diretrizes curriculares nacionais e locais.

A tematica escolhida como objeto de estudo pauta-se, essencialmente, em
pressupostos tedricos da educacgado, porém também foram buscadas fontes nas
ciéncias sociais e no direito, conferindo-lhe um carater multidisciplinar. No eixo
inicial, explica-se o percurso metodoldgico da pesquisa e o método escolhido para o
tratamento dos dados obtidos através da pesquisa de campo: a analise de conteudo.
Logo apds, na segunda segao, faz-se uma analise legislativa do ensino policial
militar tanto no cenario nacional como em Alagoas, nosso objeto de pesquisa,
revelando que a profissionalizacdo do ensino policial € extremamente recente.

Na secdo seguinte, é feita uma discussdo tedrica sobre a consolidagcdo da
importancia dos curriculos para a educacgao, contextualizando o ensino policial
militar num esforco de compreensao da importancia do componente curricular para a
formacgao policial militar. Ainda na terceira seg¢do, abordam-se as contribuicoes
tedricas de Philippe Perrenoud contidas no arcabougo da Matriz Curricular Nacional
para Agdes Formativas dos Profissionais de Segurancga Publica, sem deixar de tecer
as devidas criticas a teoria das competéncias desenvolvida por ele e que possui
pontos controversos debatidos por tedricos da educacao.

Adentra-se a proposta pedagogica atual do Centro de Formagédo e
Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar de Alagoas, concatenando ao
atendimento dos propdsitos da profissao policial militar. Encerrando a terceira segéo,
debate-se o fator da transversalidade na Matriz Curricular Nacional, enaltecendo a
transversalidade dos direitos humanos que permeia as demais disciplinas do CFP.

Por fim, na quarta secao, expdem-se os resultados obtidos com a aplicagéao
dos grupos focais durante a pesquisa de campo realizada nas dependéncias da
Secretaria de Seguranga Publica junto a 17 participantes divididos da seguinte
forma: um primeiro grupo focal, formado por 10 alunos nas primeiras semanas de
formacéo e 7 soldados formados na ultima turma de 2024. O método escolhido foi
aplicado em um total de trés dias seguindo quatro roteiros de perguntas utilizados
pela moderadora para estimular as participacdes. Os temas debatidos versaram

sobre curriculos e projeto politico pedagdgico do Curso de Formagao de Pragas da
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PMAL,; percepcoes sobre diretos humanos em sentido /ato e em relagao a profissdo
policial militar e competéncias profissionais.

A pesquisa foi devidamente submetida & aprovacdo do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Alagoas, sob o numero
de aprovagdo CAAE 81692524.2.0000.5013. Englobou pessoas de ambos os
géneros e diferentes faixas etarias, a partir dos 18 anos de idade.

Objetivou-se, portanto, neste estudo:

1 Levantar os pressupostos legislativos em ambito nacional e local que servem
como sustentaculo para o ensino policial militar, mais precisamente a
formacao policial militar;

2 Compreender a importancia da construgdo dos curriculos para a formacgao
policial militar e as implicagdes disso nas praticas pedagdgicas;

3 Identificar os elementos caracterizadores do ensino por competéncias, tendo
por referencial tedrico Philippe Perrenoud, tecendo criticas que consideramos
pertinentes;

4 Investigar se o ensino por competéncias faz-se presente no atual projeto
pedagogico do Curso de Formagao de Pragas da Policia Militar de Alagoas;

5 Enfatizar a importancia do fator da transversalidade dos direitos humanos nas
praticas pedagdgicas relacionadas a seguranga publica;

6 Verificar se as competéncias contempladas no projeto pedagogico do Curso
de Formacao de Pragas da PMAL tém sido capazes de formar profissionais

aptos aos desafios policiais do dia a dia.

A pesquisa teve uma natureza qualitativa por envolver aplicacdo do método
de grupo focal com coleta de participagdes verbais em audio e posterior transcricao
das falas; leitura exaustiva das contribuicbes para elaboragdo das categorias e
unidades de registro a luz da analise de conteudo, cujo principal expoente tedrico é
Laurence Bardin (1977) e transposigao dos trechos condizentes com os propdsitos
da pesquisa com observagdes criticas da pesquisadora e sustentaculo cientifico em
autores e fontes legislativas coerentes e consagradas.

Consideramos que esta pesquisa revela um carater inovador, haja vista a
escassez de trabalhos que abordem as questdes relacionadas a formacéao
pedagogica no ambiente militar teoricamente fabricante de sujeitos uniformes e

apenas executores de ordens superiores. Sabemos, no entanto, que a complexidade
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cada vez maior dos grupos sociais e os diferentes desvios presentes nesse convivio
coletivo exigem outro formato de policial, capaz de respostas rapidas e satisfatérias

dentro de um contexto democratico.
1.1 Caminho metodolégico da pesquisa

Apesar de toda tradigdo e historicidade que fundamentam e legitimam a
criacdo e a permanéncia da Policia Militar no cotidiano brasileiro, entende-se que a
instituicdo foco deste trabalho passou e passa por adequacbes para continuar
atuando no seio social, e este aspecto de adaptabilidade s6 pode ser melhor
explicado com base na dialética muito bem conceituada por Engels e transcrita na
obra de Marconi e Lakatos (2003, p. 101), alicercada na ideia fundamental de um
mundo como um complexo de coisas inacabadas, “mas como um complexo de
processos em que as coisas, na aparéncia estaveis [...]", passam por uma mudanca
ininterrupta de devir e decadéncia, em que, finalmente, apesar de todos os
insucessos aparentes e retrocessos momentaneos, “um desenvolvimento
progressivo acaba por se fazer hoje”.

Isso significa que a instituicdo policial, apesar da forte presenga de normas e
rituais que a conferem um trago de rigidez, ao mesmo tempo sente a necessidade
de apresentar-se flexivel para que seja capaz de sobreviver as mudangas evolutivas
da sociedade, continuando a ser um mecanismo de controle indispensavel no
modelo econdmico atual.

Ressalta-se que a pesquisa desenvolvida apresenta-se, metodologicamente,
com predominancia explicativa, pois o levantamento dos referenciais teoricos,
documentos institucionais, bem como a pesquisa de campo com a amostra de
alunos de soldado da Policia Militar de Alagoas, contribuirdo para “identificar os
fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenémenos” (Gil,
2002, p. 43). Intentou-se uma imers&o nas entrelinhas contidas nas respostas dadas
aos questionamentos pelos sujeitos, para além das barreiras criadas pelos
formalismos proprios do mundo militar para adentrar nos reais propositos e praticas
da formacéo profissional inicial acontecida no CFAP.

Como mencionado, as acgdes desenvolvidas no ambito do CFAP sao
subsidiadas por alguma politica norteadora. Para tanto, foi realizada uma pesquisa

bibliografica e documental a respeito dos documentos que elucidam o ensino militar
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no ambiente da PMAL.

A concepg¢ao materialista da historia idealizada por Marx e Engels nos traz
uma estrutura social e de Estado decorrentes do modo de vida dos individuos,
reproduzindo o que sao realmente, condicionados em alguns aspectos por
limitagbes e condigcbes materiais independentes de sua vontade (Marx; Engels,
2009). Os pensadores tdo amplamente conhecidos ilustram a defesa de que o
individuo € um ser histérico e as condigdes materiais postas ndo sao estaticas e
podem ser modificadas pelos homens de forma negativa ou positiva.

Nessa perspectiva, concebemos a policia como um elemento integrante e a
servico do Estado, mandataria do uso legitimo da forga, mas apesar disso, um
organismo dindmico, mesmo com toda simbologia e carga de tradicionalismo que
Ilhes sdo inerentes. As forgas policiais sempre necessitaram, ao longo da histéria, se
reinventar para atender exatamente as dinamicas plurais da prépria sociedade.

Sendo os homens produtores de suas ideias e representagcbes, mas ao
mesmo tempo influenciados pelas condi¢gbes produtivas e materiais postas (Marx;
Engels, 2009), pretendemos desvendar o “ser real” dos comportamentos dos
policiais militares submetidos ao processo de formacdo no CFAP. E o método que
se adequa ao contexto histérico influenciando as falas e atitudes dos individuos é a
analise de conteudo. Os referenciais tedricos, que servirdo como base para a
descrigao das etapas metodoldgicas percorridas para o tratamento dos dados, s&o
as obras de Bardin (1977) e Franco (2021).

Seguindo esse raciocinio, Franco (2021, p. 36), ao tratar da analise de
conteudo, dialoga que a vida é resultado de “longo, conflitivo e complexo processo
histérico e social’. Ressalta que, para o entendimento de situagdes do cotidiano,
precisa-se levar em conta o ambiente, as interagdes pessoais e institucionais em
que acontecem.

Metodologicamente, nossa pesquisa apresenta-se com predominancia
qualitativa, pois, assim como afirma Neves (1996, p. 2), os pesquisadores
preocupam-se principalmente “com o processo social do que com a estrutura social’.
Isso significa que os dados coletados e as falas dos pesquisados refletirdo o meio
social e o contexto histérico em que vivem, corroborando as observagdes anteriores

quanto a analise de conteudo.
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A pesquisa qualitativa constitui-se, portanto, como um apanhado de diversas
técnicas de interpretagdo, com o objetivo de descrever e decodificar os elementos
de uma ordenagao complexa de significados (Neves, 1996).

Sobre a abordagem qualitativa, Bardin (1977, p. 21) assegura o seguinte:

[...] Na andlise qualitativa, o que serve de informagéo é a frequéncia (grifo
da autora) com que surgem certas caracteristicas do conteido. Na analise
qualitativa é a presengca ou a auséncia de uma dada caracteristica de
conteudo ou de um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento
de mensagem que € levado em consideragéo.

Em outro trecho da mesma obra, Bardin (1977), ao tratar de estatistica
qualitativa, expde a cientificidade dessa abordagem metodoldgica ao destacar o
papel da frequéncia com que as palavras aparecem nos dados analisados e sobre
como a estatistica qualitativa vem, ao longo dos anos, construindo parametros
precisos de tratamento das informacgdes, auxiliando no que a autora chama de
indices. Essas afirmagbées de Bardin (1977) sé confirmam a cientificidade da
pesquisa qualitativa tanto quanto a pesquisa quantitativa, de cunho mais matematico

e positivista.

1.2 Analise de conteudo como base tedrica interpretativa dos grupos focais

aplicados

Entende-se por grupo focal “[...] entrevistas em grupo, cujo foco principal
reside na interacdo do grupo, e ndo no mero intercambio de perguntas e respostas
entre o pesquisador e os integrantes do grupo” (Marques; Rocha, 2006, p. 1); as
autoras ressaltam, ainda, que este método proporciona interagdo de grupo e insights
para criacao de dados para analises posteriores.

Em outra passagem, Marques e Rocha (2006, p. 6, grifo das autoras)
enaltecem a capacidade do método em “recriar situagbes de conversagéo cotidiana”,
dentro da perspectiva de intercambio de experiéncias, argumentagcdes e opinides
sobre determinado assunto.

Concordamos com esse posicionamento, pois a configuragdo em grupo
fortalece o encorajamento para a fala e revela nuances que individualmente o
entrevistado ndo se sentiria a vontade para relatar. Nesse sentido, Gatti (2005)
expde argumentos comparativos entre o uso de questionarios como método de

pesquisa em relagdo ao grupo focal, argumentando as vantagens deste em relagao
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ao primeiro: amplitude ao expor ideias e perspectivas; respostas mais completas;
checagem da logica contida nas respostas.

Além disso, e com muita propriedade, Gatti (2005, p. 11) lista tantos outros
fatores que fazem do grupo focal uma importante ferramenta para a pesquisa
cientifica em ciéncias humanas, tais como: compreensido de praticas corriqueiras;
“[...] conhecimento das representacbes, percepcgdes, crencgas, habitos, valores,
restricdes, preconceitos, linguagens e simbologias prevalentes no trato de uma dada
questao por pessoas que partilham alguns tracos em comum [...]".

O detalhamento sobre como se deu a realizagdo concreta do grupo focal sera
mostrada em seg¢ao propria deste trabalho. O método adotado como base de nossa
pesquisa de campo foi analise de conteudo alicergada nas obras de Bardin (1977) e
Franco (2021).

A analise de conteudo, nos dizeres de Bardin (1977, p. 42), constitui-se em
“técnicas de andlise de comunicagbes” com vistas a obtencdo, por estratégias
sistematicas e claras de exposigdo do conteudo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou n&o) que possibilitem a inferéncia de conhecimentos concernentes
as condigdes de producgao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens. Neste
sentido, € preciso destacar o ponto de partida da analise de conteudo: as
mensagens, que, nos dizeres de Franco (2021, p. 12), “expressam as
representacdes sociais na qualidade de elaboracbes mentais construidas
socialmente, a partir da dindmica que se estabelece entre a atividade psiquica do
sujeito e o objeto do conhecimento”.

A autora ressalta a relagdo entre a pratica social e histérica da humanidade
que se materializa via linguagem. No caso de nossa pesquisa, elaboraram-se
roteiros contendo perguntas para guiar os diadlogos durante aplicagdo dos grupos
focais, a uma amostra de 17 participantes, divididos em dois grupos: o primeiro
composto por alunos em formagéo no Curso de Formacgéao de Pragas, e o segundo,
composto por soldados da turma 2024.

O método em comento passou a ser muito utilizado nas ciéncias sociais, na
psicologia e, mais recentemente, na educagao, por permitir uma margem maior de
interpretacbes, sem fugir do cientificismo, ao estabelecer todo o percurso
metodoldgico a ser seguido pelo pesquisador que pretenda utiliza-lo.

No caso de nossa pesquisa, proporcionou ricos relatos das vivéncias de

recém-ingressos no Curso de Formacao de Pracas e de policiais recém-formados



19

apontando expectativas, no caso dos primeiros, ampla visdo critica sobre os
processos formativos, no caso do segundo grupo, e percepcdes sobre direitos
humanos que nos ajudam a compreender um recorte da prépria sociedade sobre o
assunto na visdo dos nossos policiais. Tivemos acesso aos dados através de
provocagdes realizadas através de processos abertos via Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEI) e pelo contato com colegas que, solicitamente e reconhecendo a
importancia do trabalho desenvolvido, facilitaram o acesso a informagdes de suma
importancia para o estabelecimento dos contatos iniciais com os pesquisados. A
seqguir, passamos a descrever as fases de pré-analise percorridas pela pesquisa de

campo.

1.2.1 Descrigao da fase de pré-analise

A etapa de pré-analise € fundamental na metodologia de analise de conteudo
proposta por Laurence Bardin (1977). Nesta fase, realiza-se uma leitura flutuante do
material a ser analisado, com o objetivo de obter uma visdo geral do corpus e
identificar os principais temas e padrdes. Como a prépria autora especifica, € uma
fase inicial com trés pressupostos principais: escolha do documento para submissao
a analise; elaboracdo das hipoteses, dos objetivos e a formulagdo de indicadores
que alicercem a interpretagdo final (Bardin, 1977). Esta fase obedece a algumas
acgdes ja descritas, bem como a principios norteadores como veremos a seguir.

A leitura flutuante do material inclui organizar o material a ser submetido a
analise de conteudo. No caso deste trabalho, apds aplicacdo dos grupos focais,
procedeu-se a escuta do material gravado, acompanhando todas as falas também
transcritas para conferéncia e captacdo das primeiras impressdes e auxiliar na
construgcédo das hipoteses e dos objetivos de maneira sistematizada. O exercicio da
escuta concentrada e focada no método escolhido também se fez necessaria para a
elaboragao das categorias e das unidades de registro a serem construidas.

Logo apds, procedeu-se a escolha dos documentos. No nosso caso, foram
elaborados quatro roteiros, com perguntas relacionadas a curriculos, praticas
pedagogicas aplicadas durante o Curso de Formag&do de Pragas e sobre as
percepgdes dos participantes sobre direitos humanos, aplicados a dois grupos focais
distintos. Neste interim, é preciso que o pesquisador atente para as regras que

envolvem esta escolha: Regra da exaustividade, cujas premissas s&o:



20

“‘Analise minuciosa de todos os elementos contidos nas respostas, sem
selecionar este ou aquele item e deixando de lado algum fator contido no
documento escolhido” (Bardin, 1977, p. 97).

Regra da representatividade, que versa sobre a necessidade de amostra
significativa para validagdo e credibilidade dos dados coletados. Isto se
comprova a partir da participacdo de dez pessoas no primeiro grupo e sete no
segundo grupo. A premissa foi observada, também, na reflexdo de padrdes
discursivos recorrentes.

A regra da homogeneidade ndo ha que se discutir, pois as pesquisas focaram
unicamente na formacgao policial e por tratar-se de corpus unico, mediante
transcricdo de grupo focal, com variedade interna de vozes.

Por fim, obedeceu-se a regra de pertinéncia (Bardin, 1977), pois a pesquisa
de campo prestou-se a objetivos condizentes com os estudos levantados
nesta tese, alinhada com o objetivo de apontar categorias sobre eficacia do
curriculo e compreensao das percepcdes sobre direitos humanos na atividade

policial.

Quanto a construcado das hipéteses e dos objetivos, Bardin (1977, p. 98)

esclarece que, em relagao as primeiras, deve ser pensada afirmacao provisoéria para

submissdo a verificagdo de confirmagédo ou informagédo. Ja os objetivos tragcam a

finalidade geral a que a pesquisa se propde.

No que diz respeito as hipéteses de nossa pesquisa, construimos as

seguintes afirmagdes prévias:

1

Hipotese 1: Aos alunos recém-ingressados no Curso de Formacéo de Pragas
da PMAL nao foram repassados os pressupostos pedagogicos elementares a
serem atingidos durante a formacéo.

Hipotese 2: O conhecimento dos alunos recém-ingressados no Curso de
Formacdo de Pragcas da PMAL sobre direitos humanos baseia-se
predominantemente nos pressupostos tedricos aprendidos para o ingresso na
PM via concurso ou no senso comum.

Hipdtese 3: Os soldados recrutas sentem-se parcialmente preparados para
enfrentar os desafios profissionais do dia a dia com os conhecimentos

adquiridos durante o curso.
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4 Hipotese 4: A percepgédo sobre direitos humanos dos soldados recrutas
modificou-se a partir dos conhecimentos adquiridos durante a formagao e em

que medida esta percepgao apresenta-se equivocada ou nao.

Os temas principais enfocados nos dois grupos focais aplicados foram
relacionados a Matriz Curricular Nacional para Agdes Formativas dos Profissionais
de Seguranca Publica, ao projeto politico pedagdgico do curso e a percepgao sobre
direitos humanos, visto ser a disciplina transversal que deve permear todas as
demais areas do conhecimento.

Com relagao ao objetivo da analise, temos:

e Analisar a influéncia da Matriz Curricular Nacional nas disciplinas ministradas
durante o Curso de Formacado de Pracas da PMAL e a observancia da
transversalidade dos direitos humanos nas disciplinas que compdem o projeto

pedagogico do curso.

Quanto a preparagado do material (Bardin, 1977), as falas obtidas durante a
pesquisa foram gravadas e transcritas com auxilio de aplicativo préprio e
armazenada em arquivo em nuvem. O material sera mantido dessa forma por um
periodo minimo de 5 cinco anos, conforme estabelece o artigo 28, inciso IV, da
Resolugao CNS 510/2016.

1.2.2 Tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao

Para comprovacgao das hipéteses levantadas nesta pesquisa, os dados foram
detalhados em secdo propria a partir da analise interpretativa com que eles
apareceram nas respostas gravadas durante os grupos focais. Seguindo as etapas
do método escolhido, primeiramente procedemos a codificagdo que, conforme
Bardin (1977, p. 103), nada mais € do que a transformagao dos dados brutos do
texto, “por recorte, agregacao e enumeracgao, permite atingir uma representacéo do
conteudo, susceptivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto”.

A partir disso, elaboramos as unidades de registro, categorizando-as para
agrupamento das respostas conforme identificagdo com apenas uma das unidades
construidas, para depois serem definidas as categorias. Sobre a unidade de registro,

Bardin (1977) nos esclarece que € a base para a categorizagdo e contagem
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frequencial. Escolhemos como unidade de registro os conjuntos de palavras
transformados em temas, como: percepcado sobre direitos humanos na formacgao
policial, deficiéncias na pratica pedagodgica, gestdo e estrutura do curso dentre
outras.

Finalmente, apos a definigdo das unidades de registro, foram definidas as
categorias de analise, que, conforme Bardin (1977, p. 117), tem por finalidade “reunir
um grupo de elementos, como, unidades de registro, em virtude das afinidades
apresentadas pelos elementos reunidos”. Seguiremos as qualidades pertinentes a
esta fase, tais como: “a exclusdo mutua, a homogeneidade, a pertinéncia, a
objetividade, a fidelidade e a produtividade” (Bardin, 197, p. 120).
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2 ANALISE LEGISLATIVA DO ENSINO POLICIAL MILITAR
2.1 Panorama legislativo nacional do ensino policial militar

Para melhor compreensdo da regulamentagcdo que norteia o Curso de
Formacao de Pragas da PMAL, faz-se necessaria andlise do escopo legislativo do
ensino militar no Brasil e em Alagoas. Iniciamos pela Lei n® 9.394/96, que estabelece
as diretrizes e bases da educagéo nacional, a qual apenas informa o seguinte sobre
o ensino militar: “Art. 83. O ensino militar € regulado em lei especifica, admitida a
equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de
ensino” (Brasil, 1996). Restou claro que, diante das especificidades préprias do
ensino militar, o qual prepara o individuo para o desempenho profissional de uma
atividade com risco de morte, monopdlio do uso da forga, pronto-atendimento e
stress constantes, o legislador quis deixar a cargo das préprias instituicoes militares
a formacao de seus homens e mulheres, assim tem sido feito na Policia Militar de
Alagoas (PMAL) que, de forma autbnoma, planeja, elabora e executa cursos de
formacéo e aperfeicoamento em instituicdes de ensino proprias, localizadas em um
unico local fisico, o que facilita a comunicacao entre o diretor de Ensino, Instrugao e
Pesquisa, o comandante da Academia de Policia Militar Senador Arnon de Mello,
onde sao formados os oficiais que exercerdo os cargos gerenciais da PMAL e o
Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP), formador das pracas
responsaveis pelos cargos de auxilio gerencial e execugao operacional.

Partindo do estudo das legislagdes editadas pela Unido, importante legislagcéo
entrou em vigor em 2018: a Lei n° 13.675 que disciplina; a organizagdo e o
funcionamento dos 6rgaos responsaveis pela seguranga publica, também conhecida
como a Lei do Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp). Esta lei, além de
fomentar a integracdo entre os entes elencados no artigo 144 da Constituicdo
Federal, destaca elementos relevantes quanto ao ensino e pesquisa em seguranga
publica.

As primeiras iniciativas para consolidacdo e aprovagao da Lei do Susp
comegaram com a discusséo e a aprovagao do Projeto de Lei n°® 1937/07, fruto de
elaboragcdo do Poder Executivo, sofrendo alteragbes e transformando-se no Projeto

de Lei n°® 3734/12, que propbs a criagao do que hoje se consolidou como Sistema
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Nacional de Estatisticas de Seguranca Publica e Justica Criminal (Sinesp) (Brasil,
2012).

E preciso, no entanto, para compreender a acdo motivadora para a criacdo de
um mecanismo unificador na Seguranga Publica Brasileira, avaliar as politicas de
seguranga publica experimentadas até entdo e o contexto social vivido em grande
parte do pais entre as décadas de 1980 e 1990. O periodo destacado nao
apresentou avango em politicas publicas de seguranca capazes de concretizar o
alinhamento das policias com a proposta cidada da Constituicdo Federal de 1988:
“[...] Persistiram violagdes de direitos humanos, calcadas em uma cultura do uso de
praticas violentas manifestadas tanto no comportamento de grupos da sociedade
civil quanto no dos agentes da ordem publica” (Madeira; Rodrigues, 2015, p. 7).

Para romper com essa realidade, marcada pelos altos indices criminais do
periodo, na gestdo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-1998;
1999-2002), elabora-se o primeiro Plano Nacional de Seguranga Publica e a
Secretaria de Planejamento de Ag¢des Nacionais € criada, transformando-se mais
tarde na Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Senasp) (Madeira; Rodrigues,
2015). Até entdo, ndo havia diretrizes gerais sobre a formag&o educacional para
humanizacdo das agbes. A preocupacdo voltava-se ao aparelhamento e a
inauguragao de prédios.

Soares (2007) destaca que este primeiro plano foi desengavetado com o
episodio do sequestro do 6nibus 174 no Rio de Janeiro, apds a enorme repercussao
nacional e cobrangas no sentido de se construir uma agenda séria para a seguranga
publica, sendo aprovado uma semana depois do ocorrido. Ato continuo, criou-se
nesta mesma época a Secretaria Nacional de Direitos Humanos e elaborou-se o
primeiro Plano Nacional de Direitos Humanos. Carecia a esta primeira iniciativa o
estabelecimento claro de “metas e de critérios, métodos e mecanismos de avaliagcao
e monitoramento” (Soares, 2007, p. 84).

As iniciativas de aperfeicoamento intelectual e profissional dos policiais sdo
muito recentes, com aporte crescente de recursos nos ultimos 30 anos, o0 que é
infimo se compararmos com o tempo de existéncia da PMAL, por exemplo, fundada
em fevereiro de 1832.

No primeiro governo do presidente Lula, em 2002, o Plano Nacional de
Seguranga Publica foi remodelado, com ampla participagdo de estudiosos,

especialistas e profissionais da area que participaram de sua formulagdo. Uma das
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agendas fundamentais que s6 se consolidou em 2018 foi a normatizagdo do Susp
(Sistema Unico de Seguranga Publica) e a desconstitucionalizagdo das policias que,
por questdes politicas, nunca saiu do papel (Soares, 2007).

Com vistas a avancar no eixo de capacitacdo e aperfeicoamento profissional,
o Governo Federal institui o Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania (Pronasci), em 2007, com a edicdo da Lei n° 11.530/2007. A
implementacdo do Pronasci até hoje é responsavel pela promogédo do
aperfeicoamento profissional de milhares de policiais militares e outros profissionais
da seguranga publica, tanto nas previsbes de valorizagdo profissional quanto no
incentivo financeiro a realizagcéo de estudos, pesquisas e pos-graduacdes latu sensu
e stricto sensu em tematicas cruciais para a seguranga publica.

Porém, conforme Soares (2007), a mengao ao Susp se da de maneira rasa, e
a inclusdo de muitos ministérios na concretizagao das agdes dificultou a execucéo
de algumas politicas importantes. Dois grandes méritos sdo mencionados pelo autor:
a valorizagdo da seguranga publica municipal através de politicas preventivas e a
juncao de valores até entao antagbnicos, como: direitos humanos e eficiéncia policial
€ prevencgao e repressao qualificada.

Cada vez mais, a sociedade passou a cobrar um modelo de policia menos
truculento e mais profissional. Neste sentido, a Unido assume o protagonismo da
mudanga e elaboram-se propostas legislativas para a padronizagdo minima das
policias, consolidando-se definitivamente em 2018, com a Lei n° 13.675, ja
mencionada.

O site institucional do Governo Federal endossa que a Lei do Susp cria um
alicerce pautado na uniformidade para a seguranga publica em termos nacionais,
pois a partir dela agbes, operagdes e estruturas de seguranga publica nos trés niveis
federativos passaram a ser cada vez mais integradas e compartilhadas (MJSP,
2023). Em termos de ensino na seguranga publica, a Matriz Curricular Nacional para
Acdes Formativas dos profissionais de Seguranga Publica também fez parte desse
pacote de mudangas com vistas a unificagdo das forgas de segurancga brasileiras.

Com relacao a Lei do Susp, primeiro destaque a ser feito € o do art. 5°, que
trata das diretrizes da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social
(PNSPDS). O inciso VI traz o seguinte direcionamento: “Formacdo e capacitagao
continuada e qualificada dos profissionais de seguranga publica, em consonancia

com a matriz curricular nacional” (Brasil, 2018). Ou seja, no caso do nosso objeto de



26

atencéo, o Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar de
Alagoas deve pautar os seus projetos pedagdgicos e malhas curriculares na matriz
curricular nacional, o que ja é feito, conforme veremos ao longo desta tese. De
antemao, podemos afirmar que a matriz curricular consolidou a partir dela o
profissionalismo na escolha das disciplinas e das competéncias a serem
desenvolvidas pelo futuro profissional de segurancga publica.

O art. 6°, inciso XI, propde, dentre outros, o estimulo a “ [...] padronizacao da
formacgao, da capacitacdo e da qualificagdo dos profissionais de seguranga publica
[...]” (Brasil, 2018), isto nos ambitos federal, estadual e municipal. A Lei do Susp foi
estabelecida com o forte propdsito de integrar os entes da seguranga publica e isto
inclui a formagao em espagos e compartiihamento de disciplinas de forma integrada
entre forgas diversas do Susp, como forma de estreitar os lagos entre as diferentes
carreiras que colaboram para o completo ciclo de elucidacédo de crimes e desordens.
Acredita-se que, quando ha uma vivéncia desde a formagdo, um compreende
melhor a atividade do outro e, quando estiverem ja na atuagao profissional, ja terdo
o didlogo e o acesso aberto quanto a realizacdo do ciclo completo de policia
(atividade ostensiva e atividade judiciaria trabalhando juntas e com eficiéncia).

Solidificando ainda mais o viés da interacdo, alguns Estados da Federagéo,
como Ceara, com a Academia Estadual de Seguranga Publica, e Pernambuco, com
a Academia Integrada de Defesa Social sdo responsaveis pela formagao inicial e
continuada dos profissionais subordinados a Secretaria de Seguranga Publica ou de
Defesa Social.

E preciso pontuar o fato de que, ao longo de toda a Lei n°® 13.675, ha um forte
incentivo as atividades ligadas ao prevencionismo, policiamento de proximidade e
mediacdo de conflitos, havendo diretiva no art. 24, inciso V, no que tange ao
incentivo de inclusdo de disciplinas relacionadas a prevencado da violéncia nos
componentes curriculares do ensino em seguranga publica. Neste sentido,
investigaremos a presenga de disciplinas desta natureza no projeto pedagodgico do
Curso de Formacao de Pracas do CFAP.

Uma das metas estabelecidas para acompanhamento e avaliacdo da
PNSPDS, incluida no art. 25, inciso I, € o apoio a educacao “qualificada, continuada
e integrada”. As atividades de seguranga publica, especialmente as desempenhadas
por policiais militares, requerem extremo preparo técnico e constante, pois, sem

duvidas, a manutencdo do sistema democratico depende da forga policial para
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continuar e, com ele, todas as atividades cotidianas dos individuos em sociedade. A
responsabilidade para lidar com conflitos, com desordens e com crimes em que ha
sempre a probabilidade do uso de armamentos com potencial letal € enorme.

Ademais, a Lei do Susp reserva um capitulo inteiro a capacitacdo e a
valorizagdo profissional, no qual um dos programas do Sistema Integrado de
Educacédo e Valorizagdo Profissional (Sievap) é a matriz curricular nacional (Brasil,
2018). O artigo 39 deste mesmo capitulo VII trata especificamente da matriz
curricular nacional. Em seu escopo, encontramos de forma sintética, a constituicdo
da matriz, como ponto de partida tedrico, metodologico e avaliativo para as diretivas
educacionais voltadas aos integrantes da seguranga publica e defesa social, de
observancia obrigatéria na execucdo das atividades formativas de “ingresso,
aperfeicoamento, atualizagdo, capacitagcado e especializagdo na area de segurancga
publica e defesa social, nas modalidades presencial e a distancia” [...] (Brasil, 2018).

Pela leitura do regramento supracitado, ha o imperativo de observancia da
matriz ao utilizar-se o verbo “devera” nas atividades de formacéao profissional como é
0 caso da formacgao de soldados no CFAP. Se ainda existia alguma duvida quanto
ao carater norteador das praticas pedagogico-metodologicas conferidas a matriz, o
artigo 39 trata de suplantar qualquer questionamento em sentido contrario.

Os paragrafos 1° e 2° do artigo 39 reforgam a ideia do escopo ja mencionado
e realgcam a presenca principiolégica dos direitos humanos e da andragogia, que em
conceituagcado encontrada em Martins (2013, p. 145), equivale a “ciéncia que estuda
as melhores praticas para orientar adultos a aprender”, ou seja, busca-se o melhor
caminho para chegar-se ao conhecimento, ao aprendizado. O ensino para adultos
exige a observancia de praticas metodologicas capazes de fazer o aprendiz
enxergar sentidos concretos na teoria e nas simulagdes transmitidas em sala de
aula. Caso contrario, o conhecimento perde-se ali mesmo no momento da primeira
interacéo professor-aluno.

Outro importante componente legislativo nacional a ser estudado é a Lei n°
14.751, de 12/12/2023 (Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de
Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios). Essa
legislagao aprovada recentemente elenca dispositivos relacionados ao ensino militar
que merecem destaque.

O artigo 5°, que trata das competéncias das Policias Militares dos Estados,

atribui no inciso XIV como responsabilidade das policias militares o recrutamento,
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selecao e formacao dos integrantes militares para o desenvolvimento das agdes de
ensino, extensao e pesquisa de natureza permanente, objetivando a educagéo
continuada e o burilamento das atividades, por intermédio do sistema de ensino
militar desenvolvido em estabelecimentos préprios ou instituicdes similares,
mediante convénios, parcerias ou outros instrumentos formais previstos em lei
(Brasil, 2023).

Nesse sentido, a Policia Militar de Alagoas possui um complexo educacional
onde funcionam a Academia de Policia Militar Senador Arnon de Mello, que forma e
capacita militares no nivel do oficialato, responsaveis pelas fun¢gdes de comando e
gestdo na PMAL; e o Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pragas, que forma
€ capacita as pracas responsaveis pelas atividades de execug¢ao da corporacao.

Esta diretiva segue o mesmo direcionamento do ja disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB), reservando as proprias instituicdes militares
a incumbéncia de formar seus profissionais, bem como as posteriores acgdes
educacionais de natureza continuada com vistas ao aperfeicoamento das técnicas e
conhecimentos da atividade policial. Ao mesmo tempo em que o ensino militar é
exclusivo dos proprios estabelecimentos de ensino militares, existe a possibilidade
de parcerias e convénios com instituicbes publicas quanto as disciplinas nao
relacionadas diretamente com a atividade policial, como é o caso de: direito penal,
direitos humanos e outras de carater mais teorico.

Nesta senda, a Secretaria de Seguranga Publica de Alagoas firmou Termo de
Cooperagdo Técnica n° 0003/2022, no formato juridicamente conhecido como
guarda-chuva, com a Universidade Estadual de Alagoas (Uneal), mediante abertura
do Processo Administrativo n® 4104-00000001321/2021, com vigéncia até 2027,
abrindo possibilidades de contratagcao de docentes de instituicdes de ensino superior
para a instrutoria de disciplina juridicas e nao relacionadas diretamente com a
atividade técnico-profissional da policia. Outro ponto positivo presente no termo é
que os diplomas de conclusdo saem chancelados pela Instituicdo de Ensino
Superior, que firmou o acordo com o estabelecimento de ensino militar e que este
instrumento normativo pode ser utilizado nao apenas pela Policia Militar, como pelas
forcas de seguranca publica ligadas estruturalmente a Secretaria de Estado da
Seguranga Publica de Alagoas.

O artigo 8° veda, em seu paragrafo Unico, a “cooperacao para formacgéo e

treinamento de natureza militar para as instituicbes civis”. Uma leitura desatenta
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dessa proibigdo pode parecer contraditéria quanto a realizacdo de convénios e
parcerias permitidas no artigo 5°, tratado anteriormente. O proibitivo € valido para as
disciplinas do projeto pedagdgico relacionadas diretamente ao militarismo e aquelas
ligadas a atividade finalistica da policia, como: tiro policial, policiamento ostensivo
geral, ordem unida’, dentre outras, que devem ser ministradas pelos proprios
militares.

O artigo 16, trata ao longo de todos os incisos e paragrafos, sobre o sistema
de ensino militar, desde os cursos de formacdo até os cursos de especializacao
obrigatérios para a ascensdo na carreira e, no escopo inicial, deixa claro que as
préprias instituicbes militares manterao sistema préprio de ensino, podendo ofertar
cursos com equivaléncia a graduacgao e a pés-graduacéo latu e stricto sensu, desde
que atenda aos requisitos do Ministério da Educacéo. Merece destaque o inciso II,
alinea “a” do dispositivo relacionado a formacao de pracas, listando a previsao do
curso de formacédo de pracas (CFP), tendo como publico-alvo os aprovados em
concurso publico, com status de aluno-soldado. A formacéao os habilita a promocgéao e
a graduagao de soldado, conforme a lei.

No caso da formacéo inicial em Alagoas, o curso de formagédo de pragas
garante a promog¢ao a graduagao de soldado, fazendo com que o0 recém-ingresso
inicie efetivamente as suas atividades profissionais de natureza administrativa e
operacional e configura-se como condi¢do para que possa galgar as futuras
promogdes a cabo e a sargento, o que € observado por nés como um ponto a ser
melhorado, pois o profissional geralmente chega a graduacgéo de sargento em média
com dez anos de carreira. Isso significa que o militar pode passar cerca de dez anos
sem fazer cursos de carater obrigatdrio, o que pode impactar na qualidade da
prestacdo dos servigos desempenhados por ele, caso ndo esteja comprometido em
acompanhar as mudangas operacionais e legislativas inerentes a carreira policial.

A lei organica em comento trata da formacgao inicial de pragas como requisito
para ascensdo a graduagao de soldado e menciona claramente a forma de ingresso
ja consagrada e alinhada a Constituicdo Federal de 1988, concurso publico. As
instituicbes militares devem observar o paragrafo 3° quanto a carga horaria minima

em seus projetos pedagdgicos.

' Na disciplina de ordem unida, o aluno aprende os movimentos marciais da marcha em tropa e a
obediéncia a comandos de corneta utilizados em desfiles militares.
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No caso do Curso de Formacao de Pragas, em seu projeto pedagdgico mais
atual, publicado em 2023, temos a carga horaria total de 1887 horas-aulas, incluidos
os elementos extracurriculares, distribuidas em 60 semanais e 12 horas-aulas
diarias. O CFP, conforme a Lei n® 6.568, de 6 de janeiro de 2005, artigo 3°, inciso |V,
alinea a.1, classifica o curso como grau médio profissionalizante.

As legislagbes nacionais demonstram que, apesar de as policias militares
brasileiras serem instituicdes seculares, e isso inclui a PM de Alagoas, as evolugdes
quanto ao ensino continuado e obrigatério sdo muito recentes, intensificadas nos
ultimos 30 (trinta) anos. A matriz curricular nacional, entdo datada de 2014,
significou um salto em qualidade na elaboragao dos projetos pedagogicos, curriculos
e planos de disciplinas, além de garantir uniformizacdo do que deve ser
contemplado nas formagdes em todo o Brasil.

Os esforgos legislativos também estdo voltados ao alinhamento dos
conteudos ministrados a Constituicdo Federal de 1988, ao mencionarem
expressamente os aspectos de prevencao, aproximagcdo com a comunidade e nao
apenas os elementos disciplinares técnicos igualmente importantes, mas que,
isolados, ndo contemplam o amadurecimento das competéncias atitudinais tao
essenciais ao profissional de seguranga publica que lida cotidianamente com
pessoas em situagao de conflito ou perigo.

Trazendo para a realidade local, o ensino militar em Alagoas profissionalizou-
se apos a Constituicdo de 1988, e a comprovacgao disso é que a primeira turma de
oficiais formada no estado data de 1992, ou seja, a Academia de Policia Militar
possui pouco mais de 30 anos de funcionamento. J&4 o CFAP, data da década de
1960, criado sob a denominagcdo de Companhia Escola, transformando-se mais
tarde no Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas (Teles, 2010). Ainda
assim, vemos que os processos de profissionalizagdo do ensino continuado de
formacao e aperfeicoamento na PMAL sdo muito recentes e adquiriram um salto de
qualidade com as exigéncias constitucionais e a edicdo de diretrizes federais de
carater geral, que obrigaram as policias a voltarem o olhar educacional para padrées
pedagdgicos baseados em alicerces cientificos.

Seguindo tal orientagcdo nacional, Alagoas aprovou legislagdes
regulamentadoras do ensino militar estadual, que foram evoluindo com o passar dos
anos. Pode-se dizer que a linha do tempo de nossa analise legislativa inicia-se em
1992, com a Lei n° 5.332, de 10 de abril de 1992, depois modificada em 1995 e
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1996, respectivamente, e revogada por completo pela atual Lei de Ensino de 2005,

COMO veremos a seguir.

2.2 Regramentos do ensino policial militar em Alagoas

Iniciando o regramento juridico local referente ao ensino militar, temos que a
Lei n° 5.332, em seu artigo 2° elenca todos os cursos do chamado “Sistema de
Ensino Policial Militar’, complementado depois de forma consideravel pela Lei n°
5.884, de 02 de dezembro de 1996. Ao que parece, todos os cursos ofertados pelas
Corporagdes militares (Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar) estavam
contidos na Lei de Ensino dessa época, sofrendo sensivel compactagcao na atual Lei
de Ensino n° 6.568, de 06 de janeiro de 2005:

Art. 2° O Sistema de Ensino Militar abrangera os seguintes Cursos e
Estagios: | - Cursos Militares ao nivel de Oficiais: a) Curso de Formagéo de
Oficiais Policiais Militares (CFO/PM); b) Curso de Formagéo de Oficiais
Bombeiros Militares (CFO/BM); c) Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
Policiais Militares (CAO/PM); d) Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
Bombeiros Militares (CAO/BM); e) Curso Superior de Policia (CSP); f) Curso
Superior de Bombeiros (CSB); g) Curso de Habilitagdo de Oficiais Policiais
Militares (CHO/PM); h) Curso de Habilitagdo de Oficiais Bombeiros Militares
(CHO/BM); i) Estagio de Adaptacgao de Oficiais Policiais Militares (EAQ/PM);
j) Estagio de Adaptagéo de Oficiais Bombeiros Militares (EAO/BM); k) Curso
e Estagio de Especializacdo e Treinamento para Oficiais Combatentes
Policiais Militares; 1) Curso e Estagio de Especializagdo e Treinamento para
Oficiais Bombeiros Militares; m) Curso e Estagio de Especializagdo e
Treinamento para Oficiais de Administragcdo ou Especialistas Policiais
Militares; e n) Curso e Estagio de Especializacdo e Treinamento para
Oficiais de Administragdo ou Especialistas Bombeiros Militares. Il - Cursos e
Estagios Militares ao nivel de Pragas: a) Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos Policiais Militares (CAS/PM); b) Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos Bombeiros Militares (CAS/BM); ¢) Curso de Formacéao de Pragas
Policiais Militares (CFP/PM); d) Curso de Formagdo de Pracas Bombeiros
Militares (CFP/BM); e) Curso de Formagdo Complementar para Pragas
Policiais Militares (CFCP/PM); f) Curso de Formagdo Complementar para
Pracas Bombeiros Militares (CFCP/BM); g) Curso e Estagio de

Especializacdo e Treinamento para Pragas. lll - Cursos de Ensino Bésico: a)
Cursos de Ensino Fundamental; e b) Cursos de Ensino Médio (Alagoas,
2005).

A atual Lei de Ensino, datada de 2005, tratou apenas do género do que
atualmente compde o Sistema de Ensino Militar, categorizando-o como: cursos,
estagios e treinamentos, o que, em nossa opinido, tornou a lei mais fluida e objetiva,
sem comprometer os aspectos fundamentais a serem considerados. Nessa linha, o
enxugamento da lei deve-se ao fato de, com o passar dos anos, ter surgido gama

incontavel de cursos nas mais diversas areas de atuacao, tanto na atividade policial
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militar como na atuagdo bombeiro militar, ndo sendo possivel elencar todos os
cursos que poderao ser ofertados pelo Sistema de Ensino Militar.

O Curso de Formagao de Pragas Policiais Militares (CFP) nem sempre teve
essa nomenclatura: na Lei n°® 5.332, de 1992, a denominacgao conferida a formacéao
dos futuros soldados da PMAL era Curso de Formacgéo de Soldados (CFSd); ja na
Lei n° 5.884, de 1996, a nomenclatura era Curso de Formagdo de Soldados
Combatentes (CFSdPM). Importante salientar que a vigente Lei de Ensino de 2005
equipara, em seu artigo 17, inciso Il, o Curso de Formacédo de Pragas ao extinto
Curso de Formacao de Sargentos, ou seja, o CFP habilita a praga a graduagao de
sargento, aspecto ja comentado anteriormente, sem passar por nenhuma agao de
educacao continuada obrigatéria nesse interregno. A lei em comento traz no artigo
10 os requisitos para a convocagao de candidatos ao Curso de Formacéao de Pragas
ligado as condigbes de edital e realizagdo das etapas de exames médicos e de
aptidao fisica.

Além disso, encontramos no mesmo artigo paragrafo 1°, os objetivos a serem
alcancados pelo Curso de Formacdo de Pracas, como, por exemplo,
desenvolvimento de habitos indispensaveis ao bom desenvolvimento da funcao
policial militar ou bombeiro militar; adequagao do carater e do fisico as exigéncias
proprias da atuacado profissional; fortalecimento das crengas em valores
democraticos, legislativos, juridicos e ligados a ordem; amor a profissao;
desenvolvimento de aptidées como: controle emocional; observancia dos direitos
humanos e capacidade de tomar decisdes; proporcionar ao militar, através da
habilitacdo ao final do curso, a possibilidade de ascensao profissional até a
graduacao de terceiro sargento (Alagoas, 2005).

Os objetivos elencados acima expressam a importancia do repasse de
valores e conhecimentos técnico-tedricos ao desempenho da fungao policial militar,
trazendo expressbes repetidas de forma massiva durante a formagédo, como:
“‘espirito de corpo”, para referir-se a importdncia da ajuda mutua durante o
desempenho do desiderato policial, especialmente por ser um oficio que envolve
risco da prépria vida, em que a unido entre os componentes da guarnicao sera
determinante para a preservacdo da vida de todos em episddios envolvendo
resisténcias com uso de armas de fogo.

Ha durante a formagdo, uma vigilancia coletiva constante dentro da propria

turma contra atitudes individualistas e desviantes de colegas que criam um coédigo
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ético de convivéncia que envolve camaradagem, empatia e solidariedade. Atividades
grupais sao planejadas durante o curso com o intuito de desenvolver o espirito da
partilha, do auxilio, diante das limitagdes apresentadas por algum membro, para que
atitudes colaborativas sejam lembradas e exercitadas depois de formados. Claro que
nao ha como assegurar mudangas de carater em menos de um ano de formagao,
pois o0 soldado/aluno ja vem com personalidade e carga de valores consolidados. O
fisico é trabalhado em disciplinas, como: treinamento fisico militar, defesa pessoal,
policiamento ostensivo geral e em marchas administrativas programadas ao longo
do curso.

Quanto ao fortalecimento dos preceitos democraticos, do direito e das leis,
remete aos valores da justica e da ordem. O CFP contempla, neste sentido, diversas
disciplinas de natureza juridica, como: direito penal, direito penal militar, normas e
regulamentos institucionais e direitos humanos, esta de natureza transversal.

E preciso ainda pontuar, a respeito da enorme gama de valores e atitudes que
a lei direciona como missao a ser cumprida pelos formadores durante o CFP, como:
amor a profissdo, controle emocional e capacidade de tomar decisbes. O
questionamento que fazemos € se, durante o curto periodo de formacado que dura
entre nove e 12 meses pode haver o despertar para mudancas de tragos de
personalidade e de carater adquiridos ao longo da vida.

Consideramos que muitos dos objetivos tragados pela lei sdo utopicos e
incapazes de serem alcangados apenas durante o periodo da formacdo. Afinal, o
sujeito quando ingressa em uma instituicao, traz consigo as influéncias recebidas da
familia, da escola e do meio social em que vive, e todo este plexo de interagdes
moldam a personalidade e a forma de agir do individuo. Isso explica o porqué de
haver desvios de conduta mesmo com todos os esfor¢os no sentido de contemplar
disciplinas e conhecimentos relacionados a ética, cumprimento das leis e
observancia de procedimentos humanizados durante o curso de formacgéo.

No que tange a capacidade de tomar decisdes, Monjardet (2003) assevera
que a natureza desta habilidade presente na profissdo policial envolve o elemento
autonomia para definir a tarefa considerada eminentemente policial e a distribuicao
das tarefas leva em consideragcao delegagdes provenientes de critérios hierarquicos,
técnicos e da propria logica profissional. A capacidade de tomar decisdes também
estaria ligada a forma como as atividades policiais seriam executadas.
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O autor inclui outro valor imbrincado na decisdo, que seria a gradiente de
liberdade do policial para o desempenho de tarefas com procedimentos
determinados pela instituicao policial ou pela lei e outras executadas por cada um de
maneira diversa por auséncia de regramento. Isso geraria internamente, e sob a
vigilancia da sociedade, o debate sobre o limiar das regras estabelecidas para o agir
policial e o carater subjetivo das decisbes adotadas durante uma ocorréncia.

De maneira inovadora, em comparagao a outras instituicées militares e para a
época em que foi aprovada, a Lei de Ensino no artigo 12 estabelece a
obrigatoriedade da inclus&o da disciplina Cidadania e Direitos Humanos em todos os
cursos mencionados na lei, abrangendo praticamente todos os cursos ofertados pelo
sistema de ensino militar de Alagoas ainda hoje.

Percebe-se, pela trajetdria histérica brasileira, que o sustentaculo para a
inclusdo do ensino de direitos humanos ndo s6 na seguranga publica, mas no
sistema educacional desde o ensino fundamental ao médio, provém da propria
Constituicdo Federal de 1988. Ao consagrar a prevaléncia dos direitos humanos
como principio regente das relagdes internacionais do Brasil no artigo 4° e dispor, ao
longo de seu texto sobre direitos fundamentais como a educagéo, firma-se nova era
de prestagbes sociais estatais. E a partir do governo de Fernando Henrique
Cardoso, no fim da década de 1990, a seguranga publica comega a ser tratada sob
o viés do planejamento estratégico, tracando-se o primeiro Plano Nacional de
Seguranga Publica, ja@ mencionado e o Plano Nacional de Educagdo em Direitos
Humanos (PNEDH), este ultimo com sua primeira versao finalizada em 1996.

No campo da seguranga publica, o artigo 144, dispde sobre a necessidade de
policias alinhadas aos valores constitucionais basilares de respeito aos direitos do
cidad&do e maior participagdo popular nas questdes relacionadas ao agir da policia
exigindo reconfiguracdo de curriculos e discursos pautados agora em pilares
humanisticos, muito embora na pratica, ainda ocorram violagbes a direitos
inegociaveis.

Aliado a isso, o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos reservou
espaco especifico para a educagao dos profissionais dos sistemas de justica e
seguranca e o PNEDH remete justamente ao dispositivo constitucional mencionado
aqui. Para alicercar a importancia da matéria direitos humanos na esfera da
seguranga publica, o plano evoca principios como: “dignidade, respeito a

diversidade, da solidariedade e da afirmacao da democracia” (Brasilia, 2018, p. 33).
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Este ultimo principio destacado é evocado em diversos momentos do plano,
lembrando-se da importéncia da capacitacdo dos profissionais de seguranca para a
chancela da democracia.

Um trecho merece destaque na integra para que possamos, posteriormente,

tecer as devidas consideragdes a respeito:

O fomento e o subsidio ao processo de formacdo dos (as) profissionais da
seguranga publica na perspectiva dos principios democraticos devem
garantir a transversalizacdo de eixos e é&reas tematicas dos direitos
humanos, conforme o modelo da Matriz Curricular Nacional de Segurancga
Pudblica (Brasilia, 2018, p. 34).

Percebe-se que o PNEDH esta alinhado as diretivas e aos principios
presentes na Matriz Curricular Nacional quanto a transversalidade dos direitos
humanos e sua presencga diuturna nas tematicas a serem abordadas com os
profissionais da seguranga publica. Isto provavelmente porque a manutengdo dos
processos democraticos em diversas esferas garante a preservagao do modelo de
Estado adotado pelo Brasil em sua Constituicido Federal. A partir de premissas
basicas, o PNEDH desdobra diversas agdes programaticas a serem desenvolvidas
pelas instituicdes de seguranga publica que contemplem, em termos gerais, 0 apoio,
a criagao e o fortalecimento de agbdes na formacdo, no campo da educacgio
continuada e da pesquisa que contemple a reflexdo e o debate sobre direitos
humanos.

Outros importantes documentos que representaram avancgos significativos
quanto a politicas publicas relacionadas a direitos humanos no Brasil sdo os
Programas Nacionais de Direitos Humanos (PNDH) 1, 2 e 3. Contextualizando a
elaboragao e iniciativa do primeiro PNDH, como podemos encontrar no escopo do
proprio documento, foi fruto de compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
mais especificamente na Conferéncia Mundial de Direitos Humanos ocorrida em
Viena em 1993 (PNDH-1, 1996). O Brasil, através do Governo Federal, precisava
apresentar algo substancial para cumprir o previsto na Declaragdo e Programa de
Acéo de Viena. Esta primeira informacéo denota um fenébmeno recorrente quando se
trata de matérias e politicas de direitos humanos: elas ndo surgem por iniciativa
espontanea dos entes federativos em regra, sendo impulsionadas por
recomendagdes ou compromissos assumidos no cenario internacional, apos a
verificacdo de repetidas violagbes por auséncia de equipamentos que promovam

dignidade aos cidadaos, ou por abusos cometidos por agentes estatais contra a
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pessoa humana. Foi assim com os PNHDs e com a Lei Maria da Penha, a titulo
exemplificativo.

Partindo-se para uma averiguagcdo mais direcionada aos conteudos
trabalhados nesta tese, encontramos alguns itens no PNDH-1 relacionados a
educagao em direitos humanos para policiais — no eixo de Protecao do direito a vida,
no topico “Seguranca das pessoas”, como meta de curto prazo, identificamos a meta
para “incluir nos cursos das academias de policia matéria especifica sobre direitos
humanos” (PNDH-1, 1996, p. 10-11).

Alagoas segue essa diretiva em cursos militares ofertados tanto na Policia
Militar quanto no Corpo de Bombeiros Militar, como veremos a seguir. O outro
compromisso do PNDH-1 quanto a educacdo em direitos humanos para policiais,
encontra-se no eixo “Conscientizacao e Mobilizagao pelos Direitos Humanos”, como
acao a ser desencadeada em curto prazo, qual seja: “Apoiar programas de
informagéo, educacdo e treinamento de direitos humanos para profissionais de
direito, policiais (grifo nosso), [...] para aumentar a capacidade de protecédo e
promocéao dos direitos humanos na sociedade brasileira” (PNDH-1, 1996, p. 36).

Ja o PNDH-2, publicado em 2002, foi fruto de reformulagdo do PNDH-1, deu-
se por ocasiao da IV Conferéncia Nacional de Direitos Humanos no ano de 1999,
com ampla participagdo de segmentos da sociedade civil na elaboragao deste
segundo documento (PNDH-2, 2002). Neste segundo programa, encontraremos
apenas uma acgao direcionada a educacdo em direitos humanos para as forcas
policiais, na agao 502, no eixo “Insercao nos Sistemas Internacionais de Protecao”,
para: “Estimular a cooperagao internacional na area da educacgao e treinamento de
forcas policiais e capacitacdo de operadores do direito” (PNDH-2, 2002, p. 33). A
presenca timida do tema “educacao em direitos humanos” para as forgas policiais foi
aperfeicoado e ampliado no PNDH-3, que apresenta estrutura, eixos e agdes bem
mais amadurecidas e aprofundadas, se comparadas com os dois planos anteriores.

Para reformulagcdo, aprofundamento e atualizacgdo dos compromissos
pactuados nos Programas Nacionais de Direitos Humanos anteriores, o Governo
Federal promoveu a 112 Conferéncia Nacional de Direitos Humanos em 2006,
compilando ainda, propostas construidas em mais de 50 conferéncias pelo pais
desde 2003, sobre temas relacionados a direitos fundamentais e protegcédo de grupos
vulnerabilizados (PNDH- 3, 2009).
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No que se refere a educagdo em direitos humanos, o PNDH-3 reserva eixo
orientador especifico para tratar sobre o tema, intitulado: “Educacdo e Cultura em
Direitos Humanos”;, subdividido em objetivos estratégicos e acbes programaticas
especificas com indicacdo dos entes responsaveis pela efetivacdo e eventuais

parceiros. Cinco diretrizes norteiam as ac¢des elencadas, a saber:

Diretriz 18 - Efetivacado das diretrizes e dos principios da politica nacional
de educacao em Direitos Humanos para fortalecer uma cultura de direitos;
Diretriz 19 - Fortalecimento dos principios da democracia e dos Direitos
Humanos nos sistemas de educagdo basica, nas instituicbes de ensino
superior e nas instituicbes formadoras; Diretriz 20-“Reconhecimento da
educagado nao formal como espaco de defesa e promogdo dos Direitos
Humanos; Diretriz 21 - Promogao da Educagdo em Direitos Humanos no
servico publico; e Diretriz 22 - Garantia do direito a comunicagéo
democratica e ao acesso a informagéo de uma cultura em Direitos Humanos
(PNDH-3, 2009, p. 151-160).

Destacamos dois valores centrais nas diretrizes mencionadas: democracia e
cultura em direitos humanos. Nao ha como promover direitos humanos sem que haja
espacos de exercicio das liberdades fundamentais, tampouco sem que os principios
basilares dos direitos humanos sejam compreendidos, internalizados e exercitados a
partir de mudancgas cotidianas de atitudes.

Apesar de estarmos tratando, nesta subseg¢ao, do aparato legislativo de
Alagoas quanto ao ensino, consideramos importante trazer essa contextualizagcédo da
obrigatoriedade da disciplina “Direitos humanos” na Lei de Ensino Militar para que
haja a devida compreensdo do contexto histérico que pode ter influenciado a
inclusdo desta obrigatoriedade nos cursos promovidos pela Policia Militar e pelo
Corpo de Bombeiros Militar de Alagoas a época. Além das transformacdes e
normativos federais, € preciso lembrar que dois anos antes da Lei de Ensino ser
aprovada, 2005, o Centro de Gerenciamento de Crises e Direitos Humanos da
PMAL havia conquistado o Prémio Nacional de Direitos Humanos (2003), o que
também pode ter influenciado politicamente o dispositivo em comento.

Conforme a atual Lei de Ensino, o Curso de Formacdo de Pracas possui
Status de “grau médio profissionalizante” (Art. 3, inc. IV, alinea a). O status de nivel
superior ficou reservado ao Curso de Formagao de Oficiais, devido a longa duragao
e carga horaria. A Lei 6.568 de 2005 detalha outras informagdes norteadoras sobre
o CFP, em seu artigo 10, inciso Il, alinea “b”, listando os requisitos para ingressar no
Curso de Formacgao de Pragas, sendo o primeiro deles a aprovagdo em concurso
publico para candidatos que tenham concluido o ensino médio; boa condicdo de

saude e aptidao fisica e social; convocagao pela Policia Militar, seguindo a ordem de
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classificagdo obtida no exame intelectual, conforme previsdo de vagas a serem
preenchidas (Alagoas, 2005). O artigo em epigrafe detalha a forma de ingresso na
PMAL e posterior matricula no Curso de Formagao de Pragas que se da mediante
aprovacao em concurso publico, teste de aptidao fisica, comprovacao de boa saude
através da apresentacao de bateria de exames médicos.

O ultimo edital para concurso publico para vagas de soldado combatente foi
publicado em 2021, para o preenchimento de mil vagas. As etapas do certame
contemplaram prova objetiva; teste de aptidao fisica; avaliacdo médica das
condigbes fisicas e mentais; avaliagdo psicologica; comprovagdo documental e
investigacao social e exame toxicologico, etapas de carater eliminatorio descritas no
item 1.2 do edital Cebraspe, banca contratada para o concurso. Além disso, foram
exigidos requisitos, como: altura minima de 1,65m para homens e 1,60m para
mulheres e bons antecedentes, comprovados por meio de certiddes de nada consta.

As exigéncias de cunho psicoldgico e fisico estdo atreladas a multiplicidade e,
ao mesmo tempo, a complexidade da profissao policial, profissdo esta que, segundo
Reiner (2004), enfrenta o “perigo” do meio policial, um perigo diferente das demais
profissbes, dada a imprevisibilidade resultante do enfrentamento com outros
individuos durante as situagdes em que € convocado a agir. Em outras profissées
com perigo inerente, os riscos ocupacionais podem ser listados com mais facilidade.

Quanto aos requisitos fisicos observados como critério para o ingresso e
incentivados ao longo da carreira, De Souza et al. (2022) em artigo sobre a
importancia da aptidao fisica para o desempenho da atividade policial, visto ser
exigido do policial adequada preparagao fisica para suportar o peso do equipamento
obrigatério, como colete balistico e armamento e captura de infratores da lei em
fuga, por exemplo. Por isso, também, se estabelece limite de idade para o ingresso
— até 30 anos — bem como boa saude.

Tratando-se de legislagdes exclusivamente voltadas ao CFAP, tem-se o
Decreto Estadual n® 1818 de 2 de abril de 2004, publicado no Boletim Geral
Ostensivo n° 063, de 06 de abril de 2004, aprovando o Regulamento do CFAP. O
Regulamento, em termos gerais, elenca as atribuigcbes do corpo docente, do corpo
técnico e do corpo discente pertencentes ao CFAP, detalhando competéncias,
cursos que funcionardo de forma regular, alguns conceitos importantes, documentos
de planejamento das atividades pedagodgicas, composi¢cdo de comissdes, dentre

outros.
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Em seu artigo primeiro, encontramos a missdo do CFAP: “..] formar,
aperfeigoar, habilitar e especializar graduados e soldados da Corporagéo através de
cursos e estagios.” (Alagoas, 2004). Uma primeira lacuna observada é que o
regulamento em questdo nao detalha os conceitos trazidos no artigo citado, havendo
a necessidade de buscar outras fontes para entender cada um dos verbetes
empregados na missao. Encontramos a maioria dos significados dos verbos
encontrados na missao do CFAP na Lei n°® 9.786, de 08 de fevereiro de 1999, que
dispbe sobre o ensino no Exército Brasileiro, mais precisamente em seu artigo 6°:

| - formacao, que assegura a qualificagdo inicial, basica para a ocupacao de
cargos e para o desempenho de fungdes de menor complexidade em cada

segmento da carreira militar, e a prestagcao do servigo militar inicial e suas
prorrogacoes;

Il - graduacao, que qualifica em profissdes de nivel superior, com ou sem
correspondentes civis, para a ocupagao de cargos e para o desempenho de
fungdes militares;

lll - especializagdo, que qualifica para a ocupagcdo de cargos e para o
desempenho de fungdes que exijam conhecimentos e praticas
especializadas;

[..]

V - aperfeicoamento, que atualiza e amplia conhecimentos obtidos com a
formacdo ou a graduagao, necessarios para a ocupacao de cargos e para o
desempenho de fungdes de maior complexidade (Brasil, 1999).

Contextualizando os conceitos acima, que se enquadram perfeitamente aos
propésitos do Regimento Interno do CFAP, podemos dizer que apenas os incisos | e
V dos citados s&o proporcionados pelo CFAP, pois graduacao e especializagao séao
ofertadas pela Academia de Policia Militar, encarregada da formacgédo e
especializagdo dos oficiais da PM. Cabe destacar que o termo formagao (grifo
nosso) no caso do CFAP serve para designar a qualificagao inicial dos futuros
soldados da PM, que, segundo o art. 27 do Estatuto dos Policiais Militares de
Alagoas, os cabos e soldados seriam essencialmente elementos de execugao
(Alagoas, 1992), e o aperfeicoamento, refere-se as pragas que chegaram a
graduagdo de sargento e retornam aos bancos escolares para relembrarem e
adquirirem novos conhecimentos. Diante do perfil do ingressante na PMAL
atualmente, em sua maioria com curso superior completo, apesar de o ultimo

concurso exigir apenas a conclusao do ensino médio, consideramos limitante o
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enquadramento legal do Estatuto dos Policiais Militares de Alagoas quando
descreve o soldado como elemento de execugdo. Esse tipo de concepgao restrita
acaba encobrindo a gama incontavel de atividades desempenhadas durante a
carreira policial, que exige também do soldado sob comando tomada de decisao
grupal e individual, que determinara o cumprimento exitoso de determinadas
missdes administrativas e operacionais.

O artigo 2°, por sua vez, estabelece o objetivo da formagédo no CFAP, qual
seja: “Desenvolver e aprimorar no policial militar atributos morais e profissionais
indispensaveis ao perfeito desempenho das atividades da Corporacao” (Alagoas,
2004). Os verbos “desenvolver” e “aprimorar’ denotam que os tais “atributos morais”
nao serdao adquiridos durante a formagao policial, mas ja séo qualidades ou
caracteristicas trazidas pelo individuo para dentro da instituicdo policial, sofrendo um
processo de lapidagao ao ingressar nas fileiras da PM.

Entendemos que os referidos atributos morais estao ligados a valores, como:
honestidade, ética profissional, compromisso e respeito a hierarquia e a disciplina,
afinal, estamos tratando de uma profissdo cuja presenca é diuturna e profundamente
marcada por uma cultura no sentido de missdo, um trabalho diferenciado dos
demais pelo sentimento de propdsito de salvaguarda dos “[...] fracos contra os
predadores” (Reiner, 2004, p. 136). Este sentimento, segundo o autor, cria no corpo
de policiais o “mito da indispensabilidade da policia” como um trabalho essencial
para a propria existéncia da sociedade (Reiner, 2004, p. 137).

A Secdo | do Decreto 1818 de 2004, em seus artigos 7, 8 e 9, trata da
composicdo de Conselho de Ensino e da Comissdo Permanente de Ensino.
Destaque para o papel deste ultimo dentro da tematica dos estudos aqui levantados,
competindo a ela, por exemplo, a emissdo de pareceres sobre assuntos ligados a
parte pedagdgica, livros, regulamentos, manuais e textos oriundos do corpo docente,
antes que os ponham em pratica em sala de aula; construgdo de propostas de
modificagdo da legislagao interna e de modificagdes pedagdgicas e/ou curriculares
(Alagoas, 2004).

Tal comissdo, formada por quatro membros militares dentre o corpo
pedagdgico e docente do CFAP e um membro civil do corpo docente, desempenha
conforme este regulamento, relevancia consideravel quanto a mudangas que

refletirdo sobre materiais didaticos a serem utilizados durante a formacgao,
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funcionamento das dindmicas internas do curso e as mudancgas pedagogicas e
curriculares.

E certo que, nos tempos atuais, o principal norte pedagdgico seguido pelo
CFAP ¢é a Matriz Curricular para Agbes Formativas dos Profissionais da Segurancga
Publica como guia a ser seguido pelas escolas de formagdo em ambito nacional,
mas como cada regido brasileira, dadas as dimensdes continentais de nosso pais,
vive realidades distintas, € de suma importancia a previsdo de comissdo capaz de
propor mudangas e evolugdes pedagdgicas adequadas a realidade local,
considerando os potenciais e as limitagdes da PM de Alagoas.

Conceitos importantes a melhor dindamica estrutural da atividade docente do
CFAP sao encontrados no art. 14 do Decreto 1818, as figuras do instrutor, professor
e monitor. O instrutor seria o “§ 1° Instrutor é o Oficial da Policia Militar ou das
Forcas Armadas, possuidor de especializacdo que o habilite ao ensino da disciplina”
(Alagoas, 2004). Percebe-se que o status de instrutor é privativo de oficiais, € o
outro dado no texto merecedor de destaque, € ndo se mencionar a necessidade de
diploma de graduacéo, talvez pelo fato de o Curso de Formacéao de Oficiais possuir
o status de graduacéo para todos os efeitos legais, remetendo-se a “especializacao”.
Como no ambito militar existem especializagbes e cursos técnico-profissionais em
areas afins, o termo remete a estes significados. Na pratica, hoje, os editais exigem
para determinadas disciplinas como as juridicas, por exemplo, o diploma de
graduacgao em direito do oficial, pois se entende ser uma area cientifica especifica.

Ja o paragrafo seguinte descreve o conceito de “professor’, como sendo “o
docente civil, portador de curso de graduagao ou pés-graduagéao que o habilite para
o exercicio da fungao”. Conforme vemos, o termo professor é utilizado para se referir
a todo profissional do corpo docente do CFAP que n&o seja militar. Aqui, o legislador
aponta a necessidade do diploma académico para ministrar disciplinas no CFAP.
Por fim, no art. 14, paragrafos 3° e 4°, encontramos o termo “monitor’, como um
auxiliar das categorias mencionadas anteriormente, fungao esta reservada a cabos e
soldados, pois no paragrafo 4°, o decreto prevé a possibilidade de o subtenente ou
sargento, portadores de diploma de graduacédo ou formagao técnica especializada,
poderem ser designados como instrutores (Alagoas, 2004).

O termo monitor, a nosso ver, deveria ser excluido do artigo ora analisado,
pois denota claramente inferiorizagdo da praca que da aula em relagdo ao oficial,

como se nao tivesse autonomia para ministrar aulas sozinho, s6 adquirindo essa
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autonomia quando na graduagdo de sargento ou subtenente. Isso também tem
implicagdes financeiras, pois o valor da hora-aula paga ao oficial instrutor é superior
a hora-aula paga ao monitor.

Além disso, percebe-se a forte presenca de estruturas hierarquicas na
composi¢cdo do ensino formativo militar, em que a posicdo ocupada na piramide
hierarquica é requisito primordial para que o militar seja enquadrado na condi¢ao de
instrutor ou monitor. A Policia Militar de Alagoas, nas ultimas décadas, tem recebido
em seus quadros profissionais muitos na condigdo de soldados (graduagéo que se
encontra na base da estrutura hierarquica) com excelente formagdo académica e
que poderiam dar contributo significativo na formagdo dos futuros profissionais
aprovados em concurso publico. E preciso abrir ampla reflexdo sobre vantagens e
dissabores de certas barreiras operativas ao ensino, chanceladas em instrumentos
legislativos com vistas a adequacéao a realidade atual.

O Titulo 1l do Decreto em epigrafe relaciona os cursos e estagios previstos
para o CFAP, porém observamos a necessidade de atualizagdo legislativa, pois
identificamos cursos que ja nado existem, ou que foram reformulados com outra
configuragdo e nomenclatura. Exemplo disso é o disposto no artigo 18, inciso lll,
letras “b” e “c”, com previséo do “Curso de Formacao de Cabos” (CFC) e “Curso de
Formacgao de Soldados” (CFSd), respectivamente.

Nesse sentido, houve uma reformulagdo dos dois cursos que foram
condensados em apenas um, com a nomenclatura Curso de Formacao de Pracas
(CFP). Atualmente, o CFP habilita o candidato selecionado através de concurso
publico a graduagéao inicial de soldado, habilitando-o as promogbdes de cabo e
sargento. Em suma, este profissional sé é convocado a participar de
aperfeicoamento obrigatério quando na graduagcdo de sargento, em meados da
carreira que dura em média 30 anos. Entendemos que esta mudancga apresenta
aspectos positivos e negativos: positivos quanto a economia de recursos estatais em
despender meios humanos e materiais para manter o militar em sala de aula, além
de ndo haver o afastamento desse profissional das atividades administrativas e
operacionais da PM. Os aspectos negativos, que a nosso ver trazem prejuizos em
médio e longo prazo na prestagao de servicos a sociedade, residem no fato de o
militar passar longo periodo longe da sala de aula e de instrugdes relacionadas ao
desempenho operacional como tipo policial, técnicas policiais militares e

atualizagdes juridicas, algo ja comentado nesta tese.
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O Capitulo V do Regulamento do CFAP versa sobre os curriculos e os
métodos e processos de ensino, subdividido em duas seg¢des. Quanto aos
curriculos, a primeira parte elenca os componentes dele de forma bastante sucinta,
a saber: | — objetivos gerais; Il — rol de disciplinas e respectiva carga horaria; e Il —
objetivos particulares de cada disciplina (Art. 51). O artigo seguinte apenas
estabelece a cadeia hierarquica de aprovacao dos curriculos aprovados em ultima
instancia pelo Comandante-Geral da Policia Militar. Com a aprovacgao e difusdo da
Matriz Curricular Nacional para Agdes Formativas dos Profissionais de Seguranca
Publica em 2014, as instituicbes de ensino militar passaram a elaborar e publicar
planos de cursos e projetos pedagogicos pautados nas diretrizes nacionais que
trazem uma riqueza pedagdgica e conceitual ausente até entéo.

O detalhamento da Matriz acabou incorporando o tema da Secéo Il do
Decreto, relacionando os Métodos e Processos de Ensino no CFAP, pois traz os
pilares dos conceitos, habilidades e atitudes, presentes numa linguagem mais
simplista no Decreto que impde a observancia da teoria aliada a pratica.

Por fim, merece destaque o Artigo 54 e seguintes do Regulamento do CFAP
sob o Capitulo VI: Do planejamento do Ensino, o qual traz em seu corpo rol de
documentagdes de natureza pedagdgica para que as atividades de ensino sejam
realizadas de forma programada e sistematizada. O Artigo 56 destaca quais devem
ser os itens contidos em um plano de disciplina, exigido geralmente dos instrutores
quando convocados para ministrar disciplina no CFAP e inseridos no Sistema
Siseducar da Policia Militar, ferramenta educacional de ensino para insercio de
documentos, frequéncias, conteudos e atividades virtuais. Basicamente, apenas o
Plano de Ensino é cobrado do docente, dentre a relacdo de documentos contidos no
artigo 54 (Plano de Curso ou Estagio; Plano de Unidade Didatica; Plano de Matéria e
Plano de Aula). O Plano de Curso fica a cargo da equipe técnica do CFAP e é
publicado em Boletim Geral Ostensivo para conhecimento de todos da PM.

Em suma, verificamos que o Regulamento do CFAP preocupou-se em
delegar funcdes e delimitar atribuicbes nos diferentes escaldes da PM, estabelecer
conceitos relacionados ao carater educacional dos cursos de formacido e
aprimoramento e elaboracdo de documentos que conferem tecnicismo ao
planejamento das ac¢des. Como é fruto de Decreto do ano de 2004, carece de
atualizacédo e alguns ritos procedimentais ja ndo sdo efetivamente aplicados pelo

CFAP, como: a exigéncia de todos os documentos pedagdgicos que seriam de
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responsabilidade do futuro docente ou instrutor; a rigida observancia dos materiais
pedagogicos e recursos didaticos utilizados pelo corpo docente durante a formagéao
dos futuros soldados, pois como o corpo profissional daquela unidade escolar é
reduzido para acompanhar de perto todos os processos pedagogicos e curriculares
empregados para conseguir formar cerca de mil soldados, tomando-se por base o
ultimo concurso, a uniformizacao de agdes, orientacdes e fiscalizagdo dos processos
ficam comprometidos.

A seguir, faremos ampla discussao dos aspectos relacionados ao curriculo
trabalhado no Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar

de Alagoas, tendo como autor base Phillipe Perrenoud.
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3 CURRICULOS E FORMAGAO POLICIAL MILITAR: PERRENOUD E O ENSINO
POR COMPETENCIAS NA PMAL

A discussao sobre curriculos € fundamental para a compreensao do tipo de
formacgao, ao menos formal, adotada pelo ensino policial militar alagoano, e que tipo
de preparagao a PM deseja ofertar aos novos integrantes de uma instituicdo secular
que vem recebendo cada vez mais pessoas qualificadas do ponto de vista
académico e criticas do ponto de vista social.

As policias militares adotam em seus cursos de formacgao, tanto para oficiais
quanto para pragas, a Matriz Curricular para Agdes Formativas dos Profissionais de
Seguranga Publica do ano 2014, cuja base conceitual e estrutural encontra-se em
Phillipe Perrenoud (2002), idealizador da Teoria das Competéncias na educagao,
considerado um modelo adequado aos objetivos da educagéo profissional, cujo
produto final, neste caso, é a formacdo de policiais militares. O autor suico
apresenta uma proposta curricular que privilegia o “agir” sem desmerecer o papel
fundamental do carater conceitual dos conteudos. Ao mesmo tempo, verificar-se-a
que o conceito de competéncias transposto para a pedagogia € alvo de muitas
criticas, ndo sendo totalmente aceito por motivos que serdo expostos.

A PMAL segue a tendéncia e a recomendagdo nacional ao adotar como
parametro dos curriculos de seus cursos de formag&o de oficiais e pragcas a Matriz
Curricular em questao, presente na tessitura dos projetos pedagdgicos e seguida
pelo corpo pedagdgico e docente daquela instituicao militar.

A Matriz Curricular Nacional para Ag¢des Formativas dos Profissionais de
Seguranga Publica constitui-se em matéria riquissima e laboratério para estudos e
reflexdes sobre o caminho mais acertado a ser observado quando da elaboragéo
dos conteudos e dos principios basilares a serem seguidos pela Instituicdo de
Ensino responsavel pela formacgao profissional e pelos docentes que materializarao
conceitos e elementos abstratos presentes nos documentos formais elaborados por
equipe pedagogica designada para este fim.

A presente secgao discute, num primeiro momento, a serventia dos curriculos,
a evolugdo dos significados que adquiriram ao longo da histéria, partindo do
Medievo até a concepg¢ado moderna conhecida de todos nds, na perspectiva de um

curriculo vivo, dindmico e que expressa determinados posicionamentos ideoldgicos,
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conforme os objetivos a serem alcangados durante o percurso de ensino-
aprendizagem.

Logo apds, faz-se uma analise explicativa sobre os principais pontos da
Matriz Curricular para A¢des Formativas, cuja construgédo foi fruto de uma escuta
democratica de profissionais da seguranga publica, o que propiciou a construgéo de
um desenho profissiografico das necessidades teorico-praticas desses atores na
atuagcdo em suas respectivas carreiras, auxiliando na elaboragao responsavel dos
eixos articuladores, das areas tematicas, dos principios e das competéncias a serem
levadas em consideragdo nos projetos pedagogicos e malhas curriculares das
Instituicdes de Ensino em Seguranga Publica. Dentro desse contexto, percebe-se a
escolha do referencial teérico da matriz centrada em Philippe Perrenoud (2002),

autor que desenvolveu a teoria das competéncias na educagao.

3.1 Compreendendo a importancia do componente curricular para a formagao

policial militar

A discussdo sobre visdes curriculares no campo da educagdo, seja ela
profissional ou n&o, nos da uma dimensdo do viés politico-institucional e dos
objetivos a serem alcangados pela instituigdo educacional que o elabora e o pde em
pratica. O ensino militar apresenta elementos que |hes sao préprios e talvez por isso
seja tdo pouco explorado e estudado por pesquisadores que atuam fora dos
dominios dos quartéis e de centros de formacido especificos. Tamanha é a
responsabilidade dos atores envolvidos na formagao de profissionais possuidores da
chancela estatal para uso de arma de fogo no exercicio da atividade e de
intervengdes pontuais que envolvem o uso diferenciado da forca, a busca pessoal e
abordagens, que a escolha de uma Matriz Curricular obedece aos objetivos e a
metas proprias da atividade profissional em discussdo que, neste caso peculiar,
deve estar alinhado aos preceitos de um Estado Democratico de Direito e a normas
de controle quanto a atividade policial.

As teorias sobre curriculos nos auxiliam na dificil tarefa de desvendar as
pretensdes contidas nos textos pedagogicos e nas malhas das disciplinas eleitas por
um determinado estabelecimento de ensino. Em Lopes e Macedo (2011, p. 19)
encontramos interessante definicdo de curriculo como algo vivo, materializando “[...]

experiéncias/situagdes de aprendizagem realizada por docentes/redes de ensino de



47

forma a levar a cabo um processo educativo.” Sob esta perspectiva, liberta-se da
impressao do curriculo como letra morta, aprisionado em papel como algo abstrato e
simplesmente tedrico. Para nds, assim como para as autoras, o curriculo s6 faz
sentido se passa a existir dentro da sala de aula, na relagcéo professor-aluno.

Nesta mesma linha, Moreira e Tadeu (2013, p. 14) lembram as relagdes de
poder imbricadas no curriculo, que refletem visdes especificas, concebendo
“‘identidades individuais e sociais particulares”. Os autores recordam ainda um
elemento fundante dos curriculos, qual seja, o carater histérico que possuem,
destacando certo parametro de sociedade e de educacdo. Dai o nucleo central da
vivacidade dos curriculos: eles constituem-se em documentos dindmicos, pois
precisam refletir os interesses e posicionamentos da classe hegemdnica de uma
época. Isto se reflete, por ébvio, nos aparelhos de controle do Estado, como a
policia. De maneira mais contundente, mas dentro desta linha de pensamento,
Moreira e Tadeu (2013, p. 19) classificam o curriculo como uma “arena politica”,
envolvendo categorias importantes, como: ideologia, cultura e poder.

Alinhamo-nos nesta analise a autores que se apoiam na Teoria Critica dos
curriculos, o que, de certo modo, é uma atitude contra-hegemdnica, se
considerarmos o avango politico da ultradireita no Brasil e em outros paises, visto
defenderem a formacéao policial alicercada no combate através do uso da forgca. A
tutela de um curriculo formador de policiais sob o viés transversal dos direitos
humanos é desafiadora em tempos de retrocesso. Porém, também trouxemos visées
classicas e tradicionais de curriculo, para melhor compreensao da evolugcédo de seu
significado ao longo da histdria.

Apesar de ainda nao ser utilizada a palavra curriculo a época, a primeira
universidade que se tem conhecimento na historia, Universidade Antiga de Taxila,
no Paquistdo, data do periodo entre 700 a.C. até 500 d.C. e la os mestres
lecionavam 68 matérias aos discentes. Ou seja, ja existia, naquela época, uma
organizagao no ato de ensinar, tal como proposto pelos curriculos (Paraiso, 2023)..

Paraiso (2023), tratando ainda do periodo da Antiguidade, resgata a lista de
sete disciplinas que se subdividiam no Trivium - composto por Gramatica, Retérica e
Logica; e o Quadrivium - englobando Aritmética, Geometria, Musica e Astronomia,
incluidas no processo educacional no Século V pelo escritor Marciano Capela. A
influéncia desta divisao didatica foi tdo forte que perdurou até o século XVI inclusive
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no Plano de Estudos da Companhia de Jesus no Brasil, focando mais, segundo a
autora, no Trivium.

A categoria curriculo tal como se conhece hoje € uma constru¢do moderna,
pois em Hamilton (1992), encontramos importante digressdo sobre as origens da
prépria escola em tempos medievais, assumindo esta ultima uma concepgcdo bem
diversa da que conhecemos, pois naquela época ndo havia obrigatoriedade de o
aluno permanecer frequentando o espago escolar, recebendo instrugdes pontuais,
nas areas de seu interesse, de professores particulares que mais se assemelhavam
a figura de um tutor. Nesta configuracdo, ndo se pode falar logicamente em
curriculo, pois nao existe institucionalizagdo do ensino como algo uniformizado, com
gradacdo de séries ou periodos e permanéncia dos sujeitos como assiduos
frequentadores do espaco escolar. As primeiras mengbdes ao termo “curriculum”
ocorreram no século XVI e se referiam a “[...] curso inteiro de varios anos seguido
por cada estudante, ndo a qualquer unidade pedagogica mais curta” (Hamilton,
1992, p. 7).

A partir deste momento, segundo o autor, as instituicdes educacionais
passam a se preocupar com organizagdo dos conteudos de forma sequencial e a
mengado a curriculum associa-se a conclusao pelo estudante de conteudos
elencados de forma continuada. O questionamento a ser vencido é se esta nogao de
curriculum tao familiar, quase cinco séculos depois, sofreu alteracbes capazes de
conferirem ao termo curriculo significados diversos do apresentado pelo autor em
epigrafe.

Porém, Paraiso (2023) ressalta que a primeira mencgao oficial a palavra
curriculo s6 ocorreu no século XVII, no dicionario Oxford English Dictionary, a partir
da catalogacdo mais antiga do termo curriculum adotada pela Universidade de
Glasgow na Escécia, significando “ [...] um curso inteiro seguido pelos estudantes”.
Mas foi com o movimento calvinista no século XVII, que a palavra curriculo ganha
status pedagogico, pelo desejo dos defensores do calvinismo de consolidar uma
sociedade disciplinada através da educacdo. O termo curriculo, cunhado do latim
curriculum, significa “pista de corrida, caminho ou percurso” e na educacéo,
adaptou-se para representar o percurso de disciplinas a serem concluidas pelo

estudante para que avance em séries (Paraiso, 2023).
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E, na educacdo, adaptou-se para representar o percurso de disciplinas a
serem concluidas pelo estudante para que avance em séries (Paraiso, 2023).

No Brasil, conforme Lopes e Macedo (2011, p. 21), as ideias mais fortes
sobre o conceito de curriculo iniciaram-se nos anos 1920, com o movimento
chamado Escola Nova. Associada a curriculo, uma categoria surge por necessidade
de qualificagdo da mao de obra destinada ao mercado industrial: utilidade, corrente
denominada de eficientismo. Esta concepgao curricular, em particular, nos faz
associar o termo ao ensino policial militar, ao indagarmos se nao estamos formando
policiais em “escala industrial” sem o devido equilibrio entre o fisico, 0 emocional e o
humano que existe em cada pessoa que opta pela carreira militar, ou se ha a sincera
preocupagao com valores considerados benéficos para uma atuacdo humana,
contextualizada aos tao diferentes padrbes e necessidades sociais.

Mas, antes do movimento da Escola Nova, tem-se que o primeiro curriculo
oficial nacional no Brasil, data de 1855, na gestdo do Imperador Pedro I, indicando
as disciplinas no nivel elementar, que correspondem ao ensino fundamental | e
aquelas do nivel superior, que seria o0 ensino médio dos dias atuais. Neste momento,
o curriculo possuia um significado simplista, remetendo a disciplinas e a conteudos a
serem ministrados nas instituigdes educacionais brasileiras (Paraiso, 2023). Naquela
época, por Obvio, ndo havia debates sobre a forga politica e ideolégica dos
curriculos, 0 que so viria a acontecer no século XX.

Destacamos ainda dois autores sobre curriculo encontrados em Lopes e
Macedo (2011), influenciadores das bases curriculares no Brasil no inicio do século
XX: Dewey e Tyler, adeptos da corrente do progressivismo, porém com formatos
diversificados. Ambos influenciaram as bases curriculares brasileiras. A corrente
progressivista foi muito utilizada e difundida no Brasil nos idos dos anos 1920 e tinha
como premissa a “resolucao de problemas sociais” (Lopes; Macedo, 2011, p. 23). A
corrente em analise propde a simulagdo de situagdes reais dentro do ambiente
escolar. Tyler, no entanto, acrescenta elementos a esta corrente -curricular,
dividindo-a em etapas a serem seguidas, tornando-a mais racional. De forma
pioneira, Tyler associa curriculo a avaliagdo, quanto a seguir rito linear e
administrativo dividido em etapas, como: delimitagdo dos objetivos de ensino;
escolha e invengcdo de experiéncias de aprendizagem adequadas; estruturagao
dessas experiéncias de forma a conseguir maior eficiéncia ao percurso do ensino;

avaliagao do curriculo (Lopes; Macedo, 2011, p. 25).
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Se observarmos as etapas propostas por Tyler na confecgdo e
acompanhamento de curriculos, chegamos facilmente a conclusédo de que é um
desenho curricular atual e muito aplicado ainda hoje. Trazendo para a realidade dos
cursos de formacao policial da PMAL, a ldgica tyleriana é aplicada, pois sao
tracados objetivos de ensino, propde-se que o instrutor/docente elabore atividades
capazes de proporcionar experiéncias de aprendizagem e, por fim, de tempos em
tempos, a equipe pedagogica tanto da Academia de Policia Senador Arnon de Mello
(APMSAM) quanto a do Centro de Formacéao e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP)
revisam o0s conteudos curriculares baseados no atingimento dos objetivos
inicialmente propostos para as formagbdes. Dependendo da especificidade da
disciplina, sdo convidados especialistas na area para contribuirem com sugestdes
de mudancas.

O grande questionamento a se fazer quando se fala em curriculos € se eles
sdo capazes de aliar teoria e pratica, o que carrega total pertinéncia com a realidade
da formacdo policial militar, pois se trata de uma espécie de formacao técnico-
profissional, responsavel por conceber policiais que atuardo junto a sociedade com
prerrogativas capazes de interferir em liberdades, direitos e deveres dos cidadaos, e
o curriculo deve ser construido com esta perspectiva voltada ao objetivo final a ser
alcancado durante o processo formativo, questionamento feito em outros ramos do
conhecimento e formagéo de carreiras profissionais.

Nesse sentido, como bem aponta Giroux (1997, p. 158), ndo se concebe o
reducionismo da fungdo dos professores a meros revisores curriculares, que
desempenham suas atividades de forma mecanica e repetitiva, tanto na elaboragao
dos materiais didaticos quanto na rotina de sala de aula. “E preciso que o professor
saiba do seu papel social formador de pessoas que podera transformar a sociedade
para melhor”. E isso s6 acontece quando o carater técnico-cientifico esta aliado a
consciéncia ideoldgica da natureza dos curriculos e da escola no sentido /ato da
palavra, referindo-se a estabelecimento que promove ensino e instrugao.

Ao contrario, o autor defende os professores como ‘“intelectuais
transformadores” (1997, p. 161), em contraponto a “ideologias tecnocraticas e
instrumentais [...]". O professor ndao deve ser uma figura passiva, que apenas
reproduz os conteudos presentes em determinada programagédo educacional, mas

para além, Giroux destaca o papel ativo que esse profissional deve exercer,
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participando da construcdo dos conteudos selecionados e a que propésitos
atenderéo.

Formar pessoas para o exercicio de determinada profissao vai muito além de
seguir um roteiro pré-definido que serve para qualquer circunstancia e sem levar em
consideracao o perfil de cada turma: sem a devida promocéao da reflexdo do que se
ensina, os saberes esvaziam-se rapidamente e os conteudos repassados servirao
apenas para passar na prova. O que se espera € o desenvolvimento do componente
atitudinal no fim do processo educacional, a partir do empoderamento dos conteudos
repassados, reflexionados e aplicados.

Se defendemos nesses escritos uma policia alinhada a valores, como
democracia e direitos humanos, certamente foi pela influéncia recebida na formacéao
nos idos de 2003 até 2005, de militares que atuaram como docentes, com 0s quais
tivemos a oportunidade de trabalhar depois da formag¢do, mas que repassaram
valores que nos fizeram acreditar em um modelo mais humano de policia militar, que
pudesse transformar vidas no exercicio técnico e empatico da profisséo.

Até o momento, focamos a analise nas teorias tradicionais sobre os
curriculos, que abrangem basicamente: ensino, aprendizagem, avaliacéo,
metodologia, didatica, organizacdo, planejamento, eficiéncia e objetivos. Partindo
para as teorias criticas com expoentes como, Pierre Bourdieu (2007) e Michael
Apple (1982), autores contemporéneos do século XX, se desperta a discusséo, a
partir do laboratorio da sociedade dividida em classes, sobre categorias, como:
ideologia, poder, capitalismo, hegemonia e curriculo oculto. O curriculo, entéo,
passa a consolidar-se como campo de manutencao de determinado status quo e de
disputas politicas.

Trabalha-se, nesta vertente, o conceito de curriculo oculto, considerado
ultrapassado pelas teorias poés-criticas que se debrugam sobre outras categorias
ligadas ao género, raga, multiculturalismo, dentre outras. Segundo Da Silva (2023),
0s primeiros autores a mencionarem o curriculo oculto foram Philip Jackson (1968) e
Robert Dreeben. Eles identificaram caracteristicas e comportamentos desenvolvidos
em sala de aula que ensinam valores e padrdes nao explicitados nos curriculos, e
isso influenciaria os comportamentos esperados socialmente para o bom
funcionamento da sociedade e a consequente manutencéo da estrutura de classes.

Baseado nessas observagdes, Da Silva (2023, p. 78) concebe curriculo oculto

como “constituido por todos aqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer
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parte do curriculo oficial, explicito, contribuem, de forma implicita, para
aprendizagens sociais relevantes.” Paraiso (2023, p. 15) traz acepgdo ampla do
significado de curriculo oculto ao afirmar que é formado tanto por “[...] praticas e
saberes como de mensagens nao explicitadas, mas que afetam positiva ou
negativamente, o processo de aprendizagem”; ele seria vivido no ambiente escolar
de forma nao planejada oficialmente e sem intencionalidade nem por parte dos
estudantes, nem por parte dos professores, influenciado também pelo que alunos e
professores aprendem fora da escola, mas trazem para o ambiente educacional,
influenciando-o. Pode-se dizer que o curriculo oculto € uma pratica inevitavel, pois
todos trazem ao convivio de sala de aula as vivéncias internalizadas na familia, com
amigos e outros circulos sociais externos ao ambiente de sala de aula.

Michael Apple (1982) também explorou o tema do curriculo oculto sob a ética
do papel hegeménico que este documento possui no modelo de sociedade adotado
pela maioria. Como um auténtico representante da teoria critica dos curriculos,
Apple (1982) assevera que os curriculos sdo elaborados a partir de uma selegao de
conteudos que expressarao principios e valores com o fito de atender a
determinados interesses sociais capazes de influenciar o agir das pessoas, que
ocuparao determinados papéis sociais a partir do modelo educacional proposto
conforme a classe social a que pertencem, contribuindo para a cristalizacdo de
desigualdades. E, por conseguinte, as escolas seriam os espagos legitimadores de
certa cultura que deve chegar ao conhecimento de todos. Nesse aspecto, o autor
destaca o nitido entrelagcamento entre poder e cultura na elaboragao dos curriculos.

Para se conseguir o consenso social sobre os conteudos repassados pelas
escolas aos alunos, baseados em determinado curriculo, constréi-se, segundo Apple
(1982), a imagem do conflito como algo sempre negativo na sociedade e que,
portanto, deve ser evitado para se manter a paz social. O intuito € que os papéis de
classe estabelecidos sejam aceitos passivamente, sem questionamentos, gerando
um conformismo coletivo.

A partir dessas observagdes, encontramos em Apple (1982, p. 127) a
concepcao de curriculo oculto como sendo “[...] normas e valores que sao implicitas,
porém, efetivamente transmitidos pelas escolas e que habitualmente nao sao
mencionados na apresentacgéao feita pelos professores dos fins ou objetivos”. Apple
(1982) ainda destaca que o curriculo oculto nas escolas serviria para consolidar o



53

papel do conflito pela falta de exemplos que demonstrem a importancia dos conflitos
intelectuais para o progresso da sociedade.

Em outros escritos sobre curriculo, Apple (2013) menciona o forte elo entre o
ambiente escolar e a sociedade considerada de maneira mais ampla. Dentro deste
contexto, destaca as categorias ideologia, cultura e economia no sistema
educacional influenciado historicamente por um grupo dominante.

Ainda com base em Apple (2013, p. 72), encontramos a interessante e
concreta relagdo entre curriculo e conflito, pois como documento politico, elegera
recortes do que considerara como “conhecimento oficial’, dando destaque a
determinados grupos e deixando a margem outros tantos. Mas, uma necessaria
observacao é feita pelo autor: o curriculo ndo apresentara o conflito de maneira
explicita, enganara os desavisados de que possui roupagem neutra, quando na
verdade reforgara o pensamento de quem esta no poder em determinado momento
historico.

Da Silva (2023), ao comentar sobre a critica neomarxista de Michael Apple,
esclarece que este ultimo enxergava a conexao entre economia e organizagéo dos
curriculos, porém esta ligacdo nao era simplista, pois a ponte entre o que ocorre na
educacado e na economia € a agao humana, ndo sendo possivel deduzir que os
consequentes na educagao e nos curriculos que refletem determinado modelo
econdmico sejam deduzidos do mero funcionamento deste.

Ainda conforme Da Silva (2023), o cerne da critica elaborada por Apple sao
os porqués da escolha de determinados conteudos em vez de outros nos curriculos,
sempre concatenados com as relagdes de poder que se deseja evidenciar. Ele
propde, portanto, a observancia do que se chama de “regularidades do cotidiano
escolar” como também o curriculo explicito.

Moreira e Tadeu (2013, p. 39-40) conceituam curriculo oculto como uma
criagcdo que remonta a elementos da pratica educacional ndo evidenciada no
curriculo oficialmente posto. Os autores mencionam a banalizagdo do uso do termo,
como amplamente sabido nos estudos educacionais e que, por um tempo, colaborou
na subtracao do protagonismo do curriculo oficial na “formacao de sujeitos sociais”.

No caso da eleicdo dos conteudos curriculares na formacgao policial ndo seria
diferente: como principal instrumento repressor a disposi¢do do Estado, ha
intencionalidades nos conteudos e nas praticas a serem transmitidas na formacao

para a manuteng¢do de determinado modelo de seguranga publica que mantenha o
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sistema de classes sociais tal como se apresenta no capitalismo. Dentro desse
contexto, ressaltamos os escritos de Reiner (2004, p. 21), inaugurados em 1984,
que continuam atuais quando afirma estar a atividade policial estritamente ligada ao
controle social que contribui para a “manutencao opressiva da posicao privilegiada
dos grupos dominantes”, o que ele nomina como analises radicais.

Seguindo esse raciocinio, Moreira e Tadeu (2013, p. 37) esclarecem nao o
conceito de poder, mas como ele manifesta-se nas relagdes societarias, tendo como
centralidade a submissdao de grupos a vontade e ao arbitrio de outros grupos.
Segundo os autores, linhas divisérias s&o tragadas separando as pessoas conforme
o pertencimento a determinada “classe, etnia, género, etc. [...]". Linhas divisérias
reforgadas por agentes policiais quando conferem tratamento diferenciado conforme
a cor da pele, enderecgo, sexualidade ou género do cidaddao que recorre aos seus
servigos, ou sao apanhados de surpresa durante uma busca pessoal ao ar livre.

Giroux (1997, p. 45-46) alerta-nos para estratégia do modelo curricular
dominante na construgcdo de um discurso de objetividade dos conhecimentos
presentes nos curriculos, como se nao sofresse interferéncias de carater subjetivo
dos proprios sujeitos imbricados no processo educacional. Se assim o fosse, o0s
saberes, segundo o autor, se esvaziariam de significado e se tornariam alvo de
“acumulacao e categorizagao”.

Nas formagbdes de natureza militar, corre-se grande risco do esquecimento
das subjetividades envolvidas no processo de ensino e aprendizagem. Isso em
virtude dos valores relacionados a propria militarizacdo com a forte premissa de
uniformizar atitudes para que todos obedegcam ao comando de quem esteja a frente
da tropa, sem questionamentos, como também pela maneira como s&o avaliados os
alunos durante o processo formativo.

A média final obtida nas disciplinas em qualquer curso de formacao policial
militar determina a antiguidade do militar durante toda a carreira e constitui-se em
critério para ascenséo profissional. Isto gera um ambiente de competitividade entre
0s pares e os professores, tanto civis quanto militares, seguem um modelo avaliativo
pré-estabelecido pelo Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas,
preferindo-se provas com questdes de multipla escolha para que as corregdes sejam
imparciais.

O modelo avaliativo, por conseguinte, influencia as praticas pedagogicas em

sala de aula, pois um dos primeiros questionamentos da turma ao iniciar uma
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disciplina é sobre como sera a prova e os conteudos que ela contemplara.
Certamente, o modelo adotado torna as praticas mais engessadas e limitadas a
certas metodologias que atendam aos pressupostos descritos anteriormente.

Com propriedade, Perrenoud (2000) reserva segao especifica para tratar do
chamado curriculo real, pontuando a pretensdo do sistema educacional em exercer
o controle ndo s6 do contingente dos alunos, como também dos conteudos a serem
repassados em sala de aula. O autor também langa o questionamento sobre se é
capaz de controlar as variantes entre o conteudo previsto formalmente e o
efetivamente repassado em sala. E complementa dizendo que o curriculo real é fruto
de conclusdes pessoais dos textos, de escolhas diversas em termos de movimento
didatico, de arranjos locais com os usuarios e os colegas, da conformagédo as
condigdes de trabalho, as perspectivas e aos niveis dos alunos, daquilo que se
impde em um grupo de formacdo. Entre duas turmas de formagdo que, em tese,
seguem programa idéntico, o curriculo real pode assumir formas muito diferentes
(Perrenoud, 2000).

Talvez aqui esteja a resposta para a pluralidade de profissionais saidos da
mesma formacdo, com aptidoes tdo diferentes; no caso da policia militar, as
inclinagdes sao tao diversificadas: os que preferem unidades especializadas; os que
trabalham na area da prevengcdo em programas como policia comunitaria e
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (Proerd); os que atuam em areas
estratégicas e de planejamento, dentre tantas outras. Isso também explica as
escolhas feitas individualmente durante a carreira: o policial legalista, que sempre
observa os direitos e deveres de todos; o policial transgressor que, apesar de ter
recebido instrucbées no sentido de ser um promotor de cidadania no seio da
sociedade, atua de forma a causar medo e n&o respeito por onde passa.

A respeito do lugar ocupado por teoria e pratica na elaboragao de curriculos,
Alves e Oliveira (2012, p. 62) trazem importante perspectiva de entrelagamento entre
ambas, fator interessante considerando-se a cultura vulgar de desmerecer um dos
elementos estudados, conferindo-se maior importancia a um ou outro no processo
de ensino-aprendizagem. As autoras definem bem o papel das teorias nesta relagao
intrinseca, pontuando que “ndo estabeleceriam modelos, porém seriam
determinantes na definicdo das ac¢des, indicando as praticas a serem realizadas em

determinado contexto”.
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As praticas, conforme Alves e Oliveira (2012, p. 63), seriam frutos de
conversagdes produzidas a partir “dos textos e discursos teoricos e as expectativas,
desejos e possibilidades concretas dos sujeitos tedrico praticantes da vida cotidiana”
(grifo dos autores). Ha um destaque mencionado pelas autoras e que néo deve ser
desconsiderado no momento de analise de um curriculo ja consolidado: a
hegemonia de conceitos presentes nas teorias contempladas (Alves; Oliveira, 2012),
categoria amplamente trabalhada em Apple (1982).

Conectando a discussao curricular a realidade da formacdo de pracas da
Policia Militar de Alagoas, encontramos a seguinte conclusdo sobre o
entrelagamento entre teoria e pratica, a qual reflete o que se espera do futuro
policial:

[...] Toda realidade € excepcional em sua singularidade inconfundivel e
inimitavel. Dai a importancia de se estudar a vida cotidiana. E o que permite
repensar e compreender a relagéo entre as teorias e as praticas cotidianas
de modo diferente do aprendido, reconhecendo nas praticas muitas das
"fontes” daquilo que as teorias criam ou impdem, permitindo reformular a
nogao da relagédo entre norma/modelo e excegéo [...] (Alves; Oliveira, 2012,
p. 69).

A relacado do que foi citado anteriormente com o cotidiano enfrentado pelo
policial depois de formado é inquestionavel, pois cada ocorréncia a ser atendida é
unica, dotada desta singularidade apontada pelas autoras. Elas podem ter a mesma
tipificagdo penal, porém os desdobramentos, os autores, as vitimas e as
testemunhas envolvidas, conferem formas de resolug¢ao diferenciadas, ndo podendo
ser resolvidas pura e simplesmente com uma férmula magica ou pronta para todas
as circunstancias reais a serem enfrentadas pelo policial. O diferencial do dilema
enfrentado em relacdo a outras profissbes reside na condicdo peculiar de ter
recebido do Estado o monopdlio legitimo da forga, e de se deparar com situagbes
em que o limiar entre viver ou morrer, matar ou manter vivo sdo situagcdes que
exigem uma resposta imediata e que modifica trajetdrias.

Apesar disso, enfatizamos a importdncia de nao apenas conferir
protagonismos a disciplinas voltadas as técnicas policiais propriamente ditas
(salientamos que sao imprescindiveis para a atividade policial), porém também se
deve voltar um olhar todo especial a disciplinas como: mediagcdo de conflitos,
policiamento comunitario e gerenciamento de crises, pois as proprias estatisticas do

Nucleo de Estatisticas Aplicadas (Neac) da SSP comprovam que a maior parte dos



S7

acionamentos via 190, envolvem situagbes que exigem do policial habilidades de
comunicacdo eficazes para resolugdo no local ou para encaminhamentos
posteriores a delegacia, conforme sera apontado na Figura 1.

E com o retorno da prerrogativa da confec¢gao dos Termos Circunstanciados
de Ocorréncia para a Policia Militar em Alagoas, o PM havera de conhecer e
dominar ainda mais técnicas de comunicagdo e de conhecimentos legislativos
relacionados as tipificagbes penais de menor potencial ofensivo, sem necessitar da
conducdo a delegacia de Policia Civil. Com o dominio dessas habilidades
profissionais, reduzem-se, consequentemente, os episdédios em que ha necessidade
do uso da arma de fogo, por exemplo, um ganho para o policial e para a sociedade
beneficiaria dos servigos de seguranga publica.

Perrenoud (2002) enumera caracteristicas de um professor principiante;
algumas delas se adaptando perfeitamente ao perfil do futuro policial militar, tais
como: a dualidade entre ser estudante e incorporar a identidade de profissional dono
de suas decisdes; os sentimentos relacionados ao medo até a aquisicao de maior
experiéncia e confianga no exercicio da profissdo; maior dispéndio de tempo para
solucionar problemas encarados com naturalidade pelo profissional com mais
experiéncia; a transicao do que foi aprendido na formagao e o que se adquire no dia
a dia profissional.

Durante a formacdo militar, ha um ensinamento passado pelos mais antigos
encarregados do Corpo de Alunos de que o futuro policial sentira saudades do
tempo em que estava sendo preparado para exercer a profissdo, pois nesta fase é
revestido pela protegcéo da condigdo de aluno, sendo responsabilizado por pequenas
falhas do dia a dia, nada comparado as possiveis responsabilizacdes penais, caso
aja em desconformidade com a lei durante uma ocorréncia.

O ambiente do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas é
controlado, as agbes educativas ndo excedem determinados liames para néo pér em
risco a integridade fisica dos alunos. A adrenalina do cenario real com suas
incertezas e exigéncias de raciocinio rapido para tomada de decisdes difere, sem
duvidas, das simulacdes vividas nas disciplinas de carater pratico.

O recém-formado ainda carrega o reflexo das rigidas exigéncias escolares da
formacéo, tais como: corte de cabelo no padrao estabelecido pela escola, uniforme
bem passado, coturnos reluzentes, inumeras continéncias aos superiores

hierarquicos, pontualidade britanica, dentre outras. Portanto, pode-se afirmar que ha
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um verdadeiro ritual de passagem quando o individuo forma-se como soldado e é
lotado em uma das Unidades da Policia Militar de Alagoas, na qual passa a exercer
suas atribuicées profissionais. No servico de rua, a experiéncia dos policiais mais
antigos conta muito para a sobrevivéncia do grupo e o sucesso das ocorréncias.

O recém-formado sente o choque de geragdes e percebe que o ambiente
controlado da escola de formagdo ja ndo se encaixa perfeitamente na realidade
operacional. A preocupagao excessiva com as vestimentas e a observancia das
continéncias aos superiores ja ndo se fazem tao importantes como antes: depois de
formado, € mais importante manter-se atualizado quanto as legislagdes vigentes, os
limites permitidos a atuac&o policial, a boa convivéncia com os colegas de
guarni¢cdo. Mas, com certeza, os aprendizados e os treinamentos continuos servirao
como base para a resolugao de situagdes reais.

Encontramos base teorica para as argumentagdes levantadas acima em
Giroux (1997, p. 62-63) quando se refere a natureza politica da escolarizagdo, com
base no pensamento de Bernstein, dentro de uma perspectiva do que conhecemos
como curriculo oculto, havendo o repasse aos estudantes de valores e normas, tais
como; “respeito pela autoridade, pontualidade, asseio, docilidade e conformidade”.

Pelas teorias estudadas, pode-se perceber que a concepgao de curriculo veio
se aperfeicoando ao longo dos anos, ndo se constituindo em estrutura estética
dentro dos espagos educacionais, assumindo contornos de dinamismo e fugindo da
percepcgao superficial que pode assumir dentro de uma analise simplista. O grande
desafio do estudo curricular € superar o “hiato entre os planos curriculares e sua
aplicacao” (Lopes; Macedo, 2011, p. 33), mas pelas reflexdes feitas sobre os autores
da Teoria Critica dos Curriculos, as contribuicdes implicitas e n&o previstas no
curriculo formal, também possuem relevancia na formacao profissional de qualquer
individuo, pois seja o professor, seja 0 aluno influenciam e sao influenciados pelos
valores e pelo histérico de vida que carregam consigo, e isso nao deve nem pode
ser desconsiderado no processo educacional.

Por fim, concordamos com o pensamento de Giroux (1997) ao aventar a
necessidade de se conceber curriculos guiados por valores, porque, na realidade, &
isso que esses documentos refletem. Mas, claro que isso implica ndo aceitar a
realidade como posta e a promogao da problematizacdo do conhecimento a partir do

conflito, 0 que nunca é interessante para quem deseja manter o status quo.
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3.2 Contribuicoes tedricas de Philippe Perrenoud para a matriz curricular
nacional para agoes formativas dos profissionais de seguranga publica

A Matriz Curricular Nacional para A¢des Formativas dos Profissionais da Area
de Seguranga Publica apresenta-se como referencial a ser adotado pelos centros
formativos das policias militares, corpos de bombeiros militares e policias civis, e
assim tem sido feito no estado de Alagoas. No texto introdutério do documento
oficial, autodenomina-se como “referencial teérico-metodolégico para orientar as
agdes formativas — inicial e continuada — dos profissionais da area de seguranca
publica [...]” (Senasp, 2014, p. 13). E um documento que ressalta a importancia da
adogao da transversalidade dos direitos humanos nas disciplinas a serem
ministradas. Além do carater transversal, a Matriz Curricular Nacional também surgiu
com o objetivo de unificar as agdes dos profissionais da seguranga publica no
campo educacional (Senasp, 2014).

Pode-se dizer que estamos diante de um documento denso e bem elaborado,
que busca contemplar as multiplas competéncias do profissional de seguranga
publica nas mais diversas situagdes inerentes a cada categoria contemplada. Neste
sentido, adotou como referencial teérico Philippe Perrenoud, suigco que desenvolveu
a teoria pedagodgica baseada no desenvolvimento por competéncias, informada

anteriormente. Isso fica muito evidente no seguinte trecho da Matriz:

A abordagem curricular pautada no paradigma da complexidade que
contemple a teoria e a pratica articuladas pela inclusdo da problematizagéo,
tendo as metodologias de ensino ativo como modelos de referéncia para
gerar situagdes de aprendizagem que possibilitem a “transferéncia de
conhecimento”, ou seja, a capacidade de aplicar conhecimentos prévios em
novos contextos, com o objetivo de identificar similitudes e diferencas para
agir na nova situagéo, gerando, portanto, adaptagdo a quaisquer situagcoes
inerentes as competéncias profissionais e as novas competéncias que se
fizerem necessarias (Senasp, 2014, p. 16).

Essa descricao extraida da Matriz Curricular Nacional propde que, tanto a
formacao inicial como a formagao continuada do profissional de seguranga publica,
seja capaz de desenvolver habilidades aplicaveis a resolugao de situagdes reais;
que os conhecimentos apreendidos sejam carregados de significado para a vida
real. Admitamos o tamanho do desafio proposto, considerando-se as multiplas
situacdes enfrentadas por policiais militares, civis € bombeiros em suas lidas diarias.

A esse respeito, Perrenoud define o que seria transferéncia de conhecimentos,



60

como “a capacidade de um sujeito para reinvestir suas aquisi¢des cognitivas, no
sentido mais amplo, em situagdes novas” (Perrenoud, 2000, p. 56, grifo do autor).

Porém, é preciso tecer as devidas criticas a teoria das competéncias de
Perrenoud, buscando-se trabalhos que apontam olhares diversos do autor que
sustenta teoricamente os direcionamentos da Matriz Curricular Nacional. Machado,
Brasileiro Filho e Fernandes (2021, p. 1071) apud Berstein (2003) pontuam o
momento em que a teoria aqui discutida passou a integrar a educagéo: meados da
década de 1960, berco da difusdao do ideario liberal, tecendo critica presente em
outros trabalhos que debatem a pedagogia das competéncias, associando-a ao
conjunto de pedagogias invisiveis por ter “[...] sua maneira de transmissao implicita e
seus critérios difusos”, podendo ser aplicado a situag¢des diversas e se adequando a
diferentes discursos. A outra caracteristica da teoria das competéncias citada pelos
autores (Machado; Brasileiro Filho Fernandes, 2021) ao mencionar Saviani (2005) é
a subordinagdo da teoria a pratica, contrariamente as teorias pedagodgicas
tradicionais.

Em termos gerais, a preocupacédo dos autores citados quanto a teoria das
competéncias é a marginalizagdo do papel da escola na formagao do ser humano,
pois se 0 aprendizado néo esta atrelado aos conhecimentos tedricos transmitidos no
ensino formal e tomam como fator determinante as vivéncias acumuladas pelo
individuo fora dos estabelecimentos de ensino, pouco resta ao papel de educar das
escolas no sentido /ato.

Outro ponto discutido em diversos trabalhos € sobre a multiplicidade de
acepgbes que podem ser atribuidas ao verbete competéncias. Machado, Brasileiro
Filho e Fernandes (2021) apud Ramos (2009) chamam a atencéo para o contexto
temporal do surgimento da teoria das competéncias como conceito intrinseco ao
mundo do trabalho transplantado para a educagao e langam o alerta para o perigo
de mensurar-se o aprendizado do sujeito baseado no quanto de competéncia ele é
capaz de produzir no ambito laboral.

Nessa senda, Amaral (2005) apresenta trés abordagens conceituais sobre
competéncias: a primeira remetendo ao repertério de atributos pessoais; a segunda,
ao montante de tarefas finalizadas ou resultados conquistados; e a terceira,
denominada de competéncia dialdgica, combinando qualidades pessoais para a
realizagcéo de praticas, em certos contextos, para atingir determinada meta.
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Pelas visbes apresentadas, a que mais se parece com a proposta da teoria
das competéncias seria a dialégica, pois a proposta de Perrenoud desemboca nas
competéncias atitudinais, que exigem do individuo resolutividade de situagdes em
contextos diversos, a partir dos conceitos e procedimentos repassados em sala de
aula.

Amaral (2005, p. 371) relaciona a concepgao pedagogica das competéncias
as orientagbes hegemonicas ligadas ao condutivismo e ao funcionalismo, correntes
desenvolvidas nos Estados Unidos e na Inglaterra, respectivamente, ambas
preocupadas com o “desenvolvimento do sujeito frente ao mercado de trabalho, no
que tange a eficiéncia, adaptacao e resultados obtidos”. Por fim, a autora nos situa
historicamente quanto a insercdo do conceito de competéncias na educag¢ao nos
idos de 1960 e 1970, berco da consolidagao das primeiras concepg¢des neoliberais.

O momento histérico de insercdo das ideias relacionadas a competéncia na
educacédo auxilia na compreensao dos fins a que se presta a pedagogia baseada em
competéncias e a influéncia hegemdnica das exigéncias do mercado capitalista. A
intencdo nao é formar pensadores ou pessoas com agugado senso critico-reflexivo,
mas trabalhadores capazes de dominar técnicas sobre o melhor a fazer para
alcancar elevados indices de produtividade.

Outra problematica levantada pelo préoprio Perrenoud é a questdo da
transferéncia, na capacidade necessaria ao sujeito para identificar as “diferengas e
similitudes entre as situacdes” (Perrenoud, 2000, p. 56). A proposta da Matriz
inspirada em Perrenoud inaugura um novo marco no ensino em seguranga publica,
sistematizando a necessaria interligacdo entre disciplinas tedricas e praticas.
Especialmente no caso das disciplinas tedricas, o desafio para o docente € ainda
maior, pois deve se preocupar em trazer elementos nos quais o discente enxergue
valor e aplicabilidade nas suas atuagdes presentes ou futuras como profissional.

Perrenoud (2000) aprofunda os conceitos para que haja a exata compreensao
do que seria o sentido das aprendizagens, com o devido cuidado de n&o tratarmos o
fendbmeno da transferéncia de saberes como uma tabula rasa, pois € um processo
que nem sempre ocorre nos caminhos formativos envolvendo alunos e professores.
Por isso mesmo, requer um demorado exercicio de compreensao.

Porém, os criticos a teoria das competéncias rebatem essa afirmacao de
aprofundamento de conceitos alegada por Perrenoud. Isso fica evidente em estudo

feito por Amaral (2022) ao avaliar a proposta curricular do Estado de Sao Paulo.
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Citando Ramos (2006), indica que a teoria pedagogica desenvolvida mais
aguerridamente por Perrenoud, privilegia o alicerce das competéncias em prejuizo
do repasse de conteudo. O outro ponto sensivel identificado por Amaral (2022, p.
83) € a imediaticidade de resultados educacionais, pois “...] a educacao sé tem
sentido se o aluno conseguir relacionar aquilo que o professor esta propondo a uma
agao, algo muito pragmatico, em que possa ver vantagens para o uso pratico em
sua vida, apesar da pouca inexperiéncia”.

A problematica, segundo ele (Perrenoud, 2000), no processo de transferéncia,
esta em o sujeito conseguir diferenciar semelhancgas e diferengas nas situagbes que
enfrenta como profissional ja formado e, diante disso, dar uma resposta satisfatoria
ao que se apresenta. Esse mesmo raciocinio esta presente na Matriz Curricular
Nacional, quando preconiza a valorizagdo do conhecimento anterior no desenrolar
das acbes didatico-pedagogicas, de modo a despertar atitudes de reflexdo critica
voltadas as “vivéncias préprias dos saberes dos profissionais na area de seguranca
publica” (Senasp, 2014, p. 39).

A compreensao da transferéncia € importante para o despertar da consciéncia
de que ela s6 acontece quando o aprendiz enxerga sentido naquilo que esta
aprendendo, caso contrario, fara uma avaliagado para ser considerado aprovado ou
reprovado e, logo apdés, arquivara em algum canto esquecido da memdéria o que viu
em sala de aula, por nao considerar importante em atuagdes futuras.

Perrenoud (2000) descreve como desafio a conferéncia de sentido as
aprendizagens, ndao bastando, segundo ele, que os conteudos transmitidos sejam
uteis ou interessantes, mas € preciso que atinjam as emogdes e as relagdes
intersubjetivas. Por isso que o fenbmeno da transferéncia das aprendizagens nao
acontece sempre, em todos os processos de trocas de saberes, pois deve haver
uma predisposi¢ao para ser potencialmente tocado pelo conhecimento e nem todos
os alunos estdo abertos a isso, nem todos os professores estdo comprometidos e
preocupados com a forma de transformar mentes.

Isso fica bem evidente no seguinte trecho:

[...] a falta de sentido das aprendizagens origina uma parte das dificuldades
de aprendizagem; ela se ancora especialmente em uma visao limitada das
relacbes entre saberes escolares e praticas sociais. Trabalhando para
favorecer a transferéncia de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, combate-se, assim, uma das fontes do fracasso escolar
(Perrenoud, 2000, p. 54).
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Um dos grandes dilemas desafiadores do ensino, seja ele de cunho escolar,
seja de formacao profissional, é fazer com que o aprendiz construa um elo entre as
aprendizagens teorico-praticas repassadas no periodo dos bancos escolares e a
aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos no plano social/profissional. Nao por
acaso, a Matriz Curricular Nacional elege Perrenoud como seu principal referencial
tedrico, com a clara mensagem aos responsaveis pela formagéo policial de que
necessitam inovar em suas praticas educacionais, guiados pelo compromisso de
formar pessoas capazes de refletir sobre suas praticas a partir dos componentes
tedricos e das simulacbes da realidade a que devem ser submetidos durante o
periodo de formacgéo.

Em suma, o fendmeno da transferéncia refere-se a simulacdo de situagdes
inesperadas, sem roteiros prontos, visando ao exercicio da pronta resposta diante
de episodios extraidos da vida real, requerendo solugdes criativas advindas de
conhecimentos prévios do aluno, pois “exercitar-se na transferéncia é habituar-se a
novidade [...] diante das quais todos se encontram, de inicio, desinstrumentalizados,
porque o problema ainda deve ser identificado e construido e porque as solugdes
ainda nao se impéem como evidéncia” (Perrenoud, 2000, p. 63).

Dai a imprescindibilidade quanto ao esforgo a ser realizado pelos docentes
para que a transferéncia se concretize na formacéo policial. H4 um aprendizado
repassado pelos mais antigos na profissao que afirma: “Nenhuma ocorréncia ¢é igual
a outra”, e isso nao deixa de ser uma verdade, pois mesmo envolvendo o mesmo
tipo penal, envolvera pessoas diferentes em contextos sociais igualmente distintos.
O desfecho das ocorréncias depende muito da reagdo dos envolvidos, incluindo os
autores, mas, sobretudo, os policiais acionados para o atendimento. A experiéncia
profissional, a leitura que se faz dos conhecimentos e simulacbes repassadas
durante a formacgado, auxiliara nos encaminhamentos que serdo dados em cada
caso.

E como tornar possivel as transferéncias de saberes dentro dessa
concepcdo? E preciso, segundo Perrenoud (2000), prover os conhecimentos de
sentido, quanto ao que representam apods a realizagdo de provas ou avaliagdes,
dependendo de fatores, como: cultura e representagdes sociais responsaveis por
dotar o conhecimento de significados e praticas.

A Matriz Nacional traz algumas competéncias e habilidades a serem

estimuladas e desenvolvidas pelos profissionais da seguranga publica, tais como:
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mediar conflitos; observar os principios de direitos humanos nas atuacgdes; investir
em técnicas nao letais; lidar com grupos vulneraveis, dentre outros (Senasp, 2014,
p. 16). Quem n&o tem conhecimento das estatisticas de atendimentos de
ocorréncias policiais que chegam ao Copom via 190, pode até questionar o porqué
da énfase em caracteristicas que remetem ao lado preventivo da atividade policial,
mas quando, por exemplo, vemos que sO6 em Alagoas, segundo o Nucleo de
Estatisticas e Andlises Criminais (Neac) da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, tivemos 48.815 chamados para ocorréncias de perturbagdo do sossego ou
trabalho alheio via 190, até outubro de 2023 em Alagoas, percebemos a importancia
do desenvolvimento de capacidades para o didlogo e a resolugdo pacifica de

conflitos, conforme a figura a seguir:

Figura 1 - Principais acionamentos via 190 até outubro de 2023 em Alagoas

Natureza 2023
PERTURBACAO DO SOSSEGO OU TRABALHO ALHEIO 48815
ABORDAGEM DE PESSOA EM ATITUDE SUSPEITA 4.894
VIOLENCIA CONTRA A MULHER 9.799
AMEACA 6.547
ROUBO 2.860
PERTURBACAO DA TRANQUILIDADE 262
APOIO A INSTITUIGOES PUBLICAS 3.574
OUTRAS OCORRENCIAS 2.997
LESAO CORPORAL 2.012
VIAS DE FATO 2.128
FURTO 1.675
TRAFICO 815
VIOLACAQ DE DOMICILIO 1191
VEICULO ENCONTRADO / RECUPERADO / ENTREGUE 688
RESGATE DE ANIMAL 1.406
CUMPRIMENTO DE MANDADO JUDICIAL 1.682
COLISAO 759
HOMICIDIO 694
CATIVEIROS DE ANIMAIS SILVESTRES 632
DANO 560
TENTATIVA DE HOMICIDIO 637
DISPARO DE ARMA DE FOGO 697
OUTROS 301
EMBRIAGUEZ AO VOLANTE 580
USUARIO DE ENTORPECENTE 327
ACIDENTE DE TRANSITO COM VITIMA 793
PORTE DE ARMA 262
PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO DE USO PERMITIDO 347
TENTATIVA DE ROUBO 289
MORTE A ESCLARECER 697
ACIDENTE DE TRANSITO SEM VITIMA 519
DIRECAO PERIGOSA 344
APOIO A POLICIAL MILITAR 527
FATO NAO CONSTATADO 84
PROVOCACAO DE TUMULTO/CONDUTA INCONVINIENTE 170
ACHADO DE CADAVER 189
ASSOCIACAO PARA O TRAFICO DE DROGAS 274

Fonte: Neac (2023).

Os dados apresentados mostram claramente que aquela policia da
“pirotecnia”, preparada muito mais para o confronto armado durante o servico,
acontece com muito menos frequéncia do que se imagina. Os conflitos do dia a dia
dizem muito mais sobre o cotidiano das comunidades, da convivéncia e dos
relacionamentos interpessoais entre vizinhos e conhecidos, das violéncias
domésticas. E, na maioria dos casos, o policial sera convocado a utilizar-se de

ferramentas comunicacionais, encaminhara os casos no proéprio local da ocorréncia,
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lavrando o Termo Circunstanciado e conduzira a delegacia, aplicando a devida
técnica, sem necessitar do uso da arma de fogo.

A Matriz Curricular Nacional propde-se adaptativa as diversas realidades
verificadas por regides em nosso pais, capaz de contemplar diversidades e
problematicas nos conteudos curriculares. Baseia-se na divisdo em eixos
articuladores e em areas tematicas, servindo os primeiros para estruturar “o conjunto
de conteudos transversais que permeiam as acg¢des formativas” e os segundos
“‘contemplam os conteudos indispensaveis as acbdes formativas, que devem estar
alinhadas ao conjunto de competéncias cognitivas, operativas e atitudinais” (Senasp,
2014, p. 17).

O ensino por competéncias também foi inspirado nas idealizacbes de
Perrenoud (2000, p. 69), que traz um conceito de competéncia como sendo “[...] uma
capacidade para produzir hipoteses, até mesmo saberes locais que, se ja ndo estao
‘constituidos’, sdo ‘constituiveis’ a partir dos recursos do sujeito”. A Matriz Curricular
também traz um conceito alinhado a este raciocinio e bem mais direto aos
propdésitos da seguranga publica, como “a capacidade de mobilizar saberes para agir
em diferentes situag¢des da pratica profissional, em que as reflexdes antes, durante e
apo6s a acao estimulem a autonomia intelectual” (Senasp, 2014, p. 18).

O ensino por competéncias tdo presente na Matriz Curricular Nacional
também esta alinhado aos quatro pilares estabelecidos pela Unesco para a
educacdo no século XXI, que seriam: “aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser” (Unesco, 2010, p. 31). O Relatério para a
Unesco da Comissao Internacional sobre educagdo para o Século XXI traz o
descritivo conceitual de cada um dos pilares mencionados.

Em termos gerais, o “aprender a conhecer” diz respeito ao aprofundamento
em um numero reduzido de assuntos, alinhado a uma cultura mais geral; o
“aprender a fazer” relaciona-se ao enfrentamento e resolugao de situagdes praticas,
tanto no seio social, como nas relagées de trabalho; o “aprender a conviver”, envolve
o reconhecimento de valores ligados a atitudes empaticas na resolugcéo de conflitos
diversos; por fim, o “aprender a ser” volta-se ao maior desenvolvimento possivel da
personalidade para garantia de “autonomia, discernimento e responsabilidade social’
(Unesco, 2010, p. 31).

Tanto em uma como em outra concepgao trazida, percebe-se a centralidade

do sujeito no contexto do ensino e aprendizagem, considerando a importancia de
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todo o conhecimento e da vivéncia que cada um traz para a sala de aula e sobre
como essas vivéncias podem ser importantes fatores agregadores de tomada de
decisdes. Definitivamente, a educagao centrada na figura do professor foi superada
e deve-se implementar esforcos capazes de retirar o aluno da posigcao de
coadjuvante no processo de ensino-aprendizagem.

Como ja enfatizado, a realidade do profissional de seguranga publica € muito
singular, pois € um lidar constante com as mais diversas tragédias humanas,
cenarios de miséria, violéncia e desentendimentos de todas as ordens. Chamados
para ocorréncias simples podem, de uma hora para outra, se tornar complexos, pois
as reacbes humanas sao imprevisiveis e, diante destas imprevisibilidades,
desenvolve-se um constante estado de alerta e uma intensa atividade mental para
raciocinar rapidamente sobre como conduzir de forma legal e imparcial as
ocorréncias.

Destacam-se como um dos pontos centrais da Matriz Curricular as
competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais da seguranga publica
subdividida em trés dimensdes, a saber: cognitivas, atitudinais e operativas. As
competéncias cognitivas situam-se no plano tedrico e da pesquisa, sdo os
conhecimentos a serem adquiridos pelo individuo; as competéncias atitudinais
situam o aprendiz na realidade, a partir dos conhecimentos adquiridos, nas teias de
interacdo dele com os ambientes nos quais circulam (familiar, profissional e social);
por fim, as competéncias operativas, resumem-se a aplicabilidade pratica das duas
dimensdes anteriores no campo profissional (Senasp, 2014, p. 53). A jungdo bem-
sucedida das trés dimensdes formaria a competéncia profissional.

Em outras palavras, compreendemos que as competéncias cognitivas estéo
relacionadas aos conhecimentos teoricos adquiridos durante o processo formativo,
como porta de entrada para o desenvolvimento das demais competéncias.
Entendemos as competéncias atitudinais como propiciadoras da interagdo com
outros sujeitos e a percepgao coerente da realidade, pois estdo diretamente ligadas
a concepgcao de valores. E as competéncias operativas estdo relacionadas a
aplicacao da teoria “[...] em pratica responsavel, refletida e consciente” (Senasp,
2014, p. 53).

Exemplificando: na disciplina de Policiamento Ostensivo Geral no Curso de
Formacgédo de Pracgas, ao aluno serdo repassados os fundamentos da abordagem

(parte tedrica), logo apods, ele sera submetido a praticas de como deve realizar a
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busca pessoal dentro da técnica (aquisicdo da habilidade ou capacidade operativa)
e, por fim, ja formado ou durante o estagio obrigatério, ao se deparar com a
necessidade de realizar uma busca pessoal, deve proceder de forma ética e
conforme os preceitos legais (valores imbricados na atuagao).

Esse conjunto de competéncias foi construido a partir da elaboragédo de um
estudo profissiografico realizado com grupos de trabalho promovidos pela Secretaria
Nacional de Seguranga Publica. Foram elencadas competéncias em cada um dos
conjuntos de competéncias, tais como: “atuar com conhecimentos sobre criminologia
[..I” (Senasp, 2014, p. 21); “Demonstrar conhecimento sobre técnicas e
procedimentos de preservacao da ordem publica” (Senasp, 2014, p. 22); “Agir com
orientacdo para resultados” (Senasp, 2014, p. 26). Trouxemos aqui, nesta ordem,
exemplos de competéncia cognitiva, operativa e atitudinal mencionadas nos grupos
de trabalho. Observamos de maneira muito positiva o fato de a Matriz Curricular
Nacional ter sido uma construgcédo coletiva, com a escuta dos profissionais para os
quais ela é destinada, pois refletiu as reais necessidades formativas dos
profissionais de seguranga publica.

Enxergando o vanguardismo contido na Matriz Curricular Nacional, Poncioni
(2013) ressalta que a referida Matriz atribuiu carater profissional a formagao das
policias no Brasil, na perspectiva de uma seguranca publica “cidada” (destaque da
autora). Ha enumeracgao clara de alguns avangos positivos presentes na Matriz e
destacados por Poncioni (2013, p. 50), como: concepgédo técnica da formacéo
profissional; rompimento da visao policial alicercada no “modelo policial tradicional”,
propondo um modelo policial “novo”, “informada por alto nivel de educacado e
treinamento, e a busca de uma relagdo mais estreita entre a policia e a comunidade
[...]". Destaca-se ainda como ponto positivo o ingresso de pessoas nas carreiras
policiais através de concurso publico, com aumento do nivel intelectual dos
profissionais e maior preocupacao por parte deles em continuar se aperfeigoando
depois da formagao.

No conteudo da Matriz Curricular Nacional, temos estabelecidos principios
basilares que devem nortear o planejamento e a execugao dos conteudos durante
os cursos de formagdo. Temos trés grupos de principios estabelecidos: ético,
educacional e didatico-pedagodgicos. Os principios éticos preconizam a relagao entre
as acbes formativas e a transversalidade dos direitos humanos (Senasp, 2014).

Alids, na descri¢cao dos trés grupos de principios, nota-se a constante presenca dos
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termos “direitos humanos”, “transversalidade”, “Estado Democratico de Direito”,
entendendo que eficiéncia policial e direitos humanos, por exemplo, ndo sao
conceitos dissociados.

Os principios educacionais contemplam, em termos gerais, a importancia de
as praticas formativas conduzirem a transformag¢dées na maneira como as politicas
publicas de seguranga sdo executadas, privilegiando-se praticas dialogadas e
reflexivas (Senasp, 2014). A proposta desse grupo demonstra a visdo dinamica da
propria sociedade, que requer a adaptabilidade das praticas institucionais na area de
seguranga publica as exigéncias que se apresentam dia a dia.

Perrenoud (2002) esclarece a esse respeito que, as vezes, 0 que se julga
intuicdo ou golpe de vista é, na verdade, resultado de um processo de
aprendizagem. Ressalta ainda a importancia dos treinamentos intensivos e de
praticas simuladas. Em outra passagem, o autor menciona que as acgodes
desenvolvidas por um individuo no seu dia a dia, sdo semelhantes e resultantes de
“variagcdes de uma trama bem estavel” (2002, p. 38). Isso significa que a Matriz
Curricular Nacional esta na direcado acertada quando prescreve a necessidade de
simulagdo constante da realidade nas praticas educativas, pois isso criara nos
futuros profissionais memdérias de resolugao quando enfrentarem situagdes reais.

Ja os principios didatico-pedagdgicos, propdem a analise critica de praticas
institucionais anteriores, baseados na vivéncia dos profissionais, primando pela
padronizagao dos conceitos e doutrinas adaptados a realidade de cada regido do
Brasil e a transversalidade na problematizagcdo dos conteudos pelo professor,
preferencialmente utilizando-se de praticas para além do tradicional (Senasp, 2014).

Interessante pontuar que, ao final das explicacbes de cada grupo de
principios e aplicando-se a todos eles, ressalta-se que “os diversos itinerarios
formativos a serem elaborados com base no referencial da Matriz devem contemplar
os direitos humanos, a partir das abordagens interdisciplinar e transversal” (Senasp,
2014, p. 39), lembrando ao profissional que a sociedade é composta por individuos
heterogéneos, com diversos segmentos de género, de etnia, de orientagdo sexual,
dentre outros.

Um ponto crucial para a compreensao da aplicabilidade da Matriz Curricular
Nacional sdo os eixos articuladores e as areas tematicas, os primeiros responsaveis
pela estruturagdo da integralidade dos conteudos, de forma a garantir a

transversalidade entre eles e as reflexdes envolvendo problematicas sociais de
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magnitude nacional; a partir dos eixos, os profissionais devem pensar sobre seus
“papéis individuais, sociais, histoéricos e politicos” (Senasp, 2014, p. 41), assim
divididos:

Sujeito e interagbes no Contexto da Seguranca Publica;
Sociedade, Poder, Estado e Espaco Publico e Seguranga Publica;
Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranga Publica;

Diversidade Etnico-sociocultural, Conflitos e Seguranca Publica (Senasp,
2014, p. 41).

Sugere-se na Matriz que estes eixos sejam explorados por meio de atividades
diversas da aula expositiva dialogada, como seminarios, palestras, dentre outras,
capazes de ultrapassar o ambiente rotineiro da sala de aula (Senasp, 2014).

Percorrendo a leitura do texto da Matriz Curricular Nacional, tem-se a nitida
impressdo de que os organizadores enfatizam a importéncia da presenga do tema
direitos humanos permeando as disciplinas sugeridas nas malhas curriculares
presentes. Diriamos que é o sonho e a insisténcia em se formar e capacitar uma
policia com praticas mais humanizadas e cientes do seu verdadeiro papel de
protecao de garantias fundamentais. Também ha uma preocupagédo em protagonizar
os conteudos pautados na mediacao de conflitos, dentro do contexto das inumeras
diversidades sociais que enfrentardo. Temas nem sempre amadurecidos e
aprofundados durante a formacgéo, infelizmente.

Coadunando com nosso raciocinio, Detoni (2014) assevera que a atuagdo
policial atualmente envolve sobremaneira tarefas de conservacdo da paz do que
elementos de policiamento por exceléncia, pois trata com um repertério de impasses
humanos e sociais profundos que clamam por capacidades, equilibrio, julgamento e
experiéncia.

Os numeros de atendimentos do que conceitualmente classificam-se como
‘ocorréncias de manutencdo da paz’ superam e muito as situagcbes em que o
imperativo do uso da for¢a faz-se necessario para o restabelecimento da ordem.
Vivemos em uma sociedade onde os pequenos delitos e perturbacbdes preponderam
no dia a dia, exigindo-se do policial a capacidade, antes de tudo, de dialogar e
demonstrar neste didlogo, dominio das leis e conhecimentos acerca de suas

possibilidades e limites de atuagao.
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Em um tecido social dominado por tecnologias méveis, como os smartphones
e similares, em que qualquer situagdo cotidiana pode ganhar dimensdes
incontrolaveis nas redes sociais, atuagdes truculentas e desastrosas podem ficar
muito mais em evidéncia, causando prejuizos a imagem da instituicdo, como
também do policial que pode vir a responder nas esferas penal e civel, a depender
da situacao. Deve haver o zelo e o compromisso ético com o bem fazer quando nos
dominios da coisa publica.

O policial precisa raciocinar eficazmente realizando contextualizagdes mentais
de resolugcdo que nem sempre estdo prescritas nos manuais. A pergunta a ser feita,
é: como o projeto pedagégico do CFAP tem contemplado disciplinas que
proporcionem a aquisicao de habilidades capazes de auxiliar na boa resolucédo das

ocorréncias e no trato com a sociedade? E o que veremos a seguir.

3.3Proposta pedagégica do CFAP e o atendimento aos propodsitos da profissao

policial

A Matriz Curricular Nacional traz interessante distingdo entre os conceitos de
atividades formativas de ingresso e atividades formativas de aperfeigoamento
profissional, sendo relevante para os propositos de nossa analise o primeiro, como
sendo “aquelas que tém por finalidade qualificar os recursos humanos necessarios
para o desempenho das atividades tipicas dos cargos iniciais das instituicbes de
segurancga publica de ambito estadual” (Senasp, 2014, p. 66).

No caso da Policia Militar, os cargos iniciais correspondem ao oficialato, com
formacgao voltada ao exercicio de cargos de comando e gestdo e a formacdo de
pracas, com atribuicdes relacionadas ao atendimento de ocorréncias policiais.
Vamos focar nossas analises nesta segunda categoria de profissionais.

O perfil do ingressante, conforme consta no Projeto Pedagdgico do Curso de
Formacédo de Pragas (CFP), aprovado e em execugdo em 2023, aponta para o
individuo aprovado em concurso publico, maior de 18 anos no ato da matricula,
habilitado com carteira de motorista categoria “B” e com, no minimo, ensino médio
completo (PMAL, 2023). A experiéncia pratica como docente no CFAP vem nos
mostrando que, ao longo dos anos, a maioria dos candidatos ja ingressa com o

ensino superior completo e até mesmo com pds-graduagao nivel de mestrado e de
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doutorado, dados positivos, pois temos policiais com bom nivel intelectual
ingressando na PM.

O projeto pedagdégico em comento elenca objetivos especificos a serem
alcancados durante a formacdo. Destacamos quatro em consonancia com o0s

raciocinios desenvolvidos até aqui:

Promover a compreensao do exercicio da atividade de Seguranca Publica
como pratica da cidadania, da participagéo profissional, social e politica num
Estado Democratico de Direito, estimulando a ado¢ao de atitudes de justica,
cooperagao, respeito a lei, promog¢édo humana e repudio a qualquer forma
de intolerancia;

Promover o posicionamento critico, ético, responsavel e construtivo nas
diferentes situagbes sociais, utilizando o didlogo como importante
instrumento para mediar conflitos e tomar decisdes;

Possibilitar o conhecimento e valorizagdo da diversidade que caracteriza a
sociedade brasileira, posicionando-se contra qualquer discriminagao
baseada em diferengas culturais, classe social, crenga, género, orientagéo
sexual, etnia e outras caracteristicas individuais e sociais;

Desenvolver uma formagdo humanistica, permitindo o exercicio pleno da
cidadania e, enquanto profissional de seguranga publica, o respeito ao
direito a vida e ao bem-estar dos cidaddos (PMAL, 2023, p. 13-14).

Esses quatro objetivos mereceram destaque por estarem intrinsecamente
alinhados com os propdsitos da Matriz Curricular Nacional concebida em 2014 e por
conclamarem o que nés consideramos o papel da policia na modernidade: uma
policia promotora de inclusdo, que trata a todos de maneira imparcial e que respeita
os preceitos constitucionais.

No segundo objetivo especifico, chama-nos atencéo o termo “posicionamento
critico”, ou seja, ao contrario do que segmentos sociais desejam, um policial “robd”
que apenas “mete o pé na porta”’, enfatiza-se o senso critico profissional para a
coerente tomada de decisdes. O conteudo textual do projeto pedagdgico do CFP
2023, assim como descrito na Matriz Curricular Nacional, elenca competéncias
cognitivas, operativas e atitudinais a serem adquiridas pelos novos soldados ao
longo de aproximados oito meses de formagdo, bem como 0s mesmos eixos
articuladores e areas tematicas da Matriz. Mas, sera que os conteudos constantes
no curriculo da formagao realmente contemplam de forma ampla disciplinas capazes
de desenvolver habilidades conciliatorias ou ainda se baseiam predominantemente
no uso da forca? E o que verificaremos a partir de agora nas informagées do Quadro
1.
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COMPONENTE CURRICULAR CH
1 ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO 100
2 ATUACAO POLICIAL EM OCORRENCIA DE MENOR POTENCIAL 45
OFENSIVO
COMPONENTE CURRICULAR CH
3 ATUACAO POLICIAL NA PROTECAO DE PESSOAS EM SITUACAO DE 20
VULNERABILIDADE
4 COMUNICACAO, MIDIA E IMAGEM INSTITUCIONAL 29
5 CONDUTOR DE VEICULOS DE EMERGENCIA 60
6 CONTROLE DE DISTURBIOS 45
7 DEFESA PESSOAL POLICIAL 45
8 ETICA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS 29
9 FUNDAMENTOS DO COMANDO E LIDERANCA MILITAR 45
10 | GERENCIAMENTO DE CRISES E MEDIACAO DE CONFLITOS 45
11 | HISTORIA, IDENTIDADE E CULTURA ORGANIZACIONAL DA PMAL 29
12 | INSTRUCAO MILITAR BASICA 29
13 | INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR 29
14 | INTRODUCAO A ANALISE CRIMINAL 29
15 | LEGISLACAO INSTITUCIONAL 79
16 | LIBRAS APLICADA A ATIVIDADE POLICIAL MILITAR 29
17 | NOCOES DA LEGISLACAO PENAL E PROCESSUAL PENAL COMUM 45
APLICADA A ATIVIDADE POLICIAL
18 | NOCOES DA LEGISLACAO PENAL E PROCESSUAL PENAL MILITAR 45
19 | ORDEM UNIDA 45
20 | POLICIA COMUNITARIA 29
21 | PSICOLOGIA DAS EMERGENCIAS 20
22 | QUALIDADE DE VIDA NA SEGURANCA PUBLICA 29
23 | REDACAO OFICIAL 29
24 | TREINAMENTO FiSICO MILITAR 79
25 | VIOLENCIA, CRIMINALIDADE E PREVENCAO 20
26 | POLICIAMENTO OSTENSIVO GERAL 100
27 | RADIOCOMUNICACAO 29
28 | TECNOLOGIAS UTILIZADAS NA SEGURANCA PUBLICA 29
29 | TECNICAS DE ALGEMAGEM E CONDUCAO 29
30 | NOCOES DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL APLICADA A PMAL 29
31 | NOCOES DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS LOGISTICOS 29
APLICADA A PMAL
32 | NOCOES DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 09
APLICADA A PMAL
33 | VALORIZACAO DO VETERANO 20
34 | GESTAO DA INFORMACAO E TECNICA ADMINISTRATIVA 29
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CARGA HORARIA CURRICULAR 1351
EXTRACURRICULAR CH
35 | ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO 20
EXTRACURRICULAR CH
36 | RELACOES INTERPESSOAIS 6
37 | CURSO DE AGENTE DE TRANSITO 200
38 | SEMINARIOS, PALESTRAS E VISITAS 30
39 | VIVENCIAS PM EM UNIDADES ESPECIALIZADAS (BPA, RPMON, 40
BOPE, BPRP, BPTRAN, BPRV, COPES E PMP)
40 | ESTAGIO SUPERVISIONADO DE PRATICA PROFISSIONAL 240

Fonte: PMAL (2023).

O Projeto Pedagogico do CFP 2023, seguindo direcionamento contido na
Matriz Curricular Nacional de 2014, contempla oito areas tematicas nas quais as
disciplinas acima foram alojadas conforme a pertinéncia e a abrangéncia. Sao elas:
|. Sistemas, Instituicdbes e Gestdo Integrada em Seguranga Publica; Il. Violéncia,
Crimes e Controle Social; Ill. Cultura, Cotidiano e Pratica Reflexiva; V.
Conhecimento Juridico; V. Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos;
VI. Comunicagao e Informagdo em Seguranga Publica; VII. Valorizagao profissional,
saude e condicionamento fisico do policial militar; VIIl. Funcdes, Técnicas e
Procedimentos em Seguranga Publica; Complementar (carga horaria
complementar), (PMAL, 2023, p. 21-22).

Chamou-nos atencéo o fato de disciplinas como Policiamento Comunitario e
Etica, Cidadania e Direitos Humanos terem sofrido redugdo de carga horaria — em
projetos anteriores, as duas disciplinas possuiam carga horaria de 45h/a — agora,
possuem 29 h/a cada, numa nitida demonstracdo de que sao consideradas
disciplinas secundarias. Estas duas ainda podem ser ministradas no formato EAD, o
que também consideramos um prejuizo, pois ndo ha como repassar experiéncias e
vivéncias na area da prevencao através de leituras remotas e foruns virtuais de
aprendizagem.

Uma novidade foi a inclusdo de disciplinas novas, como: Atuagéo policial na
protecao de pessoas em situacédo de vulnerabilidade e valorizagao do veterano, com
20 h/a cada. Outro ponto de destaque é a carga horaria destinada a Relagbes
interpessoais: 6h/a apenas, apontando que o trabalho profissional voltado ao
relacionamento interpessoal € superficial e apenas direcionado ao primeiro momento

de integracao entre os novos alunos.
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Fazendo o somatoério da carga horaria de cada area tematica por
agrupamento de disciplinas, verificamos que a parte denominada “Complementar”
concentra maior numero de horas, com 536h/a. Isso porque concentra o estagio
supervisionado de pratica profissional, com 240 h/a e um curso de agente de
transito, com 200 h/a; em segundo lugar, encontra-se a area tematica VIIl. Fungdes,
técnicas e procedimentos em seguranga publica, com 457h/a. Percebemos que a
formacao do CFP da PMAL nao concentrou carga horaria excessivamente voltada a
conhecimentos juridicos, o0 que consideramos um aspecto positivo, contemplando
169 h/a; a menor carga horaria por area tematica ficou com Violéncia, crimes e
controle social, com apenas 20 h/a da disciplina Violéncia, criminalidade e
prevencgao.

Percebemos, pelas cargas horarias destinadas a cada area tematica, que a
maior parte concentra-se nas fungdes, técnicas e procedimentos em segurancga
publica, destacando-se as disciplinas de policiamento ostensivo geral, na qual sao
repassados conceitos e técnicas relacionados a busca pessoal, dentre outros e
armamento, municao e tiro, com 100 h/a cada uma.

Concordamos com a linha de pensamento de Detoni (2014) ao afirmar que a
formacao deveria voltar-se mais a disciplinas que preparem o futuro policial para
ocorréncias de manutencdo da paz, pois elas estdo no topo do ranking dos
chamados emergenciais e geralmente (existem excec¢des), nesses casos, 0 uso da
forga ndo é utilizado, sendo mais demandado a gerenciar pequenos conflitos.

Por fim, encontramos no Projeto Pedagoégico do CFP 2023 diversos aspectos
extraidos da Matriz Curricular Nacional de 2014 e, ao fazer a leitura do projeto na
integra, o consideramos bem elaborado e com objetivos claros e definidos, porém
deve sempre ser reavaliado para atender a dinamicidade social na formagé&o policial.
Entendemos ser de fundamental importancia énfase na transversalidade,
proporcionando trocas de experiéncias entre o corpo docente para que esta
premissa ndo seja apenas um elemento formal das malhas curriculares, mas que os
alunos percebam na pratica que disciplinas como direitos humanos e policiamento
ostensivo geral sao capazes de se entrelagar na pratica.

Outro fator que néao ficou evidente foi se realmente na formagao de pragas o
carater transversal dos direitos humanos se faz presente e € sentido em disciplinas

com natureza tedrico-pratica ou apenas pratica, o que s6 se comprovaria com uma
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pesquisa de campo com os atores envolvidos. Vamos analisar esse fator ao menos

em seu ambito formal presente na Matriz Curricular.

3.4 O fator transversalidade na Matriz Curricular Nacional para agoes
formativas dos profissionais da area de seguranca publica

O tema da transversalidade esta muito presente na Matriz Curricular Nacional
e por isto, merece destaque como alvo de nossos estudos, pois muito se fala em
transversalidade e em interdisciplinaridade, porém ¢é necessario fazer a devida
distingdo dos termos e retira-los da mencéo vulgar que nao lhes confere a devida
importancia e profundidade. Para tanto, trazemos a propositura da prépria matriz,
assim como a visdo de diversos autores que se debrugaram sobre a tematica,
auxiliando na compreens&o adequada das categorias a serem analisadas.

Na Matriz Curricular, além das categorias interdisciplinaridade e
transversalidade, menciona-se também, completando a triade, o elemento
contextualizacdo. O proprio documento norteador das agdes formativas na area de
seguranga publica traz um conceito de contextualizagdo de documento extraido do
Ministério da Educacéo (2000), fazendo um chamamento ao papel de protagonista
do aluno, no qual o sujeito estabelegca conexdes com o seu objeto de estudo, visto
levar em consideragdo a bagagem social e cultural deste aluno e suas respectivas
vivéncias.

A matriz propde com isso o carater relacional do conhecimento a ser
partiihado em seguranga publica, propondo busca de solugdes praticas para as
problematicas enfrentadas pelos profissionais em seu cotidiano laboral, enfatizando
em mais de um momento a necessidade de fazer da realidade o campo de estudo e
reflexdo das disciplinas curriculares (Senasp, 2014).

Quanto a interdisciplinaridade, apoia-se a Matriz Curricular em conceito de
Cordeiro e Silva (2005, p. 18), que destacam a n&do segmentagao das disciplinas a
serem estudadas, havendo neste contexto uma “[...] inter-relagao existente entre os
diversos campos do conhecimento frente ao mesmo objeto de estudo [...]”. Os
conhecimentos precisam estar em intercambio conceitual, procedimental e atitudinal,
pois em um mundo tdo conectado como o vivenciado por todos, ndo ha aprendizado
de disciplina isolado dos demais conteudos da malha curricular, devendo se articular

e complementarem-se entre si.
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Souza et al. (2020, p. 106) trazem um conceito de interdisciplinaridade
simples, porém esclarecedor, ao destacarem o carater interseccional das disciplinas
envoltas no processo educacional. E enfatizam que “[...] ndo se trata de juntar uma
disciplina a outra, mas de compreender quais sao — ou onde estdo — os pontos de
convergéncia e/ou de complementaridade”.

Neste mesmo sentido, em pesquisadores da educacdo, encontramos
conceitos de interdisciplinaridade que corroboram o ideal pedagdgico da Matriz
Curricular, como em Fazenda (2014, p. 10), que traz um conceito da década de
1970, como sendo “a interacdo existente entre duas ou mais disciplinas”.
Concordamos com a autora quando diz ser o conceito desprovido de maiores
aprofundamentos, nao sendo suficiente para um estudo mais alicergado.

Fourez (2001), em obra coletiva citada por Fazenda (2014, p. 10), ordenou a
interdisciplinaridade sob uma ética cientifica e social. Na perspectiva cientifica, o
autor ressalta a construcdo de “saberes interdisciplinares”, constituindo-se do
arcabouco formativo de professores no ato de organizagéo das disciplinas, interagao
entre os saberes contidos em cada uma delas, a dinamicidade presente em todo o
processo, permeado pelos conhecimentos cientificos na formagao docente.

Ja na ordenacdo social, encontramos o “desdobramento dos saberes
cientificos interdisciplinares as exigéncias sociais, politicas e econédmicas” (Fazenda,
2014, p. 10). A ordenagao social permite a consideracdo do real nas praticas
formativas docentes, para ndo se correr o risco do excesso de cientificismo
dissociado dos problemas encontrados na sociedade.

As ordenacbes apresentadas guardam similitudes com a elaboragdo das
dimensbes dos saberes de Phillipe Perrenoud, autor mencionado largamente na
Matriz Curricular Nacional, baseado em aspectos conceituais, procedimentais e
atitudinais, pois essas trés dimensdes exigem um curriculo baseado em disciplinas
que dialoguem entre si e levem em consideragao a realidade social em volta, pois 0
futuro policial militar lidara com complexidades e problemas presentes na sociedade,
relacionados a boa convivéncia, respeito as liberdades constitucionais e, em nivel
mais especifico, prevengao ao crime e detencio de criminosos.

Se os saberes ndo se mostrarem interdisciplinares em sua esfera conceitual,
as demais esferas ficardo comprometidas no saber fazer e nos valores a serem
exercidos no atuar da profissdo. Coadunando ainda com bases tedricas encontradas

na Matriz Curricular Nacional, Fazenda (2014, p. 13) esclarece que, na
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interdisciplinaridade, a aprendizagem considera “os saberes dos alunos e sua
integracao”. Ainda em trecho especifico, Fazenda (2014, p. 13) aborda a formacéao

profissional no contexto da interdisciplinaridade, merecendo destaque:

A interdisciplinaridade na formacao profissional requer competéncias
relativas as formas de intervengdo solicitadas e as condicbes que
concorrerem ao seu melhor exercicio. Neste caso, o desenvolvimento das
competéncias necessarias requerem a conjugacao de diferentes saberes
disciplinares sejam de ordem pratica e/ou didatica. Entenda-se por saberes
disciplinares: saberes da experiéncia, saberes técnicos e saberes tedricos
interagindo dinamicamente sem nenhuma linearidade ou hierarquizagéo que
subjugue os profissionais participantes.

Da mesma forma, as dimensdes do saber de Perrenoud veem o aluno como
sujeito ativo portador de vivéncias que enriquecem o processo de ensino e
aprendizagem na relagdo com o professor. Na formagao policial militar, o ativismo do
alunado é uma conquista paulatina, pois se trata de instituicdo secular alicergada
nos pilares da hierarquia e da disciplina, do “sim, senhor!”, “nao, senhor!”, com um
Regulamento Disciplinar segundo o qual censurar ato de superior hierarquico é
infrac&o disciplinar.

A entrada de pessoas via concurso publico a partir da Constituicdo Federal de
1988 foi mudando o perfil profissional da instituicdo, com a entrada de pessoas cada
vez mais capacitadas, e isso tem exigido mais preparo do docente formador dos
futuros soldados, pois esses trazem bagagens intelectuais diversas e constituem o
publico ideal para os propdésitos de protagonismo dos sujeitos encontrados na Matriz
Curricular Nacional.

A mesma autora (Fazenda, 2008), em outro trabalho, apresenta um conceito
de interdisciplinaridade relacionado a uma atitude de ousadia e busca frente ao
conhecimento, sustentada no argumento de que o elemento em questao envolve a
cultura vivenciada pelos sujeitos em formacao.

Fazenda (2008) traz um qué de fluidez e dinamicidade relacionadas a
interdisciplinaridade ao explicar que os saberes agrupados em uma grade devem ser
considerados sob a 6tica dos conceitos que contemplam, mas, acima de tudo, do
movimento percorrido pelos saberes intrinsecos que carregam consigo. A relevancia
desta analise reside na reflexdo do docente sobre as praticas executadas em sala
de aula e a consequente mudanca de atitude, caso seja necessaria.

A autora reforga, ainda, que o professor se redescobre e incorpora o

movimento presente nos saberes disciplinares. A interdisciplinaridade, vista dessa
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forma, proporciona uma pratica curricular igualmente dindmica, sem engessamentos
pedagogicos, tornando a pratica formativa adequada as necessidades de cada
turma, fora da logica bancaria tdo combatida por Paulo Freire.

A légica formativa da Matriz Curricular Nacional segue esse raciocinio, por
isso mesmo € um documento norteador ousado e propositor de praticas
pedagogicas inovadoras na seguranga publica. Durante muito tempo, e ainda hoje,
com reminiscéncias, a formagao militar nédo permitia o protagonismo do aluno como
agente essencial na troca de saberes e o0 conservadorismo de praticas docentes em
disciplinas que naturalmente requerem didaticas reflexivas e participativas, com
grande potencial para elaborag&o de casos praticos e simulagdes reais.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS: O GRUPO FOCAL EM AGAO

A seguir serao descritas as etapas de realizacédo dos grupos focais e os
resultados obtidos a partir das falas dos participantes, com exposi¢ao das categorias
e unidades de registros construidas, seguindo-se o método da analise de conteudo
encontrada em Bardin (1977) e Franco (2021). A presente aplicagao foi autorizada
pelo Comité de Etica e Pesquisa com seres humanos da Universidade Federal de
Alagoas, sob o numero CAAE 81692524.2.0000.5013.

4.1 Construcao e analise do primeiro grupo focal: roteiros e processos

Foram elaborados dois roteiros para servirem como guia tematico para a
moderadora, distribuidos da seguinte forma: o roteiro 1, aplicado no dia 8 de abril de
2025, continha oito perguntas sobre as primeiras expectativas quanto a formacgéao de
soldados, sobre conhecimentos acerca da Matriz Curricular Nacional para agdes
formativas dos profissionais de seguranga publica e o projeto pedagogico do Curso
de Formacdo de Pracas; o roteiro 2, aplicado no dia 10 de abril de 2025, foi
estruturado com seis perguntas sobre a tematica dos direitos humanos, em termos
gerais, sobre a importancia das garantias e a contextualizagdo com a profisséo
policial militar.

A analise dos dados se deu sem o uso de tecnologias adicionais, apenas com
a escuta das gravacgoes realizadas quando da aplicagao dos dois dias de pesquisas,
com o acompanhamento simultdneo das falas coletadas por escrito. A partir da
escuta minuciosa, algumas vezes, iniciou-se a construcdo das categorias e suas
respectivas unidades de registro. Cada dia de gravag¢des rendeu pouco mais de 1

hora e 30 minutos de conversacdes, incluindo as intervengdes da moderadora.
4.2 Cenario da pesquisa: local, recursos e estratégias de conforto

Conforme Gatti (2005), que trata do método do grupo focal ja mencionado,
procuramos um local que néao fizesse parte da rotina dos entrevistados, diverso do
Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pracas da PM, pois entendemos que, na
condigao de alunos no inicio da formacéao, eles poderiam se sentir intimidados no
momento de responder as interagdes da moderadora e isso comprometer os frutos

da pesquisa. Além disso, para que pudessem se sentir mais confortaveis, foi pedido
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que os voluntarios comparecessem ao local escolhido em trajes civis, pois 0
uniforme também poderia tolhé-los na hora de se expressarem.

O local escolhido para os dois encontros do grupo focal foi a sala de aula da
Chefia de Ensino Integrado da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, pela
facilidade de agendamento por parte da pesquisadora e por ter facil acesso, ja que
esta localizada no centro da cidade de Maceio e por, apesar de ser um ambiente no
qual trabalham policiais militares, estes trabalham em sua grande maioria em trajes
civis.

As carteiras escolares foram dispostas em circulo, para ndo denotar a ideia
de superioridade ou hierarquia. Deixamos a disposi¢cédo dos entrevistados agua, café
e um pequeno lanche com vistas ao acolhimento inicial. Cada um recebeu folhas em
branco e uma caneta esferografica para fazer anotagdes sobre os didlogos travados,
com vistas a ndo perder o raciocinio e o tempo de fala.

Foram impressos os RCLE para que cada um assinasse depois da leitura
sobre os termos e condi¢gdes da pesquisa, especialmente quanto ao resguardo da
confidencialidade e a gravagao das falas durante os dois encontros do grupo focal.
Sobre o consentimento, Aschidamini e Saupe (2004) asseveram que o (a)
moderador (a) deve expor claramente qual o propdsito da pesquisa e os cuidados

éticos antes de se iniciar o processo de interagao.

4.3 Perfil dos participantes: uma turma atipica em formacgao policial

Os participantes do grupo focal sdo alunos nos estagios iniciais do Curso de
Formacgédo de Pracas da PM de Alagoas. Entramos em contato com o Centro de
Formacéao e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) da PMAL, por meio do comandante
daquela unidade, para que ele nos autorizasse a dar continuidade ao trabalho de
pesquisa desta tese, com a utilizagdo do método do grupo focal, no que prontamente
fomos atendidas sem maiores formalizagdes.

Ele nos direcionou ao subcomandante do CFAP para que acertassemos os
detalhes da aplicagdo do método e, cerca de 48 horas depois do primeiro contato,
tivemos uma reunido no formato online com o major, respondendo pelo subcomando
do CFAP. Explicamos os objetivos da pesquisa, o objeto dos nossos estudos e a

necessidade de que fossem convidados dez alunos a fazerem parte da pesquisa do
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total de dezenove alunos em formacdo. Solicitamos, ainda, que contemplasse, se
possivel, homens e mulheres para garantia da diversidade de género.

A respeito do tamanho da amostra, Aschidamine e Saupe (2004)
recomendam, seguindo o entendimento de outros autores, que deve variar entre 8 e
10 participantes; em outras literaturas vimos que ndo ha um numero taxativo de
participantes, devendo ser levados em conta os propdsitos das entrevistas.

Seguimos, neste sentido, a diretiva de que os participantes devem aderir
voluntariamente a participagdo no grupo focal, tendo liberdade para escolher
contribuir por entendimento da importdncia da pesquisa e por aventar rica
oportunidade de enriquecimento pessoal por interagao, conforme Gatti (2005).

Quanto ao primeiro grupo, sensibilizamos o corpo pedagdégico do CFAP da
importancia de ficarem completamente a disposi¢céo para a atividade, a partir das 8
horas da manha, nos dias 8 e 10 de abril de 2025, devendo ser orientados a
comparecerem até as dependéncias da Secretaria de Seguranga Publica, Sala de
Ensino Integrado, em trajes civis, para uma pesquisa que subsidiaria um trabalho
cientifico da Universidade Federal de Alagoas.

Pedimos nessas tratativas que nao houvesse énfase no fato de o trabalho
estar sendo elaborado por uma major da PMAL, para que ndo se sentissem
intimidados ou forcados a responder de certa forma aos questionamentos. A autoria
s6 foi revelada no dia da realizagdo do grupo focal, em breve contato de
apresentacao da pesquisadora com os pesquisados que rapidamente se retirou da
sala e os deixou com a moderadora.

A seguir é apresentada a descricdo de algumas carateristicas dos
participantes do grupo focal 1 da pesquisa no quadro 2. Foram atribuidos nomes de
deuses romanos aos participantes para preservacao das verdadeiras identidades.

Quadro 2- Caracteristicas dos alunos de soldado integrantes da pesquisa
Formagao
Participantes Ocupacao atual Faixa etaria Académica
Netuno Aluno de soldado 52 anos Ensino médio
Mercurio Aluno de soldado 37 anos Logistica
Vulcano Aluno de soldado 23 anos Superior
incompleto (Direito)
Ceres Aluno de soldado 28 anos Medicina
Veterinaria
Vesta Aluna de soldado 25 anos Superior
incompleto (Direito)
Diana Aluna de soldado 36 anos Direito, cursando
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medicina veterinaria
Juno Aluno de soldado 45 anos Direito e turismo
Jupiter Aluno de soldado 23 anos Ensino médio
Minerva Aluna de soldado 40 anos Superior
incompleto (Letras)
Baco Aluno de soldado 29 anos Tecndlogo em
Sistemas de Internet

Fonte: elaborado pela autora (2025).

No caso de nossa pesquisa, nao havia como selecionar pessoas
desconhecidas entre si, como € mais comum nos levantamentos de marketing, por
exemplo, como bem assevera Gatti (2005) ao mencionar que, nos anos 1950, ja era
uma técnica utilizada em pesquisas relacionadas a propagandas de guerra por R.
Merton.

A amostra de dez participantes compusera-se de pessoas que se conheciam
entre si por estarem passando pelo mesmo processo de ingresso na Policia Militar e
que, diante do objeto central deste trabalho, qual seja, o curriculo que permeia a
formacgao dos soldados da PM de Alagoas, ndo havia como escolher publico diverso
para 0s nossos propdsitos comparativos com o grupo focal a ser realizado com
amostra da turma de soldados formada em 2024.

Podemos chamar este primeiro grupo pesquisado de “atipico” por ndo se
tratar de um grupo uniforme, oriundo de um mesmo processo seletivo de ingresso,
por exemplo. A maioria dos participantes precisou acionar o Poder Judiciario para
ingressar de forma sub judice no curso de formagdo. Alguns ja estavam ha um
tempo auxiliando o corpo técnico em fungdes de apoio administrativo e acabaram
conhecendo a parte pedagdgica do curso e o cerne das dificuldades para formar
cerca de mil pessoas de uma unica vez. Isso também explica o fato de a amostra
apresentar faixas etarias e niveis de escolaridade tdo diversos: os mais velhos séo
oriundos do concurso ocorrido em 2006, e os mais jovens de concursos mais
recentes, como o de 2021. O trecho a seguir, extraido do primeiro dia de aplicagéo
do grupo focal, retrata bem as caracteristicas do grupo pesquisado:

[...] esse é completamente diferente, mas também tem que levar em consideragdo
que a gente é uma turma atipica. Ndo é uma turma, porque a turma tipica é uma
turma que esta investindo diretamente no seu curso e ingressa. A gente tem, néo,
questoes judiciais. Eu porque perdi por estar gravida e tal. Ai, eles ja estavam |a
hé mais tempo. Entdo, é como um outro tipo de tratamento. Eu ndo sei se uma
turma, ou entdo uma turma de nenhum concurso, se seria dessa forma. Eu creio
que néo (Vesta).




83

A aluna de nome ficticio Vesta explica neste trecho o tratamento diferenciado
que tem recebido no Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pragas quando em
comparagao a outras turmas formadas e utiliza a expresséo atipica para denominar
a turma composta por 19 alunos de diversos certames desde 2006, o que confere a
amostra uma caracteristica diferenciada em relagdo a uma turma regular, também
pesquisada nesta tese.

Quanto a escolha dos participantes, Gatti (2005, p. 7) ressalta que os
participantes “devem ter alguma vivéncia com o tema a ser discutido, de tal modo
que sua participagcdo possa trazer elementos ancorados em suas experiéncias
cotidianas”. Nao teria como tratar do cotidiano intrinseco a formacgéao policial sem a
participagdo de sujeitos que passaram por ela seja na condi¢do de alunos, seja na

condi¢ao de educadores.
4.4 A voz da moderadora: neutralidade e facilitagao do dialogo

Esta pesquisadora optou por terceirizar a moderagao do grupo focal, por
entender que, pela existéncia da forte hierarquia permeando pesquisadora-
pesquisados, estes poderiam nao se sentir a vontade para expor livremente seus
pontos de vista sobre os temas a serem trabalhados nos trés dias de aplicacio. Esta
autora passou por situagdo semelhante no mestrado cursado no Programa de Pos-
graduagao em Direito Publico da Ufal e igualmente precisou recorrer ao mesmo
recurso (delegar a moderagdo do grupo focal) para que os participantes se
sentissem a vontade para exprimirem com honestidade suas opinides.

Para ndo comprometer a fidedignidade dos resultados das transcri¢cdes, foi
escolhida moderadora com experiéncia em aplicagdo de grupos focais, bacharel em
direito pela Universidade Federal de Alagoas. Foram realizados dois encontros
online via aplicativo Google Meet para as devidas orientacbes repassadas pela
pesquisadora, sobre: objetivos da pesquisa; conteudo dos roteiros, sendo
disponibilizada literatura complementar para familiarizagdo com a tematica; detalhes
sobre o publico-alvo da pesquisa; local de realizagdo do grupo focal; disponibilidade
de datas para realizacdo dos encontros.

Sobre a figura do moderador, Gatti (2005) chama-nos atencdo para a
observancia ao principio da nao diretividade, no qual deve policiar-se para nao
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cometer intervengdes ou ingeréncias de carater subjetivo, comprometendo a
natureza cientifica da pesquisa, mas nao significa o total siléncio durante a
condugéao dos trabalhos. Pelo contrario, deve intervir para garantia do cumprimento
dos fieis objetivos da pesquisa. Em suma, ndo deve desviar-se de seu papel de
facilitador da discusséao entre os participantes.

A moderadora foi orientada ainda a perguntar aos participantes antes de
seqguir o roteiro do primeiro dia, atribuindo-lhes nomes ficticios, que serao utilizados
nas citagbes dos conteudos literais nesta tese, sobre o género, a idade, a cor da
pele, o grau de escolaridade e desde quando estdo no Curso de Formacgao de
Pracas da PM. Também € necessario destacar que nao ficamos na condicdo de
observadores para nao produzir nos participantes a sensacao de estarem sendo
controlados em suas falas, comprometendo, assim, os resultados dos conteudos.

No primeiro dia, 8 de abril de 2025, os alunos foram recepcionados pela
pesquisadora e pela moderadora, por volta das 8h20. Ao chegarem, se depararam
com as carteiras em circulo e o RCLE sobre cada uma delas. Antes que fossem
orientados sobre o documento, a maioria ndo conteve a curiosidade e ja iniciou a
leitura para ver do que se tratava. Uma aluna do género feminino solicitou ja nos
primeiros instantes sua via assinada, pois havia apenas uma via do RCLE sobre a
carteira. A partir desse momento, a pesquisadora apresentou a moderadora ao
grupo e retirou-se da sala para que os trabalhos pudessem efetivamente se iniciar. A
sessdo durou cerca de 1 hora e 30 minutos. O segundo dia de aplicagdo do grupo

focal também teve duragdo semelhante, cerca de 1 hora e 39 minutos de gravacgoes.

4.5 Categorias e registros do primeiro grupo focal: entre controvérsias,

expectativas de formagao e senso comum

A partir da escuta das falas obtidas no primeiro dia de grupo focal cujas
tematicas versaram sobre expectativas quanto ao Curso de Formacgao de Pragas-
CFP; conhecimentos minimos sobre o projeto pedagégico do CFP; conhecimentos
minimos sobre a Matriz Curricular para Agdes Formativas dos Profissionais de
Seguranga Publica da Senasp, obtivemos as seguintes categorias de analise e
unidades de registro:



85

Quadro 3 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 1 do Roteiro 1

Expectativas e impressoées de
aprendizagem no CFP
Preparacao técnica e emocional, com
presenca de mais traquejo
Desenvolvimento de postura profissional
militar e espirito de camaradagem
Formagéo mais humanizada

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O primeiro ponto levantado pela moderadora foi sobre a categoria
“expectativas e impressdes de aprendizagem no CFP”, no qual conseguimos inferir 3
(trés) unidades de registro sobre as quais passaremos a discorrer, destacando falas
importantes dos participantes da pesquisa.

A expectativa de aprendizagem de preparagdo técnica e emocional com a
presenga de mais traquejo retrata diversos momentos de fala em que os
participantes exprimiram preocupacao com o controle emocional que se deve
apresentar durante momentos de pressao e estresse nas ocorréncias, o dominio da
técnica adequada para cada situagao particular e a expectativa dos pesquisados em
serem recepcionados pelo corpo de oficiais e pragcas do centro formador com mais
traquejo, e varios dos relatos expressam frustragdo por ainda n&o terem passado por
situagbes que os submetessem ao limite fisico e psicolégico, como se ainda nao
tivessem passado completamente pelo rito de passagem para o mundo militar.

Quanto ao primeiro ponto, destacamos as seguintes falas:

Eles se preocupam muito em deixar a gente o mais técnico possivel, entendeu ?
[...] Justamente isso. Controle emocional, né? (Baco).

Entédo, vocé deve aprender a controlar a si mesmo e a situagdo da outra pessoa
(Ceres).

Presciliano (2020), Santana e Gondim (2016) tratam da necessidade de
regulagdo emocional dentro da profissdo policial, que seria a supressdo ou
expressdo de emocgdes diversas, a depender do contexto exigido pelo trabalho
policial, pois em dados momentos necessita ser empatico e acolhedor com pessoas
vitimizadas ou dogmatico e inquiridor com transgressores da lei. A autora destaca
justamente o fator encontrado na fala dos entrevistados sobre a importancia de
preparagdes que levem em conta o aspecto afetivo das vivéncias dos profissionais,

e isso precisa intensificar-se na formagéao e ser cultivado ao longo da carreira.
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Bonfim e Gondim (2010, p. 52), ao trazerem discussdes recentes sobre o
mundo do trabalho, destacam estudos os quais consideram que alguns ambientes
laborais exigem mais habilidades interpessoais e menos aptiddes técnicas e
mecanicas. Complementam, ainda, que grande parcela dos trabalhadores trata com
“estados afetivos de outras pessoas e com os seus proprios e, de certo modo, lidam
com trabalho emocional”. Entendemos ser este o caso da profissdo policial militar,
pois durante um acionamento, o PM precisa gerenciar n&do apenas o0s seus estados
emocionais, mas os daqueles envolvidos na ocorréncia e a tomada de deciséo
dependem, e muito, deste controle interno e externo.

Quanto a presenga de mais traquejo na formagao, na ocasiao de aplicagéo do
grupo focal, os alunos nutriam a esperanga de passarem por mais traquejo durante o
curso que estava por se iniciar efetivamente. Destacamos as seguintes falas nesse

sentido:

Eu sou aluna como o [nome real de outro aluno], de 2022. E assim, eu esperava a
instituicdo ela tem evoluido com relagéo a traquejo. O que eu esperava que seria
bem mais traquejo. Eu tive surpresa porque eu queria levar o traquejo (Aluna
Lara).

Tenho varios amigos que fizeram o dltimo curso e eles diziam “bicho, tu vai ver
quando tu for fazer o teu curso, é outra coisa”. “Entra de um jeito e fica de outro,
tem muita quebra de realidade, é muito puxado, é ndo sei o que...” quando eu
entrei, esta sendo assim, esta sendo assim... normal... (Jupiter).

E porque esse molde ele nos prepara para os momentos de pressdo da rua, do
estresse total que a gente vai receber. Porque a gente quando chegar em uma
ocorréncia ndo vai ser simples. A gente vai chegar em um momento que a pessoa
vai estar estressada, alterada. Entdo, vocé vai chegar num ambiente que a pessoa
vai estar gritando, vai estar no seu pior momento provavelmente (Ceres).

As falas denotam exatamente um misto de expectativas frustradas interna e
socialmente, pois € um sentimento do grupo de que a falta do traquejo representa o
nao exercicio da resiliéncia e da resisténcia nao testadas no curso, sentimento
compartilhado também com amigos e conhecidos. Além disso, ha a concepgéao do
traquejo como ensinamento para suportar momentos de pressdao depois de
formados.

Esse discurso dos alunos nos chamou atencéo para o fato inusitado de que a
instituicdo, muito por pressdao externa, vem evoluindo para proporcionar uma
formacdo com tratamento mais humanizado e primando pelo repasse de

conhecimentos relacionados a técnica policial. Porém, os proprios ingressantes
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esperam passar por situagdes-limite em que o fisico e o psicoldgico sao testados ao
maximo como se apenas dessa forma se sentissem completamente inseridos na
Policia Militar.

Alguns trabalhos desenvolvidos em tematicas intrinsecamente relacionadas
ao traquejo colocam as instituigbes militares como adeptas a praticas que
reproduzem violéncias e violagdes a direitos humanos em suas formacgdes, o que
nao € o caso do Centro de Formagdo da policia alagoana conforme fala dos
pesquisados. Os entrevistados sentem falta do que Albuquerque e Machado (2006)
nominam como curriculo da selva, para se referir a praticas que desenvolvem no
recruta a mentalidade n&do do policial que se tornara depois de formado, mas do
guerreiro pronto para o combate.

Ainda no mesmo artigo, Albuquerque e Machado (2006, p. 12) em tépico
especifico sobre “A arte do traquejo”’, o descrevem com certa ambivaléncia ou
dualidade, pois encarnam atitudes contraditérias dos executores envolvendo ao
mesmo tempo justica e arbitrariedade; repasse de ensinamentos e sadismo;
construgéo de identidade grupal e truculéncia. O traquejo, neste interim, € algo além
da prépria lei:

A Equipe Dirigente que ensina a defesa da lei € a mesma que a transgride
e, por isso, torna-se portadora de uma lei mais legitima. O traquejo torna-se
legal (e plausivel) porque ultrapassa a lei na sua dimensdo cognitiva e
racional. Como o blefe no pdquer, o traquejo irrompe como uma jogada
mentirosa, falsa e enganadora, mas legitima, astuta e prépria daquele jogo.

Azar de quem nao tem competéncia de blefar ou traquejar (Albuquerque;
Machado, 2006, p. 12).

Resta claro que o traquejo serviria para transformar os civis em guerreiros
mediante certo sacrificio e desumanizacdo dos submetidos, com o fito ultimo de
construcdo de identidade militarizada em detrimento da identidade policial, tao
necessaria e presente nos atuais curriculos das carreiras policiais. O traquejo seria
uma pratica reservada apenas para os fortes.

Os alunos, pelos relatos, estado sentindo falta do que Poncioni (2021) nomina
como modelo tradicional de policia, no qual praticas de maus-tratos durante a
formacdo sdo comuns e que, segundo Martins e Neto (2018), auxiliam na
continuidade de praticas de violéncia institucional contra os futuros policiais em

formacdo. As violéncias variam entre tratamentos verbais depreciativos de
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superiores contra subordinados a castigos corporais disfargcados de episddios de
resisténcia a situacdes de estresse.

Concordamos, contrariamente a visdo tradicional de policia, com o modelo
discutido por Poncioni (2021) de profissionalizagdo crescente, no qual os policiais
encontrem sentido e motivagcdo na nobreza do trabalho que podem realizar pelo bem
da sociedade, garantindo protecdo e a paz minima para o exercicio de direitos
basicos.

A segunda unidade de registro a ser analisada, desenvolvimento de postura
profissional militar e espirito de camaradagem, revelou elementos que, segundo os
entrevistados, sao tragos caracteristicos e necessarios ao policial militar, como: farda
bem apresentada, seriedade, disciplina e organizagdo, como constatamos nos

seguintes trechos:

E até no trabalho porque se vocé chegar na rua com a farda amarrotada e chegar
sem postura de qualquer jeito, ali vocé ja vai perder a situagdo. Pode evoluir...
(Vulcano).

Isso reflete até na nossa vida civil: disciplina, organizagdo, responsabilidade,
hierarquia... (Diana).

E a seriedade também, né? Seriedade. Acho que muda muito a personalidade da
pessoa (Baco).

A declaracdo dos entrevistados revela uma percepgao simbodlica também
presente no imaginario social de que existem dois mundos: o civil e o militar,
confirmando um ritual de passagem quando se ingressa nos quadros da policia
militar e o que se espera socialmente deste profissional enquanto apresentacao
pessoal e atitudes.

Em Albuquerque e Machado (2001, p. 214), encontramos criticas e
exemplificagdo de alguns ritos de iniciagdo no militarismo aos recém-ingressos,
como modelo conflituoso que permeia as policias militares brasileiras entre o
democratico e o militar, como: “corte de cabelo e uniformizacao da indumentaria”.

Neste mesmo raciocinio, Franga (2019, p. 359), ao realizar pesquisas no
Centro de Formacao da Policia Militar da Paraiba, destaca que os alunos de soldado
passam na formagdo por um processo descrito por ele com base no [..]
disciplinamento corporal, psiquico e moral que pode ser visto como uma “fabrica” de
novas identidades sociais caracterizadas pela obediéncia, resignagéo as regras da

caserna e uniformidade de comportamentos”. Notadamente, esses processos
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tornam o controle mais facil de ser exercido especialmente em pessoas mais jovens
e inexperientes, além de inibir opinides contrarias e de carater critico dirigidas a
superiores hierarquicos.

O espirito de camaradagem foi enfatizado com certa frequéncia na fala dos
entrevistados. Também conhecido como espirito de corpo, a camaradagem € o
auxilio mutuo verificado principalmente em situagdes-limite e como forma de
protecdo e amparo ao colega de profissdo diante de dificuldades profissionais e
pessoais, para que o grupo continue a ser visto como unidade.

Neste sentido, seguem as falas a seguir:

[...] E, tirando o curso, tirando qualquer tipo de formagao, ou tirando qualquer tipo
de patente, existe a camaradagem entre 0s mais antigos, entre oS mais novos.
Meio que um pega na méao do outro. E eles se ajudam. Légico que ndo é uma
unidade, porque é uma corporagdo de 10 mil homens, né? Mas, a sensag¢do, no
contexto geral, é a sensacdo de unido. Pra defender a sua casa, pra defender
aonde vocé esta, e ali, na sua segunda familia. Vocé passa, as vezes, mais tempo
ali do que, propriamente, dentro de casa (Juno).

Acho que o egoismo é extirpado da gente (Ceres).

Se um destoar, todo mundo vai destoar (Diana).

A camaradagem, pelo olhar dos entrevistados, desperta sentimentos de
empatia e senso de coletividade e, segundo eles, vem sendo estimulada desde o
Centro de Formagao. Em outros relatos, alguns alunos revelaram a preocupacgao do
corpo técnico em saber se todos estdo bem, se chegam alimentados para o
cumprimento das atividades escolares e o forte espirito de solidariedade dentro do
pequeno grupo de 19 alunos. A unido do grupo nessa fase inicial da carreira
internaliza-se e desenvolve aspectos comportamentais considerados positivos
durante o exercicio profissional diario.

No manual de Campanha sobre lideranga militar do Exército Brasileiro (2011,
p. 39), a camaradagem é estabelecida como uma competéncia a ser desenvolvida
nas relacbes desenvolvidas com superiores, subordinados e pares de maneira
amistosa. Além disso, seria a percepcao dos “[...] sentimentos, valores, interesses e
o0 bem-estar dos companheiros. Inclui a compreenséo e o dialogo, que ajudam as
pessoas a encontrar solugcbes para problemas”. Chamou-nos atencdo neste
documento oficial o fato de a palavra camaradagem ser mencionada mais de dez
vezes estando relacionada a valores, como: espirito de corpo, solidariedade,

ambiente saudavel no trabalho e coeséo de grupo.



90

Analisando os lagos de amizade estabelecidos entre militares de um
grupamento do Corpo de Bombeiros da Paraiba, Cavalcanti e Franga (2017)
destacam que o espirito de camaradagem, ou também chamado espirito de corpo, é
fator observado em categorias profissionais como necessario a aceitagdo no grupo e
garantia de interagéo social. O individuo que, em um contexto coletivo como o é o da
formacgao inicial, apresentar comportamentos egoistas corre o sério risco de ser
isolado nas atividades cotidianas e ficar estigmatizado ao longo da carreira.

A respeito do comportamento humano em contextos sociais, Goffman (2014)
trata em uma de suas obras do que ele nomina de performance teatral para detalhar
como os individuos elaboram suas personas publicas, exercicio que pode ser
espontaneo ou exigir certo dispéndio de energia para atendimento de certas
expectativas coletivas. Geralmente, na exteriorizagdo da persona, o0 sujeito oculta
falhas e enaltece caracteristicas consideradas positivas. Cada membro, em se
tratando de um contexto grupal, tem um papel que gera consequéncias de carater
geral e por isso faz-se necessario aderir a definigdes sociais particulares.

Aplicando-se esta teoria ao contexto policial militar, a coes&do do grupo pode
definir a sobrevivéncia diante de situagdes criticas e a prépria natureza totalitaria do
militarismo exige a ades&o aos seus pilares calcados na hierarquia e na disciplina.
As demonstragdes de unido, consenso e aquiescéncia muito mais ao grupal do que
ao individual reforgam a confiabilidade e lealdade em eventuais episodios de vida ou
de morte.

A Ultima unidade de registro da categoria ora analisada, “formagao mais
humanizada”, remeteu de forma particular ao tratamento interpessoal que tém
recebido por parte de oficiais e pracas que fazem parte do Centro de Formacéao e
Aperfeicoamento de Pracas e condutas relacionadas a protecdo da saude dos

alunos. Isso fica evidenciado nos seguintes trechos:

Entdo, sobre 2022, passei quatro meses. E, assim, quando entrava em forma, a
gente, quando, assim, comegava a chover, a gente ndo estava mais ficando em
forma quando comegava a chover em 2022, né? Assim, realmente estava uma
conduta mais diferente [...] O protetor ndo utilizava até 2012, 2010. Foi a partir de
2018. A cobertura ndo utilizava uma cobertura em 2012 (Minerva).

Néao pode esquecer que estava vivendo uma pandemia. Eu acho que eles
estavam querendo proteger, realmente. Porque 2021 foi o apice da pandemia. Ai,
logo em seguida teve o curso de 2022. Pode ser que eles tenham feito para
ninguém estar gripando, para ninguém estar espalhando o virus (Mercdrio).
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Mesmo lamentando a auséncia de mais traquejo na formacdo, os
pesquisados fizeram recortes de situagdes que refletem uma formacdo mais
humanizada ao primar pelo resguardo da integridade fisica dos alunos, quebrando o
estigma propagado em formagdes anteriores de que o militar seria superior ao
tempo. Ha o reconhecimento da humanidade das pessoas submetidas ao curso e de
que, como qualquer outro individuo, adoece quando algumas medidas preventivas
nao sao adotadas para preservagao da saude.

Apesar da narrativa de preservacao da saude através de medidas preventivas
no Centro de Formacdo da PMAL, percebemos a auséncia de tomada de
consciéncia de que isso acontece pelo fato de o aluno de soldado ser sujeito de
direitos humanos como qualquer outro cidadado. Assim, endossa Zenaide (2022), ao
afirmar algo que parece ser 6bvio, mas nao o é para muitos policiais: a constatagao
de que, como pessoas humanas, s&o portadores de dignidade e direitos com dupla
funcdo de proteger a sociedade e resguardar a ordem democratica.

Quanto ao carater cidaddo e humano do policial, Balestreri (1998) trata da
cidadania como condi¢ao primeira do policial € que o antagonismo entre “sociedade
civil’ e “sociedade policial” sé colabora para o afastamento junto a sociedade com a
qual lidara no dia a dia. Além disso, enaltece a relevancia da autoestima policial
como condigao para prestacao de servicos.

Como membro da instituicdo aqui estudada e tendo passado por um periodo
de trés anos de formacao ha cerca de 20 anos, passamos por periodos de conflitos
e questionamentos internos sobre algumas praticas sofridas durante a formagao
para oficiais, como: despertar durante a madrugada com o tocar de um sino e sem
tempo para pensar, entrar em forma para uma possivel ida ao mar para um banho
noturno (o que n&o se concretizou); rolar na lama uniformizado em dias chuvosos ou
marchar em pogas de agua formadas pela chuva. Pensamos que as formagdes
avancaram muito neste sentido, pois a resisténcia fisica, as privagdes ou restricdes
alimentares e de sono precisam ser pensadas de maneira técnica e explicadas aos
alunos, pois sao importantes para situagoes profissionais concretas, porém nao deve
haver submissdo de recrutas a episddios aleatorios e sem fins pedagdgicos
evidentes.

Avangando nas conquistas de condigdes de trabalho e qualidade de vida dos
profissionais de seguranga publica, para que se enxerguem cada vez mais como

portadores de direitos humanos, a Portaria Interministerial n°® 002 de 15/12/2010, que
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estabelece diretrizes nacionais de promocido e defesa dos direitos humanos dos
profissionais de seguranga publica, que sera citada mais detalhadamente mais
adiante. O fato é que os estabelecimentos de ensino militar pelo menos em Alagoas
vém abolindo gradativamente praticas abusivas de submissao dos alunos a praticas

sem amparo técnico, como evidenciado na fala dos pesquisados.

Quadro 4- Categoria e unidades de Registro
Pergunta 3 do Roteiro 1

Percepcao sobre a preparagao do CFP

para desafios profissionais

Confianga na grade teérica, mas duvidas

sobre a pratica

Limitagdes estruturais e burocraticas da PM

Limitagbes estruturais do Centro Formador

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Foi perguntado aos entrevistados durante o grupo focal sobre como o curso
de formacéo os prepararia para os desafios profissionais e dois aspectos centrais
foram identificados nas falas: o viés pedagdgico, que concebeu as unidades de
registro “confianca na grade tedrica, mas duvidas sobre a pratica’ e “limitacdes
estruturais do Centro Formador’” como elemento desafiador da qualidade da
formacgao; e o aspecto institucional como um todo que originou a unidade de registro
“limitacdes estruturais e burocraticas da PM”, percebendo-se um destaque especial
para o fator hierarquia como limitante em certos momentos.

A unidade de registro “confiangca na grade tedrica, mas duvidas sobre a
pratica” foi verificada nas falas e, quando trataram desse assunto, os alunos
reconheceram que a malha de disciplinas apresentava-se de maneira satisfatoria
aos propositos da formagao, porém o componente pratico, que os prepararia para o
trabalho nas ruas, ndo ficava evidente. Isso de certa forma causa uma inseguranca
por parte dos ingressantes, pois sabem da complexidade do trabalho policial e das
responsabilidades que carregardo, caso tomem decisdes precipitadas ou

equivocadas durante uma ocorréncia. Destacamos as seguintes falas:



93

Academicamente, sim. Pela grade académica, pela grade curricular, pelo que esta
posto, sim. Porém, vai depender... do dia a dia que cada um vai absorver (Juno).

Pelo que ndés ouvimos, Pelo que ndés ouvimos, além da questdo, o Unico
questionamento que se tem é na questao do preparo, é para a pratica mesmo,
sabe? Eu acho que na teoria, assim, na teoria, as aulas e tal é suficiente. Mas, na
pratica, eu ja ouvi questionar, porque eu ndo posso falar muito sobre a verdade,
porque até agora a gente ndo conhecia nada disso, né? Mas, a questdo das
instrugbes praticas, entendeu? Tiro... E o que realmente é muito pouco, eu acho
que é insuficiente. Entdo, eu acho assim, a gente ndo pode nem estar falando que
é (Baco).

Fica evidente que, de alguma maneira, o projeto pedagdgico e a malha
curricular devem esbocar de forma mais contundente o aspecto do treinamento para
a pratica cotidiana, dotando o futuro soldado das habilidades procedimentais
adequadas. Poncioni (2014, p. 59) frisa a dificuldade em os cursos de formagéao
contemplarem a extensao das atribuicdes da policia voltadas a realidade complexa e
inesperada do trabalho policial.

Segundo a autora, ainda ha o predominio de matérias juridicas nos curriculos,
resquicios da necessidade de formacao de policias burocraticas no intuito de
profissionaliza-las. Porém, no trabalho de patrulhamento e enfrentamento ao crime,
isso ndo basta para reagir diante de situagbes criticas, por exemplo. O
conhecimento da lei € necessario, porém o treinamento para o inesperado, o fator
surpresa, também €& igualmente imprescindivel. Isto s6 se adquire com muito
treinamento simulado e com o compartihamento de vivéncias com os mais
experientes na profissao.

Quanto a unidade de registro: limitagbes estruturais do centro formador,
identificamos um ponto mencionado com maior frequéncia, qual seja, a caréncia ou
subvalorizagdo dos instrutores como uma preocupacdo do corpo técnico e dos

préprios alunos. Isso fica confirmado nas seguintes exposigdes:

A dificuldade também que eles tém para conseguir o instrutor, para fazer rodar um
curso, que nédo é assim simplesmente. Ah, botou o instrutor. Eles ndo tém
respaldo, a legislagdo para obrigar, cobrar para o instrutor ideal. Apesar de que o
instrutor também tem a dificuldade dele, porque ele fica dependendo de néo estar
de servigo, nao ter escala extra, para poder estar no centro de ensino. Porque se
vocé for para ele deixar de ir trabalhar, ele nao fica lotado na unidade de ensino
[...] (Vesta).

A remuneragdo também é bem baixa. Ele fica assim, acompanhando. E hoje em
dia, praticamente, o trabalho do instrutor esta sendo voluntario (Vulcano).

As deficiéncias apontadas nas falas referem-se a auséncia de um corpo

docente proprio do Centro de Formacgao, pois os instrutores militares ndo exercem
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com exclusividade atribuigdes docentes dividindo-se entre os papéis administrativos
€ operacionais tipicos da profissdo. Tudo isso acaba comprometendo a qualidade e
a consisténcia das aulas e todo um planejamento pedagdgico pensado para uma
formacéao de exceléncia.

A situagcdo agravou-se a partir do inicio deste ano, pois a nova lei de
promogdes, Lei n° 9.392 de 29/10/2024, que alterou a Lei n°® 6.514 de 23/09/2004,
dispondo sobre os critérios e as condigdes que asseguram aos oficiais e pragas da
ativa da PMAL acesso a hierarquia militar, retirando praticamente o unico incentivo
que alavancava o credenciamento de docentes militares, que era a concesséo de
uma pontuagdo por semestre de aulas ministradas nos cursos de formagdo e
aperfeicoamento.

A remuneracao conferida aos instrutores e monitores militares é infima,
conforme Decreto n° 1.846, de 22 de abril de 2004: R$ 12,71 (doze reais e setenta e
um centavos) e R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) respectivamente, pela hora-
aula. Esses valores nunca foram atualizados, desde a aprovagao do decreto em
2004. Além disso, os tramites burocraticos para percepgao dos valores sao
desanimadores, pois a Lei n°® 6.469, de 19 de abril de 2004, que dispde sobre o
exercicio das atividades de regéncia de classe nos estabelecimentos de ensino da
PMAL, veda em seu artigo 5°, paragrafo unico, o pagamento de remuneragao por
hora-aula a militar da ativa “em horario de funcionamento administrativo da
organizagdo militar em que estiver lotado, desde que, por qualquer motivo, n&o
esteja afastado do trabalho”. Ou seja, a percepcao de valores fica praticamente
impossibilitada ja que os cursos ocorrem em sua maioria no horario administrativo
dos quartéis e departamentos da policia.

Como instrutora, podemos afirmar com propriedade que a falta de politicas
internas para composicao de corpo técnico docente proprio das unidades de ensino,
bem como maior rigor fiscalizatério das praticas docentes em sala de aula,
comprometem sobremaneira a qualidade do ensino ofertado nas formacgdes. A
Policia Militar de Alagoas poderia quanto a composigdo de corpo docente proprio em
suas escolas de formacao tanto para oficiais quanto para pracgas, espelhar-se nas
normativas que regulam o ensino no Exército Brasileiro, tanto a Lei n. 9.786/1999,
que no artigo 16, deixa claro que os cargos de professor, instrutor e monitor e outros
pertinentes ao ensino sio feitos através de nomeacido para a atividade-fim do

ensino, inclusive a pesquisa cientifico-tecnolégica. Ja o Decreto n° 3.182/1999 que
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regulamenta a lei em comento, no Capitulo V, “Dos Corpos docente e discente”,
reafirma que o corpo docente do ensino do Exército “[...] € constituido pelo
comandante, subcomandante, instrutores, professores e monitores, quando
nomeados em ato especifico” (Brasil, 1999).

Sem duvidas, a composig¢ao de corpo docente especializado e voltado apenas
para as atividades de ensino e aprendizagem dentro das escolas militares estaduais
garantiria a qualidade do ensino, a continuidade dos cursos e a credibilidade das
acdes pedagdgicas, pois seriam profissionais com expertise em suas disciplinas de
atuacdo e como seriam preparados através de cursos para o desenvolvimento dos
documentos preparatorios das aulas e em metodologias de ensino. Na
impossibilidade de exclusividade de um corpo técnico para todas as disciplinas,
poderia se fazer um estudo sobre quais seriam de dedicagdo exclusiva e quais
seriam abertas para policiais que desenvolveriam a atuacido docente em
concomitancia com suas atividades profissionais habituais.

Essa é uma dificuldade vivenciada por outras policias quando se trata da
formacédo de seus soldados e oficiais, a exemplo da Policia Militar do Estado de
Pernambuco que também n&o conta com corpo docente afastado de suas atividades
operacionais e administrativas na policia, desdobrando-se entre as inumeras tarefas
proprias da atividade policial e o compromisso em formar os futuros profissionais da
instituigao.

Porém, em Pernambuco, ha que se destacar um aspecto positivo quanto a
remuneragao das atividades de docéncia regulamentadas via Decreto n° 56.558, de
3 de maio de 2024, o qual “cria a instrutoria em cursos de formagao inerentes a
concursos publicos, bem como a instrutoria interna nas modalidades presencial, a
distdncia e semipresencial, no ambito do Poder Executivo Estadual’. Os valores
pagos ao que se denomina instrutor titular, conteudista e/ou tutor sdo bem mais
atrativos que os previstos na legislagdo militar em Alagoas: R$ 80,00 (oitenta) reais
a hora-aula com duragdo de 50 minutos. A fungdo de instrutor secundario,
equivalente a figura do monitor previsto nos normativos da policia alagoana, recebe
R$ 40,00 (quarenta) reais pela hora-aula (Pernambuco, 2024).

A ultima unidade de registro a ser analisada na categoria “Percepcgao sobre a
preparacao do CFP para desafios profissionais, limitagdes estruturais e burocraticas
da PM” apresenta de forma recorrente preocupacbdes dos pesquisados com a

presenga da hierarquia como entrave a tomada de decisdes, tornando o fluxo de
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trabalho burocratico e por vezes desafiador na relagdo superior-subordinado.
Evidenciamos isso nos seguintes trechos extraidos das gravacgdes obtidas:

E ai, o grande problema e o grande entrave que eu ainda vejo é a burocratizagdo
em consequéncia da hierarquia. Ndo existe uma compatibilidade nessas duas
fungbes dentro da instituicdo policia militar. Uma coisa é a burocratizada, mas de
outra forma, a hierarquia que manda, as vezes, ela passa por cima ou, as vezes,
ela contorna e segue aqui. No meu ver, essa é a grande dificuldade, ainda, no
contexto de seguranga publica (Juno).

Pode até punir a pessoa por conta disso. Por conta da hierarquia, né? E muito
relativo isso (Baco).

Nao a toa, utilizamos nesta unidade de registro os termos “estruturais” e
“burocraticos” para remetermos a questdes relacionadas a hierarquia, pois ela faz
parte dos pilares da carreira militar, elemento intrinseco da cultura institucional. Ao
pesquisarmos trabalhos que versam sobre o tema da hierarquia, nos deparamos
com concepgdes convergentes quanto ao antagonismo entre valores institucionais
relacionados ao militarismo e a cultura democratica em construgdo no Brasil desde
1988.

Almeida (2007) associa a hierarquia ao principio da subordinagao nas policias
militares, em ato de obediéncia dos policiais aos seus superiores, mesmo em
circunstancias nao relacionadas diretamente a atos de servico. Cabe a reflexdo
sobre, em que medida, a hierarquia interfere nas relagdes interpessoais e até
mesmo no aprendizado daqueles que ingressam na policia. Nas falas destacadas
durante a pesquisa, a hierarquia foi vista como elemento que pode sim interferir no
relacionamento com os mais antigos quanto a aspectos técnicos a serem adotados
durante ocorréncias e nado serem repreendidos ou interpretados como
insubordinados.

Balestreri (1998) reserva topico proprio em uma de suas obras para delimitar
claramente que hierarquia ndo se confunde com humilhagdo. Destaca que a
hierarquia em sentido puro é exercicio amparado na lei e na légica, apartando-se do
autoritarismo e de relagdes permeadas pela humilhacido e pelo medo. Resume seu
raciocinio salientando a relevancia da hierarquia para o funcionamento institucional
da policia quando exercida através de lideranga consciente de superiores e respeito.

Rodrigues (2010), ao avaliar a cultura organizacional da Policia Militar, vé que
a hierarquia e a disciplina determinam o modelo de gestao institucional pautado na

militarizacdo, o que, segundo ele, obstaculizaria a participagdo dos proprios militares
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com maior capital intelectual, porém nas bases da hierarquia e da sociedade na
identificacdo de problemas e sua consequente resolucdo, distanciando a policia da
sua real missdo de comunitarizacdo e resguardo de direitos. Este raciocinio
comunga com a burocratizagdo visualizada pelos pesquisados na tomada de
decisdes operacionais durante suas intervengdes no grupo focal.

A hierarquia, a nosso ver, deve servir para 0 escalonamento de
responsabilidade conforme os postos e graduagdes, tal como acontece, ressalvadas
as devidas proporcdes, na iniciativa privada e ndo como fator limitante de opinides
sobre a melhor maneira de resolugdo das demandas internas e comunitarias a cargo

da Policia Militar.

Quadro 5- Categoria e unidades de Registro
Pergunta 4 do Roteiro 1

Importancia de conhecer o projeto
pedagégico do CFP e a Matriz Curricular
Nacional para agoes formativas
Transparéncia e direcionamento
Reconhecimento da importancia Futura
Apreciagao de disciplinas especificas
Criticas a sobrecarga de conteudo

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Na categoria: importadncia de conhecer o projeto pedagdgico e a Matriz
Curricular para agdes formativas tivemos colocag¢des dos alunos durante as falas
sem adentrar propriamente nos meandros do que esta previsto formalmente no
projeto pedagdgico nem na Matriz Curricular Nacional, o que se justificou pelo fato
de os pesquisados estarem no momento de aplicagdo do grupo focal, passando pelo
que se chama de “semana zero”, periodo de adaptacao no qual sao desenvolvidas
atividades relacionadas aos aspectos gerais do curso e da convivéncia no geral. Isso
se coaduna com as falas extraidas, sendo a primeira relacionada a unidade de
registro “transparéncia e direcionamento” e a segunda ao “reconhecimento da
importancia futura”:

[...] S6 que é realmente interessante eles irem a sala mostrar para se esclarecer
mesmo, tirar uma duvida assim. Porque eu acho que realmente entender a

matéria é importante, s6 que nédo realmente estar vivenciando a matéria em Si.
Mas ja existe a matriz, que é um padrao (Vesta).

A gente fica curioso, né? E animado, porque a gente sabe que todas as disciplinas
ali véo ser de suma importancia para a nossa carreira. Entdo, a gente imagina
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situagdes que aquela disciplina possa nos ajudar, entendeu? Exatamente. Entdo,
acho que, como ele falou ali, ¢ bem completo mesmo (Baco).

As narrativas acima demonstram ao mesmo tempo o interesse e a
curiosidade dos futuros soldados em conhecerem mais a fundo o projeto pedagdgico
que norteara os rumos da formacao a que serdo submetidos por quase um ano, o
que consideramos muito positivo, pois tomar posse de um documento balizador tao
relevante em uma acao educacional como uma formacgao profissional pode
transformar e esclarecer a visdo que se constréi sobre os conhecimentos e praticas
a que serao submetidos e avaliados durante o curso, favorecendo o olhar
direcionado e critico sobre as disciplinas e vigilante sobre as praticas docentes.

Assim como ocorre com o0s curriculos, o projeto politico pedagdgico
intencionalmente expressa o0s propodsitos institucionais de determinado
estabelecimento de ensino, no nosso caso, os propésitos a serem alcangados pela
policia militar ao recrutar e formar novos soldados.

Nesse sentido, Brisolla e Dutra (2019) enumeram alguns elementos
balizadores da construgdo de um projeto pedagdgico, como: cultura, concepgéo
formativa e objetivos pedagdgicos a serem alcangados. Reafirmando o carater
democratico e politico deste instrumento, destacam o papel integrador de
“conteudos, conceitos, experiéncias e questionamentos [...]".

Kramer (2001, p. 169), em abordagem critica da cultura, define a proposta
pedagdgica como “caminho, nao lugar’, no sentido de percurso dentro de uma
realidade que vai sendo modificada a partir de questionamentos feitos que
necessitam de respostas. Problematicas carentes de solugcdo. Para isso, imprime
seu carater politico para apontar os caminhos a serem seguidos, a partir dos valores
considerados essenciais para a instituicdo educacional e seus propositos basilares.

Sabemos que o ensino militar ainda é muito voltado para dentro da propria
instituicdo, porém o compartiihamento do conteudo do projeto politico-pedagdégico
junto a quem esta sendo formado abre a possibilidade de reflexbes sobre o que se
pretende com cada disciplina e com as cargas horarias pensadas para o atingimento
das metas estabelecidas. Isso também €& de grande valia para o aperfeigopamento
dos projetos futuros, pois o retorno dos profissionais ja formados pode fornecer
valiosos subsidios para o aprimoramento das formagdes futuras.

A escuta do corpo docente e do corpo pedagdgico envolvido, sempre que

possivel, também pode revelar fatores a serem aprimorados, modificados ou
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estacionados quando cumprem com as finalidades pretendidas inicialmente. Dai a
natureza democratica da construgdo do projeto politico pedagogico e a importancia
em se observar este documento ndo apenas como cumprimento de exigéncias
legais ou formalidades, mas como fidedigno norteador das agdes pedagdgicas e
curriculares planejadas.

Na unidade “Apreciacao de disciplinas especificas”, os alunos destacaram a
presencga de disciplinas nao apenas ligadas a operacionalidade, mas direcionadas
ao bom gerenciamento da vida financeira do militar, bem como no trato com grupos
vulnerabilizados da sociedade, como a Lingua Brasileira de Sinais. Extraimos o

seguinte trecho neste sentido:

A questdo de economia ali eu acho que também é um olhar para o militar para ele
também saber lidar com finangas ndo necessariamente sé a parte técnica. Pelo
menos eu acho que essa matéria aborda isso... eu acho que também é um olhar
para o militar para a vida financeira dele (Diana).

Os entrevistados enxergam de maneira positiva a presenga de disciplinas
desta natureza e, ao longo dos anos, a preocupagao em voltar o olhar educacional
para dentro, no sentido de contemplar disciplinas que favorecam a saude e a
qualidade de vida dos policiais militares € uma crescente, para diminuicdo dos
indices de suicidio e adoecimento mental dessa categoria de profissionais que lida
constantemente com as mais diversas tragédias humanas.

Quanto ao quesito “Saude do trabalhador e valorizagao profissional”, o Projeto
Pedagdgico do Curso de Formagdo de Pragas referencia a area tematica VII-
Valorizagdo Profissional e Saude do Trabalhador, extraida da Matriz Curricular

Nacional e explicita os objetivos das disciplinas relacionadas a ela:

[...] Tem como objetivo contribuir para a criagdo de uma cultura efetiva de
respeito e bem-estar dos profissionais, nao se restringindo apenas as
questdes relacionadas a remuneragao e planos de carreira, mas também as
condi¢des de trabalho, assisténcia, equipamentos disponiveis e acesso as
atividades de formagéo (PMAL, 2023, p. 21).

A area tematica tal como descrita na Matriz Curricular Nacional sofreu uma
pequena adaptagao no projeto pedagdgico em comento, transformando-se na area
tematica VIl - Valorizag&do profissional, saude e condicionamento fisico do policial
militar, para contemplar disciplinas relacionadas ao treinamento fisico, sendo elas:
psicologia das emergéncias; treinamento fisico militar; ordem unida; qualidade de

vida na seguranga publica e valorizagao do veterano (PMAL, 2023).
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Podemos dizer que, mais fortemente na ultima década, cresce a preocupacgao
com o bem-estar fisico e a saude mental dos profissionais de seguranga publica, e
apenas em 2022 é aprovado decreto que dispde sobre o Programa Nacional de
Qualidade de Vida para os Profissionais da Seguranga Publica, o Decreto n° 11.107,
de 29 de junho de 2022, estabelecendo eixos de agdo nas instituicbes federais e
estaduais de segurancga publica e criando uma Rede Nacional de Qualidade de vida
para os Profissionais de Seguranga Publica, com representatividade das instituicoes
federais e estaduais.

A preocupacéao crescente com esta area tematica justifica-se, pois, em 2023,
segundo o Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, houve um aumento para 118
suicidios de policiais em relacdo a 2022, com 99 casos (aumento de 26,2%). Os
pesquisadores atribuem a maioria dos casos a naturalizagdo da cultura do estresse
dentro das instituigbes de seguranga publica (Forum Brasileiro de Segurancga
Publica, 2024).

Simbolicamente, a inclusdo de disciplinas que tratem sobre saude mental e
qualidade de vida nas formacdes policiais representam importante avanco para o
despertar da importancia do cuidado, da escuta e de se buscar apoio profissional
diante de quadros psicolégicos que exigem intervengdes ja durante a formacgao.
Institucionalmente, pode representar o olhar para a construcado de politicas efetivas
de amparo e canais de escuta para esses profissionais.

Sobre a unidade de registro “Criticas a sobrecarga de conteudo”, os alunos
em suas intervencdes enfatizaram a enorme quantidade de disciplinas a serem
vistas durante a formagcéo em um curto espago de tempo e com uma carga horaria a
ser cumprida em tempo integral, no minimo, de segunda a sexta-feira. Isto fica claro

nos seguintes dialogos:

A gente teve instrugéo de libras, depois vocé tem que dar um contetdo assim uma
aula de trés horas, ai é muito contetdo, um atras do outro e acaba que a gente
ndo consegue absorver tudo... (Jupiter).

[...] séo dois horarios de curso, entdo, de certa forma, é puxado mas é dentro do
cronograma... (Diana).

A esse respeito, o ultimo Curso de Formacgao de Pracas, finalizado no inicio
de 2024, teve previsao de duragcdo de 52 semanas e carga horaria total de 1.340
horas aulas, distribuidas em 44 horas semanais de instrugbes (PMAL, 2023). Isso

comprova que os entrevistados tém razdo ao pontuarem a carga horaria como
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‘puxada”. Realmente, faz-se um esforco enorme para ficar concentrado nas aulas
durante tantas horas seguidas e com disciplinas ndo apenas tedricas, mas que
exigem esforgo fisico.

Podemos afirmar, por ter passado por experiéncia até mais longa de trés anos
no Curso de Formacao de Oficiais, que um dos maiores desafios na condi¢cdo de
aluno é permanecer acordado e focado no aprendizado durante as variadas
instrucdes. Como durante o curso o ingressante na PM fica dedicado
exclusivamente a formacéao e, para tanto, recebe uma espécie de bolsa para custear
despesas e com o intuito de formar com celeridade para ter um refor¢co no efetivo
global, sempre aquém as necessidades sociais, o aprendizado certamente fica
comprometido.

Comparando ao projeto pedagdgico de uma coirma com realidade similar a do
estado de Alagoas, Pernambuco, verifica-se que a carga horaria do Curso de
Formacao de Soldados la totaliza 1.690 horas-aulas, com interessante subdivisdo
entre duas matrizes dentro do mesmo projeto: a Matriz Comum, com carga horaria
de 610 horas-aulas, contemplando disciplinas ministradas também para outras
forcas de segurangca em formacgao, tendo em vista que aquele estado possui uma
formacdo com intengdes de integragdo, tal como ocorre também no estado do
Cearda; e uma Matriz Técnico-profissional, com carga horaria de 1.080 horas-aulas
com disciplinas relacionadas a atividade policial militar (SDS, 2024). O Curso de
Formacado de Soldados em Pernambuco tem duragcdo média de sete meses, com
carga horaria média de 10 horas-aulas semanais, o que se apresenta bastante
similar ao praticado na formacéo em Alagoas.

A seguir, temos a ultima categoria encontrada no primeiro dia de aplicagdo do
grupo focal sobre as expectativas quanto ao aprendizado para exercer a profissao
policial militar, conforme veremos:

Quadro 6 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 1 do Roteiro 1

Expectativas quanto ao aprendizado para
exercer a profissao policial militar
Profissional de exceléncia

Reconhecimento da complexidade
institucional

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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A moderadora perguntou aos entrevistados que expectativas nutriam do curso
de formagao enquanto formacgao policial militar. Deste questionamento, conseguimos
extrair duas unidades de registro “Reconhecimento da complexidade institucional” e
“Profissional de exceléncia”.

Na unidade de registro “Reconhecimento da complexidade institucional”,

destacamos duas importantes falas, conforme segue:

A Policia Militar ¢ um mundo. [...] eu ndo imaginava que a policia tivesse tantos
setores administrativos que sdo muitos, muito necessarios para que a policia
esteja na rua. Entdo, eu acho que as matérias, elas ja direcionam um pouco para
que vocé também possa trabalhar nesses setores |[...] (Diana).

Mas o administrativo é a base realmente. Tem muita, muita coisa. A gente, eu
particularmente, jamais imaginei que existia a DLOG. E a DLOG é o departamento
logistico. Se ndo existir a DLOG, ndo tem pedido na rua. Néo tem arma, néo tem
colete (Minerva).

A primeira fala denota a surpresa da entrevistada ao conhecer melhor a
estruturacao interna da Policia Militar, com mencéo a disciplinas vistas no curso de
formacéao relacionadas ao desempenho de atividades administrativas; aqui também
temos o reconhecimento da importancia ndo s6 do que se conhece como atividade-
fim (trabalho operacional das ruas), como também a indispensabilidade do papel
exercido pela atividade-meio (setores administrativos que gerem patrimdnio,
aquisi¢oes, pessoal, dentre outros).

A segunda fala complementa o raciocinio da primeira, ao tratar da importancia
da Diretoria de Logistica da Policia Militar e as consequentes aquisigcbes de
equipamentos como coletes e armamento para o pessoal do operacional. As falas
indicam uma boa nogado da complexidade estrutural da policia e da diversidade de
papéis que sdo exercidos por seus profissionais, exigindo deles especialidade
técnica.

Em 5 de setembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial do Estado de
Alagoas o Decreto n° 93.445, de 4 de setembro de 2023, dispondo sobre a
Organizagédo Basica da Policia Militar do Estado de Alagoas. Para que tenhamos
uma breve nocdo da complexidade estrutural da Policia Militar de Alagoas,
destacamos o artigo 148 que versa sobre a Diretoria de Logistica citada em uma das
falas. Esta se divide em: Diretoria e Subdiretoria; setores de: suprimento,
manutencdo, patrimbénio, secdo de estoque e distribuicdo de material,

aprovisionamento, licitacdo; Centros de: mecanizagdo, material bélico e manutencao
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de obras (Alagoas, 2023). Os pesquisados, com razdo, destacam que a Policia
Militar trata-se de um 6rgao de grandes proporgodes.

A estruturagdo encontrada no Decreto citado € tdo complexa que contempla
451 artigos com definicao de atribuigdes, cargos, diretorias, unidades administrativas
€ operacionais, além dos quadros de saude e do centro musical. A cobertura dos
servigos da policia abrange os 102 municipios alagoanos, com um efetivo de 7.634
militares. Os servigos servem tanto a sociedade quanto ao publico interno, para
estes ultimos quanto aos atendimentos psicoldgicos, de natureza social e de saude.

A unidade de registro “Profissional de exceléncia” ficou evidenciada na

seguinte fala selecionada:

Ser um profissional de exceléncia, né? Pronto pra servir. Pronto pra agir [...]
(Jupiter).

A minha expectativa é que, no final, a gente tenha uma instru¢do de qualidade
para que a gente possa colocar a pratica com exceléncia (Minerva).

Observamos que a exceléncia buscada e esperada durante a formacao esta
ligada ao desempenho de pronta resposta, de rapido raciocinio diante de situagdes
gue exijam decisao imediata quanto as demandas do dia a dia.

A exceléncia profissional, conforme Almeida e Wechsler (2015) envolve
variaveis de carater psicologico e proveniente de aquisigdes, resultado das praticas
e treinamentos reiterados. As primeiras, por sua vez, seriam compostas por
elementos motivacionais, cognitivos e de personalidade. Os autores utilizam como
base a teoria da Psicologia positiva de Seligman (2002) para analisar em diversas
areas o que faz um individuo destacar-se em sua area profissional e explicam que o
fator criatividade sobressai-se em relagao ao QI dos individuos.

O modelo de profissionalismo policial € amplamente discutido por Poncioni
(2014), tendo como referencial Freidson (1998), destacando caracteristicas e
desafios para a definicdo institucional do profissional de seguranga publica. Os
autores citados destacam que o profissional precisa enxergar valor no trabalho que
executa para interessar-se em realiza-lo da melhor forma.

No contexto da educacdo profissional na seguranga publica, rumo ao
estabelecimento do profissionalismo institucional, Poncioni (2014, p. 49) traz
importante reflexao, colocando a educacao como “[...] uma importante ferramenta

capaz de elevar a policia a um padrao de exceléncia para desempenhar as fungdes
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inerentes ao seu mandato numa sociedade democratica”. A educagao aqui possui
um significado que transpassa valores éticos de atuagdo, ndo envolvimento com a
corrupgao e nao legitimacado de padrdes discriminatérios contra populagcbes mais
vulnerabilizadas, como: mulheres, negros, publico LGBTQIAPN+ e moradores de
rua.

A unidade de registro “Profissional de exceléncia” refor¢a a importancia de
tanto o componente procedimental quanto o componente atitudinal serem bem
trabalhados nos curriculos das formagdes profissionais. Isso sé se consegue com
énfase em simulagdes reais durante as disciplinas repassadas no curso, com
submissao a situacdes de estresse e treinamento sobre como lidar com reagdes
inesperadas nas ruas. Cada ocorréncia apresentara um desfecho distinto, pois cada
pessoa envolvida apresentara reagbes mais ddceis ou mais violentas diante da
presenca policial. Além do mais, resta claro que a exceléncia € um valor nao
somente condicionado ao treinamento das técnicas policiais, mas também ao
estimulo a motivagao profissional dentro da prépria instituicio.

A exceléncia também envolvera a capacidade de dialogar e saber o momento
mais adequado para alterar a gradiente de forga a ser empregada. Isso s6 se
adquire com treinamento e, apds algum tempo, com a experiéncia pratica. Mas, néao
s0 isso: a habilidade de ser versatil diante dos diferentes publicos atendidos; de lidar
com situagdes criminais de forma mais enérgica; de lidar com situagdées de natureza
social com a empatia necessaria; de aproximar-se da populagdo com respeito e nao
com truculéncia como sinbnimo de manutencdo da autoridade conferida pelo
mandato policial.

Apresentamos a seguir as categorias e unidades de registro do segundo dia
de grupo focal, cujas tematicas versaram sobre direitos humanos e atividade policial:

Quadro 7- Categoria e unidades de registro
Pergunta 1 do Roteiro 2

Percepgao sobre Direitos Humanos
Impunidade e protec¢do a criminosos

Contradicao entre teoria e pratica
Carater seletivo de protecao
Relativizagdo dos direitos humanos

Fonte: elaborado pela autora (2025).



105

Quando perguntado pela mediadora sobre a percepgédo que os entrevistados
possuiam acerca de direitos humanos, percebeu-se uma predominancia de
respostas em que a visdo deles orbitava na sensagao de impunidade e protegao a
criminosos, o que gerou a primeira unidade de registro desta categoria, na qual

destacamos:

Eu acho que dé muito privilégio ao bandido, né? (Baco).

Pra mim, negativo. Ele s6 protege o bandido e, muitas vezes, pra proteger o
bandido ele acusa o policial (Merctrio).

[...] O bandido vai ficar la no sossego. Ele entra la no presidio, ninguém pode
meter a mao nele, enquanto a mae e o menino estao passando fome porque ele
matou o marido dela (Diana).

As percepgdes acima apontam para uma concepcao de direitos humanos com
foco preponderante no viés penal. Mas, ndo nos causa espanto o resultado obtido,
pois € uma visao muito presente no senso comum do imaginario social. A utilizacédo
do termo “bandido” de maneira deliberada nos causou maior surpresa, pois nao
houve melindres ou receio de julgamentos por parte dos pesquisados e, a0 mesmo
tempo, indica que se sentiram confortaveis no ambiente de fala criado para
expressarem com total sinceridade suas opinides. Encontramos, ainda, na ultima
fala destacada, a percepgao de que o carcere € um local ameno, sossegado e que
blinda o criminoso de ser penalizado pelo crime cometido por ele.

Caldeira (1991) em artigo publicado ha mais de trés décadas, mas de
surpreendente atualidade na analise, contextualiza historicamente os direitos
humanos como pauta central da reabertura democratica de nossa historia recente,
passando a representar “privilégios de bandidos”, crescendo no seio popular o apoio
a campanhas contra direitos humanos, com o fortalecimento de opinides favoraveis
a maneiras violentas e privadas de enfrentamento ao crime.

A autora atribui esta visdo deturbada a ndo discussdo ampla do significado
de direitos de uma maneira geral, surgindo a ideia de direitos, como: educacéo,
saude e moradia como simplesmente direitos, e direitos humanos associados a
defesa da integridade fisica de pessoas privadas de liberdade. Desta forma, a
sociedade categorizou direitos sociais como apartados dos direitos humanos.

Cano (2011) pontua nesta direcdo, que este fendbmeno de associar direitos
humanos a protecdo de criminosos € verificado em paises com democracias

consideradas jovens e frageis, como é o caso do Brasil. Alerta-nos para a
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perversidade da crenga do abuso de direitos da categoria social dos criminosos
como condi¢gdo para a permanéncia de direitos da maioria, quando na verdade, a
aceitagao de violagdes a direitos humanos a grupos especificos, como é o caso dos
criminosos vitimiza também de forma deliberada pessoas concebidas como
“‘inocentes”.

Trazendo para a realidade policial fruto de nossas analises, ao defender-se
uma policia que prende, julga e faz justica com as proprias maos cria-se um aparato
estatal criminoso dentro da propria célula estatal criada para agir em conformidade
com a lei e perde-se o controle das condutas policiais que passam a ser
fundamentadas na arbitrariedade.

A segunda unidade de registro encontrada foi: “Contradicédo entre teoria e

pratica”, conforme verificamos a seguir:

Eu acho que é uma questao que, quando vocé olha a teoria, ela é perfeita...
(Ceres).

[...] Néo funciona... (Vulcano).

E uma questao também que eu ndo culpo plenamente, e é a questéo prética dos
direitos humanos, eu acho que é uma questao que a gente estd mundialmente, no
nosso pais, muito, numa sociedade corrompida. Entdo isso pesa. A gente ndo
pode exigir uma perfeigdo de algo teérico num ambiente que a teoria néo se
aplique em quase nada (Ceres).

As falas refletem a sensagdo de que o conjunto de direitos que confere
humanidade aos individuos nao possui efetividade no dia a dia das pessoas. A
discussao apresenta carater raso sobre as garantias fundamentais e cotidianas que
estes direitos permitem a todos, seja na liberdade de se expressar, de se locomover,
dentre outros. Mas também remete a um sentimento social de ndo aplicabilidade por
questdes relacionadas a corrupgao, por exemplo.

A respeito da efetividade dos direitos humanos, Sarmento (2012), ao discutir o
controle judicial sobre o direcionamento dos recursos destinados as politicas
publicas que garantem direitos sociais, traz importante distingdo entre incidéncia da
norma juridica e sua efetividade. A grande problematica evidenciada pelo autor é
que, incidéncia é infalivel, ocorre no plano psiquico dos individuos, enquanto
atendimento a norma trata-se de outro departamento ligado a repercussao social e
grau de efetividade nas relagdes interpessoais.

Sobre o que se chama no Direito de clausula de reserva do possivel, ou seja,

as limitagdes alegadas pelo Estado para a efetivagdo ou ndo de direitos sociais,
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Taiar (2009) elenca que a sensagao de n&o efetivagdo dos direitos humanos advém
dos limites relacionados a or¢camento, hierarquizacdo das prioridades de politicas
publicas e a temporalidade em que os cidadaos tém suas necessidades satisfeitas.
O autor frisa que o Estado ndo pode, quando acionado judicialmente, alegar pura e
simplesmente a auséncia de capacidade orgcamentaria para nao concretizar politicas
publicas essenciais; afora isso, a efetivagdo de direitos sociais requer um complexo
de agdes que perpassam desde a elaboragao de politicas publicas a destinagéo de
recursos. Toda esta burocratizacdo e a baixa qualidade dos servicos publicos ao
usuario despertam sentimentos de ndo efetivagao de direitos.

Ai é que reside a sensacao de nao alcance dos direitos humanos, pois apesar
de vivermos formalmente em um Estado Democratico de Direito, a populagdo nao se
sente amparada no dia a dia por direitos elementares, como: alimentagdo, moradia e
saude de qualidade, por exemplo. Assistimos a um Estado que precisa ser
pressionado internacionalmente para aprovar uma lei que pudesse proteger
mulheres, por exemplo; dependemos nas policias, de recomendag¢des de érgaos
externos para que haja observancia a protocolos de atendimento a populagbes
vulnerabilizadas. E, por fim, temos uma classe politica eleita cujo principal intento na
legislatura é proteger os préprios interesses.

A unidade de registro “Carater seletivo da proteg¢ao”, com forte significado de
nao responsabilizagdo de grupos considerados poderosos ou privilegiados na
sociedade, especialmente quanto ao poderio econdmico, como observamos a
sequir:

E o que resguarda, mas fica assim. Ele resguarda até em certo nivel. Quando ele
esbarra na elite, no poderoso, ele acaba (Vulcano).

Olha o impacto do roubo desses vagabundos ai... pra o impacto de um politico, de
uma pessoa que tem influéncia e desvia a verba. O impacto na sociedade é muito
maior. E vocé ndo vé um clamor social disso? Vocé néo vé (Vesta).

Os alunos, em suas pontuagdes, destacam o carater danoso dos atos de
corrupgcao cometidos pela classe politica e a maneira privilegiada como as elites
brasileiras s&o tratadas em nosso pais, praticamente imunes a certos tipos de
responsabilizagdes legais, caso cometam condutas desviantes.

Blanchet e Marin (2018), em analise sobre os efeitos danosos de praticas de
corrupcao em paises, ressaltam que a corrupgao representa fator de atraso na

implementacdo de avancos de direitos, pois compromete parcela importante dos
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recursos estatais na contratacdo de equipes e criacdo de processos burocraticos
para combaté-la. Ou seja, os recursos publicos que poderiam ser empregados em
politicas sociais de desenvolvimento humano, sao desviados ou utilizados para o
combate ao préprio desvio. Em consequéncia, aumentam a violéncia e a
vulnerabilidade dos menos favorecidos economicamente, gerando a sensagao de
que direitos humanos n&do sdo para todos.

Nesta mesma dire¢cdo, Fernandes (2018), ao escrever sobre a relagéo entre
direitos humanos e corrupg¢ao, descreve o fenbmeno como uma preocupacao de
organismos internacionais dadas as proporgdes dos danos causados a garantia de
direitos, tanto na obstrucdo do acesso por determinadas camadas sociais menos
favorecidas, quanto na mitigacdo da oferta de garantias, além do enfraquecimento
da democracia e das instituicbes estatais. Todo este quadro contribui para o
estabelecimento de uma crise moral estatal, pois o desrespeito sucessivo a ordem
juridica de um pais causa desalento e descrédito na coletividade.

A unidade de registro “Relativizagao dos direitos humanos” trouxe importantes
colocagdes sobre o carater ndo absoluto dos direitos humanos pautado em
discussdo de natureza juridica, como constatamos nas seguintes participagbes

selecionadas:

Mas justamente isso, ndo tem nenhum direito absoluto, né? Ele pode ser
relativizado. Néo existe direito absoluto. Na verdade, tem teorias que dizem que
né&o ha vida. Porque a vida tem relativizagéo, inclusive, aqui no Brasil é permitido o
aborto em certos casos. Entao, isso € uma relativizagdo do direito a vida (Vesta).

Mas absoluto seria a vida? Qual seria? (Jupiter).

Vemos que nem todos os pesquisados tinham conhecimento da natureza
relativa dos direitos humanos, o que pode gerar alguns posicionamentos
equivocados principalmente em temas como a possibilidade do aborto em casos
especificos. Juridicamente, ndo ha direito mais importante que outro, mas o
sopesamento de principios a serem priorizados em cada caso concreto.

A relativizagao dos direitos humanos significa que quase nenhuma garantia é
absoluta, mas ao mesmo tempo, ndo existe direito mais importante que outro,
incluindo a vida. Em casos concretos envolvendo situagdes de conflitos entre qual
direito deva ser aplicado, autores como Alexy e Baez propdem regras de
ponderagdo para cada caso particular, assunto mais afeto ao mundo juridico (Leal;
Pavao, 2015).
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Esta relativizagdo, que em muitas situagdes bate a porta do Poder Judiciario,
revela o lado pés-positivista do direito, que ja ndo defende a solugdo de todas as
demandas apenas no texto expresso das normas, conforme os ensinamentos de
Robet Alexy, mencionado por Barroso (2017). As demandas contemporaneas,
segundo ele, apresentam casos dificeis no sentido de n&o haver norma clara para
garantia de direitos fundamentais e conflito entre direitos, como: desenvolvimento
econdmico e progresso do pais e meio ambiente, por exemplo.

Quando se trata de atividade policial, enfatiza-se a proibicdo a praticas de
tortura, esta sim, uma garantia absoluta expressa no Artigo 3° inciso lll da
Constituicao Federal de 1988 e em regramento préprio, conforme a Lei n°® 9.455 de
1997, que define os crimes de tortura e a relativizacdo do direito a vida em situagdes

bem especificas.

Quadro 8 - Categoria e unidade de Registro
Pergunta 3 do Roteiro 2

Alcance dos direitos humanos na Policia
Militar
Equipamentos e condi¢des de trabalho

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Destacamos as seguintes intervengdes da unidade de registro “Equipamentos

e condi¢cdes de trabalho”:

Falando em direitos humanos no dia a dia, na viatura que é blindada, para a
seguranca do policial, no dia de folgas, que € para o lazer do policial, tudo isso é
direitos humanos. Tudo isso é beneficio que veio, evoluindo. E a gente tem hoje a
garantia desse direito. Entdo, o direito humano estd sempre nisso tudo. No
fardamento, na remuneragéo (Jupiter).

[...] Eu acho que a questéo de folga, entendeu? Antigamente era bem pior, hoje a
gente tem direito a uma folga até melhor (Vulcano).

As intervengbes dos entrevistados exemplificam melhorias materiais
verificadas nos equipamentos pagos pelos estados aos policiais ao longo dos anos,
além de melhores escalas de servico. Como parte integrante da categoria
profissional pesquisada, podemos afirmar que as melhorias sao reais, pois ha bem
pouco tempo, ndo havia quantitativo de coletes e armamentos suficientes para que
cada policial pudesse ter seu proprio equipamento individual. Hoje, pelo menos em
Alagoas, a todo policial é pago um colete e uma arma de fogo para que assuma o
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servigo operacional. As questdes de carga horaria também melhoraram, no sentido
do respeito ao previsto nas escalas; porém, os programas Forga Tarefa e Ronda no
Bairro, considerados como “bicos legais”, tornam esta folga diminuta para
complementacao da renda familiar da maioria desses policiais.

Um documento publicado em 2010 e que representou avango para a garantia
de direitos de policiais foi a Portaria Interministerial n° 2 de 15 de dezembro de 2010,
que “Estabelece Diretrizes Nacionais de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos
dos Profissionais de Seguranca Publica” (SEDH/MJ,2010). O referido instrumento
discorre em eixos tematicos garantias ligadas a condigbes de trabalho, jornada,
lazer, combate ao assédio, equiparagdo de género, assisténcia juridica e auxilio a
familias enlutadas, dentre outros.

No eixo “Valorizacdo da Vida”, encontramos diretrizes para que sejam
adquiridos e fornecidos aos profissionais de seguranga publica equipamentos de
protecao individual em quantidade e qualidade satisfatorias ao pleno exercicio de
suas atividades. Quanto a escalas, € dito que seja assegurado o direito ao voto
mesmo para aqueles em servigo e que nao sejam utilizadas como meios para punir
subordinados. De maneira implicita, as escalas estdo presentes no eixo que trata da
importancia do lazer e reserva de tempo para socializagdo com a familia e com os
amigos.

E patente que as politicas voltadas ao cuidado desses profissionais s&o muito
recentes. Por muito tempo, os olhares institucionais e da sociedade sempre se
voltaram para problematicas externas, mas o adoecimento crescente dos policiais e
os reflexos danosos de pessoas adoecidas e armadas pelo oficio que exercem
necessitam de politicas preventivas intensas para evitar episodios de suicidio e
assassinatos em massa, quebrando com a cultura do policial superior ao tempo.
Policiais sdo seres humanos e, como tais, precisam ter direitos tutelados e sua
dignidade garantida.

Quadro 9 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 4 do Roteiro 2

Dificuldades na aplicagao cotidiana dos
direitos humanos
Dilemas em situagéo de risco

Desgaste emocional do policial militar
Press&o midiatica e imagem publica

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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Na categoria “Dificuldades na aplicagdo cotidiana dos direitos humanos”,
encontramos a unidade de registro “Dilemas em situacao de risco”, tratando da dificil
tomada de decisbes em situagdes criticas, envolvendo especialmente o uso legitimo

da for¢a, como constatamos abaixo:

Mas é uma fragdo de segundo que o policial tem que pensar entre agir e ndo agir,
atirar e ndo atirar, bater ou ndo bater. E pensar nas consequéncias [...] (Diana).

Se eu bater, eu vou responder [...] (Jupiter).

E como a gente fala, né? E s6 quem vive mesmo ali que consegue entender essa
situagdo (Baco).

As intervengdes denotam o temor em tomar decisbes equivocadas durante
ocorréncias e serem responsabilizados por isso, e a dificil posicdo de ter que agir
dentro da legalidade em situacbes de alta tensdo. Machado e Rocha (2015)
nomeiam essas categorias como “demandas estressoras”, pois o policial seria o
profissional que permanece quando todo o restante foge e nem sempre € visto como
ser humano. As preocupag¢des dos participantes da pesquisa estdo associadas a
atividades desenvolvidas pela policia em meio conflitivo e hostil. A exposigao destes
trabalhadores a situagdes assim, envolvem risco e sofrimento.

Este cenario € ainda mais agravado pela timidez no arcabougo legal que
regulamenta os armamentos menos letais no Brasil, e esta tendéncia € comprovada
pela inagdo do Congresso Nacional em garantir a vida e defender em sua maioria o
aumento da venda e do acesso de armamento letal, o que revela a manutencao de
praticas bélicas e autoritarias de tempos passados (Musumeci, 2021). Como n&o ha
outras alternativas de contencgdo de injusta agressao a ser utilizada pelo policial, ele
se encontra na dificil encruzilhada entre acionar o gatilho e atingir ndo s6 quem
implementa agressao, mas inocentes.

Outro ponto enfatizado que se transformou em nossa segunda unidade de

registro, foi o desgaste emocional do policial militar, da qual trazemos:

Vocé tem o indice de suicidio dentro da Policia Militar. Eu também, eu entendo. O
indice de suicidio dentro das policias é altissimo, mas a sociedade nao se
preocupa com isso. Verdade, é uma doenga que esta aguentando (Juno).

A fala traduz uma problematica j4& mencionada neste trabalho que é o

adoecimento mental crénico dos policiais militares pela natureza estressora da
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profissdo e pelo ndo alcance de politicas de saude mental mais intensas dentro das
instituicdes. E preciso que as garantias de direitos humanos voltem-se com mais
intensidade para dentro deste corpus profissional até para a efetivacdo de atuacdes
mais humanizadas para fora.

Este adoecimento mental, segundo estudos de Couto et al. (2012), baseados
nos estudos de Violante (1999) esta diretamente relacionado aos niveis de estresse
enfrentados pelos policiais ao longo de suas carreiras e atravessa niveis distintos
conforme o tempo de servigo, passando, basicamente, por quatro fases: O estagio
de alarme, nos primeiros cinco anos de carreira, com o choque entre a realidade do
trabalho real e o aprendido durante o curso de formag&o — os niveis de estresse séo
elevados nessa fase; o estagio do desencanto, que ocorre entre seis e 14 anos de
carreira, quando o policial desilude-se com a maneira como a profissao € enxergada
socialmente e a incapacidade de cumprir as expectativas impostas, com niveis de
estresse ainda elevados; o estagio de personalizagdo, em que o policial volta-se
para anseios pessoais e idealiza metas que nem sempre sdo as estabelecidas
institucionalmente, diminuindo os niveis de estresse e o estagio de introspeccéo a
partir dos 20 anos de exercicio, com lembrangas nostalgicas do inicio da carreira e
mais seguranga quanto a profissdo — aqui os niveis de estresse também vao
diminuindo. Percebe-se, pois, que, pelo menos o policial passa metade de seu
tempo de servigo lidando com altos niveis de estresse por inexperiéncia e desilusao
com as expectativas criadas enquanto estava sendo formado. Aliado a isso, as
situagdes de morte ou quase morte sua e de colegas também agravam esse quadro.

Além da problematica do aumento consideravel do suicidio entre policiais,
destacamos também a alta mortalidade policial dentro e fora de servigo. Souza e
Minayo (2017) apontam que, entre os anos 2009 e 2015, houve um incremento de
35,6% no numero total de mortes. Em termos proporcionais, os policiais brasileiros
correm risco duas vezes maior de morrer em servico se comparado aos Estados
Unidos e, no caso dos PM, morrem duas vezes mais que os policiais civis. Sem
duvidas, a iminéncia da morte em confronto, a perda de um colega de trabalho em
servico ou fora dele, sdo causas estressoras e traumaticas que necessitam de
atencao psicoldgica e, em alguns casos, medicamentosa.

A unidade de registro “Pressdo midiatica e imagem publica” trouxe que as
matérias policiais veiculadas pela midia contribuem para a imagem negativa que a

populagao tem sobre a policia e, ao mesmo tempo, faz com que os policiais temam
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pelas distor¢ées nas atuagdes gravadas e respondam administrativa e criminalmente

por isso, como se percebe nos trechos abaixo:

[...] a gente filmou uma situacdo, o cara fez uma besteira, s6 que ai aquela
imagem foi revertida a policia toda, né, ndo pode julgar todo mundo por causa
disso. E tem o que, 13 mil policiais, eu acho, em Alagoas (Jupiter).

E a gente é a profissdo mais vista. Eu estava dizendo, todo dia o médico mata
alguém por erro dele. Covid mesmo ai, muita gente morreu porque o médico néo
estava sabendo entubar. Muita gente. Cadé a midia falando nisso ai? Vocé ndo vé
o pessoal criticando. [...] A midia esta muito em cima do policial e esquece até as
outras profissées. Enfermeiro, médico, qualquer que seja [...] (Vulcano).

Ai a policia ndo pode ir Ia ndo e dar quatro tapas e acabar com a bandidagem,
matar uns cinco, que ndo presta pra nada mesmo. Ai pronto, a policia ta errada.
Deixa os bichinhos e a sociedade vai resolver (Juno).

A primeira fala explica que existem maus policiais que possuem desvios de
conduta, porém as condutas desviantes ndo seriam reflexo da instituicdo como um
todo que hoje conta, segundo dados encontrados na aba RH do site da Policia
Militar de Alagoas, com 7.637 militares ativos. Na visao do entrevistado, a imagem
do policial violador de direitos seria generalizada e estendida a toda a corporacgao.

Souza e Minayo (2017, p. 2), ao tratar das raizes historicas do surgimento da
policia no Brasil, nos lembram que, desde o inicio de sua concepg¢ao, no século XIX,
a profissdo policial era “[...] menosprezada pelas classes médias e abastadas, e
odiada pelos pobres, sendo estes ultimos, sempre, o alvo principal de sua agao”. E o
sentimento da categoria policial quanto a relagcdo que mantém com a sociedade
continua praticamente a mesma: auséncia de reconhecimento pela natureza dos
servicos que presta, refletida nos baixos salarios se comparados aos riscos da
profissdo; falta de amparo institucional para expressdo de sugestdes, anseios e
insatisfacdes relacionadas a atividade desempenhada; condicbes laborais
estressantes, dentre outros.

Ja a segunda fala traz a impressdo do entrevistado sobre os holofotes da
midia no trabalho policial em detrimento de outras profissdes de relevancia social
quanto a preservagao de vidas, como os profissionais da saude. Segundo ele, a
midia veicula em demasiado as agdes desviantes da policia, sem volver o olhar para
casos em que, por erro do profissional, pessoas perderam a vida.

Em democracias modernas, a midia ndo apenas informa, mas € produtora de
representacdes sociais ao selecionar e reconstituir fatos que nem sempre sao

verdadeiros. Essas representagcdes sociais acabam por direcionar condutas e
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interpretam versées do mundo. Trabalhamos no sentido de representacdes sociais
como “[...] imagens construidas a partir da mediagéo entre o sujeito € o mundo real”
(Vasconcelos, 2014, p. 49). No caso da seguranga publica, ha uma
espetacularizacdo da violéncia através da disseminagdo da cultura do medo e
associacao direta entre criminalidade e pobreza. O efeito direto disso é o clamor por
politicas punitivas mais severas e respostas policiais mais reativas do que
preventivas, que acabam em algumas situagdes sendo incorporadas pelos
legisladores como politicas publicas necessarias, sem maior embasamento cientifico
(Porto, 2009).

A acéao jornalistica apresenta-se intencional com dupla fungao: informativa,
atendo-se aos fatos, mas em certos momentos, disseminadora de valores,
ignorando aspectos de direitos humanos relacionados ao policial, a vitima e ao
suspeito, valendo-se da “Teoria da enunciacdo”, teoria que fundamenta o modo
como as noticias ou informacbes s&o repassadas, para elaboragdo de
representacdes sociais e reforco de preconceitos. Com isto, reforcam-se
esteredtipos relacionados a policia, como sendo ineficiente, corrupta e agindo com
brutalidade (Njaine, et al., 2005).

Em pesquisa sobre a veiculagdo da violéncia nas manchetes em Alagoas,
Vasconcelos (2014) comprovou que, ao final dos anos 1990, as principais capas de
manchetes relacionavam-se a violéncia institucionalizada da classe politica e das

atuacgdes policiais. Interessante a seguinte reflexdo feita pela autora:

A reproducdo diaria de imagens da violéncia pela imprensa produz efeitos
de “evidéncia do senso comum”, reforcadas pelo “efeito de repeticdo”, que
tem contribuido para banalizar a violéncia no Estado de Alagoas, apagando
as bases da formacgao sécio-histérica que constituem o fundamento ultimo
de todas essas praticas de violéncia institucionalizada (Vasconcelos, 2014,
p. 102).

O trecho enquadra-se ndo sé na realidade alagoana, como também no
cenario brasileiro e reforga na sociedade a sensagéo de violéncia generalizada, um
estado caodtico constante e, diante disso, legislagbes punitivas mais severas,
seletividade dos direitos humanos com aplicabilidade apenas para o “cidadao de
bem” e defesa de praticas policiais repressoras baseadas na violéncia contra os
mais pobres.

A problematica reside, ainda, na generalizagdo da imagem criada para certas

categorias profissionais que, a depender do nivel de rejeicdo e do ambiente em que
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estiverem, omitem as fungdes que ocupam na sociedade por medo de sofrer algum
tipo de retaliacdo ou exclusdo. Os desvios de conduta sao préprios da natureza
humana e sempre serao verificados em qualquer oficio. A questdo dos holofotes na
policia € a natureza da atividade desempenhada que permite o uso controlado da
forca e o exercicio de certos mandatos que interferem na intimidade e na integridade
fisica dos sujeitos e, quando extrapolam do legal, podem causar prejuizos
irreversiveis.

A ultima fala em destaque desta unidade de registro nos causou certo impacto
pela crueza das afirmagdes e pela visdo equivocada sobre como a policia deve
combater a criminalidade. O pesquisado faz as colocagdes no contexto da discussao
sobre as veiculagbes de matérias policiais feitas pela midia. Na visdo dele, os
policiais, por se sentirem vigiados, ndo agem como realmente gostariam. O
posicionamento nos causa preocupacao quanto ao carater técnico com o qual deve
ser revestido o trabalho policial e mais pareceu na fala que os policiais devem atuar
como justiceiros.

A fala associa-se a logica autoritaria e ao papel de higienizagdo social
delegado as policias no Brasil ao longo dos anos. Parcela de individuos de nossa
sociedade passa pelo processo de “coisificacdo” e como nao sédo considerados
economicamente rentaveis ou nao ocupam fungdes sociais consideradas
exponenciais do ponto de vista do status conferido a eles, sdo encarados como
inimigos e precisam de alguma forma ser eliminados (Chaui, 2013).

Neste sentido, o papel dos policiais assemelha-se ao de justiceiros da
sociedade, na qual o policial observador da lei em suas agdes nao seria digno de
respeito por ser considerado benevolente. O policial digno de reconhecimento seria
0 que age com excesso de violéncia em suas agdes, utilizando o conhecido método

do “pé na porta” (Souza, 2015).

Quadro 10 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 5 do Roteiro 2

Equilibrio entre direitos humanos e uso
da forca
Proporcionalidade do uso da forga

Isonomia no ato de abordar

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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A ultima categoria catalogada aos propdsitos da pesquisa foi “Equilibrio entre
direitos humanos e uso da forga”, na qual identificamos duas unidades de registro. A
primeira unidade de registro, “Proporcionalidade do uso da forga”, esteve presente

nos seguintes trechos:

Eu acho que a gente vai usar o que for necessario na proporgdo da acédo. Se
defender na medida da ameacga (Diana).

Por exemplo, se ele chega la e fica batendo nela sem nada, é uma coisa. Se ele
tiver com uma faca, é outra coisa. Se ele tiver armado, é outra coisa. Se defender
na medida da ameaca (Jupiter).

As falas remetem ao principio da proporcionalidade do uso da forca, a
depender da ameaca e do instrumento utilizado pelo potencial agressor durante uma
ocorréncia. O Decreto n® 12.341 de 23 de dezembro de 2024, disciplina o uso da
forca e dos instrumentos de menor potencial ofensivo pelos profissionais de
seguranga publica no Brasil, estabelecendo principios e diretrizes a serem seguidos
pelos agentes, dentre eles, a observancia da legalidade das a¢des implementadas.

O Decreto deixa clara a necessidade de os agentes de seguranga priorizarem
a comunicagao e a negociagado durante as ocorréncias, partindo para técnicas mais
violentas apenas diante do fracasso dessas primeiras. O uso da arma de fogo
também é destacado como ultimo recurso a ser empregado. Ressalta a falta de
legitimidade do uso da arma de fogo contra pessoa desarmada em fuga, ou veiculo
que obstrui bloqueio policial, ambos desde que nido representem ameaca.

No que tange ao uso diferenciado da forga pelos policiais militares, as
instituicbes ainda ndo oferecem todo instrumental necessario para o fiel
cumprimento do decreto. Municbes menos letais custam em média cinco vezes mais
que munigdes comuns, armas de condutividade elétrica e gas lacrimogéneo também
representariam aportes de recursos enormes para que cada policial pudesse estar
munido de todos os recursos necessarios dentro dos parametros recomendados.
Basicamente, o que compde o uso diferenciado da forga desses profissionais € o
préprio corpo do agente para efetuar golpes de defesa pessoal e imobilizagbes, a
tonfa ou cassetete e a propria arma de fogo. Merece destaque topico reservado a
capacitacao:

Art. 4° Na capacitagao de profissionais de seguranga publica sobre o uso

da forga, os 6rgaos de seguranga publica deverdo observar as seguintes
diretrizes:
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| - obrigatoriedade e periodicidade anual da capacitagdo sobre uso da forga;
Il - realizagao da capacitagao no horario de servico; e

lll - adogdo de conteudo que aborde procedimentos sobre o emprego
adequado de diferentes tipos de armas de fogo e de instrumentos de menor
potencial ofensivo [...] (Brasil, 2024).

Pelo disposto acima, vemos que o decreto procura fazer com que as
instituicbes de seguranga publica criem oportunidades constantes de capacitagao
para os seus agentes, com a facilitacdo de realiza-las dentro do horario de trabalho
para que haja maior receptividade e sem o sacrificio do direito a folga. Os esforgos
sao de suma importancia para que tenhamos uma policia menos letal e mais
preparada tecnicamente.

A segunda unidade de registro, isonomia no ato de abordar, no sentido de

assumir postura de suspeicao ao cidadao independente das caracteristicas fisicas. E

o que verificamos nos trechos seguintes:

Até que vocé reviste e tudo, qualquer coisa, todo mundo é suspeito (Vulcano).

[...] Mas eles precisam ser tratados, na ocorréncia, como iguais. Porque o proprio
cidadéo de bem, ele pode ter seu momento de panico e de surto e, ao mesmo
tempo, tirar a vida do policial (Juno).

Apesar da colocagao de que todos devem ser tratados como iguais durante
as ocorréncias, nos chamou atencdo o termo “cidadao de bem” para se referir a
determinadas camadas da sociedade ndo consideradas pela policia como
transgressores da lei. Isso denota, contraditoriamente, certa seletividade entre os
suspeitos e nao suspeitos.

Este fenbmeno de certos grupos sociais considerarem-se superiores a outros
foi estudado por Elias e Scotson (2000), que criaram a categoria de outsiders na
década de 1950. Os autores, em pesquisa empirica no bairro de Winston Parva nos
Estados Unidos, estudaram dois grupos: um estabelecido no bairro ha mais tempo
(chamados de estabelecidos) e outro recém-chegado e alvo de segregagao pelo
primeiro (chamados de outsiders).

Utilizando um microgrupo social, os autores acabaram percebendo que o
fendbmeno explicaria a naturalizacdo das diferencas sociais em um campo macro,
comparando as lutas e diferenciais de poder existentes entre “negros” e “brancos”,
homens e mulheres, dentre outros. Eles sairam do lugar comum de analisar o

preconceito como um fendémeno psicologico individual para estuda-lo como um
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fendmeno grupal, fruto da coesédo grupal e da convicgdo de pertencimento a um
grupo de quilate superior.

Becker (2008) também trabalha com os considerados desvios sociais, porém
mais voltado a violagdo de regras consideradas corretas pela maioria da sociedade.
Porém, faz importante ressalva sobre os critérios utilizados pelo sistema de justiga
criminal para considerar alguém como criminoso; a priori, havia total confianga nos
numeros e nas incidéncias criminais. O problema passou a residir em quem recaia o
etiguetamento social de criminoso. O desvio passou a ser estudado a partir de entéao
como uma criagao social, que elege as condutas consideradas desviantes, rotulando
determinados comportamentos. A questdo € que nem todos os rotulados séao
realmente desviantes, abre o debate sobre quem recai o rétulo na maioria das
ocasides. Em nosso pais, sabemos bem as respostas: pretos, homens, pobres e
com baixa escolaridade sao os alvos mais comuns do processo de rotulagcéo
descrito por Becker.

Uma fala relacionada a este assunto que nos causou impacto pela

animalizagao da fala foi a seguinte:

A medida da paulada vai ser de acordo com o tamanho do animal. Entao, assim,
se a pessoa contribuir, tentar obedecer, facilitar o trabalho e o servigo, eu acho
que menos estressante vai ser aquela situagdo (Juno).

O animal, no caso, seria o cidadao atendido pelo servico policial, e a paulada
seria a proporgdo da forca utilizada para cada situagdo. Outra colocacgao
preocupante no sentido de desumanizar os individuos que necessitam ou s&o alvo
do servico policial nas ruas.

Esta fala reflete o tratamento conferido a parcelas da sociedade consideradas
subcidadas (Souza, 2012, p. 67), em um sistema em que as diferengas sociais sao
“tornadas naturais e legitimas, sob o véu mascarador da pretensa igualdade e
universalidade que habita a nocado de dignidade”. Aqui, tal como o autor,
reconhecemos a luta de classes entre area nobre e periferia. Isso se reflete,
também, no tratamento policial seletivo conferido em cada uma dessas areas.

Apesar do amadorismo de algumas respostas encontradas no primeiro grupo
focal, elas ndo comprometeram a analise técnica sobre os temas levantados durante
a aplicagdao. No que se refere aos assuntos relacionados ao projeto pedagdgico e
aos curriculos adotados durante a formagao, os participantes contribuiram dentro
das limitagbes dos primeiros dias de adaptacdo no CFAP, alguns opinando por
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terem passado um tempo auxiliando o corpo administrativo na formagao da turma de
2024, outros pelas experiéncias relatadas por conhecidos ja integrantes da policia, e
outros, ainda, com expectativas quanto aos componentes curriculares e os seus
impactos na pratica profissional futura. Nas reflexdes sobre direitos humanos,
apresentaram muitas visbes do senso comum, sem embasamento cientifico, o que
pode ser atribuido as faixas etarias dos pesquisados que, em sua maioria, sdo
remanescentes do concurso de 2006. O grupo, por ser heterogéneo, revelou pontos
de vista diversos em alguns pontos, mas suas contribuicbes foram tao relevantes

como as do segundo grupo que serao apresentadas a seguir.

4.6 A visao dos ja formados: o abismo entre o tedrico e a vivéncia da pratica

profissional

A segunda amostra do grupo focal € composta por soldados formados no ano
de 2024. Eles foram convidados inicialmente através de e-mail, a participar da
pesquisa em vias de finalizacdo, explicando como sendo a técnica em que os
participantes tém a oportunidade de expor suas opinides de forma sigilosa e com
preservagcdo do anonimato através de perguntas guiadas. Ressaltou-se a
importancia do voluntariado e participagdo para a conclusdo do trabalho e a
possibilidade, a partir dos resultados, da construcdo de propostas de mudangas nas
politicas curriculares e educacionais na formagao dos futuros soldados da Policia

Militar de Alagoas. No fim do corpo do texto, foi colocado o seguinte:

Em caso de aceite, responda a este e-mail para que possamos entrar
em contato para futuro agendamento de dia e local de sua participagao
(grifos da autora). Desde ja, somos muito gratos por seu contributo até
agora! (Autora, 2025, grifo nosso).

Como so obtivemos retorno de um convidado, enviamos a mesma mensagem
via WhatsApp para os mesmos destinatarios e, desta vez, obtivemos dez aceites.
Entdo, criou-se um grupo de WhatsApp com os soldados que aceitaram participar
voluntariamente e a moderadora para alinhamento e conciliagcdo das datas de
realizagcdo. Por inconsisténcias de agendas restaram ao final sete participantes.

Diferentemente do primeiro grupo, este segundo ocorreu em apenas um dia,
pelas dificuldades em reuni-los em dois dias. Isso ndo prejudicou a aplicagao,

dividindo-se os roteiros nos dois eixos tematicos principais — curriculos, projeto
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politico pedagogico do CFP e Matriz Curricular Nacional e percepgdes sobre direitos
humanos, dando-se um intervalo entre as aplicagoes.

O local escolhido foi 0 mesmo do primeiro grupo, Sala de Ensino Integrado da
Secretaria de Estado da Segurancga Publica de Alagoas, sendo ofertado um lanche
de boas-vindas. As carteiras foram dispostas em formato oval, para que todos
pudessem se enxergar mutuamente, tendo a disposigao dos pesquisados folhas em
branco e caneta esferografica para anotacgoes.

A moderadora dispds dois aparelhos de gravacao de audio em locais distintos
da sala, para garantir a boa qualidade de armazenamento das informagdes. Os
participantes foram cientificados das gravagbes, leram e assinaram dois
documentos: Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) e o Termo de
Cessao do Uso de Imagem e Som, assim como foi feito junto ao primeiro grupo.

O material rendeu dois arquivos em audio com duracdo de 1 hora e 8
minutos, referente as discussdes sobre curriculo e aspectos pedagogicos do Curso
de Formacao de Pragas, e outro com duragao de 48 minutos e 36 segundos sobre
as percepgoes de direitos humanos dos participantes. Foram contabilizadas 178
(cento e setenta e oito) falas dos pesquisados, excetuando-se as intervengdes da
mediadora.

Para preservar o anonimato dos participantes, foram escolhidos nomes
relacionados a deuses da umbanda, da mitologia grega e do Egito: Marte, Kratos,
Ogum, Ares, Apolo, Atena e Horus. O perfil etario, de estado de origem, grau de

instrucao e de raga, estao dispostos no quadro abaixo:

Quadro 11- Perfil dos participantes do Grupo Focal 2

Nome Idade Grau de Instrugao Estado de |Autodeclaragao
Ficticio Origem Racial
Atena 29 anos | Ensino Médio Completo Alagoas Branca
Apolo 33 anos | Ciéncia da Computagao Alagoas Branco
Ares 30 anos Biologia Pernambuco Pardo
Ogum 31 anos Técnico em Branco
Administracio Bahia
Kratos 32 anos | Administragédo Financeira Sergipe Negro
Marte 27 anos Direito Sergipe Pardo
Horus 27 anos Direito Alagoas Branco

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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Percebe-se que a idade média dos participantes € de 30 anos, amostra mais
jovem e homogénea em relagdo ao primeiro grupo focal, mais comum no universo
de policiais militares no inicio da carreira. Além disso, a maior parte dos pesquisados
possui formagao superior (71,4%), em areas bem diversas; quanto a origem dos
participantes, ha o predominio de pessoas vindas de Alagoas e Sergipe. A maioria
(57,1%) se autodeclarou branca, seguida de pardos e apenas um pesquisado negro.

O fato de ja terem passado por todo o processo de formagéo proporcionou a
producao de falas mais técnicas e objetivas reveladoras de detalhes importantes
sobre praticas pedagdgicas de alguns docentes, caréncias estruturais e humanas do
Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pragas, (in)observancia das ementas
previstas no projeto politico-pedagoégico do curso, bem como receios relacionados a
lacunas deixadas pela formagdo e que, agora, no exercicio da profissdo, sao
sentidas em diversas circunstancias. Além disso, as percepg¢des sobre direitos
humanos carregam conexdo direta com a atividade policial desempenhada pelo

grupo considerado recém-formado em 2024.

4.7 Categorias e unidades de registro do segundo grupo focal: reflexdes sobre

direitos humanos e curriculos

A par das consideragdes feitas, apresentaremos as respectivas categorias e
unidades de registro observadas a partir da escuta e do tratamento das intervengdes
dos participantes de maneira verbal, relativas ao primeiro roteiro do grupo focal com
perguntas relacionadas ao curriculo e ao projeto politico-pedagoégico do Curso de
Formacéao de Pragas da PMAL.:

Quadro 12 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 2 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Deficiéncias na pratica pedagogica

Insuficiéncia de recursos para atividades

praticas

Falta de padronizag&o avaliativa

Despreparo dos instrutores

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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A categoria “Deficiéncias na pratica pedagogica” revelou diversos aspectos
relacionados a precariedade logistica e humana para formar uma turma com quase
mil alunos, auséncia de padrdes avaliativos uniformes entre todas as turmas, aliada
ao despreparo e a falta de compromisso docente de alguns instrutores.

Passaremos a discorrer sobre a primeira unidade de registro identificada nas
falas, “Insuficiéncia de recursos para atividades praticas”, nas seguintes

contribui¢gdes dos pesquisados:

[...] A de condugéo de viaturas mesmo. A gente, cada um s6 dava uma volta na
VTR. Porque é um pelotdo todinho. Ndo tem tantas VTRSs, s6 tem um instrutor. [...]
Entao, fica uma coisa meio corrida, que eu acho que as disciplinas préaticas
deveriam ter uma visdo diferenciada. Vocé deveria botar quatro instrutores, fazer
uma coisa assim, para vocé conseguir fazer a pratica mais vezes (Apolo).

No caso da gente, na disciplina do CV, ela conseguiu ser ainda pior, porque a
gente ndo tinha um instrutor para um pelotdo, era um instrutor para cinco (Atena).

As falas se referem a disciplina de Condutor de Veiculos de Emergéncia
(CVE), imprescindivel a boa dirigibilidade e condugéo das viaturas pelos policiais em
situacbes de atendimento emergencial, como em persegui¢cdes a suspeitos de
cometimento de praticas criminosas, ou até mesmo para salvar vidas, como no caso
de ocorréncias envolvendo violéncia doméstica com agressdo em curso. O dominio
nesses casos garante ndo s6 o atendimento agil das demandas, como também a
integridade fisica da propria guarnigdo e das pessoas que fazem parte do transito, a
pé ou hao.

As preocupacgdes esbocadas nos discursos dos participantes fazem todo
sentido quando consultamos a quantidade de acidentes de trabalho em servigo
sofridos pelos policiais militares alagoanos. Oliveira (2019), em trabalho dissertativo,
ao analisar 1.519 publicagdes em Boletim Geral Ostensivo da PMAL sobre acidentes
de policiais em servico, no decénio 2008 a 2018, constata que 666 PMs se
acidentaram durante a atividade-fim e destes, 387 eram soldados, assim como os
participantes de nossa pesquisa. Ademais, o numero de policiais acidentados em
viaturas tipo carro ultrapassou os 80% do total de acidentados quando em
comparagao a outros tipos de policiamento da PMAL. No periodo estudado, e a
partir dos numeros apresentados, tem-se que, em decorréncia dos acidentes em
servigo, 25 policiais vieram a 6bito; 7 ficaram invalidos permanentemente e 40 foram

considerados incapazes para o exercicio da profissao definitivamente.
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A proxima unidade de registro, “Falta de padronizagao avaliativa”, denotou a
auséncia de uniformidade nas avaliagcbes aplicadas nas diversas disciplinas do

Curso de Formacao de Pracgas, Turma 2024, como verificamos a seguir:

[...] eu gostaria que as avaliagbes tivessem sido mais gerais para todo mundo, isso
é fato, que meio que cada instrutor pode fazer a sua prépria avaliagdo [...] Entéo,
eu acho que seria mais interessante se todo mundo tivesse, ndo fosse o instrutor
que fizesse a prova, fosse uma prova que fosse unificada. Eu acho que seria mais
interessante, se tivesse a avaliagdo (Apolo).

O Centro de Formagdo de Pracas nado adota modelo padronizado de
avaliagbes por disciplina, deixando a cargo de cada docente a confecgdo e o
agendamento do melhor dia para aplicagdo das provas de sua respectiva disciplina.
Muito possivelmente pela falta de estrutura para garantir que todos os pelotboes
iniciassem e concluissem as mesmas disciplinas simultaneamente e fossem
colocados em um mesmo espaco para aplicagdo do mesmo exame, impossibilitando
a aplicacao de um exame unico.

A problematica aqui sdo os reflexos profissionais dessa falta de padronizagao
avaliativa: a média final do curso garante as melhores posi¢des para as promogdes
sob o critério de antiguidade ao longo da carreira do militar. Isso significa que, se um
instrutor € mais benevolente que outro da mesma disciplina no ato de avaliar, as
notas refletirdo critérios de cobrancga diferentes.

O tema da avaliagdo suscita volumosos debates, conforme assinala Barboza
(2022), especialmente quando o assunto é formacéo inicial dos militares. A formagao
desses profissionais, segundo o autor, envolve contextos politicos e juridicos
especificos sobre os regramentos internos do ensino policial militar. Barboza (2022)
assinala, ainda, a persisténcia dos reflexos do Exército nas praticas avaliativas das
policias estaduais.

Silva e Nunes (2020) percebem o carater indissociavel entre avaliagdo e
educacdo como sendo a primeira um termémetro da aprendizagem na medida em
que permite a analise ndo s6 do desempenho dos estudantes, como também da
gestao educacional com um todo.

Pela perspectiva apresentada por Luckesi ([s.d.]) ao diferenciar exames de
avaliagdo, tendo o primeiro caracteristicas “classificatorias, excludentes e
antidemocraticas” (p. 6) e a segunda “caracteristicas diagnésticas, inclusivas e
socializantes” (p. 7), chegamos ao entendimento de que, no Centro de Formacao e

Aperfeicoamento de Pracas da PMAL, o que se pratica € a aplicagdao de exames
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durante o transcurso das disciplinas. Isso porque, além disso, ao se publicar as
médias finais obtidas durante o curso de formacao, estigmatiza-se o “zero um” que
sera eternamente “zero um” daquela turma e o “zero ultimo”, que permanecera
eternamente nesta condicdo durante toda a carreira militar.

Fundamentamos nossas afirmagées ainda em Luckesi ([s.d.]) quando
apresenta a natureza da avaliagdo, pautada em diagnosticos e critérios de
investigacdo metodologicamente estabelecidos pelos educadores. Quando a
avaliacao é utilizada, a gestao educacional e os professores sabem “aonde desejam
chegar em termos da aprendizagem com os educandos” (p. 8). Este tipo de
planejamento definitvamente ndo acontece no CFAP e ha uma cultura
institucionalizada da obtengdo das maiores notas para fins de classificacdo, sem
maiores preocupacgdes com a qualidade do aprendizado.

A terceira unidade de registro, “Despreparo dos instrutores”, rendeu diversos

relatos, dos quais destacamos os seguintes:

Teve até um instrutor que fez algo bem interessante. Na matéria de qualidade de
vida... Nédo sei em qual pelotdo. Ele chegava na sala e trazia, [...], era UNO,
dominé, baralho... “Qualidade de vida é isso aqui!” Era, era assim... (Ogum).

[...] Tinha muitos instrutores que em algum momento, ndo sei onde, eles abriam
mé&o do pelotdo. Ndo sei se foi assim com o de vocés, mas tinha um instrutor que
em algum momento eles abriam méao do pelotdo, como se ele dissesse assim, abri
mé&o desses aqui, ndo tem como vocé ndo entender ndo (Kratos).

As intervengdes revelam o total despreparo pedagodgico e o descompromisso
pessoal de alguns docentes durante a formagdo dos soldados participantes da
pesquisa. A primeira fala deixa claro que o instrutor designado para a disciplina
qualidade de vida negligenciou completamente o conteudo programatico a ser
passado, esbog¢ando certo desdém pelo verdadeiro significado e importancia da
disciplina para os trabalhadores da segurancga publica.

O assunto foi pesquisado e nao pode ser negligenciado: em pesquisa
realizada em Maceidé no ano de 2015, intitulada Vozes e sentidos do trabalho dos/as
operadores/as de Seguranga Publica do Estado de Alagoas, revelam que as
relagdes de subalternidade interferem na percepcdo de motivacao para o trabalho:
as categorias que apresentam melhores indices de motivagdo sao exercidas pelo
alto escaldo da gestdo: oficiais superiores e delegados. Ainda assim, os policiais
militares pesquisados se mostraram “ [...] mais satisfeitos que os policiais civis com o

trabalho que desenvolvem, com nivel de 75,48%" (Da Silva, 2015, p. 119). Outros
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dados da pesquisa chamam atencdo: uma média de 45% dos profissionais de
seguranga afirmou consumir bebida alcodlica; em média, 30% nao realizavam
atividade fisica regular; aproximadamente 76% dos pesquisados alegou nao ter
recebido treinamento sobre prevencdo a acidentes de trabalho; por fim, os
adoecimentos mais frequentes identificados foram os osteomusculares, de pele,
hipertensao, oculares, digestivos, infecciosos, parasitarios e psicologicos (Da Silva,
2015).

Os numeros apontam a importancia em se abordar o tema junto aos alunos
durante a formacao inicial, mas n&o sé isso: indicam caminhos para a construgao de
politicas publicas no sentido de proporcionar melhores condigcdes de trabalho e
valorizagao para os trabalhadores da segurancga publica. Negligenciar uma tematica
tdo importante em sala de aula como fator secundario beira a irresponsabilidade
intelectual.

Ja a segunda fala esboga a auséncia de consciéncia do papel educativo do
professor no sentido mais lato da palavra. A influéncia causada pelo bom exemplo
docente, pelo repasse de suas experiéncias profissionais, dos conhecimentos
pratico-tedricos que serao lembrados e aplicados por toda a vida. Da mesma forma,
o instrutor sem propdsito educacional imprime o mau exemplo que deixara lacunas
em areas do conhecimento que sdo irreparaveis ao discente, que acaba
negligenciando as disciplinas ministradas de forma improvisada e ndo sendo
apresentado a importdncia dos porqués do estudo de determinada area do
conhecimento.

Pereira, Ramos e Medeiros (2019), ao estudar os saberes a serem
mobilizados ao ensino policial militar, assinalam a necessidade de transposicdo do
que por muitos anos configurou-se como instru¢do militar para o ensino policial
militar, pois este ultimo atenderia as complexas demandas sociais enfrentadas pelo
servigo policial na atualidade. Ha que se promover o rompimento de paradigmas
reinantes de que, para ser instrutor/docente em formagdes policiais, bastaria o
conhecimento operacional ou vivéncias nas disciplinas a serem ministradas. Os
autores denominam este fendmeno de quebra da “tradicdo da instrugcao militar e a
configuracao da docéncia do ensino policial” (2018, p. 200).

O problema € que, no caso de Alagoas, ainda persiste o antigo modelo de
instrugdo militar. Nao ha preparo pedagdgico prévio através de oficinas especificas

nem selegao didatica de quem atuara como instrutor nos cursos de formacéo. Como
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sao muitos alunos distribuidos em pelotbes, prazos cronometrados a serem
cumpridos e extensa carga horaria, nem sempre o0s convocados ao ensino sao
preparados tecnicamente ao oficio. Isso traz consequéncias irreparaveis a qualidade
dos profissionais que formamos. Nesse aspecto, em pesquisa realizada por Veras
(2008, p. 9) com turma do Curso de Formagcdo de Soldados da Policia Militar do
Ceara em 2007, verificou-se que “os professores formadores detinham uma visao
incipiente sobre a nova identidade do profissional de segurancga do cidadao”.

A Matriz Curricular Nacional- MCN (2014) menciona em seu bojo os principios
educacionais a serem observados durante os processos formativos, dos quais
destacamos trés: flexibilidade, diversificagcdo e transformacio, devendo as acgdes
educacionais causar impacto sobre as politicas publicas de seguranga; articulagao,
continuidade e regularidade, destacando a importadncia de investimentos na
formacao docente como condicdo para “a consisténcia e a coeréncia dos processos
de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das ag¢des formativas” (Senasp,
2014, p. 38).

A MCN (2014) elenca também os principios didatico-pedagogicos a serem
aplicados, merecendo realce dois: valorizagdo do conhecimento anterior,
especialmente no que tange as vivéncias adquiridas ao longo da profissdo policial;
interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucdo democratica de saberes,
convidando o professor a inovar no uso do curriculo, explorando interagdes por meio
da utilizacdo de aprendizagens carregadas de significado para a profissdo. Resta
claro que ha na MCN todo o roteiro a ser seguido pelos profissionais envolvidos na
formagao em seguranca publica; a questao é fazer deste documento um instrumento

vivo e eficaz norteador das ag¢des formativas.

Quadro 13 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 4 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Lacunas curriculares na formagao
operacional
Inseguranca em situacdes reais

Auséncia de protocolos para ocorréncias
comuns

Sobrecarga tedrica versus subutilizagao
pratica

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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A categoria “Lacunas curriculares na formagao operacional” revelou curriculo
desconectado de algumas habilidades necessarias durante o exercicio da atividade
policial operacional. Na unidade de registro “Inseguranca em situagbes reais”, os
participantes afirmaram nao se sentirem seguros para enfrentarem determinadas
situacbes quando estdo de servico por caréncia de praticas ndo massificadas

durante o curso de formacgéo:

Quando a gente chega no batalhdo como os mais recrutas, a nossa atribuicéo é a
de motorista. Entdo, assim, era para ser uma coisa que a gente deveria estar
preparado para viver. E ndo estamos. [...] (Atena).

[...] Muitas vezes o operador vai chegar de forma insequra para abordar. [...] O
curso deveria ter passado essa seguranga, deveria ter ensinado de forma a passar
a seguranga para o operador e hoje eu me sinto inseguro (Kratos).

[...] Eu ndo me sinto seguro de patrulhar la. Eu vou fazer o patrulhamento, por
mais que eu saiba o basico, eu nunca entrei em uma grota. Eu ndo sei as coisas
que eu deveria estar mais atento. Entdo, essa parte realmente nédo contém essa
expertise (Apolo).

Identificamos pelo menos trés episodios de inseguranga envolvendo cenarios
distintos de atuacdo: 1) conducdo de viaturas durante o patrulhamento; 2)
procedimentos quando necessitar abordar; 3) patrulhamento em grotas, depressoes
geograficas com alto contingente populacional de baixa renda.

Os relatos dos participantes retratam deficiéncias no desenvolvimento das
competéncias atitudinais apreendidas durante o curso. Fleury, M. e Fleury, A. (2001,
p. 183) trabalham o conceito de competéncia relacionando-o a “estratégia e aos
processos de aprendizagem organizacional’. E ainda, ao desempenho de func¢des
dentro de uma organizagao. Neste sentido, a partir dos anos 1970, aliada ao campo
educacional e ao desempenho de profissbes, passou a estar associada a
capacidade de o individuo lidar com situagdes complexas e imprevistas em seu
trabalho. Verbos como “saber agir, saber aprender, saber engajar-se e ter viséo
estratégica” sdo mencionados pelos autores como parte da nocao de competéncia
(Fleury, M.; Fleury, A., 2001, p. 187).

Na Portaria n° 338-DECEX, de 19 de dezembro de 2019, ha a aprovacao de
Normas para Desenvolvimento e Avaliagdo dos Conteudos Atitudinais no dmbito do
Exército Brasileiro, o0s conteudos mencionados sdo relacionados ao
desenvolvimento de valores e da identidade militar; o desenvolvimento desses

conteudos teria ligagdo direta com os estimulos proporcionados pelo docente



128

através da eleicdo de atividade e condutas didaticas especificas aos propdsitos
pretendidos. Ressalta o documento que estes conteudos devem ser planejados por
profissionais com formacao pedagdgica.

A Secédo V, destinada as ferramentas para o desenvolvimento de conteudos
atitudinais, elenca exercicios que podem ser utilizados como estratégias para o
atingimento do aprendizado pretendido. Destes, merecem comentarios dois:
situacbes-problema e simulagdes. As situagdes-problema permitiriam a observagao
das atitudes do discente frente a situagbes inéditas e n&o planejadas, fazendo com
que ele encontre possiveis solugdes; e as simulagcdes remetem a momentos
propicios a ambientacdo de varias disciplinas e conteudos dentro de um cenario
tedrico e/ou pratico para o exercicio da tomada de decisdes (Brasil, 2019).

Nota-se que, apesar de existirem regramentos bem elaborados a exemplo da
prépria Matriz Curricular Nacional e até mesmo a citada Portaria n° 338-DECEXx que
regulamenta a maneira como os conteudos atitudinais devem ser ministrados nas
formacgdes do Exército, mas que, pelo detalhamento pedagdgico, se aplicaria com as
devidas adaptagdes a formacao policial em Alagoas, ainda existem gargalos que
impedem o pleno desenvolvimento dos conteudos atitudinais na formacédo de
pragas, 0 que acaba reverberando na pratica profissional dos policiais recém-
formados, que se sentem inseguros para atuar em situagées pontuais.

Com relacdo a unidade “Auséncia de protocolos para ocorréncias comuns”,
foram identificados relatos em que aos participantes nao foram repassados
protocolos minimos para lidar com certos tipos de ocorréncias muito comuns no dia
a dia policial:

Nessas ocorréncias que sdo as mais comuns, por exemplo, de uma situagcdo de
sossego. O que é que eu posso pedir ou ndo para o cara fazer? Até quando eu
posso levar o som do cara? Néo sei. Isso néo foi passado. A gente meio que faz

assim. O sargento ou o comandante, desde que o comandante assumiu o que ele
disse, a gente vai confiar que ele sabe (Apolo).

E aprender a nadar se afogando (Atena).
Nome da tética NHS, Na Hora Sai! (Kratos)
Ficou nitido que, mesmo as disciplinas praticas, nao enfatizam com realismo
as situacdes a serem enfrentadas depois de formados. A cultura formativa ainda

baseada em quantidade razoavel de disciplinas juridicas nas quais os alunos

aprendem os fundamentos das legislagdes, porém nao os pde a prova sobre como
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esse ensinamento sera aplicado na pratica. Vemos, ainda, na primeira fala, que as
competéncias dialdgicas, tdo essenciais ao bom desfecho da maioria das
ocorréncias, nao foram bem trabalhadas talvez por inseguranga do proprio instrutor.
E ai, como resta claro nas outras duas intervencgdes, abre-se caminho ao improviso
de acreditar que na hora, por intervencao divina, tudo vai dar certo.

O PPG do Curso de Formacao de Pracas da turma dos participantes desta
pesquisa elenca um rol de orientagdes metodoldgicas no item 5.3, dentre as quais,
destacamos: “Considerar que os discentes ao se formarem atuardo
profissionalmente na area de seguranga publica, trabalhando em ambientes e
situacdes de risco, necessitando administrar o estresse” (PMAL, 2023, p.22).

Neste interim, Bem e Santos (2016), ao analisar a formagédo policial em
Alagoas tendo como base documental a Matriz Curricular Nacional (2014),
enaltecem a relevancia dos conhecimentos sobre estratégias de administracdo de
conflitos e eventos criticos para que sejam adequadamente mediados sob o alicerce
de preceitos legais e com controle das emogdes por parte do policial. Segundo eles,
isto se torna possivel com o devido enfoque em temas, como: ‘mediagdo de
conflitos, emotividade e percepg¢do das situagbes de conflitos e uso da forga” (Bem;
Santos, 2016, p. 486, grifo dos autores).

Outro ponto tratado na terceira unidade de registro foi a sobrecarga tedrica de
algumas disciplinas que deveriam focar no carater pratico da utilizagdo. Ou seja, a
teoria deveria servir para a contextualizagdo e a compreensao inicial de alguns
conceitos, porém, apds estes primeiros repasses, os instrutores deveriam privilegiar
atividades praticas que colocassem a prova as nogbes tedricas transmitidas

inicialmente, como vemos a seguir:

[..] A grade muito extensa, as vezes, significa ndo ter repeticdo daquilo que
realmente sera o dia a dia. Porque o dia a dia resume muita coisa, das matérias
que nés vimos, muita coisa resumida com as matérias (Horus).

[...] S6 vou dar uma énfase aqui com a matéria de radiocomunica¢do. A gente s6
vai ter pratica no final de uma aula. Sendo que é uma matéria que deve ser
altamente prética (Ogum).

As contribuicbes dos participantes esbocaram a necessidade de
intensificagdo da pratica, especialmente para disciplinas que possuem em seu
amago esta natureza e que fardo parte com frequéncia das atividades relacionadas

ao cotidiano policial. A grande quantidade de alunos sendo formada (quase mil, no
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caso da turma 2024 da qual os participantes sao oriundos), a precaria estrutura do
Centro de Formacao de Pracas, aliada a caréncia de pessoal suficiente para lecionar
e submeter o alunado a situagdes praticas com maior frequéncia durante o curso
sao refletidas justamente nos dizeres dos pesquisados.

Araujo (2022), ao avaliar a relevancia do treinamento force-on-force, método
utilizado para a pratica de tiro simulada, junto a cadetes da Policia Militar do estado
do Maranhao, evidencia a necessidade de simulagdes que repliquem situagdes reais
de confronto, demonstrando que a exposicdo a cenarios dindmicos, para o
desenvolvimento de habilidades atitudinais e técnicas que o tiro estatico tradicional
nao consegue reproduzir, como a tomada de decisdo sob estresse e a interagao
com adversarios em movimento.

No caso do treinamento de tiro policial, sugere que seja feito com métodos
como paintball e airsoft por ofertarem vantagens significativas, como a redugao de
custos e a possibilidade de repeticdo de cenarios complexos sem riscos letais
(Araujo, 2022). Sem duvidas, métodos capazes de proporcionar treinamentos
praticos quando bem aplicados, permitem preparar os futuros policiais para
enfrentarem com sucesso demandas contemporaneas por mais eficiéncia na
seguranga publica. Além disso, pedagogicamente, sabemos que o fazer pelo aluno
resulta em aprendizado bem mais significativo que o propiciado apenas pelo repasse
estatico de conhecimentos tedricos pelo professor.

O estudo de Ribeiro e Almeida (2021) evidencia a centralidade da articulagéao
entre teoria e pratica na formacgao policial, destacando o modelo da praxis como
ideal para preparar profissionais capazes de enfrentar a complexidade inerente a
profissdo. Os autores demonstram que, embora os docentes da Policia Rodoviaria
Federal (PRF) adotem técnicas diversificadas como simulagdes, estudos de caso e
contextualizagbes baseadas em experiéncias reais, a limitagédo juridica dos alunos,
que impede atividades em ambientes profissionais reais, fragiliza a efetividade do
aprendizado. Essa constatagdo ecoa as criticas de Monjardet (2003), para quem a
reproducdo controlada de situagdes em ambientes académicos nunca se equipara a
imprevisibilidade e ao estresse do cotidiano policial, essenciais para a construcao de
habilidades decisorias e técnicas, isto se referindo a percepgcao de policiais
franceses sobre a formacao inicial recebida.

A Matriz Curricular Nacional (Brasil, 2014) preconiza metodologias ativas e

problematizadoras, mas sua implementagcdo esbarra em obstaculos institucionais,
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como a auséncia de infraestrutura adequada e restrigdes legais, demonstrando que
outras policias brasileiras também enfrentam dificuldades semelhantes as
encontradas no CFAP. Ribeiro e Almeida (2021) concluem, assim, que a superagao
desses entraves é urgente para transformar a formagao policial em um processo
verdadeiramente emancipatorio, alinhado as demandas sociais e aos direitos
humanos.

Os saberes experienciais dos docentes, embora valiosos para ilustrar aulas,
nao substituem a vivéncia direta do aluno em cenarios auténticos, como
fiscalizagbes rodoviarias ou atendimentos a emergéncias. Essa lacuna, como
apontam os autores, perpetua uma formagdo que, apesar de avangada
metodologicamente, ainda opera sob a légica do “para inglés ver’, termo

popularizado no texto para criticar agdes mais formais que efetivas.

Quadro 14 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 2 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Gestao e estrutura do curso
Cronograma desorganizado

Falta de incentivo aos instrutores
Disciplinas irrelevantes ou redundantes

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A categoria “Gestéo e estrutura do curso” diz respeito a fatores estruturais de
funcionamento do Curso de Formacao de Pragas, tanto no aspecto curricular quanto
na oferta de instrutores. A unidade de registro “Cronograma desorganizado” foi
percebida em algumas falas dos participantes, que relataram situagbes em que o
tempo e a disposi¢ao das disciplinas poderia ter sido melhor gerenciados em prol do

aprendizado, conforme constatamos:

[...] Em relagcdo a questdao que a gente tinha muita situagao fisica, até mesmo
psicolégica, misturado com disciplina. As vezes a gente corria de manha, entrava
no mar, enrolava na areia, para meia hora, uma hora depois, vocé ir para uma sala
de aula, sem dar tempo de tomar banho, sem dar tempo de trocar de roupa, sem
ter agua, para assistir uma aula na sala de aula. Isso ai, para mim, é totalmente
prejudicial para a questao do aprendizado. Sei la, dividir ali o tempo. Um dia vocé
vai fazer a questédo fisica. E é essencial, né? Para o militarismo ter a questao
fisica, ter a questao da disciplina. Mas acho que isso misturado com a questao do
aprendizado é totalmente confuso. Ou seja, esta sem saco, molhado, cansado.
Numa sala de aula no ar-condicionado, eu assisti valorizagdo do veterano. Como
ia prestar atengdo? (Ares).
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[...] A gente tinha muito horario vago. E o que poderia ser feito nesse horario
vago? Vamos la pra fora, vamos treinar. Vamos treinar principalmente abordagem,
abordagem a veiculo, abordagem a pessoa (Ogum).

O primeiro relato trata de situagbes em que o aluno é submetido a atividades
com esforgo fisico e, logo depois, sem direito ao devido asseio, precisa assistir a
aulas de natureza tedrica com o corpo fadigado pela atividade anterior, 0 que se
mostra antididatico aos objetivos de aprendizagem pretendidos em uma formagéo. O
participante admite que, ao ser submetido a situagdes em que se exigia esforgo
fisico e logo apos ser colocado para assistir a aulas tedricas no ambiente da sala,
nao conseguia apreender os conhecimentos que estavam sendo repassados, pelo
cansaco e pelo corpo fadigado.

Em outro relato, o participante lamenta a quantidade de tempo vago durante a
formagao sem que fosse preenchido com atividades uteis a atividade policial a ser
desempenhada depois de formado, talvez por auséncia de planejamento especifico
para situagdes como esta, talvez por falta de pessoal para preenchimento dessas
lacunas curriculares.

Quanto a segunda fala, vemos o excesso de tempo ocioso na programagao
semanal de aulas e a vontade de ocupar este tempo com praticas que
acrescentariam ao dia a dia operacional dos entdo alunos, hoje soldados. Sabemos
que imprevistos envolvendo instrutores/professores acontecem em qualquer
estabelecimento de ensino por diversos motivos; mas, para essas situagdes
inesperadas, que, segundo as palavras do participante, eram rotineiras, seria
interessante a elaboracdo de planos alternativos para preenchimento dos horarios
com atividades complementares interligadas aos propdsitos do curso.

As revelacbes dos participantes referem-se a forma como o curriculo do
Curso de Formacéo de Pracgas foi estruturado ou organizado. Ou pior: sobre o seu
total desrespeito na execugéo pratica. O Projeto Politico Pedagodgico do CFP (PMAL,
2023) aprovado em 2023, ndo estabelece a ordem em que as disciplinas seréo
dispostas no chamado QTS (Quadro de Trabalho Semanal), nem orientacado alguma
quanto a organizagao de disciplinas praticas em um bloco de horarios e disciplinas
tedricas em outro bloco para facilitar os processos de ensino-aprendizagem dos
alunos.

As falas apontadas revelam problematica séria relacionada a organizagao

curricular no CFP. Sacristan (2013), endossando nosso raciocinio, explica que o
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curriculo ndo € tema simples, pois envolve complexa teia de questionamentos e
episodios relacionados a organizagéo e a sequéncia do que deve ser aprendido e a
forma como deve ser feito. Nesta seara, segundo o autor, o curriculo desempenha
funcao dupla de organizacéo e unificacdo dos conteudos, determinando “divisao do
tempo e ordem de aprendizagem” (Sacristan, 2013, p. 20).

Com base em uma pedagogia critica discutida por autores como Giroux
(1997) e Giroux e Simon (2013), vemos que € preciso levar em consideracédo as
opinides e experiéncias pessoais e percepcdo de saberes dos alunos dentro do
contexto curricular com o fito de aperfeigoa-lo e repensar suas estruturas quando se
fizer necessario.

Notadamente, a organizagéo dos conteudos e a administracédo do tempo livre
dos alunos durante o CFP precisa ser avaliada e reorganizada para as préximas
formacbes do CFAP, pois se o proposito € bem formar, € preciso considerar
pressupostos pedagogicos e de aprendizagem para atingir tal propésito. A opgao por
nao repensar praticas nocivas ao aprendizado também se constitui em escolha
politica do corpo pedagodgico daquela unidade de ensino militar.

Quadro 15 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 5 do Grupo Focal 2 Roteiro 1
Impactos psicossociais e
desenvolvimento
Despreparo para o poder simbdlico da
profissdo

Saude mental negligenciada
Falta de habilidades interpessoais

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A categoria “Impactos psicossociais e desenvolvimento” trouxe informagdes
sobre a necessidade do preparo para lidar com o fato de o individuo antes aluno,
sem muita autonomia para tomada de decisdes e sem 0 peso da responsabilidade
advinda do poder de policia e da policia, de repente tornar-se um agente de
autoridade estatal com todas as prerrogativas inerentes a fungdo policial. Além
disso, o amparo insuficiente as questdes de saude mental no cotidiano dos quarteis,
nos quais a intervengao, segundo os pesquisados, sé acontece quando o problema
identificado ja é crénico. E, por fim, a auséncia de habilidades comunicacionais e
interpessoais para lidar com situagdes relacionadas a ocorréncias que se resolvem

sem a necessidade do uso da forga.
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A unidade de registro “Despreparo para o poder simbdlico da profissao”
descortinou relatos inesperados em nossa pesquisa, pela percepg¢ao além do roteiro
previsto, mas sem deixar de ter relevancia, pois revelou a necessidade de se
trabalhar nas formagdes ndao apenas elementos tedricos e praticos do fazer policial,
mas também sobre como lidar com todas as consequéncias relacionadas as
responsabilidades inerentes ao oficio de policia e ao poder simbdlico que faz o

individuo se sentir policial, como verificamos nas contribui¢ées a seguir:

Uma caréncia da formagado é que eu acho que ela ndo prepara a gente pra o
poder, entre aspas, que a policia da pra gente. [...] E as vezes pode subir a
cabeca de uma pessoa, por exemplo, que entrou no curso de formagao aos 18
anos, que ndo teve uma experiéncia profissional anterior [...] (Atena).

Mas eu acho que muitos homens entram para a policia justamente para isso. E
verdade. Muitos homens ja entram para isso. Eu vou ficar com isso. E como se
eles considerassem que é o bénus da profissdo, como o salario. Deve ter algum
beneficio (Marte).

As contribuicbes dos participantes nos ajudam a entender certos
desdobramentos comportamentais verificados em sujeitos que, apos ingressarem na
policia, parecem assumir a persona da profissdo ndo apenas quando em servico,
mas em outras esferas da vida pessoal. Uns entram em eterno estado de vigilancia;
outros, encantados com o status e reconhecimento social, abusam da autoridade,
utilizando indiscriminadamente as prerrogativas do uso da forga; ainda ha os que se
descontrolam financeiramente e afetivamente por se envolverem em
relacionamentos multiplos, pela atracdo que a farda causa.

Oliveira e Faiman (2019) analisam os impactos da carreira policial militar na
vida pessoal e nos relacionamentos, salientando, ao citar Souza e Minayo (2005), as
consequéncias da exposicdo a riscos e a violéncias inerentes a profissdo. Para
tanto, destacam elementos préprios do militarismo, como a hierarquia e a disciplina
como fatores que refletem, inclusive, na vida pessoal dos militares e, de certa forma,
contribuem para a construgdo da imagem consolidada perante familiares, amigos e
sociedade em geral.

Destacam ainda a relevancia do trabalho para o equilibrio emocional, pois &
nele que os sujeitos passam a maior parte de seu tempo util e constroem
importantes relacionamentos com subordinados, pares e superiores hierarquicos. O
tripé imagem social, relagbes entre colegas e familiares e exposi¢do a riscos

influencia diretamente o que as autoras chamam de “funcionamento emocional”
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desses policiais, sendo imprescindivel que a construgdo identitaria deles seja
precedida de abertura ao didlogo e aconselhamento psicologico para além do
uniforme.

Ha também a discussio sobre se a policia poderia ser elevada ao status de
profissdo no sentido categorico da acepcgéo. Durdo (2010), em pesquisa de natureza
etnografica, traz este questionamento ao confrontar o fato de o trabalho da policia
ser permeado mais por um plexo de praticas e menos por um conjunto de técnicas,
assunto também levantado por Poncioni (2021). Seguem-se também as
argumentagdes da autora, subsidiada por Weber (2003), da elaboracdo do ser
policia como miss&o, arregimentando vocacionados.

Durédo (2010) destaca diversas dualidades que envolvem o fazer policial,
como: a “cultura do segredo”, a partir da qual se distingue o policia do nao policia,
bem como o desempenho da atividade de simples presenca “sem alteracdo” e o
imprevisto constante. Segundo ela, dois fatores podem provocar distanciamento do
individuo policial dos espacos onde convivem: “O exercicio do poder e o fechamento
institucional”, este ultimo discutido por n6s como espirito de corpo.

Merece consideragdes ainda, a ultima fala, ao trazer comentario sobre o
envolvimento de policiais em multiplos relacionamentos afetivos ao mesmo tempo,
pelo chamariz provocado pela farda no publico feminino. Este momento rendeu
durante o grupo focal comentarios sobre policiais com varias familias constituidas,
desequilibrios financeiros e um participante que, com muito bom humor, afirmou ser
a farda a harmonizacgéo facial do homem (participante Kratos).

Na unidade de registro “Saude mental negligenciada’, os pesquisados
mencionaram situagdes acontecidas durante o curso na disciplina Qualidade de vida
e a forma inadequada de abordagem de certos conteudos, como também situagbes
concretas de colegas adoecidos que, por questdes financeiras, continuam a exercer
normalmente as suas fungdes, um risco tanto para o préprio militar, quanto para o

cidadao usuario:

Mas ai vocé falou que tem a questao do batalhdo. Pois é, mas o batalhao tem a
questao das classificacées, né? Se uma pessoa pega um atestado de 30 dias,
quando ela voltar para o batalhdo, ela perdeu a classificagdo, ja foi o prejuizo
financeiro, e isso se néo for transferido de batalhdo (Marte).

[...] Porque a minha professora, ela falou assim, existem, existe um portfélio de
doencas vitais e vocé esta sujeito a ter ou sofrer com alguma dessas doencas
aqui. Por conta da atividade. Certo, eu quero saber como nés sofremos (Kratos).
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A primeira intervencgao trata de uma realidade que mascara o adoecimento
policial em Alagoas: com o advento de dois programas que regulamentaram o “bico
legal” no estado, o Forga Tarefa, instituido pelo Decreto n°® 32.967, de 15 de outubro
de 2013, e o Programa Ronda no Bairro, criado por for¢ga do Decreto n° 57.008, de 2
de janeiro de 2018, o policial, mesmo com problemas de saude, n&o pega atestado
meédico para nao sofrer perdas na complementagao financeira da renda.

Ja a segunda fala reproduz deficiéncia identificada em momentos anteriores
deste trabalho sobre a auséncia de contextualizacdo da teoria repassada com as
providéncias praticas que podem ser adotadas pos-formado. Neste caso, como pode
o policial se prevenir contra doengas ocupacionais?

Na unidade “Falta de habilidades interpessoais”, os participantes destacam
numeros ja comentados neste trabalho e o contrassenso entre as estatisticas de
ocorréncias resolvidas com habilidades dialéogicas e a pouca énfase no
fortalecimento destas habilidades durante o curso; as falas seguintes esbogam a
maneira impositiva ou desprovida de legalidade com que alguns policiais agem

durante as ocorréncias:

E eu sinto, tipo, isso que eu falei, que 99% das ocorréncias sdo resolvidas na
conversa, € porque a gente precisa também saber conversar. Tipo, a pessoa
chega la e diz, ah, mas vai levar meu som por qué? Vocé tem que dizer por que
vocé vai levar o som da pessoa. E tem gente que nédo sabe. Eu ja estive numa
ocorréncia que o policial simplesmente falou: “Porque ta ligado, ta errado” (Atena).

Eu fui para uma ocorréncia [...] e o comandante falou, mas ndo, ndo vai levar o
som. Porque o comandante mandou (Apolo).

Os participantes descrevem o despreparo técnico de alguns colegas durante
as ocorréncias simplesmente por ndo saberem conduzi-las através do dialogo. Além
disso, também percebemos o desconhecimento do fundamento legal que alicerga a
tomada de decisbes coercitivas junto a populagado, como no caso de recolhimento de
aparelho sonoro durante ocorréncia de perturbacdo do sossego, ndao havendo
transparéncia legal das agdes policiais. O tema da mediagdo de conflitos até é
trabalhado durante a formagao, mas tudo indica que nao esta sendo contextualizado
adequadamente a realidade enfrentada nas ruas.

Conforme escritos de Lima, Chaves e Monteiro (2025), o bom uso da
mediacdo de conflitos para resolugdo de ocorréncias no ambito da segurancga
publica representa eficiéncia e economicidade de recursos para a Administracéo

Publica. Além disso, o preparo do profissional para lidar com situagdes envolvendo
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conflitos interpessoais transmite credibilidade e proporciona redugdo de indices
criminais violentos.

Silva (2014), ao analisar a constru¢ao da mediagdo de conflitos na Policia
Militar de Santa Catarina (PMSC) a partir da confecgdo de Termos Circunstanciados
de Ocorréncia (TCO), traz uma incongruéncia formativa dos policiais ao serem
preparados com predominancia para repressao de infragcdes, tal qual acontece aqui
em Alagoas. Desde 2023, a PMAL foi autorizada por meio do Decreto Estadual n°
88.653 a confeccionar TCOs e, desde entéao, ja confeccionou mais de 4.500 termos.
O TCO, certamente, € terreno propicio a mediagcdo como parte de um protocolo
profissional a ser incorporado pela PM.

Acreditamos que a incorporagao intensiva da mediagdo nos curriculos da
formacgao policial alicergca os paradigmas para uma policia cidada. Mas, ainda
existem muitas resisténcias, inclusive por parte dos préprios alunos em reconhecer
na mediagcdo de conflitos uma poderosa ferramenta do trabalho policial, ja que a
prevencao primaria nao € priorizada pela alta gestdo nem pelo Centro de Formacéao,
0 que contradiz os numeros de chamamentos recebidos pelo servico emergencial do
190 em Alagoas, como ja demonstrado nesta tese.

O segundo roteiro utilizado como guia do grupo focal formado por soldados da
Turma 2024 versou sobre a tematica direitos humanos nos seguintes contornos:
percepcao da transversalidade dos direitos humanos nas disciplinas ministradas no
Curso de Formacéao de Pracgas; alcance da protegao dos direitos humanos a classe
policial; dificuldades na aplicacdo dos direitos humanos no cotidiano policial; olhar
sobre o equilibrio entre a garantia dos direitos humanos e a necessidade de uso da
forca em determinadas situagdes, que renderam as categorias e unidades de
registro que serdo esmiugadas a seguir.

Quadro 16 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 1 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Percepcgao sobre DH na formagao policial
DH como delimitador da atividade policial

Ensino de DH focado em evitar
consequéncias negativas

Falta de integracdo entre teoria e pratica
operacional

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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A categoria “Percepgao sobre direitos humanos na formagao policial” revelou
importantes impressdes dos participantes sobre como a imagem simbdlica dos
direitos humanos foi repassada durante o curso de formagéao: a impressao de que o
aparato legislativo nacional e internacional age como “um pai severo”, pronto para
aplicar a devida represalia, caso o “filno” ndo se comporte segundo o0s seus
parametros. Além disso, a dissociacéo entre a teoria de direitos humanos e a pratica
policial ndo convence o alunado da importdncia do respeito ético aplicado ao
tratamento com o cidaddao. Comecemos expondo a unidade de registro “DH como

delimitador da atividade policial’:

Pra gente, foi passado os direitos humanos como um padréo de direitos. Mas ele
funciona como se fosse o delimitador da agéo policial (Kratos).

Sistema de freios (Marte).

Infelizmente, a forma como a disciplina é repassada determina sobre como o
profissional vai enxerga-la em sua pratica profissional. Ao mesmo tempo, ndo ha
como tratar do tema direitos humanos sem abordar certos tipos de violacdes
cometidos pela policia em suas atuagdes. Sabemos que este conjunto de garantias
surgiu para frear as agdes arbitrarias cometidas por agentes estatais em nome do
Estado a que servem. O exemplo pedagdgico é imprescindivel para demonstragao
do que nao deve ser feito. Mas, ao que parece, o foco maior residiu no espectro
delimitador e ndo no componente atitudinal da consciéncia do respeito em seu
sentido mais puro.

Autores como Brasil, Lopes e Miranda (2011), Franca (2012) e Balestreri
(1998) exploraram e reconheceram a importancia da tematica dos direitos humanos
dentro da perspectiva de uma policia a servigco de um contexto democratico como ao
que se propde o Brasil a partir da Constituicdo Federal de 1988. Ao mesmo tempo,
se percebe a lacuna ainda persistente sobre o que prescrevem os curriculos das
formacbes e sobre como o tema, de natureza transversal, € transmitido por
instrutores em sala de aula, o que Franga (2012, p. 448) descreve como distorgao da
“percepcao de valores democraticos como cidadania e liberdade”.

Em nossa ultima experiéncia docente em 2024, na disciplina de direitos
humanos, encontramos uma turma com alto nivel intelectual, conhecedora dos
conceitos basilares de direitos humanos, porém com enorme resisténcia ao tema. Os

proprios alunos ja se posicionavam contra alguns pressupostos legais como
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limitadores de sua atuacgéo futura como policiais, o que dificultava o progresso de
algumas discussbes técnicas e nos colocava em posigdes delicadas como
“defensora dos direitos humanos e inimiga da policia”. E fato que essas posturas
sempre nos fazem refletir sobre 0 que os autores citados também ja trataram que é
uma remodelagem sobre como o tema deve ser encarado e discutido dentro das
formagdes, o que requer um esforgo conjunto de todos os atores envolvidos neste
processo, desde o corpo pedagodgico ao corpo docente, que deve dialogar sobre
estratégias combinadas, algo que ainda ndo acontece nas formagdes da PMAL.

No quesito que resultou na unidade de registro Ensino de DH, focado em
evitar consequéncias negativas, vemos novamente na visdo dos pesquisados o viés
punitivo do arcabouco juridico dos direitos humanos, como constatamos nos trechos

abaixo:

[...] Mas, para mim, passou uma ideia de que a gente aprende os direitos humanos
em relacdo a vocé ndo fazer, a coisa que vocé ndo pode fazer para vocé néo se
ferrar (Ares).

[...] A galera ndo passa dos limites para ndo ser penalizada. [...] Entéo, tipo assim,
é 0 medo da consequéncia e ndo necessariamente pela conscientizagdo. Ta
ligado? (Atena).

Como instrutora de direitos humanos ha mais de dez anos, compartilhamos
aqui a resisténcia percebida em parte do alunado a tematica por todas as distor¢des
relacionadas ao significado deste ramo do direito no imaginario social e que acaba
convencendo e influenciando também nossos futuros policiais. O instrutor sente-se
obrigado a convencé-los ao respeito e a observancia a partir de uma perspectiva
limitadora de ag¢des, pois sabemos que um processo de conscientizagao, como foi
retratado na fala da participante, ndo se constréi em apenas 29 horas-aulas, a
estratégia encontrada resume-se a demonstragdes de episddios que podem colocar
em risco o préprio exercicio da atividade policial por excessos cometidos.

A bem da verdade, a simples inclusédo de disciplinas de carater humanista nos
curriculos da formagao policial ndo é capaz de promover a conscientizagao
mencionada pela participante da pesquisa, impressées também trazidas por Brasil,
Lopes e Miranda (2011) e Franga (2012). Brasil, Lopes e Miranda, neste sentido,
ainda asseveram que “a redemocratizagdo do Brasil ndo significou a democratizacao

das forgas policiais” (2011, p. 111). Os autores citam Monet (2001) e seu “anti-
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intelectualismo” para afirmar a intrinseca resisténcia a mudanca fruto das formacdes
fortemente pautadas por valores militarizados.

Nesta vertente, Franca (2012, p. 447), em pesquisa realizada junto a Policia
Militar do Estado da Paraiba, argumenta que o ensino de direitos humanos € ainda
utilizado mais como “estratégia de controle institucional” e menos com o “papel
conscientizador”. A presengca marcante das praticas militarizadas cria nos proprios
aprendizes a percepgao de que matérias humanisticas deveriam ter carga horaria
reduzida pela falta de contextualizacdo com a atividade policial, o que é uma
inverdade. Segundo o autor, a “cultura interna entrava politicas de mudanga”
(Franga, 2012, p. 465).

Os escritos apresentados como base de nossos raciocinios possuem mais de
uma década, porém ainda se revestem de atualidade frente aos relatos dos
participantes. Ainda existe enorme dificuldade por parte dos instrutores em
contextualizar direitos humanos dentro de suas disciplinas, quando nao ha
resisténcias dos proprios educadores a tematica, o que compromete o envolvimento
e o repasse fidedigno e profissional dos conhecimentos aos futuros policiais.

A falta de integrac&o entre teoria e pratica operacional rendeu uma unidade
de registro cuja fala do participante refere-se a atuagdo de um comandante de

guarnigao durante uma abordagem policial:

Eu ja peguei comandante de guarni¢cdo que o cara tava fumando um cigarro, ele
apagou e jogou o cigarro do cara fazendo a abordagem. Por qué? Porque eu quis.
O cara néo fez nada, mas vocé quis. [...] Vocé sabe que foi um excesso (Apolo).

A contribuicido do participante nos faz refletir sobre como o oficio policial é
exercido por alguns profissionais que confundem autoridade com arbitrariedade. Por
questdes de hierarquia, mesmo nao concordando com a pratica, o soldado sente-se
impossibilitado de adotar postura diversa, ja que esta sob comando. Claro que
ordens ilegais ndo se cumprem, mas na pratica, o subordinado encontra-se numa
situacado de vulnerabilidade funcional. Além disso, o aluno aprende o que nao fazer
para ndo se exceder em sua pratica e se depara com uma situagcao totalmente
contraria ao que regem a lei e a ética.

Rodrigues (2023), ao estudar sobre formacao e identidade policial no estado
do Rio de Janeiro, destaca a influéncia dos processos formativos na construgao da

identidade policial que se verifica na atuacdo pratica dos futuros policiais. Mas,
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concordando com Lima (2003), alerta que a formagédo n&o é fator exclusivo a ser
considerado na analise de certas condutas policiais.

Neste sentido, Lima (2003) alerta para o equivoco em se imaginar que
apenas uma formacao com padrdes de exceléncia elevados sanaria o problema do
que ele chama de “mau desempenho” de policiais nas ruas. O autor acende o
guestionamento sobre se os policiais agem assim por ndo lhes ter sido ensinado, ou
se o fazem por escolha movida por “[...] valores e ideologia diferentes daqueles que
informam explicitamente o nosso julgamento” (2003, p. 76). Segundo ele, o grande
desafio enfrentado pelas policias brasileiras é “formar policiais ja ‘formados’
anteriormente” para que se internalize um novo paradigma a ser refletido em novas
praticas de que todos os individuos devem ser protegidos como sujeitos de direitos
pela policia.

Quadro 17- Categoria e unidades de Registro
Pergunta 4 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Tensao entre DH e acao policial
DH percebidos como protecao assimétrica

Dilemas durante abordagens
Fonte: elaborado pela autora (2025).

Na categoria “Tensao entre DH e acgao policial”, encontramos contribui¢coes
sobre prote¢cdées de direitos humanos apenas para parcela da sociedade e como
subsidio para praticas criminosas sem penalizagdes correspondentes. Também
identificamos falas sobre a falta de habilidades no trato com certos publicos
considerados vulnerabilizados.

Na primeira unidade de registro desta categoria, “DH percebidos como
protecao assimétrica”, os participantes expressaram em suas falas a sensacao de
que as proteg¢des de direitos humanos eram destinadas a sociedade em geral, com

exclusdo da classe policial:

Como a gente esta nessa funcdo policial, a gente tende a associar direitos
humanos s6 nessa protegdo a eles, protecdo a eles. Mas ndo é s6 a gente que
esta na fungéo policial, é a sociedade, a sociedade completa (Ares).

Uma coisa que da muita impresséao, eu acho, porque parece muito que os direitos
humanos néo é para todo mundo. Os direitos humanos é para as pessoas e ndo
para a gente. As outras pessoas tém o direito de ter direitos humanos. O policial
néo (Apolo).
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O “eles” utilizado na primeira fala em destaque refere-se aos infratores da lei
penal e o participante afirma que esta percepcédo nao € apenas da classe policial,
mas da sociedade como um todo. Este tipo de pontuagédo s6 nos reforga a ideia do
senso comum de que este conjunto de garantias é restrito a protecdo de criminosos,
no sentido de poupa-los do cumprimento de deveres legais e ainda o condao de
isenta-los das responsabilizacbes penais caso cometam crimes. Outro ponto que
nos chamou ateng¢ao na segunda fala em destaque foi o uso dos direitos humanos
Como uma expressao no singular, ao mencionar que “direitos humanos é” ou ainda
que “direitos humanos nao &”, como se a expressao se referisse a uma entidade
solo, a incorporagédo de um ente ndo relacionado a um conjunto de garantias.

Em importante resgate histérico sobre como o tema de direitos humanos
associou-se a defesa de bandidos no Brasil, Caldeira (1991) aponta que a
legitimagao de direitos no Brasil sempre fez parte de um contexto de mobilizagédo
politica. Em pesquisa feita pela autora no estado de Sdo Paulo na década de 1980,
ela nos revela os primordios da nogao enraizada no imaginario popular sobre esse
conjunto de direitos associado a prisioneiros sofrendo violagdes sistematicas.

O governo paulista enfrentava ondas de violéncia urbana e violagdes gritantes
a direitos de prisioneiros sob sua custddia. Dai iniciou uma politica de humanizagao
das prisdes, o que foi visto como fator negativo pela oposigao politica que passou a
difundir na populagdo o ideario de direitos humanos para prote¢cdo a bandidos. A
populacdo dessa época reivindicava direitos de natureza social como: educacéao e
saude; ja os presos comuns lutavam por direitos civis e individuais que, segundo a
autora, sdo enxergados no Brasil dentro de uma légica de privilégios. Caldeira
(1991) destaca importante raciocinio que nos serve para compreensao do discurso

ainda persistente em nossa sociedade sobre a concepg¢ao de direitos humanos:

O problema é que, além de a populagdo ndo ver com maus olhos o uso da
forgca contra "bandidos", os esteredtipos disponiveis na sociedade brasileira
sobre os criminosos consideram-nos no limite ndo s6 da sociedade, como
também da humanidade (Caldeira, 1991, p. 169).

Esse raciocinio se fez presente ndo apenas neste segundo grupo focal como
também no primeiro, até de forma mais contundente, comprovando que nossos
policiais também compartiiham o pensamento hegeménico da populagdo em geral
sobre direitos humanos na vanguarda da protegcao quase exclusiva das populagdes

carcerarias.
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Balestreri (1998) endossa os posicionamentos trazidos, ao citar o periodo
imediatamente pds-redemocratizagéo. A policia continua sendo vista como atividade
repressora, antidemocratica e conservadora. Ao mesmo tempo, a percepgao de
direitos humanos interliga-se a pautas de esquerda, associando-se a seus ativistas o
rétulo de “defensores de bandidos”.

Apesar dos inumeros esforgos em tornar obrigatéria a presencga da disciplina
de direitos humanos nos cursos de formacgao e aperfeicoamento do ensino militar em
Alagoas desde 2005, antes mesmo da versao atual da Matriz Curricular Nacional da
Senasp de 2014, o apoio cada vez maior da populagao a concepgdes radicais sobre
como se deve tratar os grupos considerados vulnerabilizados pela sociedade com os
avangos politicos da extrema direita, a qual prega praticas excludentes e de
higienizagao social, € como se toda uma construgdo direcionada a solidificacéo de
uma policia mais humanizada, iniciada ha mais de duas décadas, sofresse abalos
constantes, e sucessivos recomecos fossem necessarios para reafirmar o ébvio:
policia e direitos humanos ndo sao categorias antagbnicas.

A segunda fala reflete o sentimento de separacao entre “policiais” e
“pessoas”, ou seja, a desumanizagao do ser policial. Uma colocag¢ao impactante no
sentido de o sujeito ndo se enxergar como merecedor das prote¢des e garantias de
direitos humanos. Essa percepcao reflete-se em numeros relacionados a vitimizagao
policial: em 2024, 126 policiais cometeram suicidio, 124 foram mortos na folga e 46
foram mortos no trabalho (FBSP, 2024). E preciso enfatizar que os numeros
apresentados referem-se apenas a 2024, um ano somente, e precisam ser
pensadas politicas internas mais efetivas nas policias para detecgéo de fragilidades
e necessidade de apoio institucional a uma classe que lida diariamente com
situagdes sociais complexas.

Uma das razGes para que os policiais ndo se vejam como sujeitos de direitos
foi perpetuada durante anos nas préprias formagdes com permissividade de
violagdes internas de direitos humanos como bem observa Balestreri (1998). O perfil
formador das academias e centros de formacdo de pragas melhorou muito, mas
certamente a forte presenca da hierarquia e do militarismo ainda influenciam
comportamentos de superiores hierarquicos que nada tém de pedagdgico. Quando
isso ocorre, o recém-formado policial, se ndo possuir convicgcdes humanisticas

consolidadas, acaba reproduzindo em seu dia a dia praticas vividas por ele mesmo
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durante a formagdo junto a sociedade, renovando um ciclo interminavel de
violéncias.

Aliada a isso, a visao social da profissao policial é cercada por preconceitos
que impedem avancgos (Balestreri, 1998), fato também observado por Silva, Pagliaro
e Rosa (2022, p. 23):

Sendo servidores publicos que lidam diretamente com a populagéo, os
policiais tém a sua identidade forjada pela forma como os demais os veem,
ja que estdo constantemente submetidos ao escrutinio publico direto, mas
também pela forma como eles préprios se compreendem. Diante disso, é
possivel presumir que o sucesso na conjugacdo da defesa dos Direitos
Humanos em articulagdo com a ampliagao acerca do entendimento sobre
Seguranca Publica pode resultar em um novo perfil de profissionais que
foram produzidos e se produziram enquanto sujeitos a partir de valores
orientados pela garantia de direitos e nao por sua violagao.

Os autores ressaltam a necessidade de reconfiguragdo do que se entende por
segurancga publica e, em decorréncia, pelo policial como sujeito de direitos. Isso nos
fez pensar sobre como os nossos curriculos de direitos humanos foram elaborados,
que tematicas contemplam e a resposta é: construimos esses conteudos de fora
para dentro, no sentido de abordarmos a importadncia de se preservar direitos dos
cidad&dos usuarios dos servicos de seguranga publica, mas pouco tratamos dos
nossos policiais como protagonistas desses direitos, dando a impresséo de que
devem sempre zelar pelos direitos da populagado, esquecendo-se de si.

Diante disso, propomos a reformulagdo dos conteudos programaticos das
ementas para que contemplem ao menos a Portaria Ministerial n°® 02/2010, sobre as
Diretrizes Nacionais de Promocao e Defesa dos Direitos humanos dos Profissionais
de Seguranga Publica, com espago para mostrar os esforgos das instituicbes em
promover praticas de valorizagao desses profissionais.

Na ultima unidade de registro desse bloco, “Dilemas durante abordagens”, os
participantes relataram situagcbes em que precisavam tomar uma decisao sobre que
gradacdo do uso da forga deveriam utilizar durante uma abordagem, aliada ao

despreparo para reacdes inesperadas das pessoas a serem abordadas:

Quando a gente voltou, que a gente estava realizando a abordagem, disse, todo
mundo com a mao na cabega, teve uma pessoa que ndo colocou a méo na
cabecga. E agora? [...] Aquele ali ndo tinha como colocar a médo na cabega de
nada. Era uma pessoa com deficiéncia fisica. [...] E o patrulheiro, sem entender:
“Vamo, coloca a méo na cabega!” Ai eu fiquei sem saber se era abordagem ou
uma “tiragdo”. Mas ai eu colei na hora (Kratos).
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Comigo foi com um mudo, velho. Tipo assim, o cara, ele era mudo, mas ele
consegquia falar algumas coisas. Mas com muita dificuldade. E foi uma situagdo
assim muito, que tinha tudo para eu acreditar que ele era o pior cara do mundo.
[...] E ele mudo, ele ndo conseguia falar, ele estava falando alguma coisa que a
gente ndo entendia. Enfim, botando o cara no chdo, botando o cara na capsula. E,
tipo assim, depois a gente percebeu que ele ndo estava batendo nela, entendeu?
[...] Alguns segundos ali que o cara levou, tipo, foi derrubado a troco de nada
(Atena).

Os relatos transcritos narram episédios reais de abordagens envolvendo
grupos considerados vulnerabilizados em nossa sociedade e o despreparo policial
para lidar com este publico, quando os comandos ndo sédo atendidos em virtude das
deficiéncias fisicas dos individuos abordados. O momento da abordagem é
carregado de extrema tensao tanto pela guarni¢céo, policial que precisa estar atenta
as minimas reagdes do abordado, quanto pelo proprio cidadao abordado, que esta
totalmente entregue aos comandos de policiais armados que, em atitude de
averiguacéo, utilizam do contato fisico para se certificar de que o individuo n&o porta
nada em contrariedade ao permitido pela lei.

Como a decisao de avancgar na gradacao do uso da forga precisa ser rapida
para nao colocar vidas em risco, nem sempre as deficiéncias fisicas dos abordados
sao percebidas a priori, s6 ficando evidente apds a insisténcia de cumprimento dos
comandos verbais sem sucesso. Se os policiais ndo tiverem essa percepc¢ao de o
porqué os comandos nao estarem sendo obedecidos, uma simples verificagado de
rotina pode se tornar uma tragédia. Dai a importancia do reforgo das competéncias
procedimentais e atitudinais durante a formagao, treinando o aluno para ocorréncias
em que o inesperado precisa ser bem administrado.

Mais uma vez, a importdncia do estimulo ao desenvolvimento de
competéncias profissionais durante a formagao € mencionado de maneira indireta na
fala dos participantes. Guerrero e De Los Rios (2012, p. 1.291) concebem
competéncia como “uma estrutura completa de atributos necessarios para aplicacao
em situacbes especificas”. Os autores complementam ao citar a necessidade de
somar ao conceito os elementos ética e valores para o desempenho pleno
(Tradugao da autora).

Guerrero e De Los Rios (2012) apresentam, ainda, interessantes modelos de
competéncia, dos quais se destaca o holistico, por reunir elementos cognitivos,
funcionais, comportamentais e éticos. Outros modelos trazidos pelos autores focam
apenas na tarefa, ou apenas no fator comportamental, carecendo da completude

que o conceito precisa ter para atender aos nossos propositos. Concordamos com
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eles ao explicar que o conceito em epigrafe apresenta-se complexo e com multiplas
faces (Tradugdo da autora).

Os episddios narrados pelos participantes trazem o fator desenvolvimento de
competéncias como essencial a pronta resposta diante de situacdes inesperadas
aliado a casos relacionados ao tratamento conferido a grupos especificos de nossa
sociedade, como a comunidade surda. O ensino da Lingua Brasileira de Sinais ainda
se apresenta insuficiente ao preparo para situagdes reais e ndo pode ser apenas
transmitido nos momentos iniciais da carreira: como se trata de um idioma, precisa
ser estimulado e ofertado de forma continuada para que os conhecimentos iniciais
sejam aprofundados e ndo se percam com o passar do tempo.

Quadro 18 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 3 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Aplicacao dos DH no cotidiano policial
Falta de clareza legal sobre procedimentos

Inseguranca juridica
Avancos em condi¢des de trabalho e no
tratamento durante a formacéao
Represalias veladas ao reivindicar direitos

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Os participantes, com suas ricas contribuicdes, subsidiaram a elaboracao da
categoria “Aplicagdo dos DH no cotidiano policial”, na qual encontramos falas sobre
a auséncia de taxatividade de atuacdo para situagdes praticas nao amparadas
integralmente pela legislagdo; o temor de responder a processos e até mesmo de
perder a farda por inseguranga juridica; os progressos observados quanto ao
tratamento conferido a classe policial e o respeito a direitos basilares e, ao mesmo
tempo, a persisténcia do medo de sofrerem retaliagdes por exigirem o cumprimento
de direitos.

A unidade de registro “Falta de clareza legal sobre procedimentos” retratou a
liquidez de certos conceitos importantes para validar o trabalho policial e garantir a

legalidade dos procedimentos adotados, conforme observamos a seguir:

[...] Vou trazer um exemplo préatico, teve uma palestra com o juiz acerca do uso de
algemas e de colocar o menor na capsula, e ele até disse, da parte da Justica ndo
vai ter nenhuma sangdo caso justificado, mas realmente é algo que néo é
documentado, isso ai. E o que existe na prética, essa dificuldade, porque, as
vezes, o menor, por exemplo, tem 17 anos, é maior do que o policial e vai oferecer
risco, se ele for no banco de trés [...] (Horus).
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Eu acho que falta um pouco mais de clareza e um amparo legal para essa
situacdo. Porque a gente fica sem saber. As vezes tem muito policial no caso, ai e
vocé vé que o cara morre com a arma na mo, uma pedrada, uma facada, ele
morre sem ter disparado [...] (Ares).

A margem para diversas interpretagdes para certas agdes policiais, ficando a
cargo da autoridade julgadora acatar ou ndo os procedimentos da guarnigao,
causam, segundo o olhar dos participantes, incertezas sobre como atuar sem ser
responsabilizado posteriormente. Na primeira fala, apesar de o magistrado ter
afirmado que, “caso justificado”, a guarnicdo colocar um menor infrator na capsula
da viatura ndo acarretaria em responsabiliza¢des, o policial fica a se perguntar quais
meios de prova deve reunir para nao ser enquadrado na Lei de Abuso de
Autoridade. Na segunda fala, o participante cita casos aleatérios em que policiais
perderam a vida por ndo dar uma resposta rapida por racionalizar demais quais
seriam as consequéncias de um disparo de arma de fogo considerado arbitrario.

As situacdes relatadas referem-se a tomada de decisdo na atividade policial.
Alves (2013, p. 3), conceitua tomada de decisdo como “[...] um processo através do
qual o decisor responde a situacdo que enfrenta, comparando e escolhendo uma
das alternativas disponiveis, que vai ao encontro dos objetivos que pretende
realizar”. Existem varias teorias para explicar a tomada de decisdo, mas entendemos
que a Naturalistic Decision Making (NMD), citada por Alves (2013), se adequa
melhor ao contexto policial por envolver tomada de decisbes em cenarios complexos
€ emergenciais em que a experiéncia do profissional € crucial para a decisdao mais
acertada. Ela parte do estudo do erro, afirmando que quanto menor o treinamento,
maior a probabilidade de tomar decisées equivocadas no cenario real.

Monjardet (2003) descreve incertezas que circundam a atividade policial na
incessante busca por resultados atingidos por determinados meios. Como a
atividade policial é circundada por controles nem sempre formais, sem uma receita
pronta para qualquer eventualidade, apresenta erros nos resultados. Disto,
destacamos os tragos do controle do trabalho policial listados pelo autor: “[...] a
preocupagao constante de ser ‘coberto’; o registro sistematico de toda atividade
(papelada); o formalismo dos controles organizacionais; em suma, a organizagao
“burocratica” da ndo-responsabilidade” (Monjardet, 2003, p. 211).

As feicbes do controle da acdo policial citadas anteriormente encontram
amparo na preocupacao dos participantes da pesquisa quando ndo ha uma previsao

normativa por escrito, autorizando a policia a decidir de certo modo contrario a uma
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previsao legal, como no caso do adolescente infrator sob o uso de entorpecentes,
com compleigao fisica consideravel e resistindo a apreensao.

A lei ndo prevé todas as situagées do mundo dos fatos como ja sabemos e,
para se resguardar, a guarnigao policial tenta cercar-se de todos os registros
possiveis de que a decisdo tomada foi a mais coerente ao caso concreto. Dai a
importancia do treinamento voltado para situacdes inusitadas e a aproximacgao dos
poderes que fazem parte do sistema de justica para melhor compreensao da
atividade policial na pratica.

A unidade de registro “Inseguranga juridica” complementa o raciocinio das
analises feitas até o momento, reforgcando o sentimento de desamparo do policial
diante de cenarios que possibilitam diversas margens interpretativas sobre como

deveria ter agido:

[...] O que era a fundada suspeita? Para mim, nem o proprio juiz soube explicar o
que era a fundada suspeita. Que isso pode trazer problema legal para o policial,
né? Se o camarada for alegar que vocé o abordou ali, indevidamente. Ele nao
soube dizer uma situagdo que se encaixaria como fundada suspeita. Se ele, juiz,
que vai la julgar o que a gente esta fazendo, ndo sabe, como é que ele vai saber?
(Ares).

E responder a um processo, ele tem consequéncias serissimas, financeiras,
psicolégicas, na familia. Porque imagine vocé fazer uma coisa que vocé acredita
estar resquardada juridicamente e daqui a um tempo vocé esta respondendo por
tortura. Como é que vocé vai chegar em casa e dizer para sua esposa que vocé
esta respondendo por tortura? (Atena).

Em relacdo ao instituto da fundada suspeita, notamos que, nos ultimos anos
no Brasil, o Superior Tribunal de Justica (STJ) vem produzindo repertério
jurisprudencial importante para o estabelecimento de critérios objetivos relacionados
a abordagem policial e a fundada suspeita. A legislagdo sob a qual se sustenta a
realizacdo da busca pessoal pelas policias € o Coédigo de Processo Penal, em seus
artigos 244 a 249. O artigo 244 do CPP (Brasil, 1941):

Art. 244. A busca pessoal independera de mandado, no caso de prisdo ou
quando houver fundada suspeita de que a pessoa esteja na posse de arma
proibida ou de objetos ou papéis que constituam corpo de delito, ou quando
a medida for determinada no curso de busca domiciliar.

O CPP menciona o instituto da fundada suspeita, porém ndo conceitua o
termo, o que durante muito tempo ensejava buscas pessoais de rotina, n&o restando
claro nem mesmo para o agente policial como sustentar sua atuagao nesses casos.

Neste sentido, o STJ, em seus julgados, foi elaborando arcaboucgo jurisprudencial ao
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analisar a validade de provas conseguidas durante buscas pessoais, considerando
validas provas obtidas por policiais apdés comprovarem denuncias andnimas
recebidas via telefone ou rede social (Agrg no Habeas Corpus N° 860283 - SP
(2023/0368136-3). Outro exemplo € encontrado na apreciagdo do HC 877.943, na
qual tentativa de fuga configura fundada suspeita, dentre outros.

Portanto, ha circunstancias objetivas para a realizagdo da busca pessoal. A
questao é a cultura da abordagem que ainda persiste dentro das policias. Ao longo
dos anos, o policial foi formado treinando intensamente as técnicas de abordagem
como um dos principais métodos utilizados no policiamento ostensivo. A falta de
atualizacdo legal e jurisprudencial constante faz com que policiais mais antigos
continuem a utilizar praticas adquiridas no inicio de sua formagao, gerando vicios
legais em sua conduta que comprometem a idoneidade de provas colhidas e toda a
cadeia criminal fica comprometida por desconhecimento técnico. Os participantes do
grupo focal, apesar de recém-formados, carregam as mesmas insegurangas dos
mais antigos quando o assunto € fundada suspeita, nos levando ao entendimento de
que esses conhecimentos nao foram massificados para aplicagcao nas ruas.

Quanto a unidade de registro “Avangos em condigdes de trabalho e no
tratamento durante a formagao”, ao mesmo tempo em que encontramos relatos do
grupo pesquisado sobre nado se sentir incluido no rol de garantias dos direitos
humanos, alguns participantes enumeram evolugdes em direitos e tratamentos

durante a formagéao policial que se modificaram para melhor ao longo dos anos:

Assim, nos direitos humanos, a gente fala que nao esta na fung¢do policial, mas a
gente também se aproveita dos direitos humanos na fungédo policial. E exemplo
disso no curso de formagéo. Teve situagdo 1& que um oficial foi “banguelado”
porque agiu como uma minitortura nos alunos. Até essa questao de pagar flexées
de punhos cerrados, machucando os dedos. Isso ai é algo abominavel que,
gracas aos direitos humanos, a gente esta conseguindo vencer (Marte).

[...] A questdo da adequacgéo das escalas, que apesar de ndo ser maravilhosa, e a
gente reclamar bastante, é melhor que muita profissdo por ai também (Atena).

Percebemos pela primeira fala do participante que algumas praticas
realizadas em formagdes passadas ja ndo sao aceitas e sado inclusive reprovadas
pelos proprios pares também responsaveis pela formagao. Prova disso € o exemplo
do oficial “banguelado”, significando que foi transferido da Unidade Escola por estar,
na concepc¢ao dos soldados, cometendo “minitortura” com os alunos. As praticas

relacionadas a esse termo nao foram especificadas pelos participantes, ndo sendo
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possivel realizar a mensuracao de até que ponto o oficial citado cometeu atos de
tortura ou ndo. O outro exemplo de avan¢co mencionado é a escala predominante
nas unidades operacionais da PMAL atualmente. Esta foi discutida entre os
participantes em suas falas: 12 por 48 horas. Segundo eles, ainda ndo é a ideal,
sendo sugerida uma mudanga para 12 por 60 horas, mas que, por questdes de
efetivo reduzido, a mudanga torna-se inviavel.

Os esforgos legislativos e de politicas de valorizagdo profissional dos
trabalhadores da seguranga publica sdao extremamente recentes, iniciando-se no
inicio dos anos 2000. O olhar para o policial como sendo sujeito de direitos foi
necessario a partir da analise dos altos indices de vitimizagdo e adoecimento no
interior dessas carreiras, assunto explorado por Minayo, Souza e Constantino
(2007). Sobre a proibicao de penalidades cruéis contra profissionais de seguranga
publica encontramos previsdo na Portaria Interministerial n°® 002/2010, ja
mencionada neste trabalho. No tépico reservado a Dignidade e Seguranga no
Trabalho, item 32, o referido regramento deixa clara a necessidade de “erradicar
todas as formas de punicado envolvendo maus tratos, tratamento cruel, desumano ou
degradante contra os profissionais de seguranga publica, tanto no cotidiano
funcional como em atividades de formacao e treinamento” (SEDH/MJ, 2010).

Sobre as escalas de servicos desses profissionais, a Portaria, também no
campo “Dignidade e Seguranga no Trabalho”, no item 35, trata de garantias quanto a
‘regulamentacéo da jornada de trabalho dos profissionais de seguranga publica,
garantindo o exercicio do direito a convivéncia familiar e comunitaria” (SEDH/MJ,
2010). Mais uma vez fica evidente o carater danoso da disseminagao dentro das
policias da ideia de que o militar seria superior ao tempo. Pelo contrario, como
qualquer outro trabalhador, o policial necessita de descanso, lazer e convivio social.

Outro importante marco é a previsdo na Lei n°® 13.675 de 2018, Lei do Susp,
do Programa Nacional de Qualidade de Vida para profissionais de Seguranca
Publica (Pré-Vida), apoio em ambito federal e dos estados a projetos e programas
voltados aos aspectos psicossociais € de saude laboral dos profissionais de
seguranga publica e defesa social. Através dele, o Ministério da Justica e Seguranga
Publica tem destinado recursos importantes para politicas publicas de valorizagao
desses profissionais. As iniciativas ainda n&do sao suficientes para atendimento das

demandas nas instituicbes, mas certamente ha uma tendéncia de crescimento de
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iniciativas com o fito de prestar tratamento humanizado aos profissionais de
seguranga publica.

Porém, os avancgos ainda sdo acompanhados do medo de represalias, caso
0s excessos sejam denunciados ou pela simples reivindicagdo de aplicagao de
direitos previstos legalmente, como verificamos na unidade de registro “Represalias

veladas ao reivindicar direitos”:

O problema é que acho que 90% tem medo de acionar essa garantia ali, esse
direito, e ser “banguelado”. O cara esta no batalhdo, quem quer estar? Perto de
casa. Ah, vou ali pedir redugéo de carga horaria porque eu tenho um filho autista.
O comandante fica puto e coloca o cara para o outro lado do estado, como é ai?
(Ares).

E porque a represélia é uma coisa que ndo é documentada, né? [...] (Atena).

A primeira contribuigédo trata de uma regulamentacéo interna da PMAL sobre
carga horaria adaptada a ser cumprida por policiais militares com filhos
diagnosticados com espectro autista. A Policia Militar de Alagoas emitiu portaria
nesse sentido, publicada no Boletim Geral Ostensivo n°® 080 de 30 de abril de 2024,
posteriormente modificada pela Portaria n° 188 de 30 de setembro de 2024. Ela
dispbe sobre “a redug¢do de carga horaria e readequacao de servigo para policiais
militares que tenham coénjuges, filhos ou dependentes legais com deficiéncia fisica,
mental, sensorial ou transtorno do espectro autista no dmbito da PMAL” (PMAL,
2024).

O termo “banguelado”, empregado pelo participante, refere-se, neste caso, a
transferéncias injustificadas, como forma de retaliagdo, caso os direitos previstos na
portaria citada sejam reclamados por algum militar. Ja a segunda fala deixa
subentendido que represalias por parte de superiores hierarquicos ainda acontecem
no interior das unidades policiais, mas como ndo sao documentadas ficam
subentendidas em certos comportamentos e decisdes adotadas.

Entendemos que as falas dos participantes esbogam o fator hierarquico como
determinante para a adogdo de certas condutas. Nesse sentido, Minayo, Souza e
Constantino (2008), em pesquisa realizada junto a oficiais e pragas da Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro, apontam que as pragcas mostram-se mais insatisfeitas
com o ambiente laboral em relagcédo aos oficiais. Os mais altos niveis de insatisfacao
estdo relacionados a quantidade de horas trabalhadas e ao relacionamento com

superiores. A fala de um dos participantes sintetiza a visdo da hierarquia como fator
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que conduz ao sofrimento e ao engessamento institucional: “[...] Se para os oficiais a
hierarquia € necessaria e funcional, para as pracgas ela frequentemente se traduz em
autoritarismo e arbitrariedade do poder” (Minayo; Souza; Constantino, 2008, p. 145).

Os resultados trazidos por Minayo, Souza e Constantino nos ajudam a
compreender as falas dos participantes de nossa pesquisa e sobre como as
relacbes hierarquicas vém se desenvolvendo nas unidades da Policia Militar de
Alagoas. Fica o questionamento se este pilar do militarismo é exercido pela maioria
como importante fator gerencial definidor de tarefas e responsabilidades, ou se é
utilizado como disseminador do medo e do silenciamento das condi¢cdes de trabalho

dos subordinados.

Quadro 19 - Categoria e unidades de Registro
Pergunta 4 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Midia e sociedade
Criminalizagao prévia do policial na midia

Assédio e ameacas a policiais e familiares
na atividade operacional

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A categoria “Midia e sociedade” nos trouxe um retrato sobre como os policiais
participantes da pesquisa pensam a respeito da imagem construida sobre a classe
profissional tanto pela midia quanto pela sociedade, bem como as ameacgas abertas
sofridas por eles durante a execugao da atividade policial.

A “Criminalizagado prévia do policial na midia” veio a tona em alguns relatos

dos participantes e estdo presentes nas seguintes falas selecionadas:

Consegue ver que tem muito mais cuidado para proteger a vida do meliante do
que a vida do policial. [...] Entdo, as vezes, tanto o jovem esta sendo julgado
quanto o policial, mas o policial, pela midia, ja foi condenado [...] (Apolo).

O menino matou. Jovem suspeito de matar, suspeito. Ai o policial mata. Quando é
policial, policial mata jovem. [...] (Ogum).

Nos trechos em destaque encontramos a visdo de que a midia nao concede
em seu espacgo de divulgacao o direito a ampla defesa e ao contraditério, caso um
policial seja acusado de cometer crime no exercicio da profissdo ou fora dela.
Também, na otica dos entrevistados, o policial ndo seria jamais considerado

suspeito de cometer crime, mas ja seria considerado condenado em qualquer
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circunstancia, ao contrario do individuo comum quando supostamente cometeu
algum crime. Outras intervenc¢des nao citadas diretamente aqui também criticaram a
forma como a retratacéo é feita quando um policial é acusado equivocadamente de
ter cometido crime e depois fica comprovada sua inocéncia. Segundo eles, a
reconstrucao da reputagdo manchada torna-se irreparavel diante das repercussdes
negativas das manchetes veiculadas.

Em pesquisa realizada em quatro estados sobre matérias policiais veiculadas
na midia escrita: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco e Espirito Santo, Njaine et
al. (2005) destacam que os veiculos de comunicagéo necessitam estabelecer uma
relagdo com os leitores e, para tanto, utilizam linguagem compativel com a classe
social a ser atingida e elementos que influenciardo culturalmente a opinido desses
leitores. A partir dessas observagdes, concluimos sobre como isso contribui para o
fortalecimento da cultura de violéncia tdo presente no Brasil e a policia é utilizada
como veiculo recorrente e consolidador da violéncia nos noticiarios.

As autoras ressaltam que a midia foi se profissionalizando ao longo dos anos
em coberturas policiais, qualificando jornalistas e especializando-os na area (Njaine
et al., 2005). No entanto, a tendéncia das noticias veiculadas gira em torno das
atuacgdes consideradas negativas por parte da policia, deixando-a suscetivel ao
julgamento desfavoravel da sociedade. As atuagdes negativas mais noticiadas sao
os homicidios cometidos por esses agentes, numa “visdo recorrente de que ha
permissao para matar’ (Njaine et al., 2005, p. 44). Njaine et al. (2005) constatam
ainda que, quando a midia noticia agdes positivas da policia, ndo as explica com
profundidade, o que impossibilita a formagao de opinido dos leitores.

Destacamos, ainda, importante apontamento trazido por Porto (2009, p. 214)
sobre como o tema violéncia esta diretamente atrelado ao da seguranga publica,
fendbmeno relacionado ao modo como a midia elabora representacbes sociais a

partir da veiculagdo do que conhecemos como noticias:

Para alguns, a violéncia seria percebida como geradora do caos e da
tragédia urbanos que caberia a seguranga publica eliminar; para outros, é
tida também como resultado do modus operandi dessa mesma segurancga
e, particularmente, das policias que contribuiriam, desse modo, para
reproduzir aquilo que seriam supostamente encarregadas de combater,
reduzir, eliminar; constatacdo que pde a nu a tensdo constante entre a
articulagdo de lei e ordem sem ferir os direitos humanos, desafio maior das
sociedades democraticas, no interior das quais 0s meios de comunicagao
de massa reivindicam papel cada vez mais hegemonico, tanto na dimensao
material, leia-se econdmica, como simbdlica ou ideal, leia-se cultural.
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As colocacgdes corroboram as falas dos participantes no sentido de reforcar
generalizagdes e esteredtipos negativos com relagéo a classe policial. Como n&o ha
debate mais aprofundado sobre politicas publicas de seguranga publica e foco
prioritario em acgdes violadoras de direitos humanos, além do agravamento da
imagem negativa da policia como instituicdo, o debate fica raso e baseado em
politicas penais mais severas e punitivistas apenas. Com essas colocagdes, nao
retiramos de cena o importante papel investigativo e fiscalizador das agdes estatais
feito pela midia; a questao seria o enfoque excessivo em uma Unica espécie de
acontecimentos.

A unidade de registro “Assédio e ameacas a policiais e familiares na atividade
operacional” manifestou intervengdes dos participantes sobre o perigoso cotidiano
da atividade operacional da policia, em meio a ameagas que nem sempre se
concretizam, mas, de todo modo, deixam o profissional em constante estado de

alerta, mesmo em seu horario de folga:

Ela ameacou minha filha, ndo sabia nem que eu tinha filha. Tem nocdo? [...]
(Atena).

Fazendo a abordagem e o cara: “vai ter troco, mago”... (Kratos).

Pior que eles lembram... Vocé ta no mercado, e tem alguém te encarando...
(Ares).

As observagdes dos participantes condizem com pesquisa realizada por
Minayo, Souza e Constantino (2007) sobre riscos observados junto a policiais
militares e civis no estado do Rio de Janeiro. Segundo elas, “risco ndo & mero
acidente, mas desempenha papel estruturante das condicbes laborais, ambientais e
relacionais” (2007, p. 2768). As autoras perceberam que todos os policiais
pesquisados afirmaram que “ser policial ja € em si um risco” (p. 2770). A vitimizagao
maior € percebida entre pragas que compdem o universo de soldados, cabos,
sargentos e subtenentes. Isso faz sentido, pois a maciga quantidade de pragas esta
empregada diretamente na atividade operacional.

O risco, segundo a pesquisa, estende-se ao retorno para casa, durante as
folgas e nos momentos de lazer. O risco mais citado pelos pesquisados foi ameaca
verbal. A época dos escritos, 2007, o tema era pouco debatido, e as autoras
chamavam atencdo para a urgéncia do debate como essencial a agenda de

cidadania dos policiais (Minayo; Souza; Constantino, 2007).
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As falas dos participantes coincidiram em muitos aspectos com os resultados
obtidos pelas autoras citadas, quando mencionam as ameacgas verbais sofridas
durante o patrulhamento e o risco sentido ndo sé durante o servigo, mas fora dele.
Sao os reflexos das multiplas formas de vitimizacao policial que precisa ser discutida
e trabalhada ja no processo de formacgéo profissional.

Estudos de vitimizacdo policial desenvolvidos por Durante e Junior (2013)
mostraram que o policial masculino tem maior probabilidade de ser vitima de
violéncia fisica; ja quanto ao recorte racial, os policiais pretos tém maior chance de
serem baleados, e os pardos, de serem ameagados. Os mais pobres estdo mais
propensos a serem baleados e assediados sexualmente. Quanto aos assédios
sexuais, as policiais femininas sdo mais propensas a sofrerem esse tipo de
violéncia. Os mais jovens estdo mais suscetiveis a humilhagdes, discriminagdes de
forma geral e acusacgdes injustas (Durante; Junior, 2013).

Os autores apontam a adogdo de POP’s (Procedimentos Operacionais
Padrdao) como possivel solucdo das vitimizagbes, pois esses proporcionam
progressiva profissionalizagcdo dos policiais que saberdo como proceder em
diferentes cenarios, diminuindo o “impacto destas questdes culturais e sociais na

determinacao da vitimizacao dos policiais” (Durante; Junior, 2013, p. 143).

Quadro 20- Categoria e unidades de Registro
Pergunta 5 do Grupo Focal 2 Roteiro 1

Equilibrio entre forgca policial e DH
Necessidade de controle emocional para
evitar excessos
Coexisténcia possivel entre uso da forca e
DH com protocolos claros

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A ultima categoria do grupo focal 2, “Equilibrio entre for¢ca policial e DH”,
evidenciou falas sobre a importancia ndo apenas do conhecimento do calhamaco
tedrico e das técnicas policiais, mas, sobretudo, do controle das emogdes em
momentos decisivos; os participantes ndo enxergam obstaculos que inviabilizem o
uso da forga aliada ao contexto dos direitos humanos, desde que haja o

estabelecimento de protocolos mais definidos de atuacao.
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Em “Necessidade de controle emocional para evitar excessos”, o0s
participantes revelaram o dificil exercicio da manutengdo do controle emocional nas

ocorréncias e como estas diferem da analise fria e objetiva longe do calor das ruas:

E porque é dificil, né? Vocé tem que ter controle emocional, tem que ter muita
coisa, né? Uma coisa é vocé falar numa conversa, outra coisa é na hora, la na
ocorréncia, ou seja, vocé esta sem problema com o pessoal, com o cara la lhe
xingando. [...] (Ares).

[...] Entéo, ter essa inteligéncia emocional e, de fato, ndo so ter, mas entender
quando vocé deve aplica-la é muito importante. Porque chega, de fato, em
algumas situacées, vocé esta numa abordagem, vocé esta estressado, em casa,
problema com a familia, com o parente, com o trabalho, ai vocé chega numa
abordagem e a pessoa te ameacga. O nervo ja a for da pele, a méo tremendo, a
pessoa te ameaca e vocé fica, poxa, ndo, vou manter uma vida emocional, uma
vida tranquila, porque eu sei que isso ai é parte da minha atividade laboral. Saber
disso, saber dosar isso também, é importante para vocé conseguir fazer com que
os direitos humanos subsistam em meio a todas essas dificuldades. [...] (Kratos).

As colocacdes feitas na primeira fala nos fazem pensar sobre a importancia
da exposigcao dos alunos, durante a formacao, a situacbées em que nem sempre a
policia sera bem recepcionada pela populagao, ou tera seus comandos devidamente
obedecidos ou respeitados, e qual a adequada medida a ser tomada nessas
hipdteses sem que se cometam excessos em decorréncia do calor das emocgdes. O
policial também é um ser humano, mas a grande questdo em xeque € que uma agao
nao calculada pode ser literalmente fatal. Dai a preocupacédo dos participantes em
saber dosar o lado emocional.

A segunda intervencdo também ressalta o lado humano do policial, com
problemas pessoais, familiares que, se nao forem bem administrados, podem
interferir negativamente no atendimento operacional. Aliado a isso, a inteligéncia
emocional necessaria para lidar com ameacas e desrespeitos durante atividades de
rotina. Sobre a tematica do controle das emocgbes por parte do policial militar,
Guedes, Gondim e Hirschle (2020, p. 70) classificam a profissdo como de “alta
demanda de trabalho emocional”, pelos diversos sentimentos que precisa expressar
diante de publicos tao diferenciados, como: suspeitos, criminosos e vitimas. Nesse
contexto, nem sempre o policial pode externar o que realmente esta sentindo na
situagao, o que pode trazer consequéncias negativas a sua saude mental.

As autoras (2020) ressaltam a importancia do uso adequado da regulagao
emocional e o engajamento no trabalho como fatores preventivos de um possivel

adoecimento psicolégico. No caso dos policiais militares, concluem que a “identidade
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profissional” mostra-se como elemento positivo e antecedente do engajamento no
trabalho.

Concordamos com o posicionamento das autoras, especialmente quanto
a importancia de fazer com que os ambientes laborais dos quarteis sejam
acolhedores, receptivos e cheios de positividade nos relacionamentos interpessoais
diarios. O pertencimento profissional é imprescindivel para que o individuo sinta-se
motivado a sair de casa para desenvolver seu oficio e reverbere sentimentos
positivos mesmo diante de situacdes adversas.

Na unidade de registro “Coexisténcia possivel entre uso da forca e DH” com
protocolos claros que auxiliariam na tomada de decisées do policial em campo e

diminuiria os episédios considerados erros, segundo os participantes:

Entdo, a gente vé que a falta é um problema estrutural, que na policia se reflete
também pela falta de POP [...] (H6rus).

E sobre o uso da arma, propriamente dito, nés também fomos ensinados a fazer o
uso progressivo da forga. Entdo, num primeiro momento ali, a verbalizagéo talvez
seja suficiente. Vocé falar de uma maneira mais incisiva com a pessoa, as vezes
vai ser suficiente ja para ela fazer o que vocé esta pedindo. E ai vocé vai
determinando que ela se afaste e tudo mais. [...] (Atena).

A falta, mencionada pelo primeiro interlocutor, diz respeito a uma colocagao
anterior sobre a auséncia de procedimentos claros e determinados sobre o ja
mencionado uso de algemas e colocagcdo de adolescente infrator na capsula da
viatura em casos de risco a integridade fisica da guarnicdo. Ja a segunda fala,
menciona alguns exemplos do uso diferenciado da forga, enfatizando os comandos
verbais proferidos durante a atuagao rotineira da policia.

Sobre o tema monopolio do uso da for¢ga, Monjardet (2003), valendo-se do
posicionamento de J.P. Brodeur (1984, 1994 e 2001), rebate que ndo é uma
exclusividade da policia tal utilizagdao. Cita que outros funcionarios publicos, como:
carcereiros, certos profissionais da saude e até mesmo autoridades parentais sobre
menores, também o exerceriam. O autor transfere o olhar apurado para as
diferencas marcantes que fazem do uso da forga um tema téo voltado para as
policias pelas caracteristicas particulares que apresentam como recurso dessa forca
publica: O alvo da policia, ao contrario dos exemplos dados, € “indeterminado, ou
seja, potencialmente infinito”, o que lhe confere contornos de universalidade (2003,
p. 26).
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O outro ponto fundamental do uso da forga pela policia seria o seu potencial
de neutralizar outras for¢cas de natureza privada. Destaca que em democracias 0 uso
real desta forga torna-se menos frequente que o seu uso representativo. Monjadert
(2003, p. 27) conclui definindo policia como “a instituicdo encarregada de possuir e
mobilizar os recursos de for¢a decisivos, com o objetivo de garantir ao poder o
dominio (ou a regulagdo) do emprego da for¢a nas relagbes sociais internas”. Surge
o paradigma da policia como mantenedora das relagdes estatais constituidas,
mantendo o status quo predominante e aliviando tensdes entre classes no interior de
certa sociedade.

A questdo levantada nas contribuigbes dos participantes € a devida
regulamentacao deste uso com a adogado de protocolos bem definidos voltados a
situagdes adversas naquilo que o império da lei ndo consegue alcangar com
perfeicdo. Ao mesmo tempo, se expressa o respeito ao comando de voz de um
agente estatal pelo cidaddo comum justamente pelo reconhecimento da presenca
forte do Estado na atuagao preventiva da seguranga publica.

Em suma, percebemos a riqueza das colocagdes dos participantes do
segundo grupo focal, no qual identificamos falas com a busca pela melhor atuagéo
técnica, insegurancgas por lacunas identificadas durante a formacgéao e retratos da
realidade depois de formados, com detalhamentos francos sobre situagdes do
cotidiano das ruas e caminhos que apontam para a necessidade de diversos ajustes
nos processos de avaliagdo de aprendizagem, metodologias de aplicacdo dos
conteudos atitudinais, maior preparagao docente na formacéo inicial e elaboragao de
protocolos claros de atuagao policial capazes de proporcionarem mais seguranga e

menos equivocos no dia a dia do servigo operacional destes agentes.
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5 CONCLUSOES

Este trabalho inicialmente propbs-se a levantar os principais pressupostos
legislativos que regem o ensino militar voltado para a seguranga publica, sendo
apresentadas legislagdes de cunho federal de carater mais genérico e as legislagdes
locais que regem o ensino no ambito da Policia Militar de Alagoas.

As legislagbes nacionais demonstram que, apesar de as policias militares
brasileiras serem instituicdes seculares e isto inclui a PM de Alagoas, as evolugdes
quanto ao ensino continuado e obrigatorio sdo muito recentes, intensificadas nos
ultimos 30 anos. Nao havia até bem pouco tempo, genuina preocupagao em tornar
as policias brasileiras profissionais, nem investimentos consideraveis em
capacitagbes continuadas para o aperfeicoamento continuo das praticas
operacionais e administrativas. Episédios de repercussdo, como o massacre do
Carandiru, a Chacina da Candelaria e o Caso do 6nibus 174, todos ocorridos na
década de 1990, geraram questionamentos sobre o preparo policial no Brasil, tanto
pela sociedade civil quanto pelos organismos internacionais de protegcao a direitos
humanos.

A partir dai, o Governo Federal elabora o primeiro Plano Nacional de
Seguranga Publica, nos idos de 2000, na gestdo do presidente Fernando Henrique
Cardoso, com previsdes importantes para a futura criacdo do Fundo Nacional de
Seguranga Publica e do que hoje se tornaria a Secretaria Nacional de Seguranga
Publica. A mudanga paradigmatica quanto as formagbes das policias brasileiras
ocorreria no Plano elaborado no primeiro mandato do presidente Lula, com
intencdes claras de integrar as forgas de seguranga e uniformizar dentro de uma
matriz comum os curriculos. Neste contexto, surge a primeira versao da Matriz
curricular Nacional para A¢des Formativas dos Profissionais de Segurancga Publica
em 2003.

Trazendo para a realidade local, o ensino militar em Alagoas profissionalizou-
se apos a Constituicdo de 1988, e a comprovagao disso é que a primeira turma de
oficiais formada no estado data de 1992, ou seja, a Academia de Policia Militar
possui pouco mais de 30 anos de funcionamento. J&4 o CFAP, data da década de
1960. Ainda assim, vemos que os processos de profissionalizagdo do ensino
continuado de formacdo e aperfeicoamento na PMAL sdo muito recentes e

adquiriram um salto de qualidade com as exigéncias constitucionais e a edicdo de



160

diretrizes federais de carater geral, como os ja citados Planos Nacionais, que
obrigaram as policias estaduais a voltarem o olhar educacional para padrbes
pedagogicos baseados em alicerces cientificos e a uma matriz de trabalho unica, o
gue vem sendo observado na elaboragao dos projetos pedagdgicos locais.

A analise legislativa demonstrou avancos na profissionalizagdo do ensino
policial p6s-1988, porém a Lei de Ensino de Alagoas (2005) mantém vicios
hierarquicos que subalternizam pracas docentes; essa distingdo € verificada nas
nomenclaturas: instrutor para oficial, e monitor para pracas, mas nao so6 isso. Ha
distincdo de remuneragdes para o desempenho da mesma fungdo docente e
proibicdo de lecionar a depender do grau hierarquico, sem que se considere o
curriculo académico do profissional.

A matriz curricular nacional, entdo, datada de 2014 significou um salto em
qualidade na elaboracdo dos projetos pedagodgicos, curriculos e planos de
disciplinas, além de garantir uniformizagcdo do que deve ser contemplado nas
formacdes em todo o Brasil. E um documento rico e pautado na pedagogia por
competéncias de Philippe Perrenoud.

No tocante ao tema da transversalidade dos direitos humanos, este se faz
presente em topico proprio, trazendo-se a diferenciacéo entre os significados dos
termos transversalidade e interdisciplinaridade a luz de autores que sao referenciais
na educacgdo. A Matriz Curricular Nacional também foi utilizada como base tedrica,
pois é a partir dela que advém a observancia ao tema dos direitos humanos nas
formacdes permeando diversas disciplinas. A Matriz, neste contexto, prima pelo
protagonismo do educando no processo formativo, conferindo-se maior
protagonismo ao discente com a propositura de situag¢des reais simuladas, a fim de
despertar o senso critico-reflexivo do futuro policial militar.

Foi observado que a transversalidade dos direitos humanos, embora presente
no discurso curricular, ndo se materializa efetivamente nas disciplinas previstas no
projeto politico pedagdgico do Curso de Formacgao de Pragas da Policia Militar de
Alagoas com carga horaria reduzida, insuficiente e abordagens fragmentadas. Como
nao ha um padrao de praticas didaticas a serem seguidas por todos os instrutores
em cada disciplina do curso, cada qual elaborando seu préprio plano de aula e
estratégias de ensino, as garantias de transversalidade dos direitos humanos ficam
comprometidas e a cargo do interesse de cada docente em visitar os pressupostos

da Matriz Curricular Nacional, comprovando que eixos articuladores, encontrados na
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Matriz relacionados a diversidade e a Direitos Humanos n&o orientam efetivamente
a selecao de conteudos, sendo tratados como temas apartados. O curriculo
estudado aponta resisténcia a integracédo interdisciplinar fruto de uma cultura
organizacional que desvaloriza saberes nao militares, como psicologia, sociologia e
saude e qualidade de vida no trabalho. Os futuros soldados sao diretamente
afetados por essa cultura, pois sdo ensinados desde o inicio a considerarem
disciplinas desta natureza como desnecessarias, ou com pouca ou nenhuma
serventia para o desempenho de suas futuras atribuicbes, reforcando o mito do
policial guerreiro.

A proposicdo que fazemos para tornar realidade o aspecto da
transversalidade requerida pela Matriz reclama a reformulagdo sobre como a
formacdo docente deve ser operacionalizada no Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pragcas da PMAL, hoje focada em conteudos especificos, ndo
em metodologias integradas. Na realidade, no momento atual, ndo ha
direcionamento pedagdgico voltado para os docentes, que em sua maioria sao
voluntarios, abrem méao da percepgao dos infimos valores pagos pela hora-aula e
nao possuem incentivo algum para desempenharem o importante papel de
facilitadores do conhecimento.

Ha que se pensar em um modelo pedagdgico contemplando oficinas de
integracédo entre os futuros instrutores militares e professores civis, para que haja
troca de saberes, uniformizagdo de objetivos a serem alcancados e intercambio de
conteudos a serem trazidos nas mais variadas disciplinas do Curso de Formacéao de
Pragas. Outro ponto a ser considerado, ao nos debrugarmos sobre o projeto politico
pedagogico do CFP, é a extensa carga horaria, com mais de 1.300 horas a serem
executadas em cerca de nove meses.

Pedagogicamente falando, ha uma sobrecarga cognitiva, prejudicando a
assimilagao critica de conteudos humanisticos fundamentais, sem contar que essa
situagdo € agravada por se tratar de um curso com disciplinas que exigem
desempenho fisico, ocasionando desgaste e fadiga ainda maiores. Aliado a esse
contexto, como o curso de formagao determina, quando de sua conclusdo, a ordem
de antiguidade pela média global das notas obtidas em todas as disciplinas
obrigatérias do curso, adota-se o critério de avaliagdo por provas obijetivas,
priorizando a memorizagao e nao a transferéncia de conhecimentos para situagdes

reais complexas. As preocupagdes do aluno voltam-se ndo ao aprendizado no
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sentido genuino, mas para a obteng&o de notas altas para ser bem classificado ao
fim do curso.

Constatamos que o ensino por competéncias mostra-se adequado a formagao
policial, ao integrar conhecimentos tedricos, habilidades operativas e atitudes éticas,
mas revela limitagdes ao priorizar técnicas repressivas em detrimento de mediagao
de conflitos. Isto se deve a todo historico relacionado a formagao das policias em
nosso pais, cujo modelo priorizou, durante décadas, praticas reativas e de
atendimento por acionamento pés-ocorréncia do fato.

Os modelos preventivos de policiamento e o reforgo das atividades de
Inteligéncia ocorreram a partir dos anos 2000, com o amadurecimento dos Planos
Nacionais de Seguranga Publica e a ado¢do de modelos importados de outros
paises, a exemplo do modelo de policiamento comunitario do Japao. As praticas
preventivas de policiamento no Brasil ainda ndo sao prioridade de governos e das
autoridades pertencentes a Seguranga Publica, o que reflete nas formagdes.

Nas reflexdes sobre a compreensdao da importancia da construcdo dos
curriculos para a formacgao policial militar e as implicagdes disso nas praticas
pedagogicas, foram trabalhados conceitos e percepgdes sobre o termo curriculo
demonstrando-se que a concepgao de curriculo veio se aperfeigoando ao longo dos
anos, nao se constituindo em estrutura estatica dentro dos espacos educacionais,
assumindo contornos de dinamismo e fugindo da percepc¢éo superficial que pode
assumir dentro de uma analise simplista. Pelas reflexdes feitas sobre os autores da
Teoria Critica dos Curriculos, as contribuicdes implicitas e ndo previstas no curriculo
formal também possuem relevancia na formagéao profissional de qualquer individuo,
pois seja o professor, seja o aluno influenciam e sao influenciados pelos valores e
pelo historico de vida que carregam consigo, e isso ndo deve nem pode ser
desconsiderado no processo educacional e isto, claro, se aplica ao CFP da PMAL.

Em termos gerais, a preocupacédo dos autores citados quanto a teoria das
competéncias é a marginalizagdo do papel da escola na formagédo do ser humano,
pois se o0 aprendizado nao esta atrelado aos conhecimentos tedricos transmitidos no
ensino formal e tomam como fator determinante as vivéncias acumuladas pelo
individuo fora dos estabelecimentos de ensino, pouco resta ao papel de educar das
escolas no sentido /ato. Porém, € o modelo adotado pelo CFAP para o ensino

profissional, pautado nas competéncias conceituais, procedimentais e atitudinais.
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Em secdo propria sobre o atual projeto pedagdgico do CFP, restou-se
comprovada a forte influéncia das competéncias neste documento, permeando os
objetivos formativos propostos, as disciplinas contempladas, subdivididas em areas
tematicas, conforme a Matriz Curricular Nacional, com vistas a uma formagao
holistica e capaz de preparar o profissional para desafios reais, ao menos em tese.

Sobre o projeto pedagdgico do Curso de Formagédo de Pragas da PMAL,
algumas tessituras precisam ser feitas: a reducdo da carga horaria de Etica,
Cidadania e Direitos Humanos (de 45h/a para 29h/a) e sua oferta via EAD esvaziam
o debate necessario sobre violéncia institucional, importancia de se aplicar as leis
dentro de parémetros éticos para garantia de confiabilidade da populagdo no
trabalho da policia; o docente perde a oportunidade de demonstrar através de suas
vivéncias e conhecimentos tedricos a necessidade da compreensao de que respeito
a direitos humanos nao significa perda de respeito na autoridade da policia; a
inclusao de disciplinas nos curriculos, como: Protecdo a Grupos Vulneraveis e Libras
sao positivas, mas periféricas, sem modificar o nucleo técnico-repressivo dominante,
conforme se verifica no percentual de cargas horarias destinadas a disciplinas desta
natureza, comprovando o paradoxo formativo existente entre a excessiva
militarizacdo presente em disciplinas como Ordem Unida com 45h/a e a
subvalorizagdo de competéncias relacionais essenciais para ocorréncias nao
violentas. Baseado nos numeros trazidos quanto aos acionamentos atendidos via
telefone emergencial 190 pela Policia Militar, cujas ocorréncias em sua larga maioria
nao exigem o uso da arma de fogo, aponta-se necessidade de reestruturagao
curricular, reduzindo-se disciplinas operativas repetitivas e ampliando outras, como:
Mediacao de Conflitos, Gestdo Emocional e Praticas Restaurativas.

Um ponto positivo a ser salientado € a previsao do estagio supervisionado
com 240h/a como pratica crucial para transferéncia de conhecimentos, porém ocorre
apenas no fim do curso, havendo risco de nao integragdo com a teoria repassada
durante a formacédo. Este cenario apontado nos faz refletir sobre a prevaléncia do
fazer técnico sobre o conviver ético, conforme os pilares estabelecidos pela Unesco
como base para o ensino por competéncias no século XXI. Para o fortalecimento
das competéncias atitudinais e procedimentais, sugerimos a criagao de nucleos de
pratica simulada permanente, com vistas a integracdo de todas as disciplinas em

cenarios realistas controlados.
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A concretizacdo desses nucleos proporcionaria o exercicio da
transversalidade e envolveria planejamento coletivo peridédico entre instrutores com
projetos interdisciplinares embasados em problemas reais, ja que direitos humanos
nao devem ser tratados apenas como disciplina, mas como eixo que permeia desde
técnicas de abordagem até protocolos de tiro. Além disso, como cumprimento de
etapa de avaliagdo da eficacia dos curriculos para a pratica profissional, ha que se
institucionalizar no CFAP avaliagdes discentes pds-estagios para o redirecionamento
dos conteudos, obedecendo a demandas da pratica profissional.

Por fim, como Uultima etapa desta tese, realizamos pesquisa de campo
utilizando o método de aplicagdo de grupos focais. Foram escolhidas duas amostras
distintas: a primeira, composta por dez alunos de soldados em formagao no CFAP,
majoritariamente remanescentes de concursos anteriores (como 2006 e 2021)
configurando um grupo “atipico”, com faixas etarias heterogéneas (23 a 52 anos) e
niveis educacionais diversos (ensino meédio a superior incompleto); a segunda,
integrada por sete soldados recém-formados da turma de 2024, com faixas etarias
aproximadas. Os temas centrais da aplicacdo em trés dias de interacdo foram:
percepgdes sobre o projeto pedagdgico do Curso de Formacédo de Pragas;
expectativas relacionadas a formacao; percepcbes sobre a Matriz Curricular
Nacional para Ac¢des Formativas dos Profissionais de Seguranga Publica e
percepcdes sobre direitos humanos.

A utilizacdo do grupo focal como método de campo nesta pesquisa permitiu
captar nuances complexas e interativas sobre as percepcgdes dos alunos do Curso
de Formacao de Pragas da Policia Militar de Alagoas (PMAL). A riqueza do método
reside na dindmica grupal, que transcende meras perguntas e respostas,
favorecendo insights coletivos e revelando contradigdes que entrevistas individuais
poderiam obscurecer. A interagcdo entre participantes da primeira amostra que
compartilharam trajetérias atipicas (como ingressos via agdes judiciais e idades
variadas) gerou discussdes francas sobre frustragdes, expectativas e criticas a
formagao. Contudo, o periodo inicial do curso (“semana zero”) limitou analises mais
profundas sobre documentos como o Projeto Pedagdgico e a Matriz Curricular
Nacional, evidenciando uma das fragilidades do método: a dependéncia do
momento vivido pelos participantes.

As falas analisadas revelaram um paradoxo: os alunos valorizam avangos

humanizadores (como cuidados com saude e inclusdo de disciplinas como Libras e



165

Gestao Financeira), mas, ao mesmo tempo, lamentam a auséncia do “traquejo”,
associado a rituais de endurecimento fisico e psicologico. Nesse sentido, os alunos
expressaram uma ambivaléncia significativa em relagdo ao modelo de formagao. Por
um lado, lamentaram a auséncia do traquejo, visto como ritual de iniciagao militar e
preparagao para situagdes de risco, refletindo uma nostalgia por métodos que,
embora violentos, simbolizavam pertencimento a corporagdo; por outro lado,
reconheceram avangos em uma formacdo “mais humanizada”, citando medidas de
protegcado a saude (como evitar exercicios sob chuva) e disciplinas voltadas ao bem-
estar (ex.: psicologia das emergéncias). Essa dualidade expbe um conflito cultural:
os alunos buscam identidade militar (hierarquia, camaradagem, resisténcia), mas
anseiam por um profissionalismo alinhado aos direitos humanos, contradicdo que a
instituicdo nao resolve de forma coerente.

Quanto ao projeto politico-pedagogico do curso de formagdo, a malha de
disciplinas € considerada satisfatéria no plano conceitual, mas desconectada da
realidade operacional, justamente pela falta de mais componentes praticos durante o
curso; sobre a carga horaria, os alunos relataram dificuldade em absorver
conhecimentos, especialmente em disciplinas condensadas (ex.: trés horas aulas de
Libras). Isso reforca a necessidade de revisdo da carga horaria e integragao
interdisciplinar. Também mencionaram a excessiva carga horaria diaria que
comprometeria a absorgao de conhecimentos, como ja mencionado aqui.

Quanto a estrutura do Centro Formador, a principal fragilidade destacada foi a
falta de corpo docente exclusivamente dedicado, pois os instrutores militares
dividem-se entre aulas e atividades administrativas e operacionais em suas
unidades de lotagao; auséncia de incentivos institucionais e de valorizacéo a pratica
da docéncia, pois a remuneragédo, como ja salientado, € irrisoria e € agravada pela
vedacdo de pagamento de hora-aula, se o militar exercer a docéncia durante o
horario de funcionamento administrativo da instituigdo, perpetuando assim um
modelo improvisado que compromete a qualidade pedagdgica do curso. A solugao,
segundo nossa concepgao, seria a lotagcdo de militares na fungdo exclusiva de
instrutores, com a garantia de capacitagbes pedagdgicas periddicas e planejamento
constante para readequacao dos curriculos a realidade.

Com relagdo as percepgdes sobre direitos humanos, este primeiro grupo
pesquisado reflete um imaginario social distorcido, associando-o a protegdo para

bandidos e impunidade. Essa percepg¢ao, alimentada pela midia e pela auséncia de
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debates profundos durante a formacéao, influencia a atuacdo policial depois de
formados, podendo comprometer a imparcialidade e o tratamento conforme a lei. As
participagdes indicaram também a falta de contextualizagcdo e profundidade de
conhecimento sobre a tematica, reduzindo os direitos humanos a esfera penal,
ignorando sua dimens&o social (educagédo, saude) e sua aplicagdo aos proprios
policiais. A incoeréncia entre discurso e pratica ficou evidente: enquanto criticam a
“protecao de criminosos”, os participantes valorizam equipamentos (coletes, armas)
e folgas como “direitos humanos”, mostrando que os reconhecem parcialmente
quando se voltam para si. Essa dualidade expde a urgéncia de uma abordagem
pedagogica que desconstrua mitos e vincule direitos humanos a protecéo integral,
inclusive dos policiais.

A seletividade das protegbes conferidas pelos direitos humanos também
foram mencionadas pelos participantes, destacando como a corrupgcédo e as
desigualdades obstaculizam a efetividade das garantias fundamentais. Os dilemas
sobre 0 momento adequado de utilizagdo da forca e da arma de fogo durante
situagdes criticas foi associado ao desgaste emocional gerado pela pressdo por
decisbes rapidas em situagdes de risco, e a exposicdo midiatica agrava o estresse
considerado cronico.

Os relatos sobre o0 uso da forga oscilam entre a defesa da proporcionalidade
e discursos que beiram o vigilantismo. A animalizagdo do cidaddo em uma das falas
expOds uma desumanizagado preocupante que pode refletir futuras praticas policiais
truculentas depois de formado. O Decreto Federal n® 12.341/2024, que regulamenta
0 uso progressivo da forga, esbarra na realidade: a PMAL nao fornece instrumentos
menos letais (como tasers) de forma adequada, limitando as op¢des dos policiais ao
cassetete e a arma de fogo.

A realizacdo do segundo grupo focal, composto por soldados egressos do
Curso de Formacédo de Pragas da Policia Militar de Alagoas (Turma 2024),
proporcionou uma janela privilegiada para a compreensdo das contradicbes e
desafios imersos no processo de formagédo do policial alagoano. As vozes desses
profissionais, recém-ingressos na carreira e ainda impregnados pela experiéncia
formativa, revelam um panorama complexo que vai muito além da simples
transmissao de conhecimentos técnicos e normativos.

Em primeiro lugar, a pesquisa evidenciou deficiéncias estruturais e

pedagogicas profundas no Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas
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(CFAP). A categoria “Deficiéncias na pratica pedagdgica” ndo aponta meramente
para falhas pontuais, mas para uma crise de modelo. A insuficiéncia de recursos
para atividades praticas, notadamente em disciplinas criticas como Condutor de
Veiculos de Emergéncia (CVE), mostra-se como uma questdo de seguranga publica
e integridade fisica, como atestam os tragicos numeros de acidentes de trabalho
com viaturas trazidos nesta pesquisa. O despreparo pedagodgico de muitos
instrutores, exemplificado pela banalizacdo de conteudos como “qualidade de vida”
ou pelo abandono simbdlico do pelotdo, revela a persisténcia de um paradigma
arcaico de ‘“instrugdo” em detrimento de um “ensino” policial militar reflexivo e
significativo. A docéncia € entendida como um apéndice da operacionalidade, e ndo
como uma competéncia especifica que demanda formacdo e dedicacéao,
contrariando frontalmente os principios didatico-pedagdgicos elencados pela Matriz
Curricular Nacional (2014).

O curriculo mostra-se desconectado da praxis, gerando soldados que
confessam nao se sentirem seguros para conduzir viaturas, realizar abordagens ou
patrulhar areas complexas como as grotas. A sobrecarga tedrica de disciplinas que
demandariam um enfoque pratico massivo, como radiocomunicagédo, e a auséncia
de protocolos claros para ocorréncias corriqueiras, como perturbacdo do sossego,
reforcam uma cultura do improviso, sintetizada na expressao cunhada por um
participante: “aprender a nadar se afogando”.

A analise da gestdo e a estrutura do curso apontaram um cronograma que
submete alunos a intenso esforgo fisico e imediatamente os coloca em salas de aula
sem condi¢des de higiene ou descanso o que € antididatico e desumano, ignorando
pressupostos basicos de aprendizagem. A existéncia de horarios vagos ociosos, que
poderiam ser preenchidos com treinamento pratico adicional, revela uma falta de
planejamento e uma subvalorizagado do tempo formativo refletindo a baixa prioridade
conferida a qualidade do processo educativo em detrimento da mera conclusédo de
turmas numerosas.

Talvez uma das contribuigdes mais perturbadoras desta pesquisa esteja na
categoria “Impactos psicossociais e desenvolvimento”. Os dados revelam que a
formacdo falha em preparar o individuo para o poder simbdlico intrinseco a
profissdo. A farda, a autoridade e o status social associados ao policial podem “subir
a cabega”, especialmente de jovens sem experiéncia profissional anterior,

potencializando abusos e distor¢des comportamentais na vida pessoal e profissional.
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A saude mental € flagrantemente negligenciada, com um sistema que pune
financeiramente o adoecimento dos policiais que permanecem trabalhando mesmo
doentes, e oferece, na melhor das hipéteses, intervengdes tardias e superficiais.

O ensino de DH é percebido pelos participantes majoritariamente como
um delimitador punitivo da ag&o policial, e ndo como um pilar ético de uma profissao
que deve servir a sociedade em um Estado Democratico de Direito. Os DH sao
vistos como um escudo para “bandidos” e ndo como um conjunto de garantias
universais que incluem os proprios policiais, isto apesar do elevado nivel tedrico de
conhecimentos conceituais de direitos humanos verificado entre os pesquisados.
Essa desumanizagado do agente de seguranga, que nao se enxerga como sujeito de
direitos, € um dos fatores que contribuem para os alarmantes indices de vitimizacao,
suicidio e adoecimento mental da categoria, exigindo uma reconfiguragao urgente
dos curriculos para incorporar instrumentos como a Portaria Ministerial n°® 02/2010,
que trata dos direitos humanos dos proprios profissionais.

Apesar de alguns avangos serem reconhecidos, como a puni¢do de maus-
tratos durante a formacado e a melhoria relativa das escalas de servigo, esses sao
ofuscados pelo medo de represalias veladas por parte da hierarquia ao se reivindicar
direitos, um reflexo claro de como ela pode se traduzir em autoritarismo e
arbitrariedade  principalmente para o0 universo das pragcas. A tensao
operacional vivida pelo policial entre a necessidade de uso da forga e o respeito aos
direitos humanos é palco de insegurancga juridica que se refletem em erros e até
mesmo condutas paralisantes. A falta de clareza legal e jurisprudencial sobre
procedimentos, como a fundada suspeita e o transporte de adolescentes infratores
em caso de perigo a integridade fisica dos envolvidos, gera o medo de processos
judiciais por parte dos pesquisados. Esta pressao constante, também impulsionada
pela forma como a midia constréi a imagem da policia, exige uma inteligéncia
emocional que a formacédo atual ndo foi capaz de desenvolver. Contudo, os
participantes ndo veem uma contradi¢gdo insoluvel entre o uso for¢ca e os direitos
humanos. Pelo contrario, enxergam a coexisténcia como possivel e necessaria,
desde que amparada por protocolos claros (POPs) e uma formagao que priorize o
desenvolvimento integral de competéncias.

Em sintese, esta tese conclui que a formacéao policial na PMAL encontra-se
num limbo: pressionada por demandas democraticas, mas refém de uma cultura

militar. O primeiro grupo focal revelou que os alunos desejam ser profissionais de
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exceléncia, mas a exceléncia que almejam ainda é definida por critérios
relacionados ao combate. A transicdo para um modelo verdadeiramente profissional
exige romper com a romantizagao do traquejo e adotar um projeto pedagdgico que
una competéncia técnica, direitos humanos e saude ocupacional. A PMAL tem a
oportunidade de liderar essa mudanca, transformando “soldados” em cidadaos
fardados, capazes de proteger a sociedade sem renunciar a propria humanidade.

Ja o segundo grupo revelou uma formacao ainda fortemente pautada na
tradicao militarista da instrugdo, pedagodgica e estruturalmente incapaz de
implementar as diretrizes progressistas da Matriz Curricular Nacional e de
equacionar as demandas técnicas da operacionalidade com as exigéncias
psicossociais de direitos humanos e de habilidades dialégicas das complexas
demandas policiais. O resultado é a producdo de profissionais tecnicamente
inseguros, psicologicamente desamparados, juridicamente temerosos e eticamente
confusos sobre seu papel em uma sociedade democratica.

Pelas percepcbes analisadas a partir das falas dos grupos focais, percebe-se
que € preciso implementar com urgéncia as seguintes mudangas: implantar um
programa obrigatério e continuado de formagdo pedagogica para todos os
instrutores, focando em metodologias ativas, avaliagdo formativa e didatica
especifica para o ensino policial, além de uma politica de incentivos aos docentes
que devem ser valorizados e adequadamente remunerados; rever a estrutura
curricular atual para privilegiar a repeticdo e a intensificacdo de atividades praticas
simuladas, com investimento em infraestrutura e instrutores especializados;
incorporar treinamentos como force-on-force e simulagdes de mediagao de conflitos;
desenvolver e massificar o conhecimento de POPs detalhados para ocorréncias
comuns e criticas, elaborados em conjunto com o Poder Judiciario e o Ministério
Publico, para reduzir a inseguranga juridica e padronizar boas praticas; priorizar eixo
transversal de formagéo focada em inteligéncia emocional, saude mental, ética e o
poder simbdlico da profissdo, desde o primeiro dia de curso; reformular a maneira
como a disciplina Direitos Humanos é abordada na formagdo, migrando de uma
perspectiva punitivista e restritiva para uma visao positiva, que inclua os direitos dos
préprios policiais e os apresente como ferramentas de legitimidade e eficiéncia
profissional.

Em ultima analise, a transformagdo da policia exige romper com a logica

militarista que separa “mundo civil” e “mundo militar”. Como sintetizou uma aluna, a
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exceléncia profissional ndo se resume a técnica, mas a capacidade de servir com
ética, o que inclui respeitar direitos humanos como alicerce da democracia. O
caminho, como sugerem autores citados ao longo deste trabalho, € formar nao
“guerreiros”, mas profissionais que vejam sua fungdo como missao social, em que a
autoridade emana do respeito, ndo da forga. A transformacédo do CFAP da PMAL é,
portanto, ndo uma opg¢do, mas um imperativo categorico para a construgdo de uma

seguranga publica verdadeiramente cidada, democratica e eficaz em Alagoas.
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APENDICE A - ROTEIRO 1 GRUPO FOCAL 1 (DIA 1)

1. Desde quando estdo aqui no CFAP e quais foram as primeiras
expectativas ao ingressar no Curso de Formacéao de Pragas?

2. Durante os primeiros dias de adaptagao, teve alguma apresentacéo,
por parte do corpo pedagodgico do CFAP (Centro de Formagao e Aperfeicoamento
de Pragas) acerca do Projeto Pedagdgico do CFP publicado no Boletim Geral
Ostensivo da Corporacédo em 22 de Margo de 2023 ?

3. Vocé acredita que o CFP vai prepara-lo para enfrentar os desafios
profissionais depois de formado?

4. Qual a importancia de se conhecer os pressupostos basicos do projeto
pedagdgico que serve como diretriz de execugado do CFP ?

5. Vocé ja ouviu falar da Matriz Curricular para ac¢des formativas dos
profissionais de Seguranga Publica que é tomada como base para a elaboragéo do

projeto pedagdégico do CFP ?

6. O que vocé espera aprender no CFP enquanto formacgao policial
militar?
7. Vocé acredita que as disciplinas a serem vistas ao longo do curso o

habilitardo a lidar com a diversidade de fungdes e papéis dentro da Policia Militar de
Alagoas? Por qué?
8. Alguém gostaria de acrescentar algo sobre o tema que ainda nao foi

falado ou perguntado?
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APENDICE B - ROTEIRO 2 GRUPO FOCAL 1 (DIA 2)

1. Qual a percepgao que vocé tem sobre direitos humanos?

2. Qual a relevancia da garantia dos direitos humanos em nossa
sociedade?

3. Em que medida o policial militar é alcangado pelos direitos humanos?

4. Vocé percebe alguma dificuldade na aplicagdo dos direitos humanos

no cotidiano da policia militar? Se sim, quais?

5. Como vocé enxerga o equilibrio entre a garantia dos direitos humanos
e a necessidade de uso da forga policial em determinadas situagdes?

6. Alguém gostaria de acrescentar algo sobre o tema que ainda nao foi

falado ou perguntado?
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APENDICE C - ROTEIRO 3 GRUPO FOCAL 2 (DIA 1)

1) De que forma as disciplinas vistas no Curso de Formagao de Pragas
foram/sdo uteis para enfrentar os desafios profissionais depois de formado?

2) Era comum, durante as aulas, algum instrutor ou monitor, ou algum
militar pertencente ao CFAP, mencionar em suas aulas ou no contato inicial, que
estava seguindo os pressupostos do Projeto Pedagdgico do curso publicado no
BGO de 22 de margo de 2023? Como se dava essa mengao?

3) Teria sido um diferencial na atuacao profissional se a vocé fosse
explicado, ao longo do curso, as habilidades buscadas e os objetivos tragados até a
conclusao do CFP? Em que sentido?

4) Na sua opinido, a formacao adquirida durante o CFP, em sua opiniao,
focou mais em qual desses aspectos profissionais? Como exemplo, temos:
Mediacdo de conflitos e desenvolvimento de habilidades dialdgicas; Técnicas e
taticas operacionais policiais;

5) Vocé sentiu falta de alguma disciplina em especifico ou alguma

disciplina que julgou desnecessaria, ou com carga horaria insuficiente? Explique.

6) Alguém gostaria de acrescentar algo sobre o tema que ainda nao foi

falado ou perguntado?

— Além disso, iniciar a conversa coletando numero de homens, mulheres
na roda, faixa etaria, naturalidade e formagao académica e em que estagio do

curso estao.
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APENDICE D - ROTEIRO 4 GRUPO FOCAL 2 (DIA 1)

1) Nas disciplinas ministradas, vocé percebeu o0 elemento da
transversalidade entre disciplinas praticas e tedricas (contextualizagao entre direitos
humanos e abordagem policial, por exemplo)? Pode explicar melhor?

2) Qual a percepcao que vocé tem sobre direitos humanos?

3) Qual a relevancia da garantia dos direitos humanos em nossa
sociedade?

4) Em que medida o policial militar é alcangado pelos direitos humanos?

5) Vocé percebe alguma dificuldade na aplicagdo dos direitos humanos
no cotidiano da Policia Militar? Se sim, qual?

6) Como vocé enxerga o equilibrio entre a garantia dos direitos humanos
e a necessidade de uso da forga policial em determinadas situagdes?

7) Alguém gostaria de acrescentar algo sobre o tema que ainda nao foi

falado ou perguntado?
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ANEXOS



AANICEVMA A

i0 SUB SSUTINCA: NOS5E Missso
BOLETIM GERAL OSTEMNSIVD N® 053 DE 22 DE MARCO DE 2023

[eESTAD DA INFDHMACML‘I E TECHICA
ADMINISTRATIVA

[Graduagio em Administrago ou Oficiais com o Curso de.

P iAperizizoamento de Oficiais ou Curso Superior de Poficia

CURSOS QU COMHECIMENTO NA AREA DE INTERESSE QUE CONSIDERE RELEVANTE

ATUACAD COMO INSTRUTOR
Ja amoucomo instrutor |} Sim [
Se sim, quas cursos e em qual instituicso?

Y Hao

DISPONIBILIDADE DE DIAS E HORARIOS
(Sujeito 3 confemacao da chefa. Margue um X indicando o perioda)

SERGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA SABADO

M [T [N M [T [N M [T [N M [T [N M [T [N W [T
I I I I I | I I I I I

MATERIAL DE APOIC QUE UTILIZA

{ ) Apaostila { }Audio { ) Computador

[ ) Projetor Multirmidis { ) Quadm { )} Retroprosetor

[ )TvDVD [ ) TWiideo [ ) Owtres

Quais

Informagdes Importantes

Caso tenha Curriculum Vitae (na Plataforma Lattes), favor anexa-lo (2) a este formulario.

O Centro de Formacdo & Aperfsigoamento de Pragas convocard os instrutores de acordo com a
demanda de Capacitagdo, ndo sendo obrigada a convocar todos os candidatos (as) cadastrados (as).

Maiores esclarecimentos poderdo ser obtidos através do  Telefons: (82) 3201-2002 -
www_pm.al gov.br

Assinatura: Data: ! !

INSTRUCAQ

Diretoria de Ensino

PORTARIA/PMAL N° 14 CG/IDE2023

O COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE ALAGOAS, no uso das afribuicdes
que Ihe sdo conferidas pelo art. 75, incisos | 2 Y, da Lei Estadual n® 6359, de 15 de agosto de 2003 cic o
art. 2% incisos | (alineas ke m } 2 Il {alinea g) da Lei Estadual n® 6.568 de 06 de janeiro de 2005, e tendo
em vista o que consta no Processo E-01206.0000010743/2023, RESQOLVE:

Art. 1% Aprovar, nes termos da legisla gao em vigor, a Atualizagio do PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO DE FORMACAD DE F‘FLM;AS Da POLICIA MILITAR DE ALAGOAS,.

£1° A comprovaciéo de publicagio da presents Portaria de Atualizago do PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO DE FDRMAQAD DE PRACAS DA PO LiCia MILITAR DE ALAGOAS dar-se-a mediante juntada
de copia do BGEO mrre,.p-nnd&nte passando a referida doc erentai_;au a integrar o Processo
E:01206.0000010743/2023

Art. 2* Determinar que os autos refluam & Diretoria de Ensino para acompanhamento & posterior
arquivamento.

Art. 3 A presente Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagdo, revegando quaisguer
disposigdes em contrario.

Maceid/AL, 21 de Margo de 2023
PAULO AMORIM FEITOSA FILHO - Cel QOC PM
Comandante-Geral da PMAL
PROJETO PED#GGGIED DOCURSO DE FGRMRQM} DE PRACAS (CFP)

=Trate bem 0 Vaierano, ala vele antes de wood & preparou a Corporagao para ie recaber.”
Coronsl Pauks amorim

Dicgue Dendnola: 131. Zua Icentidade precersada.
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5ua SEGUTSNCA’ NOS5a MiSTio. 11
BOLETIM GERAL OSTENSINVG N? 053 DE 22 DE MARCO DE 2023

Paulo Suruagy do Amaral Dantas -Governador

Flavio Saraiva da Silva- Secretario de Estado da Seguranga Plblica de Alagoas
Cel QOC PM Paulo Amorim Feitosa Fitho -Comandante Geral da PMAL

Cel QOC PM Gerdnimo Carlos do Mascimento-Subcomandante Geral da PMAL
Cel QOC PM Walter do Valle de Melo Junior - Diretor de Enzine da PMAL

Ten Cel QOC PM Silvio Jose Licio e Silva -Comandante do CFAP

Maj QCC PM Daniel Sampaio Valdes da Rocha -Subcomandante do CFAP

Maj QOC PM James Tendrie do Nascimento- Diretor da Divisdo de Meios do CFAP
Maj Q0T PM Danigl Souza dos Santos - Diretor da Divisdo Técnica do CFAP

Cap QOC PM José Agno da Silva - Cmt do Corpo de Alunos do CFAP

IDENTIFICA{;.E.D DO CURSO

Nome do curso: _

CURSO DE FORMACAO DE PRACAS {CFP)

Instituicdes promotoras:

GOVERMNOD DO ESTADO DE ALAGOAS

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

POLICIA MILITAR DE ALAGOAS DIRETORIA DE ENSINGO

Unidade Responsavel: =

CENTRO DE FORMACACQ E APERFEICOAMENTO DE PRACAS
Coordenagao Geral:

Comandante do CFAP

Mivel | Denominacdo: Formagdo

Tumos: Integral

Carga horaria:

Carga Horaria Total: 1887 horas-aulas

Carga Horaria Diaria: 10 horas-aulas Carga Horaria Semanal: 45 horas-aufas
Duragdo:

52 =amanas

Publico-Alvo:

Candidatos nomeados para provimento do cargo de Soldado da Policia Militar de Alagoas.

SUMARIO ;
1.APRESENTACAQ
2 JUSTIFICATIVA
3.CARACTERIZACAO DO CURSO
3.HISTORICO DO CURSO DE FORMAGAQ DE PRAGAS
3.PERFIL DO INGRESSANTE
3.0BJETIVOS DO CURSO DE FORMACAQ DE PRAGAS
3.DESCRICAQ DAS ATRIBUICOES DO SOLDADO COMBATENTE
4.DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA FORMACAQ DO PRACA
4 AS DIMENSOES DA COMPETENCIA: CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES
4 PERFIL DO EGRESSO
4.MALHA CURRICULAR , )
5.CURRICULO: EIXOS ARTICULADORES, AREAS TEMATICAS E DISCIPLINAS
5.EIX0S ARTICULADORES
SAREAS TEMATICAS
5AVALIACAC E METODOLOGIA
6.0RGANIZACAD DO CURSO
6.CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
6.COORDENACAQ PEDAGOGICA N .
6AVALIACAO, APROVAGAO, REPROVACAO, FREQUENCIA, DESLIGAMENTO E
REMATRICULA
6.AVALIACAO DO CURSO
6.CORPO DOCENTE
7.0ISPOSICOES FINAIS
B.REFERENCIAS

=Trafe bem o Vaterano, ale walo antes de vood & preparoy a Corporag3e para e recaber.”
Coronsd Pauke Amorim

Disgus Dendnoa: 184, Sua identidads precsrveda.
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iz SUT SEQUTRNCA: MOSEE missso.
BOLETIM GERAL OSTEMSIVO N9053 DE 322 DE MARCO DE 2023

APENDICE A — RELATORIO DE AVA LIAQ.&.U DE DESEMPENHO

1 APRESENTACAD

O Sizstemna de Engino Militar do Estado de Alagoas, fundamentado na Lei Estadual n® 6 568, de & de
janeiro de 2005, tem por finalidade formar, aperfeigoar, especializar e treinar o efetivo das Corporagoes
Militares — Policia Militar & Corpo de Bombeinos Militar, abrangendo diversos cursos e estagios para oficiais
€ pragas e o ensino bésico para dependentes de policiais militares.

Messe contexto, se insere o Cursc de Formagio de Pragas (CFP), consclidando os conte(dos
ezpecificos da drea do conhecimento policial, mantendo a integragBo dos eonhecimentos através das
atividades de formacao ao longo de seu desenvolvimento.

Dessa maneira, o CFP destina-se & formac8o dos recém incluidos nas fileiras da Corporagio,
objetivando um novo patamar de educagio gue visa o desenvolvimento de habitos de comportamento
imprescindiveis para o desempenho da futura profissio de

Policial Militar.

2 JUSTIFICATIVA

& Policia Militar de alagoas tem por finalidade e dever constitucional executar com exclusividade o
policiamento cstensivo, ficando responsavel pela manutencio da ordem pdblica, sendo uma Corporagio
baseada nos principios da hierarguia e disciplina.

Tal Corporagdo tem sofrido transformagtes ao longo do tempo para acompanhar a evolug@eo da
sociedade e fazer face aos desafios de proporcionar seguranca diante de um quadro constante de mudancas
de habitos, costumes e de leis gue criam, extinguem, dilatam ou restringem seus direitos e deveres.

Desse panorama, verfica-se gue a construgdo do perfil de policial militar necessario para o
atendimento das novas exigéncias sociais por seguranga publica passa obrigatoriamentes pelo processo de
formag&o profissicnal.

O Centro de Formagio e Aperfeicoamento de Pragas, tomando por base essa demanda, vem atraves
deste Curso de Formag&o de Pragas proporcionar 8 PMAL sélida formag8e profissional, em consondncia
com o ordenamento juridico vigente, lastreando-a na misséo constitucional das Policias Militares e em seus
principios & valores de humanizag8o, legalidade, ética, moralidade, imparcialidade, eficiéncia, agilidade,
dignidade, qualidade, confianga, seguranga e impessoalidade.

3 CARACTERIZACAC DO CURSO .

3.1 HISTORICC DO CURSO DE FORMACAD DE PRACAS

A estrutura incipiente do sistema de ensino da PMAL se desenvolveu ao longo do tempo e passou a
operacionalizar a grande maioria das capacitagdes necessarias ao permanente aperfeigoamento do efetive
policial militar e, paralelaments a isso, consolidou-2e a praxe de oferta de vagas as outras insfituipdes
CONgensres.

O3 primeiros registros do ensino militar na PMAL apontam para o inicio do século XX, quando em 15
de fevereiro de 1918 por forga do Decreto n® 839 foi criado o Curso de Aspirantes a Oficial & no ano de 1934
foi instituido o Curso de Formagdo de Oficiais, sende os discentes deste dltimo, formades fora de Alagoas.

O marco inicial dos processos formativos genuinamentie desenvolvidos pela PMAL, conforme se
verifica em seu site, ocomreu no ano de 1960 com a criagdo de uma Companhia no 1° Batalhdo de Policia
Militar, subordinada diretamente ao Comando Geral, que além do senvigo operacional, se prestava a
formagdo das pragas.

A institucionalizagde do ensino aconteceu, de fato, em 1962 com a eriagBo do Grupamento Escola
destinado & formagdo, especializacdo e aperfeicoamento dos soldados.

Em 1970 extinguiu-se tal grupamento e criou-se a Companhia Escola, subordinada & 37 Segdo do
Estado Maior Geral da PM, gue tinha como corpo docente os oficiais da corporacio.

Pouco tempo depeis, a Companhia Escola cedeu lugar ao Centro de Formag&o e Aperfeipoamento de
Pragas (CFAP), criado em 29 de setembro de 1975, passando a realizar suas atividades em consondncia
com a doutrina do Exército.

Em 26 de junho de 1989, aspirando aos novos ares da recém promulgada Constituigio Federal, a
PMAL transformou o anfigo CFAP em Centro de Ensino e Instrugdo (CEIl), aproveitande, por um lado, sua
estrutura fisica & as capacitagdes que ali se desenvolviam, & por outro, distanciando-se conceftualmente da
vis@o puramente militarista.

Com esza modificagio, © CEl passou a formar pragas e oficiais da PMAL, tendo come enfogue o
desenvolvimento de suas competéncias para o cumprimento da miss&o constitucional.

Através do Decreto n® 35.449, de 15 de julho de 1992, o CEl foi desmembrado em duas unidades de
ensino: Academia Senador Amon de Mello (APMSAM) e o Centro de Formagédo e Aperfeipoamento de

“Trats bam o Vetsrano, ala valo antes de wood & preparou a Corporagio para Iha recaber.”
Coronel Paule Amorim

Disgue Dendnola: 181. Sua lsentidade precersada.
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Pracas (CFAP), cabendo a primeira a Torma‘g.."m e aperfeicoamento de oficiais & & segunda o ensino das
pragas, cenano que pemmanece inalterado até hoje.
32 PERFIL DO INGRESSANTE

C perfil do aluno do Curse de Formagédo de Pragas serd composto por candidatos aprovados no
concurso plblico para provimento ao cargo de soldado combatente da PMAL .

g alunos matriculados no CFP devem possuir escolardade minima de nivel médio completo,
habilita¢do para conduzir veiculo automotor, no minime, na categoria *B° e ter, no minime, 18 anos de idade,
no ato da matricula. .

. 33 OBJETIVOS DO CURSC DE FORMACAD DE PRACAS

O Curso de Formagdo de Pragas visa a formago profissional dos candidatos recém incluidos na
Comporagdo através do Concurso Pblico, qualificando-os ao Cargo de Soldado Combatente, formando para
a execugdo da miss8o constitucional preconizada no Art. 144 § 5° e £° da Constituigdo Federal do Brasil.

331 Objetivo Geral

Proporcionar aocs candidatos ao cargo de soldado combatente da PMAL uma formacdo técnico-
profissional gue os habilite & realizag&o do policiamento ostensivo em consondncia com as leis vigentes e
o5 principios dos Direitos Humanos.

3.32 Objetivos Especificos

«Promover a compreensio do exercicio da atividade de Seguranga Piblica como pratica da cidadania,
da participagac profissional, social e politica num Estado Democratico de Direito, estimulando a adogdo de
atitudes de justica, cooperagdo, respeito a lei, promogdo humana e repldio a qualguer forma de intolerdncia;

= Propiciar ac futuro policial militar a formagio necessana a sua ascensdo profissional até a graduagdo
de 2° Sargento.

Proporcionar a continuidade do processo de formagdo qualificada e continuada das pragas da Policia
Militar de Alagoas;

«Propiciar conhecimente sdiido e abrangente na area de atuacdo policial com dominio das fScnicas
especificas referente 4 vida profissional militar;

sDesenvolver @ capacidade critica para a andlise de maneira conveniente dos  proprios
conhecimentos;

sRealizar o ensinofaprendizagem como processo humano em congtrugdo de maneira inclusiva;

=Promover o posicionamento critico, &tico, responsavel & construtivo nas diferentes situagdes sociais,
utifizando o diglogo como importante instrumento para mediar conflitos e tomar decisdes;

sEstimular uma visdo critica com relagdo ao papel social da Policia Militar e & sua natureza
epistemeldgica, possibilitando a compreenséo do processa histérico-social de sua construgdo;

«Proporcionar a sutopercepgfio da atuacio como agente transformador da realidade social & histdrica
do pais, identificando as caracteristicas estruturais e conjunturais da realidade social & as interagdes entre
elas, a fim de contribuir ativamente para a melhoria da qualidade da vida social, institucional e individual;

sEstimular o frabalho em equipe, possibilitando a8 compreensao das diversas stapas que compdem a
atuagdo coletiva da afividade policial militar,

eProvocar o interssse no autoaperfeipoamento continuo, curiosidade e capacidade para estudos
extracurriculares individuais ou em grnupo;,

sPossibilitar o conhecimento e valorizag8e da diversidade que caracteriza a sociedade brasilsira,
posicionando-se contra gualguer diseriminagio baseada em diferengas culturais, classe social, crenga,
género, orienta;do sexual, etnia e outras caracteristicas individuais e sociais;

eDezenvolver uma formacde humanistica, permitinde o exercicie pleno da cidadania e, enguanto
profizsional de seguranca plblica, o regpeito ao direito 4 vida e ao bem-estar dos cidad&os;

«Proporcionar o reconhecimento & o respeito 43 normas que regem a atuagio Policial

Militar;

sDisseminar diversas técnicas e procedimentos, inclusive os relativos ao uso da forga, e as tecnokogias
nZo-letais para o desempenho da atividade de Seguranga Plblica, utiizando-os de acordo com os preceitos
legais;

«Possibilitar a compreens8o do processo de formag o da Policia Militar de Alagoas;

eProporcionar a avaliag8o das caracteristicas dos cidaddos infratores, discemindo os seus modus
operandi para aplicar as mais diversas técnicas com o intuito de coibir, sendo extinguir a ocoméncia do dalito,
minimizando as suas consequéncias, visando & manutencdo da ordem publica;

«Propiciar a utiizagBo de diferentes linguagens, fontes de informacdeo e recursos tecnoldgicos para
construir & afirmar conhecimentos sobre a realidade em situagdes que requerem a atuagio das instituigdes
e dos profissionais de Seguranga Piblica;

“Trate bam o Vaterano, ala velo antse de Voo 8 preparou @ Corporag3o pars e recaber.”
Corons] Paule Amarim
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s Transmitir técnicas que possibilitem uma resolugdo pacifica dos conflitos existentes no dia-a-dia das
comunidades;

«Promover a compreensfo do exercicio policial militar na atividade de segurancga pldbfica como pratica
de cidadania;

sMortear a percepgio dos encarregados da aplicagio da lei comeo transformadores da realidade social
& histarica do pais;

Executar oz procedimentos especificos para patulhamento motorizado e, bem como exercitar o
conjunto de procedimentos técnicos de abordagem a transeuntes, edificagbes e veiculos;

Utilizar a comunicag@o operacional na PMAL de forma padronizada;

Utilizar os sistemas informatizados de apoio as atividades de seguranga publica;

Usar técnicas de colocagio de algemas (individual. Em dupla e em equipe), bem como as técnicas de
condugio do algemado;

Compreender as nogdes, conceitos e dindmicas associadas as tendéncias, tecnologias e formas da
gestio de pessoas em suas diferentes maneiras de execucdo bem como sua articulagBo com a estratégia
organizacional e seus proprios subsistemas da PMAL;

Abordar os principais aspectos & conceitos da logistica a partir do enfogue integrado dos elementos
que compdem a cadeia de suprimentos, caracterizando a importdncia do plansjamento logistico na PMAL;

Possibilitar ao aluno-sodado a compreens&o das principais guestdes gue estio envolvidas na
formulagdo e na execugio orgcamentaria e financeira na PMAL;

Reconhecer o papel histérico gue os policiais militares (oficiais e pragas) da PMAL cumpriram e ainda
tem a cumprir na constituig&o de diversos campos de relagdes sociais;

Utilizar tecnologias e técnicas de levantamento de informagGes: coleta, extragdo, processamento,
mapeamento, formulago, de relatdriosiconsultas & auxiio na andlise de dados.

34 DESCRICAD DAS ATRIBUICOES DO SCOLDADO COMBATENTE

Desde o ingresso na Corporagdo, o policial militar passa por diversos cursoes e especializagfes que o
preparam, capacitam 2 os aperfeigpam ao exercicio dos cargos e fungdes do Quadro Organizacional.
Podemos demonstrar a carreira policial militar, especificamente com o2 niveis organizacionais, o
escalonamento € 08 curses gue estio a esses atrelados da seguinte forma:

Figura 01 - Escalonamente vineulado & formagdo profissional na PMAL
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Fonte: PPRICFP/PMAL, 2016

De acordo com o art. 27 da Lei Estadual n® 5346, de 26 de maio de 1992 (Estatuto dos Policiais
Militares do Estado de Alagoas), os cabos e soldados sfo elementos de execugBo devendo ser preparados,
ao longo da cameira, para o exercicio das missdes emanadas do comando, da chefia & da direcdo das
Crganizagdes Policiais Militares a que estiverem subordinados.

A Classificacdo Brasileira de Ocupagtes — CBO, versio 2002, aprovada pela Portaria n®? 397, de 9 de
ocutubre de 2002, do Ministéric do Trabatho & Emprego do Govemno Federal, descreve e ordena as
ocupacdes, agregando informagdes, caracteristicas ccupacionais que dizem respeito a natureza da forga de
trabalho (fungdes, tarefas e obrigacdes que tipificam a ocupacdo) e ao conteddo do trabakho (conjunto de
conhecimentos, habilidades, atributos pessoais e outros requisitos exigidos para o exercicio da ocupaga).
Sequndo a CBO, as ocupacdes das pragas da Policia Militar, especificamente oz elementos de execucdo

{Cabos e Soldados) 580 assim descritos:
“Trate bem o Valerano, ale wabo antss de vood & preparou @ Corporagao para ihe raceber.™
Coronsl Paule Amarim
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TITULOD

0212-05 Cabo da Policia Militar

0212-10 Soldado da Policia Militar

DESCRICAD SUMARIA

Realizam policiamento ostensivo preventivo fardado & atendem e solucionam ocorréncias. Executam
atividades operacionais e policiamento reservado. Restabelecem ordem pablica, controlam distirbios civis
€ garantem cumprnments de mandado judicial.

FORMACAC E EXPERIENCIA

Para o exercicio dessas ccupagdes requer-se escolaridade de nivel médio e qualficagdo profissional
de n'wgi técnico. O exercicio plenc da ocupacSo de cabo da Policia Militar ocome apds um a dois anos de
experiéncia. .

CONDICOES GERAIS DE EXERCICIO

Trabalham em corporagoes da Policia Militar, como estatutarios; atuam de forma individual ou em
equipe com supernvisio permanente; o ambiente de trabalho pode ser fechado, a céu aberto ou em veiculos.
O hordrio pode ser diumo, nofumo ow em rodizio de tumos. Permanecem, durante longos periodos, em
posigies desconfortaveis, trabalham sob pressdo, o gue pode leva-los 4 situacdo de estresse. Podem
trabalhar em grandes alturas e ficar expostos a materiais toxicos, radiac8o e ruido intenso. Algumas vezes
ficam aquartelados. Comem risco de perder a vida em sua rofina de trabalho.

CODIGO INTERNACIOMAL CIUO 88

0110 - Fuerzas Amadas.

NOTAS

Os servidores militares das policias militares s30 regidos pelo artigo 42 da ConstituicBo Federal de
1988 e pelas respectivas constituicbes estaduais.

RECURSOS DE TRABALHO

Algema; Armamento individual; Capacet& Colete balistico; Colete tatico; Ezcudo de protecdo balistico;
Espargidor, Fardamento; ﬁadn:r de comunicagio; Viaturas.

4 DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA FDRMAQAD DO PRACA

A Lei N° 9.394 de 20 de dezembro de 1396 que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional
{LDB) traz em seu Art. 83 gue *0 ensino militar € regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de enzino”. O ensino militar na Policia Militar de
Alagoas & regido pela Lei N° 6.568, de 06 de janeiro de 2005 (Institui na Policia Militar & no Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Alagoas o sistema de ensino militar e da outras providéncias).

A formagdo e o perfil do egresso do Curso de FormagBo de Pracas serfo expressos atraves de duas
dimenzdes:

Epistemologica: que trata da selecdo e dos recortes tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas
ligadas ao curriculo do curso; e

Profizssionalizante: gue, implicando a primeira, comesponde aos suportes teorico-praticos gue
possibilitas uma compreensio do fazer do Praga da PMAL e a construgo de competéncias para atuagio
em todas as suas relagdes socicpoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da &tica.

O CFP aborda conteldos tedricos nas areas do conhecimento de ciéncias sociais aplicadas, salde e
ciéncias humanas, trazendo uma visdio sociopolitica da Instituicdo e da sociedade e, primordiaimente,
conteudos tedricos e praticos de cunho técnico-profissionalizante com énfase na doutrina dos direitos
humancs e ne policiamento comunitario, voltados a gualificar oz discentes para a execugdo da missfo
constitucional de preservagio da Ordem Publica.

A instrumentacdo do ensine devera capacitar o aluno a realizar a leitura critica de livros e textos que
expressem as agbes policiais no cotidiano & o desenvolvimento de matérias instrucionais, tedricos e praticos,
além de proporcionar o contato direto com os equipamentos empregades na atividade policial militar.

A formatagBo para execucdo do curso deverd ser demonstrada no Plano de Curso, devendo
especificar como funcionara cada tumo. O curso podera ser desenvolvido nos trés fumos didrios: quando a
optgdo for pelo ensino presencial, serdo dois tumos (matutine e vespertine), podendo ocorrer instrugcdes
também no tumo notume; quando a opgéo for pela utilizagio do ensino hibrido, a divisSo ocomera na forma
de tume e contraturno, revezando entre presencial e online,

41 A5 D!MENSGES DA COMPETENCIA: CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES

Para a construgdo deste Projeto Pedagdgico, optou-se por tomar como diretriz a Matriz Curricular
Macional para a Formag&o em Seguranga Pablica, elaborada pela Secretaria Macional de Seguranga Pablica
{SEMASP) do Ministéric da Jusliga, em 2014.

De acordo com tal documento, & formag&o do future policial militar deverd ser através de conteddos
conceftuais, procedimentais e atitudinais, objetivande desenvolver técnicas do profissional de seguranga

“Trate bem 0 Vaterano, als velo antss de vood e preparou a Corporage para e recaber.”
Coronel Paube Amorim
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piiblica, tendo como referenciais: principios &ficos, normativos e praticos; bem como, conscientiza-lo do
importante papel como sujeito fransformador da realidade social e parte integrante no contexto social e
politico da atual sociedade democratica brasileira.

Nela verificam-se as seguintes competéncias a serem atingidas apds a formagdo.

Competéncias Cognitivas:

Analisar cenarios gue possibiliter compreender a realidade brasileira em relagBo & ciminalfidade, a
violéncia e a necessidade da prevengao;

Descrever o sistema de seguranga plblica;

Compreender a necessidade de uma gestio integrada e comunitéana do sistema de seguranga plblica;

Estabelecer um panorama sobre o sistema juridico vigente no pais, essenciaimente no gue &
pertinente aos ramos do direite aplicavel a atuagdo do profissional de seguranga pdblica;

Relacionar a utilizag8o da forga e da amma de fogo aos principios de legalidade, necessidade e
proporcionalidade.

Competéncias Operativas

Proteger pessoas;

Demonatrar controle emocional;

Manusear armas letais e ndo letais;

Diominar técnicas de autodefesa;

Dominar técnicas de primeiros socomos;

Transmitir mensagens via radio;

Selecionar equipameanto de acordo com o tipo de ocorréncia;

Usar equipamento de protecdo individual;

Manejar equipamentos;

Resistir a fadiga peicofisica;

Praticar exercicios fisicos;

Manter condicionamento fisico;

Relacionar-se com a comunidade;

Prestar servigos de seqguranga pablica a comunidade;

Trabalhar em equipe & miltiplas equipes go mesmo tempo;

Levantar informagdes sobre ¢ local de ccoméncia;

Izolar local;

Prever socomo de vitimas:;

Tirar informatdes sobre ccoméncias;

Enfrevisiar pessoas;

Amolar testemunhas;

Conduzir & autoridade policial as partes envolvidas no crime;

Elaborar documentos pertinentes a ocoméncia;

Elaborar relatdrios;

Cumprir determinagdes judiciais;

Produzir estatistica;

Produzir dados estatisticos para a produgdo cientifica.

Competéncias Atitudinais

Manter-se atualizado;

Manter a &lica profissional;

Cumprir as normas & regulamentos intermos;

Agir com civilidade e respeito;

Demonstrar desenvoltura;

Apresentar criatividade;

Evoluir @ paciéncia;

Transmitir perspicacia;

Aperfeicoar a disciplina;

Melhorar a firmeza de carater;

Agir com bom senso;

Ser discreto;

Ter iniciativa;

Ser imparcial.

42 PERFIL DO EGRESSO

“Trate bem o Vaisrano, aka velo aniss de VoS & preparou @ CoTporagso para e recaber”
Carongl Paule Amarim
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O Curso de Formag8o de Pragas esta organizado com o fito de formar profissionais da drea de
seguranga piblica com perfil consonante com as demandas e anseios socials por seguranga, possibilitando,
através de seu conteldo programatice de disciplinas obrigatorias, dos seminarios temaficos, visitas e
palestras e do seu estagio supervisionado, a formag&o de competéncias que habilitem o futuro policial militar
ao enfrentamento de seu mister.

Dessa maneira, 0 perfil do egresso, para atender os objetivos do curse, deve ser constituido de um
conjunto de habilidades que ao serem colocadas em praticas, permitirio o desenvolvimento de
competéncias intrinsecamente relacionadas com as funcdes que poderdo exercer no universo da atividade
policial militar.

43 MALHA CURRICULAR
& malha curricular do CFP, cuja carga horara segue distribuida abaico, € composta de 34 (vinte e
quatro} componentes curriculares e 06 (seis) componentes extracurriculares, prevista para ser realizada
pricrtariamente na modalidade presencial e opcicnalmente, de acordo com a necessidade da PMAL, na
modalidade de ensino a distdncia (EAD), conforme previsdo a ser feita na ementa da disciplina, nos formatos
de aulas sincronas elou assincronas.
g planos de ensino das disciplinas serdo confeccionades pela Divisdo Técnica do CFAP.

COMPOMENTE CURRICULAR CH
1 ARMAMENTO, MUNICAD E TIROD 100
2 ATUAGAD POLICIAL EM OCORRENCIA DE MENOR POTENCIAL OFENSIVG 45
3 ATUACAD POLICIAL NA PROTECAOC DE PESSOAS EM SITUACAD DE 20
VULNERABILIDADE
4 COMUNICACAD, MIDIA E IMAGEM INSTITUCIONAL 20
[ CONDUTOR DE VEICULOS DE EMERGENCIA 60
i CONTROLE DE DISTURBIOS 45
7 DEFESA PESSOAL POLICIAL 45
B ETICA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANDS 20
1] FUNDAMENTOS DO COMANDO E LIDERAMCA MILITAR 45
10 GEREMCIAMENTO DE CRISES E MEDIACAD DE CONFLITOS 45
11 HESTORIA, IDENTIDADE E CULTURA ORGANIZACIONAL DA PMAL 29
12 INSTRUCAT MILITAR BASICA 20
13 INTELIGENCLA POLICIAL MILITAR 29
14 INTRODUCAD A AMALISE CRIMIMNAL 20
15 LEGISLACAD INSTITUCIONAL 7o
16 | LIBRAS APLICADA A ATIIDADE POLICIAL MILITAR ad
17 | NDCOES DA LEGISLACAD PENAL E PROCESSUAL PENAL COMUM AFLICADA A 45
ATIVIDADE POLICIAL
18 | NOCOES DA LEGISLACAD PENAL E PROCESSUAL PEMAL MILITAR 5
19 | ORDEM LINIDA ai
20 [ POLICIA COMUNITARIA 2
21 [ PSICOLOGEA DAS EMERGENCIAS 20
22 [ QUALIDADE DE VIDA NA SEGURANCA PUBLICA 24
23 | REDACAD OFICIAL ]
24 | TREINAMENTO FISICO MILITAR 74
25 [ WIOLENCIA. CRIMINALIDADE E PREVENCAD 20
20 | POLICIAMENTC OSTEMSIVD GERAL 100
27 | RADIQCOMUNICACAD 20
28 | TECNOLOGIAS UTILIZADAS NA SEGURANCA PUBLICA 24
20 | TECNICAS DE ALGEMAGEM E CONDUCAQ 24
30 [ NOCOES DE ADMINISTRACAD DE PESS0AL APLICADA A PMAL 2
31 [ NDCOES DE ADMINISTRACACQ DE RECURSOS LOGISTICOS APLICADA A PMAL 29
31 | NOCOES DE ADMIMISTRACAD FINANCEIRA E ORCAMEMNTARIA APLICADA A g
PMAL
33 [ VALORIZACAD DO VETERAND 20
34 [ GESTAD DA INFORMACAQ E TECHICA ADMINISTRATIVA 20
CARGA HORARIA CURRICULAR 1351
EXTRACURRICULAR CH
35 | ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO 20
38 [ RELACOES INTERPESSOALS a
37 | CURSO DE AGENTE DE TRANSITO 200
38 | SEMINARIOS PALESTRAS E VISITAS 30
30 | VIVEMCIAS PM EM UMIDADES ESPECIALIZADAS (BPA, RPMON, BOPE, BPRP, 40
BPFTRAM, BFRV, COPES E PMP)
40 [ ESTAGIO SUPERVISIONADO DE PRATICA PROFISSIOMAL 240

“Trate bem o Vaterano, als valo antes de VoS 8 Preparoy @ Corporagac para e recaper.”
Coronel Pauky Amorim
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CARGA HORARIA EXTRACURRICULAR 536
CARGA HORARIA TOTAL 1887

431 Disciplinas a distancia

Sera admitida a possibilidade de adog¢3o da modalidade de Ensino a Distancia (EaD) para contetdos
especificos das disciplinas do CFP (topicos tedricos, conforme especificado no conteddo programatico da
disciplina). Tal perapectiva decorre do fato de que, por suas caracteristicas favordveis, o EaD tem se tomado
cada vez mais uma modalidade de ensino amplamente utilizada por diversos segmentos da sociedade,
atendendo as demandas de freinamento de profissionais tanto da esfera publica guanto na [esfera]
particular.

Scbre esse tema, a Lei 9.394/96 (Diretrizes e Bases da Educagfic Nacional) em seu Art. 80 e
respectivos pardgrafos estabelece que o poder pdblice incentivard o desenvolvimento & veiculagdo de
programas de ensino a distdncia, em todos os seus niveis & modalidades de ensino. © Decreto n® 562205,
por sua vez, regulamenta o referido Art. 80, trazendo entre outras crientacdes gue a educacio a distincia
podera ser ofertada na educagio profizsional, abrangendo cursos técnicos e de nivel médio.

Conforme determinag&o contida no Art. 2° inc. VI, §3° da Portaria n® 11/2020-CGCIASS, de 23 de
margo de 2020, gue versa sobre a andlise de viabilidade do uso de ferramentas tecnoldgicas para auxiliar
as unidades de ensino da Corporag3o na implantacdo da modalidade de Ensine & Distancia (EAD) foi
formado o Grupo de Trabatho envolvendo integrantes do Centro de Formagfo e Aperfeigoamento de Pragas
{CFAP) & da Segdo de Informatica (PME/EMG) com o fito de buscar uma solugSo vidvel e de facil
implantagdo.

Por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (4'/A) Institucional, o Siseducar, & possivel ministrar
instrugdes na modalidade de Ensino a Disténcia (EAD) que ja vém ocomendo desde o ano de 2020. Aulas
requlares ocomerdo mediante os dois formatos: aulas sincronas e aulas assincronas. A primeira ocomera
on-line e ao vivo com a participag8o dos{as) discentes e dos{as) docentes, prioritariamente, por meio da sala
virtual no Sistema Virtual de Videoconferéncia da PMAL ou em outra ferramenta gratuita semelhante. A
szegunda modalidade ndo exige que instrutores(as) e alunos{as) estejam ondine simultaneamente, sendo
disponibilizado scs aluncs suportes didaticos (exercicios, féruns, elaboragBo de resenhas ou resumos,
audioaula, videcaulas e etc.), utilizando as abas “Foéruns”, *Conteddos™ & “Atividades” do Siseducar.

Momentos sincronos e assincronos poderdo oportunizar foruns de discuss@o com o intuito de estimular
a troca de conhecimentos sobre oz assuntos dos cursos, colaborando para o crescimento de todos. E
obrigatoria a participacéoe des{as) aluncs(as) em todes os foruns (quande abertos), discutindo as guestdes
colocadas, produzindo andlises 2 expondo suas idsias sobre os temas propostos. Mo decorrer do curso
serdo propostas pelo instrutor atividades da disciplina. A gualidade das intervengdes nos foruns e as
respostas as atividades propostas serfio critérios utilizados pelos instrutores para avaliar a frequéncia dos
alunos na disciplina. Os foruns de discussdo, assim como as atividades, ficardo disponiveis para a
participagdo por um periedo determinade pelo instrutor. Nos foruns de discussdo e atividades os instrutores
deverio problematizar situagbes que aproximem o discente da pratica da atividade policial militar ne Estado
de Alagoas.

O AVA institucional também possui uma aba que permite a realizac8o da avaliagdo do aprendizado
por meio de uma funcicnalidade em gque o2 instrutores criam atividades virtuais que devem ser entregues
pelos aluncs dentro de um prazo determinado, possibilitando o feedback de tudo o gue foi discutido nos
foruns da disciplina. Ainda, o Siseducar & a femamenta que permite uma completa integracio e
acompanhamento por parte da Diviso Técnica e a partir desse sistema consegue-se ter acesso de todo o
processo referente a cada disciplina do curso.

432 Seminarios, palestras e visitas

‘iisando contribuir com a formagdo integral do discente do CFP, a matha curricular contém o
componente constituide de semindrios, palestras e visitas, atividades estas gue se destinam ao
enriquecimento do processo de aprendizagem do aluno, servindo também como elementos propiciadores
de extrapolagdo, reflexdo e crficidade, complementando assim os conhecimentos adquindos nas discipfinas
do curso.

03 temas dos semindrios e palestras serdo selecionados pelo corpo técnico do CFAP, de acordo com
o momento em que for desenvolvido o CFP, devendo ser levado em conta a abordagem de assunios
presentes no contexto atual da sociedade.

433 Estagio supervizionado

O estagio supervisionado sera disciplinado por planejamento especifico, elaborado e executado com

a finalidade de atender aos cbjetivos pedagogicos do curso, possibilitando aos discentes o contato real com

“Trate bem 0 Vaterano, ale walo aniss de vocd & preparou a Corporag3o para ha receber.”
Corons Paule Amorim

Disgue Dendmola: 184. Sua Ioentidade precerrada.
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as agbes policiaiz militares & o emprego da teoria adguirida em sala de aula na pratica da atividade
profissional, estabelecendo assim a interagfo entre o mundo académico e a vivéncia da profissdo.

O inicip do Estagio Supervisionado se dara t3o logo o comando do CFAP entenda necessaria a
inser;io dos alunos em formagdo nas atividades diarias desenvelvidas pela PMAL. O uso do amamento
ficara condicionado & comprovagdo da aptidio do aluno no manuseio do amamento e na pratica de tiro
através de ceridio devidamente assinada pelo instrutor da disciplina de Armamento Muniggo & Tiro.

4.3.4 Vivéncias PM em Unidades Especializadas (BPA, RPMOMN, BOPE, BFRP, BFTRAN, BPRY,
COPES E PMP)

As Vivencias PM tém como objetive proporcionar conhecimento ao alunato atraves de experiéncias in
loco nas unidades especializadas na PMAL, a saber: Batalhdo de Policia Ambiental (BPA), Regimento de
Policia Montada (RPMOMN), Batalhio de Opseracfes Especiais (Bope), Batalhdio de Radiopatrulha (BPRP),
Batalhao de Trinsito (BPTRAN), Batalh&o Rodoviario (BPRV), Companhia de Operacdes Policiais Especiais
do Sertdo (COPES) e Patrulha Maria da Penha).

Os alunos-soldados deverdo ser recepcionados pelo Oficial Pr3 de cada Unidade, sendo esse oficial
o responsavel pelo acompanhamento, orientagdo e confrole das apes relacionadas ds atividades
realizadas, bem como, confeccionar um Relatério de Avaliagio de Desempenho {APENDICE A), conforme
modelo em anexo. . :

5 CURRICULO: EIX0OS ARTICULADORES, AREAS TEMATICAS E
DISCIPLINAS

& formacdo dos agentes de seguranga pliblica vem continuaments se atualizando ante as exigéneias
culturais, as novas teorias pedagogicas & as novas politicas institucionais.

Ma efaboragdio do desenho do curricule do Curso de Formag o de Pragas, a Matriz Curricular Nacional
para Agdes Formativas dos Profissionais da Area de Seguranga Plblica senviu de pardmetro tedrico-
metodoldgico principal, bem como a andlise das necessidades da corporagdo na busca de uma melhor
eficiéncia na execucdo de sua missdo constitucional, tendo em vista as atribuicbes requeridas do soldado
combatente.

De acordo com & Matriz Curricular Macional, sxiste uma dindmica & uma flexibilidade que se
convergem nas infinitas possibilidades de interagBo entre os eixos articuladores e as dreas temdticas.

a1 ElXOS ARTICULADORES

Descritos na Matriz Cumricular Macional da SEMASP, os eixos ariculadores agregam conjuntos de
saberes com caracteristicas transversais que perpassam pelas diferentes disciplinas, por ssus objstivos,
conteldos programaticos & suas concepgdes didatico-pedagogicas. Tal documento estabelece guatro gixos
escolhidos para nortear os curriculos dos processos de formag@o dos profissionais de seguranga plblica,
zendo eles:

=Sujeito e Interagdes no Contexto da Seguranga Plblica — representa a necessidade em se considerar
o profissional de Seguranga Plblica como sujeito que desenvolve sua fungBo em interagio permanente com
outros sujeitos & com o ambiente.

eSociedade, Poder, Estado e Espago Pilblico & Seguranga Piblica — traduz a exigéncia de considerar
as atividades de Seguranga Plblica no contexto da sociedade, no local onde elas se dao, oferecendo a
possibilidade de conhecer e refletir scbre a realidade social, sua organizagéo e suas tensdes estudadas do
ponto de vista historico, social, politico, antropologico e cultural; sobre conceitos politicos fundamentais como
‘Democracia” e “Estado de Direito”, considerando igualmente as questdes referentes & convivéncia no
espago publico (local principal da atuagdo dos orgdos de Seguranca Publica & da coexisténcia de interesses
& intengdes conflitantes).

sEtica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranga Pdblica — visa estimular o desenvolvimento de
conhecimentos, praticas e atitudes relativas a dimensao ética da existéncia, da pratica profissional e da vida
social, pela importincia da reflex3o sobre as articulagdes entre as diferentes nogdes de ética, cidadania e
Direitos Humanos, bem como suas implicagdes nos diferentes aspectos da vida profissional & institucional
no contexto das atividades de Seguranga Pablica e sobre os diversos conteddos formativos, inclusive os de
carater técnico e operacional, buscando a tradug8o concreta de principios & valores na pratica cotidiana
profissional.

sDiversidade, Conflites e Seguranca Pdblica — frata do debate de questdes voltadas & diversidade que
caracteriza o espaco social e cultural, p:qpc:sn:icrnandn ao profissional de Seguran = Publica inslmm:entuﬁ
para ele conhecer e refletir sobre expressoes da diversidade e do conflite como fenomenos inerentes a vida
gocial e as relagbes humanas e como direitos fundamentais da cidadania no respeito e valorizacdo das
diferencas. . .

52 AREAS TEMATICAS

“Trate bem o Vatarano, aks vaio antes de vocs & preparou a Corporagde para ihe recabsr.”
Coronel Padie amaorim

Dicgus Denimaa: 184, Tua idsntidsds precsrvada.
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As dreas tematicas devem contemplar os conteddos indispensaveis & formaco do profissional da drea
de segurancga plblica & sua capacitagio para o exercicio da fungio.

As areas tematicas designam também os espagos especificos da construgSo dos curriculos a serem
elaborados pela Secretaria de Seguranga Pablica, em conformidade com seus interesses, peculiaridades e
especificidades do nosso Estado.

As dreas tematicas da Matriz Curricular da SENASP contempladas neste Projeto Pedagdgico =80 as
sequintes:

sSistemas, Instituides e Gestdo Integrada em Seguranga Plblica;

«Vinléncia, crime e controle social;

e Cultura, cotidiano e pratica reflexiva;

s Conhecimento juridico;

sModalidades de gestio de conflitos £ eventos criticos;

sComunicagdeo, informagdo e tecnologias em Seguranga Pablica;

«'falorizagBo profissional e sadde do trabalhador;

sFungdes, tecnicas e procedimentos em Seguranga Publica.

Area | - Sistemas, Instituigbes e Gestdo Integrada em Seguranca Pablica

Esta area tematica possibilita a compresnsio das estruturas organizacionais, da historia e da dindmica
das instituigbes de seguranca plblica nos diversos sistemas existentes. Ela inclui 2 discussdo critica e
contextuslizada da atuagdo dos diferentes érgios e cameiras profissionais gue compdem as crganizagbes
responsdveis pelo policiamento ostensivo & pela promogao € preservacio da ordem piblica; pela atuagdo
em casos de emergéncias, prevengio e combate a incéndios, afogamentos, resgate, além da execucio das
atividades de defesa civil, destacando as competéncias, os pontos de articulacBo existentes, as interfaces e
a interatividade das respectivas acbes, com vistas a instrumentalizar o profissional para a participagdo no
desenvolvimento das politicas integradas de seguranga pdblica. Els também propde estimular,
especialmente na formac&o profissional inicial, o conhecimento dos fatores sociais que afetam a atuagio
das organizagdes de segurancga pdblica, & mais amplaments do sistema de justica criminal, para a
compreensio de sua insergdo no sistema e para a andlise histdrica e critica das questes relativas as
poliicas piblicas de seguranga e do conceito de seguranca pablica.

A gestdo integrada em seguranga publica se constitui em importante conteddo, porquanto possibilita
a compreens@o criica dos principios, estruturas, processos e metodos adotados na formulagio e
implemantagdo das politicas de seguranga pdblica,

Area |l - Violéncia, Crime 2 Controle Social.

Esta area tematica estabelece um espaco de conhecimento eritico e reflexivo atinente aos fendmenos
da vicléncia e do crime em suas varias formas, proporcionando a compreensio das diversas maneiras e
graus da sociedade organizar (ou ndo) o controle dessas manifestacdes, incluinde o entendimento da
diferenga entre a modalidade juridico-penal de tratar a violéncia e outras moedalidades e a abordagem
interdisciplinar da vinléncia 2 da criminalidade.

Area lll - Cultura, Cofidiano e Pratica Reflexiva.

Esta drea tematica propde a realizagfo de atividades formativas centradas na discussfo tedrica sobre
a pratica, a realidade & o cotidiano da profissdo em seguranga publica, preparando o profissional de
seguranca para a solugéo e mediagéo de problemas concretos.

Area IV - Conhecimento Juridico.

Esta area tematica propicia a reflexfo critica sobre o direito como construgio cultural e sobre os
direitos humanos & sua implementagdo, com vista 4 atuacdo profissional de seguranca pdblica no Estado
Democratico de Direite, implicando no conhecimento do ordenamento juridico brasileiro, seus principios e
normas, com destaque para a legislagio pertinente as atividades dos profissionais da area de seguranga
publica, de forma ndo associada as demais perspectivas de compreensao da realidade, tanto no processo
formativo quanto na pratica profissional.

Area ' - Modalidades de Gestio de Conflitos e Eventos Criticos.

Esta area tematica propde favorecer o dominio do conhecimento e das modalidades necessarias para
lidar com as conflitualidades, que demandam procedimentos e técnicas diferenciadas de atuagio preventiva
& reativa, incluindo o estudo de técnicas de mediago, negociagio, gradientes do uso da forga, entre outras.
Dada a complexidade dessas situagdes de confiito, & fundamental que sejam considerados o foco, o
contexto e os envolvidos, para gue as decisdes sejam fomadas de forma responsdvel, eficaz, legitima e
legal. A andlise das situagbes de conflitc deve ser realizada no interior dos grupos, incentivando o
desenvolvimenta de eguipes, o planejamento integrado e o comportamento afirmative, com a aplicagio de
taticas de gerenciamento de conflitos.

“Trats bem o Vsterano, ala wabo antss de vocd & preparou a Corporagae para ihe receber.”
Coroned Pauke amorim

Dicgus Dendnsa: 181. 2ua Igsntidads precervada.
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Além do tratamento as conflitualidades, esta area abrange os eventos criticos relacionados as
catastrofes e desastres naturais, exigindo dos profissionais da drea de seguranga pidblica, principaimente,
do corpo de bombeiros militar, conhecimentos sobre defesa civil, analise de riscos, técnicas especificas para
atuar em areas colapsadas e atitudes diante das emergéncias.

&rea V1 - Comunicagdo, Informago e Teenologias em Seguranca Publica.

Esta arsea tematica inclui contelddos relativos aos principios, procedimentos e técnicas da
comunicagdo, isto &, dos processos de troca e transferéncia de informaco.

E imprescindivel para ¢ profizsicnal de seguranca piblica conhecer e utilizar, de maneira eficaz, legal
e eficamente sustentavel, o complexo sistema de comunicaco gue constitui e estrutura o proprio Sistema
de seguranga publica. Esta area inclui a abordagem geral dos diferentes principios, meios e modalidades
de comunicagdo, destacando-se entre eles a comunicagdo verbal e ndo verbal e a fatual, fundamentais para
a interagdo com o plblico, & a comunicagio escrita e de massa, designando as diversas técnicas de difusio
de informagdo ligadas ao desenvelvimento téenico-cientifico e destinadas ao conjunto da sociedade.

Esta area abrange, ainda, o estudo das modalidades especificas de comunicagdo, de carater
intrainstitucional e interinstitucional, indispensaveis para o funcionamento do sistema de seguranga.
Contempla as atividades formativas relativas s diversas tecnologias utilizadas em seguranga plblica, sejam
elas ligadas diretamente & comunicagdo de informacdes ou s demais atividades em seguranga publica,
numa visdo de aprendizado das tecnologias ndo associadas da discussdo sobre a finalidade elou
procedimento policial.

Area V1l - Valorizagdo Profissional e Saldde do Trabalhador.

& abordagem desta drea tematica € determinante guanto & motivagdo, 4 eficacia e ao bem-estar do
profizsional em seguranga publica. Esta area inclui metodologias que valorizam os participantes e lhes
permiten ter uma positiva imagem de si como sujeito & como membro de uma instituigdo. Tem como objetivo
contribuir para a criagdo de uma cultura efetiva de respeito e bem-estar dos profissionais, ndo se restringindo
apenas &s questbes relacionadas & remuneratio e plancs de cameira, mas também as condigdes de
trabalho, assisténcia, equipamentos disponiveis e acesso as atividades de formacio.

4 satide do trabalhador estd associada a sua valorizagio, tendo como referéncia a dimensao fisica e
o5 aspectos psicologicos e sociais da vida profissional. Nesse sentido, esta area tematica inclui tambem a
valorizag8o e a protecio da vida e da integridade fisica, mental e emocicnal do profissional de seguranga
piblica, referindo-se & adog30 de providéncias técnicas & s modalidades especificas de organizagdo do
trabalho € ac estudo do esfresse e de suas consequencias.

Area VIl - Fungbes, Teécnicas e Procedimentos em Seguranga Plbfica.

Mesta drea tematica concentram-se os conteades relativos aos aspectos técnicos e procedimentais
inerentzs ao exercicio das fungdes do profissional em seguranga pdblica. Esses conteddos devem permear
as apdes formativas e integrar as demais areas tematicas. :

Além das areas tematicas anteriormente citadas, este projeto pedagogico contém ainda uma Area
Complementar que congrega um conjunto de atividades gue proporcionam conhecimento técnico-
profizsional além dos estabelecidos no rol das disciplinas do curso, abrangendo seminarios, palestras e
vigitas.

AREA TEMATICA DISCIPLINA

I GISTEMAS, INSTITUICOES E POLICIA COMUNITARIA

GESTAD INTEGRADA EM RADIQCOMUNICACAD

SEGURANCA PLBLICA TECHOLOGIAS UTILIZADAS NA SEGURANCA PUBLICA
ILVIOLEMCIA, CRIMES E VIOLENCIA, CRIMINALIDADE E FREVENCAD
CONTROLE SOCIAL

1L CULTURA, COTIDIANG E PRATICA REFLERIVA | HISTORIA, IDEMTIDADE E CULTURA ORGANIZACIONAL A FMAL
ETICA CIDADANIA E DIREITOS HUMANOES

FUNDAMENTUS DO COMANDO E LIDERANGCA MILITAR
INSTRUCAD MILITAR BASICA

NOGOES DE ADMINIS TRACAQ DE PECSOAL APLICADA A PMAL
NOOES DE ADNINISTRACAQ DE

RECURSOS LOGISTICOS APLICADA A PMAL

NOCOES DE ADMINISTRACED 3

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA APLICADA & PMAL

GESTAD DA INCORMACAD E TECHICA ADMINIG TRATIVA

W CONHECIMENTD LEGISLAGAD INSTITUCIONAL

JURIDICO NOGOES DA LEGISLALAD FENAL E PROCESSUAL PEMAL COMUM
APLICADA A ATIVIDADE POLICIAL

NOGCOES DA LEGISLAGAD FENAL E PROCESSUAL FENAL MILITAR
V_MUDALIDADES DE GERENCIAMENTO DE CRISES E MEDIACAD DE CONFLITOS

“Trate bem o Vaisrano, aka velo aniss de VoS & preparou 3 Corporagse para e recapsr.”
Caronal Paule Amorim

Dicgue Dendnola: 181, Jus Idsntdsds preceresds.
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GESTAD DE CONFLITOS E
EVENTOS CRITICOS

VL COMUNIEACAD E
INFORMAGAD EM
SEGURANCA FUBLICA

COMUNICACAD, MIDIA E IMAGEM INSTITUCHINAL

REDACAD OFICIAL

ATUACAD POLICIAL EM
OCORRENCIA DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO

LIBRAS APLICADA A ATIVIDADE POLICIAL MILITAR

VI VALOREFACAD |
PROFISSIONAL, SAUDEE
CONDICICNAMENTC FISICO
D0 POLICIAL MILITAR

PSICOLOGIA DAS EMERGENCIAS

TREINAMENTO FISICO MILITAR

DRDEM UNIDA

QUALIDADE DE VIDA NA SEGURANCA PUBLICA

VALORIZACAD DO VETERAND

VIl FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM

POLICIAMENTO OSTEMSIVO GERAL

TECNICAS DE ALGEMAGEM E CONDUCAD

ARMAMENTO. MUNICAD E TIRD
ATUACAD POLICIAL NA PROTECAD
DE PESSOAS EM SITUACAD DE VULNERAEILIDADE
INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR
INTRODUCAD A ANALISE CRIMINAL
DEFESA PESSOAL POLICIAL
CONDUTOR DE VEICULOS DE EMERGENCIA
CONTROLE DE DISTURBIOS
ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO
RELACOES INTERPESSOAIS
CURS0 DE AGENTE DE TRANSITO
SEMINARIOS, PALESTRAS E VISITAS
VIVENCIAS PM EM UNIDADES
ESPECIALIZADAS (BFA, RPMON,
BOPE. BFRP, BFTRAN. BPFRV, COPES E PMP)
ESTAGIO SUPERVISIONADO DE PRATICA PROFISSIONAL
53 AVALIACAD E METODOLOGIA
531 Sistema de avaliagio da aprendizagem
O aproveitamento escolar do aluno sera medido através das avaliagoes de aprendizagem elaboradas
pelo professorfinstrutor e aplicadas aos discentes, de acordo com as diretrizes da Diviso Técnica e as
metodologias de avaliagio previstas no Regulamento do CFAP e nas Momas para o Planejamento e
Conduta do Ensino (NPCE), no que couber.
532 Ornentagbes metodologicas
Além de favorecer a articulag8o e altemancia entre a tecria e a pratica, a metodologia a ser utilizada
no curso devera:
sProporcionar a participagéo afiva dos discentes por meio de atividades que favoregam a reflexdo
sobre a pratica, envolvendo mecanizmos intencionais que possibilitem a reflexdo antes, durante & apds a
agao;

SEGURANGA PUBLICA

COMPLEMENTAR

sContemplar estudos de casos, simulagbes, resclucdo de problemas, projetos, video formacso,
grupos de vivéncialobservagdo, pratica assistida, entrevistas, dentre outros;

sConsiderar os objetivos do curso e as competéncias integranies do perfil do egresso;

sConsiderar que os discentss ao se formarem atuarSo profissionalmente na drea de seguranga
publica, trabalhando em ambientes e situagﬁes de risco, necessitando administrar o estresse;

=Envolver mecanismos de cbservagdo e avaliagdo das praticas e criar as condigdes necessarias para
que o= discentes possam apreender, aplicar, avaliar e comigir, mediante um feedback constante;

sProporcionar a revisdo continuada dos objetivos, conteddos e praticas didaticas das disciplinas com
base nos dados colhidos nas avaliagfes procedidas;

sPossibilitar a perfeita transmissio dos conteudos atitudinais, reforgando os valores institucionais, tai
coma: patriotismo, responsabilidade, lealdade, disciplina, entusiasmo profissional, cooperagio, iniciativa,
criatividade e os preceitos de respeito a dignidade humana e da responsabilidade social;

sEstimular o desenvolvimento profissional, o autoaperfeipoamento & a predisposicio a mudanga;

sFavorscer a ampla utilizagc das tecnclogias de informagdo e comunicagBo nas atividades
presenciais ou & distincia.

6 ORGANIZACAD DO CURSO

6.1 CROMNOGRAMA DE ATIVIDADES

O cronograma de atividades devera ser estabelecido no Plano de Curso, contenda, entre outras, as

seguintes informagdes:

“Trats bem o Vaterano, ale velo antes de vood & preparoy @ Corporagae para ihe racaber.”
Coronel Pauly Amorim

Disgue Dendnola: 181. Fua Igentideds precerveda.
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Resumo Prewsao | Histonco Responsavel (5}
Periodo
[Semanas)

Incorporacao e Pubficac3o no Diario Oficial do Estado | Comando Geral da FMAL

Matricula no cursc com prazo  para apresentagio no elow Diretoria de Pessoal
CFAP
Fendencias 2 Apos apresentacao ac de 6* s=¢ao EMG, diretoria de
Administrativas. CFAP!  Corpo pesscal diretoria de finangas
Alunos e
2* secdo do EMG

Perioda de [ Z Corpo de Alunes
Adaptacio
Relagies 1 Centro de AssiztEncia
Interpessoais Social da PMAL
Desenvolvimento do 38 1887 hia Divis3o Tecnica
Curso Como de Alunos
Estagio ] 240 h Divis3o Tecnica

supervisionaso  de Corpo de Alunos
pratica profissional Unidades

Cperacionais

Tremnamento | 1 Corpo de Alunos

Encemamento do
CUse

Ferados e pontos | 2
facultatvos
DURACAD TOTAL 52 Semanas
DO CURSO

62 COORDEMACAD PEDAGOGICA
A Coordensgdo Pedagdgica do Curso de Formagfo de Pragas ficard a cargo da Divisio Técnica.
621 Afribuigdes da Coordenago Pedagogica
Providenciar as condigées para a execugdo do curso, zelando para que ele se desenvolva dentro das
diretrizes pedagogicas definidas neste projsto;
Acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem e da capacitagdo tecnico-profissional dos alunos;
Ayaliar constantemente a proposta do curso, objetivando atualizar e compatibilizar o seu contetdo e
didatica com os objetivos gerais e especificos definidos, comigindo distorgdes.
Reunir-se com o corpo discente visando discutir assuntos pertinentes ao bom
desenvolvimento do curso e dirmir duvidas;
Acompanhar a evolugio do aprendizado, a frequéncia e a participagcdo dos
alunos nas aulas, palestras, bem como a sua avaliagio ao longo do curso.
Propor ao Diretor da Divisdo Técnica de Ensino medidas cometivas para suprir
falhas ou deficiéncias no tocante aos processos de ensino desenvolvidos durante o cursg;
Fizcalizar os servicos técnicos, didaticos e atividades escolares do curso, fazendo cumprir os
programas, horarios & datas aprovados pelo Dirstor da Divis&o
Tecnica;
Providenciar, com devida antecedéncia, no Ambito de suas alribuigbes, as notas
que devem ser encaminhadas para publicagdo em Boletim;
i)Conhecer e fazer cumprir toda legislagio atinente ao ensino do CFAP que tenha
aplicag&o a0 curso gue coordena;
jIRealizar reunides do Corpo Docente com vistas a melhorar os processes de ensino-aprendizagem;
k) Cadastrar o docentes e atualizar o banco de dados;
IProvidenciar a confecgdo de diplomas, certiddes e histdricos;
Elaborar propostas de livros e publicagdes que complementem a formagdo cultural dos alunos;
Colher todas as informages necessdnas para a elaboracio dos relatdrics da
Divisdo Técnica;
Cobrar dos Docentes o cumprimento das normas do CRAP; . y
6.3 AVALIACAO, APROMACAD, REPROVACAD, FREQUENCIA,
DESLIGAMENTO E REMATRICULA
& avaliagdo da aprendizagem, a frequéncia, a aprovagio, a reprovagiio e o desligamento dos alunos
do Curso de Formagdo de Pragas s#o disciplinados pele Regulamento do CFAP, cuja esséncia estd
transcrita nos artiges a seguir, o que nao significa gue tal substrato esgote o assunto.
6.3.1 Daavaliagdo, aprovacio e reprovagio

“Trate bem o Vatsrano, aba velo anise de Vood & preparcu a Corporagse para ine recabsr.”
Coronsl Paule Amorim

Dicgus Denanala: 131, Tua Idsnticeds precerveda.
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Art. 30 A avaliacdo do processc de ensing e aprendizagem, medida em termos qualitativos e
quaniitativas, verifica o desempenho da escola, dos docentes e discentes, e tem por finalidade:

— Corrigir, em tempo habil, qualquer desvio, na busca de objetivos fixados no plano didatico, atraves
de constante aperfeicoamento da atuatdo do docente.

— Fomecer subsidios para o Programa de Avaliac8o do Ensino da PMAL;

— Servir de base 4 elaboragdo de juizo sintético sobre a atuacio dos docentes;

- Werificar @ mudanga de comporiamento dos discentes € o atendimento dos objetivos contidos em
cada unidade didatica;

— Avaliar o aproveitamento dos alunos e classifica-los; e

— Verificar @ necessidade de correg8o do processo de ensino e aprendizagem.

Art. 31 A avaliacSo da aprendizagem sera realizada através dos seguintes processos:

|- Verificagdo Imediata (V1);

— Verificagdo Especial (VEsp);

—Verificagio Cormente (VC); IV — Verficagdo Final (VF); €

WV — Verificagio de Recuperagio (VR).

Art. 32 Os processos de verificagfo utilizardo os seguintes instrumentos de medida que poderdo ser
aplicados izolados ou combinados:

— Prova escrita;

— Prova oral; e

— Prova pratica ou de execugdo.

Art. 33 A Verificagdo Imediata (V1) sera realizada durante aula ou bloco de aulas, avalia o rendimento
do aluno apbs o ensing de determinado assunto e possibilita a reavaliagio da aprendizagem, ndo
participando o grau atribuido do calculo de notas do aluno.

Art. 34 A Verificagio Especial (VEsp) pode ser realizada individual ou coletivamente, em classe cuem
outras situagdes; visa orientar o estudo e valorizar o trabalho individual do aluno ou de um grupo de alunos.

Paragrafo Unico. A Verificago Especial (VEsp) constarda de atividades de pesgquisas onde deve
focalizar assuntos de toda a disciplina ou parte dela, unidade didatica ou parte dela, de acordo com a fungdo
ou natureza dos objetivos estabelecidos, cujo prazo para sua realizacéo dependera da tarefa proposta.

Art. 35 A Verficag@o Corrente (VC) tem por finalidade avaliar o progresso conseguido pelo aluno em
certa faixa do programa, ndo podendo exceder a dois fempos seguidos de aulas, excetuadas as atividades
de cunho pratico que podera ter mais tempo disponivel de acordo com a necessidade.

Art. 36 A Yerificagdo Final (VF) tem a finalidade de avaliar a consecucdo da totalidade dos objetos
compoenentes dos planos da disciplina e sua duragio ndo deve ultrapassar a 02 (duas) horas-aula.

Art. 37 A Verificagdo de Recuperagdo (VR) aplicada no maximo em 03 (irés) disciplinas, considerada
como exame de segunda época, objefiva reavaliar a totalidade dos assuntos ministrados na disciplina.

Paragrafo Unico. & VR sera aplicada guando o aluno obtiver Média Final da Disciplina (MFDY), inferior
a 5,00 (cinco) inteiros.

Art. 38 O aluno que faltar a gualguer verificacio terd direito a uma nova prova de segunda chamada,
s requerer no prazo de 72 (setenta e duas) horas, & Divisdo Tecnica.

Paragrafo Unico. Caso a falta se configure transgress8o disciplinar, ser-lhe-a afribuida & nota 0 (zero).

Art. 39 De acordo com a carga horaria das disciplinas, serd definido o ndmero de verificacdes, sendo
gue a média final da disciplina € a media aritmética simples do somatério das notas das verficagdes
realizadas.

CARGA HOBARIA QUANTIDADE TIPO

Ate 20 hia [} 01 Verficagao Fnal

De 30 ate 52 hia 02 01 Verficagao Comente e 01 Verificagao
Final

De 80 até TE hla 03 (2 Verficagdes Comentes e 01 Verficagao
Final

Acima de T8 hia 04 03 Verficacdes Comentes = 01 Verificagio
Final

Art. 41 As notas das verificacdes serfo aproximadas até décimos, enguanto a Média Final da Disciplina
& a Média de Aprovatdo serSo aproximadas até centésimos.

Paragrafo Unico. As aproximagdes a gque se refere este artigo serSo procedidas da seguinte forma:
sempre gue o primeiro algarismo da direita, apos os décimos ou centésimos for igual ou superior a 5, os
décimos ou centésimos serdo amedondadoes para o primeiro algarismo consecutivo; se for menor gque 5. 0s
deécimos ou centésimos permanecerao os mesmos, eliminando-se o algarismo que Ihe seguir.

Art. 42 A Média Final da Disciplina (MFD) do aluno que for submetido & Verificagio de Recuperagdo
(YR} serd a propria nota da recuperagio.

“Trate beam o Vaterano, aia walo antes de vood & preparou a Corporagao para ine racaber.”
Coronal Paule Amorim

Disgus Dendnola: 181, Sua identidads precersada.
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Art. 43 Considera-se aprovado o aluno que cbtenha média final por disciplina & média de aprovagio
igual ou superior a 5,00 (cinco) infeiros.

§ 1° As notas de verficagdes sero obfidas pelo desempenho do alunc em cada disciplina e terdo
variacio de valor 0,00 (zero) a 10,00 (de=).

§ 2° Em caso de revisdo de prova o resultado original da verificac@o 30 podera sofrer modificagdo
quando for para aumento da neta afribuida, salvo, nos casos de comprovago do emo na contagem dos
pontos ou na commepdo das questdes.

§ 3° N&o cabera recurso contra a solugdo dada ao pedido de revisdo de prova.

Art 44 Sera considerado reprovado o aluno gue:

— Dbtenha media final da disciplina inferior @ 5,00 (cinco) inteinos;

— Obtenha média final da disciplina antes de submeter-se 4 Verificag8o de Recuperaggo (VR) inferior
a 5.00 (cinco) inteiros em mais de trés disciplinas.

Art. 45 A avaliagdo institucional composta de informagdes sobre o corpo administrativo, corpo docents
e discente, deve pautar-se em critérios objetivos a serem ufilizados de forma padronizada, podendo ser
utilizados instrumentos diversos, a critério da Divisdo Técnica, para tal finalidade.

6.3.2 Da frequéncia, desligamento e rematricula

Art. 20 A frequéncia aos trabalhos escolares & obrigatdria e considerada ato de senvigo, tendo o aluno
obrigagdo de participar, efetivamente, de todos os trabalhos do curso em gue estiver matriculado.

& 1° A falta do aluno a gualguer atividade escolar devera ser registrada em livro proprio, sendo-he
atribuida 01{uma} falta a cada hora-aula ou espago de tempo correspondente em gue esta situagio ocomer,
devendo ser registrado o motivo.

§ 2° Ndo sera registrada frequéncia do aluno que nas aulas praticas deixar de participar da execugdo
das atividades.

Art. 21 Somente o Comandante do CFAP, em caso de urgéncia e comprovada necessidade, pode
dizpensar o aluno de gualguer atividade escolar.

Art. 22 E considerado trabalho escolar toda atividade de ensino programada pela unidade, inclusive
trabalho externo, definida pela Divisdo Técnica como carga horaria.

Art. 23 A frequéncia minima obrigataria nos cursos ou estagios sera de 75% da carga horaria de cada
disciplina constante da respectiva grade cumicular.

Art. 24 O Comandante do CFAP, louvando-se em parecer favoravel do Conselho de Ensina, podera
abonar as faltas do aluno afastado das atividades escolares, provocadas por atividades curmiculares ou
extracurriculares, devidamente comprovadas.

& 1° Ndc poderSo ser abonadas as faltas decorrentes de situagSes em que o discente tenha dado
causa ou deixado d= adotar as cautelas ou cuidados necessdrios a0 cumprimento da atividade.

§ 2 O abono de falta, quando justificado, néo podera exceder a 25% da carga horaria de cada
disciplina, de acordo com o previsto no Art. 23,

Ari. 75 Sera desligado do Curso ou Estagio o aluno gue:

— Tiver seu reguerimento solicitando desligamento do curso ou estagio, deferido;

— Utilizar meios ilicitos, devidamente comprovado, para realfizagéo de quaisquer trabathos ou tarefas
escolares, apos apuragdo em processo administrativo, assegurando-the o direito do contraditario e da ampla
defesa;

— Perder o comportamento Bom;

— For julgado incapaz definiivamente para o servigo policial militar, pela junta policial militar de satide;

— For considerado incapaz fisicamente para realizagéo de instrugbes pratica no curso, devidamente
comprovada pela junta policial militar de saude;

— For reprovado no curso ou estagio;

— Ultrapassar o limite maximo de faltas permitido, de acordo com o Art. 23 combinado com o § 2 *do
Art. 24

— For condenado por sentenca definitiva, no foro militar ou comum, a qualquer pena resfritiva de
iberdade, por crime de natureza dolosa, que afete a honra pessoal e a dignidade profissional; ou

- Revelar conduta que o impossibilite para o exercicio da futura profissio devidamente comprovada
através de processo administrativo, assegurando-ihe o direito do contraditorio & da ampla defesa.

& 1° Considera-se meios ilicitos utilizar ou ter em seu poder qualguer meio, objsto ou arificio
considerado ndo permitido, durante a realizaco de verificagBes da aprendizagem, escritas ou praticas, e
ginda, toda acdo ndo permitida gue vise & modificagdo do resultade de qualguer werificagdo da
aprendizagem.

“Trate bem o Velsrano, ake webo aniss de vood & preparou & CorTporagae para ihe receber.”
Coronel Pauko amarim

Diegus Dendnola: 181, Eua identidsds precereada.
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§ 2* Cabe ao docente ou aplicador da verificagdo da aprendizagem, no ato da utilizacdo do meio ilicito,
proceder a apreensio do instrumento de avaliagdo, ao qual deve anexar, se possivel, o meio utiizado para
a fraude, lavrando incontinenti o respectivo termo.

Art. 26 Compete ac Comandante do estabelecimento de ensino o processamento da rematricula no
curso, uma Unica vez, dos alunos constantes nos incisos V' e Vil do Art. 25, para o curso ou estagio seguinte
ap do desligamento.

Paragrafo Unico. Os alunos dos cursos ou estagios que incidirem nos incises ndo citades neste artigo,
néo tero direito a rematricula, retomando ae procasso regular de selegdo.

Art. 27 O aluno desligado do curso ou estagio, incluido nos incisos VWV e VIl do Art. 25, retomara a sua
unidade de origem aguardando nova turma para efetivar sua mairicula.

Paragrafo Unico. O aluno do CFSd que s enguadrar no inciso Y do Art. 25, sera aproveitado na
administracdo da escola até a data da renovacdo de sua matricula.

Art. 28 A remafricula se dara mediante requerimento do interessado, apos ser considerado apto em
inspecdo de salde e teste de aptidao fisica;

64  AVALIACAD DO CURSC

Objetivando avaliagéo geral do ensine, apos a conclusfo do curso, os alunos serdo avaliados através
do Exame de Avaliacdo do Ensino Militar (EXAEM), constituido por guestbes objetivas de todas as
disciplinas ofertadas, no entanto, a nota obtida ndo podera senvir de pardmetro para aprovagdoireprovagdo
ou classificacio.

6.5 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Curso de FormagBo de Pragas serd orundo do processo de seleco,
requlamentado por edital de credenciamento publicado em Didrio Oficial do Estado e Boletim Geral da
Corporagdo, constituido por professores especialistas, mestres e doutores do meio académico ou gue
possuam reconhecida e notoria capacidade tecnico-profizssional e experiéncia profissional em seus campos
de atividades.

651 Selegdo de docentes
Sera selecionado conforme diretrizes da Diretoria de Ensino e levando em considerag@o
03 critérios abaixo:

Ordem | Moms das disciplinas Exigencia de diplomagso do
Instrstor
o Arrnamento, Municio e Tir® Policial ~ Militar com  ocurso
especifico na area de Tio Policial
0z Atuag3o Poiicial em Ocoméncia de Policial Militar com graduagao em
Menor Potencial Ofensivo Dirssto.
03 Atuacdo Poficial na P 3o de Graduagao e=m  Direito  efou
Pessoas em Situagdo de Vulnerabiidade Especialzagdo na area de Direitos
Humanos
04 Comunicagao, Midia e Imagem Graduagao  em  Comunicag3o
Institucional Socal, Jomafsmo ou  Relagoes
Publicas
05 Condutor de Veicados de Emergencia® Puolicsal Militar com curso de Instrutor especialzadoe para condutores de
weiculos de emergéncia em conformidade com o Contan
0a Controfe de Distirbios® Policgal Mitar com cuso em
controle de distirbios
ar Defesa Pessoal Policial® Curso nas areas de Defesa Pessoal, de Imobilizazao Policial, de

Tecnicas de Bastio Perseguidor {CTBP £0) efou comprovanie de
hahilital&iﬂ- emitida por federagdo de arte marcial ou entidade affiada 3
federacdo, comprovando possuir o prmeiro grau de faixa preta ou

similar
03 Etica, Cidadania & Direitos Humanos Gm::lua'_.;il:- em Direite ou bacharelado Ciéncias Sociais com
Especiaizacio na area de Direitos
Humanos
09 ;undamenmﬁ do Comande e Lideranga Cfficial a partr de 2° Tenente com minimo de 01 (um} ano no posto.
itar
10 Gerenciamento de Crises & Mediagso oe Polizal Mi#tar com curso de
Confiitos Gerenciamento de Crises
11 Historia, Identidade & Cultura Graduagio em Historia, Ciéncixs
Organzacional da PMAL Sociais ou Comunicagao Social
12 Instrucao Militar Basica Policzal Militar a partir da graduacao de Cabo
13 Intelgenca Policial Militar® Miitar com curso na area de
atwidade de inteligincia policial
14 Introdug3c 3 Andlise Criminal Miitar com especiaizacao em

Analise Criminal

“Trate bem o Valerano, ala walo antes de vocs & preparou a Corporagao para Ihe racaber.”
Coronsl Paulo Amorim

Disgus Dendnola: 181. Sua Identidade precervda.
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15 [ Legislacao Instiucional Policial Militar com graduacao em
Direito
18 | LIBRAS Agficada a Atwidade Policial Policia! Militar com curso espechico em LIBRAS
Militar
17 | Mogdes da Legislagao Penal e Graduagao em Dirsito
Processua Penal Comum Aplicada 2
Atividade Policial
12 | Mogdes da Legislagao Penal e Policial Militar com graduagao em
Processual Penal Militar Direfto
18 | Ordem Unida * Policial Militar a partr da graduagao de Cabo
20 | Policia Comanitana Policidd Miitar com Curso de
Multiphcador de Pelicia
Comunitaria
21 | Psicciogia das Emergencias Graduagao em Psicologia
22 | Cualidade de Vids na Seguranca | Militar estadual com curso superor em qualquer area & Curso na Area de
Pilbica qualidade de vida
23 | Redacao Cficial Militar com _ nivel superior em gualquer area.
24 | Treinaments Fisico Militar® Militar com bacharelade em
Er.'-.-’uca;au Fisica ou Militar com
Cursg  de Metodologia de
Treinamento Fisico Policial Miitar
{CMFTPM)
25 | VickEnca, Criminalidade e Frevengdo. Graduagao em CiEncias Sociais ou
Graduagao em Psicologia
20 | POLICIAMENTO OSTENSNO Policiad Militar a partr graduacac de 3° Sargento da
GERAL
27 | RADIOCOMUNICACAD Policizd Militar a partr da graduagao de Cabo
28 | TECNOLOGIAS UTILIZADAS NA Policial Militar a partr graduagao de Cabo da
SEGURANCA PUBLICA
20 | TECHICAS DE ALGEMAGEM E Policaiad Militar a partir graduagao de 3¥ Sargento da
COMDUCAD
30 | NOCOES DE ADMINISTRACAD DE Graduagao em Admanistragdo ou de ou
PE AL APLICADA A PMAL Oficiais com o Curso
Aperfe ento  de  Oficiais
Curso Superior de Policia
31 | NOGCDES DE ADMINISTRACAC DE &aduagﬁn =m Admaimgﬁa ou de ou
RECURSOS LOGISTICOS Oficiais com o Curso
APLICADA A PMAL Aperfesgoamento de Oficiais
Curso Superior de Policia
32 | NOCOES DE ADMINISTRACAD Graduacao em Admanistracio ou de ou
FINAMCEIRAE DR{;AMENTARA Oficiais  com o Curso
APLICADA A PMAL Aperfeigoamento  de Oficiais
Curso Superior de Policia
33 | VALORIZACADQ DO VETERANC Militar a partir da gradvagao de F°
Sargenio
34 | GESTAOQ DA INFORMACAD E Graduacao em Administracio ou
TECHNICA ADMINISTRATIVA Oficiais com o Curso de
Aperfeigoamento de  Oficiais ou
Curso Superior de Policia

Para disciplinas com conteudo pratico sera aberta a possibilidade de credenciamento de umfa
maonitor/a (*) para cada discipfina ofa qual devera ohedecer aos requisitos constantes no § 3° do Art. 14 do
Decreto n® 1818, de 02 de abril de 2004 {Regulamento do CFAPY: Monitor € o graduado designado para
auxiliar o professor ou instrutor, desde que possua habilidades gue o capacitem ao exercicio da fungio.

TDISPOSICOES FINAIS

O Regulamenio e o Regimente Intermo do CFAP ser@o adotados para regulamentar e completar as
normas do Curso de Formagdo de Pragas no gue for classificado como lacuna ou omissdc dos
procedimentos reguiadores e digciplinares para funcionamento deste Curso.

Os cases omissos serdo resolvides pelo Comandante do Centro de Formagdo e Aperfeigoamento de

Pragas.
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de Formagéo de Pragas da Policia Militar de Alagoas).

Maceid, 16 de margo de 2023,

Silvio Jose Lucio e Silva - Ten Cel QOC PM Comandante do CFAP

Daniel Sampaio Valtes da Rocha - Maj Q0OC PM Subcomandante do CFAP

James Tendrio do Mascimento — Maj Q0OC PM Diretor da Divis8o de Meios do CFAP

Daniel Souza dos Santos - Maj QOC PM

Diretor da Divisdo Técnica do CFAP

José Agno da Silva - Cap @0C PM Cmt do Corpo de Alunos do CFAP

Diogo Buarque Persira - CAP QOC PMAL Coordenador de Formago CA/CFAP

Bruno Cavalcante Pereira — CAP QOC PMAL

Chefe da Se¢do Técnica de Ensine DT/CFAP

André Luis Souza de Figueirda - 19 TEN QOC PMAL Coordenador de Formagio CAICFAP

Bruna Rafaelle de Assis Santos - 1° TEN QOC PMAL Coordenador Pedagogico DT/CFAP

Celso Augusto Comeia da Silva - 1° TEN QOC PMAL

Cogrdenador F'edugéngiqo DTICFAP %

APENDICE A — RELATORIO DE AVALIACAD DE DESEMPENHD

CPM
OFICIAL
ALUND
INICIO [ TERMIND

Atividades desenvoividaz pelo dizcente na Unidade Especializada:

Observagies:

“Trate bem o Vaisrano, ala valo aniss de voodé 8 preparou a Corporagio para ihe recaber.”
Coronsl Paule Amorim

Dicgues Dendnola: 181, Tua fdentidads precervada.
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Sua seguranca’ nossa missho, 70
BOLETIM GERAL OSTENSIVO N® 053 DE 22 DE MARCO DE 2023

{Descrever o desempenho dos discentes, ressallando suas habilidades e dificuldades no
desenvolvimento da atividade (vivéncia PM), observando aspectos de pontualidade, controle emocional
relacionamento interpessoais, disposico, vigor fisico, ética profissional e conhecimento tedrico nas
atividades praticas).

Assinatura do Oficial Responsavel

Academia de Policia Militar Senador Arnon de Mello

NP N®  042/2023-DT/ APMSAM - PLANO DO CURSO DE HABILITAC AO DE OFICIAIS DA
ADMININSTRACAO E ESPECIALISTAS — CHOAE/R2023, TURMA B - PMAL

Referéncias:

Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagio
Macional (LDB};

Lei Estadual n® 6.469, de 19 de abril de 2004 — Dispde sobre o exercicio das atividades de Regéncia
de Classe nos Estabelecimentos de Ensino da PMAL;

Lei Estadual n® 6,568, de § de janeiro de 2005 — Institui na PMAL e CBMAL o Sistema de Ensino
Militar;

Lei Estadual n® 7.335, de 3 de abril de 2012 - Estabelece critérios para pagamento de hora trabalhada
aos instrutores das capacitagdes promovidas pela administragdo plblica direta e indireta do poder executivo
estadual;

Regulamento da APMSAM, aprovado pelo Decreto Estadual n® 1.459, de 11/0%/2003;

Regimento Interno da APMSAM, aprovado pela Portana n® 074/2003-A55/CG publicada no BGO n®
173, de 19/09/2003;

Decreto Estadual n®* 25212, de 06 de margo de 2013 — Regulamenta a Lei Estadual n® 7.335, de 03
de abrl de 2012, que estabslece critérios para pagamento de hora frabalhada aos instrutores das
capacitagdes promovidas pela administrag o pldbiica direta & indireta do poder executivo estadual;

Deereto n® 20 258, de 19 de novembro de 2013 — altera o Anexo Unico do Decreto Estadual n® 25212,
de 06 de margo de 2013, que regulamenta o pagamento de hora trabathada aos instrutores das capacitagdes
promaovidas pela administragio direta e indireta do poder executivo estadual;

Matriz Curricular Nacional para a Formag&o em Seguranga Piblica — SENASPMJ2014;

Momnas para o Planejamento & a Conduta do Ensino — NPCEFf2023, publicada no BGO n® 223, de 14
de dezembro de 2022,

Edital M® 01/2023/PMAL, publicado no BGO N® D03, de 11/01/2023 e Edital N® 05/2023/PMAL,
publicado no BGO N 028, de DHE2/2023;

Portaria/PMAL n® 053/CG/DE2022 — Projeto Pedagogico do Curso de HabilitagSo de Oficiais — CHO,
publicado no BGO n® 231, de 26 de dezembro de 2022;

Diretrize= do Comandante da APMSAM.

FINALIDADE DO PLANO

Regular, no Ambito da Policia Militar do Estado de Alagoas, as acbes do Curso de HabilitagSo de
Oficiais da Administracdo e Especialistas (CHOAE), Tuma B, no anc de 2023, conforme processos
administrativos. E01206 000000051072023, E:D1206.00000002395/2023 e ED01206.0000013019/2023,
disciplinande a execugdo, organizagdo e coordenacdo das afividades pedagodgicas e de docéncia & o
estabelecimento de diretrizes administrativas.

DOS OBJETIVOS

Ohjetivos Gerais

Habilitar o subtenente para ingresso no quadro de oficiais de administracdo, bem como no guadro de
oficiaiz especialistas misicos e auxiliar de saldde da PMAL, através da atualizacfo e do aprimoramento
técnico profissional, com matérias voltadas prncipalmente para as areas juridica, administrativa e militar,
nos termos do art. B° da Lei Estadual n® 6.568, de & de janeiro de 2005.

=Trate bem o Vaierano, ala valo anies de VoCs 8 preparou @ Corporagdo para e recaber.”
Coronsd Paulo Amorim

Dicgus Dendnola: 181. Sua Identidsds precencada.
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ANEXO B - REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “O ENSINO
POLICIAL E A FORMAGAO DE PRACAS NO CFAP: Uma analise curricular’.
Nesta pesquisa, pretendemos “OBJETIVO”. O motivo que nos leva a estudar
propde-se analisar os impactos da Matriz Curricular Nacional para Acdes
Formativas Voltadas aos Profissionais da Seguranca Publica frente as praticas
pedagogicas efetivamente aplicadas na formagao dos futuros soldados do Centro
de Formacédo e Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar de Alagoas, no
sentido de que as praticas pedagdgicas devem n&o apenas envolver discussdes
tedricas, como também proporcionar vivéncias que reproduzam ao maximo
situagcbes a serem enfrentadas na pratica pelos alunos quando se tornarem

profissionais de segurancga publica.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: Sera realizado grupo
focal com uma amostra de 10 (dez) alunos do Curso de Formacéo de Pragas (CFP),
Centro de Formacgao e Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar do Estado de
Alagoas, nos estagios iniciais da formagao, bem como 01 (um) questionario a uma
amostra diferente de alunos nos estagios finais da formagdo. O questionario

compOe-se de perguntas objetivas e questdes abertas de livre resposta.

Conforme preconiza a Resolugdo CNS 466/2012: Toda pesquisa com seres
humanos envolve risco em tipos e gradagdes variados. Portanto, baseado na
Resolugao CNS 510/2016, que se refere especificamente a pesquisas na area de
ciéncias humanas e sociais, segundo o item XXV, ha a possibilidade de danos a
dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural do ser humano, em

qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente.

“EXPLICITAR RESSARCIMENTO” — Se existir despesa, o Sr. (a) tera direito ao
ressarcimento, o qual € de responsabilidade da pesquisadora, conforme termos
previstos no item IV, 3.g, da Resolugdo CNS n° 466 de 2012. As despesas serao
cobertas via transferéncia bancaria ou via pix, mediante apresenta¢ao de documento
comprobatério (notas fiscais ou recibos) da despesa pelo participante a
pesquisadora, que fara o ressarcimento em até 24 horas da apresentagcdao da

comprovacgao de despesa.
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“ASSISTENCIA/INTERRUPGAO OU ENCERRAMENTO/INDENIZAGAO” Caso
o(a) Sr.(a) venha a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participacdo na
pesquisa, o(a) Sr.(a) tem direito a receber a assisténcia integral e imediata, de
forma gratuita, pelo tempo que for necessario, tanto apds o encerramento do estudo
quanto no caso de interrupgdo da pesquisa, além de |Ihe ser garantido o direito a

indenizacgao.

O Sr.(a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento. A sua
participagcdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que é atendido pelo Centro de Formacéo e
Aperfeicoamento de Pracas da PMAL e pela pesquisadora, que tratara a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo. As respostas concedidas durante o

grupo focal, nos dois dias de aplicagao, serao gravadas em audio e/ou video.

Caso o (a) Sr.(a) tenha alguma duvida ou necessite de qualquer esclarecimento, ou
ainda deseje retirar-se da pesquisa, por favor, entre em contato com os
pesquisadores abaixo a qualquer tempo.

Pesquisador Responsavel — Joyce de Oliveira Bezerra

Endereco: Rua Hélio Pradines, 639, apt 606- Ponta Verde — Macei6-AL

E-mail: joyce_ob@yahoo.com.br

Telefone: 99990-2583

Os resultados da pesquisa serdo entregues quando for finalizada a tabulacdo e
interpretacdo das respostas a luz da analise de conteudo de Laurence Bardin; a
pesquisadora encaminhara via e-mail os resultados obtidos, em até 60 (sessenta)
dias corridos da finalizacdo das tabulagdes e analises qualitativas. Além disso, os
dados individuais e coletivos da pesquisa poderao ser solicitados por quaisquer dos
participantes via e-mail ou Whatsapp da pesquisadora. A devolutiva sera realizada
de forma respeitosa, transparente e acessivel, utilizando linguagem adequada,
contemplando sempre os participantes desta pesquisa, a fim de promover o seu
empoderamento, bem como de fortalecer a confiangca e o respeito entre a
pesquisadora e os participantes.

Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua

permissdo. O(a) Sr.(a) nado sera identificado em nenhuma publicagdo, sendo
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utilizados nomes e simbolos ficticios caso haja necessidade de referenciar alguma
resposta escrita contida nos questionarios e nas respostas concedidas durante o
grupo focal. Este registro de consentimento encontra-se impresso em duas vias
originais, rubricadas em todas as suas paginas, as quais serao assinadas, ao seu
término, pelo(a) Sr.(a) ou por seu representante legal, assim como pela
pesquisadora responsavel. Uma das vias deste termo sera arquivada pela
pesquisadora responsavel, em sua residéncia, cujo enderego segue neste RCLE, e
a outra sera fornecida ao(a) Sr.(a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados no formato fisico com a pesquisadora responsavel, quando do
término da pesquisa, por um periodo de cinco (5) anos, em sua residéncia, e apos
esse tempo serao destruidos. Os dados, apods tabulados e tratados, serdao mantidos
em arquivo digital, em nuvem de armazenamento, do tipo Google Drive, por igual
periodo de cinco anos, conforme previsto no Artigo 28, inciso IV da Resolugao
510/2016- CNS. A pesquisadora tratara a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho
Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos.

O Comité de Etica em pesquisa em Seres Humanos (CEP) da Universidade Federal
de Alagoas é formado por um grupo de individuos com conhecimentos cientificos
que realizam a revisao ética inicial e continuada do estudo da pesquisa para manté-
lo seguro e proteger os seus direitos enquanto participante. Este papel esta baseado
nas diretrizes éticas brasileiras (Res. CNS 466/12 e Res. CNS 510/16 e
complementares). Diante de quaisquer ocorréncias irregulares ou danosas durante a
sua participacdo no estudo, dirija-se ao: Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Alagoas Prédio do Centro de Interesse Comunitario (CIC),

Térreo, Campus A.C. Simoes, Cidade Universitaria.

Local, de de 2025 .

Nome completo (participante) Data

Nome completo (pesquisador responsavel) Data
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ANEXO C — TERMO DE AUTORIZACAO DE IMAGEM E SOM

Eu, ,
nacionalidade , estado civil , portador da
Cédula de identidade RG n°. , inscrito no CPF/MF sob n°
: residente a Av./Rua

, n° , Mmunicipio de

. AUTORIZO o uso de minha imagem em todo

e qualquer material entre imagens de fotos e documentos, bem como conteudo das
entrevistas obtidas através da aplicagcdo de grupo focal para ser utilizada na tese,
intitulada O ENSINO POLICIAL E A FORMAGAO DE PRAGAS NO CENTRO DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE PRAGAS DA POLICIA MILITAR DE
ALAGOAS: Uma analise curricular que sera, apdés banca de defesa final,
disponibilizada no acervo eletrénico da biblioteca da Universidade Federal de
Alagoas. A presente autorizagdo é concedida a titulo gratuito, abrangendo o uso da
imagem acima mencionada em todo territério nacional, das seguintes formas: ()

audio; (Il) utilizagéo escrita do conteudo das entrevistas.

Fica ainda autorizada, de livre e espontdnea vontade, para os mesmos fins, a
cessao de direitos da veiculagdo das imagens nao recebendo para tanto qualquer
tipo de remuneragao.

Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima
descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha
imagem ou a qualquer outro, e assino a presente autorizagdo em 02 vias de igual

teor e forma.

, dia de de

(Assinatura)

Nome: Telefone p/ contato:



