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RESUMO

Esta pesquisa se propds ao estudo sobre o processo de reconfiguragdo do
Programa Alfabetiza Maceié (Maceio, 2021a) no contexto de pratica, para a
recomposicdo de aprendizagens da lingua escrita das criangas em processo de
alfabetizacdo. Diante disso, problematizou-se: De que maneira os discursos dos
professores, referente a implementacdo do Programa Alfabetiza Maceio,
relacionam-se com as reconfiguragdes no contexto de pratica? Visando responder
esta intengdo investigativa, tragou-se o objetivo geral: Analisar os discursos dos
professores referentes a implementagcao do Programa Alfabetiza Maceié (Maceio,
2021a) da Rede Municipal de Educacao de Maceid e sua reconfiguragéo no contexto
de pratica. O referido objetivo geral desdobrou-se nos seguintes objetivos
especificos: a) Analisar o discurso oficial do Programa Alfabetiza Macei6
implementado pela Rede Municipal de Educacdo de Maceiod; b) Investigar as
praticas dos professores para a recomposigao de aprendizagens da lingua escrita e
suas relagdes com a proposta oficial do Programa Alfabetiza Macei6; e c) Relacionar
os discursos dos professores com as reconfiguragées no contexto de pratica.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, a qual articulou dados do texto da politica
investigada, observagdes de praticas em sala de aula e entrevista semiestruturada.
Os resultados indicam que o contexto de influéncia e producdo de texto do
Programa Alfabetiza Maceié se deu durante a implementacdo da Politica Nacional
de Alfabetizacdo (PNA), e, sendo o programa um reflexo da politica nacional da
época, este sofre influéncias do setor privado, reduzindo a alfabetizacédo a processos
estruturados e rigidos, que considera a lingua como um codigo. No contexto da
pratica, os professores articularam no trabalho pedagogico os usos do Caderno de
Atividades do Programa Alfabetiza Maceié com o livro do Programa Nacional do
Livro Didatico, por avaliarem que os alunos estavam em um nivel de
desenvolvimento além do oferecido pelo material estruturado do programa; a
investigacdo indica que os alunos da Turma 1 vivenciaram praticas de linguagem
envolvendo leitura, produgao de texto e analise linguistica/semiética, enquanto que
os alunos da Turma 2 experienciaram diversas praticas de leitura e algumas
produgdes textuais. No contexto da pratica, os professores interpretaram a politica
proposta, realizando as reconfiguragbes necessarias a cada contexto. Contudo, o
estudo mostra uma variacdo na interpretacdo da politica pelos professores
observados. Durante a investigagdo, ndo ha indicios de resisténcia na
implementagao das intervengdes indicadas para a recomposi¢cao das aprendizagens
nas turmas investigadas, de modo que os problemas apresentados nos discursos
dos professores estavam relacionados a condugéao da execugao da politica por parte
da Secretaria de Educac&o de Macei6 (SEMED).

Palavras-chave: Programa Alfabetiza Macei6. Recomposi¢cdo de Aprendizagens.
Alfabetizacao.



ABSTRACT

This research aimed at studying the Alfabetiza Maceié Program's reconfiguration
(Macei6, 2021a) in the practice context, for the recovery of written language learning
of children in the literacy process. In view of this, the following question was raised:
How do teachers' discourses regarding the implementation of the Alfabetiza Macei6
Program relate to the reconfigurations in the practice context? Aiming to adress this
investigative intention, the general objective was established: To analyze teachers'
discourses regarding the implementation of the Alfabetiza Maceié Program (Macei®,
2021a) in the Municipal Education Network of Maceié and its reconfiguration in the
practice context. The aforementioned general objective was broken down into the
following specific objectives: a) To analyze the official discourse of the Alfabetiza
Maceidé Program as implemented by the Municipal Education Network of Maceio; b)
To investigate the teachers’ practices for the recovery of written language learning
and their relationship with the official proposal of the Alfabetiza Macei6é Program; and
c) To relate the teachers' discourses with the reconfigurations in the practice context.
This is a qualitative study, which combined data from the investigated policy text,
classroom practice observations and semi-structured interviews. The results point out
that the context of influence and text production of the Alfabetiza Maceidé Program
occurred during the implementation of the National Literacy Policy (PNA), and, since
the program is a reflection of the national policy of the time, it is influenced by the
private sector, reducing literacy to structured and rigid processes, which consider
language as a code. In the practice context, the teachers integrated the use of the
Activity Book of the Alfabetiza Maceié Program with the National Textbook Program
book in their pedagogical work, as they assessed that the students were at a level of
development beyond that offered by the structured material of the program; the
investigation indicates that the students of Class 1 engaged in language practices
involving reading, text production and linguistic/semiotic analysis, while the students
of Class 2 experienced several reading practices and some textual productions. In
the practice context, teachers interpreted the proposed policy, making the necessary
reconfigurations according to each context. However, the study reveals a variation in
the interpretation of the policy by the observed teachers. During the investigation,
there was no evidence of resistance in the implementation of the interventions
indicated for the recomposition of learning in the investigated classes, so that the
problems presented in the teachers' discourses were related to the execution of the
policy by the Maceié Department of Education (SEMED).

Keywords: Alfabetiza Maceié Program. Learning Recovery. Literacy.
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1 INTRODUGAO

Com a pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2), em 2020, a educacao,
no ambito nacional, passou por adequacgdes curriculares e pedagdgicas, de modo
que abruptamente escolas precisaram adotar o modelo de ensino remoto
emergencial (ERE), cujas interacbes docente-estudante-familia foram permeadas
pelo uso das tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo (TDIC). Essa
necessidade de uso das TDIC evidenciou as desigualdades sociais do Brasil e as
dificuldades enfrentadas pelas redes publicas de ensino em manter contato
crianga-familia-escola, além do baixo desempenho das criancas em processos de
aprendizagem da lingua escrita.

Durante os anos de 2020 e 2021, escolas publicas se reinventaram para
garantir o acesso a educagéo aos alunos, em Maceié-Alagoas. Com o retorno as
aulas na modalidade presencial em 2022, alunos/as e professores/as das redes
publicas de ensino voltaram a sala de aula em uma nova realidade, provocada pela
“‘desordem” do ERE: a) alunos/as ndo apresentaram habilidades necessarias a
pratica da leitura e escrita que deveriam ter sido desenvolvidas; e b) professores/as
precisaram repensar suas praticas para atender a essas necessidades. Esses fatos
implicaram discussdes politicas (Damasceno; Chaves; Dias, 2022) relacionadas a
necessidade de recuperacgao e a recomposi¢ao das aprendizagens.

Diversos motivos levaram ao n&do desenvolvimento das habilidades
necessarias a aprendizagem da leitura e escrita pelo alunos: falta de acesso a
internet e/ou aparelhos eletrdnicos na casa dos alunos, familias vivendo em situagéo
de risco, tornando o ambiente familiar improdutivo para a aprendizagem, falta de
suporte do governo para o desenvolvimento do ERE, entre outros. Nessa esteira,
segundo Santos, Galvao, Santos e Pinheiro (2022), a pandemia deixou como uma
de suas ligdes a importancia da formagao continua e inicial dos professores,
destacando a necessidade de politicas que abordem temas como o uso de recursos
tecnoldgicos na alfabetizacdo e a transigédo entre a cultura do papel e a das telas. No
contexto da pandemia, o reconhecimento da valorizacdo do professor alfabetizador,
especialmente em relagdo a integracdo das tecnologias digitais na sala de aula,
torna-se um aspecto essencial tanto no presente quanto no futuro do ensino.

Dado o exposto, o termo recomposicdo passou a ser foco nas discussdes

relacionadas ao retorno as aulas presenciais na Secretaria Municipal de Educagao
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de Macei6é (SEMED). Com o ERE, vivéncias necessarias a aprendizagem da leitura
e escrita ndo foram desenvolvidas. Logo, habilidades nao foram aprofundadas no
ciclo de alfabetizagao, por isso a recomposicao da aprendizagem se tornou um tema
de debate importante no retorno as aulas presenciais (Damasceno; Chaves; Dias,
2022). A partir desse entendimento sobre a recomposi¢do da aprendizagem, a
pratica docente nos anos iniciais do ensino fundamental vem sendo pautada em
desenvolver habilidades necessarias a alfabetizagdo, que os/as alunos/as nao
tiveram oportunidade de desenvolver durante o ERE.

O interesse pelo presente objeto de investigagédo surgiu a partir das vivéncias
da pesquisadora em sua atuacdo na educacdo publica do municipio de Maceid
como docente, durante o periodo do ERE. Nesse sentido, o problema desta
pesquisa surge a partir das turmas de 2° ano dos Anos Iniciais em que atuou e de
sua inquietagdo sobre como esses alunos tiveram o desenvolvimento das
habilidades necessarias a aprendizagem inicial da escrita garantidas pela gestao
municipal no pos pandemia.

O referido objeto de investigacdo carrega uma relevancia social e cientifica,
pois algumas turmas passaram todo o ciclo de alfabetizacdo no ERE, e pelas
condicdes sociais e econdbmicas, muitos/as alunos/as nao tiveram acesso a esse
ensino. Logo, compreender como esse processo de recomposi¢cdo das habilidades
dos eixos de leitura, oralidade e escrita que permeiam a alfabetizagdo esta
acontecendo € de suma importéncia para que as aprendizagens necessarias sejam
garantidas aos alunos/as.

E importante investigar sobre as acdes que a Secretaria Municipal de
Educacédo de Macei6 - AL (SEMED) esta realizando para garantir a recomposi¢ao
das habilidades que n&o foram adquiridas e como as praticas estdo chegando a sala
de aula. Assim, levantou-se alguns questionamentos: como estava acontecendo o
processo de recomposi¢cao da aprendizagem inicial da lingua escrita nas turmas que
vivenciaram o ciclo de alfabetizacdo no periodo pandémico (1° e 2° ano dos Anos
Iniciais entre 2020 e 2021)? Quais praticas estavam sendo desenvolvidas pelos/as
professores/as que lecionam nas seguintes turmas?

A partir desses questionamentos, foi tragado o objetivo geral: analisar os
discursos dos professores referentes a implementagcdo do Programa Alfabetiza
Macei6 (Maceid, 2021a) da Rede Municipal de Educagcdo de Maceido e sua

reconfiguragdo no contexto de pratica.
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Os objetivos especificos do estudo foram: 1) Analisar o discurso oficial do
Programa Alfabetiza Maceié implementado pela Rede Municipal de Educagédo de
Maceio; 2) Investigar as praticas dos professores para a recomposicao de
aprendizagens da lingua escrita e suas relagbes com a proposta oficial do Programa
Alfabetiza Maceié; 3) Relacionar os discursos dos professores com as
reconfiguragdes no contexto de pratica.

Na fundamentagao tedrica, aborda-se as categorias previamente definidas e
seus respectivos autores: 1) Alfabetizacdo e Letramento, Magda Soares (2021) e
Arthur Gomes de Morais (2012); 2) Politicas Publicas, as discussdes sobre o Ciclo
de Politicas Publicas, de Stephen Ball e Richard Bowe (1992); e 3) Recomposi¢ao
de Aprendizagens, os estudos recentes resultados do periodo de pandemia da
Covid-19 de autores como: Raimunda Alves Melo, Elvira Cristina Martins Tassoni e
Jodo Pedro de Sousa Barrero (2023); Adriana Cavalcanti dos Santos, Erica Raiane
de Santana Galvao, Nadson Araujo dos Santos e Viviane Caline de Souza Pinheiro
(2022).

Esta dissertacdo se encontra estruturada em quatro se¢des. A primeira relata
o percurso metodolégico para o desenvolvimento da pesquisa, a partir de uma
abordagem qualitativa. A segunda discorre sobre as politicas publicas de
alfabetizacao; discute-se as politicas de formagao de professores alfabetizadores no
século XXI e o Ciclo de Politicas Publicas (Ball; Bowe, 1992). A terceira argumenta
sobre as discussdes relacionadas a recomposi¢do de aprendizagens. Na quarta,
apresenta-se a analise dos dados da pesquisa e, finalmente, nas consideragdes
finais, expde-se os resultados desta pesquisa, a partir de suas contribuigdes e

limitacoes para o debate proposto.
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2 METODOLOGIA

O presente trabalho, de abordagem qualitativa (Minayo, 2001), tem como
objetivo geral analisar os discursos dos professores referentes a implementagédo do
Programa Alfabetiza Macei6é (Maceié, 2021a) da Rede Municipal de Educacgao de
Maceié e sua reconfiguragcdo no contexto de pratica. Nesse sentido, “[...] a
abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acbes e
relagdes humanas, um lado n&o perceptivel e ndo captavel em equacdes, médias e
estatisticas” (Minayo, 2021, p. 22).

O recorte temporal da pesquisa abrange os anos de 2020 a 2023, com foco
nas reconfiguragdes do Programa Alfabetiza Macei6 no contexto de pratica,
desenvolvidas em duas turmas de 4° Ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais. A
pesquisa considera os alunos que iniciaram o 1° ano dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em 2020, fase em que o processo de alfabetizacdo € iniciado
sistematicamente, e que, em 2023, estavam no 4° ano. Esses alunos vivenciaram o
ensino remoto no 1° e 2° anos, sendo o 2° ano o periodo em que a Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2018) estabelece o prazo limite para a conclusdo da
alfabetizacao.

Como informado na introducdo, esta investigacdo definiu por objetivos
especificos: 1) Analisar o discurso oficial do Programa Alfabetiza Maceio
implementado pela Rede Municipal de Educacdo de Maceio; 2) Investigar as
praticas dos professores para a recomposigao de aprendizagens da lingua escrita e
suas relagdes com a proposta oficial do Programa Alfabetiza Maceio; e 3) Relacionar
os discursos dos professores com as reconfiguragdes no contexto de pratica.

A seguir, apresentam-se os caminhos percorridos para o desenvolvimento da
investigacdo, a saber: Caminhos da pesquisa; Procedimentos da pesquisa: um
estudo de casos multiplos; Coleta de evidéncias; Analise de documentos;
Observacdao de praticas de professores alfabetizadores; Perfil dos professores
participantes da pesquisa; Entrevistas;Analise de dados; e Cuidados éticos na

pesquisa.

2.1 Caminhos da pesquisa
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No ano de 2022, através do Edital Fapeal N° 003/2022, a pesquisadora
Professora Doutora Adriana Cavalcanti dos Santos captou financiamento concedido
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa em Alagoas (FAPEAL) para o
desenvolvimento do estudo “Alfabetizacdo: intervengdes politicas e estratégias
didaticas para a recuperac¢ao das aprendizagens em Alagoas” (Santos, 2022), com o
objetivo de investigar as politicas e as estratégias didatico-pedagdgicas em prol da
recuperagcao das aprendizagens da leitura e da escrita de criangas do ciclo de
alfabetizacdo em escolas de Alagoas. Sendo o presente estudo um recorte da
referida pesquisa, este trabalho seguiu caminhos metodologicos que serdo expostos
a seguir.

A partir do projeto de pesquisa desenvolvido para a presente dissertacédo
foram estabelecidos os seguintes pontos: a abordagem de pesquisa, o método de
coleta de dados e a analise de dados adequados. Assim, foi possivel realizar o
levantamento dos dados, que posteriormente foram analisados a partir da

metodologia definida.

2.2 Procedimentos da pesquisa: um estudo de casos multiplos

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados, a metodologia
adequada para a referida pesquisa foi o Estudo de Caso (Yin, 2015). Segundo o
autor, essa metodologia se mostra pertinente quando se colocam questbes de
‘como” e “por que”’, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
acontecimentos e o foco se encontra em fenbmenos contemporaneos inseridos em
algum contexto da vida real.

O presente estudo tenciona analisar os discursos dos professores referentes
a implementagdo do Programa Alfabetiza Maceié (Maceid, 2021a) da Rede
Municipal de Educagdo de Maceid e sua reconfiguragdo no contexto de pratica.
Trata-se de um fendmeno do qual a pesquisadora ndo possui controle no que tange
ao seu desenvolvimento, assim como o fato de que o objeto de analise faz parte de
uma problematica atual, resultado de uma crise sanitaria que atingiu a todos os
setores da vida social, incluindo a educacao.

A investigagao foi realizada a partir do estudo de casos multiplos, ou seja, a

referida pesquisa é resultado da analise da pratica de dois docentes que atuavam
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em turmas de 4° Ano, sendo possivel, assim, ampliar os beneficios analiticos tendo
mais de um caso observado (Yin, 2015).

A partir dos principios do estudo de caso (Yin, 2015), a investigacdo buscou
preservar as caracteristicas significativas da pratica pedagogica a partir do
Programa Alfabetiza Maceidé, como um processo organizacional que possui seu
desenvolvimento a partir do entendimento daquilo que os sujeitos da pesquisa fazem

da politica publica estabelecida.

2.3 Coleta de evidéncias

Em relacao as fontes de evidéncias do estudo, foram utilizados: documentos
norteadores da politica publica objeto de pesquisa (Maceié, 2021), a pratica
pedagogica de dois docentes que participaram das formagdes oferecidas pelo
programa estudado, em duas turmas nas quais os professores utilizavam o material
didatico do referido programa, e a entrevista dos sujeitos envolvidos, os docentes
observados. Assim, ocorreu a coleta de evidéncias em multiplas fontes, realizando a
triangulagao entre esses multiplos dados (Mattar; Ramos, 2021).

A preparagdo para a coleta das evidéncias foi realizada a partir do
treinamento e desenvolvimento de um protocolo para a investigagao (Yin, 2015), a
partir da definicdo prévia de categorias pertinentes ao objeto de estudo, sendo elas:
politicas publicas, alfabetizacao, letramento e recomposicdo; considerando que
outras categorias poderiam emergir a partir da analise de dados. Ademais,
destaca-se a definicdo de um roteiro de observagao, para auxiliar na posterior
transcricdo das gravacdes que foram realizadas e armazenadas no banco de dados
do Grupo de Estudo e Pesquisa em Didaticas da Leitura, da Literatura e da Escrita
(GELLITE), e entrevista semiestruturada, que, segundo Oliveira, Guimardes e
Ferreira (2023):

[...] tem como caracteristica um roteiro preestabelecido no qual o
pesquisador inclui um pequeno numero de perguntas abertas e deixa
0 entrevistado livre para falar, podendo realizar perguntas
complementares para compreender o fendmeno investigado
(Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023, p. 222).

Assim, a pesquisadora necessitou ter clareza do porqué o estudo estava
sendo realizado, quais as evidéncias estavam sendo procuradas, quais variacdes

poderiam ser antecipadas e o que consistiria em uma prova contraria para qualquer
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proposicao dada, sendo possivel realizar a utilizacdo de varias fontes de evidéncias,
a criacdo de um banco de dados para o estudo de caso e a manutencado de
encadeamento das evidéncias (Yin, 2015). A seguir, sera apresentado o percurso

para a coleta das evidéncias nas multiplas fontes definidas.

2.4 Analise de documentos

A pesquisa documental (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009) foi utilizada para
a coleta de dados sobre o Programa Alfabetiza Maceié (Maceid, 2021). Embora a

pesquisa documental esteja proxima da pesquisa bibliografica,

O elemento diferenciador esta na natureza das fontes: a pesquisa
bibliografica remete para as contribuicdes de diferentes autores
sobre o tema, atentando para as fontes secundarias, enquanto a
pesquisa documental recorre a materiais que ainda nao receberam
tratamento analitico, ou seja, as fontes primarias. Essa é a principal
diferenca entre a pesquisa documental e pesquisa bibliografica
(Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009, p. 6).

Na coleta de dados da Pesquisa Documental, foram encontrados os

seguintes documentos oficiais para analise:

Quadro 1 - Documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio.

DOCUMENTO DATA DE PUBLICACAO DESCRICAO

Portaria N° 0263/2021 30 de agosto de 2021 Criagéao do Programa
Alfabetiza Maceié.

Edital N° 003/2021 18 de Novembro de 2021 Selecao interna para
contratacdo de formadores
locais.

Portaria N° 0119/2022 07 de junho de 2022 Organizacdo e oferta da
formacao continuada.

Caderno de orientagbes 2022 Orientagao para o trabalho

para o ano letivo 2022 pedagdgico nas unidades

(Maceio, 2022) escolares.

Caderno de orientagdes 2023 Orientagdo para o trabalho

para o ano letivo 2023 pedagodgico nas unidades

(Maceio, 2023) escolares.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A partir da analise dos documentos descritos no Quadro 1, foram realizadas
as seguintes etapas: observagdao de praticas de professores alfabetizadores e

entrevista semiestruturada com os referidos professores, que serao apresentadas a
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seguir. Cabe frisar que as etapas fazem parte da metodologia do Estudo de Caso
(Yin, 2015).

2.5 Observacao de praticas de professores alfabetizadores

A observagao das praticas pedagdgicas foi desenvolvida em duas salas de
aula do 4° ano em escolas da Rede Municipal de Ensino de Maceid, voltadas ao
ensino da lingua escrita, sendo uma amostra por conveniéncia, “[...] pois a seleg¢ao é
feita considerando a facilidade e a disponibilidade, ou seja, sdo incluidos na amostra
os integrantes mais disponiveis para participar [...]” (Mattar; Ramos, 2021), a partir

da observacao:

[...] o investigador atua meramente como expectador de fenbmenos
ou fatos, sem, no entanto, realizar qualquer intervengcao que possa
interferir no curso natural e/ou no desfecho dos mesmos, embora
possa, neste meio tempo, realizar medigdes, analises e outros
procedimentos para coleta de dados (Fontelleset al., 2009, p. 6).

As observagdes foram realizadas durante as aulas de Lingua Portuguesa, ao
decorrer do 2° semestre do ano letivo de 2023, sendo 5 observacdes realizadas em
cada turma, totalizando 10 observagdes de 2 horas.

O protocolo de observagdes foi seguido como estabelecido na metodologia do
estudo. As observagdes foram realizadas sem intervengdo da pesquisadora, sendo
um desafio, pois ao estar em uma sala de aula, as criangas naturalmente querem
interagir com o adulto que nao faz parte da rotina diaria. No contexto das
observagdes, foram analisadas as praticas de linguagem, referentes aos conteudos
da perspectiva da recomposi¢cao de aprendizagens, habilidades, encaminhamentos
didaticos e avaliagdo, como consta no Apéndice A.

Ambos os docentes, identificados com os respectivos nomes ficticios, Maria e
Adeilton, foram informados sobre o objetivo, riscos do estudo e etapas, através do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), podendo a qualquer momento
recusar a participagao. Outrossim, a gestdo de cada escola, identificadas como
Escola R e Escola N, autorizou a realizagdo da pesquisa através de uma declaracgao,
possibilitando o desenvolvimento da referida investigagao.

Ao observar, a pesquisadora utilizou um protocolo (Yin, 2015) para auxiliar em

seu olhar sobre as praticas vivenciadas pelos docentes (Apéndice B), como também
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realizou a gravagao do audio das aulas. Para tanto, utilizou o aparelho celular e o
aplicativo “Gravador de Voz”, disponivel gratuitamente na Play Store. Em seguida,
foram realizadas as transcricbes dos audios com auxilio do Software Online

‘Reshape” e, finalmente, revisdo da propria pesquisadora para possiveis corregoes.

2.5.1 Perfil dos professores participantes da pesquisa

No que diz respeito ao perfil dos professores participantes da pesquisa, a
Professora Maria, 51 anos, possui o curso Normal, graduacdo em Pedagogia,
especializagcdo em Psicopedagogia e, atualmente, esta cursando especializagdo em
Neuropsicopedagogia. Iniciou sua carreira como professora aos 19 anos,
intercalando com o trabalho no setor financeiro. Apds alguns anos, participou do
concurso publico para a Secretaria Municipal De Educacdo de Maceio e leciona ha
13 anos na rede publica municipal.

Possui experiéncia com os Anos Iniciais e Educacdo de Jovens e Adultos.
Iniciou 0 ano letivo de 2023 com a turma de 4° ano observada na presente pesquisa,
no entanto, ndo concluiu o ano letivo, permanecendo com a turma até o final do més
de agosto. Devido a falta de estrutura e a turma numerosa, como também atrasos no
pagamento da hora-aula, a Professora Maria decidiu permanecer apenas com a sua
turma do horario matutino, em que é efetiva na rede.

O Professor Adeilton, 42 anos, natural do estado da Bahia, possui curso
Normal, graduagdo em Histéria e mestrado em Ciéncias das Religides. Iniciou sua
carreira como professor em 2007, quando foi convocado para assumir seu cargo
como professor do 1° ao 5° ano na Rede Municipal de Educagdao de Maceid,
totalizando 16 anos no magistério, atuando também como professor de Histéria na
Secretaria Estadual de Educagao de Alagoas.

Durante o ano de 2022 e inicio de 2023, estava em licenca médica,
retornando ao trabalho antes de assumir a turma observada, atuando na Educagao
de Jovens e Adultos (EJA). Devido ao fechamento das turmas de EJA da escola que
lecionava anteriormente, o Professor Adeilton foi lotado na Escola Doutora Nise da

Silveira, assumindo o0 4° ano em setembro de 2023.
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2.6 Entrevistas

A entrevista semiestruturada se mostrou adequada para a presente pesquisa,
pois permitiu a interacdo direta entre a pesquisadora e os docentes participantes,
tendo como objetivo no estudo de caso obter informagdes detalhadas e
contextualizadas sobre o objeto de pesquisa, a partir de um conjunto de questbes
sistematizadas.

Ao realizar a entrevista semiestruturada, conforme Apéndice B, algumas
intercorréncias fizeram parte do processo, como a dificuldade de agendar um horario
em que o Professor Adeilton estivesse disponivel, devido a finalizagdo do ano letivo
de 2023 e a grande demanda de trabalho na escola. Assim como a Professora
Maria, que apresentou dificuldade em definir um horario, pois dependia da
professora de Educacado Fisica para assumir a turma no momento da entrevista.
Mesmo considerando as dificuldades na utilizacdo da entrevista semiestruturada
(Bogdan; Bilken, 1999; Carmo; Ferreira, 2008; Patton, 2002), esta foi a melhor opgao
metodoldgica, pois permitiu a interagdo direta com os entrevistados, flexibilidade na
condugao, como a profundidade a partir da percepcéo relativa a comunicagao verbal
e nao verbal.

A partir da entrevista semiestruturada foi possivel conduzir uma conversa com
os docentes, seguindo o conjunto de questbes definidas, realizando perguntas
adicionais que foram pertinentes para esclarecer questbes que surgiram na
entrevista. Assim, delimitou-se o acesso as informacgdes trazidas pelos docentes,
sendo possivel atingir os objetivos estabelecidos na pesquisa (Boni; Quaresma,
2005). Desse modo, foram seguidas as seguintes etapas: 1. Construgédo do roteiro;
2. Registro dos dados; 3. Conducdo da entrevista; 4. Encerramento da entrevista
(Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023).

A construcdo do roteiro foi realizada a partir de questbes basicas, como
indicam Oliveira, Guimardes e Ferreira (2023), apoiadas em teorias que
fundamentaram o estudo, relacionadas as categorias previamente definidas: 1.
Alfabetizagado e letramento; 2. Politicas publicas; 3. Recomposi¢ao. Inicialmente, foi
elaborado um protocolo de entrevista, listando os aspectos fundamentais da
pesquisa: 1. Concepcao de alfabetizacdo e letramento; 2. Concepg¢ao sobre
recomposicdo de aprendizagem; 3. Participagdo na formacdo continuada do

programa; 4. Acesso aos materiais pedagogicos do programa; 5. Conhecimento
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sobre a politica publica que regulariza o programa; 6. Conhecimento sobre as
instituigdes que conduzem o programa.

ApOs essa etapa, foram elaboradas as questdes provisoérias, para apreciagao
externa e adequacdo do roteiro, que ao final apresentou a estrutura presente no
Apéndice B. O registro dos dados foi realizado através de gravacdo de audio,
utilizando o mesmo equipamento e aplicativo da observacdo das praticas, como
também o software para a transcricao das gravagodes.

A conducado da entrevista se deu por meio de uma conversa casual, sendo
lembrados, antes do seu inicio, o objetivo do estudo e a importancia da participagéo
do docente, garantindo o seu anonimato. A pesquisadora ouviu atentamente as
respostas, procurando identificar oportunidades de novos questionamentos, para
entender melhor as colocacgdes dos docentes.

No encerramento da entrevista, foi realizada uma avaliacdo, de maneira geral,
ao indagar o docente se gostaria de acrescentar algum comentario que
considerasse pertinente ou esclarecer alguma questdo, com o objetivo de
oportunizar ao entrevistado a correcdo ou adigdo de alguma informacao que
considerasse conveniente a entrevista.

Logo, por intermédio dos instrumentos de coleta de dados, procurou-se
compreender como as agdes politicas estdo chegando a sala de aula e como os/as
professores/as estdo percebendo e vivenciando esse processo, buscando triangular
os dados coletados a partir da politica, das praticas e dos conhecimentos tedricos

acerca do objeto de pesquisa.

2.7 Analise dos dados

A anadlise de dados em um estudo de caso, como realizado nesta
investigacado, consiste em: examinar, categorizar, classificar e recombinar as
evidéncias, tendo em vista proposi¢des iniciais de um estudo de caso (Yin, 2015).
Assim, buscou-se examinar as fontes de evidéncias, através dos documentos,
observagéao e entrevista, para a categorizagao, classificagdo e recombinagdo com as
categorias inicialmente estabelecidas.

Considerando as etapas do estudo de caso, a Analise Textual Discursiva -
ATD (Galiazzi; De Sousa, 2022) se mostrou a opgao de analise de dados adequada

para o presente estudo, sendo possivel compreender a construcdo de sentidos
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presentes no Programa Alfabetiza Maceié, que normatiza o processo de
recomposicdo da aprendizagem, nas praticas pedagodgicas e discursos dos/as
professores/as investigados/as. A partir da desconstrugcdo do corpus de pesquisa,
estabelecendo relagbes entre os elementos, a analise dos dados seguiu as
seguintes etapas da ATD: 1. Unitarizacao; 2. Categorizacgao; 3. Metatexto (Galiazzi;
De Sousa, 2022).

Na Unitarizacdo e Categorizagdo, o corpus de pesquisa, ou seja, 0s
documentos, transcricbes das observagdes e da entrevista, foi desmembrado em
categorias a posteriori, através da nomeagao e definicdo, produzidas por meio de
diferentes métodos: dedutivo, a partir da literatura; indutivo, a partir do corpus;
intuitivo, a partir da intuicdo que emerge da leitura. Em seguida, as categorias foram
comparadas e agrupadas em unidades semelhantes, para a posterior avaliagao.
Finalmente, o metatexto surgiu a partir da compreensao, explicagdo e marcas da
prépria pesquisadora em dialogo com as marcas do referencial, para assim haver o
fechamento da analise, sendo ele o resultado do processo.

O Quadro 2, apresenta um exemplo de como foi realizada a unitarizagao dos

documentos. Ademais, o Quadro 3 traz a categorizagao de analise documental.

Quadro 2 -Exemplo de Unitarizagao dos dados dos documentos.

UNITARIZACAO

Documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio

Documentos Unidades de significado
O Programa Alfabetiza
Maceio objetiva melhorar a

Unitarizagao do corpus Portaria N° 0263/2021- | qualidade de alfabetizacio
Criacao do Programa | das criangas do 1° ao 5° ano
Alfabetiza Macei6 em todas as escolas de

ensino fundamental da rede
publica municipal de ensino
de Maceio.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quadro 3 -Exemplo de Categorizacdo dos dados dos documentos.

CATEGORIZACAO
Documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio
Categorias iniciais Categorias intermediarias Categorias finais

Melhorar a qualidade de | Melhoria da qualidade de | Alfabetizagao.
alfabetizacdo do 1° ao 5° | alfabetizacao.
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ano na rede publica de
ensino de Macei6.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A seguir, o Quadro 4 traz

um exemplo de como foi realizada a unitarizagao

dos dados recolhidos nas aulas observadas.

Quadro 4 - Exemplo de Unitarizagdo dos dados das observacgdes.

UNITARIZACAO

Observacoes de aulas da Turma 1

Aula

Unidades de significado

Unitarizagdo do corpus

1) Leitura deleite do livro “A Casa das Dez
Furunfunfelhas” (Autora: Lenice Gomes);

2) Corregao da tarefa para casa do Livro Didatico “A
Conquista” (p. 63), atividade sobre Adjetivos e
Locugbes Adjetivas;

3) Estudo sobre Adjetivos e Locucgdes Adjetivas,
respondendo atividade do Livro Didatico “A
Conquista” (p. 64);

4) Leitura do texto “Resenha Critica de filme: O
Grinch” (p. 64), a professora passou em cada mesa

para cada aluno ler um trecho em voz alta.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em seguida, o Quadro 5 mostra o processo de categorizagdo dessas

observacgoes.

Quadro 5 -Exemplo de Categorizaca

o dos dados das observagdes.

CATEGORIZACAO
Observacoes de aulas da Turma 1
Aula Categorias iniciais Categorias Categorias finais
intermediarias
1 Leitura feita pela professora. Leitura. Leitura e Analise

Leitura feita pelos alunos Linguistica.

Estudo sobre Adjetivos e Locugdes | Adjetivos e

Adjetivas. Locucoes Adjetivas.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Na sequéncia, o Quadro 6 apresenta um exemplo do processo de

Unitarizacdo dos dados obtidos por meio das entrevistas com professores, que

consiste na separagao e organizacao das falas em Unidades de Significado. Em

seguida, o Quadro 7 destaca a Categorizagao dessas unidades, em que os dados
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foram agrupados em categorias tematicas, de modo a revelar padrbes relevantes ao
estudo, possibilitando a compreensao das percepg¢des dos professores sobre o tema
investigado.

Quadro 6 -Exemplo de Unitarizagcdo dos dados das entrevistas com professores.

UNITARIZAGAO

Entrevistas com professores

Perguntas Respostas

Professor Adeilton:“A
turma tinha 29 alunos.
Desses 29, posso garantir a
vocé, que 20 estdo no nivel
do quarto ano,
tranquilamente. Sete estdo
proximos do que se espera
para o quarto ano e dois
serao retidos. Mas a maioria
da turma esta no nivel que
eu considero realmente
satisfatério. = Tém alunos
com uma fluéncia na leitura
muito boa”.
Unitarizagdo do corpus R . ,
1- Como vocé avalia o nivel
de aprendizagem da turma? | Professora Maria: “Nao,
ndo estava no nivel de 4°
ano. Eu nao vou dizer todas,
tinham uns alunos que
facilmente eu percebi que
iria acompanhar o 4° ano,
mais de meia duzia, entao
eu entendi que no inicio a
gente estava com 28.
Depois é que eles saem
migrando, se mudam,
mesmo assim, nao eram
frequentes os 28 todo dia e
eu comecei a perceber que
tem uma médiade uns 6 a 7
alunos que chegaram no
nivel para o 4° ano, pois
recebemos uma demanda
de uma escola particular,
entdo com isso facilitou,
mas os demais nao, eram
criangas desconcentradas,
tinham muita dificuldade de
compreender, de parar para
ouvir, dar opinido, tinham
uma dificuldade muito
grande {(...)".

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Quadro 7 -Exemplo de Categorizagao dos dados das entrevistas com professores.

Categorizacao
Entrevistas com professores
Perguntas | Categorias iniciais Categorias Categorias finais
intermediarias
1 Nivel de desempenho dos | Evolugao do
alunos. desempenho ao
Participacéo e frequéncia. longo do tempo. Desempenho dos
Percepgdo sobre a fluéncia | Desempenho  na | alunos.
de leitura. fluéncia de leitura.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Seguindo as etapas estabelecidas, utilizando os instrumentos de coleta e
analise de dados, e dialogando com os/as autores/as, outras categorias emergiram,
resultando na produgao dos metatextos, refletindo sobre uma questdo educacional
importante para a educagao municipal de Maceié - AL no pés-pandemia, trazendo
contribui¢des cientificas e sociais para a area educacional.

A seguir, apresenta-se o relatorio de estudo de casos multiplos realizado.

2.8 Cuidados éticos na pesquisa

O presente estudo considerou os aspectos éticos da pesquisa cientifica. A
partir da devida autoria das produgbes aqui utilizadas, garantia da integridade na
manipulagdo e armazenamento dos dados coletados, seguindo o rigor cientifico,
baseado em métodos de coleta e analise de dados amplamente utilizados em
pesquisas das Ciéncias Humanas.

Para a garantia dos aspectos anteriormente citados, os resultados aqui
apresentados fazem parte do recorte da pesquisa “ALFABETIZACAO: intervencdes
politicas e estratégias didaticas para recuperagcao das aprendizagens em Alagoas”,
coordenada pela Prof?Dr? Adriana Cavalcanti dos Santos e aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas, numero do parecer
5.435.903.

Os sujeitos participantes concordaram com a participacao através da leitura e
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (T.C.L.E.). Garantindo,

entre varias medidas, a ndo identificacdo dos sujeitos na divulgagao dos resultados
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e a possibilidade de recusar a continuar participando do estudo. Assim, busca-se

minimizar os incdmodos e possiveis riscos a saude fisica e/ou mental.
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3 POLITICAS PUBLICAS DE ALFABETIZAGAO NO BRASIL

Esta seg¢do tem como objetivo compreender as politicas de alfabetizagdo e
como € realizada a analise de politicas publicas, segundo o Ciclo de Politicas
Publicas de Ball e Bowe (1992), relacionando com a politica implementada na Rede

Municipal de Ensino de Maceid, o Programa Alfabetiza Maceié (Macei6, 2021a).

3.1 Politicas de formacgao de professores alfabetizadores no século XXI

O foco desta secao se volta a realizar um levantamento sobre as politicas
publicas desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo ao longo das duas primeiras
décadas do século XXI, no ambito da alfabetizagdo no Brasil, buscando
compreender as concepgdes tedricas e discursos sobre alfabetizagao, presentes em

cada politica. A seguir, apresenta-se uma linha do tempo referente as politicas:

Figura 1 — Linha do tempo referente as politicas.

POLITICAS DE ALFABETIZACAO
NO SECULO XXI

Programa de
Formagdo de

Professores
Alfabetizadores- 200]
PROFA
Pro- Letramento-
Mobilizagéo pela
2005 Qualidade da Educagio
Pacto Nacional Pela
Alfabetizagao na Idade
Certa- PNAIC 20]2

Politica Nacional de
Alfabetizagdo- PNA

2019 .

Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada

2023
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Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Teixeira e Silva (2021).

O Programa de Formacédo de Professores Alfabetizadores (PROFA) foi

langado em 2001, durante o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso,

segundo Teixeira e Silva (2021), a gestdo do entao presidente,

[...] se pautou em um viés macroeconomico de cunho neoliberal.
Defendia a ideia de um estado minimo, em que parte das atividades
que faziam parte da educagao passassem para a iniciativa privada.
Mesmo diante desta concep¢dao o MEC e as SEE foram as
responsaveis pelas formagdes do PROFA, deixando a iniciativa
privada em segundo plano (Teixeira; Silva, 2021, p. 670).

Mesmo o PROFA tendo um forte aspecto neoliberal envolvido, o Ministério da

Educacao foi responsavel pelas formagdes ofertadas pelo programa. No Quadro 8,

observa-se que a concepcao de alfabetizacao presente no programa, considerou

que o aluno deveria ser entendido como protagonista do processo de alfabetizagao.

Quadro 8 - Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores - PROFA.

Programa

Programa de Formacgéao de Professores Alfabetizadores- PROFA.

Objetivo

O Programa de Formacgao de Professores Alfabetizadores € um curso
de aprofundamento, destinado a professores e formadores, que se
orienta pelo objetivo de desenvolver as competéncias profissionais
necessarias a todo professor que ensina a ler e escrever.

Concepcgao de

Sob a perspectiva da Psicogénese da Lingua Escrita (Ferreiro,

Alfabetizacao Teberosky, 1985). Suas pesquisas nao levam a uma mera associagao
da alfabetizagdo com situacdes de apropriagdo de um
cédigo, mas sim envolvem um complexo processo de elaboragdo de
hipéteses sobre a representacao escrita. As autoras trabalham em uma
perspectiva tedrico-construtivista que enxerga o aluno como
protagonista da sua aprendizagem.

Periodo 2001-2004

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brasil (2001).

Em 2005, com o encerramento do PROFA, o governo do Presidente Luiz

Inacio “Lula” da Silva langou o Pro-Letramento - Mobilizagdo pela Qualidade da

Educacao. Durante seu governo, o presidente Lula assumiu um

[...] viés social. Investiu na distribuicdo de renda e acreditava em um
estado forte que pudesse proporcionar condicdbes de renda,
educacdo, saude a sua populagido. Neste periodo as universidades
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ganharam forga e foram utilizadas em agdes de formagcao de
professores (Teixeira; Silva, 2021, p. 271).

Durante o Pré-Letramento, observou-se a participagdo e integracdo das

universidades publicas no desenvolvimento da nova politica, permitindo novas

discussdes. No Quadro 9, constata-se que o conceito de alfabetizagéo foi ampliado:

Quadro 9 - Pro-Letramento.

Programa

Pro- Letramento- Mobilizagéo pela Qualidade da Educagéao

Objetivo

O Pré-Letramento - Mobilizagdo pela Qualidade da Educacgédo - é um
programa de formagcdo continuada de professores, para melhoria da
qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos
anos/séries iniciais do ensino fundamental.

Concepgao de
Alfabetizacao

Enquanto no PROFA a criancga era levada a pensar sobre o Sistema de
Escrita Alfabético, sendo desafiada a construir suas proprias hipéteses a
partir das estratégias metodologicas do professor alfabetizador, no
Pré-letramento o professor alfabetizador foi levado a pensar que apenas
codificar e decodificar a lingua escrita ndo era suficiente, sendo assim,
ampliou-se o conceito de alfabetizacdo e assim se agregou a esse
processo o termo letramento.

Periodo

2005-2010

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brasil (2007).

Em 2012, no governo da Presidenta Dilma Rousseff, foi lancado o Pacto

Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC. Em sua gestdo, a presidenta

“[...] deu continuidade as ag¢des iniciadas no Governo Lula no campo econémico,

politico e educacional, no entanto ja sofria os desgastes do seu antecessor”

(Teixeira; Silva, 2021, p. 673). No Quadro 10, observa-se que o PNAIC continuou

com as acbes anteriores, no entanto, incorporou novos estudos no campo da

aprendizagem inicial da lingua escrita.

Quadro 10 - Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa - PNAIC.

Programa

Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa

Objetivo

O PNAIC é um programa integrado cujo objetivo é a alfabetizacdo em
Lingua Portuguesa e Matematica, até o 3° ano do Ensino Fundamental,
de todas as criangas das escolas municipais e estaduais, urbanas e
rurais, brasileiras.

Concepgao de
Alfabetizacao

O MEC, com a participacdo das Universidades parceiras, elaborou
Cadernos com referenciais tedricos e metodoldgicos que bricolaram as
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concepgbes  tedrico-construtivistas, presentes no PROFA, as
concepgbes pautadas no letramento, defendida no Pré-letramento, e
acrescentaram a essas pesquisas os estudos sobre consciéncia
fonoldgica, novidade trazida pelo PNAIC.

Periodo 2012-2018

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brasil (2012).

O Pacto Nacional pela Alfabetizagc&o na Idade Certa (PNAIC) foi um programa
que buscou garantir a alfabetizacdo em Lingua Portuguesa e Matematica de todas
as criangas, até o 3° ano do Ensino Fundamental, em escolas publicas urbanas e
rurais do Brasil. O programa integrou referenciais teéricos e metodologicos que
combinavam concepgdes construtivistas do PROFA, enfoques de letramento do
Pré-letramento e introduziu estudos sobre consciéncia fonoldgica, elaborados com a
participacao de universidades parceiras.

Em 2019, no governo do Presidente Jair Messias Bolsonaro, foi lancada a
Politica Nacional de Alfabetizagdo (Brasil, 2019), a gestdo do entao presidente foi

pautada

[...] em um viés neoliberal amparado em um discurso conservador. A
ideia de estado minimo pode ser visibilizado no pouco investimento
dado as instituigcdes publicas de ensino superior que sao deixadas de
lado no que tange a formagao docente do alfabetizador que passa
para as maos de institutos privados (Teixeira; Silva, 2021, p.
674-675).

No Quadro 11, apresenta-se um breve panorama sobre a PNA:

Quadro 11 - Politica Nacional de Alfabetizagao - PNA.

Programa Politica Nacional de Alfabetizagédo

Objetivo A Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA) € uma politica de Estado
instituida para fomentar programas e ag¢oes voltados a alfabetizagao
com base nas mais recentes evidéncias cientificas, no intuito de
melhorar a qualidade da alfabetizagdo e combater o analfabetismo
absoluto e funcional no territério brasileiro.

Concepcgao de O documento permite-nos inferir que a PNA esta fundamentada no
Alfabetizacao principio da instrugéo fénica e define alfabetizagdo como o ensino das
habilidades de leitura e de escrita em um sistema alfabético.

Periodo 2019-2022

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brasil (2019).
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A PNA procurou desconsiderar as concepc¢des de alfabetizagao das politicas
anteriores, ao afirmar que a nova politica seguia evidéncias cientificas, sugerindo
que as anteriores n&o possuiam esse rigor.

Em 2023, no terceiro mandato do presidente Luiz Inacio “Lula” da Silva, a
partir do Decreto N° 11.556 (Brasil, 2023), de 12 de Junho de 2023, foi langado o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. Com a nova politica, percebe-se a
retomada de concepgdes tedricas baseadas no letramento, como indica o Quadro
12:

Quadro 12 - Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Programa Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada

Objetivo Garantir o direito a alfabetizacdo das criangas brasileiras, elemento
estruturante para a constru¢ao de trajetorias escolares bem
sucedidas.

Concepcgao de Retoma concepgoes tedricas relacionadas aos estudos sobre

Alfabetizacao letramento e consciéncia fonoldgica, presentes nas politicas
anteriores a PNA.

Periodo 2023- Atualmente

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brasil (2023).

As politicas de alfabetizagdo no Brasil ttm se desenvolvido ao longo do
tempo, com diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas, sempre buscando
melhorar a qualidade da aprendizagem e combater o analfabetismo. O Programa de
Formacgdo de Professores Alfabetizadores (PROFA) introduziu uma perspectiva
tedrico-construtivista, centrada na Psicogénese da Lingua Escrita, em que a crianca
€ vista como protagonista no processo de aprendizagem, construindo hipoteses
sobre o sistema de escrita.

Enquanto o Pré-Letramento ampliou a visdo da alfabetizagdo, associando-a
ao conceito de letramento, reconhecendo que codificar e decodificar a lingua escrita
nao bastava para o pleno desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita, o
Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC) surgiu como uma politica
integrada, incorporando as bases tedricas do PROFA e do Pré-Letramento, além de

introduzir novos estudos sobre a consciéncia fonoldgica. Mais recentemente, a
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Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA) enfatizou a instrucdo fénica e o uso de
evidéncias cientificas para aprimorar a alfabetizagao no pais.

Quanto a politica atual, o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (Brasil,
2023) representa uma descontinuidade a PNA, reiterando a importéncia do
letramento e da consciéncia fonoldégica como fundamentos para a alfabetizagdo. O
Ministério da Educacdo (MEC) propde, por meio do Compromisso, recuperar 0s
aspectos positivos do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, corrigindo
suas fragilidades e direcionando esfor¢cos nesse campo (Brasil, 2023).

Para tanto, o Compromisso orienta suas agdes em torno de oito elementos
essenciais: regime de colaboragado e corresponsabilizagao entre Unido, estados e
municipios; monitoramento e avaliagao continua da politica de alfabetizagcao; apoio
técnico e financeiro para melhorar a infraestrutura fisica e pedagdégica das escolas
publicas que atendem ao ciclo de alfabetizacédo, além de promover a elaboracgao,
aquisicao e distribuicdo de materiais didaticos; formagao continuada de professores
com uma abordagem colaborativa e contextualizada de aprendizagem; definicao de
orientagdes curriculares que considerem a alfabetizagdo como um processo
complexo e multidimensional; e o atendimento as necessidades especificas de
populagdes rurais, ribeirinhas, quilombolas, povos originarios e pessoas com
deficiéncia (Brasil, 2023).

Mediante o exposto, com o objetivo de contextualizar as politicas nacionais
dos ultimos anos, para compreender o Contexto de Influéncia (Ball, Bowe, 1992), a
seguir, apresenta-se a abordagem do Ciclo de Politicas em movimento nesta

dissertacio.

3.2 O Ciclo de Politicas Publicas

Tendo em vista que as politicas publicas sdao o Estado em acgado, “[...]
implantando um projeto de governo, através de programas, de agdes voltadas para
os setores especificos da sociedade” (Hofling, 2021, p. 31), as politicas sociais tém
como objetivo reduzir as desigualdades. Assim, as politicas educacionais sao
politicas publicas de corte social, de responsabilidade do Estado, mas ndo somente
pensadas pelas suas instituicdes. As politicas sociais situam-se no interior de um
cenario politico/histérico, sendo comum a predominancia das descontinuidades

politicas.
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A abordagem do ciclo de politicas foi inicialmente pensada em um ciclo

continuo constituido por 3 facetas ou arenas politicas:

A primeira faceta, a “politica proposta”, referia-se a politica oficial,
relacionada com as intengdes ndo somente do governo e de seus
assessores, departamentos educacionais e burocratas encarregados
de “implementar” politicas, mas também intencbes das escolas,
autoridades locais e outras arenas onde as politicas emergem. A
“‘politica de fato” constituia-se pelos textos politicos e textos
legislativos que dao forma a politica proposta e sédo as bases iniciais
para que as politicas sejam colocadas em pratica. Por ultimo, a
“politica em uso” referia-se aos discursos e as praticas institucionais
que emergem do processo de implementagdo das politicas pelos
profissionais que atuam no nivel da pratica (Mainardes, 2005, p. 49).

Figura 2 - Ciclo de Politicas Inicial.

CICLO DE POLITICAS

2- POLITICA 3- POLITICA
DE EM
FATO uso

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Ball e Bowe (1992).

Em seguida, Ball e Bowe (1992) consideraram que a linguagem inicialmente
utiizada apresentava rigidez, entdo, ampliaram o conceito:“No livro
ReformingEducationandChangingSchools,  publicado em 1992, Ball e

Boweapresentaram uma versao mais refinada do ciclo de politicas” (Mainardes,
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2005, p. 49), considerando que os profissionais da educagéo nio estdo afastados da
formulagdo ou implementagao das politicas.

Os autores acreditam que o foco da analise deve ser na formagao do discurso
e na sua interpretagdo. Entdo apresentam um ciclo continuo: 1. Contexto de
influéncia; 2. Contexto da producao de texto; 3. Contexto da pratica.

Figura 3 - Ciclo de Politicas Ampliado.

CICLO DE POLITICAS

CONTEXTO DA E CONTEXTO

PRODUCAO DE :“
TEXTO PRATICA

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Ball e Bowe (1992).

Esses contextos nao possuem uma sequéncia rigida, pois eles se
interrelacionam, considerando que cada um desses contextos possui suas disputas.

O contexto de influéncia é

[...] onde normalmente as politicas publicas sao iniciadas e os
discursos politicos sdo construidos. E nesse contexto que grupos de
interesse disputam para influenciar a definicao das finalidades sociais
da educacdo e do que significa ser educado (Mainardes, 2005, p.
51).

O contexto de producao de texto se refere aos

[...] textos politicos, portanto, representam a politica. Essas
representagdes podem tomar varias formas: textos legais oficiais e
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textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos
oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos ndo séao,
necessariamente, internamente coerentes e claros, e podem também
ser contraditérios (Mainardes, 2005, p. 52).

Ja o contexto da pratica, “[...] € onde a politica esta sujeita a interpretacao e
recriagdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas e transformacodes significativas na politica original” (Mainardes, 2005, p.
53).

Em 1994, no livro Educationreform: a criticaland post-structural approach, Ball
ampliou o ciclo de politicas adicionando 2 contextos, o quarto contexto do ciclo, “[...]
o contexto dos resultados ou efeitos — preocupa-se com questdes de justica,
igualdade e liberdade individual. A ideia de que as politicas tém efeitos, em vez de
simplesmente resultados, € considerada mais apropriada” (Mainardes, 2005, p. 54).

O ultimo contexto, por sua vez,

[...] é o contexto de estratégia politica. Esse contexto envolve a
identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas
que seriam necessarias para lidar com as desigualdades
criadas ou reproduzidas pela politica investigada (Mainardes,
2005, p. 55).

Para o autor, € importante a analise do papel do Estado, mas ndo devemos

limitar a analise a isso, pois existem outros atores nesse processo.

Figura 4 - Ciclo de Politicas Ampliado 2.

CICLO DE POLITICAS

CONTEXTO
DE
INFLUENCIA

CONTEXTO /\ , -3
DA
PRODUCAO

DE TEXTO

CONTEXTO
DA
PRATICA

\’L.\]

DE ESTRATEGIA
POLITICA

CONTEXTO
DOS
RESULTADOS

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Ball (1994).
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Em contraste ao pensamento desenvolvido no Ciclo de Politicas Publicas,
destacam-se algumas criticas levantadas por Mainardes (2005) a partir do trabalho

de alguns autores, como a auséncia de clareza na teorizagao de Estado:

Lingard (1993) argumenta que o ciclo de politicas precisa de uma
teoria de Estado mais sofisticada. A partir de uma perspectiva
marxista, Hatcher&Troyna (1994) consideram que a abordagem do
ciclo de politicas ndo tem uma teoria de Estado clara [...] (Mainardes,
2005, p. 56).

O Ciclo de Politicas ndo considera os efeitos das politicas sobre género e
raga, nesse sentido, “[...] Lingard (1996) ressalta que o ciclo de politicas de Ball
contribuiu tedrica e empiricamente para a analise de politicas, mas afirma que ele
nao considerou a questao dos efeitos das politicas sobre género e raga” (Mainardes,
2005, p. 57). No entanto, mesmo com as criticas, a abordagem do Ciclo de Politicas
oferece instrumentos para analisar a trajetéria de politicas educacionais, sendo
flexivel, por se tratar de uma proposta aberta. Logo, ao utilizar essa abordagem
analitica, o pesquisador deve refletir sobre questdes que sejam pertinentes para a
analise.

Refletindo sobre as questdes pertinentes a analise, o presente estudo
considera o contexto da pratica, que, segundo Mainardes (2005, p. 59), esta
relacionada a “[...] inser¢do nas instituicbes e em espacos onde a politica é
desenvolvida por meio de observagdes ou pesquisa etnografica, e ainda entrevistas
com profissionais da educacgao, pais, alunos etc.”, ao realizar a observagao da
pratica e entrevista com professores que estdo atuando na implementacdo. Assim

como o contexto de influéncia, que

[...] envolve a analise de influéncias globais/internacionais, nacionais
e locais e a articulagdo entre elas, o contexto da pratica exige a
analise de como a politica é reinterpretada pelos profissionais que
atuam no nivel micro e ainda a analise das relagcbes de poder,
resisténcias etc. (Mainardes, 2005, g. 60)

Assim, a partir da perspectiva do Ciclo de Politicas (Ball;Bowe, 1992),
torna-se possivel analisar a reconfiguragdo do Programa Alfabetiza Maceié no
contexto de pratica. Para isso, a seguir, discute-se sobre a recomposi¢ao de

aprendizagens e os impactos causados pela pandemia na alfabetizagéo.
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4 RECOMPOSIGAO DE APRENDIZAGENS: OS IMPACTOS DA PANDEMIA NA
ALFABETIZAGAO

Ao compreender que o processo de ensino-aprendizagem acontece a partir
da interagdo entre os sujeitos, em que o professor atua como mediador do
conhecimento e o aluno aprende a partir de vivéncias com seus pares (Vygotsky,
1998), reconhece-se que, com a pandemia da Covid-19 e o ERE, essas interagdes
foram interrompidas e vivéncias para a aprendizagem da leitura e escrita nao foram

realizadas.

No caso do Brasil, que utiliza o sistema federalista, a falta de uma
coordenacdo do Ministério da Educacdo (MEC) fez com que os
estados, municipios e distrito federal sofressem, ja que é fungao da
Unido estabelecer as normativas para os demais entes federativos.
Por meio da Portaria 343, de 17 de marco de 2020, e da Medida
Proviséria 934 de 1° de abril de 2020, o governo federal orientou a
substituicao das aulas presenciais para aulas remotas e definiu que
ndo haveria mais a obrigatoriedade dos 200 dias letivos (BRASIL,
2020a, 2020b). Os estados, os municipios e o Distrito Federal a partir
destas normativas passaram a implementar as aulas remotas. De
acordo com a Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo
(UNDIME, 2021) grande parte das escolas publicas adotaram o
Ensino Remoto Emergencial (ERE) (Duarte; Duarte; Silva, 2022, p.
113).

A partir da nova realidade imposta pela pandemia, professores
alfabetizadores das escolas publicas buscaram alternativas para minimizar os
problemas causados pelo ERE. Segundo Santos et al. (2022), os professores
participantes da pesquisa Alfabetizagdo em Rede relataram algumas estratégias
para o acompanhamento da aprendizagem dos alunos durante esse periodo: 1)
Diagndstico inicial dos alunos a partir do relato do professor anterior da turma; 2)
Envio de atividades impressas ou digitais, embora destaquem que nao foram
suficientes para o desenvolvimentos dos conhecimentos necessarios a
aprendizagem da lingua escrita; e 4) Leituras realizadas através de videochamadas.

Percebe-se que durante o desenvolvimento do ERE, a preocupacédo dos
docentes passou a ser as habilidades necessarias que nao foram desenvolvidas, por
esse motivo, mesmo antes do retorno as aulas presenciais, educadores passaram a
se questionar como seria esse processo de retorno ao ambiente escolar. Assim, a
recomposi¢cao de aprendizagens se tornou um tema central no pés-pandemia. Mas

por qual motivo ndo falamos em recuperacao de aprendizagem?
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A recuperagao € um termo adequado quando estamos nos referindo
a uma situacdo em que o sujeito teve a oportunidade de aprender,
isto &, a escola de alguma forma trabalhou estas habilidades com o
estudante e buscou desenvolver as habilidades. O termo
recomposic¢ao, por sua vez, diz respeito a aprender aquilo que nao foi
possivel, ou seja, ndo existe a possibilidade de recuperar aquilo que
nao foi aprendido (Duarte; Duarte; Silva, 2022, p.118)

Para a recomposicdo de aprendizagens, precisa-se avaliar as praticas
pedagdgicas em sala de aula, tendo em vista que praticas tradicionais de ensino ja
nao se mostravam eficazes antes da pandemia, logo, o periodo pandémico acelerou

mudangas metodoldgicas que ja se mostravam necessarias.

A recomposicdo da aprendizagem deve priorizar a busca ativa pelos
alunos e a redistribuicdo dos conteudos. Feito isto, deve-se buscar
por novas estratégias de ensino e da aprendizagem, visto que,
retomar aos modelos anteriores pds-pandemia, além de ser um
grande retrocesso € demonstrar desinteresse por tudo que foi
incorporado as metodologias dos educadores em tais momentos
(Rolim, 2022, p. 5).

Considerando os avangos possiveis no processo de ensino e aprendizagem,
€ importante a reflexdo sobre as acdes voltadas a aquisicdo da leitura e escrita para
garantir o desenvolvimento das habilidades que nao foram possiveis, pois
“Certamente, durante esses dois anos de pandemia, os alunos mais afetados sao
aqueles que estavam aprendendo a ler e escrever” (Rolim, 2022, p. 5).

Como dito, no cronotopo da pandemia da Covid-19, as habilidades
relacionadas a aprendizagem inicial da lingua escrita em muitas escolas brasileiras
nao foram construidas no ciclo de alfabetizagdo. Segundo a nota técnica “Impactos

da pandemia na alfabetizacado de criangas”, do Todos Pela Educacao:

Entre 2019 e 2021, houve um aumento de 66,3% no numero de
criancas de 6 e 7 anos de idade que, segundo seus responsaveis,
nao sabiam ler e escrever. Eram 1,4 milhdo de criancas nessa
situacdo em 2019 e 2,4 milhdes em 2021. Em termos relativos, o
percentual de criangas de 6 e 7 anos que, segundo seus
responsaveis, nao sabiam ler e escrever foi de 25,1% em 2019 para
40,8% em 2021 (Todos Pela Educagao, 2021, p. 2).

Nesse cenario, a proposta de recomposi¢cao de aprendizagens se tornou um
tema de debate importante no retorno as aulas presenciais, principalmente nos anos
iniciais. Assim, o desenvolvimento de ag¢des que procuram minimizar os impactos

sofridos na alfabetizacdo de criangas por todo o pais, no ambito das politicas
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publicas nacionais, estaduais e municipais, necessitam de um olhar cuidadoso e
critico.

Ao analisar a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), instituida pelo Decreto
n® 9.765, de 11 de abril de 2019 (Brasil, 2019) , Santos, Galvdo e Santos (2022)
destacam o conceito de alfabetizacédo presente no documento, que reduz o processo
de aprendizagem da lingua escrita ao ensino, omitindo a aprendizagem,
representando um retrocesso “[...] na compreensdo da alfabetizacdo enquanto
processo que envolve a relagdo entre os sujeitos que interagem como objetos de
conhecimento em relagbes de interagdo, mediacdo, apropriacéo e significagao” (p.
15).

A partir de uma PNA que limita a concepgao de alfabetizagcao a decodificagao
e a codificagdo, desconsiderando os estudos que ao longo dos anos contribuiram
para a reflexado sobre alfabetizagdo no Brasil, como a Psicogénese da Lingua Escrita
(Ferreiro; Teberosky, 1999), a alfabetizacdo pensada em contexto de letramento
(Soares, 2006) ou os estudos sobre a consciéncia fonoldgica (Morais, 2012),
pode-se inferir uma intengcdo ao discurso dessa politica, que nao considera as
relagdes sociais vivenciadas durante o processo de alfabetizagao.

Considerando que a PNA limita a concepcao de alfabetizacado e desconsidera
as relagdes sociais durante esse processo, levanta-se a hipotese de que as agdes
politicas municipais, possivelmente, seguem o mesmo viés ideoldgico, considerando

que a logica neoliberal permeia as politicas educacionais dos ultimos anos.
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5 ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA: UNITARIZAGAO, CATEGORIZAGAO E
METATEXTOS

Esta secao objetiva analisar o contexto de influéncia e producao de texto do
Programa Alfabetiza Maceid, o contexto das praticas observadas e dos discursos
dos professores alfabetizadores participantes da pesquisa, a partir da ATD (Galiazzi;
De Sousa, 2022).

5.1 O contexto de influéncia e produgdo de texto do Programa Alfabetiza
Maceid

No Quadro 13, destaca-se como foi realizado o processo de Unitarizagdo dos

documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio:

Quadro 13 -Unitarizacao dos documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio.

UNITARIZAGAO

Documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio

Unitarizagcao do corpus

Documentos

Unidades de significado

Portaria N°
0263/2021- Criacao
do Programa
Alfabetiza Macei6

O Programa Alfabetiza Maceié objetiva melhorar a qualidade de
alfabetizagdo das criancas do 1° ao 5° ano em todas as escolas de
ensino fundamental da rede publica municipal de ensino de Maceio.

Portaria N° | Os/as docentes, do 1° ao 5° ano, participardo de encontros
0119/2022- formativos, ofertados nos turnos vespertino e noturno, do Programa
Organizacao e | Alfabetiza Maceid, conduzidos por formadores selecionados pelo
oferta da formacgéo | Centro Municipal de Formagdo por Edital no. 003/2021,
continuada profissionais habilitados da sede, indicados pelas respectivas
coordenadorias de ensino das etapas e modalidades da Diretoria de
Gestdo Educacional- DGE/SEMED e os formadores da Lyceum
Consultoria Educacional, conforme cronograma a ser emitido pelo
Centro Municipal de Formacao.
Caderno de | O grande objetivo da Recomposicdo da Aprendizagem no Ensino
orientacdes Fundamentalé otimizar os processos educacionais e programas que
didaticas para o ano | favoregam o desenvolvimentoda aprendizagem dos estudantes,
letivo de 2022. bem como, dar o apoio necessario as equipespedagdgicas para tal

fim.
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Estratégias da rede no tocante a recomposig¢ao da aprendizagem:

* Correcao do fluxo escolar;

* Progressao Parcial,

* Avaliacao diagnéstica;

» Disponibilizacdao de material didatico complementar para os
estudantes;

» Formacéo de professores com foco nos objetivos dos programas;

* Ampliagdo da carga horaria semanal dos estudantes com maiores
defasagens naaprendizagem para participagdo nas oficinas de
apoio pedagogico no contraturno(leitura, producdo textual e
resolucéao de problemas);

O Alfabetiza Maceio6 foi langado em 2021 e temobjetivo de melhorar
a qualidade de alfabetizacdo dascriancas do 10 ao 50 ano em todas
as unidades escolaresda rede publica municipal de ensino de
Maceid, nosentido de otimizar o processo de alfabetizacao
eletramento por meio da formagao continuada dos

educadores da rede, com acompanhamento,monitoramento e apoio
as agbes pedagogicas nas escolas.O programa é fruto de parceria
com o Programa Educar para Valer, daFundagdo Lemann e da
Associacdo Bem Comum que prestam cooperacgao técnicano intuito
de apoiar a implementacao de boas praticas de gestao.

Caderno de
orientagdes
didaticas para o ano
letivo de 2023.

O grande objetivo da Recomposicdo da Aprendizagem no Ensino
Fundamental é otimizar os processos educacionais que favorecam
o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, bem como,
dar o apoio necessario as equipes pedagogicas para atingir
resultados significativos.

* Corregado do fluxo escolar; « Progressao Parcial; « Avaliagdo em
larga escala; « Oferta de programas e projetos com o objetivo de
melhoria da aprendizagem; *« Formacao de professores com foco na
aprendizagem dos estudantes e no desenvolvimento dos programas
e dos projetos da rede; e « Ampliacao da carga horaria semanal dos
estudantes com maiores defasagens na aprendizagem para
participacao no Projeto Conquista Macei®.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A seguir, no Quadro 14, demonstra-se o processo de Categorizacdo dos

referidos documentos:

Quadro 14 - Categorizagdo dos documentos norteadores do Programa Alfabetiza Maceio.

CATEGORIZAGAO

Documentos Categorias iniciais Categorias Categorias

intermediarias finais
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Portaria N° | Melhorar a qualidade de | Melhoria da | Melhoria da
0263/2021- alfabetizagao do 1° ao 5° ano | qualidade de | alfabetizacao.
Criacao do | na rede publica de ensino de | alfabetizacao.
Programa Macei6.
Alfabetiza
Maceio
Portaria N° | Formagao continuada dos | Formadores da | Parceria
0119/2022- professores municipais | Lyceum Consultoria | publico-privado.
Organizagao e | através do Programa | Educacional.
oferta da | Alfabetiza Maceid, ofertada
formacgéao pelo Centro Municipal de
continuada Educacdo, com formadores
selecionados da rede e/ou
habiltados da sede e
formadores da Lyceum
Consultoria Educacional.
Caderno de | A recomposi¢ao da | A recomposi¢do da | Recomposicao
orientagdes aprendizagem objetiva | aprendizagem. da
didaticas para o | otimizar e favorecer a aprendizagem.
ano letivo de | aprendizagem, como apoiar
2022. as equipes pedagogicas.
Estratégias da rede: correcado | Correcdo de fluxo; | Estratégias da
de fluxo; progressao; | progressao; rede
avaliacdo; material didatico; | avaliacdo; material
formacdo de professores; | didatico; formacéao
apoio no contraturno. de professores;
apoio no
contraturno.
Formacdo continuada dos | Parceria Parceria
educadores; Programa Educar | publico-privado  na | publico-privado.
para Valer (Fundacéo | formagao de
Lemann); Associacdo Bem | professores.
Comum.
Caderno de | Objetivo da recomposicdo de | O objetivo da | Recomposicao
orientagbes aprendizagem; Otimizar o0s [ recomposi¢ao de | de
didaticas para o | processos educacionais. aprendizagem. aprendizagens
ano letivo de
2023.

Correcao do fluxo escolar;
Progressao Parcial; Avaliagao
em larga escala; Oferta de
programas e projetos;
Formacdo de professores;
Projeto Conquista Maceio.

Estratégias para a
recomposicao de
aprendizagem.

Estratégias da
rede.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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O Programa Alfabetiza Maceid, criado no @mbito da Rede Municipal de Ensino
de Maceid, em 30 de agosto de 2021, a partir da Portaria N° 0263 (Macei6, 2021a),
tem por objetivo “[...] melhorar a qualidade de alfabetizagao das criangas do 1° ao 5°
ano em todas as escolas de ensino fundamental da rede publica municipal de ensino
de Maceid” (Maceid, 2021a). Assim, o programa atua na alfabetizagdo na idade
certa e na recomposigao de aprendizagens. Antes da portaria de criagao, foi langada
em 20 de agosto de 2021 a Portaria N° 0251 (Maceid, 2021b), que instituiu a
comissao especial para coordenacgao do processo de selecdo de formadores para o
programa, formada por servidores da secretaria.

Desse modo, em 18 de novembro de 2021 foi langado o Edital N° 003/2021

(Macei6, 2021c), com o objetivo de

[...] selecionar profissionais da educagao da Rede Publica Municipal
de Educacao de Maceid, para compor, no ano letivo de 2022, a Rede
de Formadores/as da SEMED, com vistas a atender as diferentes
demandas formativas dos profissionais da educagao [...] (Macei6, p.
2,2021c).

No Edital N° 003/2021 (Maceid, 2021c) para preenchimento de formadores
para atuarem no Programa Alfabetiza Maceio, foram ofertadas 14 vagas para
Formador de Alfabetizacdo (1° ao 3° ano), 9 vagas para Formador de Lingua
Portuguesa (4° e 5° ano) e 9 vagas para Formador de Matematica (4° e 5° ano),
totalizando 32 vagas de formadores, para atender a demanda da rede com um
quantitativo de cerca de 1.200 professores do 1° ao 5° ano, segundo o Caderno de
Orientagdes Didaticas de 2022. No entanto, foram selecionados 8 formadores para
atuarem no programa, durante o periodo de 2022 e 2023.

Em 10 de margco de 2022, a Portaria N° 0119/2022 (Maceid, 2022d)
estabeleceu a organizagao e oferta da formagéo continuada para os profissionais da
educacao da rede municipal publica de ensino de Maceié. Durante o ano de 2022,
as formagdes foram realizadas de maneira remota, através do Google Meet,eapenas
em 2023 elas retornaram a modalidade presencial.

Ressalta-se que a Centro Municipal de Formacao, que oferta e organiza a
logistica para as referidas formagdes continuadas no municipio, ndo possui
autonomia para o desenvolvimento das formagdes, tendo em vista que a prefeitura
de Maceid firmou uma parceria com a Lyceum Consultoria Educacional, responsavel

pelo planejamento das tematicas abordadas durante as formagdes.
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Os/as docentes, do 10 ao 50 ano, participardo de encontros
formativos, ofertados nos turnos vespertino e noturno, do Programa
Alfabetiza Maceid, conduzidos por formadores selecionados pelo
Centro Municipal de Formacéao por Edital no. 003/2021, profissionais
habilitados da sede, indicados pelas respectivas coordenadorias de
ensino das etapas e modalidades da Diretoria de Gestao
Educacional- DGE/SEMED e os formadores da Lyceum Consultoria
Educacional, conforme cronograma a ser emitido pelo Centro
Municipal de Formagéao (Maceio, 2022d)

Embora a recomposi¢cdo de aprendizagens n&o seja citada especificamente
na portaria de criagcdo do Programa Alfabetiza Maceio, nas Orientagdes Didaticas
Para o Ano Letivo de 2022 e Orientacdes Didaticas Para o Ano Letivo de 2023, o
referido programa surge como uma das acdes da rede para a recomposi¢cao de

aprendizagens. No Quadro 15 é possivel observar todas as agdes apresentadas:

Quadro 15 - Estratégias de recomposicao de aprendizagem da REDE.

Ano Estratégias de recomposicao
letivo

2022 1- Correcéo do fluxo escolar;

2- Progresséao Parcial,

3- Avaliacao diagnéstica;

4- Disponibilizagao de material didatico complementar para os estudantes;

5- Formacéao de professores com foco nos objetivos dos programas;

6- Ampliagdo da carga horaria semanal dos estudantes com maiores defasagens
na aprendizagem para participagdo nas oficinas de apoio pedagdgico no
contraturno (leitura, produgao textual e resolugéo de problemas);

2023 1- Correcao do fluxo escolar;

2- Progressao Parcial;

3- Avaliacédo em larga escala;

4- Oferta de programas e projetos com o objetivo de melhoria da aprendizagem;

5- Formacao de professores com foco na aprendizagem dos estudantes e no
desenvolvimento dos programas e dos projetos da rede;

6- Ampliacdo da carga horaria semanal dos estudantes com maiores defasagens
na aprendizagem para participacao no Projeto Conquista Maceio.

Fonte: Orientagdes Didaticas para o ano letivo de 2022 e 2023.

A partir do disposto no quadro acima, destaca-se que uma das estratégias
apresentadas nas orientagdes de 2022, referente a “Disponibilizagcdo de material
didatico complementar para os estudantes”, foi a retirada das orientagées do ano de
2023, no entanto, o mesmo documento menciona a utilizacdo de material

estruturado para o desenvolvimento do Programa Alfabetiza Maceid.
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O Alfabetiza Maceié tem o objetivo de melhorar a qualidade da
alfabetizagdo e da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica
das criancas do 1° ao 5° ano, em todas as unidades escolares da
rede publica municipal de ensino de Maceid, no sentido de otimizar o
processo de alfabetizacdo e letramento por meio da formacéao
continuada dos educadores da rede, com acompanhamento,
monitoramento e apoio as ag¢des pedagdgicas nas escolas, bem
como a utilizacdo de material estruturado (Maceio, 2023, p. 26).

O Programa Alfabetiza Maceid surgiu como uma resposta a uma necessidade
identificada na educacdo basica municipal, motivado por preocupagdes com altas
taxas de analfabetismo funcional e baixos indices de desempenho académico
enfrentados pela educacado de Maceid, e assim como qualquer politica publica de
recorte social, o Programa Alfabetiza Macei6 objetiva a melhora da qualidade, no
entanto, é necessaria uma analise para afirmar se, de fato, o programa viabiliza isso.

O Programa Alfabetiza Macei6 foi desenvolvido em um contexto de grandes
mudangas no cenario educacional brasileiro, influenciado pela Politica Nacional de
Alfabetizagdo (PNA), instituida durante o governo Bolsonaro. Segundo Santos
(2022), a PNA representou uma ruptura com os estudos e praticas consolidadas por
pesquisadores brasileiros ao longo de décadas, especialmente no campo da
alfabetizacdo e formagdo de professores. A formulagdo da PNA priorizou
abordagens fonologicas e estruturadas de alfabetizagdo, distanciando-se das
metodologias mais progressistas que integravam aspectos sociais, culturais e de
desenvolvimento integral da criancga.

A critica de Santos (2022) a PNA aponta para o fortalecimento de uma
ideologia de direita, que promoveu politicas publicas alinhadas a uma visao
tecnicista e conservadora da educagao. Esse movimento foi caracterizado por uma
énfase em resultados quantificaveis, como indices de alfabetizagdo, e uma menor
valorizagao dos processos pedagogicos que consideram o contexto sociocultural dos
alunos.

No contexto do Programa Alfabetiza Macei6, essa influéncia pode ser
percebida na priorizagdo de meétodos mais rigidos e estruturados para a
alfabetizagéo, visando resultados mensuraveis. No entanto, esse enfoque tende a
desconsiderar as praticas que envolvem a formacgao critica e reflexiva dos
professores, bem como as especificidades regionais e locais da comunidade escolar.
Ao seguir as diretrizes da PNA, o Programa Alfabetiza Macei6 reproduz uma visao

simplificada e reducionista da alfabetizagdo, com foco quase exclusivo em
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habilidades técnicas, em detrimento de uma abordagem que valorize a diversidade e

o desenvolvimento das criancas, relacionado as habilidades de leitura e escrita.
Esse cenario coloca desafios para os professores alfabetizadores, que

precisam lidar com as exigéncias do programa ao mesmo tempo em que buscam

manter praticas pedagogicas que considerem o contexto dos alunos.

5.2 O contexto da pratica do Programa Alfabetiza Macei6

As observagdes iniciaram na Escola R no dia 19 de julho de 2023 e
finalizaram em 14 de agosto de 2023. Inicialmente, a investigacado seria um estudo
de caso unico, mas, devido a problemas na efetuagdo de pagamento de salarios, a
professora regente da turma finalizou seu contrato, permanecendo apenas durante
um turno na rede como funcionaria efetiva. Assim, foi necessario a mudancga para
um estudo de casos multiplos, no entanto, a pesquisadora enfrentou dificuldades em
encontrar um docente com disponibilidade para participacdo na pesquisa e que
estivesse dentro dos critérios de inclusao e exclusao para a coleta de evidéncias.

A Turma 1, da Professora Maria, era composta por 28 alunos, todos ja
estavam no nivel alfabético de Hipdtese de Escrita (Ferreiro; Teberosky, 1999). Em
relagao a rotina da turma, as observacgdes foram realizadas nas duas primeiras aulas
de Lingua Portuguesa que aconteciam as tercas-feiras. As aulas iniciavam com uma
oragado conduzida pela Professora Maria, seguida de uma conversa informal sobre
acontecimentos do dia e verificagdo da data no calendario da sala.

Antes de finalizar as observagbes na Turma 1, a pesquisadora tentou
encontrar uma nova professora que se disponibilizasse a participar da pesquisa, o
que so6 foi possivel cerca de 2 meses depois. Assim, em 30 de outubro de 2023,
foram iniciadas as observagdes na Escola Municipal Doutora Nise da Silveira. A
Turma 2 era composta por 29 alunos, sendo 27 no nivel alfabético de Hipdtese de
Escrita (Ferreiro; Teberosky, 1999) e 2 no nivel silabico-alfabético.

Sobre a rotina da turma, as observagdes foram realizadas nas duas primeiras
aulas de Lingua Portuguesa, que aconteciam as tergas-feiras. As aulas iniciavam
com um momento de leitura silenciosa, devido ao fato de a maioria dos alunos

dependerem do transporte escolar para chegar a escola, o que fazia com que o
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Professor Adeilton necessitasse aguardar alguns momentos para que toda a turma

chegasse, para dar continuidade as aulas.

5.2.1 O Contexto da Pratica

A partir das observagdes das praticas dos professores participantes da

pesquisa, as seguintes categorias de analise emergiram: 1. Leitura; 2. Analise

Linguistica/semidtica; 3. Produc&o de texto; 4. Oralidade. O Quadro 16 mostra o

processo de Unitarizagao das aulas de Lingua Portuguesa observadas na Turma 1:

Quadro 16 - Unitarizagdo das aulas de Lingua Portuguesa - Turma 1.

UNITARIZAGAO

Observacgoes de aulas da Turma 1

Unitarizagao do corpus

Aul
a

Unidades de significado

1

1) Leitura deleite do livro “A Casa das Dez Furunfunfelhas” (Autora: Lenice Gomes);

2) Correcao da tarefa para casa do Livro Didatico “A Conquista” (Carpaneta, 2021, p.
63), atividade sobre Adjetivos e Locucdes Adjetivas;

3) Estudo sobre Adjetivos e Locugdes Adjetivas, respondendo atividade do Livro
Didatico “A Conquista” (Carpaneta, 2021, p. 64);

4) Leitura do texto “Resenha Critica de filme: O Grinch” (p. 64), a professora passou
em cada mesa para cada aluno ler um trecho em voz alta.

1) Conversa sobre o jogo da Selecao feminina de futebol que aconteceu pela manh3;
2) Leitura deleite do livro “Como surgiram os vagalumes?” (Autores: Fernando Vilela e
Stela Barbieri).

3) Estudo com o género textual Anuncio Publicitéario, com o livro “A Conquista”
(Carpaneta, 2021, p. 67). A atividade foi respondida coletivamente, enquanto a
professora passava pelas mesas tirando duvidas.

1) Conversa inicial sobre o jogo da selegao feminina de futebol.

2) Leitura deleite do livro Histérias de Cantigas (Autor: Celso Sisto).

3) Estudo com o “Caderno do Alfabetiza Maceid”, Atividade 5, p. 18. Continuando a
partir da questdo 4 (Interpretacdo textual, Consciéncia fonoldgica, estrutura de
frases, género textual: Poema).

4) Leitura coletiva do texto da atividade.

5) Leitura individual do texto da atividade.

6) Responder as questbes da atividade, individualmente e depois realizada a
corregao coletiva.
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4 1) Conversa sobre acontecimentos do dia.

2) Leitura deleite do livro Facécias- O menino e o burrinho (Autor: Luiz da Camara
Cascudo).

3) Estudo com o Caderno do Alfabetiza Maceié, Atividade 6, p. 21 (Interpretagéo
textual, Consciéncia fonoldgica, estrutura de frases, género textual: Biografia).

4) Leitura exemplar realizada pela professora.

5) Leitura coletiva do texto da atividade.

6) Leitura em grupos.

7) Responder as questbes da Atividade 6, individualmente e depois correcao
coletiva.

5 1) Conversa sobre a Bienal do Livro.

2) Leitura deleite do livro Facécias- Adivinha, Adivinhdo (Autor: Luiz da Cémara
Cascudo).

3) Estudo sobre o Projeto Folclore: “Os folcloristas alagoanos, o folclore € vivo!”.

4) Leitura da biografia do folclorista Théo Brand&o, em grupos.

5) Registro no caderno de um resumo da biografia, o resumo foi produzido
coletivamente e a professora registrou no quadro para a turma copiar.

6) Registro no caderno de uma atividade com perguntas relacionadas ao resumo.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com base na Categorizagao apresentada no Quadro 17, observa-se que a

leitura € uma pratica que esta diariamente na rotina de linguagem da Turma 1:

Quadro 17 -Categorizagéo das aulas de Lingua Portuguesa - Turma 1.

CATEGORIZAGAO
Observagoes de aulas da Turma 1
Aul Categorias iniciais Categorias Categorias finais
a intermediarias
1 Leitura feita pela professora; Adjetivos e | Leitura; Analise
Locugbes Adjetivas; Leitura feita pelos | linguistica.
alunos.
2 Conversa; Leitura realizada pela | Oralidade; Leitura
professora; Estudo sobre género textual Leitura; Andlise
“Anuncio publicitario”. linguistica;
Oralidade e
3 Conversa; Leitura deleite; Interpretagao | Oralidade; Leitura; | producao textual.
textual; Consciéncia fonoldgica; Estrutura | Analise linguistica.
de frases; Género textual: Poema; Leitura
coletiva e individual;
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Conversa; Leitura realizada pela
professora; Interpretacao textual,
Consciéncia fonolégica; Estrutura de
frases; Género textual: Biografia; Leitura
exemplar; Leitura  coletiva; Leitura
silenciosa;

Oralidade; Leitura;
Analise linguistica.

Conversa; Leitura realizada pela
professora; Produgao textual de resumo.

Oralidade; Leitura;
Producao textual

Fonte:

Dados da pesquisa (2023).

A observacao da primeira aula na Turma 2 iniciou-se na semana em que as

avaliacbes bimestrais estavam acontecendo. Assim, o Quadro 18 apresenta a

Unitarizac&o das aulas de Lingua Portuguesa:

Quadro 18 - Unitarizagdo das aulas de Lingua Portuguesa - Turma 2.

UNITARIZACAO

Observacgoes de aulas da Turma 2

Unitarizacao do corpus

Aula

Unidades de significado

1

1) Atividade avaliativa de Lingua Portuguesa do 3° Bimestre: leitura e
interpretacao textual, palavras que o g e j tem som de /j/, substantivo coletivo, uso
de -0so0 e -0sa.

2) A medida que os alunos realizavam a avaliagcdo escrita, o professor chamou
individualmente para a avaliacdo da fluéncia de leitura.

1) Estudo do Caderno Alfabetiza Maceié- Atividade 19 p. 66 e 67 (Interpretagéo
textual e Conhecimento das letras), leitura silenciosa do texto.

2) Leitura com revezamento- cada estrofe lida por um aluno, previamente
definido.

1) Leitura silenciosa do texto relato de memodria: “Noite de terror” do livro didatico
“A Conquista” (Carpaneta, p. 266, 2021).

2) Leitura exemplar do professor.

3) Atividade do livro didatico “A Conquista”, com questdes de interpretacao textual
(Carpaneta, p. 268, 2021).

4) Leitura silenciosa de texto instrucional “Como fazer um regador” p. 72 do
Caderno Alfabetiza Macei?.

1) Leitura silenciosa da musica que sera apresentada na confraternizagéo (A paz-
Roupa Nova). Circular até 3 palavras que nao sabem o significado.

2) Leitura coletiva, enumerar as estrofes da musica, destacar os refrdes da
musica, com dicionarios procurando o significado de palavras desconhecidas.

1) Ditado tematico: Natal- Escrever palavras ditadas pelo professor, separando
pelo numero de silabas em uma tabela; Criar e escrever 3 frases relacionadas ao
Natal; Criar um desenho natalino e pintar.

Fonte:

Dados da pesquisa (2023).
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Abaixo, o Quadro 19 apresenta a categorizacéo a partir das aulas de Lingua

Portuguesa da Turma 2:

Quadro 19 - Categorizagao das aulas de Lingua Portuguesa - Turma 2.

CATEGORIZAGAO
Observacgoes de aulas da Turma 2
Aul | Categorias iniciais Categorias Categorias finais
a intermediarias
1 Leitura e interpretacdo textual, | Leitura e  Andlise

palavras que o g e j tem som de /j/, | linguistica.
substantivo coletivo, uso de -0so e

-0sa.
2 Leitura, Interpretacdo textual e | Leitura e Analise | Leitura; Analise
Conhecimento das letras linguistica. linguistica; Oralidade
. ] - . . e Produgéo textual.
3 Leitura exemplar, leitura individual, | Leitura e interpretagao.

interpretagao textual.

4 Leitura individual, leitura coletiva, | Leitura e significado de
significado de palavras. palavras.

5 Ditado de palavras, separagao | Escrita correta de

silabica, producao de frases. palavras e consciéncia
silabica.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A partir da analise de dados das duas turmas de 4° ano nas categorias de
Leitura, Analise linguistica, Producdo de texto e Oralidade, observou-se que
referente a categoria Leitura, as aulas da Turma 1 focaram em leituras variadas,
incluindo leitura deleite de diferentes livros, como "A Casa das Dez Furunfunfelhas"
e "Facécias".Houveram leituras coletivas e individuais de textos didaticos e literarios,
além de textos criticos como uma resenha de filme. A leitura em voz alta e a leitura
silenciosa foram exploradas, promovendo tanto o prazer da leitura quanto a analise
textual.

Em contrapartida, na Turma 2 a leitura foi predominantemente silenciosa,
como nas atividades do Caderno Alfabetiza Maceié e no livro “A Conquista”. No

entanto, houveram momentos de leitura exemplar do professor e de revezamento
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entre os alunos. A leitura coletiva também foi usada em atividades como a
preparagao para a confraternizagao de fim de ano.

A diversificagdo das estratégias para o desenvolvimento da leitura favorece
um progresso continuo, como afirmado por Ferreiro (1999), que considera a leitura
uma atividade cognitiva ativa, na qual a crianga constroi significados de forma
gradual. Soares (2004) complementa essa visdo ao tratar a leitura como parte de um
processo mais amplo de desenvolvimento de habilidades sociais e culturais. A
autora distingue a alfabetizagdo, entendida como a aquisigao do sistema de escrita,
do letramento, que se refere ao uso social da leitura e escrita, destacando a leitura
como elemento crucial para a inser¢cao na sociedade. De maneira semelhante, Freire
(1989) concebia a leitura como uma leitura do mundo, em que a leitura da palavra
esta intimamente ligada a compreenséo critica da realidade. Para ele, a leitura era
uma ferramenta essencial para a libertacdo e o desenvolvimento da consciéncia
critica.

A categoria Analise Linguistica, conforme definida por Costa-Hubes e Pereira
(2023), é entendida como uma pratica de linguagem que envolve o uso social da
lingua em diferentes contextos, respondendo a demandas histérico-culturais e
ideoldgicas. Ela integra leitura, oralidade e produgéo de textos, manifestando-se por
meio de diversas formas semidticas. Nas aulas de Lingua Portuguesa, a analise
linguistica deve se articular com essas praticas, refletindo como os sujeitos utilizam
a linguagem em interagcées sociais. Em resumo, trata-se de uma atividade de
linguagem que adquire significado quando desenvolvida de forma integrada com
essas outras praticas, sempre contextualizada socialmente.

O foco da Turma 1 esteve no estudo de adjetivos e locucdes adjetivas, com
atividades de corregdo e exercicios do livro didatico. Além disso, houve a analise
critica de textos como resenhas de fiimes e estudo de géneros textuais, como o
anuncio publicitario. Ja na Turma 2, a Analise Linguistica se concentrou em aspectos
mais estruturais, como a avaliagdo de uso do -0so/-osa e substantivos coletivos. A
leitura e analise de palavras desconhecidas com o uso de dicionarios também
fizeram parte do ensino.

No que se refere a categoria Produgao de Texto, Oliveira, Nascimento e Silva
(2021) destacam a importancia de o docente proporcionar aos alunos do Ensino
Fundamental | momentos de contato com textos diversos. Esse contato permite que

o aluno se aproprie de arranjos linguisticos valorizados socialmente, ou seja, da
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norma culta da lingua. Isso é particularmente relevante para alunos de grupos
sociais marginalizados, que frequentemente chegam a escola com arranjos
linguisticos baseados na gramatica do uso popular, cuja estrutura € simples e,
muitas vezes, distante da lingua padréo.

Assim, a aula de producédo de texto ganha importancia, pois € o momento de
oferecer ao aluno outros arranjos linguisticos, que sao fundamentais para a
ascensao social, sem contar os beneficios no desenvolvimento das competéncias
cognitivas. A Turma 1 desenvolveu atividades de Produg&o de Texto, como o resumo
da biografia de Théo Branddo e respostas a questdes relacionadas as leituras
realizadas. Na Turma 2, por sua vez, a Producdo de Texto foi observada nas
atividades de escrita como o ditado tematico de Natal, no qual os alunos criaram
frases.

Sobre a categoria Oralidade, faz-se importante destacar que cabe a instituicdo
de ensino, “[...] bem como aos professores propiciar aos alunos o dominio nao
apenas da leitura e escrita, mas também da linguagem oral, pois € ela que amplia as
possibilidades dos sujeitos de atuarem socialmente” (Araujo; Araujo, 2015, p. 8). A
Turma 1 foi incentivada por meio de discussdes iniciais sobre temas cotidianos,
como o jogo de futebol da selecdo brasileira. A professora também realizou leituras
exemplares, em que o adulto realiza a leitura de um texto como exemplo para a
leitura dos alunos, promovendo a fluéncia. Enquanto isso, na Turma 2, a Oralidade
foi explorada de maneira focada nas avaliagbes de fluéncia de leitura, realizada
individualmente. O revezamento na leitura de estrofes também contribuiu para o
desenvolvimento oral, assim como as discussdes sobre as palavras desconhecidas
na musica.

Marcuschi (2001) afirma que a oralidade € um fenémeno complexo e
dindmico, envolvendo aspectos contextuais, situacionais e cognitivos. Além disso,
destaca sua relevancia na construgdo e compartiihamento de significados em
contextos sociais. Na Turma 1, a oralidade foi trabalhada de forma ampla e
significativa, explorando aspectos contextuais e situacionais. A abordagem incluiu
discussbes sobre temas cotidianos, como o futebol, um tépico culturalmente
relevante que conecta os alunos a sua realidade e contexto social. Além disso, as
leituras exemplares realizadas pela professora sao estratégias que contribuem para
o desenvolvimento da fluéncia e compreensdo leitora, promovendo o

compartiihamento de significados e exemplificando praticas de leitura para os
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estudantes. Essa abordagem reflete a complexidade mencionada por Marcuschi
(2001), pois articula elementos cognitivos, sociais e situacionais na pratica de
oralidade.

Na Turma 2, a oralidade foi explorada de forma mais estruturada e voltada
para avaliagbes individuais de fluéncia. Embora o foco na fluéncia seja um
componente importante do desenvolvimento oral, o contexto social e situacional foi
menos evidente. Ainda assim, praticas como o revezamento na leitura de estrofes e
as discussdes sobre palavras desconhecidas na musica demonstram uma tentativa
de integrar elementos colaborativos e contextuais, o que também contribui para a
construcao de significados.

Portanto, ambas as abordagens ilustram que a oralidade pode ser trabalhada
de maneiras diversas, mas o grau de complexidade e dinamicidade, como apontado
por Marcuschi (2001), depende de quao bem os aspectos contextuais, situacionais e
cognitivos sao integrados. Na Turma 1, essa integragdo parece ser mais rica e
ampla, enquanto na Turma 2 ha uma énfase maior em praticas individuais e
estruturadas, com momentos de interacdo e compartilhamento.

A Turma 1 participou de praticas que valorizavam uma abordagem interativa e
dindmica, com maior integragdo de diferentes géneros textuais. Dolz e Schneuwly
(2004) afirmam que o trabalho com géneros textuais nas aulas permite aos alunos
desenvolver habilidades linguisticas em contextos concretos e significativos,
conectando o ensino ao uso funcional da lingua.Em contraste, a Turma 2 seguiu
uma abordagem mais estruturada e formal, com énfase na leitura silenciosa e na
avaliacao da fluéncia individual, um aspecto fundamental para o desenvolvimento da
linguagem.

Kuhn e Stahl (2003) descrevem a fluéncia de leitura como a ponte entre o
reconhecimento automatico de palavras e a compreensao do texto, ressaltando sua
importancia no processo de leitura. Embora as duas turmas adotassem abordagens
distintas, ambas focaram no desenvolvimento de habilidades relacionadas a leitura,
analise linguistica, producdo de texto e oralidade, com estratégias adaptadas as
necessidades de seus alunos.

Segundo Ball (2012), o foco da analise de politicas deve incidir sobre a
formagao do discurso da politica e sobre a interpretacdo ativa que os profissionais
que atuam no Contexto da Pratica fazem para relacionar os textos da politica a

pratica. Assim, percebe-se que o Programa Alfabetiza Maceio, entendida como uma
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politica que reorganizou alguns processos institucionais da SEMED, como a
autonomia da formacdo continuada, como citado anteriormente, também
reconfigurou as praticas dos professores.Observou-se que a Professora Maria € o
Professor Adeilton precisaram adaptar suas praticas ao novo material didatico, o
Caderno do Programa Alfabetiza Maceio, para um trabalho em conjunto com o livro
“A Conquista” do PNLD.

Dado o exposto, na segcdao a seguir, compreende-se melhor como essa

reconfiguragao foi conduzida pelos professores.

5.3 Discursos dos professores alfabetizadores

Nesta secao sdo analisados os discursos dos professores alfabetizadores, no
qual emergiram as categorias: 1) Compreensao docente sobre a politica publica; 2)

Desempenho dos alunos; 3) Formacgao continuada e 4) Material estruturado.

5.3.1 Compreensao docente da politica publica

O discurso, aqui compreendido como uma forma de interagdo social, segundo
Bakhtin (2006), n&o é apenas um ato individual de comunicagéo, mas também esta
inserido em um contexto social e histérico, "Todas as esferas da atividade humana,
por mais variadas que sejam, estdo sempre relacionadas com a utilizagdo da
lingua." (Bakhtin, 2006, p. 290), assim todo enunciado é fundamentalmente
dialégico. Em outras palavras, o discurso sempre envolve a interagdo de diversas
vozes, como as de outras pessoas, textos e contextos culturais, cada fala responde
a discursos prévios e antecipa reagoes futuras.

A partir do discurso da Professora Maria percebe-se uma compreensao
parcial da politica publica relacionada ao Programa Alfabetiza Maceio,
especificamente no que tange a sua associacdo com a Fundagdo Lemann, “A
Fundacdo Lemann eu conheco. Eu vi ha muito tempo, né? Que é mundialmente
conhecida. A Fundagdo Lemann €& mundialmente conhecida por desenvolver

projetos de apoio a educagéo (...)” (Professora Maria, 2023).
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A professora demonstra conhecimento prévio sobre a fundacdo e seu
prestigio mundial em projetos educacionais, indicando familiaridade com a instituicéo
em um contexto mais amplo. No entanto, ha uma desconexao entre o conhecimento
geral sobre a Fundagdo Lemann e sua relagdo especifica com o Programa
Alfabetiza Maceid, visto que a professora nao se recordava da participagcao da
fundacao nesse programa. Segundo Gigante e Lopes (2024), atualmente, politicas
educacionais estdo sendo desenvolvidas sob uma perspectiva neoliberal,
caracterizadas por redes de instituicdes conhecidas como filantropia 3.0. Araujo e
Lopes (2021) argumentam que instituicbes privadas e filantropicas estdo
ascendendo nessas redes discursivas. Essas mudangas na governanga resultam em
desdobramentos curriculares através de politicas em rede, substituindo a autonomia
escolar na elaboragcdo de curriculos por planos de aula e guias fornecidos por
instituicbes privadas e fundacgdes filantropicas. Como aponta Ball (2014), ha um
deslocamento para relacdes heterarquicas, em que o poder ndo é restrito ao setor
publico ou cargos politicos, mas inclui o poder dos atores sociais que financiam as
politicas, reforgando discursos e praticas neoliberais.

Esse discurso indica que, embora a professora possua uma nog¢ao do papel
da fundagéo no cenario educacional, ha uma lacuna na compreensao detalhada da
politica publica local e de como os atores externos, como a Fundagdao Lemann,
estdo envolvidos diretamente na implementagdo do programa na rede municipal.
Isso pode sugerir a necessidade de maior clareza e comunicagao sobre a integragao
de instituicdes parceiras nas politicas publicas educacionais para os docentes.

O discurso do Professor Adeilton expressa uma compreensao critica da
politica publica educacional, especialmente no que se refere a participacdo de
instituicbes privadas como a Fundagdo Lemann e outras no financiamento e
implementagdo de programas na educagéao publica. Adeilton reconhece a presenga
dessas instituicbes, mas questiona fortemente as intengcbes e os impactos de sua

atuacao:

Veja, eu sou uma pessoa que sou critica aos financiamentos de
banco, de empresas como a Ford e tal, para a educacédo. Por qué?
Porque depois que a iniciativa privada, ela praticamente esta se
apropriando do ensino publico, com a parceria com governos de
origem, de carater neoliberal (Professor Adeilton, 2024).
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Ele identifica o que percebe como um viés predominante nas iniciativas
educacionais apoiadas por empresas privadas e governos neoliberais, que é a
priorizacdo do empreendedorismo e da formagao técnica, voltada para preparar os
estudantes para o mercado de trabalho, em vez de fomentar o desenvolvimento do
pensamento critico e a formacgao de cidadaos plenos. Essa visao esta centrada na
critica a ‘"instrumentalizacdo" da educagdo publica para atender interesses
econdmicos, em detrimento de um enfoque mais abrangente no desenvolvimento
humano e social.

Adeilton também levanta a questdo da desigualdade socioeconbémica,
apontando que as populagdes atendidas pela escola publica, majoritariamente
formadas por alunos de classes trabalhadoras e mais pobres, estariam sendo
moldadas para ocupar posigdes subalternas no mercado de trabalho. Isso gera uma
preocupagdo com a reprodugdo do status quo, em vez de promover mudangas
sociais significativas.

Em relacdo a categoria "Compreensao docente da politica publica", a fala
revela que Adeilton compreende as politicas publicas educacionais ndo apenas em
termos de sua execugao pratica, mas também em seu contexto politico e ideologico
mais amplo. Ele associa essas politicas a uma agenda de manutengdo do modelo
capitalista, argumentando que elas nao promovem transformagdes estruturais
necessarias para uma educagao que prepare os estudantes para serem cidadaos
criticos e conscientes. Essa postura critica de Adeilton reflete uma resisténcia ao
modelo neoliberal de educagdo e sugere a necessidade de uma reflexdo mais
profunda sobre os objetivos e valores subjacentes as politicas implementadas na
rede publica.

Sobre a manutencdo do modelo capitalista citada pelo Professor Adeilton,
mesmo que as politicas educacionais apresentem o discurso de melhoria da
qualidade da educacéao e, consequentemente, a melhora socioecondémica, segundo
Fraser (1997), mesmo com essa abordagem tendo como objetivo corrigir a
desigualdade econdmica, ela ndo altera as estruturas profundas que causam a
desvantagem de classe. Como resultado, € necessario realizar realocagdes
superficiais de forma continua, o que acaba por rotular a classe mais desfavorecida
como intrinsecamente deficiente e insaciavel, devido a constante necessidade de
mais recursos. Dessa forma, a cada mudanga de governo o discurso sempre sera a

melhora da educagédo publica, alguns por caminhos que consideram o contexto e o
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individuo e outros por caminhos que consideram a educagdo como um processo
mecanico, no entanto o que se observa é a conservagao das estruturas. Isto reflete
no desempenho dos alunos, sendo cada vez mais distante uma educagao publica

equitativa e inclusiva, como sera discutido a seguir.

5.3.2 Recomposicéo de aprendizagens: desempenho dos alunos

O desempenho dos alunos no processo de recomposi¢céo das aprendizagens,
conforme abordado nesta pesquisa, € entendido, segundo Duarte, Duarte e Silva
(2022), como um desafio, pois é considerado inviavel recuperar aquilo que nao foi
aprendido. O aprendizado de conteudos ndo dominados inicialmente ndao pode ser
retomado de maneira plena, tornando-se assim um tema central na educacéo.
Nesse contexto, ao comentar sobre a avaliagao do nivel de aprendizagem da turma,

a professora Maria destacou que, no inicio do ano

Nao, ndo estava no nivel de 4° ano. Eu ndo vou dizer todos, tinham
uns alunos que facilmente eu percebi que iriam acompanhar o 4° ano
[...]. Eu comecei a perceber que tem uma média de uns 6 a 7 alunos
que facilmente chegaram para o 4° ano, mesmo porque a gente
recebeu uma demanda de uma escola particular. Entdo com isso
facilitou, mas os demais nao, eram criangas desconcentradas, tinha
muita dificuldade de compreender, de parar para ouvir, compreender,
dar opinido, tinha uma dificuldade muito grande [...] (Professora
Maria, 2023).

O discurso da professora indica o cenario da heterogeneidade da Turma 1 e
os desafios enfrentados no processo de ensino-aprendizagem com o retorno ao
ensino presencial. E essencial abordar varias dimensdes desse problema,
considerando tanto as causas quanto as possiveis solu¢cbes para promover uma
educacao equitativa e inclusiva.

A diversidade de niveis de aprendizagem entre os alunos em uma mesma

turma é uma realidade constante nas escolas:

[..] a pratica pedagdgica enfrenta o desafio, entre outros, da
organizacdo de alunos com conhecimentos heterogéneos em
séries/anos escolares, procurando responder as exigéncias
institucionais ao mesmo tempo em que busca a melhor contribuigao
para os alunos. (Lima; Nascimento; Nascimento, 2017, p. 591)

O fato de alguns alunos estarem preparados para acompanhar o curriculo do

4° ano, enquanto outros apresentavam dificuldades significativas, € um reflexo das
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desigualdades educacionais que permeiam nosso sistema e foram acentuadas
durante o ERE. Essa heterogeneidade pode ser exacerbada por varios fatores,
como diferengcas socioecondmicas, acesso a recursos educacionais e suporte
familiar.

A Professora Maria destacou alguns desafios enfrentados ao lidar com essa
diversidade, alunos desconcentrados e com dificuldades de compreensao
enfrentando barreiras significativas para o aprendizado. Esse fato pode estar

relacionado a problemas emocionais ocasionados pela pandemia.

Ao avaliar as questbes sociais e psicolégicas da pandemia, € visivel
que esse momento tem grande potencial de afetar o
desenvolvimento neuropsiquico das criangas. Nessa faixa etaria,
devido a fase do neurodesenvolvimento infantil, as mesmas séao
especialmente vulneraveis a eventos de estresse em virtude da
compreensao limitada da situagao [...] (Mata et al., 2021, p. 3).

Além disso, a chegada de alunos provenientes de escolas particulares, que
geralmente possuem maior suporte e recursos, pode ter acentuado ainda mais
essas diferengas dentro da sala de aula.

Em relagdo ao desempenho dos alunos, o Professor Adeilton refletiu que ao

final do ano

A turma tinha 29 alunos. Desses 29, posso garantir a vocé, que 20
estdo no nivel do 4° ano tranquilamente. 7 estao préximos do que se
espera para o 4° ano. E 2 serao retidos. Mas a maioria da turma esta
no nivel que eu considero realmente satisfatério. Tem alunos que
tém uma fluéncia na leitura muito boa (Professor Adeilton, 2024).

As reflexdes do professor indicam o desempenho dos alunos na Turma 2 e os
fatores que influenciaram esses resultados. Segundo o professor, uma maioria
atingiu ou superou as expectativas, um grupo consideravel que esta préximo das
metas estabelecidas e uma minoria que enfrentou dificuldades significativas.

Avaliar o desempenho dos alunos é uma tarefa complexa que envolve mais
do que medir conhecimentos e habilidades académicas. O professor destaca que 20
alunos estao “tranquilamente” no nivel do 4° ano e 7 estdo “proximos do que se
espera’. E importante considerar como essas avaliacdes foram realizadas e quais
critérios foram usados. Avaliagdes continuas sdo fundamentais para obter um
quadro preciso do progresso dos alunos e identificar areas que precisam de

intervengao.
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Um fato que se destaca na Turma 2, assim como a Turma 1, foi a mudancga de
professor durante o ano letivo de 2023, assim, questiona-se se essas mudangas ao
longo do ano, tiveram alguma influéncia no desempenho das turmas.

O Professor Adeilton sugere que dois alunos foram retidos, indicando que as
intervencdes pedagogicas ndo atenderam plenamente as necessidades desses
estudantes, consequéncia de um conjunto de fatores, como: a auséncia de suporte
da rede municipal para alunos com dificuldades, a auséncia de suporte familiar,
entre outros. Para evitar a retencdo e promover a equidade educacional, € crucial
implementar estratégias de intervengdo precoce, como projetos de reforco que
auxiliem a suprir as lacunas de aprendizagem.

A mencao a “fluéncia na leitura” como um indicador de bom desempenho
ressalta a importancia das habilidades de leitura para o sucesso académico, pois,
segundo Morais (2012), o desenvolvimento do sistema de escrita deve ser integrado
a compreensao, fluéncia na leitura e produgdo de textos. Projetos de incentivo a
leitura e praticas pedagdgicas que promovem a leitura frequente e diversificada séo
essenciais para desenvolver essa habilidade fundamental.

A anadlise do desempenho da turma, realizada pelo Professor Adeilton,
destaca a complexidade do processo educativo e a relevancia de abordagens
diversificadas para atender as necessidades de todos os alunos. Esse € um caminho
para assegurar que todos os alunos, independentemente de suas circunstancias,
tenham a oportunidade de alcancar seu pleno potencial académico.

Para enfrentar essas disparidades, € crucial que as escolas publicas adotem
praticas pedagodgicas que atendam as necessidades individuais dos alunos, essa
garantia sé é possivel a partir de politicas publicas que assegurem esse direito, nao
apenas de acdes individualizadas nas escolas, sendo umas dessas acgodes politicas a
garantia da formagao continuada para professores e professoras, que se aborda a

sequir.

5.3.3 Recomposicao de aprendizagens: formacgao continuada

Ao ser questionada sobre como avaliava a formagao continuada em relagao a
recomposi¢cao da aprendizagem da lingua escrita, do discurso da Professora Maria

emergiram as seguintes subcategorias: formagdo presencial, organizagdo e
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planejamento das formacdes, flexibilidade e adaptacdo de estratégias, suporte
emocional e reintegracao dos alunos a sala de aula.

A Professora Maria destacou a importancia da formagao presencial, “Olha, a
formacdo remota, eu entendo, mas a formacdo presencial, principalmente, eu
consigo participar bem [...]", 0 que sugere que o contato direto com os formadores e
a possibilidade de interacdo ao vivo sao aspectos fundamentais para a eficacia da
formacao.

A formacdo presencial permite um espago mais dindmico para discussoées,
esclarecimento de duvidas e a troca imediata de ideias, o que pode enriquecer o

aprendizado dos professores

[..] a formagdo para mim é um orientador, porque tem toda a
organizag¢ao da formacao o proposito do material que os formadores
levam e a gente consegue fazer perguntas, por exemplo, na minha
realidade, como é que eu coloco? E termina que os formadores
colocam uma sugestao [...] (Professora Maria, 2023).

Ressalta-se a importancia da formagao continuada como espacgo de constante
aprendizagem para os professores apds a formacgao inicial. Segundo Alves (2006), a
formacdo continuada de professores tem sido entendida como um processo
permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional,
realizado apds a formacgao inicial, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor
qualidade.

A organizagdo da formagao, incluindo a preparagdo do material pelos
formadores, é mencionada pela Professora Maria como um ponto positivo. A
estrutura bem definida das formagdes parece facilitar a compreensao e a aplicagéo
dos conteudos pelos professores. Essa organizagao proporciona um ambiente onde
os professores podem fazer perguntas especificas sobre suas realidades e receber

respostas praticas e aplicaveis

[...] na formagdo, eu lembro de dizer: se o aluno ndo acompanha
essa proposta aqui, pega 0 mesmo tema e reduz. E como a
educacdo num espiral, vocé estda na terceira volta, abaixa um
pouquinho pra ir para a segunda volta, e a gente conseguiu fazer
isso com o livro 1 do Alfabetiza. A formacédo nos aliviou, eu acho
assim, vocé vai trabalhar o quarto ano, mas isso nao impede que
vocé também, volta e meia, vocé reduza para o terceiro. Entéo
passou uma tranquilidade para a gente e condigbes para mim,
porque o0 que eu perguntava era respondido, eu sempre fui bem
orientada na minha duvida. Quando eu perguntava, e com isso eu
consegui engrenar e dizer: ‘ele tem essa duvida aqui, eu vou ter que
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voltar s6 um pouquinho’, ai contextualizava mais [...] (Professora
Maria, 2023).

A Professora Maria relatou a utilidade das formagdes em fornecer estratégias
para adaptar o conteudo as necessidades dos alunos. Menciona a técnica de
‘reduzir’ o conteudo para que os alunos com dificuldades possam acompanhair,
ilustrando isso com o uso do “Livro 1 do Alfabetiza”. Essa abordagem de
flexibilizagdo permite que os professores ajustem o ritmo e a complexidade das
atividades conforme o nivel de seus alunos, promovendo uma aprendizagem mais
inclusiva e eficaz.

O discurso da Professora Maria enfatiza a importancia de contextualizar as
estratégias aprendidas na formacgao para a realidade especifica de sua turma. Ela
adaptou as atividades e métodos para atender as necessidades imediatas de seus
alunos, utilizando materiais impressos e atividades praticas que ajudaram a engajar

os alunos e a restabelecer uma rotina de aprendizado

[...] eu peguei da formagao muitas ideias de como reorganizar e até
de entender que eu nao estava fazendo errado, que ndo era porque
eu nao estava dando conta, ndo era sobre isso, era porque
realmente a gente estava com uma demanda totalmente por fora da
sala de aula (Professora Maria, 2023).

Pode-se observar um processo de reconfiguragao da pratica em relacéo aos
documentos e materiais oficiais do Programa Alfabetiza Maceid, pois, segundo
Bowe, Ball e Gold (1992), quem formula a politica ndo tem controle sobre como ela
sera aplicada na pratica. Mesmo com orientagdes vindas a partir da formagao
continuada para o uso do material didatico, a Professora Maria deixa evidente em
seu discurso e em sua pratica observada em sala de aula, que adaptagdes e
mudangas foram necessarias para atender ao contexto.

A formacéo continuada parece ter também um papel importante em oferecer
suporte emocional e confianga aos professores. A Professora Maria menciona que
as formacgdes a ajudaram a entender que os desafios enfrentados na sala de aula
nao eram resultado de suas habilidades, mas sim das circunstancias excepcionais
causadas pela pandemia. Isso aliviou a pressao e o estresse, permitindo que ela

focasse em estratégias praticas para superar os desafios

[...] no inicio as criangas estavam totalmente dispersas da escola, da
sala de aula, tiveram aquelas aulas sufocantes pelo celular, quem
pOde acessar, e eles estavam desacostumados na sala de aula,
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entdo aquilo ali era uma perturbagéo incrivel, vocé tinha que perfilar
a turma para mostrar que é uma sala de aula, aqui tem que estar em
siléncio, tem que estar prestando atengao, todo totalmente perdido
na hora de uma oficina, de fazer trabalho em equipe, um barulho
desorganizado [...] (Professora Maria, 2023).

Em sua fala, destaca os desafios de reintegrar os alunos a sala de aula apos
o periodo de ensino remoto. A desorganizacéo e a falta de disciplina dos alunos,
habituados as aulas pelo celular, representaram uma barreira significativa. As ideias
e estratégias fornecidas durante a formacgao ajudaram-na a organizar a sala de aula,
estabelecer normas de comportamento e facilitar a transicao dos alunos de volta ao
ambiente escolar.

A analise sugere que as formagdes continuadas devem continuar a ser bem
estruturadas e organizadas, proporcionando um espago de interacdo e suporte
mutuo. Além disso, devem ser flexiveis o suficiente para permitir adaptacdes as
realidades variadas das salas de aula, oferecendo estratégias praticas e aplicaveis
gue possam ser ajustadas conforme as necessidades especificas dos alunos.

O Professor Adeilton ofereceu uma perspectiva sobre a formagao continuada
para os professores do Programa Alfabetiza Maceidé no contexto de recomposigao

de aprendizagens pds-pandemia, ao afirmar que

Aprendi coisas que eu ainda nao tinha, assim, me tocado. Porque
tem os colegas que vao dando. Ah, faz isso, faz isso, faz isso. As
experiéncias sao individuais. S&o estratégias pessoais. Entdo
estratégias a gente aprende com os colegas. Embora os temas
sejam recorrentes. E uma coisa familiar para mim [...] Entdo os
temas nao foram novidade. Mas as estratégias que a gente aprende
com os colegas, sim. Sempre tem uma estratégia diferente que eu
nunca pensei nisso. Entdo foi muito interessante. E a didatica da
professora (formadora) foi satisfatéria (Professor Adeilton, 2024).

A partir da analise do discurso do Professor Adeilton, emergiram as seguintes
subcategorias: adesao a formacao, impacto da formagao, compartilhamento de
estratégias, adequacdo do foco da formacgao e desafios especificos trazidos pela
pandemia.

Ao ser questionado sobre como avaliava a formagao continuada em relagao a
recomposicdo da aprendizagem inicial da lingua escrita, o Professor Adeilton
explicou, inicialmente, sobre a sua participacdo nas formagdes, “Eu ndo fui porque
eu nao sabia. Eu pedi para entrar no grupo. As duas seguintes eu fui. Participei no

Brandao Lima a noite. Gostei bastante da formagado continuada [...]". Menciona
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ainda que nao participou dos primeiros encontros formativos por desconhecimento,
mas, ao tomar conhecimento, esteve nas formagdes subsequentes. Isso destaca a
importancia da comunicagao clara e do acesso as oportunidades de formacéao para
todos os professores. Ademais, a motivagao do professor para participar e o seu
reconhecimento da importancia da formagdo continua refletem um compromisso
com o seu desenvolvimento profissional.

O Professor Adeilton se expressou sobre o impacto da formagao,
mencionando que aprendeu novas estratégias que nao havia considerado antes.
Esse ponto destaca o valor da formacdo continuada em proporcionar
novaspercepgdes pedagdgicas. Mesmo que os temas abordados sejam familiares,
as novas estratégias apresentadas podem enriquecer a pratica docente e trazer
inovagao ao ensino.

Seu discurso enfatiza o compartilhamento de estratégias entre colegas como
um aspecto crucial da formagcdo. A colaboracdo entre professores e o
compartilhamento de estratégias pessoais sao vistos como elementos valiosos. Essa
pratica colaborativa contribui para a construgcdo de um repertério diversificado de
meétodos de ensino, beneficiando tanto os professores quanto os alunos. No entanto,

o Professor Adeilton demonstra um olhar critico sobre as formacgdes

[...] as duas experiéncias que eu tive é o seguinte: Seria melhor que
tivesse um pouco mais énfase em alunos analfabetos. Alunos que
nao tém fluéncia na leitura. Pelo que eu percebi, esses dois
momentos que eu fui... A énfase estava ja em alunos que poderiam
ler com uma certa autonomia (Professor Adeilton, 2024).

O Professor Adeilton observa uma discrepancia entre o foco das atividades
propostas na formacao e as necessidades reais dos alunos. Aponta que a formagao
estava mais direcionada para alunos que ja possuiam alguma autonomia na leitura,
enquanto muitos de seus alunos ainda n&o tinham desenvolvido essa habilidade
devido a falta de assisténcia, exacerbada pela pandemia. Esse feedback é crucial
para a revisao e ajuste do Programa Alfabetiza Macei6, garantindo que atendam as
necessidades reais e diversas dos alunos.

Observa-se uma consequéncia de quando as politicas sdo “emprestadas’.
Nesse sentido, Power (2024), ao se referir sobre o “empréstimo” de politicas de
outros paises, defende que ha um distanciamento entre a produgdo de texto e o

contexto da pratica. No caso do Programa Alfabetiza Maceid, tem-se uma politica
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“‘emprestada” da cidade de Sobral, no estado do Ceara, com materiais estruturados
e formacdo continuada fornecidos pela Associagdo Bem Comum, através do
Programa Educar Pra Valer.

Embora o éxito da reforma educacional implementada ha quase duas
décadas em Sobral/CE e do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa, com a
colaboragao do governo do Estado do Ceara, tenha gerado resultados educacionais
significativos até hoje, € importante destacar que esse sucesso em Sobral/CE nao
implica necessariamente que sua implementacdo em Macei6é/AL atenderia de

maneira eficaz as demandas especificas do contexto local:

Entdo é como se a gente estivesse trabalhando com um publico...
Ideal para o quarto ano, mas néo o real. Que estava com nivel de
segundo ou de terceiros. Até porque esses alunos do quarto ano...
Alguns deles ndo foram retidos no terceiro ano. Porque estava na
pandemia. Que é quando comeca a reter. No terceiro, ai nao
retiveram. Passou pro quarto e alguns passaram sem essa
habilidade (Professor Adeilton, 2024).

A pandemia da COVID-19 e a transicdo para o ensino remoto criaram
desafios especificos para a aprendizagem, especialmente para alunos que nao
tinham suporte adequado em casa. O Professor Adeilton menciona que alguns
alunos foram promovidos para o 4° ano sem ter desenvolvido habilidades basicas de
leitura e escrita, o que é um reflexo das interrup¢des e lacunas na aprendizagem
causadas pela pandemia. Isso evidencia a necessidade de estratégias especificas
para a recomposi¢cdo dessas aprendizagens e de uma formagao que prepare 0s
professores para lidar com esses desafios.

O discurso do Professor Adeilton oferece um panorama detalhado e critico da
formagado continuada no contexto do Programa Alfabetiza Macei6o. As sugestdes
apontadas, como o foco maior em alunos que ainda estdo desenvolvendo
habilidades basicas, sdo essenciais para melhorar a eficacia da formacao. Além
disso, a importancia do compartiihamento de experiéncias e a adaptagdo das
estratégias pedagdgicas as necessidades reais dos alunos sao elementos
fundamentais para o sucesso da formagao continuada. Essa analise sugere que o
Programa Alfabetiza Maceid precisa ser constantemente avaliado e ajustado para
garantir que esteja alinhado com as demandas reais das salas de aula,

especialmente em contexto de recomposi¢cao pos-pandemia.
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5.3.4 O material estruturado do Programa Alfabetiza Macei6

O discurso da professora Maria em relagdo a categoria material estruturado,
apresenta-se através das seguintes subcategorias de andlise: Prazos de entrega,
Relevancia e adequacdo dos materiais, Impacto no planejamento de aulas e
Repercussdes do atraso. Ao ser questionada sobre o acesso da Turma 1, ao

material estruturado do Programa Alfabetiza Maceio, a Professora Maria relatou:

O primeiro caderno recebemos, se eu estou lembrando direito foi na
segunda unidade, a gente ja recebeu atrasado. Quando ele chegou,
abordou assuntos que eu ja tinha passado nas minhas revisoes, ai
ficou repetitivo, mas eu achei assim, o atraso prejudicou muito,
porque se eu fosse usar ele, ia desacelerar onde eu ja estava
(Professora Maria, 2023).

Maria destaca o problema com o prazo de entrega, pois os materiais foram
recebidos com atraso, o que sugere problemas na logistica e na gestao do tempo do
programa. Esse atraso pode ter comprometido o planejamento e a execugao das
atividades pedagogicas.

A professora observa a relevancia e adequacado dos materiais, afirmando que
os conteudos presentes no Caderno 1, recebido com atraso, contemplava
habilidades que ja haviam sido desenvolvidas anteriormente, resultando em uma
repeticdo desnecessaria. Isso indica uma falta de alinhamento entre o conteudo do
programa e as habilidades desenvolvidas na escola.

O atraso na entrega dos materiais impactou o planejamento da Professora
Maria, forcando-a a adaptar suas estratégias de ensino. Ela menciona que teve que
decidir entre enviar tarefas para casa ou usar o tempo de aula para abordar
conteudos repetitivos. Isso sugere que o atraso e a inadequacdo do material
dificultaram o planejamento eficiente das aulas, obrigando-a a fazer ajustes
constantes.

Acerca da repercussdao do atraso na entrega do material, a professora
enfatiza que teve um impacto negativo e significativo em sua pratica pedagogica.
Usar materiais atrasados poderia desacelerar o progresso que ela ja havia feito com
os alunos. Isso indica que a eficiéncia na distribuicido dos recursos é importante para
0 sucesso do programa.

Segundo Power (2024, p. 363), “A medida que a politica se move de um

contexto para outro, ela é reinterpretada conforme os atores trazem seus proprios
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significados e intengdes para a implementagdo”. No entanto, observa-se que
ocorreram falhas logisticas na implementacdo do Programa Alfabetiza Maceiod.
Dessa forma, a prépria gestdo da SEMED n&o assegurou que a execugao do
programa fosse realizada de forma assertiva, conforme o esperado em qualquer
processo de implementacdao de politicas publicas. Resta a duvida sobre se essa
falha foi intencional ou ndo. Nesse contexto, foi necessaria a reconfiguragdo da
politica na pratica, a fim de atender adequadamente a verdadeira demanda da turma
da professora Maria.

O discurso da professora Maria revela varios problemas na implementagao do
Programa Alfabetiza Macei6: 1. Materiais recebidos com atraso comprometem o
cronograma pedagdgico; 2. Conteudos repetitivos e nao alinhados com a sequéncia
didatica ja planejada; 3. Atrasos forgam adaptagdes constantes nas estratégias de
ensino; e 4. Atrasos prejudicam significativamente a progresséo e a eficacia do
ensino. Esses pontos sdo cruciais para entender as dificuldades enfrentadas na
pratica e podem servir como base para ajustes e melhorias no programa.

Analisando o contexto da categoria material estruturado do Programa
Alfabetiza Maceid, ao ser questionado se a Turma 2 teve acesso a todos os
materiais estruturados do programa, obteve-se como resposta: “E, s6 um. Um de
Portugués e um de Matematica, ndo teve os outros cadernos. N&o teve, nao
recebemos. E eu conversei também com outros colegas de outras escolas, nao, so
recebemos o primeiro”. O discurso do Professor Adeilton divide-se em subcategorias
de analise que ajudam a compreender os desafios e problemas enfrentados na
implementagdo. As subcategorias incluiram: Disponibilidade de materiais,
Inconsisténcia na implementagéo, Percepgao dos professores e Comunicagao entre
escolas.

Em relagdo a disponibilidade de materiais, o professor relata que houve uma
distribuicdo parcial, recebendo apenas um caderno de Portugués e um de
Matematica, em vez dos outros cadernos esperados, que deveriam ser fornecidos a
cada bimestre, totalizando 4 cadernos de Portugués e 4 cadernos de Matematica
para o ano letivo de 2023. Esse fato evidencia uma falha na logistica ou no
planejamento do programa, comprometendo a entrega completa dos materiais
necessarios para o processo de ensino.

A repeticdo enfatica de “ndo teve” e “ndo recebemos” reforga a inconsisténcia

na implementagdo do programa. Esse ponto destaca a discrepancia entre o que foi
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prometido e o que foi efetivamente entregue, sugerindo problemas na execugao e
distribuicao dos recursos.

O Professor Adeilton menciona que conversou com colegas de outras
escolas, e todos relataram a mesma situacdo: apenas o primeiro caderno foi
recebido. Isso mostra que a percepc¢ao dos professores sobre a insuficiéncia ndo é
isolada, mas compartilhada entre os professores, indicando uma questao sistémica
no programa.

O fato de Adeilton ter buscado informagbes com colegas sugere uma rede
informal de comunicacdo entre as escolas. Isso pode ser um sinal de que ha uma
falta de comunicacgao oficial e transparente por parte das autoridades responsaveis
pelo programa, levando os professores a recorrerem entre si para obter informagdes.

Seu discurso revela uma série de problemas na implementagéo do Programa
Alfabetiza Maceid, a saber: 1. Distribuicdo incompleta de material estruturado; 2.
Falhas na entrega e execugdo do programa; 3. Percepgao de insuficiéncia e
frustragdo entre os professores; e 4. A comunicagao oficial parece ser ineficaz,
levando os professores a se informarem entre si.

Diante do exposto, a implementagdo do Programa Alfabetiza Maceié, uma
politica baseada no “empréstimo” de uma politica bem sucedida em outra cidade, ou
seja, um contexto diferente daquele de Maceid, nao conseguiu atingir os préprios
objetivos tragados no contexto de producéao, que seria ofertar a formacao continuada
baseada na utilizagdo do material estruturado fornecido. Portanto, a reconfiguragéo
que seria observada na pratica como parte do proprio Ciclo de Politicas Publicas
(Ball; Bowe, 1992) foi potencializada pelo fato de a SEMED né&o oferecer sequer o

necessario para sua efetiva implementacao.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo estudar o processo de reconfiguragdo do
Programa Alfabetiza Maceié (Maceié, 2021a) no contexto pratico, voltado para a
recomposicdo das aprendizagens da lingua escrita das criangas em processo de
alfabetizacdo. Nesse sentido, ao analisar o discurso do Programa Alfabetiza Macei6
nos contextos de influéncia e produgdo de texto, observa-se a influéncia da
concepcao de alfabetizacdo defendida pela Politica Nacional de Alfabetizacao

(PNA), que tratava a lingua como um cédigo.

Embora o discurso do programa enfatizasse o objetivo de melhorar a
qualidade da alfabetizagao, é possivel perceber a influéncia da PNA na imposigao
de métodos rigidos e estruturados. Entre os exemplos dessa abordagem,
destacam-se a utilizacdo de materiais padronizados, orientagbes didaticas
prescritivas, a imposicdo de uma rotina pré-estabelecida para as aulas de Lingua
Portuguesa e as avaliagcbes em larga escala, desenvolvidas pelo Programa Educar
Pra Valer, com foco em resultados mensuraveis.

Na implementagao do Programa Alfabetiza Maceid, destaca-se a presencga de
uma parceria publico-privada, caracterizando-se como uma politica "emprestada" da
cidade de Sobral/CE, na qual a Lyceum Consultoria Educacional assumiu a
responsabilidade pelos cadernos de atividades, pela formagéo continuada e pelas
avaliacdes em larga escala. Essa privatizagao da educagao municipal reafirma, mais
uma vez, que a politica adotada desconsidera as especificidades locais.

Referente as praticas dos professores para a recomposigao de aprendizagens
da lingua escrita e suas relagcbes com a proposta oficial do Programa Alfabetiza
Maceio, os docentes utilizaram o Caderno de Atividades do referido programa como
também o livro do Plano Nacional do Livro Didatico, adaptando as atividades para
atender ao nivel de desenvolvimento dos alunos. Os Cadernos de Atividades faziam
parte das estratégias para a recomposi¢cao de aprendizagens da lingua escrita. No
entanto, o material foi entregue com atraso as escolas, tornando-se um material de
reforco escolar para a construgdo de habilidades de Lingua Portuguesa ja
desenvolvidas e ndo de recomposigao de aprendizagens.

Especificamente, as praticas dos professores observados nem sempre
estavam alinhadas, mesmo trabalhando com o mesmo ano escolar. Enquanto a

Turma 1 participou de atividades de leitura, producdo de texto e analise
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linguistica/semiotica, a Turma 2 concentrou-se em diversas praticas de leitura e
algumas produgdes textuais. Considerando que ambas as turmas eram do 4° ano,
mas em contextos distintos, os professores desenvolveram praticas de linguagem
que nao favoreciam a recomposigdo das aprendizagens. Isso ocorreu porque as
turmas ja haviam avangado nas habilidades de Lingua Portuguesa necessarias
durante o 1° semestre de 2023, e esse progresso aconteceu sem o apoio do material
estruturado fornecido pelo programa.

Ao relacionar os discursos dos professores com as reconfiguragdes no
contexto de pratica, observou-se que os docentes demonstraram consciéncia da
necessidade de adaptar o uso do Caderno de Atividades, evitando seguir as
orientagdes didaticas de forma rigida. Além disso, fizeram uso de outros materiais
didaticos, além do material estruturado do programa, a fim de n&o limitar a
aprendizagem dos alunos, que ja haviam desenvolvido as habilidades de Lingua
Portuguesa abordadas no Caderno de Atividades.

Os aspectos acima mencionados demonstram que, no contexto da pratica, os
professores interpretaram a politica proposta, realizando as reconfiguracées
necessarias a cada contexto. Observou-se variacdes na interpretacdo da politica,
pois, enquanto a Professora Maria tinha uma visao otimista da atuagao da Fundagéao
Lemann em acdes educacionais, o Professor Adeilton demonstrou uma analise mais
critica, problematizando a interferéncia de instituicdes privadas na educacao publica.
Embora existam variacdes, ndo foi observada resisténcia na implementacdo da
politica nas turmas investigadas, os problemas apresentados nos discursos dos
professores estavam relacionados a condugao da execugao da politica por parte da
Secretaria de Educacao de Maceié (SEMED).

Em suma, a pesquisa revelou a complexidade da implementagao do programa
como uma das estratégias para a recomposigédo das aprendizagens da lingua escrita
em contextos desafiadores, como o periodo pds-pandémico. Nesse cenario, 0s
professores necessitavam de um suporte pedagdgico efetivo por parte da SEMED,
e, em alguns casos, também de apoio emocional, assim como os proprios alunos.

A investigacao evidencia a necessidade de politicas publicas que considerem
as realidades especificas das escolas e dos alunos, bem como a importancia de
praticas pedagogicas flexiveis e adaptadas. Nessa seara, a formagado continuada

dos professores surge como um elemento crucial, necessitando de um alinhamento
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mais estreito com as demandas reais do processo de recomposicado de
aprendizagens da lingua escrita.

Para reiniciar o debate, esta pesquisa contribui para uma compreensao mais
profunda do impacto e das limitagbes do Programa Alfabetiza Macei6, apontando
caminhos para o aprimoramento das politicas e praticas educacionais voltadas a
alfabetizacéo e recomposig¢do de aprendizagens na Rede Municipal de Educacgao de

Maceio.
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APENDICES

APENDICE A - PROTOCOLO DE OBSERVAGAO EM SALA DE AULA

Escola:

Turma:

Quantidade de alunos presentes:

Data da observacao: / /

Estrutura Fisica

Mobiliario:

Disposicao das

mesas/cadeiras:

Estimulos visuais:

Observagdes gerais:
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Recursos em sala de aula

Recursos voltados a Alfabetizagao:

Recursos para leitura:

Jogos:

Suporte multimidia:
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Materiais gerais (lapis, papel, tesoura,

etc.):

Observagoes gerais:

Organizacgao da sala de aula

Quantidade de alunos/as:

Atividades individuais:
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Atividades em grupos:

Rotina:

Resolugédo de conflitos:

Observagoes gerais:

Praticas de Linguagem
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Rotina de linguagem:

Conteudos na perspectiva da

recomposicao:

Habilidades:

Intervengdes/Mediagoes:

Avaliacao:




82




83

APENDICE B - PROTOCOLO DE ENTREVISTA

Aspectos fundamentais:

1. Recomposigdo de aprendizagem; 2. Formagéo continuada do programa; 3.
Materiais pedagogicos do programa; 4. Conhecimento sobre a politica publica
que regulariza o programa; 5. Conhecimento sobre as instituicbes que
conduzem o programa.

¢ Questdes gerais:
1- Qual seu nome completo e idade?
2- Qual o nome da escola que leciona?
3- Qual a sua formagao académica? (Graduagéo, pos-graduagao, cursos)
4- Quanto tempo vocé leciona? E na rede municipal?

Como vocé assumiu/deixou de assumir a turma?

e Recomposicao de aprendizagem:
7- Como vocé avalia o nivel de aprendizagem da turma no inicio do ano letivo?

8- E na conclusio do ano letivo?

e Participagao na formagéo continuada do programa:

9- Quanto tempo vocé participa da formacédo continuada do Programa Alfabetiza
Maceio, ofertada pela rede municipal?

10- Como vocé avalia a formagao continuada em relagdo a recomposicdo da
aprendizagem inicial da lingua escrita?

e Acesso aos materiais pedagogicos do programa;
11- Sua turma teve acesso a todos os materiais pedagdgicos do ano letivo?
12- Vocé teve acesso a todos os materiais de apoio pedagdgico do ano letivo?

13- Como vocé avalia os materiais em relagdo a recomposi¢dao de aprendizagem
inicial da lingua escrita?
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e Conhecimento sobre a politica publica que regulariza o programa:

14- Vocé conhece a portaria que criou o programa ou outro documento norteador?

e Conhecimento sobre as instituicbes que conduzem o programa:
15- Vocé conhece quais as instituicdes que conduzem o programa?

16- O que vocé conhece sobre as seguintes instituicbes: Lyceum Consultoria;
Fundagao Lemann; Associacdo Bem Comum?
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APENDICE C - Metatexto 1 Sobre a melhoria da qualidade na alfabetizacao.

No que diz respeito a analise dos documentos norteadores do Programa
Alfabetiza Maceid, emergiu a categoria: Melhoria da qualidade na alfabetizagao. A
Portaria N° 0263/2021, que institui o Programa Alfabetiza Macei6, indica que o
programa tem como principal objetivo melhorar a qualidade da alfabetizacdo de
alunos do 1° ao 5° ano em todas as escolas da rede publica municipal de Macei6. O
programa surge em resposta as lacunas no processo de alfabetizagdo, buscando
promover o desenvolvimento integral das habilidades de leitura e escrita entre as
criancas, com foco na recomposicao das aprendizagens. Ele propde a utilizacao de
materiais estruturados e formacdes continuadas para os professores, além de
parcerias com instituicdes externas para apoiar a implementacao. A politica destaca
a importancia do monitoramento continuo dos resultados e do suporte pedagogico

para garantir a eficacia e a sustentabilidade do programa ao longo do tempo.
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APENDICE D - Metatexto 2 Sobre as parcerias publico- privado

No que diz respeito a analise dos documentos norteadores do Programa
Alfabetiza Macei6, emergiu a categoria: Parcerias publico- privado. A Portaria N°
0119/2022, que organiza e oferece formacéo continuada para docentes do 1° ao 5°
ano no ambito do Programa Alfabetiza Maceid, evidencia o papel fundamental das
parcerias publico-privadas na implementacéo da politica educacional. Conduzida por
formadores do Centro Municipal de Formagéo, além de profissionais da Lyceum
Consultoria Educacional. O programa conta com a cooperagao técnica de
instituicdes, como o Programa Educar para Valer, da Fundagdo Lemann, e a

Associagao Bem Comum.
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APENDICE E - Metatexto 3 Sobre a recomposicéo da aprendizagem

No que diz respeito a analise dos documentos norteadores do Programa
Alfabetiza Maceié, emergiu a categoria: Recomposi¢dao da aprendizagem. O
Caderno de Orientagbes Didaticas para o Ano Letivo de 2022 e o Caderno de
OrientagGes Didaticas para o Ano Letivo de 2023, apresentam a Recomposigao da
Aprendizagem como uma estratégia essencial para otimizar os processos
educacionais no Ensino Fundamental, especialmente apdés os desafios impostos
pela pandemia. O foco central é favorecer o desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes, suprindo as lacunas geradas no processo educativo, e garantir que
todos alcancem os objetivos propostos para cada etapa de ensino. Para isso, o
documento ressalta a importancia de dar suporte efetivo as equipes pedagogicas,
fornecendo-lhes recursos e diretrizes que as capacitem a planejar e executar
intervengdes educativas adequadas. A recomposicao da aprendizagem, portanto,
nao se limita a um simples reforgco de conteudos, mas envolve uma reorganizagao
do ensino para atender de forma personalizada as necessidades dos alunos,

recuperando o tempo perdido e promovendo uma educagao inclusiva e eficaz.
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APENDICE F - Metatexto 4 Sobre as estratégias da rede

No que diz respeito a analise dos documentos norteadores do Programa
Alfabetiza Maceid, emergiu a categoria: Estratégias da rede. As estratégias
adotadas pela rede para a recomposi¢cao da aprendizagem tém como objetivo
principal corrigir as defasagens educacionais agravadas pela pandemia, garantindo
que os estudantes tenham condi¢ées de alcangar os objetivos de sua etapa de
ensino. Entre essas acgdes, destaca-se a correcdo do fluxo escolar, que busca
ajustar a progresséao dos alunos de acordo com o ritmo de aprendizagem
necessario. A progresséo parcial permite que estudantes avancem ao proximo ano
letivo enquanto recuperam habilidades n&o adquiridas totalmente. A avaliagdo em
larga escala atua como uma ferramenta para identificar lacunas no aprendizado e
orientar intervengdes pedagdgicas mais precisas. Além disso, a oferta de programas
e projetos voltados a melhoria da aprendizagem, como o Projeto Conquista Maceid,
visa atender alunos com maiores defasagens, ampliando sua carga horaria semanal
para reforcar o processo de ensino. A formacéo de professores, com foco especifico
na recomposi¢cao de aprendizagens, também é fundamental para assegurar que 0s
educadores estejam capacitados a implementar os programas da rede de maneira

eficaz.
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APENDICE G - Metatexto 5 Sobre Leitura

No que diz respeito a analise das aulas da Turma 1 e 2, emergiu a categoria:
Leitura. Na Turma 1, a pratica de leitura foi marcada pela diversidade de géneros e
modalidades, incluindo leituras deleite de obras literarias como: "A Casa das Dez
Furunfunfelhas" e "Facécias", proporcionando aos alunos momentos de apreciagao
literaria. Além disso, foram explorados textos didaticos e criticos, como resenhas de
filmes, que incentivaram tanto a leitura em voz alta quanto a leitura silenciosa,
promovendo fluéncia, compreensao textual e analise critica, contribuindo para um
aprendizado dindmico e interativo. Na Turma 2, a leitura foi sistematizada, com
énfase na leitura silenciosa de textos didaticos, como os do Caderno Alfabetiza
Maceio e do livro "A Conquista". No entanto, houveram momentos em que a leitura
oral foi valorizada, seja por meio da leitura exemplar feita pelo professor ou do
revezamento entre os alunos, o que contribuiu para o desenvolvimento da oralidade
e da fluéncia. A leitura coletiva também foi explorada em atividades como a

preparacao para a confraternizacao de final de ano.
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APENDICE H - Metatexto 6 Sobre Analise Linguistica

No que diz respeito a analise das aulas da Turma 1 e 2, emergiu a categoria:
Analise Linguistica. Na Turma 1, a analise linguistica concentrou-se no estudo de
adjetivos e locugdes adjetivas, com atividades baseadas em corregdes e exercicios
do livro didatico, além de incluir a analise critica de textos, como resenhas de filmes,
e o estudo de géneros textuais, como o anuncio publicitario. Ja na Turma 2, o
enfoque foi estrutural, com énfase na avaliagdo do uso de sufixos -oso/-osa e
substantivos coletivos. A leitura e analise de palavras desconhecidas, auxiliada pelo
uso de dicionarios, também integra o ensino, promovendo o enriquecimento

vocabular e a compreenséo linguistica.
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APENDICE | - Metatexto 7 Sobre Producdo de Texto

No que diz respeito a analise das aulas da Turma 1 e 2, emergiu a categoria:
Producgao de Texto. Na Turma 1, a producgao de texto foi integrada as atividades de
escrita, como a elaboragao do resumo da biografia de Théo Brandao e as respostas
a questdes relacionadas as leituras realizadas. Ja na Turma 2, a produgéo textual foi
observada em atividades como o ditado tematico de Natal, no qual os alunos criam
frases, além de envolver tarefas de escrita propostas no Caderno Alfabetiza Maceio,

incentivando o desenvolvimento da expresséo escrita.
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APENDICE J - Metatexto 8 Sobre Oralidade

No que diz respeito a analise das aulas da Turma 1 e 2, emergiu a categoria:
Oralidade. Na Turma 1, a oralidade foi amplamente incentivada por meio de leituras
em voz alta, tanto coletivas quanto individuais, além de discussdes iniciais sobre
temas cotidianos, como o jogo de futebol da selecdo, e leituras exemplares
realizadas pela professora, promovendo a fluéncia. Ja na Turma 2, a oralidade foi
explorada principalmente em avaliagbes individuais de fluéncia de leitura, com o
revezamento na leitura de estrofes, contribuindo para o desenvolvimento oral, assim

como as discussdes sobre palavras desconhecidas presentes na musica.
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APENDICE K - Metatexto 9 Sobre o desempenho dos alunos

No que diz respeito a analise das entrevistas com os professores
alfabetizadores participantes da pesquisa, emergiu a categoria: Desempenho dos
alunos. Em que os professores Adeilton e Maria oferecem percep¢des diferentes
sobre o nivel de desempenho dos alunos no 4° ano. Adeilton considera que a
maioria dos alunos esta dentro do esperado, com 20 no nivel adequado, 7 préximos
e 2 que serao retidos, ressaltando que alguns tém boa fluéncia na leitura. Ele
demonstra uma visao otimista sobre o progresso geral da turma, € importante
ressaltar que o Professor Adeilton ndo acompanhou a turma durante todo o ano
letivo, entdo ele ndo pode oferecer sua percepcao referente a como a turma estava
no inicio do ano. Por outro lado, Maria adota uma abordagem mais detalhada.
Inicialmente, ela observou que apenas 6 ou 7 alunos estavam preparados para o 4°
ano, enquanto o restante enfrentava dificuldades de concentragcdo e compreenséo.
Ao longo do tempo, ela utilizou estratégias pedagdgicas variadas, que resultaram em
uma melhora significativa, com os alunos atingindo o nivel adequado para o 4° ano

na segunda e terceira unidade.
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APENDICE L - Metatexto 10 Sobre a formacao continuada

No que diz respeito a analise das entrevistas com os professores
alfabetizadores participantes da pesquisa, emergiu a categoria: Formacgao
continuada. A analise dos discursos dos professores Maria e Adeilton revelou
aspectos importantes sobre a formagao continuada no contexto de recomposi¢cao
das aprendizagens da lingua escrita apds a pandemia. Para a Professora Maria, a
formagao presencial foi essencial, pois facilitou a interagéo direta e o esclarecimento
de duvidas, além de proporcionar um suporte emocional fundamental diante dos
desafios enfrentados no pds-pandemia. A flexibilidade e adaptacédo das estratégias
também emergiram como pontos-chave, permitindo que o conteudo fosse ajustado
conforme as necessidades dos alunos, especialmente os que apresentavam
dificuldades. Por outro lado, o Professor Adeilton destacou a importancia do
compartiihamento de estratégias entre colegas, o que enriquece a pratica
pedagogica. No entanto, ele ressaltou a necessidade de as formagdes focarem mais
nos alunos que ainda n&do desenvolveram a autonomia na leitura, evidenciando uma
lacuna entre o ideal pedagodgico proposto e a realidade dos alunos, que foram
promovidos durante a pandemia sem as habilidades adequadas. Ambos os
discursos destacam a importédncia de formagdes que sejam flexiveis, bem
planejadas e ajustadas as demandas reais das salas de aula, contribuindo para a

recomposi¢cao das aprendizagens de forma eficaz.
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APENDICE M - Metatexto 11 Sobre o material estruturado

No que diz respeito a analise das entrevistas com os professores
alfabetizadores participantes da pesquisa, emergiu a categoria: Material
estruturado. A andlise do discurso dos professores Maria e Adeilton revelou
desafios significativos na implementacdo do Programa Alfabetiza Maceio,
especialmente no que diz respeito ao material estruturado. A Professora Maria
destacou os impactos negativos do atraso na entrega dos materiais, ressaltando a
desorganizacdo que isso gerou no planejamento de suas aulas, com conteudos
repetitivos que nao estavam alinhados com o progresso dos alunos. O atraso
comprometeu a eficiéncia do ensino e forgcou adaptagdes improvisadas. Ja o
Professor Adeilton enfatizou a distribuicdo incompleta dos cadernos, relatando que
apenas um caderno de Portugués e um de Matematica foi recebido, e que essa falha
foi constatada por outros colegas de diferentes escolas. Ambos os discursos
refletem problemas de logistica e comunicagdo no programa, prejudicando a pratica
pedagogica e gerando frustragdo entre os professores. A falta de um fluxo de
informagdes claro e uma distribuicdo eficiente dos materiais aparecem como
barreiras cruciais que precisam ser superadas para garantir o sucesso do programa

e a recomposi¢ao das aprendizagens.
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APENDICE N - Metatexto 12 Sobre a compreensao docente da politica publica

No que diz respeito a analise das entrevistas com os professores
alfabetizadores participantes da pesquisa, emergiu a categoria: Compreensao
docente da politica publica. A analise dos discursos dos professores Maria e
Adeilton sobre o Programa Alfabetiza Maceié enquanto politica publica, revelou
percepcoes distintas. A Professora Maria demonstrou um entendimento parcial,
reconhecendo o prestigio da Fundagdo Lemann em projetos educacionais globais,
mas sem clareza sobre seu envolvimento especifico no programa local. Isso
evidencia uma desconexdo entre o conhecimento geral sobre a fundacao e sua
atuacado na implementacao de politicas publicas, apontando para a necessidade de
melhor comunicacio e transparéncia sobre essas parcerias nas redes educacionais.
Por outro lado, o Professor Adeilton adotou uma postura critica, interpretando a
presengca de instituicbes privadas, como a Fundacdo Lemann, no contexto
educacional como parte de uma agenda neoliberal. Ele questionou o foco das
politicas em formar trabalhadores para o mercado, em detrimento do
desenvolvimento do pensamento critico e da cidadania plena, e alertou para o risco
de reproducédo de desigualdades sociais. Assim, o discurso de Adeilton amplia a
compreensao das politicas publicas, ao analisa-las sob uma perspectiva ideoldgica e
politica, sugerindo que elas podem reforgar o status quo, ao invés de promover

mudancgas sociais significativas.



