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RESUMO

A diversidade de género é o ponto principal desse estudo. E possivel observar que
existe uma discussao acerca das diferencas de género dentro das organizagdes, a
qual é de fundamental importancia, tanto para possibilitar o aumento da
performance, melhorando sua colocagdo no mercado competitivo, quanto para
diminuir a disparidade de tratamento entre homens e mulheres dentro das
organizagdes. Esse estudo visa responder o seguinte questionamento: De que
maneira a presenga feminina em cargos de lideranga pode diminuir a diferenga de
género em uma organizagao? O principal objetivo desse estudo é identificar as
contribuigbes da presenga feminina em cargos de lideranga na diminuigcdo da
diferenga de género nas organizagbes. Os dados obtidos neste estudo, através da
pesquisa bibliografica, foram capazes de mostrar que, mesmo que a presenca
feminina em cargos de lideranga tenha ganhado for¢ga nos ultimos anos, ainda é
necessario que haja um entendimento concreto que seja capaz de enumerar a forma
com que uma lider mulher pode influenciar na diminuicdo da diferenca de género em
uma organizagao.

Palavras-chave: Lideranca Feminina. Diferengca de Género. Organizagdes.



ABSTRACT

Gender diversity is the main point of this study. It is possible to observe that there is a
discussion about gender differences within organizations, which is of fundamental
importance, both to enable the increase of performance, improving their placement in
the competitive market, and to reduce the disparity of treatment between men and
women within organizations. This study aims to answer the following question: How
can the presence of women in leadership positions reduce the gender gap in an
organization? The main objective of this study is to identify the contributions of the
presence of women in leadership positions in reducing the gender gap in
organizations. The data obtained in this study was able to show that, even though the
presence of women in leadership positions has gained strength in recent years, it is
still necessary to have a concrete understanding that is able to enumerate the way in
which a female leader can influence the reduction of the gender gap in an
organization.

Keywords: Women 's Leadership. Gender Difference. Organizations.
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1 INTRODUGAO

Na atualidade, a mao de obra nas organizagdes tem se diversificado cada vez mais,
principalmente no que diz respeito a inclusdo no ambiente organizacional,
confrontando assim, de maneira direta, o ideal de neutralidade e tecnicismo no que
diz respeito as relagdes humanas no interior dessas organizagoes.

Na visdo de Souza et.al. (2020), para que seja possivel que uma empresa apresente
um bom posicionamento no mercado, € necessario que ela possua formas criativas
e inusitadas de cativar seu publico e manter seus funcionarios motivados. Os
autores destacam que existem duas visbes pelas quais as organizagdes veem a
diversidade: a vantagem competitiva e a responsabilidade social, sendo as duas de
carater benéfico para as empresas. Tanto a vantagem competitiva, quanto a
responsabilidade social, fazem com que a organizagdo se destaque em meio a
concorréncia, por apresentar estratégias como atendimento personalizado,
investimento da qualidade final do produto, inclusédo social entre outros.

A diversidade de género é o ponto principal desse estudo. E possivel observar que
existe uma discussdo acerca das diferengas de género dentro das organizagdes, a
qual é de fundamental importancia, tanto para possibilitar o aumento da
performance, melhorando sua colocagdo no mercado competitivo, quanto para
diminuir a disparidade de tratamento entre homens e mulheres dentro das
organizagoes.

Dados coletados na pesquisa de Estatisticas de Género Indicadores sociais das
mulheres no Brasil, desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE mostraram que o tempo despendido por mulheres em atividades cotidianas
quando comparadas aos homens: mulheres, aproximadamente 18.1 horas por
semana cuidando de pessoas (criangas ou idosos), e, em contrapartida, os homens
gastam em média 10.5 horas exercendo as mesmas atividades (IBGE, 2018), ou
seja, a situacdo social da mulher brasileira na atualidade ainda pode ser
caracterizada pela vulnerabilidade e desigualdade de género.

Em relagdo a diferenga de renda entre os géneros, no ano de 2019, os homens
apresentavam uma renda mensal de 2.010 reais, enquanto as mulheres ganhavam
em média apenas 1.985 reais (IBGE, 2019). Além disso, no primeiro trimestre de

2020, 53,4% dos brasileiros desempregados eram mulheres, em contrapartida,
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46,6% eram homens (IBGE, 2020).

Essa realidade reforga que o papel desempenhado pela mulher na atualidade vem
sendo uma construgdo gradativa, que ainda tem muito a ser desenvolvida. Muitos
foram os direitos conquistados por elas em todas as esferas sociais, como por
exemplo, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos quando estabeleceu em
1949 o principio da igualdade entre homens e mulheres como um direito humano
fundamental. No entanto, o aumento da participagdo feminina em cargos de
destaques em grandes empresas tem despertado o interesse de especialistas
sociais no tocante a importancia da presenga feminina na lideranga organizacional.
De fato, o mundo formal do trabalho ainda ¢é visto como um espaco
predominantemente masculino. Frente a esse desafio, a lideranga, por exemplo,
exerce forte influéncia sobre a cultura organizacional, uma vez que o lider deve
possuir recursos em tempo real para lidar com problemas e mediar a resolucao de
conflitos, seja entre gerentes ou funcionarios.

A lideranca existe em toda organizagao para que haja clareza e objetividade nas
tarefas, pois ela possibilita a cooperagdo, dirime conflitos e contribui para a
criatividade dos individuos. Associada aos estimulos e incentivos a lideranga age
como um elemento motivador para o alcance dos objetivos. Além disso, o lider serve
para transmitir aos membros a cultura organizacional da empresa, os valores da
organizac&o bem como seus ritos e crengas (SILVA; TAVARES; FRANCA, 2020).
Na visdo de Silva e Rodrigues (2022), quando a lideranga é desempenhada por uma
mulher, existe uma evidéncia especial para a capacidade de influéncia e de
condugao de pessoas para segui-la, destacando que as organiza¢des assinalam que
o perfil feminino compreende caracteristicas peculiares que as tornam alinhadas
com as habilidades de lideranga desejadas ao perfil de um lider.

Silva e Rodrigues (2022) afirmam ainda que, existe clareza no tocante aos talentos
demonstrados pela mulher enquanto lider, desta forma, grande parte das
organizagdes na atualidade percebem que as mulheres possuem habilidades que
estdo quase que sob medida para o perfil procurado em um lider gestor.

A partir dessas consideragdes iniciais, esse estudo visa responder o seguinte
questionamento: De que maneira a presenga feminina em cargos de lideranga
pode diminuir a diferenga de género em uma organizagao?

O principal objetivo desse estudo ¢ identificar as contribui¢des da presencga feminina

em cargos de lideranca na diminuigéo da diferenca de género nas organizagoes.
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Os objetivos especificos definidos para esse estudo foram:

° Apresentar os principais conceitos envolvidos no tema proposto: lideranga e

lideranga feminina;

° Discorrer sobre diferenga de género nas organizagbes e em cargos de
lideranca;
° Apresentar dados empiricos da presenca feminina nas organizagdes e em

cargos de lideranga;

° Descrever as principais caracteristicas da lideranca feminina.
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2 METODOLOGIA

O desenvolvimento desse estudo estda embasado na revisdo bibliografica, a fim de
responder o seguinte problema de pesquisa: De que maneira a presenga feminina
em cargos de lideranca pode diminuir a diferenga de género em uma organizagéo?
Para desenvolvimento deste estudo foi utilizada a metodologia denominada de
Pesquisa Bibliografica, que de acordo com Souza et.al. (2021) se caracteriza como
sendo um levantamento, ou revisdo de obras ja publicadas sobre o tema proposto.
Marconi e Lakatos (2021) afirmam que a pesquisa bibliografica consiste em um
conjunto de dados e informagdes extraidos de documentos impressos, artigos,
dissertacdes, livros publicados, entre outros, que sao utilizados como base tedrica
para a pesquisa. Souza et.al. (2021) destacam ainda que a pesquisa bibliografica &
de fundamental importancia na construgao da pesquisa cientifica, uma vez que nos
permite conhecer melhor o fendmeno em estudo. Os instrumentos que sao utilizados
na realizagdo da pesquisa bibliografica sao: livros, artigos cientificos, teses,
dissertagdes, anuarios, revistas, leis e outros tipos de fontes escritas que ja foram
publicados.

Esta pesquisa foi desenvolvida seguindo os preceitos do método dedutivo que, de
acordo com Gil (2010), € o método que parte do geral e, a seguir, desce ao
particular. Parte de principios reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e
possibilita chegar a conclusées de maneira puramente formal, isto €, em virtude
unicamente de sua logica.

Quanto aos objetivos, a metodologia a ser aplicada neste estudo € do tipo
exploratéria que, de acordo com Gil (2010), é capaz de acomodar maior
familiaridade com o problema, sendo capaz de explicita-lo o melhor possivel.

As pesquisas exploratérias tém como principal finalidade, desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais
precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores. De todos os tipos de
pesquisa, estas sao as que apresentam menor rigidez no planejamento.

Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas nao
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padronizadas e estudos de caso. Procedimentos de amostragem e técnicas
quantitativas de coleta de dados nao sado costumeiramente aplicados nestas
pesquisas. (GIL, 2010 P. 27)

Ainda quanto ao objetivo, bem como a abordagem do problema, para o
desenvolvimento deste estudo foi utilizado o método qualitativo, com carater
descritivo, que na visao de Zanella (2009) possui como principal finalidade descrever
os fendmenos dentro de seu contexto natural.

Gil (2010) descreve oito etapas pelas quais € possivel o desenvolvimento de uma
pesquisa bibliografica, sdo elas: 1. Formulagao do problema; 2. Elaboragao do plano
de trabalho; 3. Identificacdo das fontes; 4. Localizacdo das fontes e obtencido do
material; 5. Leitura do material; 6. Confecgao de fichas; 7. Construcao légica do
trabalho; 8. Redacao do texto.

No desenvolvimento desse estudo foi utilizada a metodologia apresentada por Gil

(2010) conforme mostra o quadro 01:

Quadro 1 - Comparativo entre a literatura e o que foi feito

Etapas da Pesquisa Bibliografica Como foi realizada

Foi encontrado um assunto de interesse, uma
vez que existe uma crescente participacao
feminina no mercado de trabalho, logo, a
discussdo acerca da contribuigdo da presenca
feminina em cargos de lideranca nas
organizagbes € de fundamental importancia
para o entendimento e estudo do
comportamento organizacional.

18) Formulagdo do problema: critérios a serem
considerados a) a escolha do assunto deve ser
de interesse do pesquisador; b) o tema deve ter
relevancia tedrica e pratica; c¢) deve haver
material bibliografico suficiente e disponivel.

22) Elaboracao do plano de trabalho: geralmente, Foi desenvolvido um plano de acordo com as

é provisoria e passa por modificagcbes conforme
a evolugao do trabalho.

datas propostas pela universidade para entrega
e apresentacdo do estudo, bem como a
disponibilidade para orientagido do mesmo.

3%) Identificagdao das fontes: consiste na
identificacao das fontes capazes de fornecer as
respostas adequadas a solugdo do problema
proposto. E recomendavel consultar catalogos de
livros e outras publicagdes, assim como consultar
especialistas ou pessoas que realizam pesquisas
na mesma area.

Para a identificacdo das fontes foram utilizadas
as ferramentas de busca padrdo: Google
Académico e Scielo.

43) Localizagdo das fontes e obtencdo do
material: a localizacdo e obtengdo do material
pode ser feita através dos ficharios das
bibliotecas, que possibilitam a identificagdo dos
livros e revistas procurados, e seu empréstimo.
Ha ainda a forma mais facilitada de obten¢ao do

Para a localizagao e obtengao das fontes foram
utilizadas, no periodo de setembro a dezembro
de 2023, a Scientific Electronic Library Online -
Brasil (SciELO) e a ferramenta de busca
Google Académico, plataformas conhecidas e
utilizadas  durante a graduagcdo em
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material através de sites da Internet.

administragao.

58) Leitura do material: € recomendavel
primeiramente uma leitura exploratéria de todo
material, ndo em sua totalidade, mas do sumario,
introdugdo e algumas partes esparsas do texto.
Em seguida é recomendada uma leitura seletiva,
identificando e lendo de forma mais aprofundada
as partes que mais interessam. Apds segue-se
uma leitura analitica, que tem como objetivo
ordenar e sumariar as informagdes contidas nas
fontes, identificando as ideias-chaves do texto e
sintetizando-as. E por fim, a leitura interpretativa,
que pode ser realizada juntamente com a leitura
analitica, e procura estabelecer uma relacao
entre os conteudos das fontes e outros
conhecimentos.

A leitura do material foi realizada de acordo
com a metodologia recomendada na coluna ao
lado.

62) Confecgéo de fichas: Ha dois tipos de fichas,
as bibliograficas e de apontamentos. As
bibliograficas sao utilizadas para anotar as
referéncias bibliograficas, para apresentar um
sumario e a apreciagao critica do texto. As de
apontamentos, sdo para anotar as ideias obtidas
a partir da leitura de determinado texto. Tanto as
fichas bibliograficas quanto as de apontamentos
constituem-se de trés partes: cabecalho,
referéncias bibliograficas e texto.

A confecgdo das fichas foi desenvolvida com
base no modelo bibliografico, onde foi possivel
organizar as principais ideias dos autores,
através da qual é possivel obter a matéria
prima da pesquisa.

7%) Construcao légica do trabalho: é basicamente
a organizacéo das ideias dos diversos autores,
com a finalidade de atender os objetivos ou
testar as hipéteses da pesquisa, possibilitando
que ela seja entendida como uma unidade
dotada de sentido.

Para a construgdo logica foi utilizada a
ferramenta do Google Documentos para
marcar e dividir as ideias dos autores de modo
organizado e interligadas posteriormente.

82) Redacao do texto: consiste no raciocinio do
trabalho expressa de forma literaria, tendo como
base o plano definitvo e as fichas de
documentacéao elaboradas anteriormente.

Tendo como base as fichas de documentagéo
e as divisdes logicas das ideias autores, o texto
foi redigido de forma a cumprir os objetivos da
pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Inicialmente foram realizadas buscas em duas datas diferentes, entre os meses de

setembro e outubro de 2023, de estudos publicados entre os anos de 2019 e 2023,

na lingua portuguesa, utilizando as seguintes palavras-chave: “lideranca feminina” e

“diferenca de género”, e foram encontrados 11 estudos para analise.

Em seguida, no més de outubro, foram realizadas mais duas buscas por publicacées

cientificas, utilizando as seguintes palavras-chave: “lideranga feminina e género”,

“lideranga feminina+género+mulheres”, sendo encontrados mais sete artigos.

Devido ao numero reduzido de publicagbes do tema proposto, em novembro de

2023, a busca foi ampliada para publicagdes cientificas entre os anos de 2017 e
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2023, utilizando as mesmas palavras-chave citadas anteriormente, alcangando

assim, um periodo de 7 anos, onde foi possivel encontrar mais sete publicagdes,

totalizando assim vinte e cinco trabalhos cientificos para serem analisados e

estudados para desenvolvimento deste estudo, conforme observa-se no quadro 2:

Quadro 2 - Estudos consultados

Ano de Natureza Fonte da
Titulo Autor(es) publicaca do N
referéncia
o trabalho
Google
Lideranga Feminina: A imagem da Trabalho Académico -
mulher no ambiente corporativo e | LIMA, Adaiane 2022 de Repositorio
a importancia da igualdade de de. et.al. Concluséo | Institucional do
géneros. de Curso Conhecimento -
RIC-CPS
(des)igualdade de género no local VILELA, Google
de trabalho e Praticas de recursos | Giovanna Silva. 2020 Artigo Académico —
humanos et.al. Revista alcance
Género e Lideranca Responsavel: Google
O papel do sexo do/a I|_der e das CUNHA, Inés . ) Acadgrplpo -
crencgas dos/as subordinados/as . Dissertaca Repositério do
; Mateus Silva 2022 X
sobre a igualdade de Frazo da o] Iscte — Instituto
oportunidades entre homens e ’ Universitario de
mulheres. Lisboa
Google
~ . SANTOS, Trabalho Académico -
Gestao empresarial: os . o
! A - Bianca de Repositério
empecilhos do género feminino ; 2022 ~ e
. Sthephanie dos. Concluséo | Institucional do
em cargos de lideranga. .
et. al de Curso Conhecimento -
RIC-CPS
Género e Comunidade: olhares SANTOS, G°A°g.|e
: Layane Gomes . Académico —
sobre a lideranga de mulheres em ; 2020 Artigo :
6SDACOS ComUnitarios Marreiros dos. Revista
pag Et. al, Cientifica UMC
Google
Efeito do género sobre a decisao RAMOS, Académico -
de contratacdo e promoc¢ao de Amanda 2019 Artigo Revista Ibero
lideres. Marques; Americana de
FELIX, Bruno. Estratégia
Google
Desigualdade de género em Trabalho Académico —
. LINHARES, de e
cargos de lideranga nas e 2019 . Repositério
o Beatriz Himes. Conclusao
organizagdes PUC-RIO
de Curso
Google
A percepcao de mulheres em OLIVEIRA, Artido Académico —
cargos de lideranga sobre suas Adrilane 2020 9 Revista Razéo
realidades organizacionais Batista, ET.AL. Contabil e
Finangas.
Lideranca Feminina: (_)s Desafios SILVA, 2022 Artigo Scielo — Revista
das Mulheres na Lideranga

Verislania Silva;

de Psicologia
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RODRIGUES,
Organizacional Luciana da Luz Online
Rodrigues.

A diversidade de género na . Sicielo — Revista
perspectiva organizacional: um GOMEtS,alGlsele 2023 Artigo de Gestéo e
programa de lideranga feminina T secretariado
. s . Trabalho

L|deran_ga Feminina: Perspectivas OLIVEIRA, de Google
e desafios de mulheres em cargos o 2022 ~ -
: Nathalia de. Concluséo Académico
de Chefia
de Curso
SANTOS, Google
Lideranga feminina: um estudo Nicole Del Académgico B
pragmatico das dificuldades de Bianco; 2019 Artigo Revista
Mulheres em cargos de liderancga. DIOGENES, . .
Uniaraguaia
Carla.
Lideranga feminina: um Ceribeli Google
movimento em constante Harrison 2021 Artigo Académico —
construgéo. Bachion et. al. Revista Interface
Google
Mulheres no comando: Uma Académico —
revisao na literatura sobre SILVA, Mara 2020 Artido Revista de
lideranga feminina no campo do Rosalia Ribeiro. 9 Estudos e
trabalho no Brasil Pesquisas em
Administracéo.
Google
RODRIGUES, Académico -
Percepgdes De Gestores Patricia Revista de
Masculinos Sobre Lideranga Aparecida 2019 Artigo Administragcao
Feminina Matos; DEWES, de Empresas
Fernando. Eletrénica -
RAEE
Gooogle
. » SILVA, Gabriela Académico -
Lideranga feminina no mercado ; . Repositério
Morais Barros 2022 Artigo e
de trabalho Institucional do
et. al :
Conhecimento -
RIC-CPS
SANTOS, Google
Lideranga Organizacional Cristiele Académico —
Feminina: um retrato da produgéao aparecida de 2023 Artigo Revista
cientifica brasileira jesus dos. ET. Multidiciplinar do
AL. nordeste Mineiro
. . . Trabalho
’A Ilderange’l e |de.nt|dade de~ ABOBELEIRA, de Google
género dos lideres: a Percegao . . 2021 ~ o
: Ana Rita Pinto. Conclusao Académico
dos seguidores d
e Curso.
Mulheres na lideranca: Género e CAV.ALCANTE’ Artigo Google
~ Melina Borges 2017 - P
Geragbes R Cientifico Académico
osa.
Quebrando Mitos sobre liderangas
& género: similaridades e HALF, Robert. | 2023 Artigo Scielo
diferengas percebidas entre Cientifico
lideres mulheres e homens
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I . Adriano
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Rogério Sales.
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organizagodes brasileiras do Cientifico académico.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As etapas de leitura, fichamento, construgdo légica e redacdo do trabalho foram
realizadas no periodo de novembro de 2023 a fevereiro de 2024, sempre visando
manter a atualizacdo dos estudos publicados afim de que, os resultados alcangcados

sejam fidedignos e atuais.

3 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados o alcance dos objetivos especificos
determinados anteriormente, logo serdo apresentados os principais conceitos
envolvidos no tema proposto: liderangca e diferenga de género; uma discussao
acerca da diferengca de género nas organizagbes e em cargos de lideranga; uma
discussao sobre lideranga feminina; e apresentacdo de dados empiricos da

presenca feminina no mercado de trabalho.

3.1 Objetivo Especifico 1

O primeiro objetivo especifico buscou discorrer sobre o conceito de diferenca de
género aplicado nas organizagdes e em cargos de lideranca.

Sobre a diferenca de género de forma geral, entre os artigos pesquisados destacam-
se 0s conceitos apresentados por Abobeleira (2021) e Linhares (2019). Veja no

quadro abaixo:

Quadro 3 - Principais conceitos de diferen¢a de género
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Autor Conceito apresentado

Abobeleira (2021) Cita Wolff; Saldanha (2015) que afirma que o
termo género é usado na linguistica para
designar se um objeto ou pessoa & feminino ou
masculino. Assim, é possivel afirmar que sexo e
género sao conceitos que se referem a dois
campos opostos, sendo que o primeiro
desponta das caracteristicas puramente
bioquimicas e fisioldgicas, atribuidas as
biociéncias, enquanto o segundo remete a
dimensao cultural e subjetiva do ser, sendo
objeto de estudo das ciéncias humanas (OKA,;
LAURENTI, 2018 apud ABOBEIRA (2021).

Linhares (2019) Apresenta uma citagdo que demonstra de forma
clara, a visdo e diferenca de género
apresentada por muitos em épocas passadas:
“Aos homens o cérebro, a inteligéncia, a razdo
lucida, a capacidade de deciséo; as mulheres, o
coracdao a sensibilidade, os sentimentos”.
(PERROT, 1988 p.177). Com este pensamento,
culturalmente a mulher foi e muitas vezes é
considerada, como um ser desqualificado para
exercer determinados papéis.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ainda sobre a questdo da diferenca de género, é importante destacar ainda o que
diz Vilela et. al (2020), que destacam o fato de que as discussdes de género nao se
referem apenas a questdes direcionadas para as mulheres, uma vez que elas
implicam levar em consideracdo as relagbes de poder e as desigualdades entre
homens e mulheres, que estdo instituidas e naturalizadas em nossas sociedades.
Justamente por isso, elas extrapolam a dimensdo de papeis e de funcdes de
mulheres e homens para focalizar formas sociais e culturais que os constituem
enquanto “sujeitos de género”.

No entendimento de Ramos e Felix (2019) a compreenséo de género tem algumas
implicacbes que precisam ser consideradas quando se pretende enfrentar as
desigualdades e promover a igualdade de género nas organizagdes, com impactos
nas sociedades e culturas das quais estas fazem parte. Assim, € necessario assumir
que: 1) o género é aprendido na cultura, nas diferentes instancias e relagdes que os
sujeitos integram, ao longo da vida e, ainda, que essas aprendizagens ndo sao
necessariamente coerentes e harménicas entre si; 2) as aprendizagens de género
sao interseccionais, ou seja, elas se dao, sempre, na interconexdo com marcadores

como sexualidade, raga/cor, insergao socioeconémica, idade/geracao, religido etc.;
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3) relagdes de género sdo sempre relagdes de poder. Investir em sua transformagéao
implica em deslocar e dar outras configuragdes ao funcionamento do poder, mas
nao significa anular e neutralizar o poder, per se: 4) o género age sobre os
individuos e seus corpos, mas vai além disso. Ele atravessa e conforma todas as
instancias e relagbes sociais culturais e sociais. No caso das organizagdes, isso
implica considerar toda a estrutura organizacional, os principios e valores que a
regem, bem como os objetivos e metas a que se propde, suas normas e rotinas,
dentre outraOs coisas.

Ramos e Felix (2019) apresentam em seu estudo dados de pesquisas anteriores
sobre a selegédo de candidatos para um cargo especifico em uma organizagao, que
apresentam evidéncias de discriminagao contra as mulheres em niveis de lideranga
e preferéncias para os candidatos homens, mesmo ambos os géneros apresentando
candidatos com o mesmo curriculo e igualmente qualificados para cargo de gestao.
No mesmo estudo, os autores observam que, o fator género néo influencia apenas
no ato da contratagao de funcionarios, mas também em casos de promogdes, onde
foi possivel observar que os supervisores de um banco foram mais dispostos a
promover um homem do que uma mulher.

Quanto ao conceito de diferenca de género aplicado ao ambiente organizacional,
destacam-se Marafon et.al (2017), e Vilela et.al. (2020):

Quadro 4 — A diferenga de género no ambiente organizacional

Autor Conceito apresentado

Marafon et.al (2017) Citam Hirata e Kergoat (2007), que destacam
que existem dois principios organizadores para
a divisdo sexual do trabalho, sendo eles o
principio da hierarquizagdo, em que o trabalho
do homem é mais valorizado que o trabalho da
mulher e o principio da separagao, que consiste
em dizer que existe de fato uma segregacgio
entre o trabalho que é estabelecido por um
homem e um trabalho designado a uma mulher.
Para eles, esses principios conseguem ser
eficientes em qualquer sociedade.

VILELA et.al. (2020) Cita Mor Barak (2014, p. 132) conceitua a
diversidade na forga de trabalho da seguinte
maneira: [...] se refere a divisdo da forca de
trabalho em categorias de distingao que (a) tém
uma semelhanga percebida dentro de um
determinado contexto cultural ou nacional, e que
(b) incorrem, potencialmente, em prejuizos ou
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beneficios nos resultados de emprego, tais
como oportunidade de trabalho, tratamento no
local de trabalho e perspectivas de promogéo -
independentemente de habilidades e
qualificagbes relacionadas ao trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre a diferenca de género em meio a lideranga dentro das organizag¢des, Cunha
(2022) discorre que num passado recente, o homem era visto como o sustento
econdmico da familia e as principais fungdes da mulher reportavam-se ao cuidado
da casa e dos/as filhos/as, provocando uma relagdo de subordinagdo, mais
concretamente, de dependéncia. Porém, no final da década de 70 do século XX,
comegou a verificar-se uma mudancga, na qual as mulheres comecgaram alcancar
posi¢des hierarquicas tradicionalmente ocupadas por homens, conduzidas pela
crescente industrializacdo onde as organizag¢des teriam de se adaptar de forma mais
dindmica e competitiva.

Cunha (2022) afirma que para o entendimento da diferenga de género em cargos de
liderancga, é de fundamental importancia a observancia de determinados estereétipos
que sao determinados pelos liderados/subordinados que podem interpretar a
lideranga como sendo um papel masculino. Esses esteredtipos podem ser por
exemplo, caracteristicas do estilo de liderangca que a sociedade, como um todo,
aplica a personalidade masculina, como forga, concentragdo, auséncia de fatores
externos (filhos, casa), entre outros.

Abobeleira (2021) realizou um estudo onde analisou a percepgao dos/as
subordinados/as tendo em conta a identidade de género e confirmou que os/as
subordinados/as percebem as chefias com identidade de género feminina como
mais eficazes do que as chefias com identidade de género masculina.

Cavalcante (2017) afirma que o género tem legitimado a emergéncia de carreiras
profissionais?” (1995, p.99). Essa questao, tdo cara ao presente trabalho, é colocada
por Scott (1995) ao final do texto que discute género como uma categoria util para a
analise historica.

Na visdao de Gomes et. al. (2023), a igualdade de género pode ser vista como uma
meta a ser alcangada e ela consiste em garantir que mulheres e homens tenham as
mesmas oportunidades de ascenséo e de ocupagao de espacos no ambito politico,
social e econdmico. Marafon et.al. (2017), destaca que a defesa da igualdade de

género se desdobra, pois, em demandas que, em diferentes instancias das
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sociedades e das culturas, possam contribuir para sua efetiva implementacéo.

Vilela et.al (2020) afirma que a fim de valorizar o potencial da diversidade, faz-se
necessaria a presenca de uma liderangca comprometida, que utilize os talentos de
todos os trabalhadores, independentemente de género, raga, ou idade, entre outras
caracteristicas visiveis ou invisiveis. Além disso, para que a diversidade resulte em
beneficios para as organizagdes, sao necessarios ambientes de trabalho mais

flexiveis e transparentes, de modo a possibilitar melhor relagdo entre os membros.

3.2 Objetivo Especifico 2

O segundo objetivo especifico buscou apresentar os principais conceitos envolvidos
no tema proposto: lideranga e lideranga feminina. Dos artigos analisados, cinco

apresentaram conceitos sobre lideranga.

Quadro 5 - Principais conceitos de lideranga

Artigo Analisado Autores citados

SILVA, Verislania Silva; RODRIGUES, Luciana | Probst (2012); Minicucci (2007); Dauvel;
da Luz Rodrigues. Lideranga Feminina: Os | Machado (2011); Almeida (2013).

Desafios das Mulheres na Lideranga
Organizacional. 2022.

RODRIGUES, Patricia Aparecida Matos; | Robbins (2005); Jorddo (2004); Maximiano
DEWES, Fernando. Percepcbes De Gestores | (2000).

Masculinos Sobre Lideranga Feminina. 2019
RIBEIRO, Adriano Garrido; SILVA, Rogério | Arruda, Chriséstomo e Rios (2010)
Sales. Lideranga Feminina: Um Estudo
Qualitativo com  Mulheres Lideres em
Imperatriz-MA. 2022

SILVA, Célia Regina Ramos, et.al. Lideranga | Chiavenato (2004); Maximiano (2007); Vergara
Feminina: a imagem da mulher atual no | (2012)

mercado  corporativo das  organizagdes
brasileiras.2017

FERIGATO, Evandro; CONCEICAO, J.T.P. | Gehringer (2008).
Lideranga feminina nas organizagdes. 2020
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Dentre os artigos analisados, apenas dois autores apresentaram conceitos em
comum: Rodrigues e Dewes (2019) e Silva et.al. (2022) que citaram o conceito de
Maximiano (2000;2007) para lideranga. De acordo com este autor, Lideranga pode

ser caracterizada como sendo a realizacdo de metas através da direcdo de
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colaboradores, ou seja, a pessoa que comanda com sucesso seus colaboradores
para alcancgar finalidades especificas é lider. (MAXIMIANO, 2000 apud SILVA et.al.,
2022)

Ainda para Maximiano, lideranca € um dos papéis exercidos pelos administradores.
O lider precisa dos liderados para realizar metas e vice-versa, identificando
interesses entre as necessidades, valores e aspiragdes e as proposi¢des do lider. A
lideranca é definida por esse autor como uma relagdo de interferéncia, como se
fosse uma virtude de competéncia que da a algumas pessoas a capacidade de
influenciar outras, ou seja, a lideranga € mais do que somente uma competéncia que
algumas pessoas tém e outras ndo. (MAXIMIANO,2007 apud Silva et.al., 2022)
Entre os autores apresentados por Silva; Rodrigues (2022), Probst (2012) aponta
que nao existe um conceito universal de lideranga, enquanto Davel; Machado (2011)
definem lideranga como sendo um relacionamento, um processo de ajuda mutua
entre o lider e os seguidores. Logo, é possivel afirmar que o desenvolvimento do
conceito de lideranga n&o pode ser respaldado apenas do ponto de vista do lider,
uma vez que é necessaria uma influéncia mutua entre as expectativas e os objetivos
que ambos devem seguir. Sendo assim, € fundamental que exista uma identificacéo
entre ambos os lados, ou seja, a atuagao de cada individuo deve se relacionar com
as expectativas dos outros, surgindo assim um vinculo entre lider e liderado,
facilitando o alcance do objetivo pré-estabelecido. Almeida (2013) destaca a
importancia da lideranga no ambiente organizacional e insiste em avalia-la em
termos de sua contribui¢ado para a formagao do grupo.

Silva e Rodrigues (2022) citam ainda a visdo de Minicucci (2007) que apresenta trés
tipos principais de armas de lideranga através das quais o sucesso pessoal de um
lider pode ser determinado. S&o elas: autocraticas, democraticas e liberais.
Entretanto, os autores destacam que independentemente do tipo de arma de
lideranca utilizada, € de fundamental importdncia que o lider conhega seus
subordinados para que sua lideranga seja a mais assertiva possivel.

Os autores citados por Rodrigues e Dewes (2019), sdo considerados autores
consagrados na area de administragdo: Robbins (2005) e Jordao (2004) que
afirmam, consequentemente, que “[...] lideranca é a capacidade de influenciar um
grupo para alcancar metas”. (ROBBINS, 2005, p. 258), e “[...] liderar & fazer com que
os outros fagam voluntariamente o que precisa ser realizado” (JORDAO, 2004, p.

20). Em suma, Lideranga é a condugdo de um grupo de pessoas para realizar
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determinadas agdes dentro de uma organizagao, e € papel do lider fazer com que os
colaboradores trabalhem por simples vontade de realizar determinadas tarefas, sem
ser imposto e sim por saber que precisa ser feito.

O unico autor citado por Ribeiro e Silva (2022), afirma que liderangca pode ser
conceituada como sendo um processo de adaptacdo as mudancas € uma busca
constante para fazer com que seus liderados também se ajustem as mesmas. Neste
processo, € possivel que, através do uso de ferramentas, o lider descubra algumas
caracteristicas de seus liderados, como suas motivagdes, por exemplo. Assim sera
possivel o encorajamento e transformacao de forma criativa, comunicativa e flexivel.
Em suma, a definicdo de lideranga abrange especificamente influenciar a condugao
da equipe para conquista um mesmo objetivo.

Os demais autores citados por Silva et.al. (2017) s&do Chiavenato (2004) e Vergara
(2012). Na visado de Chiavenato (2004), a lideranga pode ser caracterizada como
sendo um fendbmeno que ocorre de forma exclusiva em grupos sociais e nas
organizacoes. A lideranca é exercida como uma influéncia interpessoal em uma
dada situagdo e dirigida através do processo de comunicagdo humana para a
consecug¢ao de um ou mais objetivos especificos. Para Vergara (2012), a lideranga é
a capacidade de exercer influéncia sobre os individuos e grupos; essa a influéncia é
necessaria para que o proposito e a missao da empresa sejam alcangados.

Na visdo de Gehringer (2008), autor apresentado por Ferigato e Conceigéo (2020),
lideranga pode ser facilmente conceituada como sendo a capacidade de influenciar,
e o lider possui uma aspiragao natural de autoconfianga, conhecimento e vontade de
liderar.

Sobre o conceito de lideranca feminina, os autores pesquisados nao apresentam um
conceito fechado sobre o tema, apenas apresentam dados empiricos e
caracteristicas da lideranga feminina que seréo apresentados nos proximos topicos.
A partir do conhecimento dos dados apresentados, € de fundamental importancia o
desenvolvimento de discussbes acerca de diferencas de género tanto nas

organizagdes como em cargos de lideranga.

3.3 Objetivo Especifico 3

O quarto objetivo especifico buscou descrever as principais caracteristicas da

lideranga feminina e as principais dificuldades das mulheres em cargos de lideranca.
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Veja no quadro 6 as principais caracteristicas da lideranga feminina de acordo com

seus respectivos autores:

Quadro 6 — Caracteristicas da lideranga feminina
Autor Caracteristicas

Lima et. Al. (2022) Maior empatia, maior flexibilidade,
desenvolvimento de relagbes interpessoais,
potencializagdo da cooperagdo, melhora no
clima organizacional.
Silva e Rodrigues (2022) Talento natural para comunicar e negociar;
compreensao, sensibilidade emocional e
empatia, eficiéncia na combinacgao de diferentes
funcoes e tarefas
Oliveira (2022) Harmonia, generosidade, capacidade de
comunicacao, liderar de forma cooperativa e
participativa, facilidade de negociacdo e
resolugao de problemas baseada na empatia e
na racionalidade; atributos de determinacao,
dedicagao e comunicagao
Cunha (2022) Sdo0 menos firmes e seguras, mas mais
proximas da equipa, mais humildes, mais
responsaveis e mais atenciosas
Santos e Didgenes (2022) Apeténcia pelo trabalho em rede, negociagao,
sensibilidade emocional, empatia, capacidade
de conciliar diversas tarefas e facilidade de
comunicagdo verbal sao adequadas a
sociedade global de hoje.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Lima et. al. (2022) citam o relatorio anual Women Business Owner Spotlight do Bank
of America, de acordo com o qual as mulheres sdo mais capazes de se adaptar as
mudancas tecnoldgicas. Portanto, empresas que muitas vezes enfrentam mudancgas,
como aquelas que precisam se adaptar a novas leis, como a LGPD, podem lidar
com os obstaculos com mais facilidade ao colocar mulheres em cargos de liderancga.
Com uma lideranga feminina, pode-se observar um ambiente diverso onde o numero
de homens e mulheres estd uniformemente distribuido, permitindo diferentes
perspectivas social e contribuindo para tomadas de decisdo mais justas dentro da
organizagdo. Ainda segundo o relatério, quanto mais mulheres na empresa,
principalmente mulheres em cargos de lideranga, melhores s&do os resultados.

Silva e Rodrigues (2022) destacam que as mulheres podem assumir de forma
honrada papéis de lideranga moderna, apesar de enfrentarem obstaculos devido a
preconceitos de género e modelos de acompanhamento. De acordo com Oliveira

(2022), as mulheres tendem a ter um estilo de lideranga mais democratico, pois
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encorajam seus liderados a participagdo ativa e podem compartilhar do poder e
informagdes, processo que possibilita o crescimento entre o lider e seus liderados.
Na visdo de Cunha (2022), a lideranga feminina estd muito centrada na relacéo e
partilha, encorajando os/aos subordinados/as a participagdo e comprometimento na
organizagdo, aproximando-se de um estilo mais democratico. Ao contrario da
lideranga masculina, onde os homens tendem a focar-se mais na tarefa, ao ditar
ordens a executar pelos/as subordinados/as, assumindo um estilo tendencialmente
autocratico.

Cunha (2022) descreve que o estilo de lideranga feminino é caracterizado por estar
mais ligado ao ser cooperativo, responsavel, orientado para o trabalho de equipa e
para a qualidade, e mais intuitivo na resolucédo de problemas, por oposi¢cédo ao estilo
de lideranga masculino, mais competitivo, centrado na hierarquia, mais preocupado
com a quantidade e decidir sempre de uma forma mais racional.

Sobre os autores que discutiram sobre as principais dificuldades encontradas pelas

mulheres em cargos de lideranga, destacam-se os descritos no quadro 7:

Quadro 7 - Dificuldades de mulheres em cargos de lideranga

Autor Principais dificuldades
Oliveira et.al. (2020) Remuneragédo inferior, cultura da empresa,
divisdo das tarefas domésticas entre outras.
Infelizmente sao problemas histéricos que ainda
persistem em se manter; vida dupla (empresa e
casa).
Silva e Rodrigues (2022) Machismo e preconceito; administracdo do
tempo; separagdo e o bom-senso entre a vida
pessoal e profissional.
Santos et.al. (2022) Preconceito, machismo, aparéncia, estilo de
lideranga, maior cobranga quando comparada a
liderangca masculina.

Oliveira (2022) Discriminagéo e preconceito; falta de confianga,
desigualdade salarial e desafios das obriga¢des
domeésticas.

Santos e Didgenes (2019) Excessivamente sensiveis, compreensivas e

atenciosas para com os outros; discriminacao e
assédio; salario inferior; excesso de cobranca
sobre aparéncia e inteligéncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com Oliveira et.al (2020), as empresas que possuem 30% de executivas,
tem em torno 15% a mais de lucro, ganhando nao apenas no lucro da empresa, mas

também na sociabilidade entre equipe. Os autores destacam ainda outras
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dificuldades enfrentadas pela mulher em qualquer cargo que ela esteja inserida
dentro da organizagao, trata-se do machismo e da misoginia que sao barreiras para
que muitas mulheres alcancem cargos executivos.

Sobre 0 machismo e preconceito citados por Silva e Rodrigues (2022), as autoras
ainda destacam que € comum alguns homens mencionarem vergonha por serem
liderados por uma mulher. As autoras destacam ainda que as mulheres sao
sensiveis e submissas, mas ao mesmo tempo, muito assertivas e decisivas quando
as circunstancias exigem esta atitude. Flexibilidade e adaptabilidade em momentos
dificeis s&o as principais caracteristicas do perfil de uma mulher lider.

Half (2023) utiliza numeros para apresentar os principais desafios enfrentados por
mulheres brasileiras que ocupam cargos de lideranga: 27% das mulheres
entrevistadas disseram ser dificil conquistar uma oportunidade de lideranga em
qualquer organizagao; 26% informaram possuir dificuldade para conquistar
reconhecimento e crescer profissionalmente; 18% citaram o machismo como
empecilho para ocupagéo de cargos de lideranga por mulheres; 16% apresentaram
dificuldade para conciliar a vida profissional com a pessoal; e apenas 13%

informaram que n&o enfrentam grandes dificuldades.

3.4 Objetivo Especifico 4

O quarto objetivo especifico buscou apresentar dados empiricos da presenca
feminina nas organizagdes e em cargos de lideranga.

De acordo com Silva (2020), mediante reportagem da Revista Epoca Negdcios,
segundo dados de 2018, contemplando apenas América Latina e o Caribe, toda
mulher nasce com limitagdes sociais e econdémicas. Nessas regides, apenas 57%
delas, entre 15 e 64 anos, fazem parte do mercado de trabalho, em contraste com
um percentual de 82% dos homens, algo que destaca a questdo de desigualdade de
género.

Em uma pesquisa com 40 mulheres desenvolvida pelo “Great Place to Work” e
apresentada por Linhares (2019) foi possivel observar que 56% dos colaboradores
sdao mulheres; 45% dessas mulheres desempenham funcbes de média lideranga; e
26% das mulheres desempenham fung¢des de alta lideranga. Linhares (2019)

apresenta ainda uma comparagao entre os anos de 2017 e 2019 dos dados
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apresentados pelo Relatério do Great Place to Work™ e “Women in Business ". Veja

no quadro 8:

Quadro 8 — Comparativo entre 2017 e 2019 segundo Linhares (2019)

Instituto/Pesquisa Dados

queda de 3%, ou seja, de 49% para 45%, na alta
Great Place to Work manteve se em 26%, enquanto ocupando cargo
de CEO, ocorreu uma queda significativa, de
2018 com 25% para 16,4% em 2019

Women in Business Ocorreu um crescimento de 7%, em ambito
mundial, em comparagao aos ultimos quatro
anos, de mulheres ocupando cargos de gestao
sénior nas organizagdes

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre a lideranga feminina, Oliveira et. al (2020) apresenta alguns dados colhidos do
Instituto Ethos (2015) onde afirma que, no Brasil, as mulheres sdo maioria da
populagado do pais, com 51,4%. O seu nivel de instrucido também é superior ao dos
homens. Apesar disso, a participagao e representatividade das mulheres em cargos
de poder no Brasil € muito baixa em relagdo aos homens. Mesmo tendo vantagem
sobre os homens em cargos de aprendizes e estagiarios, elas comegam a perder
espaco a partir das colocagdes de trainees, com 42,6%. Nos niveis seguintes, elas
estdo ainda menos presentes, com porcentagens de 35,5% no quadro funcional,
38,8% na supervisdo, 31,3% na geréncia, 13,6% no quadro executivo, e 11% no
conselho de administragao.

Muitos autores apresentam também a evolugdo da presenga feminina em cargos de
lideranga, como é o caso de Oliveira et. al (2020) que apresenta uma citacdo de
Frankel (2007) que afirma que: a lideranga feminina vem evoluindo e esta bastante
diferente, hoje o reconhecimento do papel da mulher, estd em constante
desenvolvimento no mercado de trabalho.

Linhares (2019) afirma em seu estudo que, no ano de 2019, as mulheres ocupavam
cerca de 25% dos cargos de lideranga, enquanto os dados apresentados por Half
(2023) mostram que em 2022 essa porcentagem subiu para 38%. Half (2023)
apresenta dados que mostram que, na atualidade, as mulheres estdo presentes em

35% dos cargos de presidente-executivo (CEO), em 47% dos cargos de lideranga
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financeira e apenas 6% das empresas pesquisadas, ndo sustentam mulheres em
cargos de liderangca. O autor destaca ainda que, a presenga das mulheres em
cargos de liderangas no pais teve uma queda, elas ocupam apenas 37,4% em
cargos gerenciais em 2022. Na pesquisa de Linhares (2019), observa-se que no ano
de 2019, as mulheres ocupavam 39,1% nos postos de trabalho, enquanto os
homens ocupavam 60,9% desses cargos.

Ramos e Felix (2019) apresentam um estudo realizado com 52 empresas brasileiras
onde foi possivel observar que o percentual do total de cadeiras de diretoria
ocupadas por mulheres aumentou de 5,8% em 2016 para 11,9% em 2019.

Outro estudo apresentado por Gomes (2023) mostrou que entre as melhores
empresas para empregar mulheres no Brasil, a administragdo média (executivas e
gerentes) tinha 49% de mulheres em 2017, e apenas 5 mulheres ocupavam o cargo
de CEO. Porém, a participagao das mulheres aumentou em 2018: a média geréncia
permaneceu a mesma (49%), mas 10 mulheres se tornaram Chief Executive Officer
(CEOs) e 26% das mulheres ingressaram na alta geréncia (diretores e vice-
presidentes).

Ramos e Felix (2019) destacam que a participacdo das mulheres nos conselhos de
administragdo das empresas listadas aumentou de 12% em 2018 para 16% em
2019. Além disso, as empresas privadas tém 20% a mais de gestoras do que as
empresas de capital aberto e as empresas familiares tém 60% a mais do que as
administradas profissionalmente.

Em seu levantamento, Half (2023) afirma que estudos indicam que mais da metade
(55%) das companhias com agdes negociadas em bolsa no Brasil ainda nao
possuiam nenhuma mulher em cargos da diretoria estatutaria até o ano passado.
Houve melhora sensivel em comparacao a 2022 (61%). Além disso, mais de um
terco dessas empresas (36%) nao tinham participagdo feminina no conselho de
administragdo em 2023. A evolugdo nesse caso € ainda menos expressiva: 37% no
ano anterior. Foram avaliadas 343 empresas no levantamento, uma amostra
significativa de um problema que se espalha por todo o mercado de trabalho.
Todavia, ainda que a presenca feminina tenha aumentado consideravelmente nas
organizagbes de uma maneira geral, ainda é notoria a pequena participagdo das
mulheres em cargos de lideranga. Half (2023) apresentou em seu estudo, uma
pesquisa aplicada as 500 maiores organizagdes do Brasil, e desenvolvida pelo

Instituto Ethos no ano de 2015, onde é possivel contextualizar a diferenca de
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géneros em cargos de lideranga e perceber o afunilamento da participagédo de

mulheres diante do grau hierarquico exercido na empresa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O principal objetivo desse estudo, foi identificar, através de uma reviséo de literatura,
de que forma a presenga feminina em cargos de lideranga pode contribuir para a
diminui¢cao da diferenga de género nas organizagoes.

A partir da discussédo do conceito de lideranca, foi possivel observar a importancia
do papel do lider no desenvolvimento da equipe e consequentemente, no
desempenho das atividades e contribuicdo para o crescimento da organizagéo.
Apesar dos autores pesquisados nao apresentarem um conceito fechado para a
lideranga feminina, a partir dos conceitos de lideranca apresentados, foi possivel
aplicacdo do conceito junto as caracteristicas de lideranga apresentadas no objetivo
4 e assim entender a lideranga feminina de uma forma ampla.

Foi observado que, historicamente, existe uma crenga de que homens e mulheres
devem possuir papéis diferentes na sociedade. Esta crenga é baseada no fato de
que a mulher possui a obrigacdo de passar a maior parte do seu tempo em casa,
cuidando dos afazeres domésticos e do cuidado com os filhos/as, sendo essa sua
principal responsabilidade. No entanto, através dos dados apresentados no objetivo
especifico 3, foi possivel perceber que esse cenario vem se modificando
gradativamente ao longo dos anos, e a mulher tem cada vez mais ganhado espacgo
no ambiente corporativo.

Geralmente as mulheres ao alcangarem cargos de alto poder em suas organizagoes,
acabam ocupando funcdes na geréncia ou diretoria, apesar desse crescimento com
o passar dos anos, a sociedade em geral, destacando-se a brasileira ndo deixa de
ser uma sociedade machista na maioria dos ambientes, seja domiciliar, corporativo
entre outros. O machismo cria varios obstaculos na insercdo da mulher no mercado
de trabalho, por isso ainda existe tanta dificuldade para acabar com a discriminagao
especialmente no ambiente empresarial. Em resumo, a autoridade masculina
permeia toda a organizagdo da sociedade, a produgdo, o consumo, a politica, a
legislagdo e a cultura e esta enraizada nos relacionamentos interpessoais, na
estrutura familiar e na reprodugdo soécio biolégica da espécie humana.
Consequentemente, as organizagbes precisaram de rever as respetivas nogdes
acerca da lideranga no que se refere ao género, esteredtipos e expectativa de
desempenho de papéis, porque a discriminagdo e os esteredtipos acabaram por

gerar a crenga de que as mulheres nao tinham capacidade para liderar.
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Sendo assim, respondendo a questdo da pesquisa: De que maneira a presenca
feminina em cargos de liderangca pode diminuir a diferenga de género em uma
organizacao? Os dados obtidos neste estudo foram capazes de mostrar que, mesmo
que a presenga feminina em cargos de lideranca tenha ganhado forga nos ultimos
anos, ainda € necessario que haja um entendimento concreto que seja capaz de
enumerar a forma com que uma lider mulher pode influenciar na diminuigdo da
diferenga de género em uma organizagao. Apesar da capacidade das mulheres de
alcancar posi¢cdes de lideranga nas organizagdes, ainda € preciso desmistificar
mecanismos que reforcam, de forma implicita, as crengas estereotipadas de género,
que sao capazes de perpetuar as desigualdades de género.

As principais limitacbes encontradas no desenvolvimento deste trabalho se
concentram em tordo de dados atualizados sobre o tema, dentre todos os artigos
encontrados e lidos, apenas 3 contam com dados atualizados (ultimos 2 anos).
Sendo assim, o desenvolvimento de pesquisas de campo atualizadas sobre o tema
proposto € de fundamental importancia para o acompanhamento continuo da
evolugdo da contribuicdo feminina em cargos de lideranga para a diminuicdo da

diferenga de género dentro das organizagdes.
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