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RESUMO

Este estudo analisa as demonstracfes contabeis de uma empresa do setor
calcadista, com foco no balanco patrimonial e na demonstragédo do resultado do
exercicio (DRE), para compreender sua contribuicdo a gestdo estratégica. A
pesquisa adota uma metodologia pratica, utilizando ferramentas como andlise
horizontal, andlise vertical e indicadores financeiros. Estas ferramentas permitem
avaliar aspectos como liquidez, endividamento e rentabilidade, essenciais para
determinar a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira da empresa em
um mercado competitivo. A andlise horizontal verifica as variacdes das contas ao
longo de diferentes periodos, identificando tendéncias e apontando alteracdes
significativas nos dados financeiros. A analise vertical demonstra a
representatividade percentual de cada conta em relacdo ao total, auxiliando na
interpretagdo de como os elementos financeiros se relacionam entre si. J& os indices
financeiros — como liquidez corrente, geral e seca — avaliam a capacidade da
empresa de cumprir obrigacfes de curto e longo prazo. Os indices de endividamento
mostram quanto do ativo da empresa é financiado por capital de terceiros, enquanto
os indicadores de rentabilidade, como margem liquida e retorno sobre ativos,
revelam a eficiéncia na geracdo de lucros. Os resultados indicam que a empresa
apresenta solidez financeira, com desempenho positivo em rentabilidade e eficiéncia
operacional. No entanto, a andlise dos indices sugere que atencao deve ser dada ao
endividamento, que pode se tornar uma vulnerabilidade em cenarios adversos. As
demonstracdes contdbeis, nesse contexto, demonstram ser instrumentos
fundamentais para o planejamento financeiro e a tomada de decisdes estratégicas,
garantindo que gestores possam antecipar riscos e explorar oportunidades de forma
assertiva. Este trabalho destaca a relevancia da contabilidade no ambiente
empresarial e sua aplicacdo pratica na gestdo de negdécios do setor calcadista. Além
de proporcionar um panorama detalhado da saude financeira da empresa, a
pesquisa reforca a necessidade de uma gestdo baseada em dados confiaveis para
promover o crescimento sustentavel. Em mercados competitivos, como o setor de
calcados, a capacidade de interpretar e utilizar as demonstracbes contabeis de
forma estratégica pode ser determinante para assegurar a longevidade do negécio.

Palavras-chave: Demonstracdes contébeis, rentabilidade, gestdo empresarial.



ABSTRACT

This study analyzes the financial statements of a footwear company, focusing on the
balance sheet and income statement (DRE), to understand their contribution to
strategic management. The research adopts a practical methodology, employing
tools such as horizontal and vertical analysis and financial indicators. These tools
evaluate aspects such as liquidity, indebtedness, and profitability, essential for
determining operational efficiency and financial sustainability in a competitive
market.Horizontal analysis examines account variations across different periods,
identifying trends and significant changes. Vertical analysis shows the percentage
representation of each account in relation to the total, facilitating the understanding of
how financial elements relate to one another. Financial indicators, including current,
general, and quick liquidity ratios, assess the company's ability to meet short- and
long-term obligations. Indebtedness indicators reveal how much of the company’s
assets are financed by third-party capital, while profitability indicators, such as net
margin and return on assets, highlight efficiency in generating profits.The results
indicate that the company demonstrates financial stability, with positive performance
in profitability and operational efficiency. However, the analysis of ratios suggests
that attention should be given to indebtedness, which could become a vulnerability
under adverse conditions. Financial statements prove to be fundamental instruments
for financial planning and strategic decision-making, enabling managers to anticipate
risks and explore opportunities effectively.This work underscores the importance of
accounting in the business environment and its practical application in managing
footwear sector companies. In addition to providing a detailed overview of the
company’s financial health, the research reinforces the need for management based
on reliable data to promote sustainable growth. In competitive markets like footwear,
the ability to interpret and strategically use financial statements can be crucial for
ensuring business longevity.

Keywords: Financial statements, profitability, business management.
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1. INTRODUCAO

A analise das demonstracdes contébeis é uma ferramenta fundamental para
avaliar a saude financeira e o desempenho econdémico das empresas. Através
dessas analises, é possivel identificar a situacdo patrimonial, os resultados
operacionais, e a capacidade de geracao de lucro, oferecendo uma viséo clara para
gestores e investidores.

O balanco patrimonial e a demonstracéo do resultado do exercicio (DRE) séao
as principais demonstracfes utilizadas, sendo que o balanco reflete a posicéo
financeira em um determinado momento, enquanto a DRE mostra o desempenho
financeiro ao longo de um periodo. Estas ferramentas possibilitam avaliar o equilibrio
entre ativos, passivos e patrimonio liquido, bem como o resultado econémico das
operacOes da empresa.

O presente trabalho tem como objeto de estudo uma empresa do setor
calcadista, que enfrenta os desafios de um mercado competitivo e em constante
transformacado. O estudo se concentra na analise do balanco patrimonial e da DRE,
com o objetivo de avaliar a liquidez, a rentabilidade e a eficiéncia operacional da
organizacdo. Através da aplicacdo de técnicas de andlise horizontal, vertical e de
indices financeiros, busca-se interpretar os principais indicadores financeiros que
revelam a solidez e o desempenho da empresa ao longo do periodo analisado.

A importancia deste estudo justifica-se pela necessidade de entender como a
analise contabil profunda pode auxiliar os gestores na tomada de decisbes
estratégicas. O setor de calcados, em particular, apresenta caracteristicas
especificas como a sazonalidade e a dependéncia do consumo interno e externo, o
gue torna a analise financeira essencial para a manutencdo da competitividade e
sustentabilidade do negdcio. Adicionalmente, investidores utilizam estas informacdes
para avaliar o retorno sobre o capital investido, bem como os riscos envolvidos.

Portanto, o objetivo deste estudo é fornecer uma andlise abrangente das
demonstracdes contabeis da empresa de calgcados em questdo, ressaltando a
importancia dessas informacgfes para a gestédo eficiente dos recursos, a formulagéo
de estratégias de longo prazo e a manutencdo da estabilidade financeira. Este
estudo busca contribuir tanto para o entendimento das praticas contabeis aplicadas
ao setor quanto para o desenvolvimento de melhores praticas na gestéo financeira

de empresas similares.
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1.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

A analise das projecdes contabeis € fundamental para a compreensao da
saude financeira de uma empresa e para a tomada de decisdes gerenciais e
estratégicas. As demonstracdes como o balanco patrimonial e a demonstracédo do
resultado do exercicio (DRE), fornecem informacdes cruciais para diversas partes
interessadas, como investidores, gestores, credores e analistas financeiros. No
entanto, muitas vezes, essas informac¢des ndo sao interpretadas de maneira eficaz o
gue pode comprometer a qualidade da gestéo financeira e a capacidade da empresa
de planejar e executar suas estratégias de crescimento.

Em uma empresa de calcados, inserida em um mercado competitivo e
sensivel a variagdes econdmicas, a analise de projecées contabeis é crucial. O
balanco patrimonial mostra a posicao financeira, evidenciando ativos, passivos e
patrimdnio liquido. A demonstracéo do resultado do exercicio revela o desempenho,
indicando lucro ou déficit no periodo analisado.

E essencial avaliar como a empresa gerencia seus recursos, analisando
liquidez, solvéncia, rentabilidade e estrutura de capital para compreender sua real
situacdo financeira. Este estudo busca destacar a importancia da analise contabil em
uma empresa de calcados, evidenciando indicadores financeiros e suas implicacdes.
Deste modo, chega-se ao seguinte problema de pesquisa a ser investigado: Quais
os resultados da andlise contabil das demonstracfes financeiras de uma empresa
de calgados entre 2021 e 20237
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1.2 OBJETIVOS
1.2.10BJETIVO GERAL

Realizar uma analise detalhada no balango patrimonial e na demonstrag¢édo do
resultado do exercicio (DRE), de uma empresa de calcados, com abordagem a

saude financeira da empresa.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Aplicar as ferramentas de analise nas demonstracdes contabeis apresentadas
pela empresa,;
e Analisar os indices econémicos e financeiros da empresa,;
e Demonstrar os resultados encontrados apds a analise nas demonstracfes da

empresa, a fim de verificar o desempenho apresentado.

1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha deste tema se justifica pela relevancia das demonstracdes
contabeis no contexto empresarial, especialmente em setores competitivos como o
de calcados. Em um mercado dinamico, onde as condi¢cdes econbémicas podem
mudar rapidamente, interpretar esses dados é um diferencial estratégico que
impacta a tomada de decisOes gerenciais.

Além disso, o estudo de caso em uma empresa de calgcados permite uma
abordagem prética que conecta a teoria contabil as realidades enfrentadas nesse
setor. A analise busca ndo apenas compreender os nameros apresentados, mas
também interpretar suas implicacfes para a gestdo financeira e a formulacdo de
estratégias. Com a diversidade de produtos e a constante necessidade de inovacéo,
o entendimento das praticas contdbeis auxilia na identificacdo de oportunidades de
crescimento e mitigacao de riscos financeiros.

Por fim, a pesquisa contribui para a discussdo académica e pratica sobre a
relevancia da contabilidade como ferramenta de gestdo. Em um contexto de
crescente exigéncia por transparéncia e responsabilidade, este estudo reforca a
importancia de uma andlise detalhada das demonstracdes contdbeis. Assim,
promove a educagéo financeira entre gestores e stakeholders e proporciona insights
valiosos que podem fundamentar investigacdes futuras e aprimorar praticas

contabeis no setor.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos que abrangem os
fundamentos e a analise contabil da empresa estudada:

Capitulo 1 - Introducdo: Apresenta o tema, a justificativa, os objetivos (geral e
especificos), a probleméatica da pesquisa e a metodologia utilizada.

Capitulo 2 - Fundamentacao Teorica: Trata dos conceitos fundamentais sobre
contabilidade, os principios contabeis, os ramos da contabilidade, as demonstracdes
contabeis e as ferramentas de analise utilizadas no estudo.

Capitulo 3 - Metodologia: Detalha os procedimentos adotados na pesquisa,
incluindo a abordagem, o tipo de pesquisa e os métodos aplicados para coleta e
andlise de dados.

Capitulo 4 —Resultados e discussdes: Apresenta e analisa os dados obtidos
na empresa estudada, utilizando as ferramentas de analise discutidas no referencial
tedrico para interpretar os resultados.

Capitulo 5 - Consideracbes Finais: Resume as conclusGes do trabalho,
destacando as contribuicdes praticas, as limitacbes e as recomendacdes para

estudos futuros.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade é a ciéncia que estuda, interpreta e registra os fendbmenos
gue afetam o patrimdnio das entidades, sejam elas empresariais ou ndo. Ela fornece
informacBes essenciais para a tomada de decisdes por gestores, investidores,
credores e outros stakeholders (IUDICIBUS, 2020).

A evolucdo do pensamento contabil acompanha o avango da sociedade,
buscando atender suas necessidades e constantemente aprimorando seus métodos
e praticas. As origens da contabilidade remontam aos povos antigos, juntamente
com o desenvolvimento da linguagem e da escrita, surgindo da necessidade
humana de gerenciar seus recursos. No inicio, esse gerenciamento ocorria por meio
de trocas comerciais, evoluindo posteriormente com a introdugdo da moeda.
(RIBEIRO, 2009).

Atualmente, a contabilidade se ajusta as exigéncias da sociedade
contemporanea, sendo uma ciéncia essencial para o controle de patrimonio. Ela tem
a funcao de registrar todas as transacdes que podem ser quantificadas em termos
monetarios, gerando relatérios que apresentam uma visdo geral da situacdo da
empresa, a fim de atender aos interessados. (MARION, 2015).

Os principios contdbeis, que norteiam a elaboracdo das demonstracfes
contabeis, incluem:

e Entidade Contabil: Separacdo entre o patriménio da empresa e 0

patriménio dos sécios ou proprietarios.

e Continuidade: Presuncdo de que a entidade continuard em operagao no

futuro previsivel.

e Competéncia: Reconhecimento das receitas e despesas no periodo em

gue ocorrem independentemente do recebimento ou pagamento.

e Consisténcia: Aplicacdo uniforme dos principios e métodos contdbeis ao

longo do tempo (CPC, 2024).

2.2. RAMOS DA CONTABILIDADE

A contabilidade pode ser dividida em diferentes areas, com foco em atender
as necessidades de usuarios internos e externos:

Contabilidade Financeira: Voltada para a elaboragcdo das demonstracoes

contabeis para usuarios externos.
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Contabilidade Gerencial: Auxilia na gestdo interna, orientando decisdes
estratégicas.

Contabilidade de Custos: Responséavel pela analise e controle dos custos de
producao.

Contabilidade Tributaria: Encarregada da gestdo dos tributos e das
obrigacdes fiscais da empresa (LAKATOS; MARCONI, 2017).

2.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis sdo relatorios que apresentam a situacao
financeira, o desempenho e as variacdes no patriménio de uma entidade ao longo
de um periodo. Elas sdo fundamentais para a tomada de decisbes gerenciais e

estratégicas.

2.3.1 BALANCO PATRIMONIAL
O balanco patrimonial € uma demonstracdo contabil que apresenta a posicéo
financeira da empresa em uma data especifica, dividida em trés grandes grupos:
e Ativo: Recursos controlados pela empresa que podem gerar beneficios
futuros.
e Passivo: Obrigacdes que a empresa deve liquidar no futuro.
e Patrimbnio Liquido: Recursos proprios da empresa resultantes da diferenca
entre ativo e passivo (ASSAF NETO, 2019)
O balanco patrimonial é fundamental para avaliar a liquidez, a solvéncia e a
estrutura de capital da empresa, auxiliando na tomada de decisfes estratégicas e na
avaliacao de riscos financeiros (GITMAN; ZUTTER, 2019).

2.3.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) resume a performance
econdmica da empresa ao longo de um periodo especifico, detalhando as receitas,
custos e despesas para calcular o lucro ou prejuizo liquido do exercicio. Ela é
essencial para avaliar a rentabilidade e eficiéncia operacional da empresa (MARION,
2018).



15

2.4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E SUAS FERRAMENTAS
A andlise das demonstracdes contabeis visa interpretar os dados financeiros
para avaliar a performance, saude financeira e eficiéncia operacional da empresa
(MARTINS; MOLLOS, 2021).
E utiliza como ferramenta métodos como:
e Analise Horizontal: Compara informacdes financeiras ao longo de
varios periodos.
e Analise Vertical: Avalia a participacdo de cada item em relagdo a um
total especifico.
e Andlise de Indices Financeiros: Mede aspectos como liquidez,
rentabilidade e endividamento.

2.4.1 ANALISE HORIZONTAL

A andlise horizontal € uma das ferramentas essenciais para avaliacdo, que
consiste em examinar as alteragces em uma conta especifica entre dois periodos,
expressando essas mudancas em percentuais. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).
Em resumo, ela compara as demonstracdes contabeis de diferentes periodos,
permitindo observar se houve aumento ou diminuicdo dessa conta ao longo do

tempo, com o intuito de detectar tendéncias.

O calculo da analise horizontal é feito da seguinte forma:

Quadro 1 - Férmula Analise horizontal

AMALISE HORIZONTAL

AH=VALOR ATUAL -1 x100
VALOR ANTIGD

Fonte: Criado pelo aulor

2.4.2 ANALISE VERTICAL

Assim como a analise horizontal, a analise vertical também se destaca entre
as principais ferramentas de avaliacdo, com o0 objetivo de apresentar, em
percentuais, 0 quanto uma conta representa em relacdo a outra, ou 0 quanto uma
conta detalhada corresponde a uma conta de nivel superior. (PADOVEZE;
BENEDICTO, 2011).
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Ela busca explicar a participacdo das contas nas demonstracdes contabeis,
estabelecendo uma conta como referéncia e comparando as demais dentro de um
grupo ou relatério, facilitando a compreensdo ao expressar os resultados em
porcentagem.

Na demonstracao do resultado do exercicio, a andlise vertical € aplicada para
mostrar a propor¢cdo de cada componente em relacdo a receita liquida de vendas.
(LINS; FRANCISCO FILHO, 2012).

O calculo da analise vertical é feito da seguinte forma:

Quadro 2 — Férmula Analise Vertical

ANALISE VERTICAL

AV =YALOR DO ITEM X100
WALOR TOTAL

Fonie: Criado pelo aulor

2.4.3 INDICES DE LIQUIDEZ

Para Gitman (2010), a liquidez de uma empresa refere-se a sua capacidade
de cumprir com suas obrigacGes de curto prazo, ou seja, a facilidade com que
consegue pagar suas contas no prazo estabelecido. Caso a empresa apresente
baixa liquidez, € motivo de alerta, pois pode enfrentar problemas futuros com fluxo
de caixa, o que pode levar a insolvéncia do negaécio.

Matarazzo (2010) destaca que, por meio dos indices de liquidez, é possivel
avaliar a situacao financeira da empresa, uma vez que esses indices comparam 0s
ativos circulantes com as dividas de curto prazo. Para que uma empresa consiga
pagar suas obrigagfes, é essencial apresentar bons indices de liquidez. Os indices
de liquidez séo divididos em trés categorias principais:

Liquidez Geral: Indica 0 quanto a empresa possui em ativos circulantes e
realizaveis a longo prazo para cada R$1,00 de divida total. Quanto maior o indice de
liquidez geral, melhor para a empresa.

De acordo com Hoji (2010), esse indice reflete a capacidade da empresa de
honrar suas dividas a longo prazo. Se o valor for superior a R$1,00, significa que a

empresa possui bens e direitos suficientes para liquidar seus compromissos.
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Entretanto, se o valor for inferior a R$1,00, a empresa apresenta dificuldades
financeiras no curto prazo.

Liquidez Corrente: Reflete quanto & empresa possui em ativos circulantes
para cada R$1,00 de passivo circulante. Quanto maior o indice de liquidez corrente,
mais favoravel € para a empresa.

ludicibus (2009) destaca que o indicador de liquidez € o melhor para avaliar a
situacdo financeira da empresa, pois compara 0s recursos convertiveis em dinheiro
com as dividas de curto prazo. E crucial observar os prazos de vencimento das
contas a receber e a pagar. Se uma empresa tem muitas obrigacfes iminentes,
precisa gerar lucros rapidamente. Por exemplo, se para cada R$1,00 de divida, ela
possui R$2,00 em recursos, isso indica que pode pagar suas obrigacdes e ainda ter
uma margem de seguranca.

Junior e Begalli (2009) explicam que esse indice € derivado da liquidez
corrente e demonstra a capacidade da empresa de quitar suas dividas de curto
prazo mesmo sem a venda de estoques. Por exemplo, se a empresa tem R$2,00 em
direitos para cada R$1,00 de obriga¢fes, significa que ela consegue cumprir suas
obrigacdes de curto prazo, mesmo que ndo consiga vender seus estoques.

Reis (2009) aponta que o indice de liquidez seca € calculado quando a
empresa nao tem elementos para avaliar a rotacao de estoques, o que pode ocorrer
em situagbes de sazonalidade ou quando o mercado enfrenta dificuldades,
impactando negativamente as vendas e, consequentemente, tornando mais lenta a

rotacéo de estoques.

2.4.4 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento sdo metricas onde se avalia o grau e a
composicdo do endividamento da empresa e serve para demonstrar quanto a
empresa esta utilizando de capital de terceiros em relacdo ao seu proprio.

Esses indices ajudam a entender quais 0s riscos financeiros que a empresa
pode esta sujeita, ja que um alto indice de endividamento pode trazer maior
vulnerabilidade a empresa. Ter um indice de endividamento alto ndo significa
necessariamente que a empresa esteja ruim e sim que ela esta correndo maiores
riscos, em contrapartida as empresas que apresentam indices de endividamento
baixo necessariamente esta bem, ela esta apenas usando menos capital de

terceiros.
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A composicdo do endividamento mostra quanto de suas dividas em relacéo
ao total esta no curto prazo da empresa, a fim de mensurar a capacidade que a

empresa tem para pagar suas dividas.

Quadro 3 — Férmula Composicdo do Endividamento

COMPOSICAD DO ENDIVIDAMENTO

CE = BASSIVO CIRCULANTE x100
PASSIVO EXIGIVEL

Fonie: Criado pelo auicr

O endividamento geral mede a proporcao da divida da empresa em relacéo

ao seu ativo total ou quando de seu ativo é financiado por terceiros.

Quadro 4 - Formula Endividamento Geral

ENDIVIDAMENTO GERAL

EG = PASSIVO EXIGIVEL x100
ATIVO TOTAL

Fonte: Criado pelo aufor

2.4.5 INDICADORES DE RENTABILIDADE

Conforme a visdo de Gitman (2010), h4 varias formas de se medir a
rentabilidade de uma organizagdo. Dessa maneira, € necessario analisar os lucros
gque a empresa gerou em relacdo as suas vendas, ativos ou investimentos dos
proprietarios. A lucratividade é crucial para a organizacao, pois, sem ela, ndo sera
capaz de atrair capital externo.

Como destaca Reis (2009), a analise dos indices de rentabilidade permite
mensurar a capacidade de gerar lucros com o capital total investido no negécio. Nao
€ apenas o capital proprio que impulsiona a geracdo de lucros, mas também o
capital de terceiros.

De acordo com Matarazzo (2010), os indices de rentabilidade possibilitam a
avaliagcéo do capital investido e, com isso, determinam o desempenho econdmico da
organizagdo. Entre eles estdo: Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e

Rentabilidade do Patrimdnio Liquido.
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1. Margem Liquida: Esse indice aponta o lucro gerado para cada R$100,00 em
vendas. Quanto mais alto o valor da margem liquida, mais favoravel é para a
empresa. De acordo com Junior e Begalli (2009), esse indicador reflete a
capacidade da organizacdo de converter sua receita liquida de vendas em
lucro.

2. Rentabilidade do Ativo: Mede quanto a empresa lucra para cada R$100,00 de
investimento total. Assim como o0s outros indicadores, quanto maior o indice
de rentabilidade do ativo, melhor. Ele representa o retorno sobre o total de
ativos, independentemente de sua origem. Por exemplo, se o indice for de
R$80,00, isso significa que cada R$100,00 em ativos totais gerou R$80,00 de
retorno.

3. Rentabilidade do Patrimdnio Liquido: Esse indicador demonstra o lucro obtido
para cada R$100,00 de capital préoprio investido. Quanto maior for o indice de
rentabilidade do patriménio liquido, melhor para a empresa. Segundo Hoji
(2010), esse indice mostra quanto o capital investido pelos proprietarios
rendeu. Por exemplo, um indice de 20% indica que o lucro aumentou 20% em
relacdo ao patrimdnio liquido.

Esses indices de rentabilidade fornecem uma viséo clara da eficiéncia da
empresa em gerar lucros a partir dos recursos aplicados, sendo fundamentais para a

andlise de sua saude financeira e capacidade de atracdo de novos investidores.
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3. METODOLOGIA

A metodologia é fundamental em um trabalho cientifico, pois orienta a
obtencdo de resultados confidveis. Este estudo adota a pesquisa aplicada, que
busca resolver problemas especificos usando conhecimento tedrico para gerar
resultados praticos.

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa aplicada é ideal para
estudos que visam atender as necessidades de um publico especifico ou resolver
problemas concretos, sendo essa a razao pela qual foi escolhida para este trabalho.
A empresa analisada neste trabalho opera sob o regime de lucro real e possui
capital fechado, sendo assim, sua razao social e nome fantasia foram ajustados para
preservar a confidencialidade, mantendo, contudo, a consisténcia necessaria para a
andlise.

No tocante a abordagem, este trabalho utiliza tanto métodos qualitativos
guanto quantitativos. Minayo (2017) destaca que a abordagem qualitativa permite
uma andalise mais aprofundada e interpretativa dos fendmenos, enquanto a
abordagem quantitativa fornece dados numéricos mensuraveis que sustentam as
conclusdes. A combinacdo das duas abordagens foi essencial para avaliar os dados
contdbeis de forma abrangente, garantindo insights relevantes para a empresa
estudada.

A técnica de andlise documental foi empregada como forma de coleta de
dados. Conforme Vergara (2015), essa técnica € utilizada para examinar
documentos preexistentes, como relatérios e registros, de modo a extrair
informacdes relevantes para a pesquisa. Neste caso, as demonstracdes contabeis
da empresa, como o Balangco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), foram as principais fontes analisadas, oferecendo uma visédo
detalhada de sua situacdo econdémica e financeira.

Para a analise dos dados, foram utilizadas a andlise horizontal e vertical.
Essas ferramentas foram escolhidas devido a sua capacidade de apresentar
informacdes de forma clara e comparativa, facilitando a identificacdo de pontos
fortes e fracos da empresa. Além disso, indices financeiros de liquidez,
endividamento e rentabilidade foram aplicados para interpretar a eficiéncia
operacional e a capacidade de a empresa honrar suas obrigacdes e também para

avaliar a saude financeira e rentabilidade da organizacéo.
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Portanto, a metodologia deste trabalho baseia-se em uma estrutura solida de
pesquisa aplicada, com fundamentacdo teorica clara e ferramentas analiticas
adequadas. Essa abordagem garante a validade dos resultados e sua relevancia
pratica, contribuindo para a compreensdo e melhoria do desempenho financeiro da

empresa estudada.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 COLETA E ANALISE DE DADOS

Neste capitulo, serd apresentado o estudo de caso de uma empresa do setor
de calcados, que disponibilizou seus relatérios contabeis, incluindo o Balancgo
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do exercicio dos anos de 2021 a 2023.
Apos o recebimento desses relatérios, foram aplicadas as ferramentas de analise
pertinentes para demonstrar os resultados de desempenho da empresa.

Com o objetivo de observar as variagBes ocorridas nos periodos estudados,
realizaram-se analises horizontais e verticais nos demonstrativos obtidos. Em
seguida, foi feita uma avaliacdo da situacdo econdmica da empresa, utilizando
alguns indicadores de fundamental relevancia para alcancar o objetivo deste
trabalho, entre eles: andlise dos indices de liquidez, andlise dos indices de

endividamento e analise dos indices de rentabilidade.

4.2 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A empresa alvo do estudo tem capital fechado e para manter a
confidencialidade de seus dados nédo terd a razdo social nem o nome fantasia
divulgados. Sendo assim, sera referida pelo pseuddnimo de "Comércio de Calcados
ltda."

A Comeércio de Calcados Itda. esta localizada na cidade de Macei6, AL. Sua
administracdo é de carater familiar, sendo os principais administradores e so6cios
dois irmaos. A gestdo da empresa também conta com o apoio de um controller, que
auxilia os socios nas tomadas de deciséo.

A empresa adota o regime de lucro real, conforme o Decreto-Lei 1.598/77,
que define o lucro real como o lucro liquido ajustado por adi¢des, exclusdes ou
compensacdes permitidas pela legislacao tributaria. A apuracdo pode ser anual ou
trimestral, gerando impostos a pagar em caso de lucro. A Comércio de Calcados
realiza a apuracdo mensal por estimativa e ajuste anual no final do ano-calendario.

A empresa estudada utiliza servigos contabeis terceirizados, e todos os seus
relatorios sdo elaborados com base nos dados fornecidos pela empresa contratada.
As informac0Oes obtidas e analisadas neste estudo séo de total responsabilidade dos

elaboradores, e ndo houve qualquer alteracao por parte do autor.
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4.3 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

A seguir, serdo apresentadas as analises verticais e horizontais dos periodos
estudados neste trabalho. As contas analisadas serdo apenas aquelas de maior
relevancia para os resultados, permitindo observar as variagcbes em relagdo ao ano
anterior e visualizar sua participacao no total.

A analise vertical e horizontal sera dividida em duas partes: analise do ATIVO
e andlise do PASSIVO, referentes ao Balan¢o Patrimonial, além da anélise da DRE
(Demonstracao do Resultado do Exercicio)

Quadro 5- Andlise vertical do ATIVO — Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO

RAZAO SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA CNPJ: XX.XXX XXXX/0001-XX

ATIVO TOTAL RS 5068986537  100% | Rs 67.85.70046|  100% | R$ 6646087335 100%
ATIVO CIRCULANTE R§ 32967.26464 |  6504% | R§ 4418396547  6511% | RS 45.256.137,59 | 68,09%
DISPONIBILIDADES RS 556.28520]  110% | R§ 109540350 | 161% | RS 162401066 | 2,44%
CAIXA GERAL RS 2080731 045% RS 37273880  055% RS 40631390 061%
BANCOS R$ 31426768 06% RS 0794351 104% RS 120007734 181%
APLICAGOES FINANCEIRAS RS 1219030  00% RS 472119 00% RS 1761942 003%
ADIANTAMENTOS R§ 33263449  066%  R$ 60710234 089% RS 35267906 0,53%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES R 28507913 046% RS 33264274 04%  R$ 21874879 03%%
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS R$ 9758536 019% RS 445980 040% RS 13393027 020%
CLIENTES ARECEBER R§ 1795813159 [ 3543% | R$ 2420362979  3561% [Rs 547162479 | 3833%
CLIENTES A RECEBER R$ 1795813159 3543% RS 2420362979 3567% RS BATIEUTY  3833%
TRIBUTOS A COMPENSAR/ RECUPERAR R§ 136005]  014% | RS 20883034  031% [Rs 14870353 [ 0,22%
TRIBUTOS FEDERAIS R 32351 001% RS 5279323 008% RS 103485 0,00%
TRIBUTOS ESTADUAIS RS 6812354 013% RS 15603711 023%  R§ 14766868 022%
ESTOQUES RS 1399981967  2762% | R$ 1797964689 | 2650% | RS 17.580576,54 [ 26,45%
ESTOQUE DE MERCADORIAS R$ 1399981967 2762% RS 1797964689 2650% RS 1756057654 2645%
OUTROS CREDITOS R§ 49.03355]  010% | RS 8935261 ]  013% |R$ 7854301 012%
OUTROS CREDITOS R 4903355 010% RS 8935261  013% RS 7854301 0,12%
ATIVO NAO CIRCULANTE R§ 1772260073 3496%  R$ B2 43% RS 2120473576 31,91%
TRIBUTOS A COMPENSAR/ RECUPERAR RS uamn|  oo% |Rs 4181935 00r%  [Rs 5263463 [ 008%
TRIBUTOS FEDERAIS R 430122 009% RS 4787935 007% RS 5263463 0,08%
OUTROS CREDITOS - NAO CIRCULANTE RS 831915386 |  1641% | RS 1309219967 | 1920% | RS 481916995 [ 7,25%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS 18211609  036% RS 39461853  058% RS 83101756  125%
TRIBUTOS EM CONTINGENCIA RS 813703777 1605% RS 1269758114 1871% RS 398815239 6,00%
INVESTIMENTOS RS 9.350.04565|  1846% | RS 1053265597 | 1552% | R$ 16.332931,18 [ 24,58%
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS RS 256198234 ] 500% | RS 279198234 411%  |R$ 3.945.969,55 [ 594%
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS R 258198234 509% RS 279198234 411% RS 304596955 594%
INOBILIZADO RS 397869202  785% | RS 487044450 [ 718%  [R$ 951357097 [ 1431%
IMOBILIZADO POR AQUISIGAQ R$ 971786536  1917% RS 108077151 1595% RS 1585564390 23.86%
()DEPRECIAGAO IMOBILIZADO POR AQUISICAO | R$ 604853841  1193% RS 622229204 917% RS 657663792  9.90%
IMOBILIZADO LEASING FINANCEIRO R 85256169  168% RS 85256169  126%  R§ 852561690  128%
()DEPRECIAGAO IMOBILIZADO LEASING FINANCEIRO| R§ 54319662  107% RS 58059666  086%  R§ 61799670 093%
INTAGIVEIS RS 27984119 552% | RS 287022913 423%  [R$ 287339066 | 4,32%
INTANGIVEIS R$ 376144030  742% RS 385091803  568% RS 387179936 583%
(-) AMORTIZAGAO DE INTAGIVEIS R 9296910  190% RS 9068890  145% RS 99840870 150%

Fonte: demonstragdes contabeis comércio de calgados adaptada pelo autor
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Quadro 6 — Analise horizontal do ATIVO — Balanco Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO

RAZAO SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA CNPJ: XX XXX XXXXI0001-XX

L oms  mr an wmaw s mmnss  wonn |
ATIVO TOTAL R 50.689.865,37 | R$ 6785670046 [ 3387%  [R$ 6646087335 |  -2.068% 3111%
ATIVO CIRCULANTE R$ 32.967.264,64 | R$ 418396547 3402%  [Rs 45256315 [ 243% 371.28%
DISPONIBILIDADES RS 556.265,29 | R$ 100540350 [  9691%  [R$ 162401086 | 48,26% 191,94%
CAIXA GERAL RS 2080731 RS 37273880  6220% RS 40631390 9,01% 76,81%
BANCOS R$ 31426768 RS M5 AB8% RS 12000773 6952% 281,84%
APLICAGOES FINANCERAS RS 1219030 RS w119 076% RS 1761942 19,69% 44,54%
ADIANTAMENTOS RS 33263449 R$ 607.102,34| 82,51% |R$ 352.679,06| 491% | 6,03%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES RS 23507913 RS 1264274 MH0% RS 2874879 -34.24% -6,95%
ADIANTAVENTO A FUNCIONARIOS R 9755536 RS 445060  1814% RS 13393027 -51,20% 37,29%
CLIENTES ARECEBER RS 1795813159 RS umenn|  wmn  [Ry mamenn|  saw | s
CLIENTES A RECEBER RS 1795813159 RS UNIE0T9 W% RS 254716479 5,24% #,84%
TRIBUTOS A COMPENSAR/ RECUPERAR R$ 7136005 | R$ o0 | 1026 [ ugrnss|  sren | tos3mw
TRIBUTOS FEDERAIS RS 323651 RS 5792 15M,18% RS 10048 -98,04% -68,03%
TRIBUTOS ESTADUAIS RS 6812354 RS 19603711 12905% RS 14766868 +5,36% 146,77%
ESTOQUES RS 1399981967 RS momesss| e |Ry  usmesmes|  2mm | e
ESTOQUE DE MERCADORIAS R$ 1399981967 RS 1797964680  2843% RS 1750057654 -2.20% 25,58%
OUTROS CREDITOS RS 0903355 | RS nanet|  mow R weson | 2mm | 01w
OUTROS CREDITOS RS 4903355 RS 8035260 822% RS 7850301 12,00% 60,18%
ATIVO NAO CIRCULANTE R 1772260073 | R$ BOLIUN|  3B5% | RS 120473576 1043% 19,65%
TRIBUTOS A COMPENSAR! RECUPERAR R$ 4430122 | RS 4187935  808% | RS 5263463  9.93% 1881%
TRIBUTOS FEDERAIS RS 430122 RS 478793 8,08% RS 5263463 9,03% 1881%
OUTROS CREDITOS - NAO CIRCULANTE R 831945386 | RS noner|  sam Ry 481916995  -63,19% 4201%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS 182.11609 RS 046185 166%% RS 83101756 110,5%% 356,31%
TRIBUTOS EM CONTINGENCIA R 843703777 RS 1260758114 5605% RS 398815230 +68,59% 5099%
INVESTIMENTOS R$ 9.359.145,65 | R$ 1053265597 | 1254% | R$ 1633293118 | 55,07% T451%
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS RS 2.581982,34 | R$ 279198234 813% | RS 304596955 |  41,33% 52,83%
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS RS 258198234 R$ 279198234 8,13% RS 34596055  41,33% 52,83%
IMOBILIZADO R 397869202 | RS smans | nan R 9051357007 |  95,33% 139,11%
IMOBILIZADO POR AQUISIGAO RS 071786536 RS 10.820.771,51 "3%% RS 1585564390 46,53% 63,16%
(-)DEPRECIAGAQ IMOBILIZADO POR AQUISIGAO RS 6.04853841 RS 6.222.292,04 281% RS 6.576.637.92 5,69% 8,73%
IMOBILIZADO LEASING FINANCEIRO RS 85256169 RS 85256169 0,00% RS 85256169 0,00% 0,00%
(-JDEPRECIAGAQ IMOBILIZADO LEASING FINANCEIRO | RS 54319662 RS 580.596,66 6,89% RS 617.99,70 6,44% 13.77%
INTAGIVEIS RS 279841129 | R$ 2870.229,13 258 | RS 2.873.390,66 0,1% 2,68%
INTANGIVEIS RS 376144039 RS 3.850.918,03 2,38% RS 387179936 0,54% 2%
(-) AMORTIZAGAO DE INTAGIVEIS R$ 9296910 RS 980.688,90 1,84% RS 99840870 181% 3,68%

Fonte: demonstragdes contbeis comércio de calgados adaptada pelo autor
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A andlise vertical do ativo foi realizada considerando seu valor total. Os ativos
circulantes e nao circulantes mais relevantes incluem: clientes, estoques e
investimentos.

No ano de 2021, a conta de clientes a receber representava cerca de 35% do
total do ativo e esse saldo ndo sofreu grandes variacdes nos trés anos estudados,
apresentando 35% e 38% nos anos seguintes, 0 que demonstra que a empresa
mantém um ritmo de recebiveis recorrentes.

Outra conta com valor relevante no total de ativos é a de estoques, que
representou cerca de 27% no primeiro ano do estudo e aproximadamente 26% nos
anos seguintes, indicando que os estoques da empresa também representam um
valor consideravel em relacéo ao total dos ativos.

Enquanto isso no ativo ndo circulante, as contas de investimentos também
apresentam valores relevantes para composicdo do ativo total da empresa,
apresentando sucessivamente nos anos de estudo 18%, 15% e 24%, evidenciando
que essas contas passam a representar a cada ano valores mais relevantes para a
composicao do ativo total.

Na analise horizontal estudamos o aumento do ativo total com o passar dos
anos, identificando que as contas que apresentaram alteracdes mais relevantes séo:
disponibilidades, clientes a receber, tributos a compensar e investimentos.

Entre os anos 2021 e 2023 a empresa apresentou aumentos significativos em
suas contas de disponibilidades tendo em 2023 192% de aumento em relacdo a
2021, o que demonstra que a empresa passou a ter mais dinheiro em caixa nesse
periodo. Outra conta que também teve aumento significativo nesse periodo foi a de
clientes a receber que subiu cerca 41%, mostrando que apesar da empresa ter
aumentando seu dinheiro em caixa, ela ainda tem valores consideraveis a receber.

A conta de tributos a compensar também mostrou um aumento significativo
no periodo estudado de 108% em seu valor final. Essa conta estd composta por
impostos que ndo foram utilizados em sua totalidade nas apuracbes dos anos
apresentados, gerando um saldo a ser utilizado nas proximas apuracdes. Esse
aumento pode ter sido acarretado, por exemplo, pelo aumento de compras que
gerem créditos na apuracdo de impostos e que esses ndo tiveram débitos
suficientes para serem utilizados em seu total.

Ja no ativo nédo circulante a conta com maior aumento em porcentagem foi a

de investimentos, que representa entre os anos de 2021 e 2023 uma variagao
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positiva de aproximadamente 74%, seus investimentos sdo compostos basicamente
de participacfes societarias, imobilizados e intangiveis. As participacfes societarias
da empresa Comeércio de Calgcados obteve um aumento de cerca de 52% e seus
imobilizados e intangiveis cerca de 140% neste periodo. Essas porcentagens
demonstram que a empresa esta investindo cada vez mais em bens proéprios.

Em 2023, o valor total do ativo é representado por 68% em ativos circulantes
e 32% em ativos nao circulantes, deixando evidente que os ativos de curto prazo
tém maior representatividade no total de ativos da empresa. Em resumo, analisando
a empresa Comércio de Calcados ano a ano ndo se nota grandes mudancas em sua
composicdo de ativos. Ja em relacdo ao aumento no total de ativos entre 0s anos
2021 e 2023 a empresa apresentou cerca de 31% de variagdo, indicando que a

empresa esta ampliando gradativamente seu nimero de ativos.



27

Quadro 7 — Analise vertical do PASSIVO — Balanco Patrimonial

BALANGO PATRINONIAL - PASSIVO
RAZAO SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA CNPJ: XKXXXXXXKO001-XX
s w wm  m  wmn o wam |
PASSIVO TOTAL Re 5068086537 00w [ ersseronds| 100w [ RS ceseosrazs]  roow
PASSIVO CIRCULANTE RS 204035467  seors  [Rs a0sesonsse| e [Rs ssaatsuns 50%
FORNECEDORES RS 550474427 snsew RS ta7sessar|  aats%  [RS tesearase]|  areow
FORNECEDORES RS BS0ATMAZT  %05% RS 1978083121 2018% RS 1860361284 2%
ENPRESTIMOS BANCARIOS RS agst7se] o[RS roenvte22]  matw  |R sgorass|  ses
ENPRESTINOS BANCARIOS RS 465015175 919% RS G6WATB03  82M% RS 45MUB3  68M%
(- ENCARGOS AINCORRER SOBRE EMPRESTIMOS [ RS 743319 001% RS 14204019  2M4% RS 63768072 0.96%
OBRIGAGOES SOCIAS e I e T e
OBRIGAGOES COM FUNCIONARIOS RS 19M4T580  384% RS 330175 49% RS 234900 35%
PROVISGES RS 1HTON08  319% RS ATB3ME6  25% RS 1T0G0M41  257%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS e A e A D e
TRIBUTOS FEDERAIS RS 164999  321% RS ATNSTEIS  69% RS 34861654 525%
TRIBUTOS ESTADUAIS RS 20616841 4%6% RS 19830150 284% RS 1308 20%%
PARCELAVENTOS RS 1aadend]  oas%  [R tommees]  nsm RS esaessze|  128%
PARCELANENTOS FEDERAIS RS 1436148 025% RS 681016 O05T% RS 323576 050%
PARCELANENTOS ESTADUAIS RS : 0 RS G41O0B47  098% RS SA2000  078%
CONTAS APAGAR RS 6248230 32t [Re omatege|  taow R reassess| 12w
ALUGUEL APAGAR RS 162027818 320% RS OMB0880  138% RS 7815193 118%
PROCESSO CIVEL A PAGAR RS 820412 0% RS 1851019 003% RS 1072 00%
CREDORES POR DEVOLUGAO R wosr|  oasw  [rs  msseore]  osw  [Rs  tanesaos]  oatw
CREDORES POR DEVOLUGAO RS 0577 028% RS MO 050% RS 26206 021%
PASSIVO NEO CIRCULANTE RS 174679388 3520% RS 1306600153 1926% RS 830561302 1263
EMPRESTINOS BANCARIOS RS 57BA047  3M% RS 10B035TBAT  150% RS S74Te008| sgg
ENPRESTINOS BANCARIOS RS 578580347 3M% RS B0S0114  2158% RS 6565050 98%%
() ENCARGOS A INCORRER SOBRE EMPRESTIMOS R$ - 0% RS 3.836.92267 5,65% R§  778.955,01 117%
PARCELAMENTOS R T e O O e
PARCELANENTOS FEDERAIS RS BT 166% RS GUTBLEY  125% RS 7063857 106%
PARCELAMENTOS ESTADUAIS RS 118061619 233% RS 10ETIA 1% RS 1369947 205%
TRIBUTOS SOB JUDICE R mestos| ot [rs  wmessso]  osew RS smeses|  ogm
TRIBUTOS FEDERAIS RS TI605  015% RS a%6A6090  056% RS STES05  0T%
PATRIMONIO LIQUIDO RS aaeaeas2]  6ro% RS taavarosye| e | RS aumamms|  373s
CAPITAL SOCIAL RS 301000000[ 59 [Rs sowoooo0|  asw  [Rs sommo0000] 45
CAPITAL SOCIAL RS 30100000  5%4% RS 300000000  444% RS 30100000  453%
RESERVAS Re aseassd2|  or RS tossaross| 1o RS atssaatese]  aeew
LUCROS CUMULADOS RS 3630382 O77% RS 108847053  1604% RS 20841860 R8%

Fonte: demonstragdes contabeis comércio de calgados adaptada pelo autor
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Quadro 8 — Analise horizontal do PASSIVO — Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO

RAZAO SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA CNPJ: XXXXX.XXXX/0001-XX

PASSIVOTOTAL R$ 5068986537 RS 67.856.700,46 33,87% R$ 66.460.873,35 -2,06% 31,11%
PASSIVO CIRCULANTE R$ 2940354267 RS 40.895.003,59 39,08% R$ 33.221.84,73 -18,76% 12,99%
FORNECEDORES R$ 1550474427 RS 19.780.531,21 27,58% R$ 18.603.612,84 -5,95% 19,99%
FORNECEDORES R$ 1550474427 R$ 19.780.531,21 27,58% R$ 18.603.612,84 -5,95% 19,99%
EMPRESTIMOS BANCARIOS RS 465171856 | RS 7.067.118,22 51,92% R§ 3.907.243,59 -44,71% -16,00%
EMPRESTIMOS BANCARIOS RS 4659.151,75 R$ 5.614.878,03 20,51% R$ 4.544.926,31 -19,06% -2,45%
(-) ENCARGOS A INCORRER SOBRE EMPRESTIMOS R$ 743319 R$ 145224019 19437.24%  R$ 637.682,72 -56,09% 8478,86%
OBRIGAGOES SOCIAS RS 356149589 | R soerssedt |  a2am% [ Rs aonoess|  ean | g
OBRIGACOES COM FUNCIONARIOS R$ 194447581 RS 3.342.011,75 7,87% R$ 2.384.992,14 -28,64% 22,65%
PROVISOES RS 161702008 R$ 1.725.344,66 6,70% RS 1.706.044 41 A12% 5,51%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS 379119840 | RS sesataodr| s [Rs D
TRIBUTOS FEDERAIS RS 162949999 R$ 4723.878,78 189,90% R$ 3.486.165,44 -26,20% 113,94%
TRIBUTOS ESTADUAIS RS 216169841 R$ 1928.301,59 -10,80% R$ 1.343.028,94 -30,35% -37,87%
PARCELAMENTOS RS 12436148 | RS 10871863 Tor20% | R gaedste|  nom | sesdtw
PARCELAMENTOS FEDERAIS RS 12436148 R$ 386.810,16 211,04% RS 332.345,76 -14,08% 167,24%
PARCELAMENTOS ESTADUAIS RS - R§ 641.908,47 100,00% R$ 521.290,00 -18,79% 100,00%
CONTAS APAGAR RS 162048230 | RS 9331899 | 4ts0% | RS To445655 | egeh | 514%
ALUGUEL APAGAR RS 162127818 R$ 934.808,80 -42,34% R$ 78151933 -16,40% -51,80%
PROCESSO CIVEL APAGAR RS 820412 R$ 18510,19 125,62% R$ 12.937,22 -30,11% 57,69%
CREDORES POR DEVOLUGAO RS 1405477 | RS us86076|  16A0% | RS 266206 7% | 151%
CREDORES POR DEVOLUGAO R$ 1405477 R$ 345.869,76 146,10% R$ 142.662,06 -58,75% 1,51%
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$  17.887.93888 R$ 13.066.901,53 -26,95% R$ 8.395.613,02 -35,75% -53,07%
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 1578580347 R$ 10.803.578,47 -31,56% R$ 5.747.64093 -46,80% -63,59%
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 1578580347 R$ 14.640.501,14 -7,26% RS 6.526.595,94 -55,42% -58,66%
(-) ENCARGOS A INCORRER SOBRE EMPRESTIMOS RS - R§ 3.836.922,67 100,00% RS 778.955,01 -79,70% 100,00%
PARCELAMENTOS RS 202447836 | R 108645306|  682% | RS 2m03t504 | oms% | 228%
PARCELAMENTOS FEDERAIS RS 84386217 R$ 847.781,83 0,46% RS 706.325,57 -16,69% -16,30%
PARCELAMENTOS ESTADUAIS RS 118061619 RS 1.038.671,33 12,02% RS 1.363.989,47 31,32% 15,53%
TRIBUTOS SOB JUDICE RS 77.657,05 | RS w6899  3ss30%  [Rs T
TRIBUTOS FEDERAIS RS 7765705 R$ 376.869,90 385,30% R$ 577.657,05 53,28% 643,86%
PATRIMONIO LIQUIDO RS 3.308.383,82 | R$ 13.894.705,34 308,86% R$ 24.843.418,60 78,80% 631,04%
CAPITAL SOCIAL RS 3.010.000,00 | R$ 3.010.000,00 0,00% R$ 3.010.000,00 0,00% 0,00%
CAPITAL SOCIAL RS 3.010.00000 R$ 3.010.000,00 0,00% R$ 3.010.000,00 0,00% 0,00%
RESERVAS RS 388.383,82 | RS 10.884.705,34 2702,56% R$ 21.833.418,60 100,59% 5521,61%
LUCROS CUMULADOS RS 338.38382 RS 10.884.705,34 2702,56% RS 21.833.418,60 100,59% 5521,61%

Fonte: demonstrag@es contabeis comércio de calgados adaptada pelo autor

Para analisar o passivo total, foram considerados os valores do passivo
circulante, ndo circulante e do patriménio liquido.

A analise vertical dos passivos da empresa Comeércio de Calgados evidenciou
que as contas de fornecedores, empréstimos bancéarios e reservas, sdo as de

maiores relevancias no total de passivos da empresa. No passivo circulante, a conta
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de fornecedores representou cerca de 30% no primeiro ano e 29% e 28% nos anos
seguintes. Essa porcentagem pode estar relacionada ao valor de compras para
estoque ja que ndo houve mudancas significativas em seus nameros.

A conta de empréstimos bancarios representava cerca de 9% no passivo
circulante e 31% no passivo ndo circulante no primeiro ano, com esses nameros
diminuindo ao longo dos trés anos, terminando em 5% no circulante e 8% no nao
circulante em 2023, demonstrando que os empréstimos bancarios tinham mais
relevancia no passivo total em 2021 e que sua relevancia foi diminuindo
gradativamente.

Quanto ao patrimonio liquido, é possivel observar um aumento nas reservas,
com um crescimento muito acelerado em sua representatividade no total dos
passivos. Sua relevancia na composicdo passou de 0,77% em 2021 para 16% e
32% nos anos seguintes.

Na andlise horizontal ficou evidenciado que entre os anos de 2021 e 2023
houve diminuicdo em algumas contas do passivo como: alugueis a pagar e
empréstimos bancérios, mas também houve aumento em outras como: tributos a
pagar, parcelamentos e reservas.

A conta de alugueis teve diminuicao significativa de cerca de 51%, o0 que pode
estar relacionado ao fato de compra de imdveis, visto que o valor dos imobilizados
apresentou um aumento no periodo analisado. A conta de empréstimos bancarios
também apresentou diminuicdo neste periodo, diminuido cerca de 79% no passivo
total, o que significa que em 2021 a empresa precisou de um maior valor de capital
de terceiros para manter suas atividades e que essa necessidade diminuiu
consideravelmente em 2023.

Em contra partida a conta de tributos a pagar teve aumento significativo no
periodo estudado, esse aumento pode ter se dado pelo aumento das vendas, o que
gera mais tributos a recolher. As contas de parcelamentos também apresentaram
aumento em resultado, o que também pode estar ligado ao aumento de tributos a
recolher que pode gerar falta de caixa em determinado periodo e a empresa acabe
tendo a necessidade de parcelamentos.

Outra conta que também apresentou aumento significativo nos anos de
estudos foi a de reservas, que entre 0os anos de 2021 e 2023 teve uma variacao de
mais de 5000%, o que nesse caso foi ocasionado pelo fim da pandemia, fazendo

com que a empresa voltasse ater lucro.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RAZAQ SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA

CNPJ: XXXXXXXXXI0001-XX

RECEITABRUTA RS o50033095 ] 10000% [ RS 13729820086 | 10000 | RS 1094TTS64 | 100,00%
VENDA DE MERCADORIAS RS OUSRBI%  10000% RS 13729820486 10000% RS OSTTA  0000%
()  DEDUGOES R$ Bansnss| %8 | RS Biseid] s | RS 313839 250%
(g RS o714 103M% RS 140505 05% RS 162503683 1152%
()P RS BB M RS 2089648 14 RS 2EATH 148%
(-) COFINS RS 6.208.84141 6,65% RS 033000168 680% RS 960797632 6,82
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS RS 206740385 219% RS o166 083% RS 74605149 053%
() VENDAS CANCELADAS RS R0 6% RS BASBRZAY  616% RS BETONGH  616%
= RECEITALIQUIDA R$ 6045080940 [ 10000  [Rs 01465237 | 10000 | RS 10358961802 100,00%
T R$ e I D a7 | 6o | RS 020065 | 4153
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS RS BSOS BA% RS NENBIK  680% RS BO9SER0 4128
CUSTO DAS MERCADORIAS PERDIDAS RS DR 0f% RS 19158 0% RS BISBS 0%
= LUCROBRUTO R$ Bass| 5090 [ I T D T Y
DESPESAS COM PESSOAL RS massd|  ussm  [RS 056482506 2013% | RS 81494326 2009%
DESPESAS COM PESSOAL DE VENDAS RS 123871724 1791% RS 1646854721 1612% RS 16.616.554,81 16,04%
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIO | RS ATATIG 6% RS A0BTR 400 RS LIBXES  405%
OUTRAS DESPESAS RS nanots|  am | RS 210980570 a7 | RS 10607 | 217
DESPESAS TRIBUTARIAS RS BTG 04t RS 2679610 0%8% RS BT 036
DESPESAS COMERCIAI RS 5625906 083 RS 59 0§% RS BORS 076
DESPESAS COM ESTRUTURAE EXPEDIENTE | R BDAMGT8 Mm% RS 9704061 95% RS 0§78 96%
DESPESAS COM SERVICOS RS 379662143 543% RS 408305 418% RS 497163350 4.80%
DESPESAS FINANCEIRAS RS SSUAMTE 19 RS A T0% RS TT080I8 74BN
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS WL ST RS BT 0% RS MBI 300%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS RS waudo] 0t |RS 150573 | 046% | RS 15602203]  015%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS RS BN 01 RS 153 OI6% RS 156020 045%
RECEITAS FINANCEIRAS RS maes| 1w RS s 1 [R o
RECEITAS FINANCEIRAS RS 6653 1% | RS | 1w RS SR0BATSST 561
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS meang| 0% |RS woano]  oden  |RS | 0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 78209 0% RS 8O0 048% RS 0BI03 0%%
OUTRAS RECEITAS NAO OPARACIONAIS | RS 0s020|  opm  [RS w0 [ aos] o0
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS 0500 0M%E RS WM 0% RS MOS0 004%
= RESULTADOANTES DOIRECSLL |-RS ez 48t [ 133087975 1a0% | RS 13140645 1260%
PROVISGES DEIR E CSLL RS 0% [RS 200583 u2%  [RS 240348309 1660%
IRPJ RS 0% RS 2011969 55 RS 160650235 1222%
oSl RS : 0% RS SIS 5E6% RS BOOR0G AT
= LUCROOU PREIZO RS ez 4sme [ 046315 0% [ RS 1094871326 1057

Fonte: demaonstragdes contabeis comércio de calcados adaptada pelo autor
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RAZAO SOCIAL: COMERCIO DE CALGADOS LTDA

CNPJ: XX XXX XXXX/0001-XX

RECEITABRUTA RS W10 RS 137292486 % RS 14094775641 266% 9%
VENDA DE MERCADORIAS RS 05033195 RS 1912982948 45T% RS 140956 266% 9%
() DEDUGOES R wassnss (RS wmens|  wmn  [RS 3% B.36% 7%
() oW RS ongro4 RS NSNS A% RS 16230368 1246% B7%
()PS RS e RS 20BH1643 W% RS 20854173 304 53
[} COFINS RS oaeedgt RS O3B MW RS QG092 208% 53
(} DESCONTOS INCONDICIONAS RS 20674135 RS BTGB SE% RS TEOSH 3 5
() VENDAS CANCELADAS RS BOR0GS RS  BRREI9 M8 RS GETOGA 261% %
= RECEITALIQUIDA RS B5080040 | RS 027aeiyt|  arTe% RS 103596180 1.8 504
Ll R$ D560 | RS ATIAST66[  M2% RS 492320969 264% 5%

CUSTO DAS HERCADORIAS VENDIDAS RS BENM0S RS ATSIME L% RS A9 242% %
CUSTO DAS MERCADORIAS PERDIDAS RS DRI RS D91 6% RS 25543 1748% M
= LUCROBRUTO RS BAMS25 RS se0mmsi| s RS s34 027% 543
DESPESAS COM PESSOAL RS 4803300 (RS M056482506|  1969%  [RS 20814942 1.20% 1%
DESPESAS COM PESSOAL DE VENDAS RS RWAMM RS B4BSTZ R¥Y% RS 166! 090% W
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO RS 47947116 RS 409627789 A45T% RS 4198.30845 249% A2
OUTRAS DESPESAS RS R L I L X 0% 1
DESPESAS TRIBUTARIAS RS Mgy RS METEI0 1% RS 39276 274% 3
DESPESAS COMERCIAS RS exets RS 66N 85% RS TeTORS! 260% M
DESPESAS COM ESTRUTURAE EXPEDIENTE RS B8 RS OTRIBE 1A% RS 00T27% 0% 1
DESPESAS COM SERVIGOS RS IsE4 RS ARG B RS 496N 16,35% Gy
DESPESAS FINANCERAS RS ssratge RS TG W78k RS 77508918 B38% i
OUTRAS DESPESAS OPERACIONASS RS 3634 RS DAL 9% RS BIBMBTY  25%855% A%
DESPESAS NAQ DEDUTIVEIS RS w0 RS rmeswa|  mem  [RS meemm| aem B
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS RS BRI RS SBT3 BMH RS 1500203 A62% B0
RECEITAS FINANCEIRAS RS N R T O 565
RECEITAS FINANCERAS RS 36| RS  LISTAMB N RS SABABE M8 565t
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAS RS mang (R weann]  mawn RS tmamu| o s
OUTRAS RECEITAS CPERACIONASS RS 7R0% RS M600 I RS 10BIRY HO3% 4
OUTRAS RECEITAS NAO OPARACIONAIS RS w0 (RS mxns] e [RS woms| s 1
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS NS00 RS 204 HRE% RS OIS -9056% 1
= RESULTADO ANTES DOIRE CSLL RS 354074 (RS 13304T9T5  ASEEN RS 134429645 A 36% 490%
PROVISOES DE IRE CSLL RS RS 2A6SRZ f000% RS 21348319 1A% 100%
RPJ RS RS 207969 N00% RS 1616502% 4% 100%
CslL RS RS THABSE 0% RS SO 1% 100%
= LUCRO/PREJIZO RS i LR I LT 431% 5%

Fonte: demonstraces contébeis comércio de calados adaptada pelo autor
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Para uma melhor compreensao dos resultados apresentados pela empresa
Comeércio de Calcados, foram aplicadas analises verticais e horizontais em suas
contas de resultado a fim de observar as variagoes.

A receita liquida de vendas na empresa Comércio de Calcados representa
nos anos estudados porcentagens semelhantes, o que também acontece com 0s
custos que consomem em 2021 49%, 2022 46% e em 2023 47% deixando
evidenciado que os custos da empresa consomem uma parcela significativa de sua
receita liquida.

As despesas com pessoal da empresa também representam um ndamero
consideravel de seu total. Fazendo a analise vertical, percebe-se que essas
despesas representam aproximadamente 20% do valor de sua receita liquida em
todos os anos, evidenciando que os gastos com pessoal tém grande relevancia em
sua demonstracao do resultado do exercicio, assim como na analise horizontal onde
fica evidente um aumento de 21% no periodo estudado.

As outras despesas da empresa também consomem um percentual
consideravel de sua receita liquida. A andlise vertical demonstra que em 2021 seu
total representava cerca de 32% da receita e liquida e em 2023 cerca de 26%, o que
demonstra que houve uma diminuicdo neste percentual. Na analise horizontal o
resultado demonstra que houve um aumento de 21% nessas despesas entre 0S
anos 2021 e 2023. Esse aumento precisa ser analisado cuidadosamente para que a
empresa ndo tenha despesas desnecessarias para seu funcionamento.

O resultado operacional da empresa foi negativo em 2021, mas apresentou
aumentos significantes nos anos seguintes, demonstrando na analise vertical e

horizontal o impacto positivo de suas contas de reservas.

4.4 ANALISE POR INDICADORES

Os indices de liquidez servem para analisar a situacao financeira da empresa
e sua capacidade de saldar suas obrigacdes.

A Liquidez corrente avalia a capacidade da empresa em quitar suas

obrigagdes de curto prazo.
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Quadro 11 - Liquidez Corrente

LC - LIGUIDEZ CORRENTE
LC = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

ANO ATIVO CIRCULANTE | PASSIVO CIRCULANTE LC

2021 RS 32 967 264 64 RS 20.403.542 67 R$ 1,12
2022 RE 44183 965 47 RE 40.895.093 59 RE 1,08
2023 RE 45.256.137 59 FE 3322184173 RE 1,36

Fonte: Elaborado pelo autor

Em 2021 a empresa apresentou que para cada um real em dividas de curto
prazo ela teria R$ 1,12 para quitar, em 2022 ela teria R$ 1,08 para quitar e em 2023
teria R$ 1,36 para cumprir com suas obrigacdes de curto prazo. O que representa
gue a empresa em todos 0s anos estudados teria a capacidade de quitar suas
obrigacdes de curto prazo.

A liquidez seca avalia a capacidade que a empresa tem em seu ativo
circulante de quitar todas as suas obrigacdes de curto prazo, sem considerar o0 seu

saldo de estoque.

Quadro 12 - Liquidez Seca

LS - LIQUIDEZ SECA
LS = ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE / PASSIVO CIRCULANTE

ANO ATIVO CIRCULANTE ESTOQUE PASSIVO CIRCULANTE LS

2021 RE 32.967.264 684 RE 13.999.5319, 67 RS 20.403.542 67 RE 0,65
2022 RE 44.183.965 47 RE 17.979.646,89 RE 40.8%5.093 59 R& 0.64
2023 RE 45.256.137,59 RE 17.580.576,89 RE33.221.84173 R$0.83

Fonte: Elaborado pelo autor

Em 2021, a empresa tinha cerca de R$ 0,65 centavos para cada R$ 1,00 em
obrigacbes de curto prazo, que é um resultado negativo, pois evidencia que a
empresa néao teria condi¢cdes imediatas de quitar suas obrigacdes. No entanto, iSso
também demonstra que por se tratar de uma empresa de comércio seu estoque tem
grande relevancia em seu ativo.

No ano de 2022, a empresa manteve a mesma capacidade de quitar suas
obrigacdes de curto prazo, jA em 2023 sua capacidade de quitacdo subiu para R$
0,83 centavos para cada R$ 1,00 em obrigacbes. O resultado em 2023 ainda
demonstra que sem seu estoque a empresa nao pagaria suas obrigacbes de curto

prazo, mais ja teve uma melhora significativa comparada aos anos anteriores.
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A liquidez geral € o indicador que considera um periodo superior a 12 meses,
pois mensura a capacidade de uma empresa de quitar todas as suas obrigacdes de

curto e longo prazo considerado sua totalidade de ativos.

Quadro 13 - Liquidez Geral

LG - LIQUIDEZ GERAL
LG = ATIVO TOTAL / PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAQ CIRCULANTE

ANO ATIVO CIRCULANTE | ATIVO NAO CIRCULANTE | PASSIVO CIRCULANTE | PASSIVO NAD CIRCULANTE LG

2021 RS 32.967.264,64 RE17.722.600,73 RE 20.403.542,87 R$ 17.8687.938,58 RS 1,07
2022 RE 44.183.965 47 R 23.672.734 99 R% 40.495.093,59 R% 13.066.901,53 RE 126
2023 F$ 45.256.137 59 FE 21.204.735,76 RS 33.221.841,73 F$ 8.395.613,02 R& 1.60

Fonée: Elzborado pelo aulor

Na empresa Comércio de Calgcados, esse indice apresentou bons resultados
ao final dos periodos analisados, saindo de R$ 1,07 em 2021 para R$ 1,60 em 2023.
Esse resultado se deve pelo aumento das contas de disponibilidades e imobilizados

e pela diminuicdo dos empréstimos bancarios no ano de 2023.

4.5 ANALISE DOS INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento determina quanto a empresa deve em relacdo ao
seu patrimonio.

A composi¢cdo do endividamento demonstra quanto de divida de uma

empresa esta no curto prazo.

Quadro 14 — Composicdo do endividamento

CE - COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
CE = PASSIVO CIRCULANTE / PASSIVO EXIGIVEL TOTAL x 100

ANO PASSIVO CIRCULANTE | PASSIVO NAO CIRCULANTE CE

2021 RS 20.403.542 67 R§ 17.887 538,88 62,18%
2022 R% 40.895.093 59 RE 13.066.901 53 75,78%
2023 RE3d32n 8473 R% 8.395.613,02 79,83%

Fonte: Elaborado pelo autor

Em 2021 a empresa Comeércio de Calcados, concentrava em seu curto prazo
cerca de 62% de suas dividas, em 2022 cerca de 75% e em 2023, 79%. Sendo
assim, a empresa mantém a maioria de suas dividas no curto prazo, o que pode

causar maiores dificuldades para manter os pagamentos em dia.



O endividamento geral mede a proporcéo das dividas da empresa em relacao

ao seu ativo total.

Quadro 15 - Endividamento Geral

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL

EG = PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE / ATIVO TOTAL x 100

ANO ATIVO TOTAL PASSIVO CIRCULANTE | PASSIVO NAO CIRCULANTE EG

2021 R& 50.689.866,37 RE 20.403.542,67 RE 17.887.938,88 93.30%
2022 R$ 67.856.700 46 RE 40.895.093,59 R$ 13.066.901,53 79.52%
2023 R$ 66.460.673,35 RE33.221.841,73 R$ 8.395.613,02 62.62%

Fontz: Elaborado pelo autor

O endividamento geral apresentado pela empresa Comércio de Calcados em
2021 era preocupante, pois representava mais que 90% de seu total de ativos. Nos
anos seguintes esse percentual vem diminuido gradativamente, demonstrando que a
empresa esta aumentando seu faturamento e diminuindo seu grau de

endividamento.

4.6 ANALISE DOS INDICES DE RENTABILIDADE

O indice de rentabilidade demonstra quando havera retorno em relacdo ao
investimento inicial realizado, a fim de verificar a lucratividade da empresa.

A margem liquida demonstra o lucro que a empresa esta tendo em relacao as

suas receitas totais.
Quadro 16 - Margem Liquida

ML - MARGEM LIGUIDA
ML = LUCRO LIQUIDO / RECEITA LIGUIDA x 100

ANOD LUCRO LIGUIDO RECEITA LIGUIDA ML

2021 -R§ 3.366.870,74 R§ 69.150.800 40 -4 87%
2022 RE 10.49%6.321 52 FE 102174852 37 10.27%
2023 R 1094871326 RE 103.580.618,02 10.57%

Fonte: Elaborado pelo autor

A margem liquida demonstra quando de lucro a empresa possui apos deduzir
todos o0s seus custos e despesas. Em 2021 a empresa apresentou margem liquida
negativa, pois teve prejuizo em seu resultado apresentando resultado negativo de

aproximadamente 5% de sua receita. Ja nos anos seguintes a empresa Comercio de
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Calcados apresenta margem liquida superior a 10%, o que demonstra que a
empresa esta tendo lucro depois de deduzir todos 0s seus custos e despesas.
O retorno sobre o ativo demonstra quando de retorno a empresa tem a partir

dos ativos que ela tem.

Quadro 17 — Retorno sobre ativo

RA = RETORNO DO ATIVO
RA = LUCRO LIGUIDG / ATIVO TOTAL

ANO LUCRO LIGQUIDO ATIVO TOTAL RA

2021 -R%$ 3.365.870,74 R$ 50.689.865 37 -6,64%
2022 RS 10.496.321 52 RE 67.856.700 46 15 47%
2023 RE 1094371326 R$ 66.460.873 35 16.47%

Fonte: Elsborado pelo autor

Em 2021 a empresa demonstrou que ndo houve retorno de seus ativos, Vvisto
gue apresentou prejuizo em seu resultado o que levou a um percentual negativo de
6%. J& nos anos seguintes a empresa apresentou retornos positivos de 15% e 16%
de retorno de ativos.

O retorno sobre o patriménio liquido mostra quando de lucro a empresa gera

em relacdo ao patriménio dos socios.

Quadro 18 — Retorno sobre o Patrim6nio Liquido

RPL - RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO
RPL = LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO

ANOD LUCRO LIGUIDO PATRIMONIO LIQUIDO ROE

2021 -R§ 3.365.870,74 R$ 3.398.383,82 -09 04%
2022 RE 10.496.321 52 RS 13.804 705,24 75.54%
2023 R 10948713 26 FE 2484341860 44.07%

Fonte: Elaborado pelo autor

No primeiro ano de estudo a empresa nado apresentava capacidade de gerar
lucro através de seus proprios recursos, no ano de 2022 a empresa apresentou uma
significante mudanca, passando de um percentual negativo de 99% para um positivo
maior que 75%. No ano de 2023 a empresa apresentou um numero menor que o
anterior, mas que ainda assim € um namero positivo de geracao de lucro através de

recursos proprios.
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4.7 RESULTADO E DISCUSSOES

A andlise horizontal das demonstracbes contdbeis revelou um crescimento
consistente no patriménio liquido da empresa, indicando uma acumulacdo de capital
proprio ao longo dos periodos estudados. Este crescimento foi acompanhado por um
aumento nas vendas, refletido na DRE, 0 que sugere que a empresa conseguiu
expandir suas operacdes de maneira saudavel. A analise indicou que a empresa
precisaria melhorar a eficiéncia operacional para manter sua rentabilidade em
patamares mais elevados, sobretudo em um cenario de competicéo acirrada.

A analise vertical do balanco patrimonial revelou uma estrutura de ativos
dominada por ativos circulantes, com uma forte participacdo de estoques e contas a
receber. Esta composi¢cdo indica que a empresa mantém uma grande parte de seus
recursos em itens de curto prazo, o que pode ser um reflexo da sazonalidade no
setor de calcados. No entanto, a dependéncia de estoques pode ser um ponto de
atencdo, especialmente em periodos de baixa demanda. A comparagcdo com o
passivo circulante mostrou que a empresa tem mantido um nivel adequado de
liquidez, embora a dependéncia de vendas sazonais possa representar riscos para a
gestao de caixa.

O indice de liquidez corrente indicou que a empresa tem capacidade de
honrar suas obrigacbes de curto prazo, enquanto o indice de liquidez seca
demonstrou que a empresa nao consegue honrar suas obrigacdes de curto prazo
sem recorrer a venda de seu estoque. No entanto, o indice de liquidez geral revelou
gue a empresa tem capacidade de arcar com todas as suas obrigacdes de curto e
longo prazo, mais que sua margem de seguranca ainda é baixa, estando muito
proximo de um.

Os indices de endividamento demonstraram que a composicdo de
endividamento da empresa estd em sua maioria em seu curto prazo, essa
composicdo merece atencdo, pois a ma administracdo dessas dividas podem gerar
problemas em sua quitacdo. Em relacdo ao seu endividamento geral, a empresa
mostrou diminuicdo ao longo dos anos estudados, diminuido consideravelmente a
participacéo do capital de terceiros no funcionamento da empresa.

No que se refere aos indices de rentabilidade, a empresa apresentou um
desempenho satisfatorio, com aumento na margem liquida nos periodos analisados

assim como nos retornos de ativo e patrimoénio liquido.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo principal realizar uma analise das
demonstracdes contdbeis de uma empresa de calgados, com énfase no balanco
patrimonial e na demonstracdo do resultado do exercicio (DRE). A fundamentagéo
tedrica explorou conceitos essenciais da contabilidade, como a analise horizontal, a
analise vertical, e os principais indices financeiros, fornecendo uma base soélida para
a interpretacdo dos dados financeiros. A revisdo de autores como Gitman,
Matarazzo e Padoveze destacou a importancia dessas ferramentas de andlise para
a tomada de decisdes empresariais, apontando como os indicadores financeiros
oferecem uma visao clara sobre a liquidez, a rentabilidade e a eficiéncia operacional
das empresas.

A andlise horizontal permitiu avaliar a evolugcdo das contas ao longo do
tempo, identificando tendéncias e variacbes que impactaram a saude financeira da
empresa estudada. A analise vertical, por sua vez, foi essencial para entender a
estrutura do balanco patrimonial e da DRE, ao comparar as propor¢cdes entre contas
e suas representacfes no total das demonstracdes. Esses conceitos tedricos foram
cruciais para o desenvolvimento da parte pratica do estudo, que utilizou tais técnicas
para identificar pontos fortes e fracos da empresa, como o controle de custos, a
gestdo de estoques e a capacidade de gerar lucros.

No estudo de caso, os dados financeiros da empresa de calcados revelaram
uma trajetéria de crescimento, mas com desafios significativos em termos de
controle operacional e eficiéncia no uso dos recursos. A analise pratica mostrou que,
a empresa conseguiu expandir seu patrimbnio e suas vendas, as ferramentas
tedricas estudadas, como os indices de liquidez e de rentabilidade, demonstraram a
capacidade da empresa de honrar suas obrigacbes de curto prazo, mas também
indicaram a necessidade de uma boa gestdo, pois suas dividas tem grande
concentracéo neste periodo.

A conclusao geral deste estudo € que a fundamentacéo tedrica forneceu as
bases necessarias para a analise critica das demonstracdes contabeis da empresa.
As técnicas e teorias exploradas ao longo do trabalho foram aplicadas de maneira
pratica para identificar as fragilidades e os potenciais de melhoria da empresa
estudada. Além disso, os resultados da analise indicam que a empresa tem uma boa
estrutura financeira, mas precisa aprimorar a eficiéncia operacional e o controle de

custos para garantir a sustentabilidade de longo prazo e aumentar a competitividade
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no setor de calcados. Assim, este trabalho contribui para o entendimento de como a
analise contabil, fundamentada em sdlidas bases tedricas, pode ser uma ferramenta

crucial para a gestéo financeira empresarial.
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