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Na presenca de Deus, desistir ndo € uma opgao.



RESUMO

Este trabalho de conclusdao de curso tem o objetivo de apresentar um projeto
experimental de Relagdes Publicas envolvendo arte e educagao voltado para alunos
do ensino publico. O objeto de estudo escolhido foi a Diretoria de Teatros do Estado
de Alagoas (Diteal) e, utilizando a metodologia etnografica baseada em Mattos
(2011), foi tragada uma pesquisa detalhada sobre o 6rgao. O referencial tedrico esta
aportado em Kunsch (2006 e 2007), Marchiori (2008) e Baldissera (2012), para
entender comunicagédo e cultura organizacional, Lisowski (2015) sobre o papel do
Estado como democratizador da cultura e Lima (2019) para debrugar sobre o ensino
publico de arte em Macei6. A pesquisa realizada possibilitou chegar ao diagnéstico
de que havia a necessidade da criacdo de um projeto que atendesse a lacuna
existente na falta do ensino de arte e a pratica artistica para os alunos de escolas
publicas. Portanto, o projeto “Palco do Saber” busca preencher esse espaco levando
arte e cultura para perto desses estudantes e suas comunidades, com aulas,
vivéncias e a culminancia com exposi¢oes e apresentacdes nos teatros.
Palavras-chave: Projeto experimental; Relagdes Publicas; Cultura; Educacéo.



ABSTRACT

The aim of this final paper is to present an experimental Public Relations project
involving art and education for public school students. The chosen object of study
was the Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas (Diteal), and using ethnographic
methodology based on Mattos (2011), a detailed research about the institution was
conducted. The theoretical framework is based on Kunsch (2006 and 2007),
Marchiori (2008), and Baldissera (2012) to understand communication and
organizational culture, Lisowski (2015) on the role of the State as a democratizer of
culture, and Lima (2019) to delve into public art education in Macei6. The research
enabled the diagnosis that there was a need for the creation of a project to address
the gap in the lack of art education and artistic practice for public school students.
Therefore, the 'Palco do Saber' project seeks to fill this gap by bringing art and
culture closer to these students and their communities, with classes, experiences,
and the culmination of exhibitions and presentations in theaters.

KEYWORDS: Experimental project, Public Relations, Culture, Education
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1. INTRODUGAO

O presente trabalho visa apresentar o projeto experimental “Palco do Saber”,
envolvendo as areas de relagbes publicas, arte e educagado, em prol de levar o
contato com a arte e a cultura, além da pratica de atividades artisticas e o ensino da
arte aos estudantes de escolas publicas de Maceié. O local a ser realizado este
projeto sera a Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas (Diteal), um 6rgao
pertencente ao Governo do Estado de Alagoas, sob geréncia da Secretaria de
Cultura de Alagoas. O “Palco do Saber’ servira como ponto de partida para a
incrementacdo de novas dindmicas dentro do ambito educacional, com o intuito de
destacar, ndo s6 a importancia da vivéncia cultural dos estudantes, como também de
apresenta-los as praticas artisticas que eles podem desenvolver.

Este projeto foi idealizado a partir da nossa vivéncia como estagiarios da
Diteal, entre agosto de 2022 e janeiro de 2024. Observamos que as escolas
particulares tinham um certo protagonismo na realizagao de produgdes artisticas nos
espacgos do 6rgao, enquanto estudantes de escolas publicas cumpriam o papel de
espectadores dos espetaculos, ndo havendo uma igualdade nas oportunidades. Isso
se deve a falta de incentivos ao estudo da arte e cultura no ensino publico, causado,
em grande parte, pela escassez de recursos financeiros, que ocasiona a aplicagao
dos mesmos em segmentos mais urgentes em detrimento do setor cultural escolar.

A preocupacao da Diteal em levar esse publico para dentro de seus espacgos
e projetos é vista no direcionamento de estagiarios para visitas guiadas com os
estudantes e turistas pelos espagos e pelas exposigdes, além de projetos de danga
voltados para alunos de escolas publicas, como o do professor Euller, o da
professora Rosa com o Centro de Belas Artes de Alagoas (Cenart) e o “Ballet a
Servigo da Educacao” da bailarina Maria Emilia Clark, sendo este ultimo o unico com
culminancia em espetaculo no palco do Teatro Deodoro.

A metodologia utilizada neste projeto sera a etnografia baseada em Mattos
(2011), que discorre sobre a desigualdade social e a dificuldade de ver a importancia
da cultura como parte da estrutura social. Com base nesse pensamento idealizamos
o projeto "Palco do Saber", que busca uma maneira de suprir, em partes, a
problematica da inclusdo de grupos menos favorecidos no ambito cultural,
desmistificando a ideia de que a arte € algo elitista, ndo estando ao alcance de

todos.
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Na sessao de Referencial Tedrico trazemos a conceituagdo de cultura a partir
de Rodrigues (1989) e Franca (2014). Aportamos a parte educacional baseados em
Lima (2019) e seu estudo sobre a educagao artistica no ensino publico em Alagoas.
Também trouxemos a discussdo da importancia do Estado na democratizagdo da
cultura com Lisowski (2015). Além disso, através das visdes de Kunsch (2006 e
2007), Marchiori (2008) e Baldissera (2012) entendemos a importancia da
comunicacdo e das Relagdes Publicas como papel fundamental na comunicagao
organizacional e na cultura organizacional das instituicbes, como também
mostramos que o profissional de Relagdes Publicas nao entra apenas como produtor
cultural, podendo exercer fungdes sociais ligando cultura, educagao e comunicagao.

Ja nas sessOes sobre a Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas e na de
Anadlise Estratégica da Organizagcdo adentramos em um estudo sobre a Diteal, com
exposicao sobre o 6rgao, analise SWOT, benchmarking, os projetos existentes e
diversos outros pontos da instituicdo, além de pontuarmos diversos detalhes do
orgao entendidos através de conversas espontaneas com o ex-diretor artistico do
local, que esteve no cargo até 2023, para entender o seu desenvolvimento e as
possibilidades dentro do mesmo.

ApOs isso, partimos para as sessdes Planejamento da Pesquisa e
Diagnostico e Projeto “Palco do Saber”, onde elaboramos o planejamento da
pesquisa e a analise de resultados e nos quais desenvolvemos o projeto “Palco do
Saber” com sua idealizagdo e objetivos. J& no ponto de Acgbes Estratégicas
destrinchamos cada uma das agdes, desde a apresentacdo do projeto aos 6rgaos

competentes na Acéo |, até a culminancia dos eventos e relatério final na Agao V.
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2. REFERENCIAL TEORICO
A cultura é o sistema de crencas e valores que norteia as sociedades,
passando de geragao a geragao. Seu conceito € entendido de diferentes maneiras,
algumas vezes partindo da prépria cultura de quem a define, constituindo assim uma
multiplicidade de conceitos, como afirma Rodrigues:
Nao existe rigorosamente A Cultura, que é apenas um conceito totalizador,
um artificio de raciocinio; mas miriades de culturas, correspondentes a
multiplicidade dos grupos humanos e a seus pensamentos por meio do qual
se faz economia da extraordinaria diversidade que os homens apresentam

entre si e com o auxilio do qual se organiza o que os homens tém de
semelhante (Rodrigues, 1989, p. 132).

Concordando com isso, Franca (2014, p. 108) afirma existir uma confluéncia
de conceitos e chega ao entendimento de cultura como um “sistema de significagoes
que € produzido no ambito das praticas sociais, por meio das interacdes
comunicativas entre os individuos”.

A diferenca entre as sociedades se constroi, em partes, através de suas
culturas e, de acordo com Mamberti (apud Brant, 2001), envolve o seu
desenvolvimento e a integragdo social, ndo sendo isso entendido apenas como
progresso material, mas também no desenvolvimento das potencialidades dos seus
individuos. A comunicagao é um dos principais meios de difusao da cultura, estando
assim ambos conceitos conectados e trabalhando juntos, como afirma Franga:

Comunicagéo e cultura estdo inscritas numa dindmica reflexiva que atua
sobre uma outra dindmica reflexiva (aquela do processo interacional); a
cultura é o contexto institucional de valores, papéis e posi¢des que alimenta
e da os parémetros (sic) para a realizagdo de uma determinada pratica
comunicativa. Esta, no entanto, marcada pela intervengao viva dos sujeitos,
por uma sequéncia de estimulos, respostas, escolas e posicionamentos -
instruidos, mas imprevisiveis - é tanto o lugar da atualizacédo e reproducgéo
da cultura como o lugar de sua renovacdo. O ato comunicativo faz apelo a
cultura - ndo como um conteudo a transmitir ou como o parametro que o

define por antecipagdo, mas como algo que ali mesmo se reproduz, se
produz de novo, se recria. (Franca et al, 2014, p. 111)

A comunicag¢ao é um vasto campo que tem como fungao transmitir informagao
e, assim, conectar os mais variados publicos, transformando-se em uma rede de
ideias, pensamentos e opinides. Essa troca de conhecimento resulta em uma
infinidade de saberes, 0os quais serao transmitidos de individuo para individuo e é
através dela que a cultura é passada.

Dentro da area comunicacional, as relagbes publicas exercem o trabalho

fundamental de construir uma comunicagdo estratégica que auxilia no
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relacionamento benéfico e produtivo entre as organizagdes e seus diversos publicos,
como citam Kunsch (2006) e Marchiori (2008). Para além disso, o profissional de
relacdes publicas também tem como fungdo uma visdo macro da comunicacao da
organizagao, se envolvendo na parte de divulgagao, pesquisa interna e externa para
projetos em diversos campos e melhorias comunicacionais em tudo o que envolve a
imagem da instituicdo. De acordo com Franga, os relagdes-publicas:
[...] atuam como técnica especializada de relacionamento, cujo objetivo
principal €& perceber as realidades da sociedade/organizagdo, a
obrigatoriedade @ de  seus interrelacionamentos institucionais e
mercadoldgicos, suas necessidades permanentes de comunicagdo e seus

envolvimentos harmdnicos ou controversos com a sociedade. (Franga, apud
Kunsch, 2006, p. 3)

Com isso, a comunicagao organizacional entra como peg¢a chave no ambito
interno das organizagdes, sendo, segundo Marchiori (2008, p.58) “o processo pelo
qual as organizagbes criam e disseminam informacgdes que permitem a construgao
de significados compartilhados, promovendo a integracdo dos seus membros e o
alcance dos seus objetivos estratégicos”. Esse campo da comunicagao faz parte da
cultura organizacional da instituicdo, assim como é a responsavel por disseminar
esta cultura para todos os publicos e fazé-la ser conhecida, entendida e absorvida
por eles.

A cultura organizacional é composta pelos valores, ideias e crencas da
organizagado, compartilhada pelos seus membros, definida a partir da diversidade
cultural dos mesmos e alinhada aos objetivos da instituigcdo. Ela constitui a forma de
atuagao da organizacao, que se reflete em sua imagem e em sua relagdo com o
publico externo. Ou seja, a comunicagao organizacional utilizada com o publico
interno espelha a visdo do publico externo sobre a organizagao.

Comunicagdo e cultura organizacional sdo dimensdes inter-relacionadas
que moldam e sdo moldadas pelas praticas, valores, crengas e normas de
uma organizagdo. A comunicagdo € o processo pelo qual a cultura
organizacional é construida, mantida e transformada, servindo como um

mecanismo para a integragdo dos membros da organizacdo (Baldissera,
2012, p. 115)

O profissional de relagdes publicas auxilia na construgdo da cultura e da
comunicagado organizacional, a partir de pesquisas, conhecimento dos diversos
publicos e entendimento da organizacdo ao qual esta inserido. Ele faz a

intermediacao entre os valores, a visdo e 0s objetivos da empresa, criando uma
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cultura e uma comunicagao que una estes pontos com os valores do seu publico
interno e crie a imagem que sera transmitida para todos os demais publicos.

A metodologia utilizada por esse profissional se da através de pesquisas
internas, pesquisas sobre o publico-alvo, feedbacks, contato com colaboradores e
um planejamento articulado. Estes procedimentos resultam em um diagndstico sobre
a situacao da empresa e, a partir disso, os pontos positivos devem ser fortalecidos e
mudangas devem ser discutidas e implementadas aos pontos negativos.

Por ser um profissional multifacetado, dentro do ambito artistico o
Relacbes-Publicas pode atuar no funcionamento de diversos setores, incluindo
producdes artisticas como shows, exposi¢cdes, pecas teatrais, etc. Exercendo um
cargo que impde controle e organizagao, esse profissional esta nos bastidores
trabalhando no desenvolvimento dessas produgdes, avaliando os erros e os acertos
até a culminancia desses produtos culturais, ou seja, ele € um gestor que alinha
todos os pontos centrais, intercalando-se entre as etapas para que o resultado seja
positivo.

Esse profissional, com seu olhar clinico, acompanha o passo a passo dessas
producgdes: pré-produgéo, producao e pos-produgao, analisando todos os angulos de
cada procedimento que deve ser realizado dentro de cada etapa citada acima. Esse
controle permite que o Relagbes-Publicas possa discriminar os pros e contras de
maneira assertiva, gerenciando possiveis crises e obtendo solugdes que resolvam
os problemas. Dessa maneira, as chances da cultura se desenvolver de forma mais
linear sdo grandes, visto que:

O produtor cultural é responsavel por mediar os relacionamentos entre o
artista, 0 mercado e o governo, assim como aproximar o publico do produto
cultural, estimular a participagdo da comunidade, fazer planejamentos,
editais, pesquisas, entre outras agbdes fundamentais para o desenvolvimento
de agbes culturais e, no seio destas, na elaboragdo de eventos. Esse
profissional precisa possuir persisténcia, visdo estratégica, saber gerir
projetos, ter conhecimento sobre as leis de incentivo a cultura, etc. Nesse
sentido, o profissional de Relagbées Publicas esta se dirigindo para a area
cultural por ter varias competéncias necessarias ao pleno desenvolvimento

de agobes culturais, em suas multiplas instancias, desde a produgao, até a
avaliagédo dessas agdes. (Moro, 2014, p. 2-3)

Visando o envolvimento na area cultural e o perfil multifacetado do
Relagbdes-Publicas, este profissional pode se envolver no campo educacional de

maneira expressiva e de forma a trazer mudancas consistentes e importantes. Levar
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a cultura e a arte para o contato direto dos alunos, tirando a teoria dos livros e dos
videos e levando para a realidade causaria uma mudanca de visdo enorme.

A arte € a maneira de expressao do ser humano para mostrar, em diversas
formas, a sua criatividade, pensamento, cultura, sentimentos, visdo de mundo,
historia, entre outros pontos. A partir dela, as pessoas conhecem, aprendem,
ensinam e se conectam com os outros. Em diversos formatos, a linguagem artistica:

[...] apresenta propostas que, através de grandes expressdes artisticas,
estabelece o relacionamento obra-artista-publico. Se considerarmos ainda
as obras chamadas interativas, as reagbes e participagdes das pessoas,
considerando o publico impactado, estabelecem pontes de reflexdes e
consideragbes que podem ser uma interface com a area de relagbes

publicas que também estabelece a relacao entre
marca-comunicagao-publicos. (Pedro; Arguello, 2020, p. 253)

Pensar, questionar e criar sdo pilares essenciais para o desenvolvimento
critico. Santos e Santos (2012) afirmam que a escola € o ambiente em que a crianga
tem contato com a diversidade, € estimulada a explorar o mundo e aprende a
socializar, compartilhar e desenvolver a consciéncia critica. Por isso € necessaria
uma proposta pedagaogica que inclua atividades teatrais e artisticas.

E sabido que nem todas as escolas conseguem proporcionar aos alunos o
contato com a cultura e a arte na pratica, e isso acontece principalmente no ensino
publico. Doutor em Educagao, Lima (2019) afirmou que o ensino desta area muitas
vezes se resume a pintura de desenhos, ensaios de musicas ou trabalhos em datas
comemorativas. Isso €& confiirmado pelo caderno de artes dos Parametros
Curriculares Nacionais (1997, p.26), que expde um circulo vicioso e precario de
formacgao, findando em algo “sem uma consciéncia clara de sua fungdo e sem uma
fundamentacédo consistente de Arte como area de conhecimento com conteudos
especificos”. Ao estudar a educacdo artistica no ensino fundamental em Maceio,
Lima concluiu que existe uma precariedade no material, no espago e nas aulas
tedricas, o que promove uma visao distorcida aos alunos. Ele explica:

O tempo didatico costuma ser curto nas escolas brasileiras, e se neste
tempo néo se oferece oportunidade de aprendizagem aos alunos, por falta
de profissionais preparados, priva-se o alunado de participacao sociocultural
informada e de agbes criativas nas quais sua subjetividade dialogue com as
producbes de pares e artistas em diferentes linguagens artisticas. Além
disso, a precariedade das escolhas tedricas nas escolas e as orientagbes

didaticas equivocadas podem imprimir uma visdo deformada de Arte, afeita
a praticas sociais sem qualidade artistica. (Lima, 2019, p. 38)
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As dificuldades apresentadas nem sempre partem de uma falta de
preparacdo, mas também da falta de recursos imposta aos professores e as escolas.
Devido ao perfil multifacetado do Relag¢des-Publicas e ao seu envolvimento cultural,
este profissional pode auxiliar a educagao a estar em maior contato com a arte,
servindo como ponte entre a escola e os projetos culturais. A responsabilidade sobre
a formacgao das criangas tem que ser dividida entre todos os atores da sociedade e o
governo:

Toda agao educativa precisa ser concebida em redes institucionais
envolvendo escolas, secretarias de educacao e cultura, organizagées nao
governamentais, universidades, instituicdes culturais, bibliotecas,

associagdes representativas dos profissionais da Arte e da educagao. (Lima,
2019, p. 38)

Tanto a Secretaria de Educacao quanto a de Cultura fazem parte de um poder
maior, que € o Estado, e como estao inseridas nele, toda e qualquer decisao tem por
obrigacao vir de acordo com suas diretrizes. De acordo com Bresser-Pereira (2017),
o Estado € uma instituicdo abrangente que tem por obrigagdo buscar o interesse
publico da sociedade, o que acaba por promover os seus objetivos politicos. Ainda
segundo o autor, a agao coletiva advinda da sociedade € fruto do Estado, que tem
como funcédo ser o instrumento principal para a busca de seus propodsitos. Sendo
assim, é através dele e de agdes politicas que a sociedade sob forma de nacéao
consegue 0s meios para abarcar as suas finalidades dentro da politica.

Pelo fato do Estado ser um érgéo soberano, quem esta a frente dele tem o
poder de tomar as mais diversas decisdes enquanto figura de autoridade, visto que
foi escolhido por sua populagdo para cuidar e gerir os interesses do Estado como
um todo, tomando decisdes visando o melhor da populagao, levando-a a um futuro
viavel e promissor que a faga progredir.

Em seu comando existem diversas secretarias que tém o dever de trabalhar
com e para a populagdo. Devido ao teor do projeto que estamos desenvolvendo,
focaremos nas Secretarias de Educagao e de Cultura do Estado de Alagoas, pois
ambas sao responsaveis por cuidar, promover e proporcionar educacao e cultura,
pontos de extrema importancia para o desenvolvimento do senso critico.

Em conjunto, ambas secretarias podem desenvolver na populagdo o desejo
de aprender o novo, de crescer e evoluir dentro do ambito educacional e cultural, o

que consequentemente podera trazer um retorno para o proprio Estado, pois uma
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populacdo desenvolvida € um bem precioso para aqueles que estdao no poder.
Segundo Telma Rocha Lisowski:
O Estado, assim, tem como norte a democratizagao da produgao cultural, do
que decorre o dever de levar a cultura a todos os cidadaos, principalmente

aqueles que nao tém condigbes econdmicas de consumir os produtos
culturais que se revertem em valor financeiro. (Lisowski, 2015 p. 161)

Ou seja, a democratizagdo cultural esta entrelagada as tematicas
educacionais, pois sdo questbes de aprendizado e lazer que fazem parte do
crescimento e desenvolvimento da populagdo, visto que nao se deve definir a
disseminagao da cultura e da educagcao através do poder aquisitivo, fornecendo
meios para que as pessoas tenham acesso a ambas e possam usufruir dos seus
beneficios de maneira correta.

Dessa forma, o Estado sera o difusor para a propagagdao e manutencao
desses dois pontos, pois 0 mesmo esta a frente na questao hierarquica e possui os
meios para que isso aconteca. Visto que a importancia do Estado é crucial para essa
conexao entre educacgao e cultura, neste trabalho utilizaremos a Diretoria de Teatros
do Estado de Alagoas, uma organizagao de administragéo publica, subordinada a
Secretaria de Cultura e ao Governo do Estado de Alagoas como objeto deste
estudo.

A construgcdo de uma cultura organizacional e, consequentemente, de uma
comunicagado organizacional, se da de maneira diferente no setor privado e no
publico, pois, no segundo, geralmente ocorre uma mudancga de gestao a partir do
inicio de cada novo governo, fazendo com que os membros do 6rgdo também
mudem, resultando na parada da construcido iniciada anteriormente e na sua
mudanca.

As organizagdes de servigos publicos dependem em maior grau do que as
demais do ambiente sociopolitico: seu quadro de funcionamento é regulado
externamente a organizacdo. As organizagdes publicas podem ter
autonomia na diregado dos seus negdcios, mas, inicialmente, seu mandato

vem do governo, seus objetivos sdo fixados por uma autoridade externa.
(Dussaut apud Araujo; Jacobini; Lima , 2015, p. 1510)

Considerado o palco oficial de Alagoas, o Teatro Deodoro é um dos
equipamentos pertencentes a Diteal, assim como o Teatro de Arena Sérgio Cardoso
e o Complexo Cultural Teatro Deodoro. A cultura organizacional da Diteal segue este
parametro dos érgaos publicos, com a mudanga de gestdo a cada novo governo,

modificando assim a forma de trabalho da entidade e adequando-a aos objetivos da
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nova gestdo. Dessa maneira, 0 manuseio dos equipamentos gerenciados pela
Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas, também sofre alteragbées por parte da
equipe gestora atuante e todas essas mudancas podem gerar beneficios ou
conflitos, principalmente entre os setores técnico e administrativo da instituicdo, os
objetivos, a visado, entre outros pontos importantes para o funcionamento.
O corpo permanente é formado pelos trabalhadores de carreira, cujos
objetivos e cultura foram formados no seio da organizagdo, e o
nao-permanente € composto por administradores politicos que seguem
objetivos externos e mais amplos aos da organizagao. O conflito entre eles

€ acentuado pela substituicdo dos trabalhadores nao-permanentes, que
mudam a cada novo mandato (Macédo e Pires, 2006, p.97).

O Estado é o responsavel pela educacao e nisso esta incluida a educagao
cultural dos alunos. A estratégia 2.8, da Meta 2, do Plano Nacional de Educacéo, de
2014, diz:

2.8 promover a relagao das escolas com instituicbes e movimentos culturais,
a fim de garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre fruigao
dos (as) alunos (as) dentro e fora dos espagos escolares, assegurando

ainda que as escolas se tornem polos de criagao e difusédo cultural (Plano
Nacional de Educagéo, 2014)

Sendo assim, a Diteal serve como difusora da cultura, aliada a Secult, e, nos
ultimos anos, tém utilizado os seus espacos para estreitar a relacdo entre os setores
cultural e educacional. O teatro € um importante campo de ensino de cultura e
socializagcdo para toda a populagao, principalmente para as criangas e jovens que
estdo desenvolvendo as suas caracteristicas ligadas a gostos e comportamentos.
Portanto a unido desses 6rgéos culturais com as escolas € de suma importancia,
assim como a percepcao das escolas de que essa parceria s6 tem a acrescentar na
vida escolar e pessoal dos alunos.

E na escola onde a crianca é estimulada a conhecer e explorar o mundo,
onde ela se socializa com outras criangas, aprende a dividir a compartilhar
brinquedos e o carinho das pessoas que elas gostam, tendo a convivéncia
com a diversidade, contribuindo para a construcdo do seu processo de
aprendizagem. Por isso € importante que as escolas tenham uma proposta
pedagdgica para compreender a atividade teatral, como agédo pedagdgica
para o desenvolvimento da crianga na sua socializagdo e assim desperta

uma consciéncia critica que se reflita no cidadao do futuro (Santos e Santos,
2012, p.7)

Os projetos experimentais em Relagbes Publicas, de acordo com Kunsch
(2006), visam fazer com que os alunos apliquem os conhecimentos tedricos

adquiridos ao longo do curso em situag¢des reais ou simuladas, com o intuito de
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desenvolver habilidades para a profissdo ao vivenciar a realidade do mercado e
buscar solugdes eficazes e criativas. A autora também explica que projetos séo
ferramentas de planejamento estratégico, que permitem visualizar os obijetivos,
publico-alvo, agdes e maneiras de avaliagao.

Ao pensar em adotar isto a mobilizagdo social, Kunsch (2007, p. 117)
pressupbe a producdo de “projetos abertos, multidirecionais, participativos e
democraticos, sem abrir mao do planejamento formal como meio de coordenar e
organizar as iniciativas”. Visando isto, propomos um projeto que engloba arte e

educacéo voltado para alunos do ensino publico, com o auxilio de 6rgaos publicos.
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3. SOBRE A DIRETORIA DE TEATROS DO ESTADO DE ALAGOAS - DITEAL
3.1 Dados cadastrais
Nome: Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas (Diteal)
Setor de Atuagao: Atividades artisticas, educacionais, culturais e sociais
Enderecgo: Praca Marechal Deodoro, 1 - Centro - Maceid/AL
Telefone: (82) 98833-4088
Diretora Presidente: Sandra Menezes

Site: www.diteal.al.qgov.br

Natureza juridica: Secretaria do Estado de Alagoas com fins lucrativos para
sua propria manutencao

CNPJ: 04.702.028/0001-21

Data de fundacgao: Abril de 2003

Area de atuagao: Macei6 e regido

3.2 Histérico da organizagao

A Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas, também conhecida como Diteal,
foi fundada no ano de 2003 e esta vinculada a Secretaria de Cultura. Seu intuito é
aperfeicoar a cultura artistica no Estado de Alagoas por meio da promogao, do
estimulo e da coordenacgédo de programacgdes artisticas. Além disso, através da
colaboracdo entre entidades publicas e privadas, o 0rgao possibilitara o
aprimoramento intelectual da comunidade. Essa colaboragdo permite que a Diteal
faca a manutencéo dos projetos da casa, dando oportunidade aqueles que nao tém
recursos para divulgarem a sua arte.

Tendo um orgamento mensal para os colaboradores, seguranga e servigos
gerais, a diretoria ndo consegue se manter apenas com auxilio financeiro do
Governo do Estado de Alagoas, por esse motivo alguns equipamentos e espagos
estdo defasados, comprometendo tanto o seu funcionamento quanto em seu
aspecto.

Apesar dessas dificuldades orgcamentarias, a Diteal tem conquistas a serem
comemoradas. No ano de 2023, a galeria do Complexo Cultural Teatro Deodoro
recebeu sua 1002 exposig¢ao, fazendo histéria dentro do cenario cultural alagoano.
Mais de cem artistas puderam expor e serem prestigiados através de suas obras,
levando ndo s o publico alagoano, como diversos turistas a conhecerem obras

nunca antes vistas.
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Adentrando mais ao publico visitante, pode-se destacar um dos projetos
executados pela casa, a chamada “Visita Guiada”, que € feita por estagiarios de
turismo e relagdes publicas por todo o espaco da Diteal: Complexo Cultural e sua
galeria de exposigdes, o centenario Teatro Deodoro e o intimista Teatro de Arena.
Nesta visita, além de apresenta-los a esses espacos, € contada a histéria e
curiosidades de cada um deles, fazendo com que as pessoas naveguem na
imaginagao historica do lugar, dando um ar mais intimista a todo o contexto historico.

Com mais de 20 anos de atuacdo, a Diteal planeja, executa, coordena e
controla as atividades artistico-culturais promovidas nos Teatros Deodoro e Teatro
de Arena Sérgio Cardoso, além de ser responsavel pela captagado de recursos para
executar projetos culturais em ambos os teatros e no complexo cultural. Estes
projetos sdo desenvolvidos através de editais e se destacam o “Quinta no Arena”,
com espetaculos de todo tipo no Teatro de Arena as quintas-feiras, e o “Teatro € o
maior barato”, com espetaculos no Teatro Deodoro as quartas-feiras. Esses projetos
déo chance ao publico carente de conhecer os teatros, com ingressos a pregos
acessiveis, tendo o intuito de levar cultura para toda a populagédo, destacando a

importancia da valorizag&do de toda nossa cultura.

3.3 Descrigao estrutural da organizagao

A Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas (Diteal) esta sob os cuidados do
Governo do Estado de Alagoas, com direcionamento da Secretaria de Cultura do
Estado de Alagoas, com fins lucrativos para sua manutengédo e investimento de
projetos culturais que ocorrem dentro de seu espago. A sua equipe é composta por
diversos setores, os quais dao andamento a todos os processos culturais referentes
a organizagao.

Diante disto, €& perceptivel que a Diteal € comandada através de uma
hierarquia, na qual a equipe da Secretaria de Cultura esta no topo, e os
colaboradores que atualmente estdo a frente da Diretoria de Teatros estdo sob sua
tutela, ou seja, a cultura organizacional € bem direcionada, tornando o trabalho mais
assertivo.

Atualmente o seu quadro de funcionarios é composto pela presidente Sandra
Menezes, a Chefe de Gabinete Renata Athayde, a Gerente Artistico e Cultural
Nidiane Oliveira, Sandra Maria e Mariah Silva, responsaveis pelas pautas e

agendamentos escolares, respectivamente, Everaldo e Luciano que estdo a frente
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da contabilidade, Roberta e Wanderson do setor administrativo e Livia e Mario,
cuidando do setor juridico. Em sua maioria, as pessoas alocadas na parte
administrativa possuem cargos comissionados. Ja o quadro de estagiarios comporta
Joao Cupertino e Ester, de Turismo, Emilia Alves e Sara, de Relagdes Publicas, e
Jhessyka, de Jornalismo, que dao suporte ao setor cultural e de comunicagéao, todos
alocados na Diteal através do programa do Governo do Estado de Alagoas “Primeiro
Emprego (antigo programa Pontapé)”.

A Presidente e a Chefe de Gabinete sao responsaveis por dirigir a diretoria de
teatros e tomar as decisdes finais sobre tudo o que ocorre dentro da Diteal. A
Geréncia Artistica € responsavel pelo aluguel dos espacos, assim como pautas,
exposicoes e possiveis apresentacdes. Os setores administrativo, contabil, RH e
juridico estdo a cargo das problematicas referentes as suas areas, além de dar
suporte aos demais setores.

O quadro ainda conta com os técnicos da area de iluminagao Victor e Edner
(Careca), Carlos, responsavel pela cenotécnica, Jodao Ericsson e Tony na
sonoplastia, a equipe de limpeza (Terceirizada pela empresa WE), coordenadores,
recepcionistas da parte administrativa, eletricista e segurancgas.

O Complexo Cultural, onde se encontra a galeria de arte, funciona das 08h as
18h, de segunda a sabado, e das 14h as 17h aos domingos. Ja a parte
administrativa, que esta situada no mesmo prédio, funciona das 08h as 14h de
segunda a sexta. A visita guiada pelos teatros e pela galeria acontece as tergas e
quintas, com a companhia de um estagiario de turismo ou relagdes publicas
contando a historia do local e curiosidades, explicando alguns aspectos técnicos e
tirando duvidas.

Essa visita também pode ocorrer em outros dias mediante disponibilidade dos
estagiarios ou marcacédo prévia através de e-mail ou WhatsApp. Para grupos de
turistas, instituigdes educacionais ou qualquer grupo com uma quantidade maior de

pessoas indica-se a marcacgao de visita.

3.4 Descricao econémica da organizagao
Para a comprovacgao do seu devido funcionamento, o érgéo tem por obrigagao
a elaboracao de relatérios, boletins, balancetes, balangos e informes que permitam

com que a Secretaria Executiva de Cultura possa acompanhar suas atividades,
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assim como a utilizacdo e execucédo do orgamento e da programacgao financeira
aprovados pelo Governo do Estado de Alagoas.

Auxiliando a composicdo desse orgamento, os valores arrecadados nas pautas
pagas pelo aluguel dos teatros sdo voltados para projetos culturais e artisticos da
casa, assim como para a capacitacao e formacdo de profissionais no Estado.
Atualmente dois projetos muito conhecidos pelo publico sdo o Teatro € o Maior
Barato e o Quinta no Arena, que por meio de editais classificam espetaculos e dao a
oportunidade aos artistas de se apresentarem nos teatros, com isencéo de pauta e o

lucro arrecadado voltado ao artista ou a produgao responsavel.

3.5 Analise dos publicos da organizacgao
O publico ndo pode ser entendido como algo unico, visto que as duas
peculiaridades o faz exercer posi¢cées distintas em uma organizagdo. A cultura
organizacional pode ser influenciada por essa mescla de grupos que contém sua
diversidade social, cultural, étnica, econdmica, entre outros fatores, e as
necessidades de cada um deles, além do contato que tem com a empresa. Franca
(2009), divide o tema em trés critérios. O primeiro € o de dependéncia juridica ou
situacional, que contempla o publico essencial constitutivos e essenciais
nao-constitutivos ou de sustentacgao:
Dois tipos de publico essenciais: os constitutivos (proprietarios, acionistas e
diretores) e os ndo constitutivos, que, por sua vez, podem ainda se
subdividir em primarios, de alto envolvimento (empregados, fornecedores e
clientes), e secundarios, de médio envolvimento, por ndo fazerem parte
direta dos negdcios da empresa, mas que também colaboram para o seu

sucesso (fornecedores de bens ndo essenciais, terceirizados, estagiarios).
(Franga, 2009, p. 248).

O segundo critério € o de “maior ou menor participacdo dos publicos nos
negocios da empresa, na defesa de seus interesses e na sua promogao institucional
ou mercadolégica” (Franga, 2009, p. 248). Esse ponto comporta o publico nao
essencial, que sio as entidades setoriais, associativas, sindicais e comunitarias. Ja
o terceiro critério é o de inferéncia, que contempla os grupos que n&o participam da
constituicdo da empresa, mas podem exercer influéncia positiva ou negativa. Todos

estao explicitados no quadro abaixo.
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Quadro 1 — Critérios de publico segundo Franga (2009)

1° critério

Grau de dependéncia juridica ou
situacional da organizagdo de seus
publicos: constituicdo, existéncia,
sobrevivéncia.

Publicos:

Essenciais constitutivos
Essenciais ndo constitutivos
Primarios

Secundarios

2° critério

Grau de participagdao, maior ou
menor nos negocios da empresa, na
defesa de seus interesses e na sua
promogao.

Publicos ndo essenciais

Prestacdo qualificada de servigcos por
ligagbes legais, representativas ou
associativas, comunitarias.

3° critério

Grau de inferéncia dos publicos
sobre a organizacdo e o0s seus
negocios. Esses publicos néo
participam nem da constituicdo, nem
da manutencdo da empresa. Podem
interferir no desenvolvimento de seus
negocios e até na sua sobrevivéncia.

Rede de concorrentes: local, regional,
nacional, internacional. Prioridade
variavel; definida pelo maior ou menor
conflito de interesses.

Rede de comunicagdo de massa:
poder da imprensa - interfere na
legitimacao ou descrédito da empresa
junto a opinido publica.

Rede de ativistas

Redes ideoldgicas

Fonte: Adaptado e revisado de Francga (Franga apud Franga, 2009, p.250)

Na Diteal encontramos todos os tipos de publicos. Os essenciais s&o todos os

que participam do dia a dia do o6rgado, divididos entre os constitutivos como a

Secretaria de Cultura, presidente, vice-diretora, diretora artistica, entre outros; e os

nao consecutivos primarios que sao os técnicos, coordenadores, recepcionistas, etc.

E os constitutivos secundarios de sustentacdo que sao os terceirizados da

seguranca e limpeza e os estagiarios.

Como publico ndo essencial é possivel citar as empresas e lojas que

patrocinam os eventos do local, pois nao interferem diretamente no funcionamento

da Diteal. Enquanto o terceiro critério, de publico de inferéncia, se encaixa a

imprensa em geral e os concorrentes, como o Teatro Gustavo Leite que é

concorrente direto.
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3.6 Analise da cultura organizacional

A cultura organizacional é essencial para a organizagao funcionar de maneira
equilibrada, saudavel e produtiva. A imagem que reflete para o publico externo é
através do contato com o publico interno, dessa forma, colaboradores que possuem
um tratamento adequado, produzem mais e conseguem atrair um possivel retorno
daqueles que ja visitaram a organizagao, ou seja, € uma via de mao dupla. De
acordo com Zavareze (2008), a cultura € uma cola social ou normativa que mantém
unida uma organizagdo. Expressa valores ou ideias sociais e crengcas que 0s
membros da organizagdo chegam a compartilhar.

Como um 6rgao do governo, alguns fatores dependem de relacionamentos e
decisdes politicas, como cargos comissionados. A cada mudanga de governo, a
gestao da Diteal também conta com algumas mudancgas e, em 2023, grande parte
do quadro de funcionarios foi alterado. Devido a isso, apds analise, € possivel
afirmar que a relagdo da atual gestdo da Diteal com os demais publicos ainda esta
sendo construida.

Apesar da mudanga de gestéo, varios projetos viabilizados nas antigas gestdes
permanecem, como aulas de danca, de ballet e visitas guiadas pelas exposi¢oes,
teatros e os demais espacos. O contato com os visitantes é feito diretamente com os
estagiarios, que, de forma descontraida e educativa, levam a todo o publico a
historia do Teatro Deodoro, Teatro de Arena e apresentam também o contexto das
exposi¢des que se encontram no Complexo Cultural.

O objetivo geral é proporcionar ndo sé ao publico alagoano, como também aos
turistas, o conhecimento do espago e sua histoéria, valorizando a cultura alagoana e
dando énfase a toda sua importancia. Visando isto e buscando mostrar que a cultura

pertence a todos, as visitas sdo totalmente gratuitas.

3.6.1 Diretrizes organizacionais

A Diteal foi fundada com o objetivo de valorizar a cultura dentro do Estado de
Alagoas, fomentando as artes através da cultura alagoana, aumentando o interesse
em sua consumacgao e repassando as historias dos teatros que estdo sob seus
cuidados: Teatro Deodoro com 113 anos e o Teatro de Arena com 51 anos. Além
disso, € dada a oportunidade a diversos artistas de exporem suas obras e serem
reconhecidos pelo seu proprio publico, enaltecendo assim o que ha de melhor nessa

cultura tao rica em diversidade artistica.
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3.6.2 Artefatos visiveis

A Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas possui trés espagos que séo

frequentemente utilizados:
e Complexo Cultural Teatro Deodoro, que € composto por: Setor Administrativo,
Galeria, onde sao realizadas as exposi¢oes, Sala de Danga e Sala de Musica.
o Equipamentos: 4 ares-condicionados na galeria, luminarias no teto e
elevador para transitar em todos os andares. Sala de Musica: 3
ares-condicionados, luminarias e no minimo 150 cadeiras, podendo
chegar a capacidade total de 300. Sala de Danga: 2
ares-condicionados, luminarias, espelhos em 2/4 das paredes e barras
também em 2/4 do espacgo para praticas de balé. Setor Administrativo:
Ar-condicionado, computadores e impressoras em todos os ambientes,
e notebooks auxiliares na geréncia artistica e no gabinete da

presidente.

e Teatro Deodoro: Com uma capacidade total de 650 lugares, é dividido entre
plateia, frisas, camarotes e balcdo. Na entrada se encontra o foyer e um
ambiente lateral a céu aberto que também sao utilizados para alguns eventos.

o Equipamentos: Central de ar, fileiras acolchoadas, palco de 90C,
mesa de som, diversos equipamentos de iluminagao e caixas de som,

além de um piano de cauda.

e Teatro de Arena: Com uma capacidade total de 180 lugares, o espago nao
tem divisdes, mas seu formato o torna um teatro mais intimista. Assim como o
Teatro Deodoro, ele possui um patio a sua frente, frequentemente utilizado
pelas producdes teatrais e para eventos.

o Equipamentos: Central de ar, plateia com cadeiras acolchoadas, palco

classico, cabine com mesa de som e luz e dois camarins.

Vale salientar que todos esses espagos sdo utilizados tanto para projetos
beneficentes, projetos da casa e para aluguel de pauta pelas produgdes locais,

nacionais e internacionais.
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3.7 Auditoria de comunicagao

A Diteal possui um setor especifico que esta a frente da comunicacdo do
orgao, a Assessoria de Comunicagao (Ascom), que esta inserida dentro da geréncia
artistica, e possui apenas dois integrantes: um assessor de comunicagdo e uma
estagiaria. Praticamente todos os trabalhos do setor, incluindo o contato com a
imprensa, releases, social media, site da instituicdo, cobertura de eventos, entre
outros, sao feitos pela estagiaria.

A comunicagao externa da instituicdo com o publico acontece através de cinco
canais: Instagram, e-mails, telefones institucionais (que também sao utilizados para
o aplicativo WhatsApp) e o site institucional, onde é possivel encontrar diversas
informacdes sobre o local, os eventos e a reserva de pautas.

A comunicagdo interna ocorre através de grupos no aplicativo WhatsApp.
Existem grupos para cada setor e/ou equipe, além de alguns grupos gerais, porém
nao ha um grupo que inclua todos os funcionarios. Avisos, discussdes e resolugdes
sao passados através do aplicativo de conversa ou pelo boca a boca.

A comunicagado externa referente aos parceiros, grupos culturais, agéncias,
producdes, artistas, entre outros, ocorre através do site institucional, e-mail, telefone,
WhatsApp e em jornais locais (para avisos e publicidade). Como pertence ao
Estado, alguns outros érgaos publicos também fazem parte dessa comunicagao,
como a Secretaria de Estado da Comunicagao (Secom), que publica os eventos e

exposicdes de arte, além de matérias sobre diversos outros pontos, como os editais.

3.8 Diagnéstico da comunicagao

Como a Diteal € um 6rgao estadual, varias pessoas ja estiveram a frente de
sua gestdo e as mudangas afetaram também a Assessoria de Comunicagéo
(Ascom), que sofreu com tantas reestruturagdes. Uma das principais problematicas &
a identidade visual. O Instagram, por exemplo, ndo possui uma identidade visual
agradavel, podendo ser classificado com algo amador, tanto nas artes de publicagao
quanto na periodicidade das mesmas e nas tematicas envolvidas, faltando um
melhor planejamento.

O site institucional esteve fora do ar durante grande parte do ano de 2024,
constando como “em manutengao” e sem previsdo de volta. No final de outubro o
site voltou ao ar, mas parece estar sendo reconstruido, visto que grande parte das

abas segue para paginas vazias quando clicadas e os links para os documentos
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também ndo direcionam a nada. Anteriormente, quando estava ativo e completo,
possuia diversas abas que misturavam a historia do local, com as informacdes sobre
os teatros e as matérias publicadas referentes a tudo o que acontecia no 6rgéo,
além da programacgédo de proximos eventos, que ndo tinham uma frequéncia de
atualizacdo, o que o tornava defasado em alguns aspectos, ndo passando uma
sensacao de confiabilidade para o publico.

As informacdes para aluguel e contato, assim como a documentagao no site,
também causavam duvidas, o que fazia com que muitos contratantes e parte do
publico entrasse em contato ou comparecessem ao local para obter respostas que
poderiam estar melhor descritas na plataforma, ou seja, muitas vezes careciam de
informacdo direta e assertiva. Em relacdo aos comunicados internos, eles sao
passados de boca a boca ou sequer sdo passados, além de haver muitas conversas
paralelas e dificuldade na resolucdo de problemas simples que seriam sanados com
uma comunicagao mais organizada. De acordo com Kunsch:

As organizagdes em geral, como fontes emissoras de informagbes para
seus mais diversos publicos, ndo devem ter a ilusdo de que todos os seus
atos comunicativos causam os efeitos positivos desejados ou que séo
automaticamente respondidos e aceitos da forma como foram
intencionados. E preciso levar em conta os aspectos relacionais, os
contextos, os condicionamentos internos e externos, bem como a
complexidade que permeia todo o processo comunicativo. Dai a
necessidade de ultrapassarmos a visdo meramente mecanicista da

comunicagdo para uma visao mais interpretativa e critica. (Kunsch, 2006, p.
169)

Devido a assessoria de comunicagao ser referente a um cargo comissionado,
nao houve o cuidado na escolha de um profissional adequado a fungdo. O assessor
de comunicagdo, além de nao atuar no setor, ndo tem nenhuma qualificagdo
académica ou técnica na area, tornando a comunicacao falha, pois todas as fungdes
sdo exercidas pela estagiaria de jornalismo que estd em atividade. Como néo ha
ninguém da area que a supervisione ou demais pessoal para suprir toda a demanda
do setor, o trabalho se acumula e n&do ha uma sintonia em tudo que esta envolto a
area comunicacional da Diretoria de Teatros.

De maneira geral, a comunicagao da Diteal ndo pode ser classificada como
algo profissional e de qualidade, apesar de inserir a logo em todas as publicacoes,
um trabalho de comunicacédo envolve muito mais que isso. Portanto, a comunicagao

precisa ser melhor direcionada e muito mais planejada, pensando principalmente no
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quesito informacado, sendo o principal ponto para manter uma comunicagao efetiva

com todos os seus publicos.

3.9 Identidade corporativa

A visédo do seu publico é o que constréi a imagem da instituicdo para além de
Seu espaco, ou seja, sua identidade corporativa é refletida através manifestacéo dos
seus ideais institucionais, € como irdo recair sob a esfera publica, gerando opinides

e achismos.

Figura 1 - Logo da Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas

A definicdo da logo, assim como o seu significado, ndo foi encontrada. As
definigbes de visdo, missdo e valores do 6rgdo tampouco estdo disponiveis de
maneira acessivel. O site oficial, que poderia ser o local para a divulgacao destes
dados, esteve fora do ar por varios meses, como citamos anteriormente, e agora
esta sendo reconstruido (outubro de 2024), porém segue sem essas informagdes.
Nas redes sociais da instituicdo, como Instagram e Linkedin, tampouco ha mengéo a
essas informacodes.

A atual gestado da Diteal tem uma imagem que esta em construgao, visto que
0s colaboradores ainda estdo aprendendo sobre o funcionamento de um o6rgao
cultural e as maneiras de geri-lo, pois muitos ndo sdo da area. Diante desta situagao
€ necessario um comprometimento ainda maior para que a Diretoria de Teatros nao
se prejudique. Os colaboradores que estao em exercicio atuam da forma que podem
e a partir de seus proprios conhecimentos, o que deve ser observado e averiguado

mais de perto para que o trabalho flua de maneira mais assertiva.
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4. ANALISE ESTRATEGICA DA ORGANIZAGAO

Conhecer a empresa mais a fundo €& necessario para fazer uma avaliacio
sobre a mesma e, a partir desse ponto, observar o cenario em que ela se encontra,
para que assim possamos realizar os apontamentos necessarios que auxiliardo no
desenvolvimento do projeto.

Através da analise SWOT colocaremos em pauta o ambiente em que a
empresa se encontra, visando estrategicamente seus pontos fortes (strenghts),
fracos (weaknesses), as oportunidades (opportunities) que ela possui e as ameacgas
(threats) que a cercam. Apds essa avaliagao, poderemos alinhar o projeto de forma

mais direcionada.

4.1 Analise do cenario interno
4.1.1 Pontos fortes
e Projetos sociais: Os projetos sociais realizados em conjunto dentro do seu
espaco abrangem, de certa forma, a entrada de pessoas carentes ao
aprendizado de musica e danga.
e Projetos culturais: A organizagao possui projetos culturais como “Quinta no
Arena” e “Teatro € o maior barato”, com espetaculos a precos acessiveis, 0
“Hoje é dia de Hip-Hop”, com entrada gratuita, e diversos outros espetaculos

com ingressos gratuitos para instituicdes educacionais.

4.1.2 Pontos fracos

e Equipe desqualificada: Por se tratar de um 6rgao publico estadual, os
colaboradores sdo nomeados para cargos comissionados, que dependem de
envolvimentos politicos, independente da formagao, da qualificagdo ou se tem
alguma experiéncia para o trabalho ao qual esta sendo designado.

e Teatro Deodoro defasado: Tratando-se de um teatro centenario, € natural a
sua deterioragdao ao longo dos anos, mas também por se tratar de um lugar
historico a sua conservacdo deveria ser uma prioridade. No momento, a
realidade do local é: Cadeiras quebradas, piso do balcdo sem seguranga,
forros das frisas e camarotes se desfazendo, além dos camarins estarem em
um estado considerado inferior para receber os artistas, entre outras

problematicas.
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e Orgamento limitado: Com a limitacdo do or¢camento, os investimentos dentro

da Diteal também tornam-se limitados, prejudicando o funcionamento total do
orgao.

Comunicacao falha: A falta de organizagcdo na comunicagdo interna e
externa da Diteal interfere no funcionamento diario, com informacgdes internas
nao sendo passadas de maneira eficiente e efetiva ao publico interno, e
também na comunicacdo com os colaboradores externos, espectadores,

imprensa e demais publicos envolvidos.

4.2 Analise do cenario externo
4.2.1 Oportunidades

Manutengao de equipamento: Tanto o Teatro Deodoro quanto o Teatro de
Arena possuem equipamento de luz e som a disposicdo das produtoras que
alugam pautas para os espetaculos, descartando a necessidade de gastos
externos para os produtores.

Equipe técnica: A Diteal tem a disposi¢ao equipes de som e luz para auxiliar
os produtores na montagem e na execugao dos espetaculos.

Histéria: Com 113 anos de existéncia, muitos desejam realizar os seus
projetos neste espaco, tanto pela beleza, quanto por sua importancia dentro

do cenario cultural alagoano.

4.2.2 Ameacgas

Parte da equipe técnica inexperiente: Devido a desqualificacdo de alguns
componentes da equipe técnica, alguns espetaculos foram prejudicados, e
isso mancha a imagem do 6rgao diante daqueles interessados em trazer os
projetos para o espaco.

Comunicagao: A dificuldade de comunicagdo em determinados momentos
resulta em problemas que poderiam ser evitados, resolvidos de formas mais
simples ou utilizados como motivos para mudancas e melhorias em diversos

pontos.
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Figura 2 — Analise SWOT

* Projetos Sociais; ¢ Equipe desqualificada;

o Projetos Culturais. * Teatro Deodoro Defasado;
* Orcamento limitado;
¢ Comunicagdo falha.

Forcas Fraquezas

Ameacgas

s Parte da equipe técnica
inexperiente;
¢ Comunicagéo.

Fonte: Elaboragéo prépria (2024)

4.2.3 Benchmarking

A comparacido entre empresas € natural, principalmente quando existe uma
escolha a se fazer, focando principalmente em como elas atuam, os seus objetivos e
a produtividade, para que assim, ao analisar esses dados, possam ser identificados
possiveis problemas e oportunidades que ajudardo em seu crescimento. Para Geisa
Gaiger de Oliveira, Mauricio Moreira e Silva Bernardes (apud Hong et al, 2012,
p.111), o benchmarking “¢ uma ferramenta de comparagdo muito utilizada por
empresas preocupadas com o seu desempenho e sua posi¢gao no mercado...”

Como o cenario cultural ndo é vasto no Estado de Alagoas, devido a diversos
motivos como a falta de investimento, o comparativo foi feito com as duas principais
buscas, tanto pelo publico quanto pelos produtores, e que tem similaridades com a

Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas.
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Quadro 2 — Variaveis de acordo com o benchmarking

Orgaos Culturais

Variaveis

Diteal

Centro de Convencgoes

Atividade principal

Organizagdo com fins

lucrativos para
manuten¢do do espacgo e

projetos culturais

Organizagdo com fins

lucrativos para

manutengao do espago

Locais de atuacao

Maceio6 e Regiao

Maceio e Regiao

Tempo de existéncia

21 anos

19 anos

Assessoria de imprensa

Interna

Nao possui

Comunicagao interna e

Telefone, midias sociais e

Telefone, midias sociais e

divulgacao pessoalmente pessoalmente
Site Defasado N&o possui
Acoes de | Projetos culturais: musica | Nao possui

responsabilidade social

e danga em colaboragao

com parceiros externos

Fonte: Elaboragao prépria

4.2.5 Analise qualitativa dos dados

Em relag&o ao setor cultural, dispomos de poucos 6rgaos voltados para esse

segmento. Na comparagéo exposta no ponto anterior foram escolhidos apenas dois:

A Diretoria de Teatros do Estado de Alagoas (Diteal) e o Centro de Convencgoes,

ambos pertencentes ao Governo do Estado de Alagoas.

A area de atuagdo de ambos segue basicamente o mesmo principio que € a

arrecadacdo de dinheiro para a propria manutencdo. A uUnica diferenca esta na

Diteal, que também faz uso dessa arrecadagao para projetos culturais dentro da
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casa, trazendo uma proximidade maior para a populacédo e oportunizando o acesso
de todos a cultura e aos espacos culturais.

Quanto a atuagdo, os orgaos atuam dentro da mesma regido, que seria a
capital alagoana, Maceid, e também nas regides adjacentes. Em alguns casos eles
atuam para pautas a nivel nacional, mas com intermediacédo de produtoras locais, ou
seja, o espetaculo percorre todo o Brasil, e a partir do momento que é colocado
Maceié em sua rota, ha uma negociagédo com os produtores da regido para localizar
datas nos espacgos e resolver demais questdes, e é nesse ponto que tanto a Diteal
quanto o Centro de Convencgdes sao contactados.

Com relagdo a comunicagao, foi identificada uma certa dificuldade em ambos
0s orgaos. Apesar de utilizarem os mesmos meétodos para a comunicagao com o
publico externo, ndo ha uma preocupagcdo maior em manter algo padronizado,
principalmente em redes sociais como o Instagram, ndo possuindo sequer uma
identidade visual. A Diteal divulga os seus espagos e 0 que havera neles, porém
sem qualquer planejamento. Enquanto o Centro de Convengdes utiliza o Instagram
apenas para divulgacao de espetaculos, também ndo mantendo um cronograma de
postagens, sendo algo aleatorio.

Ainda na questdo da comunicacdo, ndo existe uma assessoria de imprensa
para ambos. Na Diteal existe a Assessoria de Comunicagao (Ascom), porém nao
possui um profissional com qualificacbes necessarias para assumir tal posicao,
tornando a comunicacdo falha. Apesar de pertencer ao Governo do Estado de
Alagoas, e este possuir uma Secretaria de Comunicagdo, ndo ha uma equipe
direcionada para o Centro de Convengoes.

A Diteal tem uma preocupacado com a populagao carente, cedendo tanto a sala
de musica, quanto a sala de danca para parceiros locais ministrarem aulas para
criancas e adolescentes de baixa renda, dando mais acessibilidade para esse
publico. Por outro lado, o Centro de Convengdes nao possui projetos culturais,

sendo voltado ao uso particular, apenas alugando os seus espacgos.
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5. PLANEJAMENTO DA PESQUISA E DIAGNOSTICO

A pesquisa se faz necessaria para obtencao de respostas e conhecimento de
maneira generalizada sobre um objeto especifico. No ambito comunicacional,
principalmente nas Relagbes Publicas, a pesquisa € uma ferramenta essencial para
se conhecer o seu publico, tanto interno quanto externo, de forma com que haja um
aprofundamento em ambos, servindo para delimitar todos os detalhes e
peculiaridades que possam trazer um viés diante do que esta sendo pesquisado.

A etnografia € um método de pesquisa que estuda a rotina e o
comportamento dos individuos, ou seja, através do estudo e observacéo teremos os
resultados para dar seguimento a analise do objetivo, dessa forma o detalhamento
da pesquisa sera mais esmiucado e tera a qualificagdo necessaria para dar
continuidade aos demais pontos do estudo em questdo. Visto a problematica e o
objetivo do nosso estudo, ele se encaixa totalmente na descrigdo de etnografia de
Mattos:

A etnografia como abordagem de investigagdo cientifica traz algumas
contribuigdes para o campo das pesquisas qualitativas, em particular para
os estudos que se interessam pelas desigualdades sociais, processos de
exclusao e situagdes socio interacionais, por alguns motivos entre eles
estdo: Primeiro, preocupa-se com uma analise holistica ou dialética da
cultura, isto é, a cultura ndo é vista como um mero reflexo de forgas
estruturais da sociedade, mas como um sistema de significados mediadores
entre as estruturas sociais e as agdes e interagdes humanas. (Mattos, 2011,
p. 50)

Essa abordagem na pesquisa proporcionara uma visibilidade, ainda maior,
para compreender o objeto através de seu problema, detalhando todos os pontos
que serdao analisados para se chegar ao diagndstico, e, por fim, as solugdes

propostas para a problematica.

5.1 Pesquisa
5.1.1 Pablico-alvo

Publico Essencial Constitutivo: Gerente Artistico e Cultural da Diteal
(2001-2023)

5.1.2 Situagcao problema
Constatou-se que, apesar dos projetos sociais do 6rgao, falta investimento

em programas que tragam as criangas e/ou adolescentes para dentro do ambito
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cultural como protagonistas, dando a chance necessaria para demonstrarem seus

interesses e aptiddes pela arte nos palcos e galerias do local.

5.1.3 Problema da pesquisa
De que forma a Diteal se relaciona com o ensino e a pratica da cultura

alagoana?

5.1.4 Objetivos da pesquisa
5.1.4.1 Geral:
Investigar como a Diteal se relaciona com o ensino e a pratica da cultura

alagoana.

5.1.4.2 Especificos:
e Entender os programas de ensino existentes na Diteal;
e Compreender as dificuldades da instalagdo de novos programas culturais

voltados para o ensino publico;

5.1.5 Delineamento da pesquisa

A pesquisa a ser utilizada sera do tipo etnografica experimental, pois sua
finalidade é investigar o comportamento das pessoas em meio a sua comunidade,
Ou seja, 0 espago em que se encontram. Sera feita com o gerente artistico e cultural
que esteve a frente do érgéao por mais de 22 anos.

A abordagem da pesquisa é qualitativa, pois, de acordo com Godoy (1996, p.
21), ela “ndo se apresenta como uma proposta rigidamente estruturada, ela permite
que a imaginagao e a criatividade levem os investigadores a propor trabalhos que
explorem novos enfoques.” Devido a sua experiéncia no cargo, ndo ha necessidade
de medir a quantidade, e sim a qualidade e o detalhamento de suas respostas,
dessa forma a avaliacdo de suas falas sera mais objetiva, o que possibilitara um

conhecimento mais aprofundado ao objeto de pesquisa.
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5.1.6 Coleta de dados
A pesquisa sera feita de forma presencial, pois isso nos permitira a
possibilidade de elaborar novos questionamentos, a partir das falas dele, ou solicitar

mais informagdes ao longo da conversa.

5.1.7 Andlise e interpretagao de resultados

Conversamos com Alexandre Holanda, ex-diretor artistico e cultural da Diteal,
no dia 05 de abril. Os resultados desta conversa apontaram que o 6rgao buscou
produzir projetos que envolvessem educacgado e insergdo do publico alagoano no
teatro e no setor cultural, porém falta um maior interesse da atual gestdo em manter
esses projetos e criar novos, e do governo em investir no setor.

Holanda se envolveu com arte desde crianga, principalmente com pecas
teatrais. Quando adulto, trabalhou com pecas e producgdes culturais até se mudar
para Sao Paulo, onde se envolveu em todos os setores como som, luz e
cenotécnica. Ao voltar a Alagoas, terminou o curso de marketing, trabalhou em
diversos segmentos, até ser convidado a assumir a diretoria artistica da Diteal, onde
permaneceu por 22 anos.

Durante essa conversa, entendemos que o0s projetos iniciaram como uma
necessidade da diretoria de ocupar os espagos do Complexo Cultural do Teatro
Deodoro, inaugurado em 14 de dezembro de 2014, assim como a vontade de abrir 0
local para a formagao cultural da comunidade alagoana. Para isso, foram abertos
editais e criadas parcerias com artistas locais, que resultaram em projetos de
sucesso.

Os primeiros, em 2015, foram o “Ballet a Servico da Educacao”, da professora
e bailarina Maria Emilia Clark, voltado para criancas de escolas publicas, e o
“Quartas Eruditas”, com o Instituto de Cultura Ero Dictus. Também podem ser
citadas as aulas de pife do Mestre Chau do Pife, iniciadas em 2022 e abertas para o
publico geral. Alguns desses projetos seguem em vigor até a presente data devido a
sua importancia cultural.

O o6rgao disponibiliza o espago e os equipamentos para as aulas desses
projetos citados, além de outras atividades, porém financeiramente sempre houve
uma grande dificuldade para a implementagdao e a manutengao dos mesmos, como

disse Holanda:



39

Havia apoios pontuais, mas acredito que o Estado deveria ter uma
obrigacdo de ajudar na manutengdo desses projetos, porque eles
aconteciam em um equipamento do Estado, oferecendo recursos que
sustentem e fomentam a existéncia desses projetos, e que o gestor atual da
Diretoria se prontificasse para ir em busca de recursos, brigar pela vida da
instituicdo, mostrando a sua importdncia e a sua missdo. (Alexandre
Holanda, 05 de abril)

A manutencdo e o investimento nesses projetos podem ser justificados a
partir do sucesso dos mesmos, sendo confirmado através da entrega de relatorios
para prestacdo de contas e para justificar a permanéncia. Isso também pode ser
visto pela recepg¢ado do publico, que rapidamente se mostrou interessado em cada
um dos muitos projetos, criando lagos emocionais com a instituigdo, com a cultura e
a arte, e percebendo que ser artista € algo possivel e pode estar dentro de sua
realidade.

Percebemos durante a conversa que os objetivos da Diteal foram alcancados,
visto que a insercao da populacdo carente, das criancas e adolescentes de escolas
publicas e do publico interessado em arte realmente aconteceu e segue
acontecendo. Como um espacgo publico, um dos seus grandes objetivos é ser
utilizado pelo publico, e ligar a populagdo a arte e a cultura, mostrando uma
realidade que as vezes é bem distante para alguns.

Focando em criangas e adolescentes de escolas publicas, além dos adultos
(alunos do EJA, professores, diretores, entre outros), o ex-diretor artistico citou o
projeto “Teatro E O Maior Barato”, com espetaculos as quartas-feiras & noite e que
direcionava 100 ingressos gratuitos para a rede publica. Holanda comentou que,
atualmente, esse deixou de ser um projeto popular. Isso se deve ao fato de que,
inicialmente, os ingressos eram disponibilizados a pregos muito baixos, pois o intuito
era levar o publico, que nao poderia pagar por espetaculos caros, a frequentar o
teatro e conhecer espetaculos diversos. Porém, no ultimo ano, o valor destas
entradas aumentou e, em 2024, o projeto esta totalmente parado.

Como ex-estagiarios, também podemos citar outros que vao nesta mesma
linha, como o “Quinta no Arena”, que acontecia as quintas-feiras a noite no Teatro
De Arena Sérgio Cardoso, com produgdes locais, e o “Hoje é dia de HipHop”, evento
que acontecia uma sexta-feira por més, com entrada gratuita e que incluia
apresentacoes, batalhas de rima e competicdo de danca.

Outro projeto importante € o “Quarta Erudita”, com o Instituto de Cultura Ero

Dictus, onde escolas publicas ocupavam a Sala da Musica para uma tarde divertida
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com apresentagdo musical, ensino de musica e regéncia, interacdo dos alunos,
entre outras coisas. Além de todos esses, ainda ha a exposicdo artistica com
entrada gratuita na galeria de arte do Complexo Cultural, onde, a partir de edital,
eram escolhidas exposi¢cdes para o ano inteiro com duracdo de 1 més cada. Com
excecao das exposicoes, todos os outros citados estdo parados.

Ja para aulas, relacionadas a criangas e adolescentes de escolas publicas,
acontecem os projetos de ballet da professora Maria Emilia Clark e do professor
Euller Silva. O 6rgéo também aloca as aulas de ballet da professora Rosa Souza, do
Centro de Belas Artes de Alagoas (Cenart), gratuitas e abertas para o publico geral
em turmas por idade. Outras aulas eram ofertadas para o publico em geral, alguns
totalmente gratuitos e outros divididos em vagas gratuitas e pagas, como o pife do
Mestre Chau do Pife, aulas de percussdo com Wilson Santos e aulas de
instrumentos de sopro e teoria musical com o Mestre Uruba, falecido em 2023. De
todos os citados, apenas o ballet da Maria Emilia Clark tem uma finalizagao,
culminando em uma apresentacdo no Teatro Deodoro ao final de cada ano. Para
encerrar, questionamos Alexandre Holanda sobre como ele observa o cenario
cultural atual em Alagoas e ele citou a falta de investimento local, mas exaltou o
apoio federal com editais e leis, como a Lei Paulo Gustavo:

Eu ndo vejo nenhuma acdo municipal e estadual que agregue para a
musculatura do funcionario do setor cultural. Um ponto que vejo, que é

bastante positivo, é o investimento do governo federal na arte de maneira
nacional. (Alexandre Holanda, 05 de abril)

A visdo do ex-gerente artistico cultural Alexandre Holanda € ampla devido a
sua experiéncia na Diteal. Durante parte da sua permanéncia neste cargo, pudemos
observar, enquanto estagiarios, que a sua determinagao era grande para fazer com
que os projetos se concretizassem, mesmo diante das dificuldades financeiras.
Durante a sua gestao, era visivel o empenho para que a Diteal fosse um lugar que
agregasse cultura ao ensino publico, um espago para os estudantes poderem

produzir e consumir arte gratuitamente.
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5.1.8 Diagndstico

Diante de todo o exposto durante a pesquisa, a conversa com o ex-diretor
artistico e cultural e a nossa observagao, percebemos uma lacuna que poderia
comegar a ser suprida com projetos voltados para a educagao e a arte, dividindo o
trabalho e os custos em diversas frentes para que nao houvesse a dependéncia em
um unico 6rgao, o que dificulta o sucesso e a continuidade de diversos projetos ja
existentes.

Com visitas frequentes as exposicoes presentes no Complexo Cultural do
Teatro Deodoro, nds, como estagiarios de comunicagéo, recebiamos os alunos e
faziamos visitas guiadas nas exposigdes e nos teatros, apresentando as histérias de
todos esses espacos, levando informagdes aos estudantes para que tivessem uma
nova visdo do que é a arte, como ela impacta vidas e como € um direito de todos
estar em contato e produzi-la também.

Apesar da Diteal de ter esse espaco aberto, a permanéncia das escolas para
visitas e a participagdo como plateia em espetaculos e eventos traziam consigo
certas dificuldades, principalmente em relagao a logistica, visto que os transportes
eram cedidos pela Secretaria de Educacgéo, tanto do Governo do Estado de Alagoas,
quanto da prefeitura. Era frequente a problematica com os transportes nao
fornecidos, ja seja por alta demanda, ou por falta de recursos, o que dificultava a ida
dos alunos a Diteal.

Outro ponto importante a se destacar € a valorizagdo dos projetos atuais na
Diteal, pois com a troca de gestdo houve um certo desgaste na manutencéo dos
mesmos, tendo a gestdo anterior um olhar mais clinico em relagdo a eles, até
mesmo por ter na equipe anterior integrantes que trabalhavam diretamente com o
ensino publico e com as escolas.

Os recursos financeiros fornecidos pelo governo ndo sao suficientes para
suprir todas as demandas do 6rgao, sendo necessaria, muitas vezes, a formacgao de
parcerias e uma busca de recursos financeiros além dos recebidos, e a falta desse
trabalho de busca de recursos resulta em problemas na continuidade ou até mesmo
na extingdo dos projetos.

Tendo em vista o trabalho de Lima (2019), assim como exposto pelos
Parametros Curriculares Nacionais (1997), o problema financeiro € s6 um dos
pontos que dificultam a insercdo dos estudantes a pratica artistica, assim como a

falta de pessoal especializado, o tempo didatico, o circulo vicioso nas tematicas
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apresentadas, etc. Todos esses pontos precisam ser vistos no momento da criagao
de projetos para que os mesmos tenham chance de sucesso e de sobrevivéncia.

A partir de todo o exposto, pudemos idealizar um projeto que tente suprir a
lacuna existente, mas levando em consideracdo todos os pontos que vimos,
buscando resolver os problemas na implementacdo e na continuidade, como
também recursos financeiros, logisticos, de pessoal e de local. E, para além disso,
finalizar cada edigdo do projeto com apresentagcdes para o publico nos palcos do
Teatro Deodoro e de Arena, na sala de musica e na galeria do Complexo Cultural da
Diteal, n&do limitando apenas a aulas, mas sim em uma culminancia que mostre aos

estudantes que é possivel criar e levar a sua arte a todos os lugares.
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6. PROJETO “PALCO DO SABER” E SEU OBJETIVO

Foi constatado, a partir da nossa pesquisa, que escolas da rede publica de
Alagoas nao possuem um grande contato ou incentivo ao ensino e aprendizagem de
cultura e de arte. E necessario que essas instituicdes ocupem espacos fisicos e
curriculares com iniciativas artisticas, o que nao acontece devido a auséncia de
projetos que estimulem tais agdes.

Com o intuito de enderecar essa lacuna, buscamos viabilizar e fomentar a
participacdo dos alunos em atividades recreativas e artisticas. Essas atividades
visam auxiliar os estudantes a explorar a cultura, conhecer mais sobre diversos
tipos de arte e aprimorar seus talentos no ambito artistico, proporcionando a
oportunidade de evoluir e tornar suas criagdes conhecidas e admiradas por todos.
Ao promover exposi¢cdes e apresentagdes no espaco da Diteal, nossa intengao é
motiva-los a se engajar em atividades construtivas, afastando-os das ruas e
concentrando-os no desenvolvimento de suas habilidades, tanto dentro como fora
do ambiente escolar.

Para tal, pretendemos proporcionar aulas, workshops, palestras, entre
outros eventos, inicialmente em um ciclo de 6 meses, com a intengao de introduzir
e ensinar novas habilidades aos estudantes, culminando em uma apresentacao no
Teatro Deodoro, Teatro de Arena, Sala de Musica ou exposi¢cdo na Galeria do
Complexo Cultural. A preparagcdo para o primeiro ciclo esta programada para
outubro de 2025, com inicio das atividades com as escolas em fevereiro de 2026,

com culminancia em julho do mesmo ano.

6.1 Objetivo geral do projeto
e Promover a participacdo dos alunos da rede publica em atividades artisticas

como complemento da grade curricular.

6.2 Objetivos especificos
e Fortalecer um ambiente cultural na vida dos alunos da rede publica;
e Contribuir para a constru¢ao de uma cultura escolar que valorize a
educacéo artistica como parte essencial da formacéo integral dos alunos e

do enriquecimento da comunidade educativa.
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6.3 Publico-alvo
e Escolas publicas municipais e estaduais de Alagoas
e Educacao infantil (3 a 5 anos)
e Ensino fundamental (6 a 14 anos)

e Ensino médio (15 a 18 anos)

6.4 Justificativa

Apesar das abordagens educacionais enfatizarem a valorizagdo do aluno
como protagonista da aprendizagem, com professores mediadores e
incentivadores do conhecimento, ha poucas atividades artisticas na rede publica. A
falta de iniciativas artisticas contrasta com os valores da instituicdo, que preza pela
liberdade de aprender, ensinar e divulgar a cultura. Este projeto busca preencher
essa lacuna, promovendo parcerias entre as redes educacionais, municipio,
Estado e Diteal, visando o desenvolvimento sécio educacional dos alunos,

estimulando a sua criatividade e expressao artistica.

6.5 Metas

e Alcangcar com o projeto pelo menos 70% das escolas da rede publica
alagoana, gradativamente;

e Realizar quatro apresentacdes anuais: 02 a nivel de espetaculo (musica,
peca teatral, sarau, dancgas, folguedos), 02 a nivel de exposi¢cdo de arte
(pinturas em tela, desenhos, esculturas);

e Estabelecer parcerias com 5 artistas locais e 3 profissionais de arte, no
primeiro ano do projeto para fornecer orientacao e colaboragao;

e Atrair um publico minimo de 200 pessoas para cada exposi¢cao ou
apresentagado artistica, incluindo membros da comunidade, pais e
estudantes;

e Conduzir pesquisas de avaliagdo trimestrais para medir o aumento da
autoestima dos alunos e a percep¢ao da comunidade sobre a importancia da
educacao artistica;

e Documentar o progresso do projeto por meio de relatérios mensais e

materiais visuais para compartilhar com outras escolas e instituigdes;
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6.6 Recursos humanos
e \oluntarios;
e Estudantes estagiarios de teatro, dancga, arte, comunicagao e areas afins;
e Servidores e técnicos da Diteal;

e Artistas envolvidos em projetos ou que tenham interesse.

6.7 Recursos materiais e financeiros

e Parcerias - Lojas e empresas para patrocinio com recursos materiais para
arte, figurinos, cenarios, telas, tintas guache, lapis de cor, instrumentos
musicais e demais materiais para as aulas e apresentacdes;

e Patrocinios financeiros - Empresas que ja destinam recursos para a cultura
ou que buscam entrar nesse setor;

e Apoio - Governo do Estado de Alagoas, Prefeitura Municipal de Maceio e
suas secretarias visando transportes para locomog¢ao dos estudantes, apoio

financeiro, apoio material, divulgacao, entre outros pontos.
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Quadro 3 — A¢des e modus operandi do projeto
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ACAO OPERACIONALIZACAO | PUBLICO- ALVO | RESPONSAVEL META PRAZO
Reunido com as Diteal, Secretarias Aprovagdo do projeto
Institucionalizacdo | secretarias envolvidas ’ Organizagao do P ¢ pro] Novembro
~ de Cultura e . por parte dos 6rgdos
da arte para apresentacao do ~ Projeto /2025
projeto Educacdo competentes.
Captacgdo de patrocinios e | Diteal, Secretarias
Economia cultural parcerias para realizacdo, | de Culturae Organizacdo do | Arrecadar recursos Janeiro
manutengao e Educagdo, Lojas e | Projeto financeiros e materiais. | /2026
culminancia do projeto. Empresarios
Montar quadro de
Selecionar voluntérios: Alunos alunos para estagio
. o ) niversitarios, L obrigatorio, .
E ai, vamos Estagiarios, professores e uro?essores o Organizacdo do o fissores . Fevereiro
“culturar”? profissionais da area p . Projeto p . /2026
artistica profissionais profissionais para o
artisticos desenvolvimento das
atividades
Organizagio Criagdo de um
- . ’ o luntari h
Arte em agdo planejamento e realizagdo | Escolas Vo ut?tra?los ¢ cronograma das N Junho
das atividades estagiarios atividades e execucdo |/2026
das aulas e oficinas
Diteal, Estagiarios, Finalizar o projeto
voluntérios e Organizacdo do | com apresentagdes nos
£ hora do show Culminancia do proieto alunos, Secretarias | Projeto, Diteal, |teatros e exposi¢do na | Agosto
proj de Educagdo e voluntarios e galeria de arte, além da | /2026

Cultura e publico
em geral.

estagiarios.

realizacdo de um
relatorio final.

6.9 Avaliacao

A avaliagao acontecera a partir da analise do cumprimento de cada uma das

metas e da efetividade do objetivo geral. Propomos a realizagdo de um relatério

mostrando como ocorreu a evolugdo do projeto, suas dificuldades e acertos e

pesquisa com os voluntarios e estagiarios envolvidos, findando com a concluséo do

seu ciclo, completado com os numeros de escolas, alunos e publico geral atingido

(fisico, como plateia e visitantes, e online, com engajamento nas redes e divulgagéo

em sites).
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7. ACOES ESTRATEGICAS
7.1 Acao I: Institucionalizagao da arte
7.1.1 Objetivo

e Apresentar o projeto "Palco do Saber" para os érgédos competentes.

7.1.2 Puablico-alvo

Publico essencial constitutivo de sustentacdo: Diteal, Secretaria de Cultura e

Secretaria de Educacao

7.1.3 Justificativa

Expor a necessidade do ensino cultural dentro da educacédo publica de

Alagoas, apresentando o quao importante € a sua presenca dentro e fora da sala de

aula. Mostrar a importancia da parceria com a Diteal, por ser o local para a

implementagdo, e das secretarias pelo contato com as escolas, transportes

escolares, entre outros pontos necessarios.

7.1.4 Estratégias de agao

1.

Preparar oficio dos integrantes do projeto, com a finalidade de solicitar

apresentacao e exposic¢ao do projeto;

2. Apresentar o projeto para as secretarias para aprovacgao;

3. Disponibilizar um programa do projeto para distribuicdo da Secretaria de

Educacgao nas escolas.

7.1.5 Operacionalizagao

1.

2.

Preparar oficio dos integrantes do projeto, com a finalidade de solicitar
apresentacao e exposigao do projeto: Desenvolver documento com todos os
dados que englobam o projeto, detalhando a importancia, desenvolvimento,
implementacdo e viabilizacdo. Em conjunto a isto sera criada uma
apresentacao visual expondo todos os pontos de forma mais simplificada.

Apresentar o projeto para as secretarias para aprovacéo: Entrar em contato
com as secretarias para marcagcao de reunido, se possivel apenas uma
reunido contendo representantes de cada 6rgao, onde sera apresentado o
projeto e discutida a proposta, para ajustes, aprovacdo e posterior

implementagéo.
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3. Disponibilizar um programa do projeto para distribuicdo da Secretaria de
Educacao nas escolas: Organizar um PDF, que sera impresso, com o resumo
do projeto para apresentagdo para as escolas, coletando quais teriam

interesse em sua implementacéo.

7.1.6 Descricao dos recursos necessarios a agao |
7.1.6.1 Recursos humanos

e |dealizadores

7.1.6.2 Recursos materiais
e Notebook;
e Canva (Programa de edigao);

e Impressao.

7.1.6.3 Recursos financeiros necessarios

Quadro 4 — Quadro orgamentario dos recursos materiais da acéo |

Notebook* 1 2.300,00 2.300,00*

Canva 1 34,90 34,90

Impresséao 1.360 1,50 2.040,00
Total (R$) 4.374,90

* Valor base de um notebook, que sera utilizado pela organizagéo e pelos professores em aula. Caso

a Diteal e/ou as secretarias possam disponibilizar um, esse valor ndo entrara nos custos.
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Valor total da acao |

Quadro 5 — Quadro orgamentario dos recursos materiais € humanos da agéo |

Recursos humanos -

Recursos materiais 4.374,90

Total (R$) 4.374,90*

* Caso haja concessao dos equipamentos pela Diteal e/ou secretarias, este valor sera alterado.

7.1.6.4 Processo de acompanhamento, controle e cronograma das atividades

Quadro 6 — Quadro do cronograma de atividades da agao |

Criar documento e apresentagao
com dados para exposi¢cao do X
projeto

Apresentar o projeto para as
secretarias

Disponibilizar um programa do
projeto para distribuicdo da
Secretaria de Educacdo nas
escolas

7.1.6.5 Avaliagdo

Para avaliarmos a efetividade da acdo consideraremos a aprovagao das
secretarias e a firmagao das parcerias. Também analisaremos a quantidade de
escolas que demonstrardo interesse para darmos prosseguimento as préximas

acgoes.

7.2 Agao Il: Economia cultural
7.2.1 Objetivo

e Conquistar patrocinios financeiros e materiais
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7.2.2 Puablico-alvo
e Publico essencial constitutivo de sustentagdao: Diteal e Secretaria de
Educagao

e Publico ndo essencial: Empresarios e lojas

7.2.3 Justificativa

Conseguir patrocinios para o desenvolvimento e implementacdo do projeto.
Junto a Diteal buscaremos parceria para o local, os horarios disponibilizados e datas
para apresentacbes finais das atividades. Com a Secretaria de Educagéo
firmaremos parceria para o contato com as escolas e a disponibilizagdo de
transporte para os alunos entre escola e Diteal. Ja com empresarios e lojas,
levantaremos patrocinio financeiro para custear todas as etapas do projeto, bem
como patrocinio material para a pratica das atividades, como materiais de arte,

vestuario, instrumentos, entre outros.

7.2.4 Estratégias de agao
1. Defini¢cdo de locais e datas;
2. Cronograma de logistica com a Seduc;

3. Apresentagao do projeto para empresarios e lojas de Macei6

7.2.5 Operacionalizagao

1. Definicdo de locais e datas: definir junto a Diteal os locais no Complexo
Cultural Teatro Deodoro que poderiam ser utilizados para as atividades do
projeto, como galeria de arte, sala de dancga, sala de musica, teatros e patios.
Definir um cronograma de dias e horarios em que estes locais estariam livres
para a utilizagao.

2. Cronograma de logistica com a Seduc: Montar, em conjunto com a Seduc,
uma lista de escolas que participarao do projeto e o cronograma de datas e
horarios disponiveis. Além disso, desenvolver a logistica que seria adotada
para a utilizacdo do transporte escolar publico para o deslocamento dos
estudantes.

3. Apresentagdo do projeto para empresarios e lojas de Maceid: Utilizar a
apresentacao feita para as secretarias em reunides com empresarios e lojas

que ja participam de projetos sociais, culturais ou educacionais, bem como
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outros empreendimentos que tenham interesse. Neste segmento entrardo

lojas especializadas ou com departamentos de material escolar, material

artistico, vestuario, e patrocinios em geral.

7.2.6 Descricado dos recursos necessarios a agao Il

7.2.6.1 Recursos humanos

e |dealizadores

7.2.6.2 Recursos materiais

e Impressao.

7.2.6.3 Recursos financeiros necessarios a agéo Il

Quadro 7 — Recursos financeiros utilizados na agao |l

Impresséo

360

1,50

540,00

Total (R$)

540,00

Valor total da acao ll

Quadro 8 — Quadro orgamentario dos recursos materiais € humanos da agéo I

Recursos humanos

Recursos materiais

540,00

Total (R$)

540,00
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7.2.6.4 Processo de acompanhamento, controle e cronograma das atividades

Quadro 9 — Quadro do cronograma de atividades da agéo Il

Definir com a Diteal locais e datas X

Cronograma de logistica com a SEDUC X

Apresentacao do projeto para empresarios
e lojas

7.2.6.5 Avaliagdo

Para avaliarmos a primeira atividade da acéo Il sera necessario a confirmacao
dos dias e horarios disponibilizados para o projeto dentro do calendario anual da
Diteal, ap6s essa confirmagdo poderemos montar em conjunto com a Seduc o
cronograma da logistica para o transporte dos alunos para a Diteal. Por fim,

avaliaremos a terceira atividade a partir da analise dos recursos adquiridos.

7.3 Acgao lll: E ai, vamos “culturar”?
7.3.1 Objetivo

e Selecionar voluntarios e estagiarios para dar andamento as atividades

7.3.2 Publico-alvo
e Publico ndo essencial: Estudantes e professores
e Publico essencial constitutivo de sustentacdo: Profissionais das areas

relacionadas a arte

7.3.3 Justificativa

Para implementarmos as atividades do projeto necessitaremos de voluntarios
que estdo inseridos nas areas relacionadas a arte, em segmentos como: pintura,
musica, danca, teatro e desenho. Eles serdo responsaveis por apresentar suas
areas, ministrar as aulas e acompanhar o desenvolvimento dos alunos até a

culminancia do projeto.
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7.3.4 Estratégias de agao

1.

Divulgacédo de chamadas de voluntarios para o projeto;

2. Firmar parceria de estagio com a Universidade Federal de Alagoas;

3. Estabelecer uma ajuda de custo com os patrocinadores.

7.3.5 Operacionalizagao

1.

Divulgacdo de chamadas de voluntarios para o projeto: Desenvolver material
de divulgacdo para sites e redes sociais, tendo como ponto central os
principais meios de comunicagdo das Secretarias de Cultura e Educagéo,
através da Secretaria de Estado da Comunicagao (Secom), o Instagram da
Diteal e as redes que seréao criadas para o projeto.

Firmar parceria de estagio com a Universidade Federal de Alagoas: Entrar em
contato com a Prograd para o estabelecimento de convénio para estagio
obrigatério, que sera ofertado para os alunos.

Estabelecer uma ajuda de custo com os patrocinadores: Definicdo de ajuda
de custo para os voluntarios (professores e profissionais), com os
patrocinadores, para cobrir despesas como transporte e alimentacao, visto

que alunos em estagio obrigatério ndo recebem ajuda financeira.

7.3.6 Descricao dos recursos necessarios a agao Il

7.3.6.1 Recursos humanos

Idealizadores

7.3.6.2 Recursos materiais

e Notebook;

e Canva;

e Cartazes.



7.3.6.3 Recursos financeiros necessarios a agéo lll

Quadro 10 — Recursos financeiros utilizados na agao |l

Notebook 1 Valor computado na agéao |
Canva 1 Valor computado na agao |
Cartazes 15 20,00 300,00
Total (R$) 300,00

Valor total da acao Il

Quadro 11 — Quadro orgamentario dos recursos materiais e humanos da agao Il

Recursos humanos 3.600,00 (Mensal)*
Recursos materiais 300,00
Total (R$) 3.900,00

*Ajuda de custo (Recursos humanos) - R$20,00 por dia para cada voluntario para o custeio de
alimentagdo e R$10,00 para o transporte diario. O valor final é resultado do planejamento de 10
voluntarios atuando trés dias por semana, totalizando doze dias por més.

7.3.6.4 Processo de acompanhamento, controle e cronograma das atividades

Quadro 12 — Quadro do cronograma de atividades da acao lll

Divulgagédo de chamadas de voluntarios para o projeto X X
Firmar parceria de estagio com a Universidade X

Federal de Alagoas;

Estabelecer uma ajuda de custo, com documento X

comprobatdrio assinado.

7.3.6.5 Avaliacao
A avaliagdo se dara a partir da analise do engajamento das publicagdes, a

quantidade de pessoas inscritas como voluntarios e/ou estagiarios e a selegao dos
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mesmos para as areas de atividades nas quais serao inseridos. A definicdo da ajuda
de custo acontecera a partir dos valores captados através dos patrocinios e da
porcentagem que sera direcionada para esta area, chegando a um valor final que

pode se aproximar ou se igualar ao apresentado no Quadro 11.

7.4 Acao IV: Arte em agao
7.4.1 Objetivo

e Implementar o projeto

7.4.2 Publico-alvo

e Publico essencial constitutivo de sustentagao: Estagiarios e voluntarios

7.4.3 Justificativa
Esta acdo visa a implementagcdao do projeto, sendo dividido entre o
planejamento das atividades, suas aplicagbes e o acompanhamento da evolugao

dos alunos.

7.4.4 Estratégias de agao
1. Planejamento das atividades;
2. Divisao dos alunos;
3. Aplicagéo das atividades;
4

. Analise da efetividade das aulas.

7.4.5 Operacionalizagao

1. Planejamento das atividades: divisdo dos voluntarios e estagiarios nas
diversas areas de atuacao e planejamento das atividades de cada uma das
aulas que serao aplicadas. Nesse momento também serdo definidos os
materiais a serem utilizados, quantidades e demais necessidades.

2. Divisdo dos alunos: A divisdo dos alunos se dara da seguinte forma: 25
alunos por turma (danga, teatro, musica e pintura/desenho), com 1 aula
semanal com a duracdo de 2 horas. Serao trés dias de aulas semanais, nos
periodos da manhéa e da tarde, totalizando 200 alunos por dia, chegando a um

numero final de 600 alunos.



Quadro 13 — Cronograma semanal de aulas
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Controle de Aulas Semanais

. Qnt.
Dia Horario LEEEIEEGE total Responsaveis | Obs.:
(aula)
alunos
09h as 11h Teqtro, musica, danga 100 2 Vqun’Fgr!os
e pintura/desenho 4 Estagiarios
Segunda-feira
14h as 16h Teqtro, musica, danga 100 2 Volun’@r!os
e pintura/desenho 4 Estagiarios
09h as 11h Teqtro, musica, danca 100 2 Vqun’Fe’ar!os
e pintura/desenho 4 Estagiarios
Terca-feira
14h as 16h Tegtro, musica, danca 100 2 VqunFa’r!os
e pintura/desenho 4 Estagiarios
09h as 11 | 1ealro, musica, danga | 454 | 2 Voluntarios
e pintura/desenho 4 Estagiarios
Quarta-feira
14h as 16h | 1e8lr0, musica, danga | 4, | 2 Voluntarios
e pintura/desenho 4 Estagiarios
Total por semana: | 12h 24 aulas 600 20"

*A quantidade total de responsaveis sera dividida entre os dias, horarios e turmas, totalizando a

quantidade de 12 horas semanais para todos.

3. Aplicacdo das atividades: Aplicacdo das atividades pelos responsaveis de

4.

cada area, visando o aprendizado dos alunos e a melhor utilizacdo dos

materiais.

Analise da efetividade das aulas: Analise da efetividade do planejamento, das

aulas e mudangas,

caso necessarias,

voluntarios e uma maior absor¢céo do conteudo aplicado aos alunos.

7.4.6 Descrigao dos recursos necessarios a agao IV

7.4.6.1 Recursos humanos

Estagiarios e voluntarios

7.4.6.2 Recursos materiais

Notebook;

Projetor;

para um melhor trabalho dos




e Caixa de som;

e Materiais didaticos para arte.

7.4.6.3 Recursos financeiros necessarios a agéao IV

Quadro 14 — Recursos financeiros utilizados na agao IV

Notebook 1 Valor computado na agéao |
Projetor 1 Disponibilizado pela Diteal
Caixa de som 1 Disponibilizada pela Diteal
Materiais didaticos Variavel Captado por patrocinio
para arte
Total (R$) -

Valor total da agao IV

Quadro 15 — Quadro orgamentario dos recursos materiais e humanos da acéo lll e IV

Recursos humanos 3.600,00 (Mensal)

Recursos materiais -

Total (R$) 3.600,00

7.4.6.4 Processo de acompanhamento, controle e cronograma das atividades

Quadro 16 — Quadro do cronograma de atividades da agéo IV

Planejamento das atividades X

Aplicacéo das atividades X X X X

Andlise da efetividade das
aulas
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7.4.6.5 Avaliacao

A avaliagdo desta acdo se dara pela efetividade das aulas aplicadas, a
observacdo do desenvolvimento dos alunos diante do que lhes foi ensinado, e da
evolugdo dos estagiarios diante do planejamento e das dificuldades apresentadas
durante as atividades, como também o desempenho dos voluntarios ao ministrarem

as aulas

7.5 Agdo V: E hora do show
7.5.1 Objetivo

e Culminancia do projeto

7.5.2 Publico-alvo
e Publico essencial constitutivo de sustentacao: Diteal, estagiarios, voluntarios,
Secretarias de Educacao e Cultura;

e Publico essencial nao-constitutivo: alunos e publico em geral.

7.5.3 Justificativa
Esta acédo visa a finalizagdo do projeto contando com apresentagdes nos

teatros Deodoro e Arena, e exposi¢ao no Complexo Cultural Teatro Deodoro.

7.5.4 Estratégias de agao
1. Planejamento das apresentagoes;
2. Divulgacéo;
3. Realizagdo dos eventos;
4

. Relatério final.

7.5.5 Operacionalizagao
1. Planejamento das apresentagcbes: O planejamento das apresentacbes se
dara a partir do resultado das aulas, em definicido entre os professores
voluntarios, os estagiarios e os alunos. As aulas de arte como pintura e
desenho terdo sua culminancia em uma exposi¢cao aberta ao publico na
galeria de arte do Complexo Cultural. Ja as turmas de danca, musica e teatro,
finalizardo as atividades com apresentacdes nos teatros Deodoro e Arena.

2. Divulgacéo: Os estagiarios de comunicagao ficardo responsaveis pela criagao
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de materiais para divulgagédo nas redes sociais do projeto e no Instagram da
Diteal, além de release e banners para envio a Secretaria de Estado da
Comunicacao (Secom) e a diversos meios de comunicagao com a solicitagao
de divulgagcdo. Também buscaremos, junto a Secretaria de Estado da
Comunicagdo (Secom), as secretarias e aos meios de comunicagdo, a
cobertura do evento.

Realizacdo dos eventos: A realizagdo do evento contara com o auxilio de
todos os voluntarios e estagiarios na preparagédo dos locais e na recepgao do
publico. Os materiais utilizados para cenografia, vestuario e demais
necessidades serdo advindos dos materiais conseguidos com o patrocinio.
Os técnicos da Diteal serdo os responsaveis por auxiliar no preparo e
realizacado dos trabalhos de cenografia, iluminacao e sonoplastia, assim como
ocorre em todos os eventos produzidos no local.

Relatério final: ao final sera produzido um relatério com os numeros
alcangados, parcerias, patrocinios, escolas, voluntarios, estagiarios, pesquisa
com os envolvidos e demais detalhes para demonstrar o sucesso das acoes,
bem como pontuar dificuldades e mudancas necessarias para a continuagao

do projeto em novos ciclos.

7.5.6 Descricao dos recursos necessarios a agao V

7.5.6.1 Recursos humanos

Estagiarios, voluntarios e alunos
Técnicos da Diteal

Jornalistas

7.5.6.2 Recursos materiais

Notebook;

Projetor;

Caixa de som;

Materiais didaticos para arte;
Materiais para exposi¢ao;

Figurinos.
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7.5.6.3 Recursos financeiros necessarios a agéo V

Quadro 17 — Recursos financeiros utilizados na agdo V

Notebook 1 Valor computado na agéo |
Projetor 1 Disponibilizado pela Diteal
Caixa de som 1 Disponibilizada pela Diteal
g/lr?etenals didaticos para Variavel Captado por patrocinio
Materiais para exposi¢ao Variavel Captado por patrocinio
Figurinos Variavel Captado por patrocinio
Total (R$) -

Valor total da agao V

Quadro 18 — Quadro orgamentario dos recursos materiais e humanos da acao V

Recursos humanos 1.900,00 (Mensal)

Recursos materiais -

Total (R$) 1.900,00*

*Seguindo calendario escolar, com férias previstas para a segunda quinzena de julho, a culminancia

ocorrera na primeira quinzena do més, justificando o valor reduzido no custeio de recursos humanos.
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7.5.6.4 Processo de acompanhamento, controle e cronograma das atividades

Quadro 19 — Quadro do cronograma de atividades da agao V

Planejamento das apresentagdes X

Divulgacgéao X

Realizacédo dos eventos X

Relatério final X

7.5.6.5 Avaliacao

A avaliagdo se dara através da realizagdo das atividades planejadas para o
final do projeto, analisando o desenvolvimento dos alunos e a quantidade de publico
alcangado. A realizagao do relatério final analisara a viabilizagao do projeto como um
todo, do desempenho dos estagiarios, professores e profissionais envolvidos, além
de pesquisa de opinido também com os envolvidos. A partir disto serdo avaliados os
pontos positivos e negativos, estabelecendo possiveis mudangas para a realizagao

de novos ciclos do projeto.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de quase 1 ano e meio como estagiarios da Diteal, entre 2022 e
2024, estivemos em contato com uma enorme quantidade de estudantes de escolas
publicas e particulares e pudemos perceber a diferenca entre eles, observando o
quéo distantes muitas dessas criancas e adolescentes do ensino publico se viam do
contato com a arte e a cultura. A partir de nossos estudos, encontramos na pesquisa
desenvolvida por Lima (2019) evidéncias da precariedade do sistema educativo
publico perante as questdes culturais em Alagoas e a dificuldade na mudancga desse
problema.

Seguindo esse pensamento, buscamos criar um projeto que suprisse um
pouco essa demanda e visualizamos a Diteal como um 6rgao propicio para a
implementacao, visto a existéncia de projetos voltados a criangas e adolescentes do
ensino publico. Rapidamente percebemos que n&o seria uma tarefa facil,
principalmente ap6s a conversa com o ex-diretor artistico da Diteal, Alexandre
Holanda, que trouxe luz as dificuldades existentes em implementar novos projetos e
manter os ja implementados.

Com o “Palco do Saber” buscaremos trazer mudangas na vida dos
estudantes, mostrando que o contato com a cultura € um direito de todos e que a
pratica artistica esta ao alcance deles. Em nossa experiéncia como estagiarios,
lidando com a grande diversidade de alunos, o que nos encantou foi presenciar a
fascinacdo das criancas e dos adolescentes ao entrar no teatro pela primeira vez, ao
ouvir a histéria e as lendas, ao subir no palco e ter a dimenséo daquele espaco. A
atengao e a felicidade deles ao conversar com os artistas das exposigdes, quando
estavam presentes, ou ao entrar em um dos teatros e na sala de musica para
assistir a um espetaculo nos estimulou a buscar maneiras para que eles se
sentissem pertencentes a tudo aquilo e vissem que € uma possibilidade para a vida
deles também.

As problematicas para o desenvolvimento e a implementagao do projeto séo
muitas e precisamos pensar em como sanar a necessidade de apoio financeiro com
patrocinios, de apoio governamental com as secretarias e de apoio de pessoal com
os voluntarios. Os estagiarios de diversas areas para o apoio em recursos humanos
seria de grande importancia devido ndo somente para o projeto, como também para
a sua vida académica e profissional, ao lidar com trabalhos, avangos e

problematicas dentro das praticas dos topicos que veem em sala de aula. A
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dificuldade em levar as escolas ao local devido ao transporte também foi pensada,
pois a logistica € de extrema importancia para o funcionamento do projeto e para
isso precisamos estar bem alinhados com as secretarias e as escolas.

Outro ponto de dificuldade foi o entendimento da quantidade de alunos que
poderiamos atender no primeiro ano do projeto de maneira eficaz. O plano é atender
cada vez mais alunos e escolas, porém, por ser um projeto experimental em sua
primeira edicdo, precisavamos contemplar um numero que o0s organizadores,
voluntarios e estagiarios pudessem lidar e ensinar com eficiéncia, divididos em
turmas e horarios para os diversos tipos de arte que seriam ensinados. Esse
pensamento também foi utilizado ao levar em consideracdo a capacidade dos
espagos da Diteal cedidos para as aulas e os espagos onde ocorreriam as
apresentacgoes finais.

O "Palco do Saber" busca unir diversas vertentes que podem auxiliar na
implementagédo e na manutencao do projeto, além de trazer crescimento continuo ao
mesmo. A unido com as secretarias possibilitara uma abrangéncia do alcance do
projeto devido a parceria com o Estado. Isso também trara beneficios, junto ao
governo, para os artistas locais e para outros projetos ja em agdo ou em
desenvolvimento, para que todos, inclusive nés, tenhamos uma abertura maior para
conseguir visibilidade e mostrar a importancia do incentivo a cultura local. A
introducao de voluntarios e estagiarios ndo trara apenas o auxilio para que o projeto
funcione, mas também proporcionara a todos a vivéncia dentro do mundo dessas
criangas, plantando uma semente para que mais projetos sejam idealizados e
desenvolvidos.

A Diteal foi escolhida por nés como sede para as atividades ndo somente
devido aos projetos ja desenvolvidos no local, mas pela preocupagédo dos antigos
gestores em ocupar os espacgos e fazer isto com projetos educativos e artisticos em
parceria com artistas locais e com vagas para alunos de escolas publicas. O
empenho que tiveram em levar escolas para conhecer o local e em ter espetaculos
com uma porcentagem dos ingressos ou todos os ingressos voltados para escolas
sdo iniciativas que ndo devem ser desperdigadas ou abandonadas e 0 nosso projeto
conseguira atrair ainda mais publico para este local, 0 que abrangera o alcance da
histéria e dos trabalhos la feitos.

Pensando na atragdo de publico, ao colocar uma culminancia no projeto com

apresentagoes, traremos para o local as familias e a comunidade que estao ao redor
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das escolas participantes, diversificando o publico espectador que frequenta o local
e incentivando a que toda a populagédo veja os teatros como locais possiveis para
seus momentos de lazer, frequentando as exposicées que sdo sempre gratuitas e
que mudam durante o ano e os espetaculos, que contam com ingressos gratuitos, a
precos populares, ou a precos cheios, e se diversificam entre danca, pecas teatrais,
shows, stand ups, etc.

O primeiro ano deste projeto servira como um “projeto piloto”, pois a intengao
€ no futuro atender um numero maior de estudantes e abranger a quantidade de
escolas envolvidas no mesmo, visto que é necessario reafirmar cada vez mais o
lugar dos alunos advindos de escolas publicas no cerne cultural, e como suas
participagdes contribuem para a valorizagao e desenvolvimento da cultura de forma
geral.

Diante disto, apés a conclusao de todas as etapas da primeira edigao do
“Palco do Saber”, sera possivel visualizar a melhor maneira de sua continuagao, as
mudangas que serao necessarias para o desenvolvimento das seguintes edi¢des,
sanar problematicas que virdo a surgir, assim como também agregar mais
apoiadores e patrocinadores para a manutencdo do mesmo, fazendo com que o
projeto torne-se o algo permanente. A partir da divulgagao do projeto, sua atuagao e
sua culminancia, buscamos também que mais pessoas se inspirem e criem projetos
grandes ou pequenos, em suas escolas e comunidades, que levem a mudancga e

uma maior propagacao da arte na vida de todos.
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