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RESUMO

A Cultura popular e o artesanato representam a identidade de uma sociedade, seja local,
regional ou nacional. Criado por um grupo de pessoas militantes da area da cultura, a
Federacdo das Organizacdes da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano (Focuarte) tem o
proposito de salvaguardar a cultura popular alagoana, identificando e contribuindo com a
salvaguarda dos mestres brincantes de todas as regides de Alagoas, assim como atua na
construcdo de acdes e projetos voltados ao Artesanato Alagoano. Esta pesquisa tem como
objetivo analisar a Focuarte como ator politico de participacdo relevante na formulacédo e
implementacdo de politicas publicas para o artesanato, por meio de suas a¢fes e 0s impactos
gerados dentro da cultura popular e do artesanato alagoano desde sua formacgdo, como
também analisar sua relagdo com os poderes executivos e legislativos e sua articulagdo com
a comunidade. A pesquisa descreveu a participacdo da Focuarte junto aos poderes executivo
e legislativo municipal e estadual, assim como sua articulagdo com a comunidade. Foram
realizadas pesquisas documentais e bibliograficas sobre as acdes voltadas para o artesanato
e a cultura popular que foram efetivadas em Alagoas, além de entrevistas com membros da
Focuarte e gestores publicos do executivo e do legislativo, com uma visdo sobre as a¢6es da
instituicdo voltadas as politicas publicas culturais. Os dados foram analisados por meio do
método da Analise de Contetdo, com fundamento em Bardin. Foram encontrados como 0s
principais resultados das analises, as seguintes categorias: Focuarte sua formacdo e
objetivos; politicas publicas culturais pela Focuarte e a Focuarte como ator de proposicdo
para formulagdo da politica publica cultural para os municipios de Alagoas. Foram descritos
e analisados a atuacdo da Focuarte desde seu inicio como ator de politicas publicas,
auxiliando na implementacéo da Lei Aldir Blanc, e, posteriormente, como Federagéo, seu
desenvolvimento como ator de formulacdo e implementacdo das suas politicas para a
comunidade cultural, como também seu papel como propositor da lei de RPV, nos
municipios alagoanos.

Palavras-chave: organizacdo da sociedade civil. politicas publicas; participacdo popular;
cultura popular; artesanato.



ABSTRACT

Popular culture and crafts represent the identity of a society, whether local, regional or
national. Created by a group of militant people in the area of culture, the Federation of
Organizations of Popular Culture and Crafts in Alagoas (Focuarte) has the purpose of
safeguarding popular culture in Alagoas, identifying and contributing to the safeguard of
master players from all regions of Alagoas, as well as working on the construction of actions
and projects focused on Alagoas Crafts. This research aims to analyze Focuarte as a political
actor with relevant participation in the formulation and implementation of public policies for
crafts, through its actions and the impacts generated within popular culture and crafts in
Alagoas since its formation, as well as analyzing its relationship with the executive and
legislative powers and their articulation with the community. The research described
Focuarte's participation in the municipal and state executive and legislative powers, as well as
its articulation with the community. Documentary and bibliographical research was carried
out on the actions focused on crafts and popular culture that were carried out in Alagoas, in
addition to interviews with members of Focuarte and public managers from the executive and
legislative branches, with a view on the institution's actions focused on policies cultural
public. The data were analyzed using the Content Analysis method, based on Bardin. The
following categories were found as the main results of the analyses: Focus on your training
and objectives; cultural public policies by Focuarte and Focuarte as a proposing actor for the
formulation of cultural public policy for the municipalities of Alagoas. Focuarte’s
performance was described and analyzed since its beginning as an actor in public policies,
assisting in the implementation of the Aldir Blanc Law, and, later, as a Federation, its
development as an actor in the formulation and implementation of its policies for the cultural
community, as well as his role as a proponent of the RPV law in the municipalities of Alagoas.

Keywords: Civil Society organization public policies; popular participation; popular culture;
craftsmanship.
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1 INTRODUGCAO

O artesanato é parte cultural de uma regido e registra a cultura cada qual com suas
especificidades, ao mesmo tempo que gera algum tipo de renda para diversas familias, sendo
“O trabalho artesanal é um fendmeno sociocultural e econdmico presente na sociedade
contemporanea” (Keller, 2014, p. 326). O artesanato € resultado de um processo criativo que
exige do artesdo habilidade e técnica, traduzindo em uma peca a historia de uma cultura. Além
de potencializar o turismo e a economia de um local, pode ser inserido em Varios setores,
como na moda, decoracdo, mdveis, acessorios, entre outros. Um exemplo de um tipo de
artesanato que mudou a vida de uma comunidade € a arte do filé, feita pelos artesdos do Pontal
da Barra, localizado em Maceio, conhecido como o maior centro de producéo artesanal ao ar
livre do estado de Alagoas.

Conforme informagdes do Sebrae Nacional, a estimativa do segmento do artesanato
representa trés por cento do Produto Interno Bruto (PIB), tendo um faturamento de
aproximadamente, R$100 bilhdes de reais. O setor abrange cerca de oito milhdes e meio de
artesdos espalhados por todos os estados. Nessa seara, grande parte € constituida por mulheres
que encontram nesse oficio o principal meio de sustento de suas familias (Lima, 2024).

As Politicas Pablicas voltadas para o artesanato proporcionam para o setor cultural um
crescimento expressivo quanto ao aspecto social e econdmico, visto que é comprovado a
existéncia de um mercado promissor a nivel nacional e internacionalmente, favorecendo a
melhoria de uma qualidade de vida dos artesdos, possibilitando-os mostrar seus trabalhos,
como também comercializar seus produtos em espacos fisicos devidamente organizados.

Conforme Moraes, Seraine e Barbosa (2020), a leitura da trajetoria do artesanato na
agenda publica brasileira vem evidenciando um percurso gradativo de uma racionalidade
assistencialista a concepcdo da atividade como um setor da economia. O aumento da demanda
de acOes nesse segmento, para que se tenha resultados lucrativos, faz com que se amplie a
necessidade de formulacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a atender o setor
cultural e do artesanato.

Uma das mais importantes politicas publicas voltada para o artesanato formulada pelo
Governo Federal é o Programa de Artesanato Brasileiro - PAB. Conforme Rodrigues (2021),
0 PAB foi criado em 1991, estando vinculado atualmente a Subsecretaria de Desenvolvimento
das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato da Secretaria de

Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e Inovagao, do Ministério da Economia.
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O autor também enfatiza que por meio da Portaria N° 1007/2018, expedida pelo Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos/Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa, o
Governo Federal instituiu o Programa do Artesanato, sendo criado uma Comissao Nacional
do Artesanato, que estabelece a base conceitual do artesanato brasileiro, os parametros de
atuacdo do PAB e define os conceitos de artesanato, artesdo, categorias dos produtos
artesanais, tipos de artesanatos e técnicas de producdo artesanal, entre outros. Esse programa
abrange todo o territorio nacional e objetiva promover o desenvolvimento integrado do setor
artesanal, como também a valorizacao do artesdo, com o intuito de elevar o seu nivel cultural,
profissional, social e econdmico.

Por meio dos dados oficiais do Sistema de Informacdes Cadastrais do Artesanato
Brasileiro - Sicab, uma plataforma que concentra mais de cento e noventa mil profissionais
do segmento, foi constatado que entre janeiro e agosto de 2022, o nimero de artesdos que se
cadastraram mais que duplicou no Brasil (ASN Nacional, 2022).

No Estado de Alagoas, por meio do PAB, 0 governo do estado, representado pela
Secretaria de Estado do Turismo - Sedetur, criou em 2005, o Programa Alagoas feito a Mao,
cujo objetivo € criar agdes que promovam o segmento do artesanato no estado e contribuam
para a geracao de renda e qualidade de vida dos artistas locais. A participacao nas feiras e nos
eventos nacionais, a divulga¢do do catalogo comercial do artesanato alagoano, como também
o mapeamento e identificacdo das oficinas dos artesdos sdo consideradas as atividades mais
em foco do programa (Padilha, 2022).

De acordo com Moura (2022), a base do Programa Alagoas feito a Mao se estrutura
em trés eixos principais, 0s quais sdo: promogdo e preservacao da identidade e das técnicas
artesanais; fomento e divulgacéo para a comercializacdo dos produtos e realizacdo de acOes
estruturantes que incluem a melhoria das condi¢6es de trabalho; e 0 apoio a comercializacao
de pecas.

Ha também o cadastro dos artesdos realizado pelo Programa Alagoas feito a Mao, em
todas as regides do estado, que tem a finalidade de identificar as pessoas que trabalham com
o artesanato, conhecer suas especificacdes e suas demandas, para poder se iniciar discussoes
sobre politicas publicas e acdes diretas que venham beneficiar tanto os artesdos, como toda a
regido. Em Alagoas, além do Alagoas Feito a Mao, esta pesquisa identificou outras agdes e
projetos voltados para o artesanato e cultura popular, como a implementagdo em alguns
municipios alagoano, das Leis de Incentivo a Cultura, da Lei do Registro do Patrimonio Vivo,
a criacdo de Conselhos Municipais de Culturas, Festivais, Conferéncias, Encontros de artesaos

e Encontrdao dos mestres, iniciativas identificadas a partir da acdo direta de atores que
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participaram da politica publica.

Desde a inclusdo de algum problema publico na agenda da politica até a formulacao
uma politica publica sdo processos que dependem das organizagdes e instituicdes, sejam do
governo ou representantes da sociedade, e essa contribuicdo na atuacdo desse processo lhes
ddo a condicdo de atores de politicas publicas. Lopes, Amaral ¢ Caldas (2008) conceituam
“Atores das Politicas Publicas” como grupos que integram o sistema politico, pois apresentam
reivindicagdes ou executam agdes que serdo, provavelmente, transformadas em politicas
publicas, destacando a divisdo desses grupos de atores em estatais, que sdo oriundos do
Governo ou do Estado, e os privados, oriundos da sociedade civil.

A sociedade civil vem sendo um importante ator nas formulagdes das politicas publicas
no Brasil. O pais é, historicamente, marcado pela concentracdo de renda para poucos, gerando
desigualdades em todos os segmentos sociais. De acordo com Avritzer (2012), a sociedade
civil brasileira teve sua institucionalidade formada por dois processos, um processo
antidemocratico de modernizagdo do pais que interferiu intensamente na vida, cotidiana da
sociedade, gerando reacdo dos setores populares; e 0 outro o processo de democratizacao, que
fez com que as associacbes civis se tornassem atores importantes no processo de
aprofundamento democratico. A importancia do engajamento da sociedade civil, verificando
as caréncias de determinados setores, fiscalizando e cobrando o estado quanto as necessidades
de politicas publicas, € um divisor de 4guas para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

No ano de 2020, surgiu uma iniciativa de pessoas, com o intuito de unir seus
conhecimentos e formar um grupo com o objetivo de dar mais suporte e visibilidade ao
movimento cultural e ao artesanato do estado de Alagoas. Com a Pandemia da Covid-19, e
em consequéncia da crise e da falta de articulagdo nos segmentos da Cultura Popular e do
artesanato, um grupo de pessoas, entre artesdos, mestres, brincantes, musicos, pesquisadores,
produtores e ativistas culturais, resolveu se unir a favor dos dois segmentos, criando
inicialmente o Foérum de Cultura Popular e do Artesanato Alagoano (Focuarte), tendo
inicialmente como principal acdo implantar a Lei Aldir Blanc nos municipios, pois muitas
secretarias ainda ndo estavam em processo de organizagdo para receber os recursos (ASCOM,
2020, n.p.).

A Focuarte foi criada em 28 de junho de 2020, devido a percepcdo dos envolvidos
sobre a auséncia de organizacdes que animassem e articulassem os segmentos da cultura
popular e do artesanato alagoano (Levy, 2021, n.p.). A Focuarte, desde sua formagéo, vem
realizando assembleias com pautas voltadas a cultura popular, destacando o0s mestres,

brincantes e o artesanato em todas as suas formas. Esse movimento vem unindo 0 segmento
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da cultura popular e do artesanato alagoano, de forma a incentivar os fazedores de cultura,
identificando e apoiando os grupos culturais existentes nas regides do Estado de Alagoas,
propiciando apresentacdes, contribuindo para dar visibilidade aos seus trabalhos e para a
permanéncia de sua identidade cultural.

Os resultados que a organizacdo agora denominada como Federagéo das Organizagdes
da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano - Focuarte vém apresentando, em consequéncia
das acdes realizadas no setor cultural e no artesanato, desde o inicio de sua formacao,
desencadeou a necessidade de analisar e observar sua constituicdo como ator politico e sua
atuacdo na formulacdo e implementacédo das politicas publicas voltada para o artesanato e a
cultura popular nos municipios do Estado de Alagoas, dando a oportunidade de conhecer o
impacto que uma organizagdo nao governamental proporciona dentro do &mbito de sua area a

ser trabalhada, no caso em questdo, da Cultura Popular e do Artesanato em Alagoas.
1.1 Problema de Pesquisa

A Cultura Popular Alagoana ¢ rica em sua diversidade, assim como o artesanato. Sao
102 (cento e dois) municipios que possuem varios tipos de tradigdes culturais que estdao
associados a vivéncia popular, ou seja, a identidade de cada regido. Dentro da Cultura Popular
se destaca o artesanato, sendo encontradas pecas feitas por artesdos, que diante de uma
pluralidade de materiais brutos, os transformam em diversos tipos de pecas artesanais. A
Focuarte, que atua em Alagoas e busca fomentar as a¢des de salvaguarda da cultura popular e
do artesanato, foi constituida em 2020, num momento de dificuldades para todos os setores
econdmicos, devido a pandemia da Covid-19, e desde entdo articula acdes, projetos e
protagoniza iniciativas que propiciam as formulacdes e implementagdes de politicas publicas
em alguns municipios de Alagoas.

Nesse sentido, este estudo pretende responder o seguinte problema de pesquisa: De
que forma a Focuarte atua nos processos de formulacdo e implementacdo de politicas publicas

para o Artesanato e a Cultura Popular em Alagoas?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a atuacdo da Focuarte nos processos de formulacdo e implementacao de

politicas publicas municipais do Artesanato e da Cultura Popular em Alagoas.
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1.2.2 Objetivos especificos

e Descrever a historia da Focuarte, seus integrantes, sua articulacdo, seus projetos e

atividades;

e ldentificar as politicas culturais dos municipios de Alagoas que tiveram a participacéo

da Focuarte;

e Descrever a atuacao da Focuarte nas politicas publicas voltadas a cultura popular e ao

artesanato alagoano;

e Caracterizar a atuacdo da Focuarte na formulacdo e implementacdo de politicas

publicas voltadas a cultura popular e ao artesanato alagoano;

e Realizar o diagndstico organizacional da Focuarte com o propdsito de expandir a
atuacdo e consolidar a Focuarte e sua sustentabilidade.

1.3 Justificativa

Considerando o cendrio econdmico dos ultimos anos e uma grande parcela de pessoas
desempregadas, sem renda certa, o investimento social deve ser estimulado e cobrado pela
sociedade, por meio de atores que vivenciam o dia a dia da demanda social, lutando e cobrando
aos orgdos competentes para formulagdo e implementacdo de politicas publicas que atendam
as necessidades da sociedade, seja local, regional e nacional.

Esta investigagdo torna-se relevante por analisar a Focuarte, assim como sua
participacao nas politicas publicas, inicialmente devido a escassez de estudos sobre a Focuarte
e sobre as politicas publicas de cultura para o artesanato e cultura popular. Em termos
académicos, a pesquisa serve para registrar historicamente essas politicas e a atuacdo da
Focuarte, assim como o campo de estudo das politicas ptblicas e da participagdo dos atores
na formulagdo e implementagao.

Em termos praticos, este registro e andlise ¢ relevante para disseminar, entre outros
atores sociais € com os poderes executivos e legislativos locais do estado de Alagoas, as
experiéncias construidas em outras localidades e os seus resultados para este setor e para a
importancia da memoria e do patrimonio cultural, bem como verificar as transformagdes e a
contribuicdo da Focuarte nas acdes voltadas as politicas publicas culturais desde a sua

formacdo, que visa manter a identidade cultural de cada regido, desenvolver e ampliar a
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economia local, contribuir para a inclusdo social e a autoestima dos artesdos e fazedores de
cultura. No apéndice A deste trabalho, consta o Plano de Trabalho Técnico -PTT, cuja proposta
de intervencéo visa fortalecer e consolidar a atuacdo da Focuarte, promovendo e fortalecendo
as manifestacdes culturais e do artesanato em Alagoas.

A importancia académica da pesquisa aplica-se no sentido de adquirir informagdes por
meio dos dados coletados sobre as instituicdes de organizacdo civil atuando em prol da
sociedade, analisando especificamente a Focuarte.

Esse trabalho pode levar os leitores a refletirem sobre a expressividade de uma
organizacdo da sociedade civil, devidamente coordenada, buscando parcerias, utilizando os
meios de comunicacdo para ampliar os horizontes, expandir os conhecimentos e mostrar as
belezas, no caso em questdo, culturais e artesanais de todas as regides no estado alagoano.
Nessa seara, ¢ possivel inspirar o surgimento de novas frentes de estudos no sentido de
aprofundar esse conhecimento, visto a pluralidade de entidades civis organizadas instituidas
em todo o Brasil, de forma a analisar suas atuagdes nas politicas publicas nas diferentes areas
de trabalho, seja da satude, seguranca, educagdo, de meio ambiente, social, entre outros.

E como pesquisadora, tenho ciéncia da relevancia deste estudo para a sociedade geral
e académica, uma vez reconhecida a importancia da organizacdo civil no papel de ator de
politicas publicas, que busca junto ao governo e outros atores publicos, politica publicas que
venham dirimir as desigualdades sociais e promover um desenvolvimento econdmico-social.
Assim, acredito, a0 mesmo tempo, que a pesquisa em tela possa estimular novos

pesquisadores nessa linha de estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Politicas Publicas: Conceitos e seus processos

A sociedade considera politicas publicas sociais um instrumento essencial para seu
desenvolvimento e funcionamento. Conforme Rosa, Lima e Aguiar (2021), as politicas
publicas servem para realizar mudancas sociais, sendo elas instrumentos técnicos-politicos
voltados para o enfrentamento de um problema social. Andrade (2019) define politicas
publicas como um conjunto de acles, programas e decisdes do poder publico, tendo a
participacdo dos entes publicos e privados de forma direta e indireta, buscando assegurar e/ou
promover direitos sociais, fundamentados constitucionalmente.

E por meio das discussdes provenientes das necessidades da sociedade, entre seus
representantes, que o Estado, no caso, o poder legislativo e executivo, desenvolve agdes e
programas no sentido de tentar suprir determinadas econdmicos nos diversos segmentos. As
politicas publicas sdo mecanismos do governo para atender as diversas demandas existentes
em todas as areas. Sabe-se que para as demandas sociais nos seus diversos segmentos
chegarem a se tornar politicas publicas, é fundamental a existéncia de um conjunto de acoes
e pessoas engajadas em identificar os problemas e as consequéncias, as pessoas afetadas, entre
outras, ou seja, muitas vezes o caminho é longo, porém, necessario. Agum, Riscado e Menezes
(2015) entendem que para os problemas publicos se tornem politicas publicas, torna-se
necessario encontrar o equilibrio entre o que é tecnicamente eficiente e também o que é
politicamente viavel.

Raiter e Dollabona (2015) salientam que as politicas publicas ndo sdo formuladas
apenas pelos atores estatais, existem as politicas publicas ndo governamentais, que sdo
propostas formuladas e executadas por organizagfes ndo governamentais, as quais atendem
ao interesse publico, ouvindo as necessidades sociais, por meio de debates e participacdo
popular. Colaborando com essa linha, os autores Lopes, Amaral e Caldas (2008) salientam
que as demandas da sociedade sdo apresentadas aos dirigentes publicos por intermédio da
Sociedade Civil Organizada (SCO), quais sejam: sindicatos, entidades de representacao,
OrganizagOes ndo Governamentais, associagdo de moradores e outros. Nessa seara, Lopes,
Amaral e Caldas (2008) consideram que as politicas publicas podem ser o resultado de varios
segmentos da sociedade que defendem e tentam garantir seus interesses sociais coletivos.

As dificuldades sociais, levando-se em conta a diversidade de demandas nos diversos
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segmentos da sociedade, levam aos atores politicos a expor a0 maximo suas necessidades,
fundamenta-las e, junto com a sociedade, mostrar aos gestores publicos a importancia do

investimento de politicas pablicas da maquina publica.

[...] Disso pode-se concluir que o principal foco analitico da politica pablica esta na
identificacdo do tipo de problema que a politica publica visa corrigir, na chegada
desse problema ao sistema politico (politics) e a sociedade politica (polity), e nas
instituicdes/ regras que irdo modelar a deciséo e a implementacéo da politica publica
(Souza, 2006, p. 20).

Com o intuito de compreender melhor o estudo sobre o processo de politicas publicas,
foram especificados estagios, a fim de acompanhar o inicio até a concepcéo das politicas.
Raeder (2014) reconhece 05 (cinco) fases: (1) percepcdo e definicdo de problemas; (2)
formacdo da agenda decisoria; (3) formulacdo de programas e projetos; (4) implementacéao
das politicas delineadas; e (5) monitoramento e avaliacdo das acdes planejadas. Porém, admite
que essas fases ndo tém uma sequéncia rigida, sendo possivel que as mesmas se alternem ou
até mesmo se misturem, considerando esse € um dos entendimentos de que existem estagios
na composicao das Politicas Publicas que apresentam caracteristicas especificas, salientando

que essa é uma das interpretacdes teoricas sobre as politicas publicas.

Quadro 1 - Ciclo das Politicas Publicas.

FASES CARACTERISTICAS
Percepcéo e definicdo de Conforme o autor, o primeiro ponto a ser
problemas destacado € a percepcdo do problema publico,

gue possui um carater intersubjetivo marcado
pela percepcdo dos atores mais relevantes,
enquanto o segundo ponto é a delimitagdo do
problema, que visa estabelecer os elementos
constituintes da questdo a ser solucionada,
avaliando as possibilidades de solucdes,
significando o reconhecimento e uma solugéo
viavel para o problema analisado

Formacdo da agenda decisoria Essa agenda pode ser entendida como um conjunto
de problemas encarados como relevantes pelos
atores envolvidos com a politica

Formulagéo de programas e Dependendo do grau de conhecimento disponivel
projetos sobre o problema a ser tratado pela politica, a
formulacdo poderd conter parametros bem
especificos acerca dos beneficiarios e dos
recursos envolvidos. Caso se tenha poucas
informacdes ou um alto grau de conflito, a
formulacdo podera ser mais genérica, deixando
para a fase de implementacdo a definicdo mais
precisa sobre determinados aspectos da politica.
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Implementacéo das politicas A implementacéo da politica é a concretizacao da

publicas solucdo dos problemas que foram definidos na
agenda decisoria, problemas que deverdo ser
tratados a partir dos critérios definidos na etapa
anterior. Conforme o autor, existe um ponto
importante na fase de implementacdo é o
consenso sobre as metas e 0s objetivos entre
aqueles que executam a politica e os que a

formulam.
Monitoramento e avaliacdo A fase de avaliacdo pode ocorrer em trés
das acOes planejadas etapas: antes, durante ou depois da

implementacdo da politica. O importante €
considerar os parametros da avaliacdo onde
precisam estar claramente expostos, visando
proporcionar maior transparéncia e uma
melhoria das atividades em curso, como
também, o acompanhamento com 0s
envolvidos mais diretamente com a politica.
Fonte: Adaptado de Raeder (2014).

Souza (2006) defende que o principal foco analitico da politica pablica estd em
identificar o problema, visando corrigir, apresentando esse problema ao sistema politico, a
sociedade politica e as instituicdes que terdo o papel de modelar a deciséo e a implementacao
da politica publica.

Por ultimo, na sequéncia dos processos de politicas publicas, 0 monitoramento e a
avaliacdo das a¢Bes e programas escolhidos e executados é uma forma concreta de verificar a
eficécia, eficiéncia e efetividade, como também a sustentabilidade das acGes em transcurso.
De acordo com Miranda (2021), as politicas publicas sdo avaliadas no contexto formal,
significando um exame sistematico sobre quaisquer intervengdes das acGes que foram
planejadas, baseando-se em critérios que foram explicitos e procedimentos reconhecidos de
coleta e analise de informac0es referente ao seu conteido, estrutura, resultados, processos e
impactos em sua qualidade.

Dentro das diversas conceituagdes de politicas publicas, existe uma abordagem de politicas
publicas multicéntricas, que destaca o problema publico a ser enfrentado, e ndo o autor da politica.
Paula (2020) considera que a abordagem multicéntrica fomenta a participagao social, propiciando um
maior engajamento do cidaddo, tornando-se dessa forma mais democratica, aparentando estar mais
proxima da realidade, no sentido de ser possivel observar de dentro do Estado, a influéncia dos grupos
de interesses de diversos matizes. Mariani (2014) salienta que ¢ uma abordagem interpretativa de

politicas publicas.

Essa abordagem de maltiplos atores tem um enfoque mais interpretativo do que seja
na realidade uma politica publica, pois se interpreta o que é um problema publico e
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quais os diversos atores que tem a intencdo de enfrenta-lo, sejam eles governamen-
tais ou ndo (Mariani, 2014, p. 25).

Conforme Andrade (2019), as politicas publicas com o passar dos anos vém adquirindo
uma importancia cada vez mais expressiva no desenvolvimento do Estado e na vida dos
individuos, envolvendo, concomitantemente, tanto a acdo governamental quanto 0 processo

juridico-institucional de construcao da deciséo politica.

2.2 Formulacéo e implementacao das politicas publicas e seus atores

Conforme Raiter e Dallabona (2015), para que uma politica publica tenha progresso é
essencial um embasamento dos critérios que a legitime e a torne viavel ou eficaz, sendo que
estes critérios devem estar diretamente relacionados a valores sociais e ao interesse publico.

Capella (2018) considera que o processo de formulacdo de politicas publicas
compreende dois elementos principais: definicdo da agenda e definicdo de alternativas, e que
a agenda esta ligada a um conjunto de temas ou problemas considerados importantes em um
determinado momento, como resultado da acdo politica de atores como burocratas,
movimentos sociais, partidos politicos, midia, entre outros; enquanto, a definicdo de
alternativas, € uma busca inicial por solucGes possiveis, confrontadas com seus custos e efeitos
estimados.

Corroborando, Penafiel, Rezende e Martins (2022) salientam que os problemas e sua
insercdo na agenda publica significam fases primordiais para que seja atingido o bem comum
dos individuos que compdem o corpo social, caracterizando o processo de formulagéo,
destacando a agenda e definindo alternativas. Vale salientar que a agenda é resultado das
demandas politicas e sociais do momento, que servira como orientacdo para decisdo das
autoridades quanto a escolha das politicas publicas.

Rua (2009) considera que é no momento da formulagdo de alternativas que os atores
envolvidos manifestam seus interesses e preferéncia referente as politicas propostas, visando
a inclusdo na agenda politica, no momento do processo decisorio.

Como o governo prioriza os problemas publicos para serem transformados em
politicas publicas? Capella (2018) indica que o modelo de Multiplo fluxos de John Kingdon
possibilita compreender a formulacdo de uma politica. Esse modelo compreende trés fluxos
decisorios relativamente independentes, os quais sdo: problemas (problems stream); solugoes
ou alternativas (policy stream); e politica (political stream), neste caso, conectando em um

determinado momento esses trés fluxos, pode-se chegar a formulacéo de uma politica publica.
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E nesse momento em que se concentram os debates, por meio dos atores envolvidos,
seja por grupos de interesses, organizagdes civis, comités legislativos, entre outros, tendo
como foco maneiras que venham solucionar ou mitigar os anseios e as necessidades da
sociedade. De acordo com Gottems et al. (2013), em linhas gerais, as contribui¢ées do modelo
dos multiplos fluxos para a analise de politicas publicas dividem-se em quatro eixos, sendo
eles, o estudo da macropolitica e sua influéncia nas politicas setoriais; a analise das influéncias
das relacOes intergovernamentais e dos governos com a sociedade civil na formacdo da
agenda; no exame da atuacdo dos atores e empreendedores na implantacdo da politica e 0
estudo dos processos decisorios dos governos locais e nacionais.

Souza (2006) considera que a formulagéo de politicas publicas é o estadgio em que 0s
governos democraticos traduzem seus propositos e plataformas eleitorais em programas e
acOes que produzirdo resultados ou mudancas no mundo real, levando-se em consideracdo 0s
estagios das politicas publicas, a fase de implementagéo das politicas publicas pelo governo,
com o intuito de atender as a¢des e programas, considerando os recursos disponiveis. Para que
se formule propostas das politicas pablicas que venham atingir uma maior coletividade, é
necessario levar em conta a disponibilidade de recursos, como também ouvir os atores das
politicas publicas que estdo mais perto da realidade, vivenciando as demandas com a
sociedade envolvida.

Lopes, Amaral e Caldas (2008) considera que, para facilitar a formulagdo das
propostas de politicas publicas, o responsavel pela elaboracdo da politica publica deve reunir-
se com os atores envolvidos no contexto, que poderdo apresentar situacdes que contribuam
para efetivacdo dos programas e agdes, podendo apontar caminhos desejados por cada
segmento social, propiciando na escolha e contribuindo na legitimidade da prépria politica
publica.

Na fase da formulacdo por meio das evidéncias sobre as necessidades da sociedade,
levando-se em consideragdo os anseios da populacdo, dos diversos atores envolvidos, o
orcamento a ser disponibilizado para o programa e a¢des que serdo executadas, 0 processo
decisorio sobre qual politica publica serd priorizada torna-se complexo, pois, quaisquer
escolhas que sejam definidas acarretaréo perdas e ganhos.

Lopes, Amaral e Caldas (2008), em sua andlise, faz uma reflexdo de que as politicas
publicas sdo os resultados das competi¢des entre 0s varios grupos ou segmentos da sociedade
que estdo em busca de defender seus interesses, porém, enfatiza que as reivindicacdes e
demandas existentes e expostas muitas vezes ndo serdo atendidas, pois, antes disso, é

necessario que as reivindicagdes se fortalecam e ganhem espaco ao ponto de serem notadas



23

pelos poderes do executivo, legislativo e judiciario. Conforme Agum, Riscado e Menezes
(2015), ao ser tomadas as decisdes sobre quais politicas publicas escolher, subentende-se que
houve, no minimo, por parte dos envolvidos, um equilibrio no periodo anterior da tomada de
decisdo.

Lotta (2019), em sua concepgdo, considera que a terceira fase da politica publica ¢é a
da implementac&o, periodo em que os planos que foram formulados se tornardo realidade, a
depender fortemente da acéo de burocratas e dos instrumentos de acédo estatal, como também
pressupde a ideia de que formulacdo e implementacdo ndo sdo fases distintas, mas sim
processos decisorios continuos que percorrem por atores distintos, em determinadas cadeias
decisédrias, sendo as politicas publicas formadas por diversas camadas decisorias, sejam
hierarquicas ou até paralelas.

Percebe-se, notoriamente, que as fases das politicas publicas, mesmo para fins de
didatica, sdo classificadas pelos autores de acordo com seu entendimento. Bichir (2020)
salienta que para implementar politica publica se deve considerar as transformacfes de
intensGes governamentais em praticas e acles, gerando com isso um grande desafio,
envolvendo varios atores de diferentes segmentos, estatais ou nao estatais, em processo de
interacdo relacionadas por regras formais e informais.

Rua (2009) define a implementacdo das politicas publicas como um conjunto de
decisOes sobre as operagdes das rotinas executivas das organizag¢des, com o intuito de executar
e efetivar as decisdes formuladas, salientando que nem sempre a implementacao se diferencia
do processo de formulacéo.

Nem sempre as implementacdes das politicas publicas séo realizadas fielmente ao que
consta no programa ou acdo formulada, visto que existem varios entraves que podem
acontecer nesse periodo. Rua (2009) enfatiza que uma politica pode ndo chegar a ser
implementada, por varios fatores, seja pela reacdo de interesses contrarios ou pela omisséao e
reacdo de agentes publicos envolvidos, assim como de beneficiarios. Pode acontecer de serem
implementadas apenas em parte no que tange ao que foi decidido. Em outras palavras, séo
muitas as situa¢fes que podem ocasionar a ocorréncia de resultados diferentes do que foi
proposto nas implementagdes das politicas publicas.

De acordo com a percepcao de Rosa, Lima e Aguiar (2021), a participacao de atores
nas politicas publicas esta intrinsecamente ligada ao seu grau de interesse pelos custos ou
pelos beneficios gerados por elas. Ainda conforme os autores, seguindo relagdo com o
governo, os atores se dividem em: Governamentais e Ndo Governamentais, sendo o primeiro

composto por politicos eleitos, burocratas (servidores de carreiras), magistrados e designados
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politicamente (cargos comissionados), e 0 segundo por grupos de interesses, partidos politicos
e beneficiarios das politicas. Podemos identificar como atores societais: os movimentos
sociais, os burocratas do governo, as associagdes, a midia, os partidos politicos, as
organizac0es internacionais, entre outros.

A midia é considerada um importante ator de politicas publicas pelo papel que exerce
na opinido publica e pela capacidade, em diversas ocasifes, de avaliar uma politica publica,
direcionando a vontade popular e influindo diretamente na agenda governamental, a depender
da pressdo que exerca a uma determinada politica pablica, ou seja, € um ator que atua também
na fase de formulagdo. Cada um dos atores tem seu grau de influéncia e de importancia de
acordo com as fases do ciclo das politicas publicas. Bertuncello (2018) considera a
participacdo dos atores ndo estatais um intermeédio de troca de informacdes e conhecimento

das demandas da sociedade.

Os atores ndo-estatais constroem redes e teias de informacdes que veiculam e
realizam interlocugGes com outros atores ndo-estatais contribuindo (ou ndo) para
0s problemas sociais, ambientais, culturais que se manifestam na sociedade na
dimenséo global ou local. Esta complexidade esta relacionada a necessidade local
buscando trazer nesse meio experiéncias, atitudes e mudancas, objetivando a
quebra de paradigmas e ao mesmo tempo cada ator estatal entenda os anseios do
glocal para o global (Bertuncello, 2018, p. 4).

A complexidade e a importancia da consonancia de acdes entre 0s atores estatais e
ndo-estatais, na identificagdo das necessidades de demandas da sociedade, sdo fatores
determinantes para escolhas de politicas publicas eficientes e eficazes.

Na medida em que a existéncia de uma efetiva democracia depende da articulacéo
entre a esfera politico-institucional e a esfera societaria, por meio da mediagdo da
esfera pablica, na qual demandas, interesses e problemas sociais conseguem
expressar-se e, de alguma forma, orientar a atuacdo dos agentes e instituicdes
politico-administrativas, torna-se imprescindivel a existéncia de atores sociais
capazes de organizacdo e atuacdo autdbnomas (Moura; Silva, 2008, p. 46).

A participagdo dos atores influi notadamente na politica setorial, dependendo do
dinamismo politico em que se encontrem. Segundo Silva (2018), a producdo de politicas
publicas é disputada por atores distintos com um padrdo de interacdo proprio, supondo que
essa dinamica, entre os atores societais e governamentais, venha impactar a capacidade de
influéncia de cada segmento na respectiva politica, inclusive quanto as propostas de seu
interesse aprovadas em conferéncias.

Lotta (2019) enfatiza a influéncia que os burocratas de ruas exercem sobre o campo de
estudo acerca da implementacdo das politicas publica, caracterizando os burocratas de rua

como sendo 0s responsaveis pelas interagcdes cotidianas do estado com o0s usuarios, em que,
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de fato, ocorre a entrega de servicos, exemplificando algumas atuagdes de profissionais, como
os policiais, professores, profissionais de salde, entre outros.

2.3 Organizacdes ndo governamentais como atores das politicas publicas

A partir do setor da economia, as organizac6es dividem-se em trés categorias, sendo
o0 primeiro setor formado pelo governo, composto por 6rgaos publicos, podendo exemplificar
as secretarias de estado, municipios, prefeituras, governos estaduais, entre outros; o segundo,
formado por empresas e profissionais autdnomos, visando fins lucrativos, levando-se em
conta livre mercado do modelo capitalista; e o terceiro setor, constituido por entidades da
sociedade civil, sem fins lucrativos, que buscam atender as demandas que 0s governos € 0
mercado ndo atendem.

Na concepcdo de Aguerre (2019), o Terceiro Setor é um recorte da sociedade civil,
podendo se concentrar organizagdes de diferentes tipos e perfis, qualificando-se por seu
carater privado, sua finalidade ndo econdmica, sua heterogeneidade e independéncia com
relacdo ao Estado e aos governos. Nota-se que no conceito de Aguerre (2019) existe um certo
paradoxo em dizer que a relagdo das organizagdes da sociedade civil com o Estado e o governo
é independente, visto que, na realidade, 0s recursos provenientes para sua sobrevivéncia
organizacional muitas vezes sdo da esfera publica. Rocha (2008, p. 141) considera que “[...] a
diferenca entre Estado e governo é atualmente mais acentuada com a personalizacdo juridica
do Estado, porque o Estado como pessoa tem vontade propria, distinta da vontade individual
do governante”.

Gomes (2017), por sua vez, acrescenta que as organizagdes da sociedade civil (OSC),
também conhecidas como organizagdes nao governamentais (ONGs), ndo se confundem com
o0 Estado, nem com o mercado, e compreende que as entidades que compdem o terceiro setor
surgem a partir da organizagdo da propria populacdo, que se mobiliza em torno de temas e
interesses variados, sendo um importante mecanismo de manifestagdo da democracia
participativa, tendo papel de destaque na formac&o das agendas publicas.

Aguiar (2004) salienta que apesar de existirem diferengas nas formas de atuacéo das
organizacfes ndo governamentais, existe um ponto comum entre elas, esse ponto é o de
possuirem finalidades, que, em Ultima instancia, podem ser resumidas na contribuicdo para o
desenvolvimento social de uma comunidade, quer seja local, regional, nacional ou mesmo
internacional, através de servigos sociais.

As Organizacdes Civis, ou seja, organizac6es do terceiro setor, com o passar dos anos
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conquistaram no Brasil maior relevancia quanto a sua participacdo na busca por reducgéo das
desigualdades sociais, visando melhorar a qualidade de vida de uma parcela da sociedade
menos favorecida, tendo o mesmo objetivo, porém, cada uma apresenta suas especificidades.

As OrganizacOes da Sociedade Civil quando possui algum tipo de vinculo com o
Estado, seja por meio de colaboragédo, parceria ou fomento, sdo reguladas pelo Marco
Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil — MROSC. Marques, Oliveira e Rocco
(2022) consideram que esta Lei estabeleceu como fundamentos para as relagdes com o terceiro
setor a gestdo publica democratica, a participacao social, o fortalecimento da sociedade civil
e a transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, tendo como obrigatoriedade obedecer
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo
e interesse publico aléem dos demais principios constitucionais aplicaveis. Conforme Lopes,
Santos e Brochardt (2016), a implementacao dessa lei veio para estimular a gestdo publica
democrética nas diferentes esferas de governo e valorizar as organizagdes da sociedade civil
como parceiras do Estado, a fim de garantir a efetivagdo de direitos.

Albuquergue (2006) conceitua as organizacGes ndo governamentais, instituicdes de
ente privado, sem fins lucrativos e com os recursos econdémicos obtidos por meio de suas
atividades, que devem reinvestir no seu publico-alvo, ou seja, no segmento social da sociedade
que esta se dedicando, tém uma caracteristica de servico publico, porém, com escala diferente
realizado pelo Estado. Mello e Pereira (2023) conceituam que as organizagdes da sociedade
civil sdo uma forma institucional especifica, marcada pela diversidade de aspectos que as
caracterizam, assim, pela heterogeneidade nos padrdes de interacdo que estabelecem entre si,
com o Estado, a iniciativa privada e outros atores da propria sociedade civil.

De acordo com Kisil e Spercel (2019), as Organizaces de Sociedades Civis se
dedicam a um conjunto de atividades privadas com fins publicos e sem fins lucrativos,
podendo ser constituido por institui¢des civis de qualquer origem, seja religiosa, comunitéaria,
por iniciativa de individuos e familias, de trabalhadores, de profissionais e também de
empresas e empresarios.

As Organizagdes Civis necessitam de recursos financeiros para desenvolverem suas
atividades e se manterem, sendo o grande desafio angariar fundos para dar continuidade a sua
missao, ficando dependente de todas as fontes de recursos licitos, sejam do Estado ou do setor
privado. Andrade (2002) ressalta que as empresas tém buscado parcerias com as entidades
civis ndo governamentais, principalmente por estarem movidas pela consciéncia de
responsabilidade social, considerando-as como canais para viabilizar o investimento do setor

privado empresarial na area social. Melo et al. (2019) consideram que os recursos financeiros
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do modelo organizacional das organizagdes civis ndo governamentais sdo provenientes da
existéncia de doadores financeiros, para o financiamento de projetos, fomento de servigcos ou
realizacdo de pesquisas.

Para Melo (2009), o funcionamento das organizacGes ndo governamentais acontece,
na maioria das vezes, por intermediacdo entre cidadaos comuns, entidades e organizacgdes que
podem identificar os problemas as quais as ONGs se dedicam e participam da solugéo dos
entraves sociais identificados, ou seja, exercem o papel de controle social, fornecendo
producdo de servicos a sociedade, e também precisam buscar fundos para seus programas em
diferentes fontes de financiamento, como, por exemplo, doagdes, empresas e governo.

Cada organizagdo, seja ela publica ou privada, possui suas especificidades que
refletem diretamente na forma e na escolha de administrar. Conforme Guimardes (2009),
pode-se definir organizagdes de uma maneira simples, sendo um grupo de pessoas que se
agrupam para alcancar determinados objetivos, utilizando os recursos disponiveis, possuindo
seu proposito, seus objetivos e suas metas com a finalidade de alcancéa-las e atender a
sociedade por meio da entrega de seu produto ou servico, com o maximo de eficiéncia
possivel, estabelecendo suas estratégias, possibilitando dessa forma que a organizacdo venha
a identificar oportunidades e ameacas que estdo no ambiente externo. Considerando tal
definicéo, percebe-se que todos estdo sempre diretamente ligados a algum tipo de organizacao.

Neto e Schmitt (2011) consideram que para se compreender uma organizacdo é
imprescindivel conhecer e identificar seus objetivos, suas funcdes, sua estrutura formal e as
manifestacdes de informalidade existentes, mas nao aparentes, como também saber definir os
recursos que serdo disponibilizados para determinado fim, sejam os de capital humano préprio
e de terceiros, de tecnologias de producdo, de informacéo e de distribuicéo alocadas, de capital
financeiro e comercial proprio e de terceiros e matérias primas empregadas. Quando 0s
integrantes de uma organizagdo tém conhecimento de suas politicas de gestdo quanto a sua
cultura, sua missao, as definicdes de como sera realizada a aplicacdo de recursos e a utilizacdo
das ferramentas da administracdo nos processos de planejamento, execucdo e controle das
operagOes, bem como a avaliagdo periddica dos resultados, a probabilidade de obter um
desenvolvimento inovador e continuo sdo mais acentuados.

As organizacdes, que se deparam constantemente com mudangas, conforme as
ocorréncias de elementos externos que acontecem, buscam se adaptarem ao mercado, aos
objetivos econdmicos e/ou sociais, visando sempre integrar aos seus resultados, eficiéncia e
eficacia. Filho (2003) caracteriza as organizagfes como sistemas sociais e abertos, que ndo so

estdo sujeitas as influéncias do ambiente, mas que também influenciam o ambiente, por meio
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de mecanismos de estruturacdo que podem assegurar graus suficientes e adequados de
autonomia para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

O crescimento do numero de espacos de articulagdo com o Estado e as organizacdes
da sociedade civil nos tempos atuais € nitido e os conselhos e comissGes nacionais sdo
elementos importantes para formulagdo e monitoramento de politicas publicas (IPEA, 2017).
O momento atual é de crescimento do nimero de espacos de articulagdo com o Estado por
meio da institucionalidade de organizag6es da sociedade civil. Logo, os conselhos e comissdes
nacionais sao interfaces importantes para formulacdo e monitoramento de politicas publicas.

Para que exista a concretizacdo de uma determinada politica publica na agenda
governamental, torna-se necessario a participacao de varios atores de diferentes niveis, sejam
publicos ou privados, iniciando com a observacao das demandas na sociedade, tendo o estado
a obrigacdo de intervir com o intuito de melhorar as condi¢des de vida e, consecutivamente,
a qualidade de vida da sociedade.

As organizagdes ndo governamentais, como atores, podem atuar em diferentes fases
do processo das Politicas Publicas. No momento da formulacéo, podem participar de féruns,
conselhos de politicas publicas, audiéncias publicas, sugerindo ao Estado acdes que visem
solucionar os problemas sociais em pauta, podendo estar presentes e auxiliar na execucéo das
politicas publicas, como também fiscalizar as acfes que foram programadas, exercendo um
papel importante de controle social. Moreira, Teoddsio e Ayres (2019) consideram que as
organizac0es civis sdo atores relevantes nos processos politicos e econémicos, e se tornaram
vetores da modernizacdo da gestdo de politicas sociais no pais, por meio de suas insercoes,
representacdes eficientes dos interesses publicos da participacdo popular em suas atividades,
propostas e estruturas de organizagéo.

Stefaniak e Rocha (2018) consideram ser fundamental a existéncia de instrumentos
juridicos e politicos, garantidos no ordenamento juridico, oportunizando a sociedade a
resposta pelas demandas existentes, assim como 0s meios de acesso para que a participagdo
popular possa atuar na formulacdo de politicas publicas, com o intuito de atender suas

necessidades.
2.4 Politicas Publicas Culturais
O Brasil € um pais rico em suas diversidades culturais espalhadas em toda a sua regido

e as politicas publicas voltadas para a cultura vém tendo notoriedade com o passar dos anos,

principalmente, quando o Estado inicia a ouvir o clamor do povo, a partir das necessidades da
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sociedade ligadas a cultura.

Vitéria e Emmendoerfe (2021) consideram que as politicas publicas de cultura sdo
dindmicas e estdo em constante mudancas de adaptacédo e evolucdo. Nesse sentido, conhecer,
debater, rever e refletir sobre essas politicas e seus impactos na sociedade contribui de forma
direta no aperfeicoamento de processos, marcos regulatérios e governanga, mas,
principalmente, fortalece a democracia cultural. Nessa esteira, Rodrigues e Dantas (2017)
conceituam que as politicas culturais correspondem ao conjunto de a¢des dos diversos atores
sociais voltados para o fortalecimento da cultura sobre a ética de uma dimenséo essencial da
sociabilidade.

Diante da diversidade de cultura existente no Brasil, a identidade cultural de uma
regiao caracteriza-se por sua especificidade e sdo desenhadas de acordo com a realidade e as
caracteristicas das pecas artesanais, conforme os materiais naturais disponiveis em sua regiao,
0 contexto historico de sua origem, tanto econdmico como social, suas crengas e religides.

Faz-se relevante destacar, ainda, que as politicas publicas de cultura em ambito
nacional podem ser caracterizadas como sendo descontinuadas, conforme a mudanca de
governo, preponderando a vontade da gestdo, em detrimento das necessidades da sociedade.

Conforme catalogado pelo Instituto - IPEA, foram classificados dezessete politicas
publicas voltadas a cultura, por intermédio de leis, decretos e portarias, visando a
democratizacdo ao acesso a cultura e a promocéo das atividades artisticas e preservacdo do
patrimdnio nacional material e imaterial, tendo como publico alvo os artesdos, artistas,
fazedores de cultura, patrimdnio historico e cultural brasileira, cadeias produtivas de
setores econdmicos, estudantes, professores e a populagdo em situagdo de vulnerabilidade
social, assim como a populacdo em geral (IPEA, 2023).

A Figura 1 demonstra o percurso de politicas federais que envolvem a criacdo de

sistemas de cultura e as articulagdes com grupos e coletivos em rede de movimentos.
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Figura 1 — Percurso de Politicas Federais.
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Fonte: Plataforma Catélogo de Politicas Publicas - site do IPEA (2023).

A instabilidade quanto a continuidade das politicas publicas federais € observada com
0 passar dos anos, a0 mesmo tempo que se observa um avango nesse aspecto nos Ultimos anos.
Brito (2023) avalia que o Estado Brasileiro veio a definir uma estrutura administrativa estatal
para a cultura recentemente - mesmo tendo o Estado iniciado as politicas publicas voltadas a
cultura, em meados de 1930 -, porém, essas implementacGes vieram com mecanismos
precarios de coordenacdo, sem uma unidade de acdo coerente, dificultando o reconhecimento
da Politica Pdblica cultural como uma estruturagdo com sentidos objetivos e claros
interconectados.

Pode-se observar a fragilidade quanto a continuidade efetiva de a¢des voltadas para as
politicas publicas de cultura quando o Ministério da Cultura deixa de compor o quadro de
ministérios, por duas vezes, em um periodo curto. A primeira vez se deu em maio de 2016, e
a segunda, a seu turno, em janeiro de 2019, gerando uma desaceleracdo no desenvolvimento
cultural em nivel nacional, voltando a existir em primeiro de janeiro de 2023, por meio do
Decreto N° 11.336.

Brito (2023) salienta que apesar das situacfes adversas, no periodo da pandemia foi
criada a Lei Aldir Blanc, de n° 14017/2020, tendo como objetivo, estabelecer uma ajuda de
emergéncia para os artesdos, artistas, empresas e grupos que atuam no setor cultural. Em
consequéncia dos resultados positivos na primeira versao, no ano 2022, por meio da Lei N°

14399/2022, foi criada a segunda verséo a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura
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- PNAB, tendo como objetivo fomentar as atividades e produtos culturais, em decorréncia dos

efeitos econdmicos e sociais devido a pandemia do COVID-19.
Com recursos previstos até 2027, a PNAB é uma oportunidade histérica de estrutu-
rar o sistema federativo de financiamento a cultura, mediante repasses da Unido aos
demais entes federativos de forma continuada. Diferente das a¢des da Lei Aldir
Blanc 1 e da Lei Paulo Gustavo (LPG), que tinham carater emergencial, projetos e
programas que integrem a Politica Nacional Aldir Blanc receberdo investimentos
regulares. Fomento que sera repassado a agOes culturais por meio de editais para

trabalhadoras (es) da area cultural, bem como pela execucéo dos recursos de ma-
neira direta (MINC, 2023).

Outra politica publica nacional muito importante no contexto cultural é a Politica do
Artesanato Brasileiro — PAB. Brito (2023) contextualiza que desde sua criacdo, em 1991, até
0s tempos atuais, foi gerida por varios ministérios, tendo seu primeiro vinculo ao Ministério
da Acéo Social.

Apds, em 1995, teve sua gestao transferida para o Ministério da Inddstria, do Comércio
e do Turismo (MICT), e em 1999, o MICT mudou de nome, passando a ser Ministério do
Desenvolvimento e Comércio - MDIC, e no mesmo ano foi acrescentada uma outra palavra,
ficando Ministério do Desenvolvimento e Comércio Exterior, continuando a gerir o PAB. No
ano de 2016, no periodo do Governo Temer, foi alterado novamente o home do Ministério,
passando a ser Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, até sua extin¢do no ano
de 2019, devido a reestruturacdo dos ministérios com o entdo novo presidente da Republica.

Observa-se que, ao longo dos anos, essa politica voltada ao artesanato brasileiro passou
por muitas gestdes e ministérios diversos, menos pelo Ministério da Cultura. Essa é uma
realidade que se estende as secretarias de estado e de prefeituras, em que, inexistindo uma
secretaria de cultura, geralmente sdo vinculadas a outros setores, como de turismo, de
desenvolvimento e de educagéo.

O PAB, por meio do Decreto N° 9745/2019, teve sua Gestdo transferida para uma
Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e
Artesanato da Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e Inovacao,
do Ministério da Economia. Santana (2020) considera que o PAB vem mudando com o passar
do tempo, saindo de uma politica trabalhista e assistencialista para uma politica voltada ao
empreendedorismo. Com lacunas de atuagdo em alguns momentos de sua origem, nunca foi
gerida pelo Ministério de Cultura, e isso ndo € uma caracteristica apenas da esfera federal; em
Alagoas, por exemplo, o PAB é gerido pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento

Econdmico e Turismo.
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Quadro 2 - Percurso das Politicas Publicas Federais do Artesanato.

Niveis de Politicas | Ano Politicas Publicas Descricao
Politicas 1977 Programa Nacional de [Teve o objetivo especifico de
Estruturantes Desenvolvimento do |desenvolver economicamente a
Artesanato — PNDA atividade artesanal em &mbito
nacional.
Instrumentos  de | 1979 Classificacdo de Produtos [Por meio do Decreto n°
Politicas artesanais e ldentificacdo [83290/1979, possibilitou ao
Profissional do Artesdo. artesao que estivesse
devidamente habilitado por
meio do certificado de seus
produtos, o fornecimento da
Carteira de  Trabalho e
Previdéncia Social -CTPS, com
as anotagdes especificas
Instrumentos  de | 1991 Programa do Artesanato [Tem a finalidade de
Politicas Brasileiro-PAB coordenacéo e
desenvolvimento de atividades
que valorizem o0 artesdo
brasileiro, proporcionando seu
crescimento cultural, social,
econdmico, profissional,
viabilizando o crescimento do
artesanato e da empresa
artesanal.
Politicas 1995 Decreto N° 1508, de 31 de |A competéncia do PAB que
Subsidiérias maio de 1995- mudanga na [estava vinculada ao Ministério
organizagéo do PAB. da Acgéo Social, passou a ser do
Ministério da Industria, do
Comércio e do Turismo (MICT)
Politicas 2015 Lei do Artesdo, |Lei Ordinadria no 13.180/2015,
Subsidiarias regulamentagéo da |que dispBe sobre a profissdo de
profissdo, criando a l|artesdo e cria a Carteira Nacional
Carteira  Nacional do (do Artesdo, cujo registro é feito
Artesdo e do Sicab. no Sistema de InformacGes
Cadastrais  do  Artesanato
Brasileiro (Sicab).
Politicas 2018 Base conceitual do |No art. 70 dessa portaria se
Subsidiarias artesanato brasileiro e as (define que a  atuagdo
categorias possiveis para 0 |governamental no setor deve
registro no Sicab. ter como base 0s seguintes
eixos:  fortalecimento  do
artesio e do artesanato
brasileiro; acesso ao mercado;
e qualificacdo e formacdo do
artesao
Instrumentos de | 2019 Decreto N° A gestdio do PAB foi

Politicas

9745/2019

transferida para a
Subsecretaria de
Desenvolvimento das Micro
e  Pequenas  Empresas,

Empreendedorismo e
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Artesanato da Secretaria de
Desenvolvimento da
IndUstria, Comércio,
Servicos e Inovacdo, do
Ministério da Economia

Fonte: Adaptado de Brito (2023).

Rua (2024) salienta que as politicas publicas podem ser decididas e implementadas
nas trés esferas governamentais, levando em consideracéo suas competéncias, tanto no ambito
federal, estadual e municipal, consércios intermunicipais, entidades inter-regionais, entre
outras.

Brito (2023) atribui que as politicas estruturantes focam na criacdo de sistemas de
cultura, promocéo do acesso e articulacdo em rede de movimentos e grupos culturais de carater
popular. O artesanato faz parte dessa cultura popular em todos seus aspectos, desde sua
origem, suas especificidades, como o oficio de saber manusear, artisticamente seu proprio
trabalho de forma manual, por geracGes, perpetuando os conhecimentos e a identidade de um
local e de um povo, por meio de suas proprias criagoes.

O Programa Nacional do Patrimonio Vivo Imaterial, criado por meio do Decreto n°
1551, em 07 de agosto de 2000, é uma politica pablica que tem uma grande efetividade de
retorno para a cultura brasileira. Cora (2014, p.11) salienta ser “[...] um programa de fomento
que busca estabelecer parcerias com instituicbes dos governos federal, estadual e municipal,
universidades e organizagdes ndo governamentais”. Esse decreto institui o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial que constituem patrimonio cultural brasileiro, criando o
Programa Nacional do Patrimdnio Imaterial - PNBI. Brito (2023) considera que essa politica

tem como publico alvo os artistas, os artesdos e o patriménio histdrico e cultural brasileiro.

A politica se estruturou efetivamente em 2004, com a criacdo pelo Iphan do
Departamento do Patriménio Imaterial (DPI) e consiste em, basicamente, um
reconhecimento e registro formal de manifestacGes culturais brasileiras como
patriménio imaterial, permitindo a mobilizacdo de atores e recursos, tendo em vista
a sua salvaguarda. Para tal, sdo lancados editais periodicos para sele¢do de projetos
de identificacdo, documentacdo e sustentabilidade de conhecimentos tradicionais,
modos de fazer, formas de expressao, festas, rituais, celebracdes, lugares e espacos
que abrigam préticas coletivas (Brito, 2023, p. 27).

Sant’anna (2006) considera que a politica de salvaguarda do patriménio imaterial
fortalece e proporciona visibilidade as referéncias culturais em toda sua diversidade e
complexidade, promovendo a apropria¢do simbolica e a utilizacdo sustentavel dos recursos
patrimoniais em prol da sua prépria preservacdo e do desenvolvimento sécio - econémico e

cultura.
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A preservacdo do patrimonio cultural e historico significa registrar as marcas de um

povo no decorrer do tempo, buscando garantir a diversidade nos varios segmentos culturais e
sempre dinamizar acdes que prosperem as regides.

A patrimonializacdo das artes, das culturas e dos saberes populares esta relacionada

a uma maneira de percebé-los como representativas de uma determinada identidade.

Este processo confere um novo status a producdo do conhecimento popular e

promove um reconhecimento estético das formas de expressdo populares (Oliveira,
2010, p. 105).

Brito (2023) salienta que o grande paradoxo das politicas culturais é saber,
objetivamente, incluir as a¢des do Estado, de forma a atender as demandas sociais, cujo escopo
das politicas culturais vem ampliando, sem entrar em confronto com a pressdo do Sistema
Financeiro global em reduzir custos. Para atender de forma eficiente as demandas sociais e
maximizar a eficiéncia dentro do contexto de custos, faz-se necessario realizar pesquisas e
estudos, com o intuito de entender melhor a realidade dos envolvidos no contexto, dessa
forma, tem-se mais subsidios para a formulacdo de programas e aces efetivas.

Em Alagoas, ha organizacdes voltadas para a fomentacdo do artesanato e da cultura
popular. Pode-se exemplificar, primeiramente, no campo de desenvolvimento econémico, o
SEBRAE, que realizou uma anéalise do artesdo alagoano entre o periodo de 2000 e 2020,
elaborando um sumario executivo que retratou as principais ocorréncias artesanais
tradicionais do Estado de Alagoas. Na analise do Sebrae foi constatado a caréncia na precisao
de informacdes sobre as atividades do artesanato e seu impacto real tanto na cultura, como na
economia; oitenta e cinco por cento das atividades artesanais sdo executadas por mulheres, as
quais dividem esse exercicio com outras ocupacdes, €, devido a ter receio de perder alguns
beneficios sociais, ndo se cadastram como artesas.

Essa andlise foi realizada pelo Sebrae nos meses de junho e julho de 2020, de forma
remota, com os artesdos alagoanos, por meio de questionarios, tendo sido observado que
setenta por centos dos artesdos que estdo em atividade tem a faixa etéria entre 30 a 59 anos.
Os ganhos sdo baixos, considerando o tempo de dedicacdo, a complexidade do trabalho
artesanal, como também das pessoas que sdo dependentes desses artesaos.

O periodo em que aumentam as vendas € o da alta temporada no verdo, das férias
escolares, quando h& maior fluxo de turistas, porém, os artesdos afirmam que o turista é
considerado como um percentual pequeno de vendas. No que se refere a comercializacdo do
artesanato, foi observado a existéncia de uma fragilidade na politica de vendas, mesmo tendo
acesso a midia digital na internet, as feiras e as encomendas de lojistas ndo necessariamente

se tornam vendas que venham propiciar rendimentos econdémicos. A inexisténcia de tributos
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de mercadorias artesanais, a vulnerabilidade quanto a uma estrutura empresarial onde o
artesanato se apoie dificulta os calculos reais referentes aos custos na elaboragéo das pecas.

De acordo com a Figura 2, as fragilidades existentes no contexto do artesanato, seja
no aspecto empresarial, de producdo ou de comercializacdo e marketing, faz com que se
perceba a necessidade de um conhecimento sobre os direitos e deveres dos artesdos, assim
como a busca por capacitagdes para os envolvidos e ampliar os debates sobre os assuntos de
gestdo e custos, situacdes trabalhistas, resultados em equipe, entre outros.

Na area produtiva, as fragilidades apontadas trazem como consequéncia uma possivel
diminuicdo de producdo do artesanato, como também de sua qualidade devido a escassez de
médo de obra; e na area do marketing e comercializacdo, observa-se lacunas quanto a
divulgacdo e efetiva comercializacdo do artesanato alagoano. As dificuldades e demanda

identificadas na pesquisa, no setor artesanal, sdo apresentadas a seguir:

Figura 2 - Principais dificuldades e demandas da Cadeia do Artesanato.

3 3 Comercializacao
Gestao Empresarial Gestao da Producao o Marketing

Baixa produtividade da Fragilidade de articulacdo com

Desconhecimento e dificuldades o . i
rmao de obra; os canais de comercializacdo

de acesso ao crédito
Poucos artesdaos com registro

Baixo controle da qualidade
de logomareca

Nivel bascio organizacional em

iativism rativisrm -
e Quase nenhuma rastreabilidade Dificuldades no direitos autorais

da materia-prima utilizada das obras quando da
Nivel rudimentar de comercializacio e divulgacio
conhecimentos sobre gestao Dificuldade de acesso a Novos caminhos da
materia-prima continuidade da tradicio
atraves de acesso a divulgacao
em midias digitais de videos,
em canais tipo Youtube etc.

Migracao interna entre municipios
Baixo controle de qualidade em razao da mudanca de
emprego do conjugue

Fonte: Sumario Executivo (Sebrae, 2020).

Na Figura 3, conforme pesquisa realizada pelo Sebrae em 2020, observa-se poucas
mudancas no periodo de duas décadas; os artesdos trabalham em suas residéncias, a
escolaridade continua sendo de fundamental ao segundo grau, a renda média permanece com
uma média do salario minimo mensal e a maioria dos artesdos sdo mulheres.

Quanto as alteracfes que ocorreram, percebe-se 0 aumento da faixa etaria dos arteséos,
0 que supde uma diminuicdo de jovens em aprender o oficio. A pesquisa também aponta o
reconhecimento dos artesfes como mestres pela sociedade, por meio do Lei do Patrimonio
Vivo, passando seus conhecimentos; outro comparativo ¢ uma mudanga consideravel no

contexto do artesanato alagoano, o aumento da quantidade de artesdos que se vincularam as
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associacOes e cooperativas. As mudancas ocorridas dentro de duas décadas ndo impactam

efetivamente na vida da maioria dos artesdos, visto que encontram em Seu percurso muitos

obstaculos e dificuldades, tendo muitas vezes que deixar a producgéo do artesanato em segundo

plano, para buscar empregos e garantir o sustento de sua familia.

Figura 3 - Comparacéo dos perfis dos arteséos alagoanos — 2000;2010;2020.
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Os artesdos do Estado de Alagoas encontram no Sebrae um apoio institucional de

carater privado, sem fins lucrativos, porém, ndo confundindo com uma organizacdo da

sociedade civil, tratando-se de uma importante parceria quanto ao desenvolvimento cultural e

do artesanato local. O Sebrae tem como objetivo fomentar o artesanato de forma integrada,
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valorizando a identidade cultural das comunidades e promovendo a melhoria da qualidade de
vida, a geracdo de renda e postos de trabalho, visando um setor econdmico sustentavel

(Artesol, [20227]).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacao do Estudo

A pesquisa em tela opta por um estudo descritivo com abordagem qualitativa, a partir
de um estudo de caso, pois se pretende entender de modo aprofundado uma determinada
realidade, sendo o objeto da pesquisa a Focuarte, uma instituicdo ndo governamental que tem
como propdsito o fomento a Cultura Popular e o Artesanato Alagoano. Nesse sentido,
pretende-se analisar sua atuacdo como ator de politicas publicas nos municipios que tiveram
sua participacdo nas formulacdes e implementacGes de leis que dizem respeito a0 meio
cultural e ao artesanato.

De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa, dentro do campo social, se
empenha em mostrar um nivel de realidade que ndo se pode quantificar, concentrando um
universo mais profundo de relagdes sociais, como crengas e valores, atitudes e aspiragoes.
Segundo Flick (2009, p.37), “[...] a pesquisa qualitativa dirige-se a analise de casos concretos
em suas peculiaridades locais e temporais, partindo das expressdes e atividades das pessoas
em seus contextos locais™.

Na concepgdo de Jardim e Pereira (2009), o fundamento tedrico de uma pesquisa do
tipo qualitativa é sua fenomenologia, buscando o entendimento sobre o significado que os
acontecimentos tém para pessoas comuns, em situacdes particulares, salientado a relevancia
da interacdo simbdlica e da cultura para a compreensao do todo.

Na concepcdo de Gil (2002), as pesquisas descritivas ttm como objetivo principal
caracterizar determinado fenémeno ou populacdo, ou ainda o estabelecimento de relacfes
entre variaveis. Ferrer e Dias (2023), por sua vez, salientam que a aplicacdo da pesquisa
descritiva é utilizada para descrever o objeto de estudo com a finalidade de fornecer subsidios
a uma interpretacdo posterior, em que o pesquisador se propde a descrever um fendmeno
cientifico ou fato social, conforme seu objetivo de pesquisa.

Esta pesquisa em questdo tem em suas caracteristicas uma abordagem qualitativa,
utilizando os métodos descritivo e de estudo de caso. Outrossim, a escolha pela metodologia
do estudo de caso se deve ao fato de proporcionar ao pesquisador uma melhor compreensao

darealidade do objeto analisado, propiciando uma investigacdo mais aprofundada e detalhada.

Em geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam
questBes do tipo "como" e "por que", quando o pesquisador tem pouco controle
sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendbmenos contemporaneos
inseridos em algum contexto da vida real (Yin, 2001, p. 19).
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Yin (2001) ainda salienta a contribui¢do do estudo de caso, de forma inigualével, no
sentido de compreender os fenémenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e o seu
contexto.

Nesta pesquisa, 0 estudo de caso a ser analisado € a Focuarte, devido a sua atuacdo no
setor cultural, mas especificadamente na cultura popular e no artesanato, que mesmo com
tantos desafios por ser uma organizagdo ndo governamental, sem fins lucrativos, desde sua
formag&o vem trazendo impactos positivos para 0os mestres e mestras fazedores de cultura e
artesdos alagoanos.

Conforme Marconi e Lakatos (2003), o método monografico ou estudo de caso
consiste no estudo de determinados individuos, profissdes, condi¢des, institui¢cbes, grupos ou
comunidades, tendo como finalidade a obtencéo de generalizagdes. Destacam, também, que a
investigacdo deve examinar o tema escolhido, observando os fatores que o influenciaram,
analisando-os em todos os aspectos. Nessa esteira, para Rodrigues e Neubert (2023), 0 estudo
de caso é uma pesquisa que envolve o estudo profundo e exaustivo de um objeto especifico,
de modo a obter um conhecimento deste, amplo e detalhado.

No que se refere as técnicas da presente investigacao, destaca-se a técnica documental
e a pesquisa de campo por meio de entrevista. Ademais, como estratégia de pesquisa e da
coleta de dados, foram utilizadas como fontes de documentos dados primarios e a realizacdo
de entrevistas semiestruturadas, salientando que os roteiros das entrevistas encontram- se nos
apéndices B, C, D, E, F, deste trabalho.

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A diferenca
essencial entre ambas esta na natureza das fontes/Enquanto a pesquisa bibliografica
se utiliza fundamentalmente das contribuicBes dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental yale-se de materiais que ndo recebem
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com
0s objetos da pesquisa (Gil, 2002, p. 45).

A coleta de dados foi realizada em duas etapas: (1) coleta dos dados e, posteriormente,
(2) a realizacéo das entrevistas.

Os documentos que constituiram a pesquisa foram: Portifélio da Focuarte, Anais da
Focuarte, Portaria da Focuarte n° 01/2023, Portaria da Focuarte n°® 02/2023, Portaria da
Focuarte n° 03/2023, Relatério da primeira conferéncia formativa da regido metropolitana da
Focuarte; Relatério do segundo encontrdo realizado no Pilar, Relatério da primeira
Conferéncia Formativa do agreste alagoano, Relatério da primeira Conferéncia do Alto do
Sertdo, Ata da sexta Assembleia Geral da Focuarte, o Estatuto da Focuarte, os Anais da

Focuarte e as edigdes das revistas de n° 01,02,03 e 04 da Focuarte, assim como coleta de
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informagdes por meio das redes sociais e da midia. Nessa primeira etapa da pesquisa
documental, os dados apanhados foram coletados dos documentos que foram cedidos pela
instituicdo no primeiro trimestre de 2024. Na segunda etapa, a coleta foi realizada por meio
das entrevistas semiestruturadas realizadas com alguns membros da Focuarte e gestores
publicos.

Para a realizacdo da coleta de dados, os pretensos entrevistados foram contactados por
telefone, como também pessoalmente, para explicar sobre o tema da pesquisa e a importancia
da sua participacao, apos foi feito o agendamento das entrevistas. A pesquisadora participou
de um evento no municipio do Pilar, o Festival do Boi Canarinho, onde se encontravam
secretarios e diretores de cultura do municipio de Pilar e de outros municipios do Estado de
Alagoas, assim como representantes do Ministério da Cultura e membros da Focuarte, 0s quais
estavam organizando o referido evento.

No evento, in loco, foi possivel constatar a importancia e a necessidade dessa
movimentacdo para os fazedores de cultura, dos arteséos, dos associados da Focuarte, que
sairam de Maceid, tendo dois Onibus disponibilizados pela Focuarte, oportunizando aos
filiados a possibilidade de participarem, a fim de adquirir novos conhecimentos, ouvir
palestras, propiciando a troca de saberes e momentos de interagéo, assim como, comercializar
0 artesanato local e prestigiar o desfile do Boi Canarinho, mestre do patriménio imaterial do
Municipio do Pilar, além de outros grupos culturais.

Na concepcdo de Marconi e Lakatos (2003), a entrevista € um encontro entre duas
pessoas, no qual uma delas tem o interesse em obter informacdes sobre determinado assunto,
mediante uma conversa de natureza profissional. O autor enfatiza ainda que ¢ uma técnica
utilizada nas investigacGes de cunho social, para uso na coleta de dados e/ou ajudar no
diagnostico ou no tratamento de um problema social.

Segundo Minayo (2001), a entrevista é o procedimento mais utilizado no trabalho em
campo, oportunizando o pesquisador a obter informacdes na fala dos atores sociais, sendo
uma coleta dos fatos explanados por esses atores, enquanto sujeito-objeto da pesquisa, que
vivenciam a realidade do foco do estudo.

Conforme Almeida (2021), uma entrevista € realizada de forma semiestruturada ou
semidiretiva, quando ¢ estabelecido um roteiro que pode ser flexibilizado e,
consecutivamente, sofrer alteracdes. As entrevistas nesta pesquisa foram realizadas de forma
semiestruturada, gravadas por um celular por meio de um aplicativo de gravador de voz, com
0 conhecimento e expressa autorizac¢do dos entrevistados antes de sua realizagéo.

Foram realizadas cinco entrevistas, entre membros da Focuarte e gestores do executivo
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e do legislativo, no periodo de margo e abril de 2024, sendo a duracdo das entrevistas a de
menor tempo de 19mim e 19 s e a mais longa de 47 min e 25s. O roteiro das entrevistas, foram
diferentes para cada entrevistado, visto que cada entrevistado exerce funcgdes, atividades e
experiéncias diferentes, sobre a Focuarte, o artesanato e a cultura popular alagoana

Os entrevistados foram bastante participativos, ndo houve dificuldades e se sentiram
gratos por contribuir com o estudo voltado a Cultura. Nao foi perguntado aos entrevistados
perguntas de cunho pessoal, visto que o objetivo da entrevista € a obtencdo de informacdes
sobre ac¢Ges da organizacdo ndao governamental, Focuarte, no contexto cultural dos municipios
alagoanos. Para fins de sigilo da identidade, os entrevistados foram representados por (E1;
E2; E3; E4; E5), tendo sido assegurado ao entrevistado o direito de desistir da pesquisa a
qualquer momento, sem nenhuma restricdo. Foi levado em consideracdo o inciso VII, da
Resolucdo n° 510/2016, para a realizacao das entrevistas.

Apos realizada as entrevistas, as mesmas foram transcritas com a ajuda de uma
extensdo do Google (Google Colaboratyve), utilizando a inteligéncia artificial Whisper (Open
Al). As informacdes coletadas foram analisadas pelo método da Andlise de Conteddo
fundamentada por Bardin, o qual conceitua esta analise como “[...] um conjunto de
instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento, que se
aplicam a “discursos’ (conteudos e continentes) extremamente diversificados” (Bardin, 2016,
p. 15).

Bardin (2016) considera que descrever a historia da “analise de conhecimento” ¢é
principalmente apontar as diligéncias que aconteceram nos Estados Unidos e marcaram o
desenvolvimento de um instrumento de analise de comunicac@es; seguindo passo a passo a
expansdo quantitativa e a diversificacdo qualitativa dos estudos empiricos, apoiada pela
técnica de analise de conteudo; observando o desenvolvimento dos materiais e as aplicacfes
abusivas de uma prética que ja esta em funcionamento ha mais de cinquenta anos, colocando
em questdo as suas condi¢cOes de aparecimento e de extenséo.

Segundo Bardin (2016), a analise de conteudo se baseia em trés fases cronologicas:
pre- analise; exploragdo do material e o tratamento de resultados, inferéncias e interpretacéo.
A pré- analise é a fase em que se organizam as ideias, tendo como objetivo torna-las
sistematicas e operacionais, sendo compreendidas em quatro sequéncias: a) leitura flutuante,
que consiste no contato com os documentos, conhecendo e analisando-os, absorvendo
impressOes e adquirindo orientacdes; b) a escolha dos documentos, nessa ocasido, demarca-
se 0 universo dos documentos que serdo analisados, respeitando as regras da exaustividade,

homogeneidade, representatividade e pertinéncia; c) a formulacdo das hipoOteses e dos
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objetivos, que se d& quando a hipdtese é considerada uma afirmativa momentéanea do que se
propde verificar; d) a elaboragdo de indicadores, a qual refere-se a questdo interpretativa dos
materiais que foram coletados.

Minayo (2001) considera que a fase da exploracdo do material € o momento de ser
aplicado o que foi definido na fase da pré-anélise, sendo considerada a fase mais longa,
podendo haver a necessidade de realizar varias vezes a leitura de um mesmo material. Em

relacdo ao tratamento de resultados, inferéncias e interpretacdo, Minayo, considera:

A terceira fase, em geral, ocorre a partir de principios de um tratamento quantitativo.
Entretanto, como estamos apresentando procedimentos de analise qualitativa, nessa
fase devemos tentar desvendar o contelido subjacente ao que esta sendo manifesto.
Sem excluir as informagdes estatisticas, nossa busca deve se voltar, por exemplo,
para ideologias, tendéncias e outras determinagdes caracteristicas dos fenémenos
que estamos analisando (Minayo, 2001, p. 3).

Como unidade de registro, foi utilizado o tema, pois é o que mais se assemelha das falas
trazidas.

O tema enquanto unidade de registro, corresponde a uma regra de recorte (do sentido
e ndo da forma) que ndo é fornecida uma vez por todas, visto que o recorte depende
do nivel de anélise e ndo de manifestagdes formais reguladas. N&o é possivel existir
uma defini¢do de andlise tematica, da maneira que existe uma defini¢éo de unidades
linguisticas (Bardin, 1977, p. 105-106).

Diante das entrevistas ja transcritas, foi realizado o processo de codificacao, lendo
exaustivamente cada uma das entrevistas e, entdo escolhidos trechos referentes aos temas do
contexto do trabalho, separando as falas que apresentaram coeréncia com 0S assuntos
abordados. As codificacbes foram realizadas por meio das leituras das cinco entrevistas, e
retiradas frases que dizem respeito ao contexto do assunto, de acordo com as categorias
escolhidas previamente

O préximo passo, conforme anélise de Bardin (1977) é o processo da categorizacao,
uma etapa onde se agrupa os recortes(trechos) de um texto em categorias mais amplas apds
realizada a codificacdo. Conforme Bardin (2016) as categorias precisam apresentar algumas
qualidades como: exclusdo mutua, homogeneidade, a pertinéncia, objetividade e fidelidade,
como tambem, a produtividade.

Bardin (2016) ainda salienta que as categorias podem ser empregadas em dois
processos inversos: i) Quando é fornecido o sistema de categorias e repartem-se da melhor
maneira possivel os elementos de acordo com que vdo sendo encontrados; ii) Quando o
sistema de categorias ndo é fornecido, e as categorias resultardo da classificacdo analogica e
progressiva dos elementos.

Na pesquisa em questdo, as categorias ja tinham sido definidas conforme o contexto
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da pesquisa e dos referenciais tedricos, no sentido de responder os objetivos especificos da

pesquisa, sendo elas:

Quadro 3 — Categorias e temas

CATEGORIAS

TEMAS

4.1 Focuarte: sua formacao e objetivos
i)Constituicdo do ator de politica pablica na
colaboragdo direta da implementagdo de
politicas publicas formuladas pela
Administracdo Publica (Lei Aldir Blanc)

ii)formalizacdo da Focuarte com objetivos e
atividades (formulacdo de politicas publicas
para a comunidade cultural).

Uniédo da comunidade cultural e
formacdo do férum;

Necessidade de apoio aos fazedores de
cultura do Estado de alagoas;

Focuarte abriu um espaco para Abertura
para realizacdo de didlogo;

Diédlogo aberto com os filiados
Importancia da Imprensa nas acgdes da
focuarte;

Integragdo com os mestres da cultura
popular e do artesanato;

Necessidade da comunidade cultural de
constituir a Focuarte como federagéo
Ac0es da focuarte que geraram
mobiliza¢do da comunidade cultural.
Recursos oriundos contribuigdo dos
filiados, semestralmente, ndo
obrigatério

Focuarte recebe doagoes;

dial6go com gestores publicos.
Focuarte tem o0 apoio dos secretarios de
cultura dos municipios

Filiacdo dos fazedores de cultura a
Focuarte

Ac0bes do focuarte referente a lei Aldir
Blanc mpacto na com unidade cultural

4.2 Politicas Publicas Culturais pela Focuarte
i)A Focuarte formula e implementa suas
politicas, por meio de atividades, acdes, projetos
proprios (por meio de fomento- financiamento
da administracéo publica.

Realizagdes de oficinas, festivais,
encontros nos municipios alagoanos;
Contribuig&o da focuarte na
acessibilidade por meio das midias
sociais dos mestres e mestras;
Fazedores de cultura com acesso a
informacéo

Apresentacdo de projetos para
realizagGes de eventos culturais
Reconhecimento das a¢Ges da Focuarte
pela comunidade cultural,

A focuarte trabalha com os dois lados:
cultura popular e artesanato;

Filiacho dos fazedores de cultura a
Focuarte;

Apresentacdo de projetos para
realizacOes de eventos culturais
Reconhecimento das a¢Ges da Focuarte
pela comunidade cultural.
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e A focuarte trabalha com os dois lados:
cultura popular e artesanato;

o Realiza a¢des para troca de saberes,
rodas de conversas, momentos
formativos nos eventos

4.3 Ator de proposicdo para formulacdo da e Focuarte deixa como legado a LRPV;
politica publica cultural para os municipios de e Acdes da focuarte na implementagio e
Alagoas. formulagédo da LRPV;

e Lei do patrimonio vivo legado da
cultura popular de Alagoas;

e Declaracdo de mestres e mestras pela
LRP.

Fonte: Elaboracéo a partir dos documentos coletados e das entrevistas.
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4. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Focuarte: sua formacao e objetivos

A Focuarte foi fundada em vinte e oito de junho de 2020, no primeiro ano da pandemia
do COVID-19, quando a sociedade estava em contexto de isolamento social, diante de um
virus letal. Todos os setores da economia estavam diretamente impactados, inclusive o setor
cultural, isto €, os fazedores e divulgadores da cultura popular do Estado de Alagoas. Um
grupo de pessoas da sociedade civil, articulados com os fazedores de cultura, formaram o
Forum Permanente de Cultura Popular (FOCUARTE), sendo incentivados, principalmente,
pela necessidade de os artistas, 0s artesdos, 0s mestres e 0s brincantes falarem e serem ouvidos
pelos 6rgdos publicos e a sociedade em geral.

Inicialmente, teriam a incumbéncia de abrir um canal de discussédo com as instituicoes
privadas e publicas, no qual, com a articulacdo entre os fazedores da cultura popular e o
artesanato alagoano, iriam conduzir, por meio das politicas publicas, a preservacao cultural
do passado, mantendo e expandindo a cultura popular, como também mostrar as diversas artes
dos artesdos, espalhadas em todo o estado alagoano. Sua fun¢do de maior impacto no inicio
de sua formacdo foi auxiliar na implementacdo da lei Aldir Blanc nos municipios alagoanos.

A partir de sua criacdo, foram realizadas varias assembleias. No dia 28/06/2020, por
meio da ata de fundacdo do Forum Permanente da Cultura Popular e do Artesanato, foi
proposto a realizacdo de assembleias gerais, com a participacéo dos trabalhadores culturais no
segmento da cultura e do artesanato em todas as partes do Estado de Alagoas.

Em oito de julho de 2020, com a primeira assembleia geral ordinaria formalizando o
férum, reuniram-se representantes do executivo de alguns municipios alagoanos, de
associacOes e coletivos culturais, secretarios de municipios, representantes do IPHAN e
representante da Caixa Econdmica Federal. Por meio dessa assembleia foi consolidado o
Forum de Cultura Popular e do artesanato, resultando, em comum acordo, em
encaminhamentos para a realizacéo de elaboracgéo e distribuicdo da primeira carta da Focuarte;
agendamento de reunides descentralizadas nas regides do interior e a participacdo da Focuarte
nas reunides setoriais, marcadas pela Fundacdo Cultural Cidade de Maceio.

A Focuarte, desde o inicio de sua formagéo, vinha se articulando com a administracao
publica, visto principalmente que naquela ocasido, com a publicacdo da Lei Aldir Blanc, os
fazedores de cultura necessitavam de um elo com o poder publico e o executivo municipal, a

partir de uma organizacdo que apresentasse credibilidade para com os fazedores de cultura no
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sentido de, por meio de um melhor didlogo com a comunidade cultural, as a¢des no contexto
cultural fossem executadas e realizadas com éxito. Nesse contexto, a Focuarte, além de
exercer a funcdo de ator politico, proporcionando a participacdo popular, teve sua primeira
atuacdo em uma implementacdo de politicas publicas. Lotta (2019) considera os processos

relacionados a implementacdo de politicas publicas tem fontes inesgotaveis.

Eles podem variar no conteido (mudar prioridades), podem variar na forma (uso de
diferentes instrumentos), podem variar em termos de atores (estatais ou ndo
estatais). Mas a legitimidade da existéncia do estado é definida por 34 Gabriela Lotta
sua capacidade de colocar politicas publicas em pratica, materializando e dando vida
concreta a elas.(Lotta, 2019,p.33).

Nos dias 21 a 24 de julho de 2020 foram realizados os dialogos regionais, de forma
remota, reunindo-se lideres municipais e estaduais de cultura de Alagoas. Logo apds a
formacdo do Forum, para tratar exclusivamente sobre a Lei Aldir Blanc, houve sete encontros

online, com o intuito de dirimir as davidas em relacdo as suas participagdes no edital.

Quadro 4 - Presencga Lideres Municipais e Estadual da Cultural de Alagoas Dialogos Regionais da
Focuarte - participantes.
Municipios 1° 20 3° 40 50 6° 7°
Anadia 1
Arapiraca 12 1
Atalaia 1 1 1 1 1 1
Barra de
Camaragibe 1 1 1
Capela 1 1 1
Cogueiro Seco 1 1 1 1
Delmiro
Gouveia 1 1 1
Feira grande 1 1 1
Ibateguara 1 1 1
Jacaré dos
Homens 1
Japaratinga 1 1
Maceid 17 6 6 6 4 4 11
Marechal
Deodoro 1 2 5
P&o de Acgucar 1 1
Paripueira 1 2
Penedo 1 1 1 1 1 1
Porto de
Pedras 1 1
Rio Largo 8
Sao Miguel dos
Milagres 1 1
Taquarana 1
Traipu 1
Unido dos|
Palmares 2 2

Fonte: Elaborado a partir dos registros das atas dos encontros.

Ao todo, foram realizados sete didlogos regionais, com a participacdo de vinte dois
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municipios alagoanos, observando a expressiva presenca dos lideres municipais de Macei0,
tendo como pauta a acessibilidade e descentralizagdo de agdes para refletir a Lei Aldir Blanc,
destacando ainda que o objetivo geral desses Didlogos Regionais foi a realizacdo de um
levantamento de questdes e sugestdes de ac¢bes culturais sobre os municipios contemplados
pela lei.

A presenca dos lideres comunitarios municipais foi determinante para maior éxito,
durante o periodo da Lei Aldir Blanc, visto que transmitiam as informacdes, ao mesmo tempo
que esclarecia duvidas aos fazedores de cultura de seus municipios, pois eles possuem um
papel importante na representacdo social com seus respectivos municipios, exercendo a
funcdo de transmissor entre o gestor publico e a sociedade, expondo as demandas coletivas e
encaminhamentos, falando em nome da comunidade. Segundo Capella (2018, p.106) “as
comunidades sdo consideradas pelo autor como espacos fundamentais para a geragdo e
experimentacdo de ideias que podem ser desenvolvidas e adotadas como politicas publicas
pelos tomadores de decisdo”.

A implementacdo da Lei Aldir Blanc, foi um desafio a todo o segmento cultural, seja
a gestdo publica, como também, os fazedores de cultura, ambos ndo possuiam habilidades
técnicas, isto é, capacitacdo para saber executar as exigéncias a fim de aderir aos beneficios
emergenciais da referida lei. A Focuarte foi um ator de politicas publicas importante nesse
momento, visto ter sido um elo entre 0 governo e a comunidade cultural, auxiliando
diretamente, no sentido de assessorar ambos 0s segmentos e dialogar juntos a fim de
realizarem as demandas necessarias para conclusdo da implementacao.

A Focuarte é um instrumento facilitador abrindo um espaco de dialogo e sendo porta
voz da cultura popular e do artesanato. Assim, observa-se a presenca de aproximadamente
vinte por cento do total de municipios alagoanos empenhados em participar do processo dos
editais da Lei Aldir Blanc, juntamente com todos envolvidos em prol do fomento e da
sobrevivéncia do setor cultural e do artesanato em um momento critico e jamais vivido, como
foi o periodo da pandemia do COVID-19.

A Focuarte exerceu efetivamente, no caso em questdo, o papel de ator de
implementador da lei Aldir Blanc, uma vez que definiu e executou agdes com a comunidade
cultural, os gestores publicos e agentes politicos no intuito de terem acesso aos recursos
disponibilizados e considerados emergenciais, que seriam usados para os fazedores de cultura.
Rua (2009) considera que existem varios critérios para identificar os atores em uma politica
publica, porém, o mais simples e eficaz esta em estabelecer quem tem alguma coisa em jogo

na politica em questdo. Ou seja, para identificar os atores em uma politica, € necessario
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compreender quem pode ganhar ou perder com tal politica, quem tem seus interesses
diretamente afetados pelas decisdes e agdes compostos na politica publica em questao.

A primeira acdo foi a intermediacdo que realizou entre os municipios e a comunidade
cultural, por meio dos dialogos regionais, em que se explicava sobre a Lei Aldir Blanc,
proporcionando um espaco para que os envolvidos viessem a tirar suas davidas sobre os
procedimentos e a participacdo dos agentes e fazedores de culturas, o assessoramento aos
municipios quanto aos cumprimentos das exigéncias para a participacdo, assim como 0s
esclarecimentos dos fazedores de cultura e dos artesdos no momento das publicacdes dos

editais.

[...] e que a gente sempre teve um apoio aberto da imprensa estadual. A imprensa,
ela tem um fatoriedade muito grande para a primeira Assembleia da Focuarte, e ai
foi muito importante, porque ali a gente comecou a sentir a real necessidade de
cultura do Estado (E1).

Todas as a¢des que foram realizadas no inicio do Férum, ou seja, o papel da Focuarte
como intermediadora entre os lideres culturais, fazedores de cultura, gestores publicos do
executivo e do legislativo dos municipios de Alagoas, contribuiu para que 0s municipios
aderissem e realizem as exigéncias da Lei, a fim de terem direito aos recursos disponibilizados
para o setor cultural. Ademais, cabe frisar que a participacdo ativa dos fazedores de cultura,
no primeiro ano da pandemia, fortaleceu a unido desse setor, no sentido de manter a cultura
em funcionamento e prestar assisténcia aos artesdos num momento téo delicado e incerto.

A Focuarte, assim que lancou seu site, elaborou um acompanhamento sobre a adesao
dos municipios alagoanos na Lei Aldir Blanc. Esse acompanhamento fazia um rastreamento
sobre 0s municipios que ja tinham recebido os recursos, indicando quais faltavam receber e
0s municipios que ainda ndo tinham aderido. Essa a¢do contribuiu muito para a efetivacdo
desses recursos e a melhoria do setor cultural, num momento tdo delicado que todos estavam
passando, o periodo da pandemia do COVID-109.

Para a Focuarte, esse momento foi o primeiro impacto social realizado pelo férum,
contribuindo para que os artesdos, mestres e fazedores de cultura tivessem acesso a
informacdo e, principalmente, a consciéncia da importancia do fazer cultural. Nota-se, a
atuacdo da Focuarte, independente do poder publico, em realizar agdes politicas no
desenvolvimento e fomento da cultura popular.

A implementacdo da Lei Aldir Blanc em alguns municipios alagoanos, foram
assessorados pela Focuarte o intuito de unificar forgas no sentido de atenderem as exigéncias
legais constantes nas leis, para que tivessem o direito ao acesso dos recursos disponibilizados

pela lei, a0 mesmo tempo que a Focuarte disponibilizou em seu site, informacbes dos
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municipios que ja tinham conseguido, como também, os que ndo tinham, propiciando um
engajamento popular da comunidade da cultura, e, possibilitando a sociedade de ter condigdes
de cobrar mais agilidade na implementacdo da politica publica, oferecendo uma maior
transparéncia nas acdes publicas. [...] “a gente ia medindo e comunicando através do site o
municipio que tinha aderido, que ja estava com ele na conta, quem faltava aderir, a gente foi
fazendo esse termdmetro para o estado, que serviu muito, muito, muito, muito mesmo”
(entrevistado n° 01).

No dia 16 de setembro de 2020, o Férum Permanente da Cultura Popular e do

Artesanato apresentou uma carta aberta a sociedade civil, a qual é apresentada a seguir:

NAS CORES DO ARTESANATO E NA FOLIA DA CULTURA POPULAR VAI
MEU POVO!" O FORUM DE CULTURA POPULAR E ARTESANATO
ALAGOANO - FOCUARTE, nasceu das necessidades existenciais dos saberes
populares e do artesanato de Alagoas, frente as politicas publicas de financiamento
e apoio a estes fazeres e saberes artisticos alagoanos. Sua principal meta é
potencializar o reconhecimento desses fazeres, evidenciando-os como patamar
legitimo de conhecimento e de estado de arte. E sabido que durante séculos de nossa
construcdo identitérias, os saberes e fazeres populares edificaram nossa existéncia e
dignificaram nossas caracteristicas, enquanto povo brasileiro, nessa perspectiva de
valorizagéo, ha um imenso cansaco de sermos tratados como arte inferior, como arte
menor, como nao artistico, ou, como saberes realizados sem embasamento, ou, sem
conhecimentos. Por toda a contribuicdo estética, formadora e artistica precisamos
ser valorizados como estado de arte e cultura, a qual, seria impossivel dar
visibilidades, sem apoio institucional e financeiro. Sabemos que os fazedores de
saberes populares e do artesanato, em sua maioria, sdo pessoas de etnias como, a
indigena e a negra, que sofrem constantes desrespeitos perante as politicas pablicas
do Brasil, atrelados ao descaso perante o analfabetismo, as desigualdades de acesso
na educacdo, a salde e a geracao de renda, para todo o povo brasileiro. Muitas vezes,
0 desrespeito estd embasado por um discurso de que fazemos uma arte sem
conhecimento, feita de qualquer maneira, sendo um dos objetivos deste féorum, o
olhar para estas praticas populares, como fazeres politicos e artisticos que se
constroem no coletivo, pretendendo diminuir as injusticas de ndo incluséo, ou, de
dificil acesso as politicas de fomento econdmico para a elaboragdo de nossa arte.
Sabemos de nossas especificidades, enquanto fazeres artisticos distantes, ainda, da
academia, onde esses conhecimentos, geralmente, sdo ocorridos de geracdo a
geracdo, mas, esta consciéncia, faz com que ndo compactuamos com a exclusao por
grupos elitistas, que se propGe a serem os legitimos detentores de estados da arte, de
saberes por exceléncia, ocorridos deste 0 nosso processo de colonizacéo. Cientes da
negacdo desses fazeres que herdamos desde o processo da “casa grande e da
senzala”, ndo significa que somos convenientes, e entendemos que 0 mundo passa
por um processo descolonial, que a “casa grande” acabou ha muito tempo, mas, com
o0 seu desfeito, acelerou-se, mais ainda, a exclusdo social. Dessa forma, nés que
somos remanescentes dessa politica de exclusdo, exigimos e precisamos de
reparacOes, para sair da margem da exclusdo social, para sermos incluidos
politicamente, para a consolida¢do de nossos fazeres e saberes dignificadamente,
desta forma, nés convocamos a sociedade civil e os representantes dos dois
segmentos: a cultura popular e o artesanato, em todas as suas variantes, de todo o
Estado Alagoas, entendendo que a sua, nossa participacdo sera importante na
construgdo das politicas publicas que estdo sendo implantadas, no Estado de
Alagoas, para a cultura e para as novas agdes com o advento da Lei Federal Aldir
Blanc. Participem!

A Focuarte observou a necessidade de maior integracédo entre a comunidade cultural -
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0 que ja era uma demanda reprimida de anos -, visto que muitos fazedores de cultura se
encontravam isolados em municipios alagoanos, residindo em povoados distantes do centro
da cidade e sem acesso ao basico de informacbes sobre o contexto cultural alagoano.
Corroborando com isso, muitos fazedores de cultura ndo sabiam usar as redes sociais, como
os mais utilizados, WhatsApp, Instagram.

A criacdo de um grupo de WhatsApp com as centenas de pessoas envolvidas na cultura
popular e no artesanato feito pela Focuarte foi um grande diferencial na ampliacdo do acesso
a comunicacdo, as informacdes e a publicidade, existindo dessa forma, um elo entre a Focuarte
e a cultura popular espalhados nos municipios alagoanos. Os filiados da Focuarte, desde sua
formacéo, tiveram mais acesso as informacdes, as participacfes dos editais de cultura, o que
se deu gracas ao grupo de WhatsApp e ao Instagram, pois por meio deles eram recebidas
informacdes diarias de todas as acOes realizados pela Focuarte, ou seja, noticias sobre todos
0s eventos (os festivais, 0s encontros, as oficinas e os cursos realizados pela Focuarte), bem

como espagos para dirimirem suas duvidas.

[...] os mestres vivem na roga, vivem no seu mundinho 14, onde ele ndo tem essa
informacdo, essa parte de informética. Quantos hoje a gente buscou, né, ensinar pra
eles? Eu ndo digo interagir totalmente, mas entrar no grupo como a Mestra, hoje a
Mestre entra, manda seus audios, né, ela manda seus audios, participa, né, atuando.
Todos os dias ela entra, entdo, assim, pra vocé ver que ela interage, entdo isso € tdo
bom a gente |4 na ponta e buscar isso deles, né, essa interacdo (E3).

Com a contribuicdo do Forum, muitos mestres brincantes comecaram a aprender e
interagir nas redes sociais, podendo compartilhar suas experiéncias, transmitir seus
conhecimentos ndo apenas para sua regido, mas para 0 mundo. A Focuarte desde seu inicio
investiu nas redes sociais como instrumento de propagacao da cultura e artesanato, produzindo
inimeras maratonas de lives, assembleias, entrevistas, reunides, entre outros eventos.

A Focuarte atua no sentido de impulsionar a visibilidade da Cultura Popular e do
Artesanato, mostrando suas belezas, artes e manifestacGes artisticas, e, para isso acontecer, é
necessario salvaguardar as culturas populares, mantendo a esséncia dos mestres e mestras,
propagando os conhecimentos, o que se apresenta enquanto um propdsito da instituicdo. A
politica publica do Patrimonio Imaterial € uma ferramenta para a perpetuacéo da cultura e da
troca de saberes, visto que tem como finalidade preservar o bem cultural, fortalecendo e
reconhecendo os diversos grupos sociais, em todos seus segmentos da cultura.

A Focuarte, em seu site, criou um espaco inserindo um mapa interativo em que as
pessoas podem enviar suas histdrias e localizagdes, atualizando sempre que houver alteracdes,

que fica a disposicao para posteriores consultas. Essa agdo permite a visibilidade dos fazedores



51

de cultura e dos artesdos, quando suas histdrias de vidas sdo transmitidas para que todos
conhegam, mostrando suas artes, seus grupos folcléricos e oportunizando que se conhegam
mesmo estando em regides distantes, 0 que se apresenta como um reconhecimento e uma
valorizacdo aos fazedores de cultura, ampliando a possibilidade de novos horizontes.

A referida acdo pode ser considerada com uma agdo de implementacdo da Politica
Publica, tendo como proposito a abertura de um espaco onde os fazedores de cultura possam
expor suas artes, seus negocios, dando notoriedade a cultura popular e ao artesanato alagoano,
beneficiando os fazedores de cultura e os artesdos, visto que muitos mestres e grupos
folcléricos ndo eram conhecidos, em especial por ndo existir, antes, um espaco que tivesse
esse alcance social. José Maria Diniz da Silva, natural de Coqueiro Seco- AL, Mestre de
Coco, Pastoril e Quadrilha Junina, salienta que ap0s conhecer a Focuarte, passou a ser
conhecido nao s6 no Estado de Alagoas, como também em outros estados, e enfatiza que se o
féorum ndo existisse com o intuito de ser um veiculo de visibilidade dos artesdos, brincantes,
mestres e mestras, ainda estariam no anonimato (revista n°® 01 Focuarte, 2021).

A Focuarte esta disponivel em todos os tipos de redes sociais, como o site de sociedade
e cultura, canal no YouTube, a fanpage no Facebook, Radio Web, Instagram, Twitter e

Whatsapp.

Figura 4 — Biblioteca virtual no Instagram da Focuarte.

A subscribe

@focuarte

Somos a Federacgao das Organizagdes da Cultura Popular e do
Artesanato Alagoano.

Nosso Portféliol

Revistas FOCUARTE

Leis do Patriménio Vivo em Alagoas

Leis Culturais

Leis de Patrimdnio Imaterial

Youtube

Fonte: Site Focuarte (online).
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Figura 5 — Instagram Focuarte.

(Imta%m m Cadastr

focuarte  Seguir  Enviarmensagem

1616 publicacoes 4,003 seguidores 1854 sequindo

FOCUARTE Oficial!
Federagdo das Organizagdes da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano!
$% 2806200

@ linktr.ee/focuarte?utm_source=linktree_admin_share

Fonte: Instagram da Focuarte (2020).

Todos 0os meios de comunicacao utilizados pela Focuarte propiciam que os filiados,
fazedores de cultura, artesdos e o publico em geral fiquem informados em tempo real das
acOes que estdo acontecendo, das viagens que estdo programadas, dos eventos que a Focuarte
estd organizando, as visitas aos filiados da Focuarte nos municipios alagoanos e acompanhem
todas as acOes voltadas para a cultura popular e o artesanato que acontecem no territorio
alagoano, favorecendo uma gestéo eficiente e com transparéncia.

As redes sociais, 0 Instagram e o0 apoio da imprensa alagoana sdo meios de
comunicacdo considerados um elo de conexao entre os fazedores de cultura dos municipios
alagoanos com a cidade de Macei6. No Instagram da Focuarte constam seu portfélio, as quatro
revistas que ja foram publicadas, informando suas ac¢@es culturais no decorrer dos anos, todas
as leis culturais dos municipios que foram sancionadas, tendo a participacdo da Focuarte, as

viagens aos municipios alagoanos, nos quais os membros da diretoria visitam seus associados.
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Grafico 1 - Engajamento de seguidores espontaneo nas redes sociais.

Alcance de seguidores por engajamento
espontaneo nas redes sociais

Facebook -
Youiube .
whatsapp -
© sSco 1000 1.50c =Cce

Fonte: Primeira edicéo da Revista Focuarte (2021).

A Focuarte foi formada em 28 de junho de 2020, porém, a comunidade cultural, ou
seja, membros e seus associados, entenderam que se o férum se transformasse em pessoa
juridica de direito privado, teria mais condi¢des de contribuir para o desenvolvimento dos
novos projetos, como também fortalecer todos 0s servicos ja realizados. Entdo, no dia 02 de
fevereiro de 2022, constitui-se como uma Federacdo. Esse momento de mudanca da Focuarte,
que passa da condi¢cdo de um ator de politica publica da sociedade civil, tendo uma
caracteristica informal, passando para a condicdo de ator formalizado, tornando-se uma
federacdo, o que atribui a instituicdo uma ampliacdo de seus objetivos e atividades perante a
comunidade cultural, permitindo até mesmo, formas diferentes de contratualizacdo com o
Estado, sendo reguladas pelo MROSC.

Conforme o Estatuto Social das Federag¢fes das Organizacgdes da Cultura Popular e
Artesanato Alagoano - Focuarte, a Federacdo foi criada e constituida por periodo
indeterminado, tendo como finalidade desenvolver a cultura popular, a assisténcia social, o
beneficio, 0 amparo, a promoc¢édo de desporto e cultura de paz, a defesa dos direitos e 0s
interesses e representacdo legal dos/as agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura,
promotores/as de cultura e artesdes/as do Estado de Alagoas. Seu estatuto apresenta as
finalidades, as atividades exercidas, a composicdo dos membros da diretoria executiva e a
competéncia de cada funcédo, além dos direitos e deveres dos filiados, as receitas que servem

como base para a manutencéo da Federacdo, entre outros assuntos.

Quadro 5 - Finalidades da Focuarte conforme seu estatuto.

1. Promover servigos de desenvolvimento da cultura popular, assisténcia social e beneficios aos
agentes de Cultura agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de cultura e
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artesfes/as do Estado de Alagoas;

2. Promover a cultura em defesa da conservacdo do patriménio historico e artistico, tais como
apresentacdes folcloricas, teatrais, musicais, de dangas, exposi¢fes de artes plasticas, feiras de
artesanato, eventos literérios, cursos, mapeamento de mestres, brincantes, artesdos entre outros;

3. Defender os direitos e interesses coletivos dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de
cultura, promotores/as de cultura e artesbes/as do Estado de Alagoas;

4. Estudar e obter solug6es para o desenvolvimento da cultura, os problemas dos agentes de cultura,
mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de cultura e artesfes/as do Estado de Alagoas,
encaminhando as autoridades competentes, quando for o caso, bem como, zelar pela qualidade de
vida das pessoas;

5. Conjugar esforcos com outras entidades no desenvolvimento das atividades politicas, socio
econdmicas, incentivar as atividades culturais, esportivas e recreativas;

6. Participar junto as entidades de outros setores sociais de atividades que visem interesse comuns;

7. Criar, defender e incentivar programas e projetos de geracdo de emprego e renda, sob forma de
pequenas empresas e de cooperativas de desenvolvimento popular;

8. Se relacionar com entidades de outras comunidades e de outros Estados que tenham participagdo
na luta pela solugdo da paz e dos grandes problemas da Cultura e da Arte;

9. Aprofundar os entendimentos, corrigir erros e acertar o prumo das diretrizes da participacao
popular na democratizacdo do pais junto a sociedade civil organizada e autoridades governamentais;

10. Defender os interesses dos filiados perante a Constituicdo Federal, Estadual, Lei Orgéanica
Municipal, plano diretor do municipio, Estatuto do Idoso, da crianca e do adolescente;

11. Representar os agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de cultura e
artesdes/ds de Alagoas;

12. Assistir, beneficiar e defender o idoso, a mulher, a crianca e o adolescente, os deficientes, os
povos tradicionais, bem como, combater qualquer tipo de discriminagdo contra o ser humano;

13. Promover a assisténcia social, o desporto, o lazer, a cultura, a educacgdo, a salde, a seguranca
alimentar e nutricional, o voluntariado, o desenvolvimento econémico e social, combater a pobreza
e promover a cultura da paz;

14. Defender a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, o desenvolvimento sustentavel, a
preservacédo e conservacdo do meio ambiente;

15. Promover a mais ampla integracdo entre todos os agentes de cultura, mestres, produtores/as de
cultura, promotores/as de cultura e artesdes/ds de alagoas, visando incentivar a participagdo de
todos na luta por direitos politicos sociais, econdbmicos e judiciais;

16. Divulgar informagdes, promover semindrios, simposios, debates, excursdes e outros eventos,
visando a unido e o esclarecimento dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura,
promotores/as de cultura e artesdes/ds de alagoas, dentro das questdes politicas, econbmicas e
sociais;

17. Prestar apoio a todos os agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de
cultura e artesbes/as de alagoas, filiados/as contra as discriminagfes praticadas contra os/as
mesmos/as;

18. Propor atividades sociais, culturais, educativas, de esporte e lazer e outras que se mostrem
social, fisica e profissional,

19. Manter intercdmbio com outras entidades congéneres municipais, estaduais, nacionais e
internacionais para troca de informacdes e outras de interesses sociais;

20. Valorizar, preservar e divulgar os grupos tradicionais e fomentar novos grupos de cultura popular
alagoana.

Fonte: Estatuto da Focuarte (2022).

As finalidades da Focuarte concentram-se em fomentar a cultura popular e o artesanato
alagoano, buscando o desenvolvimento cultural, valorizando e defendendo os direitos dos

fazedores de cultura, mestres, artesdos, entre outros, formulando e implementando politicas
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publicas culturais que venham contemplar tanto a cultura popular quanto ao artesanato
alagoano, possibilitando que todos tenham acesso, os fazedores de cultura e a sociedade, em
poder conhecer, respeitar e valorizar todas as formas de culturas existentes em sua regido.
Observe-se que as vinte finalidades especificadas no Estatuto, se conectam com acGes de
politicas publicas que venham resolver ou dirimir os problemas existentes e identificados no
setor cultural, formulando e implementando projetos coerentes para esse fim.

A Focuarte vivencia em seu cotidiano o planejamento ¢ a execucao de varias acdes
voltadas a promover os servicos de desenvolvimento da cultura popular e do artesanato.
Salienta-se que todos os objetivos e atividades da federagdo listados em seu estatuto estdo
alinhados para que se possa sempre chegar a um objetivo comum, que tenha como propdsito
o fomento da cultura popular e do artesanato nos municipios alagoanos.

No ano de 2024, a Focuarte completou quatro anos de sua formacao, ¢ dentro desse
periodo ja& executou diversas acdes. Entre elas as realizagdes de assembleias gerais;
conferéncias nos municipios, festivais; encontros regionais com os membros da cultura
popular e do artesanato; realizou campanhas a favor de seus filiados ou de agdes coletivas,
visando beneficiar a cultura popular e o artesanato, como também o bem-estar de seus filiados;
encontros formativos; didlogos regionais; rodas de conversas; cursos voltados para o
artesanato e a cultura popular ofertados para seus filiados; e realizacdo de viagens para seus
filiados, relacionadas com os eventos culturais.

A Focuarte realiza mensalmente encontros com os filiados, assim como com o0s
membros da diretoria, tendo como proposito prestar conta de suas acdes, dialogando e
promovendo a integragdo e a participagao de todos. Todas essas atividades resultam no
crescimento expressivo da cultura popular, reconhecendo os mestres e mestras, por meio das
politicas publicas do registro material e imaterial, da Lei do Incentivo a cultura, buscando o
protagonismo com artistas em seus diversos segmentos culturais e do artesanato, assim como
gerando renda a essas pessoas, por meio de exposicao dos seus produtos e das suas artes,

melhorando sua qualidade de vida.

Quadro 6 - Atividades da Focuarte conforme seu estatuto.

1- Celebrar convénios, contratos, acordos, termos, de parcerias, de cooperacdo mutua e outros
instrumentos juridicos com pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, nacionais e
internacionais;

2- Representar os interesses gerais dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura,
promotores/as de cultura e artesdes/ds de Alagoas perante as autoridades administrativas e judiciais;
3- Estimular a organizacao dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as
de cultura e artesdes/as de Alagoas e promover palestras, seminarios e constantemente reuniées com
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os/as associados/as em sua sede;
4- Promover a unidade, solidariedade, autonomia, democracia e fortalecimento da cultura e do
artesanato em geral;
5- Difundir a arte como de integracéo social;
6- Reconhecer, valorizar e acessibilizar o trabalho de mestres, brincantes e artesdos da cultura
popular e do artesanato alagoano;
7- Estimular a integracdo dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as
de cultura e artesdes/as de Alagoas, com 0s demais setores sociais na luta pela emancipacao politica,
econdmica e social dos povos;
8- Defender a afirmacéo de legitimidade da organizacdo e da luta social em defesa da paz, perante
0 conjunto da sociedade;
9- Defender de forma participativa a solidariedade entre os povos para a conquista da cidadania e
da paz em todo 0 mundo;
10- Manter o livro caixa e o livro de assinaturas de presenga e de atas do Focuarte, em dias com as
anotaces obrigatorias;
11- Lutar pela defesa das liberdades individuais e coletivas pela justica social e pelos direitos
fundamentais do homem, bem como manter relacdes com as demais ONG’s, Associagdes ¢
Entidades Comunitarias e Institutos para concretizacdo da solidariedade social e da defesa dos
agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de cultura e artesdes/as de
Alagoas;
12- Estimular a geracdo de emprego e renda;
13- Promover cursos e oficinas com tematicas de cultura popular e artesanatos.

Fonte: Estatuto da Focuarte (2022).

As atividades que constam no Estatuto da Focuarte sdo acbes executadas pela
instituicdo desde sua formacdo, de forma continua e dinamicamente, realizando e
proporcionando cursos e oficinas, promovendo visitas aos municipios alagoanos e a¢fes para
viabilizar a formulacdo e a implementacdo das leis voltadas ao setor cultural, favorecendo
uma melhor qualidade de vida para os fazedores de cultura, mestres e artesdos, e, a0 mesmo
tempo, motivando-os e estimulando-os a participarem de eventos como seminarios e festivais.
Nos campos das perspectivas de politicas publicas, observa-se que essas atividades vém sendo
realizadas pela Focuarte desde sua instituicdo, seja implementando e/ou formulando agdes que
impactam diretamente na valorizacdo e na qualidade de vida da comunidade cultural.

A Focuarte em seu contexto organizacional é administrada e fiscalizada pelos 6rgaos
da Assembleia Geral, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, sendo o primeiro 6rgdo de
deliberacdo maxima composta por todos os seus filiados. O Estatuto da Focuarte pode ser
alterado em qualquer um dos seus itens, incluindo a forma como se administra.

No estatuto constituem como receitas para manutencdo da Focuarte a contribui¢do dos
filiados e doacdo espontanea; de seus bens patrimoniais e outras instituicdes em seu favor;
doac0es realizadas por pessoas fisicas ou juridicas; auxilios e subvengdes do Poder Publico;
0 resultado de suas atividades realizadas, como festas, bailes, passeios, festivais, entre outros

recursos originarios de convénios e/ou contratos com entidades privadas ou 6rgdos publicos.
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Salienta-se que todas as receitas recebidas sdo usadas exclusivamente para as atividades fins
da Federacéo.

A Focuarte ndo possui reserva em caixa, 0 que impacta muito na logistica e realizacao
das atividades da Federacédo, visto que o presidente da Focuarte precisa sempre estar viajando
para 0s municipios, cabendo salientar que oitenta por cento das atividades sdo feitas por amor
a causa, isto €, sem recursos programados (entrevistado n° 02).

Os recursos vém provenientes da comercializacdo das camisas da Focuarte ao longo
do ano, com excecdo da camisa do bloco de carnaval, cuja camisa é trocada por alimentos ndo
pereciveis. Esses alimentos sdo distribuidos para alguns filiados da Focuarte considerados de
baixa renda, como familias de artesdos, de mestres, de brincantes e de outras pessoas, de outras
areas da cultura. As doagOes recebidas de pessoas fisicas ou juridicas; o recebimento da
contribuicdo semestral pago pelos filiado, que sdo os folguedos, os grupos, 0os pontos de
cultura, as associacdes e as pessoas individuais, salientando que essa contribuicdo é de forma
espontanea.

No planejamento para a realizacdo de eventos municipais, a Focuarte apresenta seu
projeto ao respectivo municipio e, sendo de comum acordo a realizacdo do evento, 0
municipio, por meio Lei do Incentivo a Cultura, libera a verba que custeard o evento. A prépria
Focuarte vai em busca de novos projetos, e como a exemplo da realizacdo do Festival do Boi
Canarinho, que ja fica com algum valor contribuindo com o custeio até um certo periodo
(entrevistado n° 01).

Nota-se as dificuldades encontradas pela Federacdo em desempenhar suas atividades,
em razdo da instabilidade de entrada de recursos financeiros, porém, com criatividade,
trabalho em grupo, parcerias com o poder publico e privado, assim como a parceria dos
fazedores de cultura e artesdos, as acGes da Focuarte tém se expandido nos municipios
alagoanos.

Como os recursos financeiros para a manutencdo e toda a logistica de aces da
Focuarte sé&o variaveis durante o ano, percebe-se uma fragilidade em realizar um planejamento
a longo prazo, mesmo tendo objetivos a longo prazo. Os membros que compdem a dire¢éo da
Focuarte sdo constituidos por artesdos, fazedores de cultura, e todos possuem outras atividades
paralelas, fazendo com que o tempo para a execucdo de atividades tenham uma certa
limitacdo. Conforme exposto pela Focuarte, a pretensdo é fixar uma pessoa no escritério
executivo todos os dias, para atender as demandas dos associados, da dire¢do, do publico em
geral e das suas acOes realizadas (entrevistado n° 02).

A instituicéo foi aceita pelas pessoas envolvidas com o artesanato e a cultura popular,
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reconhecendo a Focuarte como um elo entre eles e a gestdo publica do executivo e legislativo
no acesso as politicas publicas culturais no periodo da pandemia do COVID-19, a fim de que
instruirem os municipios a aderirem e executarem as exigéncias para participarem da Lei Aldir
Blanc. Apds finalizada a vigéncia desta Lei, diante de tantas demandas e necessidades por
parte do setor cultural e do artesanato, a Focuarte continua atuando de forma resistente em seu
proposito de fomentar o desenvolvimento artistico e cultural do Estado de Alagoas.

A Focuarte iniciou suas atividades frente a insatisfacdo da comunidade cultural
alagoana perante a falta de acGes do poder publico, e logo, pessoas da sociedade civil
articuladas com os artesdos e fazedores de cultura, num periodo pandémico de necessidade
extrema, tendo como proposta de atuacdo, um espaco de discussao sobre as politicas publicas,
envolvendo nas discussdes 0s gestores publicos, agentes politicos, fazedores de cultura e do
artesanato, porém, com a sancéo da lei Emergencial Aldir Blanc, a Focuarte atuou como um
ator de politicas publicas auxiliando a implementacéo da Lei nos municipios alagoanos.

A Focuarte ndo possui formalmente sua visdo e missdo como organizagdo, Seus
objetivos a serem alcancados a médio e longo prazo para que seus filiados tenham acesso, o
que pode ocasionar um problema na definicdo de seu crescimento estratégico, porém, entre a
diretoria, eles tém metas previamente definidas.

As metas foram classificadas pelo entrevistado n°® 01 como quatro compromissos a
serem realizados. A primeira meta era a necessidade de um local, um espaco fisico para sediar
a Federacdo, e, em dezembro de 2023, esse espaco foi inaugurado.

O Escritdrio Executivo foi inaugurado em dezembro de 2023, tendo como objetivo,
além de a Focuarte ter sua sede fixa, oferecer um espaco voltado aos mestres, brincantes e
artesdos do estado de Alagoas, oportunizando um acesso desburocratizado, atuando no
protagonismo dos fazedores de cultura; o atendimento é realizado uma vez na semana. No
local, sdo realizadas reunifes com associacdes de artesdos, recebem gestores publicos, para
conversarem sobre acOes voltadas para o contexto cultural, e os filiados, para que 0s mesmos
tirem suas duvidas. E um local onde os diretores se retinem para realizacio de planos de agéo
das atividades que serdo realizadas. O entrevistado n® 03 informa que o atendimento no
escritdrio é realizado nos dias de quinta-feira, das 9h as 18h, ouve as necessidades dos filiados,
e quando da, consegue ir para o interior. Salienta também que tém 17 (dezessete) associagdes
de artesanato, fora os individuais.

A segunda meta é que pelo menos dez por cento dos municipios alagoanos tenham a
Lei do Registro do Patrimonio Vivo sancionada, com a contribui¢do e atuacdo da Focuarte.

Conforme informagGes no Portfdlio da Focuarte, tem-se nove municipios nesse contexto.
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A terceira meta é tornar a Focuarte autossustentavel, ou seja, que alcance uma
independéncia financeira, possibilitando que os diretores da Focuarte tenham condicdes de
prestar mais assisténcia as acdes da instituicdo, como também contratar uma pessoa para
realizar o atendimento de forma permanente no escritorio executivo (desde sua inauguracao,
os atendimentos sdo realizados todas quintas-feiras). A quarta meta € que as a¢les realizadas
pela Focuarte sejam reconhecidas como patrimonio cultural e imaterial. Essa meta, em margo
de 2024, foi protocolada por um vereador de Macei0, o Projeto que considera o conjunto de

acOes da Focuarte como Patriménio Cultural e Imaterial do Povo da Cidade de Maceid.

[...] E eu presencio, eles com esse olhar mesmo, de fomentar, de valorizar e ter um
trabalho muito pratico, que ndo é um trabalho sozinho de uma diretoria, mas é um
trabalho que escuta mesmo. Onde tem os encontros, eu acredito que mensal, que vai
escutar a realidade de cada regido do nosso estado, do sertdo ao litoral. Entéo, eu
acho muito importante porque é um trabalho em conjunto. E um trabalho que estéa
ali misturado, através das lutas de areas, porque a gente sabe que a realidade para
muitas cidades é dificil (entrevistado n°® 04).

Esse momento da pesquisa, buscou descrever e analisar a Focuarte desde a sua
constituicdo como ator de politicas publicas, na figura de colaborador para a implementagéo
da Lei Aldir Blanc e sua transi¢do para Federacdo, onde passa a se apresentar mais forte e
protagonizando maior espaco na cultura alagoana, criando, formulando e implementando suas

préprias acoes.

4.2 Acgdes da Focuarte voltadas as Politicas Publicas de Cultura

Neste segundo momento, serdo descritas e analisadas agdes da Focuarte desde sua
constituicdo. Katia Dalpiaz, componente da Focuarte, artesd e Produtora Cultural, apresenta
na primeira edicdo da revista Focuarte um levantamento por meio de graficos sobre o
engajamento espontaneo dos seguidores e visualizagdes das redes sociais da Focuarte, tendo
como data-base até o dia 30/05/2021, destacando os seguintes dados: 1600 visualizagcdes em
média por més no site; 349 seguidores no Facebook; o quantitativo de 120 inscritos no canal
do YouTube e 1212 seguidores no Instagram. Realizando um levantamento com a data-base
de 30/06/2024, foi verificado que, atualmente, existem 4003 seguidores pelo Instagram; 342
inscritos no site do YouTube; 552 seguidores pelo Facebook e acessando o site
(http://www.focuarte.com.br), obteve-se erro de acesso.

No periodo de trés anos houve um aumento significativo de seguidores no Instagram,

a plataforma mais utilizada pela sociedade atualmente. No Facebook e no canal YouTube, um
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crescimento bem discreto e no Instagram da Focuarte, tem vinculado o site “Sociedade e
Cultura”, composto por varios enderecos virtuais de fazedores de cultura, empreendedores,
artistas, criadores digitais, escritores, entre outros, para que todos possam compartilhar suas
atividades, editais de cultura abertos, trabalhos realizados, viagens realizadas com o contexto
cultural e do artesanato. Houve um aumento de seguidores nas midias oferecidas pela Focuarte
do ano de 2020 a 2024, porém, a capacidade de aumentar esse numero e expandir as
informacdes sobre a¢des voltadas para o artesanato e a cultura popular € de muito potencial.

As edicdes das revistas editadas pela Focuarte € uma das acOes realizadas pela
instituicdo, no sentido de registrar suas atividades, mostrar as culturas populares, 0s
artesanatos, tornar publico a quantidade de mestres fazedores de cultura e do artesanato, suas
histdrias de vida, como vivem e 0 amor que tém por suas artes e sua identidade cultural, como
também o desenvolvimento no setor cultural dentro do Estado de Alagoas, por meio de suas
acdes durante determinado periodo.

A Focuarte exercendo uma politica de comunicacao, procura proporcionar visibilidade
aos fazedores de cultura, protagonizando-os como parte fundamental da salvaguarda da
cultural alagoana, e visando também divulgar as a¢fes que acontecem no contexto cultural.
Essas revistas, de forma impressa, tém circulacdo em todo o territorio alagoano, por meio dos
associados e membros da Focuarte, assim como dos parceiros e todos que fazem a cultura
alagoana; e, de forma digital, cuja revistas estdo no Instagram da Focuarte, sua visibilidade
torna-se acessivel em qualquer ponto do mundo.

Desde sua criacdo em 2020, a Focuarte publicou quatro edi¢des da Revista Focuarte,
nas quais sao apresentadas as agdes realizadas durante seu percurso desde seu inicio até o
final do ano de 2023, estando na quarta edi¢do, salientando que no primeiro ano da Focuarte
a primeira revista aborda, entre outros temas, a realizacdo do mapeamento cultural de 2021,
além do reconhecimento e indicacdo geografica de fazedores da Cultura Popular e do
Artesanato Alagoano, apresentando ainda as ocorréncias das assembleias, 0s compromissos
oficiais, as campanhas, as reunides, a coordenacao, 0s encontros mensais, as lives realizadas
e as agcdes por meio das redes sociais, com o intuito de proporcionar a todos a transparéncia
dos seus atos.

Essa acdo de mapeamento cultural e o reconhecimento e indica¢do geografica é uma
acdo autdnoma da instituicdo, com recursos humanos e financeiros proprios, e, como ator das
politicas publicas no contexto da cultura popular e do artesanato, apresenta um papel de
formulacdo e implementacdo, quando usam os dados da pesquisa para abrir didlogos com a

sociedade e 0 governo sobre a necessidade de maiores assisténcias a essas pessoas, debatendo



61

com 0s municipios sobre as leis do Registro de Patriménio Vivo, a Lei de Incentivo a Cultura,
a fim de promover o fomento & cultura dentro do territdrio alagoano.

Na primeira edicdo da revista (2021), o ativista e produtor cultural de Penedo salienta
que a Focuarte, “[...] atua como propulsor, buscando constantemente dar maior visibilidade
para esta diversificacdo da cultura popular e do artesanato, quebrando paradigmas e aflorando
toda magnitude e exuberancia destas manifestacdes artisticas” (Focuarte, 2021, p. 9).

Figura 6 - Revistas da Focuarte.

Fonte: Focuarte (2021; 2022; 2023).

A primeira edicdo da revista Focuarte passa ao leitor informacdes sobre 0s impactos
na cultura alagoana, promovida por meio das a¢des da Focuarte durante os primeiros 365 dias
de criacdo e atuacdo. O presidente da federacdo salienta que o Férum teve uma participacdo
decisiva para a conscientizacdo, empoderamento e auto confirmacdo da identidade cultural
(Revista Focuarte n° 01 ,2021). O mestre de coco, pastoril e quadrilha junina de Coqueiro
Seco, reconhece que a Focuarte passou a ser um veiculo de importancia para os mestres,
artesdos, brincantes e dos demais fazedores da cultura popular, contribuindo para tira-los do
anonimato e serem reconhecidos pelas suas artes.

Os meios de comunicacgéo utilizados pela Focuarte servem para deixar os filiados da
Federacdo, fazedores de cultura e artesdos e o publico em geral informados em tempo real
sobre as acdes que estdo acontecendo. As viagens que estdo programadas, 0s eventos que a

Focuarte esta organizando, como também, prestigiar todas as a¢Ges voltadas para a cultura
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popular e o artesanato que acontecem no territdrio alagoano, favorecendo uma transparéncia,
seguranca, credibilidade e motivacéo a todos.

Foram realizadas duas pesquisas para ter o conhecimento do publico alvo da Focuarte,
tendo sido a primeira pesquisa realizada no més de julho de 2020, e a segunda pesquisa no
més de maio de 2021. Vale ressaltar que este levantamento néo representa a populagao e néo
se tem conhecimento metodoldgico da referida pesquisa. Conforme Grafico 2, foi constatado
um aumento de participantes nas areas da cultura popular e do artesanato, de 40, em 2020,
para 160 pessoas que se denominam participantes direto da Focuarte, mesmo apds finalizado

a execucdo das acdes da Lei Aldir Blanc, durante o periodo analisado.

Gréfico 2 - Numero de fazedores por segmentos da cultura.
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Fonte: Revista Focuarte n°01 (2021).

Foi apresentado um grafico, a seguir, demonstrado que a maioria dos integrantes do
cenario cultural e do artesanato de Alagoas continuam sendo as mulheres, visto que ndo
empreendem somente pela vocacao, mas também pela oportunidade e necessidade de adquirir

uma fonte de renda.
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Grafico 3 — Integrantes homens/mulheres.
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Fonte: Primeira Revista Focuarte n°01 (2021).

A Focuarte realizou um levantamento de participantes do referido férum, distribuido

de acordo com seus segmentos, conforme figura abaixo.

Figura 7 - Participantes da Focuarte distribuidos em Alagoas, conforme seus segmentos.
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Fonte: Revista Focuarte n°01 (2021).

Esses dados levantados pela Focuarte no primeiro ano de sua existéncia evidéncia que,
antes de sua formacéo, existia uma lacuna no setor cultural alagoano, referente aos fazedores
de cultura, artesdos, brincantes, entre outros, no sentido de ndo terem, de forma efetiva, um
apoio préximo para ouvi-los e orienta-los. Isso € constatado pela adesao célere dos envolvidos
como filiados da Focuarte no primeiro ano de sua atuacao.

No ano de 2021, ja tinham filiados distribuidos em varios municipios de Alagoas, nos
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diversos segmentos culturais, todos em busca de receberem informacdes, serem orientados
quanto a participacdo nos editais publicados, a vontade e a necessidade de participarem de
cursos, eventos, conhecer novas pessoas do setor cultural aumentando seu networking,
mostrar por meio das feiras, festivais seus produtos e realizarem suas apresentacdes cada um
no seu segmento, proporcionando a sociedade 0 acesso ao conhecimento da cultura em seus
diversos estilos, e se sentirem valorizados e reconhecidos pelo setor cultural e toda a
comunidade. Esses resultados, € consequéncias das a¢Ges de politicas publicas realizadas pela
Focuarte, procurando identificar os fazedores de cultura espalhados em todo o territério
alagoano, oferecendo oportunidades dentro da federacdo para sua visibilidade e seu
protagonismo.

Ao iniciar suas atividades no segundo semestre de 2020, a Focuarte realizou acbes
voltadas para a implementacdo da Lei Aldir Blanc, dentro desse contexto, realizou didlogos
regionais, 0s quais participaram vinte e dois municipios, sendo representados pelos lideres
politicos, gestores publicos, agentes politicos e fazedores de culturas, no intuito de assessorar
0s municipios referente aos atendimentos das exigéncias quanto a participacao e esclarecer
aos fazedores de cultura os procedimentos em relacdo aos editais que seriam publicados.
Propiciou maior transparéncia por meio das redes sociais, informando pelo site da Focuarte a
situacdo dos municipios que ja tinham aderidos e os que ainda faltavam a adesdo,
proporcionando o acesso a informacdo, no sentido de conscientizar a sociedade a cobrar pelos
seus direitos.

A Secretaria de Cultura de Alagoas destaca que a Focuarte tem um papel essencial
quanto ao fortalecimento dos fazedores de cultura, na manutencéo da cultura popular, como
também na participacéo das politicas publicas referente ao segmento cultural do Estado de
Alagoas. Esse reconhecimento por partes dos gestores publicos em relacdo a importancia da
atuacdo da Focuarte no campo cultural e do artesanato fortalece os interesses voltados as
politicas publicas, visando garantir mais alcance e oportunidades de novas politicas e acdes
que beneficiem o setor cultural e o artesanato alagoano. A participacdo da Focuarte elaborando
acOes criativas e autbnomas para o desenvolvimento da cultura popular e ao artesanato
alagoano, buscando o financiamento dos municipios para sua execucdo é um dos fatores

primordiais para esse reconhecimento.

e O Focuarte, no meu ponto de vista, foi uma dadiva. Uma das principais a¢fes mais
importantes dentro da cultura, que é através do Focuarte, quando eu conheci o0 Jodo
Lemos, nds conseguimos trazer todas essas leis que amparam e ddo sustentacdo a
cultura, que fazem com que a cultura, elas se movimentem. Tanto € que quando a
gente comecou a trabalhar junto com o Focuarte, a gente criou o Festival Mestre
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Canarinho, que é um festival cultural e ¢ uma forma de vocé colocar todos os grupos,
todos os folguedos, todos os mestres, artesanatos, artes plasticas, todos juntos em
um Unico dia, com apresentacdo, com exposi¢oes (E2).

e E a motivagdo é um olhar de reconhecimento mesmo, de respeito, um olhar de
gratiddo com tudo aquilo que eles ja fizeram e continuam fazendo pela nossa cultura.
Entdo, providéncias como essa fazem com que, esses que estdo na ponta, que estéo
la no dia a dia, nas suas comunidades, nos seus municipios, tenham o devido valor”.
(E4).

e Entdo o Focuarte tem sido um grande parceiro e uma grande instituicdo que ela se
renova, ela traz um félego novo para a comunidade cultural e ela também traz para
0s governos esse dialogo importante que a gente tem com o Focuarte na acdo
operacional dele junto conosco na comunidade. Entdo o envolvimento da
comunidade, os conselhos e a orientacdo, eu vou chamar de curadorias. A curadoria
do Focuarte tem sido muito importante no nosso municipio sim, identifica agora
recentemente a Romaria Cultural para o Juazeiro, a gente também estava 14, com a
cheganca da Jardim e ndo posso esquecer de que a hossa lei municipal do patriménio
vivo (E5).

O Governo Federal, por meio do Decreto de n° 3551, em 4 de agosto de 2000, instituiu o

Programa Nacional do Patrim6nio Imaterial (PNPI).

[...] foi instituido pelo Decreto n° 3.551, e tem como objetivo viabilizar projetos de
identificacdo, reconhecimento, salvaguarda e promog¢do da dimensdo imaterial do
patriménio cultural. E um programa de fomento que busca estabelecer parcerias com
instituicdes dos governos federal, estadual e municipal, universidades e
organizacBes ndo governamentais (Cord, 2014, p. 11).

A Lei do Registro do Patriménio Vivo pode ser considerada um legado para a cultura
brasileira, pois, oriunda de uma politica publica no ambito nacional, essa lei pode ser
sancionada em todos 0s municipios brasileiros. O Programa do Registro do Patriménio Vivo
(RPV) tem o objetivo de apoiar financeiramente e preservar 0s processos de criagdo e
divulgacdo dos saberes culturais tradicionais ou populares de Maceid, mediante o
desenvolvimento por pessoas fisicas ou juridicas de cunho cultural, sem fins lucrativos,
estando residentes ou domiciliados no municipio e atuando ha mais de vinte anos no segmento
cultural, a contar da data do pedido de inscricéo.

O Estado de Alagoas, no ano de 2004, por meio da Lei estadual n® 6513/04, sancionou
sua lei prépria do Registro do Patriménio Vivo - RPV-AL, tendo as premiacGes no ano de
2005. A lei citada foi alterada no dia 30 de junho de 2010, pela Lei n® 7.172, em que se
considera como Patriménio Vivo a pessoa que detenha os conhecimentos e técnicas
necessarias para a preservacdo dos aspectos da cultura tradicional ou popular de uma
comunidade estabelecida em Alagoas ha mais de vinte anos, repassando as novas geragoes 0s
saberes relacionados a danca e folguedos, literatura, e/ou escrita, gastronomia, muasica,
artesanato, dentre outras praticas da cultura popular que vivenciam (Revista n° 01 Focuarte,
2021). Cabe salientar que 0s mestres e mestras recebem, de forma vitalicia, um salario e meio,

e 0s grupos culturais recebem dois salarios, sendo, este segundo, obrigatério que ocorra um
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cadastro de renovacéo periodicamente.

A Focuarte realiza visitas aos municipios alagoanos, dialoga com os gestores publicos
sobre as politicas publicas de cultura, propondo a elaboracdo de um projeto de lei para a
regulamentacdo municipal da Lei do Registro do Patriménio Vivo, além de apresentar projetos
com a parceria do municipio para a realizacdo de eventos culturais, visando uma maior
integracdo da cultura popular e do artesanato alagoano. Ou seja, atua como um ator de politica,
no sentido de formulador e implementador, descentralizado a¢cdes de uma politica publica do
estado para os municipios alagoanos.

Ademais, possui uma grande parceria com o0 municipio do Pilar que, mesmo nédo
possuindo uma Secretaria de Cultura, tem em sua esfera do executivo a Diretoria do Museu e
da Casa da Cultura vinculada a Secretaria de Educacdo do Municipio, atuando de forma
efetiva nas ac6es culturais, tendo reformado o Museu e a Casa da Cultura Prof. Arthur Ramos,
como também o Cine pilarense, que estava desativado ha alguns anos.

A Focuarte teve uma importante contribuicdo para o fomento da cultura popular e do
artesanato do municipio, juntamente com o apoio do poder executivo e legislativo, sendo um
ator importante na formulacéo e implementacéo da Lei do Patrimdnio Vivo, da Lei do Apoio
e Incentivo a Cultura, da criagdo do Conselho Municipal de Cultura. A lei dos Informantes é
um projeto originado do proprio municipio de Pilar, voltado aos adolescentes da rede pablica
e privada, ofertando cursos durante o periodo de um ano sobre a cultura e a histéria local.
Apos a finalizacdo do curso, recebem o titulo de “Informante Cultural” e sdo beneficiados
com uma bolsa auxilio, estando aptos a atuarem como guias mirins dentro de pontos turisticos
do municipio, explicando e mostrando a cultura local aos visitantes e a toda a populagéo.

Conforme o entrevistado n°® 02, esse projeto é anterior a Focuarte, porém, sempre nos
eventos culturais, a Focuarte convida a equipe do projeto para interagirem e trabalharem
juntos. O entrevistado n° 02, considera que a Focuarte foi um divisor de etapas na
reestruturacdo da cultura municipal, antes o setor cultural do municipio estava parado e
esquecido, sendo a partir de parcerias que houve a possibilidade de envolver as pessoas,
conversar com os artesdaos, fazedores de culturas nos diversos segmentos, para ouvi-los,
identifica-los e, principalmente, motiva-los, fazendo com que houvesse um comprometimento
da sociedade com a sua propria cultura.

A Focuarte participou das comemoracdes dos 150 anos do municipio de Pilar,
apresentando, por meio da edi¢do de uma de suas revistas, registros referentes a histéoria do
municipio, artigos e reportagens sobre as a¢fes executadas nas diversas regides alagoanas,

como também reforcando seu compromisso com os mestres, doutores da sabedoria popular,



67

respeitando e valorizando-os em vida. A Focuarte homenageou dois mestres queridos do
municipio do Pilar, a saber: Dr. Arthur Ramos (in memoriam) e o Mestre Edivar Vicente
Feitosa (Revista n° 03 Focuarte, 2022).

Conforme Sérgio Moraes (2021), membro da Focuarte e fazedor de cultura em Pilar e
Alagoas por mais de trinta anos, os mestres da Cultura Popular e do Artesanato de Alagoas
sdo detentores do saber cultural proprio, 0s quais encontraram na Focuarte um protetor no
intuito de salvaguardar esses patriménios imateriais e, respectivamente, seus conhecimentos
(Revista n° 02 Focuarte, 2021). O senhor Edivar Feitosa, intitulado como mestre Guerreiro
Treme Terra Pilarense, expde seu orgulho em fazer parte da comunidade Focuarte.

Outro municipio em Alagoas que procura valorizar a cultura popular em seus Varios
segmentos e o0 artesanato é Coqueiro Seco, onde a Focuarte atua ativamente em parceria, sendo
ele o primeiro municipio alagoano em sancionar a Lei do Registro de Patriménio Vivo. O
entrevistado n° 05 salienta a riqueza de cultura e do artesanato no municipio, como as
rendeiras, as mulheres artesds que fazem as redes, e a matéria prima da rede filé. Além disso,
destaca ser o municipio de Alagoas que detém o maior nimero de rendeiras, possuidor do
artesanato em madeira, em cipd, o qual também aproveita o material do coco, a palha e o caco
do coco, popularmente conhecido, e conta com arteséos que fazem renascenca. Coqueiro Seco
sempre procura dialogar e fomentar a cultura e o artesanato.

A Focuarte contribuiu, desde o inicio, com a Lei do Patriménio Vivo, visto que a
federacdo ja tem essa politica publica como realizacdo, sendo a partir de conversas com a
gestdo de Coqueiro Seco que essa ideia foi se tornando possivel e dado o pontapé inicial para
sancionar a referida Lei, atua como parceiro nos dialogos técnicos, nas discussdes,
efetivamente falando, e sensibilizando a todos em diferentes setores, sendo considerada uma
grande federacdo que tem em sua pratica uma ideologia perceptivel, sendo como um grande
elo entre as prefeituras (entrevistado n° 05).

Em Coqueiro Seco, a Focuarte também contribui com a conducdo e articulacdo de
eventos de cultura popular. Sdo vérios projetos culturais que Coqueiro Seco enxerga como
acOes da Focuarte, como a Romaria Cultural, viagem a Juazeiro, realizada pela Focuarte e que
contou com a participacdo do municipio, os blocos de carnaval e para os quais 0 municipio de
Coqueiro Seco é convidado. O entrevistado n° 05 salienta a importancia da criacdo do
escritdrio, significando uma grande contribuicdo para 0s mestres.

O entrevistado n° 05 reitera que o municipio de Coqueiro Seco cumpre com seu papel,
tendo sancionado a Lei do Registro do Patrimdnio Vivo, a Lei Municipal de Incentivo a

Cultura, a Lei de subvencédo para a banda filarmonica, a criacdo do Conselho Municipal de
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Cultura e a Comissdo Julgadora de Projetos. Em novembro de 2021, o municipio de Coqueiro
Seco sediou a quinta assembleia geral da Focuarte, comparecendo mais de quatrocentos
participantes que movimentaram o povoado de Codoz, tendo a presenca de trinta e dois
municipios representados por fazedores de cultura de segmentos diversos participando das
rodas de conversas, da feira de artesanatos e das apresentagdes culturais.

O evento teve 0 apoio da prefeitura e do Governo de Alagoas, no qual foi comemorado
a aprovacdo do Estatuto da personalidade juridica do Forum, o encerramento do Ano Jubilar
da Cheganca Silva Jardim e a sanséo da Lei do Patriménio Vivo do municipio de Coqueiro
Seco. O referido entrevistado (n° 05) salienta a participagdo ativa da sociedade no evento, em
que os fazedores de culturas, artesdos e artistas de diversos segmentos conta com um espacgo
para trocar de experiéncias, falar sobre suas necessidades dentro da cultura, apresentar suas
artes e expor os diversos segmentos de artesanato.

Observa-se a Focuarte como ator de politicas publicas, sendo uma entidade sem fins
lucrativos que busca parcerias com a gestdo publica de forma dindmica, com o intuito de
fomentar a cultura popular e o artesanato, contribuindo também, para o desenvolvimento
socio- econdmico do municipio. Segundo Albuquerque (2006) as instituicdes privadas sem
fins lucrativos, ao obter resultados econdémico de suas atividades, devem reinvestir na
atividade -alvo da organizacdo, visto que apesar de serem ndo-governamentais, a finalidade é
atender ao servico publico, mesmo que em dimenséo diferente a do Estado.

No contexto cultural com os municipios do Pilar e de Coqueiro Seco. O primeiro
municipio citado, conforme o entrevistado n° 02, informa que as a¢des voltadas para a cultura
estavam paradas, sem movimentacdo. Nessa seara, foi com apoio da gestdo do municipio e a
contribuigéo das acdes da Focuarte que a cidade sancionou as leis do Registro do patriménio
Vivo e do Incentivo a Cultura, bem como o reconheceram como bens imateriais do municipio
o Bloco Carnavalesco Ledao de Ago, o Bloco Carnavalesco “As Baianas dos Homens” ¢ a
Banda de Pifano, além de criarem o Conselho Municipal de Cultura.

Ja o municipio Coqueiro Seco, consolidado historicamente pela sua valorizagdo
cultural, tendo na pasta de secretarias a Secretaria de Cultura, recebeu a Focuarte como
parceiro, e, juntamente com a Federag&o, formulou e implementou a Lei do Patriménio Vivo,
sendo o primeiro municipio alagoano a sancionar a referida Lei. Nota-se, nesse contexto, o
interesse da gestdo publica municipal em expandir o campo cultural de seu municipio, diante
das politicas publicas federais voltadas a cultura popular e ao artesanato, estendendo-se a
todos municipios alagoanos.

A Focuarte procura os municipios, dialoga com o0s gestores publicos do poder
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executivo e legislativo, porém, precisa do seu apoio para a formulacdo e posterior
implementacdo das politicas e realizagdes de atividades para o fomento cultural, visto que a
acdo da Focuarte como ator de formulacéo de politicas publicas ja esta sendo realizada, desde
0 primeiro contato se estendendo ao pedido de protocolo de Registro das leis culturais.

O interesse dos municipios alagoanos em participar desse desenvolvimento no setor
cultural é muito importante para a melhoria da sociedade como um todo, a implementacéao da
Lei do Registro Vivo e da Lei de Incentivo a Cultura abre portas para que 0s artesdos, grupos
artisticos, fazedores de culturas e brincantes possam ser justamente reconhecidos, valorizando
suas artes, a0 mesmo tempo que esta perpetuando dentro das escolas e da comunidade as
comemoracdes locais e a identidade cultural. A Focuarte esta presente em muitos municipios
alagoano, buscando e disponibilizando informaces e esclarecimentos quanto aos beneficios
e a qualidade de vida das pessoas, assim como a perpetuacao do registro da identidade cultural
do municipio, com a sancédo dessas leis culturais.

O entrevistado n° 01 frisa que a Focuarte trabalha com trés tripés: Formacdo, Folia e
Legado. Esse tripé se explica no sentido de que 0s encontros que acontecem e sao organizados
pela Focuarte tém como objetivo alcancar um legado cultural no municipio. O primeiro tripé
é 0 momento da conversa, da reflexdo cultural, troca de informacgdes e experiéncias,
geralmente com uma roda de conversa, conhecimento e pessoas da cultura convidadas para
contar suas experiéncias; o segundo, por sua vez, € 0o momento da folia, no qual acontecem as
apresentacdes dos folguedos, do coco, da brincadeira popular; e, o terceiro e ultimo tripé, é
o legado, em que a Focuarte, em conversa com o poder executivo do municipio, procura deixar
seu legado, protocolando, junto aos envolvidos, a proposta para implantacdo da Lei do
Registro do Patriménio Vivo, da Lei de Incentivo & Cultura e a formacdo de Conselho de
Cultura Municipal, informando e dialogando sobre a importancia da valorizacao da cultura
popular em todos seus segmentos e do artesanato.

A Focuarte apds sua constituicdo como Federacdo, comeca a atuar ndo apenas como
colaborador de politica pablica, mas também, como ator de formulagdo e implementacdo de
suas proprias acdes de politicas de cultura para a comunidade cultural, salientando que a
Focuarte busca o fomento da gestdo publica nos municipios para a realizacdo e execucao de
suas acodes, atividades e projetos realizados conforme exposto nesse capitulo; podendo
exemplificar a criacdo e elaboragéo das revistas Focuarte, a realizagéo de festivais, encontros,
oficinas, proporcionando também as feirinhas criativas, oferecendo um espaco para a
comercializacdo do artesanato alagoano, dando maior visibilidade e protagonismo aos

fazedores de cultura e suas artes.
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Em fevereiro de 2022, a Focuarte organizou a Primeira Conferéncia Formativa da
Regido Metropolitana, sediada no municipio do Rio Largo. O encontro teve a participacdo de
350 fazedores de cultura de vinte municipios alagoanos, e contou com uma roda de conversa
com o tema “Desfolclorizagdo da Cultura Popular”, 0 pedido da Focuarte referente a
implantacéo da Lei do Patriménio Vivo Municipal e, em seguida, apresentagdes culturais.

Em maio de 2022, a Focuarte organizou a primeira conferéncia formativa do agreste
alagoano, tendo sido sediada no municipio de Taquarana, que contou com a participacdo de
350 pessoas vindas de 25 municipios. Na ocasido, houve uma roda de conversa sobre o tema:
“A importancia do Artesanato na identidade Alagoana”. No evento, aconteceu a feirinha do
artesanato, com a participacdo de 100 artesdos, e durante o dia, apresentagcdes culturais.
Apesar da Focuarte ter realizado os encaminhamentos e pedido para abertura do processo do
patrimdnio vivo, o atual prefeito ndo demonstrou interesse em dar prosseguimento na
formulagéo e a implementacédo da lei nagquele momento.

No més de agosto de 2022, a Focuarte organizou a Primeira Conferéncia do Alto do
Sertdo, realizada com o apoio do Governo de Alagoas e da Prefeitura Municipal de Delmiro
Gouveia, que contou com trezentos participantes, com representantes de vinte e dois
municipios, além de produtores culturais de Brasilia e de Campina Grande falando a respeito
do reconhecimento do forr6 como patriménio Vivo do Brasil e a importancia do conhecimento
das diretrizes da execucgdo da Lei Paulo Gustavo nos ambitos federal e municipal. Na
Conferéncia houve ainda a exposi¢do dos produtos artesanais por meio da feira da diversidade,
fomentando uma movimentacdo na comercializacdo do artesanato e apresentagdes culturais.

Em setembro de 2023, a Focuarte organizou a primeira jornada da Juventude da
Cultura Alagoana, sediada em Santana do Ipanema, tendo a participagdo de duzentos e
cinquenta participantes, com representantes de trinta e trés municipios. Foram realizadas
oficinas com os mestres, rodas de conversas e visitas as comunidades rurais do municipio com
vistas a busca por fazedores culturais. Por fim, contou com apresentac¢des culturais.

Em dezembro de 2023, a Focuarte organizou a sexta assembleia geral, que foi sediada
no municipio de Sdo Miguel dos Campos-AL. O evento contou com a participagdo de
trezentos fazedores de cultura, representando trinta e dois municipios, e teve como tema
principal a “Identidade, Patrimonio ¢ Memoria!”. No referido evento, que contou com
palestras e interacdo dos mestres, 0 municipio também sancionou a Lei do Patrimdnio Vivo
do Municipio.

As conferéncias, festivais, encontros e eventos realizados pela Focuarte, com parceria

com pessoas publicas ou privadas, englobam varios atores politicos que participam das acdes
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politicas no sentido de fomentar a cultura e o artesanato. Nesses encontros, unem-se agentes
politicos, gestores publicos, fazedores de cultura, artesdos, imprensa, sociedade, associacdes
e outras entidades civis, ou seja, todos engajados em implementar leis ja existentes e formular
novas politicas para atender as necessidades no setor cultural, buscando fomentar a cultura
popular e o artesanato alagoano.

A Focuarte, em dezembro de 2023, elaborou e publicou trés portarias, dentro do seu
ambito administrativo, e no uso de suas atribuicBes legais, seguindo o compromisso do

fomento e salvaguarda das tradi¢Ges populares de Alagoas.

A Portaria de n° 01 cria a Medalha do Mérito Cultural Focuarte como a mais
alta honraria concedida no ambito administrativo da Focuarte; sendo uma
comenda destinada a agraciar pessoas fisicas e juridicas, grupos ou coletivos
que reconhecidamente, pelas virtudes e méritos, prestigios, cargos, fungdes,
acoes, servicos e contribuicBes de onde advenham assinalaveis beneficios que
enaltecem a histéria e fortalecem a salvaguarda da cultura popular e do
artesanato alagoano; A Portaria de n° 02, cria a Comenda Mestre Pancho de
Cultura Popular como uma importante honraria no ambito administrativo da
Federacdo, homenageando o Mestre Pancho(Ronaldo da Costa), sendo uma
comenda destinada a agraciar pessoas fisicas e juridicas, grupos ou coletivos
que reconhecidamente, pelas virtudes e méritos, prestigios, cargos, funcdes,
acoes, servicos e contribui¢cdes de onde advenham assinal&veis beneficios que
enaltecem a histéria e fortalecem a salvaguarda da cultura popular e do
artesanato alagoano; A Portaria de n° 03, cria as Normas de Diplomacéo e
Reconhecimento de  Mestres, informando as qualificagfes necessérias para
que sejam diplomados (Focuarte, 2023).

Vale salientar que esse reconhecimento da Focuarte € de carater interno, sendo um
reconhecimento da entidade no sentido de prestigiar e valorizar os filiados que consideram ser
detentores de notorios saber cultural.

A Focuarte, exercendo sua funcdo de elo entre os fazedores de cultura e o poder
publico, representando seus filiados, atendeu a demanda do setor cultural alagoano, a pedido
dos fazedores de cultura, sejam os mestres, brincantes, admiradores e a populagdo em geral,
e, no sentido de referendar que o Guerreiro Alagoano se torne Patrimoénio Cultural do Brasil,
elaborou um abaixo-assinado de forma presencial e virtual, para coleta de assinaturas. Por
meio desse registro, tanto o poder publico, o IPHAN e a sociedade poderdo empreender acdes
que venham salvaguardar e defender a cultura do Guerreiro Alagoano.

Conforme consta no acervo da Focuarte, 0 Chapéu do Guerreiro é marca registrada do
Estado de Alagoas. A Focuarte encerrou a coleta de assinatura e deu entrada no processo pelo
IPHAN, a esse processo foi feita a juntada de uma pesquisa realizada por uma filiada do
Focuarte sobre a histdria cultural do Guerreiro Alagoano, salientando que a Focuarte, desde
sua criacdo, vem mapeando os grupos de Guerreiros existentes no territorio alagoano, e que

até o primeiro semestre de 2023, somam-se dezesseis grupos identificados (Revista n° 03,
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Focuarte). Nessa acdo especifica da Focuarte, como ator de politicas pablicas, representa-se a
fala da comunidade cultural, reivindicando seus anseios aos 6rgdos publicos competentes,
comprovando por meio das assinaturas a vontade popular.

Rossé (2023) considera que o Guerreiro Alagoano surgiu no campo das manifestacdes
cultural com muita ousadia, mostrando a importancia de salvaguarda-lo pelo seu valor
historico, a fim de passar para futuras geracdes. Assim, mesmo com a auséncia de apoio de
governo, 0s mestres brincantes e apoiadores continuam mantendo a tradi¢do popular (Revista
Focuarte, 42 edicéo, 2023).

Segue, abaixo, um quadro apresentando as conquistas e o reconhecimento dos mestres

com a contribuicdo da Focuarte em alguns municipios alagoanos.

Quadro 7 - Contribuicao da Focuarte na formulagdo de politicas culturais nos municipios alagoanos.

Lei do Registro do Municipios gue ja sancionaram a Lei:

Patrimonio Vivo e Maceid - Lei n° 7.520, de 29 de fevereiro de
2024. Lei N° 7520 DE 29/02/2024 -
Municipal - Macei0 - LegisWeb

e Japaratinga - Lei n°® 675/2022. Prefeitura
Municipal de Japaratinga | Legislaces

e Rio Largo — Lei n° 1953, de 07 de junho de
2022 Instagram da Focuarte

e Coqueiro Seco — Lei Municipal n® 743, de 18
de novembro de 2021 Instagram da Focuarte

e Pilar — Lei n° 870, de 27 de outubro de
2022Leis Municipais - Prefeitura de Pilar/AL

e Arapiraca- Lei n°® 2815/2012

Lei n° 2.815/2012 — Institui No Ambito Da

Administracdo Publica Municipal O Registro Do

Patriménio Vivo Do Municipio De Arapiraca —

RPV-Arapiraca E Da Outras Providéncias. -

Prefeitura de Arapiraca

e Vicosa — Lei n° 996/2019 Leis Municipais |
Lei de Acesso a Informacdo | Cémara
Municipal de Vicosa | Poder Legislativo
Municipal (vicosa.al.leg.br)

e S&o0 Miguel dos Campos — Lei n® 1665, de 13
de dezembro de 2023. Instagram da Focuarte

e Unido dos Palmares —consta no mapa do

Portfélio do Focuarte. Em pesquisa realizada

no site da Prefeitura de Unido dos Palmares

nédo foi localizada o arquivo da referida lei.
https://transparencia.uniaodospalmares.al.go
v.br/legislacoes/

Santana do Ipanema;

Jacaré dos Homens;

Lagoa da Canoa

Delmiro Gouveia.

Cidades que ja abriram o
processo do PL — RPV
2024:



https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=456276
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=456276
https://portal.japaratinga.al.gov.br/legislacoes?page=1
https://portal.japaratinga.al.gov.br/legislacoes?page=1
https://www.pilar.al.gov.br/leis-municipal/#1682208760577-361c86b1-b272
https://web.arapiraca.al.gov.br/arquivos/lei-no-2-8152012-institui-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-o-registro-do-patrimonio-vivo-do-municipio-de-arapiraca-rpv-arapiraca-e-da-outras-providencias/
https://web.arapiraca.al.gov.br/arquivos/lei-no-2-8152012-institui-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-o-registro-do-patrimonio-vivo-do-municipio-de-arapiraca-rpv-arapiraca-e-da-outras-providencias/
https://web.arapiraca.al.gov.br/arquivos/lei-no-2-8152012-institui-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-o-registro-do-patrimonio-vivo-do-municipio-de-arapiraca-rpv-arapiraca-e-da-outras-providencias/
https://web.arapiraca.al.gov.br/arquivos/lei-no-2-8152012-institui-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-o-registro-do-patrimonio-vivo-do-municipio-de-arapiraca-rpv-arapiraca-e-da-outras-providencias/
https://web.arapiraca.al.gov.br/arquivos/lei-no-2-8152012-institui-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-o-registro-do-patrimonio-vivo-do-municipio-de-arapiraca-rpv-arapiraca-e-da-outras-providencias/
https://www.vicosa.al.leg.br/lai/18/Leis-Municipais
https://www.vicosa.al.leg.br/lai/18/Leis-Municipais
https://www.vicosa.al.leg.br/lai/18/Leis-Municipais
https://www.vicosa.al.leg.br/lai/18/Leis-Municipais
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Incentivo a Criagcdo ou
reorganizacgdo de
Conselhos Municipais de
Cultura:

Pilar
Jacaré dos Homens

Leis de Incentivo a
Cultura

Lei n° 850, de 09 de junho de 2022, municipio
do Pilar
Lei n® 9188, de 27 de marco de 2024

Leis Municipais - Prefeitura de Pilar/AL

Mestres diplomados pela
Focuarte

Mestre Rafael Santos de Oliveira — Guerreiro
(Vicosa)

Maria Goretti Branddo Porfirio Santos —
Papietagem (Santana do Ipanema)

Leis do Patrimonio

Imaterial

Lei n® 939/2024 — Declara como bem
imaterial o Bloco carnavalesco Ledo de ago;
do municipio de Pilar

Lei n°® 941/2024 -— Declara como bem
imaterial o Bloco carnavalesco as baianas dos
Homes; do municipio de Pilar

Lei n® 943/2024 - Declara como bem
imaterial a banda de Pifano; do municipio de
Pilar

Lei n® 867/2022 - Declara como bem
imaterial 0 “Boi do Canario”; do municipio de
Pilar Leis Municipais - Prefeitura de Pilar/AL
Lei n® 8440/2021- O Estado de Alagoas
considera o “Peixe Bagre” um bem imaterial.
Lei Ordindria 8440 2021 de Alagoas AL
(leisestaduais.com.br)

Lei n° 8857/2021 - O Estado de Alagoas
considera o “Boi do Canario” um bem
imaterial.lei_no 8.857 de 30 de maio_de
2023.pdf (al.al.leg.br)

Mestres  que  foram
reconhecidos Patrimdnios
Vivos através das agdes da
Focuarte até 2023

Ana Paula Rocha Lins — Taieira
(S&o M. Campos);

Edivar Vicente Feitosa — Guerreiro
(Pilar)

Maria Cicera da Conceigdo Santos —
Baiana (Pilar)

Maria José Cordeiro dos Santos —
Pastoril (Pilar)

José Claudionor Bento de Moura
Cambinda (Porto de Pedras)
Durce Ferreira de Araljo
Cheganca (Coqueiro Seco)

Nilza Cicera AraGjo da Silva —
Baiana (Coqueiro Seco)

Eronildes Soares dos Santos —
Cheganca (Coqueiro Seco)
Armando da Silva Oliveira -
Artesanato (Coqueiro Seco)

Maria Cicera Leite Paz de Freitas —



https://www.pilar.al.gov.br/leis-municipal/#1682208760577-361c86b1-b272
https://www.pilar.al.gov.br/leis-municipal/#1682208760577-361c86b1-b272
https://leisestaduais.com.br/al/lei-ordinaria-n-8440-2021-alagoas-considera-patrimonio-cultural-imaterial-do-estado
https://leisestaduais.com.br/al/lei-ordinaria-n-8440-2021-alagoas-considera-patrimonio-cultural-imaterial-do-estado
https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2023/2517/lei_no_8.857_de_30_de_maio_de_2023.pdf
https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2023/2517/lei_no_8.857_de_30_de_maio_de_2023.pdf
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Reisado (Vigosa)

e Julieta Maria da Conceicdo -
Artesanato (U. Palmares)

e FEdgar Rozendo Tavares -
Folguedos (U. Palmares)

Grupos:
e Clube Social Os Cagadores (Pilar)
e Boi do Canério (Pilar)

Prémios Realizados e Prémio Mestre Bumba

Mérito Cultural Cheganca Silva

Jardim

Arapiraca

Rio Largo

Delmiro Gouveia

Pilar

Taquarana

Coqueiro Seco
Macei6

Santana do Ipanema
Agua Branca

Igaci

Satuba

Anadia

Japaratinga

Fonte: Adaptado do Portfdlio da Focuarte (2023).

Municipios gue ja
sediaram atividades da
Focuarte.

Esse conjunto de resultados no segmento cultural dos municipios alagoanos, que
tiveram a participacdo e a contribuicdo da Focuarte sdo consequéncias das acles realizadas
ndo apenas no contexto das politicas publicas do Estado, mas também, de acdes especificas
criadas pela Focuarte.

Em marco de 2024 foi sancionada pelo governador de Alagoas a Lei de n® 9188/24,
de autoria de uma deputada, cuja proposta foi apresentada pela Focuarte, instituindo em
ambito estadual a semana dos patriménios vivos e culturais. A lei visa valorizar os folguedos,
reconhecimento dos mestres, criacdo dos museus organicos, educacdo patrimonial e as
celebragdes que envolvem o povo alagoano, ficando incluido no calendario Oficial de
Eventos do Estado de Alagoas a semana nos dias 14 a 22 do més de agosto, na qual poderao
ser contempladas atividades de sensibilizacdo, educacdo patrimonial nas escolas publicas e
privadas, fomento aos grupos tradicionais, criagdo e manutencgéo de folguedos nas escolas,
diplomacéo de mestres via Lei do Patriménio Vivo, realizacdo de festivais, mostras, feiras
de artesanato, intercambio culturais, congressos, seminarios e conferéncias. Tais iniciativas
tém como objetivo estimular a preservacao, protecao, valorizacdo, celebracédo e salvaguarda

dos bens culturais do povo alagoano.
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A diplomagdo dos mestres e dos grupos folcloricos reconhecidos como patriménio
vivo € uma vitéria no campo da cultura de Alagoas, um reconhecimento de mais de vinte
anos perpetuando sua arte. Além de o municipio os apoiarem financeiramente, existe a
contrapartida por parte dos grupos e dos mestres em repassar seus conhecimentos adquiridos
com o passar das décadas, por meio de palestras, oficinas e atividades, buscando-se, dessa
forma, perpetuar a heranga cultural de um povo as geracdes futuras.

A formulacéo e a implementacdo dessas politicas publicas, conforme quadro acima, acentua
ainda mais a permanéncia de acOes voltadas para esse setor, no sentido de manter viva essa
movimentagdo cultural, como também estimular novos municipios a seguirem esse exemplo de
gestdo, que traz como consequéncia uma qualidade de vida melhor a todos os envolvidos.

A Lei do Patriménio Vivo significa para a cultura popular um avango nacional quanto ao
compromisso em perpetuar a histéria de uma regido, seja no artesanato, seja na cultura popular.

Cavalcanti e Fonseca (2008) salientam a relevancia do reconhecimento patrimonial da cultura:

A importéncia do conhecimento do universo do patriménio cultural, as
conceituages que embasam as praticas do registro e do inventério, implica as
seguintes diretrizes de salvaguarda: a reprodugdo e a continuidade dos bens
culturais vivos dependem de seus produtores e detentores, por isso, eles devem
sempre ser participantes ativos do processo de identificagdo, reconhecimento e
apoio. Os direitos de imagem e de propriedade intelectual coletiva devem ser
reconhecidos e defendidos, além de garantidos os beneficios que o processo de
salvaguarda pode gerar para os produtores e detentores dos bens culturais
imateriais. Além disso, consideram-se essenciais a garantia das condigdes sociais
e ambientais necessérias a producdo, a reproducdo e a transmissdo desses bens,
bem como o fomento e o incentivo a projetos, visando a melhoria dessas condi¢des
(Cavalcanti; Fonseca, 2008, p. 23).

No periodo de dois anos, a Focuarte, com um trabalho forte para o reconhecimento dos
mestres, atuou na implementacéo da referida Lei em nove municipios alagoanos (Entrevistado
n° 01). No Portfolio da Focuarte (2023) consta o mapa de Alagoas, indicando 0s municipios
cuja Lei do Patriménio Vivo ja foi sancionada, os municipios que a Lei estd em tramitacdo e
0s municipios cuja a Lei do Patriménio Vivo estad em fase de discussao.

A Focuarte dentro do periodo de sua formagéo vem deixando alguns legados, como a
sangdo em marco de 2024 da Lei do Patriménio Vivo do municipio de Maceid; a conquista da
lei de Incentivo; a garantia cultural de projetos culturais sendo realizados para beneficiamento
do terceiro setor; indicacdes e declaracdes, como foi 0 Boi do Canario e a banda de fanfarra
Rubens Canuto, o Peixe Bagre, a banda de fanfarra do municipio do Pilar, a cheganca de Silva
Jardim, o Bloco cacador, o Ledo de Ago, salientando ainda que estes conjunto de atividades é
0 reconhecimento dos mestres e grupos que estavam na invisibilidade em suas cidades
(Entrevistado n° 01).
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A Federagéo, em parceria com a Diretoria de Promogé&o para as Culturas Populares do
Ministério da Cultura e o Forum nacional do Forro, promoveu, em abril de 2024, o primeiro
Encontro online sobre a articulacdo nacional da Lei dos Mestres do Brasil. Nesse sentido, e
diante das acdes citadas, constata-se que a Focuarte tem uma atuacdo dindmica e realizada de
forma transversal nas regifes do Estado de Alagoas, visando atender e estar préximos de seus
filiados, tendo em vista promover o fomento da cultura popular e do artesanato.

A bandeira da Focuarte é a Cultura, entdo, seja ente juridico ou pessoa fisica, todos
que queiram contribuir para o fomento da cultura popular e do artesanato alagoano sdo bem-
vindos a fazer parte desse crescimento. A inspiracdo da Focuarte esta em protagonizar o olhar
dos mestres, de sua sabedoria, sua arte.

A Focuarte ja alcancou 450 (quatrocentos e cinquenta) participantes em 41 (quarenta
e um) municipios. Em entrevista com o presidente da Focuarte, foi enfatizado que, dentre
esses participantes, estdo presentes: mestres, brincantes, artesaos, artistas populares, circenses,
artistas plasticos, da literatura popular, da contacéo de histérias, do patrimonio, do cinema, da
producdo cultural e do jornalismo cultural. Na Figura 8, constam 0s municipios em que a

Focuarte esta presente, representado por seus participantes.

Figura 8 — Municipios alagoanos onde a Focuarte esta presente.
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Fonte: Portfélio da Focuarte (2023).

O Fomento a Cultura Popular e ao artesanato faz com que as a¢des realizadas pela
Focuarte sejam dinamicas, sendo o contato com o0s gestores publicos do executivo e do
legislativo é primordial. A Focuarte vivencia a realidade do setor cultural, ouve e analisa as
demandas dos agentes de cultura, mestres, produtores/as de cultura, promotores/as de cultura
e artesdes/as do Estado de Alagoas. Ademais, desde seu inicio vem viajando por todas as

regides de Alagoas, conhecendo os mestres, sua realidade, conversando com os gestores do
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executivo e do legislativo, esclarecendo os beneficios da formalizacdo e implementacdo da
Lei do Registro do Patriménio Vivo, da Lei do Incentivo a Cultura, da criagdo dos Conselhos
Municipais de cultura e da criacdo das associa¢es dos artesanatos dos municipios.

A Focuarte, por meio de suas conversas, interacdes com os fazedores de cultura e
artesdos, busca dar acesso a essas pessoas, valorizando seu trabalho, dando oportunidade de
apresentarem sua cultura para que todos possam conhecer, apreciar e se encantar. A Focuarte
busca, principalmente, dar visibilidade as centenas de artistas que muitas vezes nunca tiveram
a oportunidade de se apresentar em outros lugares. Dar visibilidade a esses artistas, ver a
esperanca nos olhos dos mestres que ha mais de vinte anos fazem cultura nos seus diversos
segmentos; os artesdos que realizam belissimas pecas de diferentes formas, a depender de sua
regiao, sua cultura, sua identidade local.

A Focuarte publica e prestigia todos os eventos ligados ao setor cultural, organizadas
por outras instituicGes que realizam atividades voltadas ao artesanato e a cultura. Ainda ha
muito a se percorrer nos municipios alagoanos para que essas leis estejam sancionadas, e a

Focuarte esta nessa missdo, de forma continua.

4.3 Focuarte como propositor na formulacdo da politica publica cultural para os

municipios alagoanos.

Outra atuacdo da Focuarte € seu papel como articulador na formulacéo de politicas
publicas da Lei do Registro do Patriménio Vivo. Cavalcanti e Fonseca (2008) considera o
Registro de Patrimonio Imaterial um instrumento de reconhecimento referente a diversidade
cultural existente no territério brasileiro, trazendo consigo um importante tema da inclusdo
cultural e dos efeitos sociais dessa inclusdo. Uma lei importante do ponto de vista cultural ja
implementado nos municipios, pois visa perpetuar a cultura popular de um municipio, de uma
regido, e, principalmente, valorizar e dar subsidio para que esses mestres e 0s grupos culturais
possam perpetuar seus conhecimentos.

Muitos dos mestres reconhecidos ja sdo idosos, viveram uma vida modesta, porém,
rica em valores, em amor pela arte e pela cultura, e esses recursos que recebem quando sao
reconhecidos como mestres trazem uma valorizacdo do seu conhecimento, do seu trabalho de
anos dentro de uma comunidade, repassando seus conhecimentos nas escolas e em todos 0s
lugares que puderem mostrar seus trabalhos. Esse movimento contribui para que a
comunidade conheca a historia de sua cultura, por meio das apresentagdes, dos grupos

culturais, do artesanato, conhecendo e respeitando sua identidade, assim como proporciona a
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toda sociedade a possibilidade de conhecer e viver a cultura.

O primeiro municipio alagoano que sancionou a Lei de Registro do Patriménio Vivo,
tendo a participacdo da Focuarte foi Coqueiro Seco, no ano de 2022, e no ano de 2023, a
referida lei ja tinha sido sancionada em nove municipios alagoanos, e, pelo menos cinco
municipios em processo de tramitacdo. Os nove municipios que ja tém a referida lei sdo:
Maceio, Coqueiro Seco, Arapiraca, Unido dos Palmares, Rio Largo, Pilar, Vicosa, Sdo Miguel
dos Campos e Japaratinga.

A Focuarte, dentro do papel de articulador publico, a favor do setor cultural, fomenta
a cultura com a solicitagdo de formulacdo dessa lei tdo importante para o setor. Conforme
Capella (2018) o processo de formulacdo faz com que se permita ampliar a compreensao sobre
0 processo de producdo de politicas publicas, as mudancas que se projetam sobre politicas
especificas, o estabelecimento das relacbes entre técnica e politica, e 0 préprio processo
politico, envolvendo a participacdo de atores quanto suas ideias, crencas e interesses e
instituicOes essenciais a ordem democratica.

Essa consolidacdo da Focuarte quanto ao seu desempenho de articulador e ator de
formulacbes e implementacdes de politicas publicas esta firmado em ambito estadual e se da
por intermédio de ac¢bes, como, por exemplo: dialogando com os gestores publicos, viajando
aos municipios alagoanos, realizando visitas aos mestres e mestras nas regides onde tém
filiados, criando, junto a comunidade do artesanato, as associagdes de artesdos, que tém o
objetivo de acolher os artesdos dos seu municipio, oferecendo cursos, troca de saberes,
oportunidades de participarem de eventos culturais e divulgacao de seus trabalhos, gerando
uma oportunidade de uma renda extra.

O entrevistado n° 01 considera como maior legado da Focuarte sua atuagéo da lei de
patrimdnio vivo, tendo a Focuarte um trabalho forte para o reconhecimento dos mestres,
havendo atuado na formulacdo e implementacdo da referida Lei em nove municipios
alagoanos. No Portfolio da Focuarte (2023), consta 0 mapa de Alagoas, indicando os
municipios alagoanos cuja Lei do Patriménio Vivo ja foram sancionadas e 0s municipios que
a Lei estd em tramitacéo.

O entrevistado n° 04 ratifica que a lei do Patriménio vivo é uma grande contribuicéo
para a cultura, em suas palavras: “E uma lei que vai dar visibilidade, valorizagio,
reconhecimento. E através da lei do Patrimdnio Vivo que o governo vai ter um olhar diferente,
que a propria iniciativa privada e sociedade civil vdo ter um olhar mais especial para as
instituicdes, para todos esses fazedores de cultura. Entdo, com certeza, € uma grande vitdria,

¢ um avango”.
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O entrevistado n° 02, salienta a participacdo da Focuarte, no sentido de promover e
expandir o nimero de municipios alagoanos que sancionaram a Lei de Registro do Patriménio

Vivo, conforme suas palavras:

[...] E ai, Focuarte também estd levando, conseguindo implantar dentro dos
municipios. E a lei do patriménio vivo, e até entdo era uma lei que era so estadual,
e que era muito dificil os mestres conseguir, porque era voltado so para mestres. E
ai quando o edital era aberto, geralmente a concorréncia era muito pequena para a
quantidade de mestres que n6s temos dentro do estado, e muitos ficaram de fora,
chegaram a falecer e ndo conseguiram essa ajuda que o patriménio vivo da. E ai o
Focuarte esta levando para os municipios e esta conseguindo atingir uma boa parte
desses municipios. Prefeitos estdo aderindo. E ai, com a lei do patrimdnio vivo
municipal, vocé consegue ajudar todos os mestres que ja sdo mais de idade, que ja
vivem em situacdes de vulnerabilidade (E2).

O entrevistado n° 05, ratifica a importancia da salvaguarda do patrimdnio imaterial, ndo

somente dos mestres, como também, dos grupos culturais.

[...] a diretoria do Focuarte, em particular eu quero aqui fazer um comentario muito
positivo do nosso coordenador, presidente do Focuarte. o jornalista Jodo Lemos, que
tem sido um guerreiro, um lutador nessa mobilizacéo cultural, em prol da indepen-
déncia, porque a lei do patriménio vivo, ela traz uma independéncia pra esse mestre.
E ndo s6 o mestre, o grande feito, ndo é o mestre s6 do patriménio vivo, mas eu diria
pra vocé que os grupos culturais que se formam, se organizam, eles precisam ter
esse amparo legal, essa salvaguarda, porque na verdade o que € a lei do patriménio
vivo, € uma salvaguarda municipal, porque o patrimdnio material ele sempre esteve
necessitando dessa protecdo, dessa politica publica, dessa salvaguarda, até mesmo
0s patrimdnios materiais, naturalmente precisam da salvaguarda municipal, mas
€omo isso é um pré- memoria que trabalha o Estado e tem alguns IPHAN’s que
trabalham nacionalmente, o municipio precisa trabalhar essa base, que nés enten-
demos que o pacto federativo é Unido, Estado e Municipio (E5).

A Focuarte visando o fomento a cultura popular e o artesanato, dialogando com o0s
gestores do municipios alagoanos, e tendo a aceitacdo dos mesmos, ndo se propde apenas em
protocolar o pedido da implementacdo da Lei do Patrimé6nio Vivo, como também, acompanha
aquele municipio em sua trajetoria cultural, ampliando sua parceria e suas atividades,
incentivando os artesaos, oferecendo oficinas, encontros, juntamente com o poder publico e a
comunidade assessorando quanto a criagdo de associacOes de artesdos, realizando as feiras
criativas com a comercializacdo dos artesanatos, dessa forma, contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico da comunidade. A parceria, a comunicagdo e 0s
objetivos comuns entre a Focuarte e a gestdo publica do municipio, sdo primordiais para o
éxito das agoes.

O tipo de acdo que deve predominar no mundo da vida é a acdo comunicativa, a qual
subordina todos os fins que o agente possa ter ao objetivo de atingir uma definigédo
mutuamente compartilhada da situacdo de vida dos agentes envolvidos na troca
comunicativa por meio de um processo cooperativo de interpretacdo. (kritsh, p.251,
2014)
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Figura 9 - Municipios alagoanos com a contribuicdo do Focuarte na LRPV.
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Fonte: Portfélio da Focuarte (2023).

A Focuarte acompanha todos os editais de cultura langados nos municipios, tem seu
escritorio executivo para realizar os atendimentos de seus filiados e todos os fazedores de
cultura e arteséos a fim de dirimirem suas davidas, a realizacdo dos encontros, conferéncias,
festivais, propicia ainda mais o reconhecimento e o protagonismo dos fazedores de cultura.
A Focuarte continua acompanhando e mostrando em suas redes sociais, o trabalho dos
mestres e mestras em suas atividades de troca de saberes nas escolas, mostrando o impacto
social e cultural que essa politica proporciona a comunidade, essas a¢fes politicas e sociais
entre governo e organizagdo da sociedade civil, viabilizando a perpetuagdo da cultura

popular e do artesanato, de forma que sempre tenham pessoas que sigam com sua identidade
cultural através dos tempos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar a atuagdo da Focuarte nos processos de
formulagdo e implementacdo de politicas publicas municipais do Artesanato e da Cultura
Popular de Alagoas.

Para realizar essa analise buscou-se descrever as agdes executadas pela Focuarte desde
sua constitui¢ao em junho de 2020, uma organizag¢ao nao governamental, sem fins lucrativos,
constituida conforme seu estatuto para fins de desenvolvimento da cultura popular, assisténcia
social, beneficio, amparo, promog¢do de desporto e cultura da paz, defesa dos direitos,
interesses e representacdo legal dos agentes, mestres e produtores de cultura, promotores e
artesdos do Estado de Alagoas.

A fim de iniciar essa analise foi realizado o levantamento documental referente a
instituicdo, pesquisas relacionadas a instituicdo por meio das redes sociais, em busca de
descrever as agdes executadas pela Focuarte, no sentido de fomentar a cultura popular e o
artesanato nos municipios do Estado de Alagoas. Apds a coleta de dados, foram abordadas
discussdes tedricas, sobre conceitos de politicas publicas e seus processos de formulagdo e
implementagdo; Organizagdes ndo governamentais como atores de politicas publicas, politicas
culturais.

Aplicando a metodologia da anélise de conteudo de Bardin, temaética, foi iniciado uma
busca nas entrevistas buscando trechos correspondentes as palavras: desenvolvimento,
parceria, comunidade cultural, recursos, leis culturais, necessidades, didlogos, visibilidade dos
fazedores de cultura, midias sociais. Em seguida, foi feito um confronto entre os documentos
coletados, as informagdes das entrevistas com o referencial tedrico.

Foi constatado com as andlises que a organizacdo desde sua formagdo vem criando e
promovendo mecanismos de agdes que tém dado voz a comunidade cultural, ou seja, aos
fazedores da cultura popular e dos artesdos, atuando como intermediador dos direitos dos
mesmos, dando visibilidade e protagonismo aos mestres e mestras que estido localizados em
todas as regides do Estado Alagoano. Em consequéncia das agdes realizadas pela Focuarte,
vem diminuindo o distanciamento dos fazedores de cultura com os gestores publicos e a
sociedade em geral. Seu papel como ator de politicas publicas agindo na formulacao e
implementagdo das Leis culturais, como a Lei do Registro do Patrimdnio Vivo e a Lei do
incentivo a Cultura, vem gerando impactos positivos aos fazedores de cultura, mestres e

mestras, no desenvolvimento social e econdmico.
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Com este estudo, foi possivel descrever e analisar a atuagdo da Focuarte desde sua
formagdo quanto a sua participagdo nas politicas de formulacdo e implementagdo nos
municipios alagoanos, constatando seu crescimento junto as agdes voltadas para as politicas
culturais. A Focuarte em seu inicio atuou como um ator de politicas publicas, na colaboragao
e implementa¢do da Lei Aldir Blanc nos municipios alagoanos, num momento de incerteza
tanto do lado da gestdo publica, como dos fazedores de cultura, no sentido de ndo terem
conhecimentos praticos, para atenderem as exigéncias fornecidas pela lei para a efetiva
adesdo. Sua contribuigdo foi essencial na articulagdo com os gestores publicos e os fazedores
de cultura, por meio de agdes como a realizagao dos didlogos regionais, 0 mapeamento no site
da Focuarte em relagdo ao acompanhamento dos municipios alagoanos, entre outras.

Pode-se entender que no momento que a Focuarte passa a ser constituida como uma
Federacdo, a mesma se fortalece, passando a exercer um papel de ator que formula e
implementa suas proprias agoes de politicas culturais, com agdes especificas e inovadoras,
porém, buscando da gestdo publica o fomento necessario para suas execucdes. Pode-se citar
acdes como a elaboragdo das revistas Focuarte, que visa dar visibilidade aos mestres e
mestras, artesdos, conhecendo melhor suas historias de vida, seus segmentos no artesanatos,
os grupos culturais, protagonizando-os dentro da comunidade cultural e para a sociedade em
geral, as realizagdes dos encontros, festivais, oficinas realizadas para troca de fazeres e
saberes, como também, a realizacdo das feiras criativas durantes os eventos, propiciando a
comercializagdo dos produtos artesanais, sao algumas das agdes realizadas pela Focuarte.

A Focuarte também atua como propositor de politicas de publicas da Lei do Registro
do Patrimo6nio Vivo, protocolando a solicitagdo de Registro para a implementacao da referida
lei, expondo aos municipios por meio de muito didlogo, os beneficios dessa lei ndo somente
para a comunidade cultural, mas para toda a sociedade. Até o momento, a Focuarte com sua
participagdo j& contribuiu para que nove municipios alagoanos aderissem a LRPV.

A instituicdo Focuarte apresenta alguns desafios caracteristicos de uma organizagao
ndo governamental, como a captacdo de recursos para manter as atividades; a gestdo de
recursos humanos para executar as acdes da Focuarte; a gestdo de artesdos e fazedores de
cultura para a realizagdo das oficinas, palestras a fim de realizar uma troca de saberes e
conhecimentos; a espera de recebimento de doagdes e patrocinios, porém, por meio de
apresentacdes e aprovagdes de projetos voltados a acdes culturais aos municipios,
comercializa¢do de produtos com a logomarca da Focuarte e o pagamento dos filiados da

Focuarte, a institui¢ao se mantém.
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A Focuarte em sua transi¢do de Forum para Federagdo, ampliou suas atividades
visando atender um maior nimero de a¢des no setor cultural, visto o aumento do nimero de
filiados espalhados em todas as regides de Alagoas e as demandas reprimidas de anos. Foi
criada com o intuito de ser a voz da cultura popular e do artesanato alagoano, num contexto
critico da histéria da humanidade no século XXI, que foi o periodo pandémico da COVID-19.
Passados quatro anos de sua existéncia, seu papel como ator de politicas publicas, atuante no
fomento da cultura popular e do artesanato alagoano, entre outras, volta-se a criar novas
politicas inovadoras, que venham impactar diretamente na vida dos agentes culturais e em sua
qualidade de vida, fomentando as a¢des da cultura e do artesanato alagoano.

Este trabalho se limitou a descrever e analisar uma organizagdo ndo governamental
existente em Alagoas, a Focuarte, coletando documentos secundérios, pesquisas nas redes
sociais, € nas entrevistas realizadas que so vieram a ratificar as informacdes ja constantes nas
coletas ja referidas. Assim, fica sugerido para novos estudos, a pesquisa de outras ONG’s, de
modo a realizar uma andlise mais abrangente e comparativa das organizagdes nao
governamentais voltadas a cultura no Estado de Alagoas.

As principais contribuigdes desta pesquisa se apresentam em trés aspectos, quais sao:
académica, pratica e aos atores de politicas publicas. Do ponto de vista académico, diz respeito
a inexisténcia de estudos sobre a Focuarte, onde se descreve e analisa suas a¢des voltadas a
formulacao e implementagdo de politicas publicas culturais nos municipios alagoanos,
mostrando os impactos positivos que uma organiza¢ao ndo governamental pode gerar no seu
eixo de a¢do, tendo o apoio da comunidade e do governo. Podendo estimular mais pesquisas
sobre as organizagdes ndo governamentais engajadas nas politicas publicas culturais,
comparando suas atuacdes nas politicas publicas, como também, no aprofundamento das
culturas populares e do artesanato nos municipios alagoanos e seus impactos no
desenvolvimento s6cio- econdmico na comunidade cultural.

Em termos praticos, a importancia dos membros envolvidos da organizagdo e seus
filiados em compreender as agdes executadas para a realizagao do fazer cultura € necessario;
a comunicagdo entre os membros diretores, e principalmente, a unido e a interpretagdo das
necessidades dos mestres e mestras da cultura popular e do artesanato, ¢ um ponto essencial
para que se inicie acdes de planejamento, visando o protagonismo e o reconhecimento dos
detentores do saber.

E, por ultimo, demonstrar a importdncia da participacdo dos atores de politicas
publicas, no processo de desenvolvimento social € econdmico nos seus respectivos segmentos

de atuagdo, sendo necessario muito didlogo com a comunidade envolvida, e o engajamento
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com os poderes do executivo e legislativo, a fim de chegar a resultados efetivos nas politicas

publicas implementadas.
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APENDICES
APENDICE A

Propostas para Expansdo da Atuacédo e Fortalecimento da Focuarte no Estado de

Alagoas

Relatério Técnico apresentado pela mestranda Nubia Ivete Monteiro de Oliveira ao
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede, sob orientacdo do docente Dr.
Rodrigo Gameiro Guimaraes, como parte dos requisitos para obtencdo do titulo de Mestre em
Administracdo Publica.

1)RESUMO:

A Federacdo das Organizagdes da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano (Focuarte),
uma organizacdo ndo governamental do segmento cultural, que busca o fomento e o
desenvolvimento da cultura popular e do artesanato, protagonizando os mestres e mestras,
desde sua formacdo vem atuando com o intuito de dar visibilidade e reconhecimentos aos
mestres e mestras, porém, assim, como qualquer outra organizacdo civil, sem fins lucrativos,
enfrenta desafios que podem comprometer sua capacidade de promover e preservar a cultura
popular e o artesanato em Alagoas, dentre 0s quais se destacam a escassez de recursos
financeiros e a falta de missdo, visao e objetivos de médio e longo prazo. No cenério atual, a
Focuarte depende de contribui¢des semestrais dos filiados, doacdes e da aprovacédo de projetos
para obter financiamento, o que torna o caixa instavel e dificulta a realizacdo de eventos e
acOes culturais de maior escala, bem como o financiamento de viagens necessarias para
expansdo da atuacdo da Federacdo. Ademais, sem uma missédo e visdo claramente
estabelecidas, a federacdo pode apresentar dificuldades em definir seu papel como ator de
politicas publicas, e, em formular estratégias eficazes para alcancar seus objetivos culturais, o
que limita seu impacto e alcance no cenario cultural de Alagoas.

Diante desses desafios, a proposta de intervencao visa fortalecer e consolidar a atuagéo
da Focuarte, inicialmente com a realizagdo de uma analise SWOT para identificar as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas enfrentadas pela federacdo. Com base nessa anélise,

propde-se o desenvolvimento de um plano estratégico detalhado que defina claramente a
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missdo, visdo e objetivos a médio e longo prazo da Focuarte, bem como a reestruturagdo da
organizacdo interna para melhorar a eficiéncia e a coordenagdo das atividades. Além disso,
propde-se a diversificacdo das fontes de financiamento para garantir a sustentabilidade
financeira da Focuarte, seja por meio de parcerias ou convénios com empresas, organizacoes
ndo governamentais e Orgdos publicos. Com essas intervencdes, pretende-se fortalecer a

gestdo, a atuacdo e a capacidade de articulacdo da Federacdo no &mbito cultural de Alagoas.

m 4

Fonte: Revista Focuarte n° 01(2021)
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2)INSTITUICAO/SETOR:

O presente relatorio técnico visa apresentar propostas direcionadas para a Federacdo das
Organizac@es da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano (Focuarte), uma Organizagdo Néao
Governamental (ONG) cujo principal intuito € promover e fortalecer as manifestagdes
culturais e do artesanato em Alagoas (Estatuto Social da Federacdo das OrganizacOes da
Cultura Popular e do Artesanato Alagoano, 2022).

Essa institui¢do iniciou como um férum, no ano de 2020, e, em 2 de fevereiro de 2022,
constituiu-se como Federacdo. Essa origem remonta a um periodo de necessidade de
articulacdo maior entre os atores da cultura popular e do artesanato em Alagoas. Isso porque,
em que pese o0 Estado ser reconhecido pela sua riqueza cultural e tradicional, a preservacao e
a valorizacdo dos conhecimentos e praticas culturais, transmitidos de geracdo em geracéo,
tornaram-se um desafio.

Nesse contexto, tem atuacdo notavel quanto a protecdo do patriménio cultural imaterial
e pelo fomento a politicas publicas culturais no estado de Alagoas. Isto é, a Focuarte, em sua
constitui¢do, assume 0 compromisso de promover uma atuacao mais organizada e estratégica
junto aos agentes culturais. Além disso, a Focuarte busca também garantir que o artesanato
alagoano, que faz parte da identidade cultural do estado, seja protegido e promovido de
maneira sustentavel, de forma que impulsione beneficios sociais e econdmicos para 0s
artesdos e para a comunidade como um todo (Estatuto Social da Federacdo das Organizactes
da Cultura Popular e do Artesanato Alagoano, 2022).

Com isso em vista, a Focuarte, inicialmente ator que auxilia na implementacdo de
politicas publicas, em consonancia com a definicdo de Lopes, Amaral e Caldas (2008) para
“atores de politicas publicas”, pois passa a ser cada vez mais um agente que reivindica,
formula e implementa projetos e acbes correlacionadas as necessidades e aos problemas
publicos.

Por essa atuacdo, a Focuarte € notadamente voltada para o setor cultural, que engloba
tradicOes orais, dancas, festividades, rituais, gastronomia, musica, entre outros elementos que
compBem o patrimdnio imaterial de Alagoas. Nesse &mbito, a Federagdo em pauta busca dar
visibilidade especialmente aos mestres e mestras da cultura popular e do artesanato, estimular
0s municipios a criarem Conselhos Municipais de Cultura, criar associacdes de artesdes e
protocolar, junto aos gestores municipais, solicitagcoes para implementagéo da Lei do Registro
do Patriménio Vivo, por exemplo.

Nesse cenario, verifica-se que a Focuarte ndo se limita a seara de estimulo aos artesaos
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e mestres da cultura, mas se posiciona como agente para o desenvolvimento e a eficacia de
politicas publicas que atendam as demandas culturais e, com isso, possibilitem o
desenvolvimento econémico e cultural da regido sem prejuizo a preservacao da cultura, tdo
rica no Estado de Alagoas. Em sintese, no setor cultural, a Focuarte pretende atuar em favor
da formulagdo e implementac&o de politicas publicas municipais e estaduais que promovam a

cultura e o desenvolvimento cultural.

‘;‘ Reconhecimento e
Indicacae Geografica de
fazedores da

Cultura Popular e
do Artesanate Alagoeane!

Fonte: Revista Focuarte n°® 01(2021)
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3)PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA:

As melhorias sugeridas para a Federacdo das OrganizacGes da Cultura Popular e do
Artesanato Alagoano (Focuarte) impactardo positivamente os membros da federacdo, a
comunidade cultural em geral, os agentes culturais, aqui inclusos os mestres e mestras da
cultura, assim como os gestores publicos dos municipios de Alagoas. Abaixo, 0 Quadro 01

evidencia os beneficios para cada um dos grupos mencionados:

Quadro 01 — Publico-alvo e beneficios das propostas para a Focuarte.

Publico-alvo Beneficios

- Fortalecimento Institucional: Com uma missdo, Vvisdo e
objetivos claramente definidos, a Federacdo trard maior
seguranca e representatividade para os membros na defesa de
seus interesses junto as esferas publicas e privadas;
- Capacitacdo e Formacdo: A Focuarte, com missdo, visao e
objetivos  definidos, podera ampliar ainda mais a
implementacao programas de capacitacdo para seus membros,
Membros da as quais permitirdo que os artesdos e mestres da cultura popular
Focuarte adquiram novas habilidades para gerir suas proprias producoes
e projetos, ampliando suas possibilidades de participacdo em
editais culturais e aumentando suas fontes de renda;
- Ampliacdo de Redes e Parcerias: Ao desenvolver um plano
de acdo baseado na analise SWOT, podera identificar novas
oportunidades de parcerias com instituicdes publicas e
privadas, ampliando as possibilidades de comercializagdo e

divulgacéo dos produtos artesanais em mercados mais amplos.

- Acesso a Editais e Projetos Culturais: Com a identificacdo de

Comunidade novas oportunidades de parceria a partir da analise SWOT, a
cultural comunidade cultural de Alagoas serd beneficiada pela
alagoana ampliacdo do acesso a editais e projetos culturais promovidos

por meio das parcerias estabelecidas pela Focuarte.

Agentes - Implementacdo da Lei do Registro do Patrimdnio Vivo

culturais (RPV): Ha, ainda, um vasto campo de atuacao, pois a grande




99

maioria dos municipios alagoenses ainda ndo sancionaram essa
lei, a qual é essencial para o reconhecimento como Patrimonio
Vivo e garantia aos mestres e mestras acesso a incentivos
financeiros, além de assegurar visibilidade e apoio a
continuidade de suas praticas culturais, o que seré viavel com
a organizacao da Federagéo a partir da definicdo de objetivos
especificos para médio e longo prazo;

- Criacao de Associagdes de Artesdos: A maior organizacdo da
instituicdo viabilizara a criacdo de mais associagdes de artesdos
nos municipios alagoanos, as quais os fornecem maior poder
de negociacdo, maior visibilidade e viabilizam uma atuacédo
coordenada para enfrentar os desafios econémicos e sociais

que enfrentam no cotidiano.

- Apoio Técnico na Formulacdo de Politicas Culturais: A
Focuarte, uma vez internamente organizada com missdo, visao
e objetivos estratégicos, ja atua e podera expandir como uma
entidade parceira dos gestores publicos na formulacdo de
politicas culturais, oferecendo apoio técnico e consultoria na
criacdo de conselhos de cultura, no desenvolvimento de planos
Gestores o )
iblicos municipais de cultura e na implementacdo de programas
pub voltados para o artesanato e a cultura popular;

- Desenvolvimento Econdmico Local: Como consequéncia
direta do item anterior, o fortalecimento do setor artesanal e da
cultura popular em Alagoas também trard beneficios
econdmicos para 0s municipios, uma vez que o artesanato é

uma importante fonte de renda para muitas comunidades.

Fonte: Elaboracéo prépria (2024).

Em sintese, a proposta de intervencdo que visa fortalecer a atuacdo da Focuarte, a partir
da realizacdo de uma analise SWOT para identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas enfrentadas pela Federacdo, bem como, com os resultados, diversificar das fontes de
financiamento para garantir a sustentabilidade financeira da Focuarte, possibilitara que
diversas camadas da comunidade cultural alagoana sejam beneficiadas, desde os gestores

municipais até os membros da prépria Federacéo.
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4) DESCRICAO DA SITUACAO-PROBLEMA:

Em que pese desde a sua origem, ainda enquanto Férum, em 2020, a Focuarte conseguiu
avancos quanto a criacdo e a implementacdo de politicas pablicas para artesdos e mestres da
cultura popular em Alagoas, a instituicdo ainda enfrenta desafios substanciais. Dentre essas
dificuldades, destacam-se: a falta de recursos financeiros, pois, como uma organizacdo nao
governamental sem fins lucrativos, ndo dispde de fontes estaveis para financiamento; e a falta
de estrutura organizacional da Federag&o.

Nesse contexto, a dependéncia de contribuicGes voluntéarias dos filiados e doagbes, por
exemplo, torna o fluxo de caixa instavel. Essa situacdo, porém, ndo é exclusiva da Focuarte,
pois K. S. Santos, D. H. M. dos Santos e Rocha (2021) ressaltam que as entidades como as
ONG?’s, parte do terceiro setor, precisam se esforgar para o controle contabil, de modo que
seja possivel a prética e a sustentabilidade de suas acGes.

Por essa razdo, na Focuarte, as acfes a longo prazo sdo dificultadas, bem como o
financiamento de viagens para que os representantes se encontrem com gestores de municipios
distantes, por exemplo. Como consequéncia, a limitagdo financeira limita a atuacdo, o
crescimento e a propria visibilidade da Focuarte quanto ao alcance de novos patrocinadores.

Sabe-se que ndo é obrigatdria a realizacdo de um planejamento estratégico em uma
instituicdo, porém, as vantagens de ter uma visdo macro e micro, possibilita realizar planos de
acOes muito mais assertivos. Esse, no entanto, ndo € um cenario unicamente identificado na
Focuarte, pois Menezes et al. (2021) destacam que as organizac6es sem fins lucrativos, como
as ONG’s, regra geral ndo possuem missao, visao e valores definidos.

Como consequéncia, Menezes et al. (2021) ressaltam que o planejamento € limitado e
as acOes se restringem a reacdo a demandas imediatas e pontuais, uma vez que é por meio
desses elementos que séo definidos os resultados que a gestdo pretende alcangar. Por outro
lado, uma visdo de longo prazo poderia viabilizar a Federacao a expansao de suas atividades,
bem como viabilizar a participagdo mais ativa dos membros.

Soma-se a esses dois topicos a necessidade de os membros da dire¢do da Federagdo
dependerem, tambem, de outras fontes de renda. Esse cendario, uma vez superado pela
organizacdo interna e consequente aquisicdo de financiamento mais previsivel, viabilizaria
uma atuacgéo integral e ndo mais limitada pela falta de recursos ou de pessoal.

Também como consequéncia do déficit orcamentario e de recursos, hd uma vasta parte

do estado que ainda ndo se beneficiou das politicas publicas de cultura e artesanato,
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especialmente quanto & implementacdo da Lei do Registro do Patriménio Vivo (RPV), uma
vez que, até o momento,09 (nove) dos 102 (cento e dois) municipios que tiveram a
contribuicdo da Focuarte foram sancionados.

Isso se verifica pela dificuldade de mobilizacdo eficaz da instituicdo, a qual, como
entidade representativa da cultura popular, tem o desafio de sensibilizar gestores publicos e a
sociedade civil sobre a importancia de politicas que preservem e valorizem o artesanato e 0s
saberes tradicionais, 0 que exige uma articulacdo constante e uma presenca ativa nos diversos

municipios, o que, até 0 momento, ndo tem sido possivel.

! Apresentacao da Cheganca.
Créditos: Caminhos ¢ 3035

Revista FOCUARTE | 04

S
Fonte: Revista Focuarte n° 02(2021)
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Festa em frente a residéncia do mestre Elias Fortunato na visita de membros
do FOCUARTE a Arapiraca, Créditos: Ducy Lima.

Fonte: Revista Focuarte n°02(2021)
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5)OBJETIVOS:

A proposta de intervencdo na Federacdo das Organizacdes da Cultura Popular e do
Artesanato Alagoano (Focuarte) tem como objetivo geral fortalecer a gestdo, a atuacdo e a
capacidade de articulacdo da Federacdo no ambito cultural de Alagoas. Esse objetivo, em
sintese, visa aprimorar a gestdo interna da Focuarte para que sua atuacdo externa seja
aprimorada e sua atuacdo, de forma geral, seja mais eficiente e alcance mais pessoas de forma
positiva.

Para isso, sdo objetivos especificos da proposta: i) aprimorar a gestdo interna e a
institucionalizacdo da Focuarte a partir de diagnostico interno da organizacao e utilizacdo de
ferramentas de analises estratégicas; ii) expandir a atuacdo da Focuarte para mais municipios
em Alagoas; iii) articular parcerias estratégicas com instancias governamentais e

institucionais. Esses objetivos estdo detalhados no Quadro 02:

Quadro 02 — Obijetivos e detalhamento para intervencdo na Focuarte.

Objetivo Detalhamento

Faz-se necesséario realizar um diagndstico interno da
organizacdo, utilizando ferramentas de anélise
estratégica, como a SWOT (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas), para identificar os pontos
fortes e fracos da federacdo, bem como as
oportunidades e ameagas que se apresentam no
) 3 ambiente externo.

Aprimorar a gestao _ o ) )
_ A partir desse diagndstico, sera possivel elaborar um
interna e a o . o
o o plano estratégico que contemple: a) definir a missao,
institucionalizagéo L )
visdo e valores da Focuarte, garantindo que todos os
da Focuarte N o
membros e filiados tenham clareza sobre os objetivos
institucionais e possam atuar de maneira coordenada e
alinhada; b) estabelecer objetivos de curto, médio e
longo prazo, com indicadores de desempenho claros
que permitam monitorar o0 progresso das acOes
implementadas; ¢) desenvolver um plano de gestdo

financeira que inclua a diversificacdo das fontes de
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recursos, com énfase na captagdo de financiamento
publico (editais de cultura) e privado (parcerias com
empresas, doacgdes, patrocinios); d) expandir um
plano de comunicacdo interna, com mecanismos de
didlogo continuo entre a diretoria e os filiados,
assegurando que todos o0s artesdos e mestres da cultura
popular tenham voz ativa na construcao das estratégias

da federacao.

Expandir a
Atuacéo da
Focuarte para Mais
Municipios em

Alagoas

Faz-se necessario expandir a atuacdo da Focuarte para
mais municipios, garantindo que um nimero maior de
artesdos e mestres da cultura popular sejam
beneficiados pelas politicas culturais promovidas pela
federacdo. Para alcancar esse objetivo, deve-se
realizar: a) mapeamento dos municipios que ainda ndo
implementaram a Lei do RPV e priorizacdo de acdes
nesses territdrios; b) articulacdo com gestores publicos
municipais, apresentando a importancia da Lei do
RPV e das politicas de salvaguarda da cultura popular
para o desenvolvimento local; c¢) fortalecimento da
rede de filiados da Focuarte, promovendo a cria¢do de
associacdes de artesdos em municipios onde ainda ndo
h& uma organizacdo formal de artesdos e mestres da
cultura popular; d) organizacdo de encontros e
festivais culturais nos novos municipios, como forma
de promover a visibilidade dos mestres e artesdos
locais e incentivar o engajamento da comunidade na

defesa de suas tradi¢Oes culturais.

Acrticular Parcerias
Estratégicas com
Instancias
Governamentais e

Institucionais

Faz-se necessario ampliar a rede de parcerias da
Focuarte, garantindo acesso a recursos financeiros,
técnicos e humanos que possibilitem a execucdo de
seus projetos e a ampliacdo de sua atuacdo. Para isso,
sera necessério: a) fortalecer a articulagdo com a

Secretaria de Cultura de Alagoas, buscando maior
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apoio institucional e financeiro para a implementacao
de politicas publicas voltadas ao artesanato e a cultura
popular; b) estabelecer parcerias com universidades e
centros de pesquisa, visando ao desenvolvimento de
projetos de documentacdo e preservacao dos saberes
tradicionais; c) buscar apoio de empresas privadas e
fundacbes culturais, por meio de patrocinios e
doacOes, para financiar projetos e eventos culturais
promovidos pela Focuarte; d) fortalecer parcerias com
outras ONGs e movimentos culturais, criando uma
rede de cooperacdo que permita a troca de

experiéncias e a execucao de projetos conjuntos.

Fonte: Elaboragéo propria (2024).
De forma geral, os objetivos sdo interdependentes e se vinculam a necessidade de
elaborar um diagnostico da gestdo organizacional atual da Focuarte para, em seguida, definir
sua missao, visdo e objetivos estratégicos e, com isso, viabilizar o crescimento das parcerias

e 0 maior alcance da atuacdo da Federacdo dos municipios de Alagoas.

Grupo Popular Baiana dos Homens- Pilar

Fonte: Revista Focuarte n° 01 (2021)
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6)ANALISE/DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA:

Com relacdo as causas e consequéncias dos problemas atualmente enfrentados pela
Focuarte, quais sejam a caréncia de recursos financeiros e a auséncia de planejamento
estratégico interno com clareza de misséo, visdo e objetivos, € mister o que se segue.

Quanto aos recursos financeiros, atualmente escassos e varidveis, a causa principal é a
auséncia de um modelo de financiamento sustentavel e diversificado. 1sso porque a Focuarte
apresenta dependéncia excessiva de contribuicdes ndo obrigatorias e doacdes esporadicas, as
quais ndo proporcionam uma base financeira sélida para a execucdo de projetos a longo prazo,
o0 que ¢ cenario comum em outras ONG’s, segundo K. S. Santos, D. H. M. dos Santos e Rocha
(2021).

Como consequéncia, sdo diversas as limitagdes da Federacdo. Dentre elas, ressalta-se
que os membros precisam de outras ocupacdes para complementar a renda e, assim, a sua
disponibilidade para a Federagdo é, consequentemente, limitada. Apesar de ndo impedir a
atuacdo da instituicdo, esse problema pode, por exemplo, limitar a instituicdo quanto ao
alcance de municipios mais distantes, uma vez que 0s membros ndo terdo tempo ou recursos
para se deslocar representando a Focuarte.

Outra limitacdo decorrente da auséncia de recursos € sobre a capacidade de a Focuarte
apoiar efetivamente os mestres e artesdos da cultura popular, pois limita a capacidade de
conseguir financiamento para eventos, festivais e outros que possam ressaltar a importancia
desses sujeitos, bem como estimular a economia cultural.

Quanto a auséncia da defini¢do de missdo, visao, valores e objetivos estratégicos impede
que a Federacdo trace um planejamento estratégico mais eficaz, que comunique sua identidade
e propositos, tanto para 0s membros quanto para a comunidade e potenciais patrocinadores.
Sobre isso, Baena, Sousa e Melo Janior (2022) apontam que as organizacdes sem fins
lucrativos, em geral, ndo se debrucam sobre a adocdo de gestdo estratégica, até que seja
necessario, por exemplo, arrecadar fundos por outros meios que ndo a doacdo ou reduzir
financiamentos em busca da sustentabilidade por atividades comerciais € novas parcerias,
podendo ser o caso da Focuarte, por exemplo.

Em consequéncia, sem uma visdo compartilhada e objetivos bem definidos, a federacéo
pode ndo direcionar suas a¢des de forma totalmente coordenada e consistente, resultando em
uma execugdo fragmentada e menos eficiente das suas atividades. Além disso, pode
comprometer a capacidade de a federacdo influenciar a formulacdo de politicas publicas

culturais, o que acarreta menor visibilidade e reconhecimento da federacéo e de seu papel na
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preservacgao do patrimdnio cultural e no protagonismo dos fazedores de cultura.

Salienta-se que o objetivo desta recomendacdo de intervencdo nao é engessar a Focuarte
quanto a sua atuacdo e o seu modus operandi, cada organizacao tem seu modo de atuar e agir,
diante da descricdo das acdes da Focuarte, foram identificadas as metas existentes e seus
objetivos a serem alcangados até o ano de 2026, portanto, a Focuarte apresenta seu proprio
direcionamento. O fato de recomendar a realizacdo da anélise de Swot, estd em ampliar sua
visdo e missdo de maneira mais estruturada, possibilitando a todos os envolvidos dentro do
contexto cultural, um maior entendimento de suas metas e objetivos, propiciando dessa forma,

maior seguranga no processo de deciséo.

da 1° Conferéncia Formativa R. Metropolitana.

Desfile |l com os par
Créditos: TV Balango.com,

Fonte: Revista Focuarte n° 01 (2021)
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7)PROPOSTA DE INTERVENCAO:

Com o fim de superar os problemas de ordem organizacional e econémica da Focuarte,
fornecem-se recomendacGes em duas areas principais 1 - Reestruturacdo da Gestdo e
Planejamento Estratégico, e, 2 - Diversificagdo das Fontes de Financiamento e
Sustentabilidade Financeira, conforme esquematizado a seguir.

l. Reestruturacdo da Gestéo e Planejamento Estratégico:

Como primeira etapa para a reestruturacdo da gestdo, propde-se a realizacdo de uma
analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), a qual envolve a avaliacéo
das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas enfrentadas pela Focuarte. Com isso, sera
possivel identificar quais as vantagens da Federacdo e as areas que precisam de melhoria. Essa
andlise, no entanto, ndo deve ser feita de forma dissociada dos filiados, mas deve incluir,

colaborativamente, diretores e filiados.

Figura 01 — Primeira etapa para reestruturacdo de gestao e planejamento estratégico da
Focuarte.

N
» Obter uma compreensdo detalhada das capacidades internas da
Focuarte, assim como das condicdes e desafios externos.

Objetivo

J

. - " - )
+ Organizar uma série de workshops e reunides para realizar a analise
SWOT, envolvendo diretores, filiados e outros stakeholders

relevantes. )

. - . o , - A

* Viabilizar o desenvolvimento de plano de acdo estratégico que alinhe

0s objetivos da federacdo com suas capacidades e oportunidades de

RESIIEGE  crescimento )

Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Sabe-se que a analise ou método SWOT permite que organizagdes, como a Focuarte,
identifiguem de maneira célere quais fatores estdo limitando seu crescimento e
desenvolvimento, sejam eles fatores internos ou externos. Ainda, permite que 0s pontos
subutilizados da organizagéo sejam identificados e, com isso, fagcam parte dos planos de acGes

futuros com vistas a facilitar o processo decisorio e o planejamento estratégico (Speth, 2023).
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O resultado dessa etapa ira fornecer subsidios para a segunda etapa, qual seja a
elaboracdo de planejamento estratégico da Federagdo. Esse ira definir a missdo, visao e
objetivos a médio e longo prazo para a Focuarte, bem como estabelecera metas especificas e

indicadores de desempenho para acompanhar o progresso.

Figura 02 — Segunda etapa para reestruturacdo de gestao e planejamento estratégico

da Focuarte.

« Definir metas especificas, cronogramas e responsabilidades

Objetivo

A )

e Formar um comité interno para desenvolver o plano estratégico e
implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar o progresso e ajustar o plano J

~

« Elaboracdo de planejamento estratégico da Focuarte com missao, viséao,
valores e objetivos estratégicos

Resultado J

Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Por fim, serd necessario reorganizar a estrutura interna da Focuarte, de modo que 0s
recursos sejam geridos de forma mais eficaz. Isso porque, segundo Baena, Sousa e Melo
Junior (2022), ao definir uma missdo, visdo e objetivos especificos, as organizacdes podem
monitorar se 0s recursos estdo sendo efetivamente direcionados para os planos tragcados, o que
é essencial para alcancar seu proposito.

Essa organizacdo poderd incluir a criagdo de novos cargos ou comités, bem como a
revisdo das responsabilidades atualmente distribuidas. Além disso, norteara a arrecadacao de
financiamentos e a alocagédo de recursos financeiros e humanos, tendo como intuito, por

exemplo, o alcance de mais municipios alagoanos.
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Figura 03 — Terceira etapa para reestruturacao de gestdo e planejamento estratégico
da Focuarte.

~
» Melhorar a eficiéncia operacional
Objetivo )
~
* Reavaliar e, se necessario, reestruturar a organizagao
interna da Focuarte
Y,
A

 Gestdo mais eficaz dos recursos e uma execucdo mais
eficiente das atividades

Resultado

J

Fonte: Elaboracdo propria (2024).

1. Diversificagdo das Fontes de Financiamento e Sustentabilidade
Financeira:

Como primeira etapa para a sustentabilidade financeira da Focuarte, propde-se o
estabelecimento de parcerias e convénios com empresas, outras organizagdes nao
governamentais e 6rgdos publicos, dos quais podem resultar novas fontes de financiamento,

além do alcance e visibilidade da Federacéo.

Figura 04 — Primeira etapa para a sustentabilidade financeira da Focuarte.

- - z - ~ N
 Apresentar propostas de convénios que incluem patrocinios, doagdes ou

shaae  colaboragGes em eventos e projetos culturais
J

- ) B - Ve -N
* Criar um portfélio de projetos que possam ser apresentados a possiveis

patrocinadores e parceiros
J

i i . A
+ Desenvolvimento de parcerias que demonstrem o valor e 0 impacto das
SNieee  acoes da Focuarte

J

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

Além disso, far-se-4 necessario que a Focuarte desenvolva a habilidade de elaboragdo
de propostas de projetos e editais para obter financiamentos em consonancia com as metas da

Federagéo e seus valores, definidos na primeira proposta.
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Figura 05 — Segunda etapa para a sustentabilidade financeira da Focuarte.

N

Capacitar a equipe da Focuarte para desenvolver propostas e treinar membros na

Objetivo elaboracg&o de projetos e participacdo em editais

J

- - - - - - N

«Estabelecer um calendério de oportunidades de financiamento e criar uma equipe
dedicada a escrever e submeter propostas

J

N
+Alcancar parcerias com maior valor agregado para o crescimento e fortalecimento
da comunidade cultural e para manuten¢éo saudavel da organizacdo

Resultado )

Fonte: Elaboracdo propria (2024).

Portanto, parte-se, inicialmente, da necessidade de se realizar um diagndstico da
situacdo atual da Focuarte internamente para que possam ser delimitados sua misséo, visao e
objetivos estratégicos e, com isso, adequados os elementos da gestdo organizacional para o
seu alcance. Dessa forma, a Focuarte poderda ampliar suas acGes de modo a expandir ainda
mais sua atuacdo como um agente na formulacdo e implementacdo de projetos, visando
protagonizar e reconhecer os mestres e mestras, fazedores de cultura e artesdos alagoanos.

atendendo as necessidades da comunidade cultural.

Brincantes de Guerreiro,
Créditos: Luisa Estanilau.

Revista FOCUARTE | 08

Fonte: Revista Focuarte n° 03(2023)
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APENDICE B

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO ENTREVISTADO N°01
A primeira agdo em nivel estadual, conforme informado na primeira edi¢do da revista
da Focuarte, foi a divulgacéo e a implantacdo da lei ao Aldir Blanc. Como foram
estruturadas essas agdes entre 0os membros da Focuarte?
Quais os recursos da Focuarte? Quantos participantes credenciados entre artistas,
artesdos, associacoes, que estdo cadastrados nesta organizagdao ndo governamental?
A Focuarte tem um planejamento institucional para médio e longo prazo, a definicéo
dos objetivos, da misséo, da visdo, das metas?
Em quais politicas publicas voltada para a cultura e o artesanato, a Focuarte atuou
como elaborador junto ao Legislativo Estadual e municipais, e como foi essa
participacao?
Quais politicas publicas culturais a Focuarte trabalhou na implementacdo? E como
foi essa participacao?
Em janeiro de 2004, foi realizado o primeiro encontro de artesdos. Existe atualmente
algum projeto em acdo ou em desenvolvimento, voltado para o fomento do
artesanato, e quais 0s novos projetos e acdes estdo planejados para 2024?
Como a Focuarte mobiliza os fazedores de cultura e arteséos para 0 engajamento e
participacdo das mobilizagdes? De que forma esses atores se envolvem e participam
na Focuarte?
Em relacdo ao artesanato, o quanto a Focuarte direciona suas acoes e esforgos?
H& municipios ou projetos que a Focuarte atuou, mas ndo consegui participar da
elaboracgdo, da implementacdo de alguma a¢do? E se houve? Em quais municipios e
por qué?
Quantos e quais municipios do estado de Alagoas foram contemplados com a
implantacédo da lei Aldir Blanc no periodo da pandemia do Covid com a contribuicéo
ou auxilio da Focuarte?
Quais as politicas e projetos desenvolvidos nos municipios pela Focuarte? Quais
esses municipios? E como foi a relacdo da Focuarte com o executivo ou legislativo
de cada municipio?
Como aconteceu a participacao da sociedade e dos gestores publicos nos municipios

que a Focuarte atuou?
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APENDICE C

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO ENTREVISTADO N°02

Qual a importancia do fomento a cultura e ao artesanato no municipio do Pilar?
Quais os projetos ou ag¢des sociais, politicas publicas, culturais ja implementados no
municipio do Pilar?

Na sua visdo como gestora, como tem percebido a importancia do focuarte no &mbito
do municipio do Pilar? E em termos de participacdo da sociedade?

Quais foram os beneficios gerados para a comunidade cultural e os cidaddos do
municipio de Pilar, com a implantacdo da lei de Patriménio Vivo? Quais foram 0s
beneficios gerados para a comunidade da cultura e os cidaddos do municipio com a
implantacéo?

Qual a contribuicdo do Focuarte para as acoes, projetos e atividades culturais, como
isso acontece? Como é o Focuarte que contribui nessas acGes?

Qual a diferenca que a atuacdo do Focuarte fez no municipio? Vocé consegue
estabelecer um antes e um depois?

Quais acles voltadas para o artesanato no municipio foram implementadas com a
participacdo do Focuarte?

Ha outros grupos que tém participacdo na elaboracao, formulacdo e na implementacéo
de acbes e projetos culturais do municipio? Se houver outros grupos, quais? E pode
explicar como acontece essa atuacao?

Existem projetos voltados a cultura e ao artesanato para o ano de 2024, para o

municipio de Pilar?
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APENDICE D

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO ENTREVISTADO N°03

Como conheceu a Organizacdo ndo Governamental, a Focuarte?

Quantos componentes tinham na Focuarte no seu inicio de sua formagao?
Atualmente, entdo, existem 8(oito) componentes na Focuarte, e quais as funcdes de
cada um? os componentes da Focuarte sdo artesdos ou fazedores de cultura?

Qual a importancia de fomentar a cultura e o artesanato nos municipios de Alagoas?
Como os fazedores de cultura, conseguem se cadastrar para se filiar ao Focurte? Como
é o0 procedimento?

A Focuarte, ele oferece viagens fora do estado aos associados durante o ano? Caso
ofereca, quais acbes sdo realizadas nessas viagens? E como essas viagens Sao
custeadas?

Quais as fontes de recursos que a Focuarte possui? E se esses recursos recebidos
atendem a demanda dos gastos de custeio mensal, assim como se existe uma reserva
para a organizagédo dos gastos em geral?

Existem viagens marcadas, programacdes para 0s associados, agora no ano de 2024?
J& houve esses do Pilar, esse de Juazeiro. Vocés fazem um planejamento para o ano
todo ou para o semestre?

Qual a sua visdo, quanto a atuacdo da Focuarte, no ambito da cultura e do artesanato,

no municipio de Alagoas, desde a sua formacao?
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APENDICE E

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO ENTREVISTADO N° 04

Qual a importancia de fomentar a cultura e o artesanato nos municipios de Alagoas?
A Lei do Patriménio Vivo em Maceid, como tem alguns outros municipios, € uma
grande contribuicédo para a cultura?

Como conheceu a Focuarte. e a sua atuacéo na formulacgéo de politicas publicas e leis
para cultura e o artesanato?

Além da Focuarte, vocé conhece outras organiza¢bes ndo governamentais voltadas
para o fomento e o incentivo a cultura e ao artesanato em Alagoas? Caso conhega
quais? E como elas atuam em prol da cultura e do artesanato?

O que vocé sabe sobre atuacdo da Focuarte no ambito da cultura e do artesanato desde

a sua formagao? VVocé poderia exemplificar?



117

APENDICE F

ROTEIRO DE PERGUNTAS DO ENTREVISTADO N°05

Qual a importancia do fomento & cultura e ao artesanato no seu municipio, no munici-
pio de Coqueiro Seco?

Quais os projetos ou agdes sociais voltadas para as atividades culturais e das
manifestagdes do municipio de Coqueiro Seco que ja foram implementadas?

Na sua visdo como gestora, como tem percebido a importancia da Focuarte no &mbito
do municipio de Coqueiro Seco?

Quais acOes e projetos das politicas publicas culturais do municipio de Coqueiro Seco
que tiveram a contribui¢cdo do Focuarte na sua formulacdo? E se teve?

Quais foram os beneficios gerados para a comunidade cultural e aos cidaddos do
municipio de Coqueiro Seco com a implantacdo do Patrimdnio Vivo?

Qual a contribuicdo do Focuarte para as acOes, projetos e atividades culturais no
municipio de Coqgueiro Seco e como isso acontece?

Na sua visdo, consegue estabelecer no trabalho da cultura de Coqueiro Seco, um antes
do Focuarte, um tempo antes do Focuarte e depois do Focuarte?

Quais acdes voltadas para o artesanato no municipio de Coqueiro Seco que foram
implementadas com a participacdo do Focuarte? Se houve. E quais acGes voltadas para
0 artesanato o municipio de Coqueiro Seco tem? E se tem se algumas delas foram
implementadas pela Focuarte?

H& outros grupos que tém participacdo na elaboracdo ou formulacdo e na
implementacdo de acles e projetos culturais no municipio, existem outros grupos
culturais que fazem parte da elaboracéo?

Quantos mestres e/ ou grupos folcléricos ja foram reconhecidos como patriménio vivo
no municipio de Coqueiro Seco? E alguns dos habilitados estdo voltados para o

segmento do artesanato?



