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RESUMO

A FAO (Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo) estima que o
consumo de proteina animal aumentard e, que nas proximas duas décadas, seremos quase 2
bilhdes de pessoas a mais no mundo, com a populacao mundial saltando de 8 para 10 bilhdes,
que, consequentemente, implicaria em 60% mais alimentos para atender a demanda global até
2050, além de necessitar de 50% mais energia e 40% mais 4gua nos sistemas de alimentagao
para atender essa demanda demasiada. Concomitante a isso, temos a gestdo de residuos
urbanos, que ¢ um sério e imediato desafio enfrentado pelos governos em areas urbanas, e
essa questdo se tornara ainda mais critica no futuro, devido ao crescimento populacional e a
urbanizacdo acelerada. A crescente populacdio e a crescente demanda por alimentos
representam sérios desafios de seguranga alimentar e de gerenciamento de residuos em um
cenario futuro. Com isso em mente, a producdo de alternativas sustentaveis a proteina animal
se torna necessaria agora mais do que nunca e, em paralelo, a crescente pressao publica e as
preocupagdes ambientais, fazem com que especialistas em residuos venham a ser chamados
para desenvolver métodos mais sustentdveis de tratamento dos residuos urbanos que adotem
o conceito de uma economia circular. De posse dessas informagdes, ¢ enxergado o potencial
do modelo de negocio voltada a uma fazenda sustentdvel de insetos para atender de forma
simultaneamente harmoniosa os dois pontos principais abordados, com uma solugdo
totalmente nova no mercado de Alagoas, que realizard tratamento de residuos bioldgicos de
maneira sustentavel ao mesmo tempo que gera alimentos altamente nutritivos, que melhora
demais a qualidade de vida dos animais que adotam insetos em suas dietas, além de sua
potencial contribuicdo para o fortalecimento de uma agricultura mais sustentavel. Assim,
assumindo seu papel na sociedade como uma inovagdo ecologicamente correta para a vida
terrestre. A Entomofagi Socioambiental € uma startup circular de alto impacto com énfase
social e ambiental, para o desafio de proteina animal e mudangas climaticas.

Palavras-chave: seguranca alimentar, gestdo de residuos solidos, economia circular,
entomocultura, insetos e plano de negocio.



ABSTRACT

The FAO estimates that animal protein consumption will increase and that in the next two
decades there will be almost 2 billion more people in the world, with the world population
jumping from 8 to 10 billion, which would consequently mean 60% more food to meet global
demand by 2050, as well as requiring 50% more energy and 40% more water in food systems
to meet this excess demand. Concomitant to this is urban waste management, which is a
serious and immediate challenge facing governments in urban areas, and this issue will
become even more critical in the future due to population growth and accelerated
urbanization. The growing population and increasing demand for food pose serious food
security and waste management challenges in the future. With this in mind, the production of
sustainable alternatives to animal protein is now more necessary than ever and, in parallel,
growing public pressure and environmental concerns mean that waste specialists are being
called upon to develop more sustainable methods of treating urban waste that adopt the
concept of a circular economy. With this information, we can see the potential of the business
model of a biorefinery and insect biofactory to simultaneously address the two main points
raised, with a totally new solution for the Alagoas market, which will treat biological waste in
a sustainable way while generating highly nutritious food, which greatly improves the quality
of life of the animals that adopt insects in their diets, in addition to its potential contribution
to strengthening more sustainable agriculture. Thus, assuming its role in society as an
ecologically correct innovation for terrestrial life. Entomodfagi Socioambiental is a
high-impact circular startup with a social and environmental focus, for the challenge of

animal protein and the disposal of solid organic urban waste.

Key-words: food safety, solid waste management, circular economy, entomoculture, insect
and business plan.
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1 SUMARIO EXECUTIVO
1.1 Resumo dos principais pontos do Plano de Negdcio

A Entomofagi Socioambiental é uma startup circular de impacto socioambiental,
fundada no final de 2023, com sede no municipio de Pilar-AL. Tem como proposta inovadora
e sustentavel, a cadeia produtiva de insetos para producao de fonte de proteina alternativa na
nutricdo animal, assim como o potencial de ofertar fertilizante natural a partir dos residuos
gerados pelos insetos.

A criac¢do de insetos, ou entomocultura', como estda sendo amplamente difundida na
Europa e pelo resto do mundo, e muito recentemente no Brasil, ¢ uma area inovadora no pais
e tdo pouco explorada no mercado, sendo uma disrup¢do as outras cadeias produtivas
existentes. Em Alagoas, a entomocultura aparece como um novo ramo econdmico inédito,
que se propagara pelo mercado alagoano gracas a iniciativa inovadora desta startup, que visa
oferecer qualidade de vida, fomento a um modelo de agricultura regenerativa e outras
aplicagdes de interesse mercadoldgico, com foco inicial na alimentagdo e suplementacio
animal, além da formacao de produtores conscientes das inovac¢des na agricultura.

O modelo de negdcio também veicula a reciclagem de residuos organicos urbano e
rural por meio da bioconversdao feita pelos insetos — processo em que se utiliza matéria
organica como fonte de energia — o que pode ser uma resposta para a reducao na pressdo em
aterros sanitarios (ou outros locais de destino inadequados), ao recondicionar o descarte de
matéria organica para uma unidade de processamento que apresenta praticas mais
sustentaveis, além de possuir um potencial de resposta para o combate contra a fome do
mundo, ja que os insetos tém proteinas de alta qualidade na sua composigao.

Neste sentido, a empresa, ao usar uma cadeia especial de insetos para produzir ragdo e
ingredientes hiperproteicos, fertilizante natural, bem como outras aplicagdes de interesse
mercadologico e, por sua parte, fazer um servico ambiental ao reciclar materiais que iriam
para aterros sanitirios, apresenta-se como uma empresa orientada por impacto, gerando
impactos positivos em diferentes niveis, com foco na sustentabilidade.

O plano de negdcio consistird no desenvolvimento de uma fazenda vertical de insetos,

com uma tecnologia tnica de biofébrica voltada um modelo de policultivo?, tendo como

! Entomocultura é a criagdo de insetos em cativeiro como atividade econdmica, que tem como objetivo a
producdo ou comercializag@o de insetos para diversos fins, sendo uma delas servir de fonte alternativa a nutricdo
animal (VILLELA, 2021).

2 Policultivo ¢ uma técnica de produciio de alimentos que consiste em criar diferentes espécies de animais e
vegetais em um mesmo sistema integrado. Esse método ¢ aplicado com o objetivo de aproveitar todo o potencial
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proposta inicial, a integragdo de duas espécies de insetos, a Black Soldier FIy’ (BSF), ou
mosca soldado negra - Hermetia Illucens - € 0 besouro Tenebrio molitor’, ou bicho-da-farinha
- Coleoptera: Tenebrionidae. Espécies essas que ndo concorrem por alimentos, devido um se
alimentar de graos (essencialmente o farelo trigo) e necessitar de fonte de umidade, enquanto
o outro lida especialmente com o fluxo de residuos organicos, incorporando a biofabrica uma
linha de processamento voltado ao biorrefino de residuos. Fora a fun¢do agroalimentar para o
pos-processamento de larvas de insetos em produtos, como farinha, 6leo e ragdo. Além disso,
o cultivo vegetal ¢ estrategicamente pensado dentro da proposta de policultivo, em virtude da
sustentabilidade financeira ao promover a retroalimentagdo da cadeia produtiva do inseto e da
viabilidade de aplicacio em campo com PD&I para validagdo e aprimoramento do
biofertilizante produzido.

A entomocultura faz da Entomdfagi Socioambiental um modelo de negdcio inovador
e sustentavel, além de singular na industria e mercado alagoano, que acima de tudo, ¢ uma
atividade ecologicamente correta, que ao decorrer do plano de negdcio, serd explanado o seu
diferencial tecnologico de inovagdo eco-friendly reforcado na economia circular, que em
comparacdo com outros modelos convencionais de produgdo, mostra-se como um dos
melhores arranjos produtivos em sustentabilidade que Alagoas pode ter no setor
agropecuario.

No Brasil, o modelo de fabrica e fazenda de BSF, vem sendo apreciado a pouco
tempo, com algumas startups entusiastas surgindo da oportunidade de competir no mercado
de alimentos com essa nova fonte alternativa sustentavel. Nosso modelo de negodcio, em sua
estrutura operacional, seguiu parametros com base nas melhores praticas do mercado, da qual
o modelo da Indonésia implementada e testada de uma planta de reciclagem de residuos em
fluxo de larvas de BSF, financiado pela Secretaria de Estado da Suiga para Assuntos
Econémicos (SECO), foi a base tecnologica estudada mediante suas patentes estarem

disponibilizadas em coédigo aberto (com intuito de muito promover a transferéncia de

produtivo e, por isso, as espécies precisam ter habitos alimentares diferentes entre si (MEDRADO, 2018;
ENGEPESCA, 2023).

3 Black Soldier Fly (Hermetia illucens), ou mosca-soldado-negro, ¢ uma espécie de mosca originaria da
América do Norte, que medra em zonas temperadas, subtropicais e quentes, sendo amplamente encontrada em
varias partes do mundo e considerada candidata mais promissora para a reciclagem de nutrientes através da
bioconversdo de residuos organicos em biomassa,facilitando a transi¢do para uma economia circular (Kaya et.
al, 2021).

4 Tenebrio molitor, conhecido como larva do bicho-da-farinha, é uma espécie de besouro de hébitos noturnos
com preferéncia por habitats em locais secos e temperatura que varia entre 26° a 32° C, sendo popularmente
tratadas como pragas agricolas devido sua referéncia a infestagdes em safras de graos. Elas procriam com muita
rapidez, tendo varias utilidades, sendo uma delas a alimentagdo de passaros e de peixes. Este inseto juntamente
com a BSF sao os mais encontrados no Brasil (LINO; OLIVEIRA, 2020; GUIA ANIMAL, 2021).
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tecnologias e fomentar amplamente a entomocultura para resto do mundo, em especial a
gestdo de residuos sélidos em locais de baixa renda ou comunidades em 4reas remotas) e
assim ser de livre acesso sua replicacdo por entusiasta da entomocultura.

Assim, adaptamos a tecnologia integralizando o cultivo de larvas do bicho-da-farinha
a tecnologia de criagdo BSF para operarem em conjunto em uma mesma area. Adaptamos
também o fluxo de criacdo de Tenébrio (Modulo 1), para que parte dos excrementos gerados
durante o ciclo de vida da criagdio do mesmo, possa servir de substrato alternativo para
retroalimentar as larvas de BSF, ou seja, os residuos (coproduto) do Tenébrio convém no
processo de bioconversdao da criagdo de BSF (Moddulo 2), assim promovendo a economia
circular entre as cadeias produtivas. Vale ressaltar, que ¢ dos excrementos dos insetos,
conhecido como frass’, que ¢é originado um adubo orginico natural da Entomofagi
Socioambiental, que pode ser parte da solugdo, impulsionando tanto o desempenho
agrondmico das culturas quanto as atividades microbianas do solo.

Nossa startup almeja agregar na produ¢do, no crescimento econdmico do produtor e
no desenvolvimento social a partir da Consciéncia Ecoldgica e Ambiental (CEA) da
comunidade local, na utilizagdo de tecnologias para reproducdo de insetos, na utilizagdo
dessas larvas como alimento protéico de alta qualidade como insumo para alimentagao,
suplementag¢do e produ¢do de racdo para animais, ndo deixando de ressaltar o papel delas
como insumo para a potencializa¢do da agricultura sustentavel.

Este plano de negocio tem como objetivo estabelecer o setor da pecudria de insetos no
estado de Alagoas, em especial no municipio de Pilar, com uma infraestrutura que integraliza
uma biorrefinaria de Residuos Solidos Organicos (RSO) e biofdbrica para o processamento
de biomassa de insetos, refor¢ado no alto impacto socioambiental que pode gerar para o
agronegocio pilarense e alagoano. Isso, por meio de um novo arranjo produtivo local com
potencial enorme para promogao da sustentabilidade na agropecuaria brasileira, que reforgara
o desenvolvimento ecoldgico, econdmico e social no estado de Alagoas.

Além disso, nosso papel no contexto empresarial ¢ dar um melhor destino aos
residuos organicos das cadeias produtivas, transformando-os em matérias-primas de alto
valor agregado, fortalecendo a economia circular alagoana. Por fim, o projeto visa também
contribuir no aumento da produtividade das culturas locais como piscicultura do estado, bem

como de outros arranjos produtivos locais, de forma sustentavel.

5 Frass ¢é o biofertilizante oriundo do cultivo de insetos formado por excrementos de inseto, no entanto, no
contexto da industria de cria¢@o de insetos, refere-se a uma combinagdo predominantemente de fezes de insetos,
restos de exoesqueletos de galpdes e racdo ndo consumidas (TANGA et al., 2021; FONSECA et al., 2022 apud.
FOWLES, TM; NANSEN, Christian, 2020).
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1.2 Dados dos empreendedores, experiéncia, profissional e atribui¢oes

Socio 1

Nome: Danilo Almeida Brandao

Enderec¢o: Avenida Lourival Melo Mota, s/n Quadra A, Lote 8, Supervisao de bens e
moveis - Cidade Universitaria - CEP: 57075-900

Cidade: Maceid Estado: Alagoas

Telefone 1: (71) 98711-8483 Telefone 2: (82) 996409409

Perfil (breve curriculo):

Bacharelando em Zootecnia:Bacharelando em Zootecnia, 8 Periodo (em curso) Formagao
em Bombeiro Civil. Formagdo Técnica em Manuten¢cdo Mecanica Industrial pelo IFBA.
Experiéncia profissional de quase 10 anos em empresas de atividades industriais em
fabricagdo, manuteng¢do ¢ montagem de equipamentos na funcao de Caldeireiro/Encanador.
Formacao e experiéncia técnica e montagem, onde experienciei atividades na industria
metalurgica, de alimentos, petroquimica, naval e energias renovaveis. Possuo
conhecimento em sistemas de gestdo e producdo integradas, sistema de producdo linear,
melhoria continua, seguranga e controle da qualidade na producéo, brigada de incéndio e
resgate, trazidos de vivéncias profissionais em multinacionais como a DETEN Quimica e
GE - General Electric, participando ativamente das atividades de producao e seguranca do
trabalho.

Atribuicdes do socio (papel a ser desempenhado na sociedade):

Fundador e CEO, atua na capacitagcdo para o desenvolvimento produtivo dos insetos, na
formulagdo das ragdes e gestdo do processamento dos exemplares, caracterizagdo dos
produtos e subprodutos da empresa. Estruturar e gerenciar a operacao do negécio de acordo
com a missdo, visdo e valores da empresa. Implementar e comunicar sua visdo estratégica
nas operacdes do negdcio e aos acionistas. Manter-se em contato com importantes
fornecedores e parceiros e buscar novas fontes de rentabilidade e oportunidades de negdcio.
Liderar, contratar e incentivar os demais lideres e equipes da empresa. Alocar o capital da
empresa de acordo com as prioridades da organizagdo. Criar uma cultura baseada em
valores e com propdsito em sustentabilidade. Definir, redefinir ¢ monitorar os objetivos e
as estratégias da empresa. Auxiliar quando necessario na execucdo das estratégias.
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Socio 2

Nome: Francisco Wanderson Chagas Santos

Enderec¢o: Avenida Lourival Melo Mota, s/n Quadra A, Lote 8, Supervisao de bens e
moveis - Cidade Universitaria - CEP: 57075-900

Cidade: Maceio Estado: Alagoas

Telefone 1: (82) 99653-2774 Telefone 2:

Perfil (breve curriculo):

Formado como Técnico em Informatica na Escola Estadual de Ensino Profissionalizante -
EEEP Aderson Borges de Carvalho (Liceu), Juazeiro do Norte/CE - e concluindo
graduacdo em Administracdo na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Em 2020,
atuou na Geréncia de Governanga e Transparéncia da Companhia de Saneamento de
Alagoas (Casal), como estagidrio em setor estratégico ligado a alta gestdo da companhia,
que inclui também gerenciamento de transparéncia da empresa perante as demandas dos
cidaddos quanto ao direito de acesso a informagdes de poder publico (Lei de acesso a
informagdo - LAI Lei n® 12.527/2011). No mesmo ano, abriu um negodcio diante as
oportunidades apresentadas na pandemia, gerindo uma loja de bebidas em Juazeiro do
Norte/Ceara, durante 2020-2022. Quanto sua atribuicdo a gestdo da loja, estdo: gestdo de
caixa, compras e vendas, formagdo de preco, gestdo de estoque, negociagdo com
fornecedores, atendimento ao cliente e marketing digital em plataformas digitais
(WhatsApp, Instagram e ifood), gestdo da loja em marketplace (Ifood). Anteriormente, em
2015, estagiou na Secretaria Municipal da Educa¢do (SEDUC), em Juazeiro do Norte/CE,
por meio da oferta de estagios da EEEP.

Atribuicoes do socio (papel a ser desempenhado na sociedade):

Cofundador e Diretor de Finangas (CFO) - Responsavel por supervisionar e gerenciar as
atividades financeiras da empresa, que inclui a elaboragdo de estratégias financeiras, o
gerenciamento do fluxo de caixa, a analise de investimentos, o controle or¢amentario, a
gestdo de riscos financeiros e a tomada de decisdes estratégicas relacionadas as finangas da
empresa.
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Sécio 3

Nome: Lorena Abs de Franga

Enderec¢o: Rua Sargento Nelmont, 151, Gruta de Lourdes

Cidade: Maceio Estado: Alagoas

Telefone 1: (82) 99109-4485 Telefone 2:

Perfil (breve curriculo):

Bacharela em Administragdo pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL). No periodo
de graduacao participei do Movimento Empresa Junior (MEJ) na JRS Consultoria, como
Consultora de Projetos; estagiei no Gabinete da Reitoria GR-UFAL, como Assessora de
Comunicagdo; pesquisadora em dois projetos de extensdao voltados ao Mapeamento de
Processos, como Analista de Processos e de Requisitos; pesquisadora no projeto PIBIC
Ciclo 2020-2021, voltado a Adogao de Tecnologias da Informacao e Transformagao Digital
(premiado com Exceléncia Académica); monitora de duas disciplinas do curso de
administracdo (Seminario Integrador 3 e Gestdo Mercadologica 2). Atualmente,
Po6s-Graduanda em Engenharia de Software pela PUC Minas, atuando como Engenheira de
Requisitos no NEES (Nucleo de Exceléncia em Tecnologias Sociais - grupo de pesquisa
vinculado ao Instituto de Computacao da Universidade Federal de Alagoas).

Atribuicoes do Associado (papel a ser desempenhado na sociedade):

Diretora de Tecnologia da Informagao (CIO), responsavel por toda a area de TI da empresa,
pelo qual assumira um papel fundamental na Governanga de TI e Inovagdo ao tragar
estratégias para recursos e aplicagdes tecnoldgicas a fim de garantir o acesso as melhores e
mais atuais tecnologias para tornar os sistemas da empresa cada vez mais produtivos e
eficientes.

1.3 Dados do Empreendimento

Empresa | Entomoéfagi Socioambiental

CNPJ 53.071.417/0001-01
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1.4 Missao, Visao e Valores
1.4.1 Missao

Desenvolver e implementar solu¢des inovadoras e eco-friendly para gerar um impacto
positivo tanto no ambito socioambiental quanto financeiro. Comprometemo-nos a liderar pelo
exemplo, priorizando a sustentabilidade por meio da entomocultura, fortalecendo assim a

interligacdo essencial entre nutri¢do, natureza e sociedade.

1.4.2 Visao

Destacar-se como pioneira na entomocultura no Nordeste, partindo de Alagoas, fornecendo
produtos sustentaveis para a producdo agropecudria e outras solucdes alternativas para a

industria, com alta qualidade e selo socioambiental, até o ano de 2034.

1.4.3 Valores

e FEtica profissional;

e Respeito as diversidades;

e [gualdade de género;

e Consciéncia ecologica;

e Producdo sustentavel,

e Preservagao Ambiental;

e Valorizagdo da Agricultura Familiar;
e (Geragao de valor Socioambiental;

e (Cadeia de valor mais inclusiva;

e Desenvolvimento territorial;

e Beneficios para a saude;

e Geracdo e distribui¢do de riqueza;

e Comprometimento e confiabilidade;

e Contribuir para um agronegdcio mais sustentavel no Brasil.

1.5 Setores de Atividades
Agropecuaria
o 01.59-8-99 - Criacdo de outros animais nao especificados anteriormente
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Industria
o 10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente;
o 10.66-0-00 - Fabricacdo de alimentos para animais;
o 38.21-1-00 - Tratamento e disposi¢ao de residuos nao-perigosos

Comércio
o 46.23-1-09 - Comércio atacadista de alimentos para animais
o 46.83-4-00 - Comeércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes
e corretivos do solo;
o 46.23-1-01 - Comércio atacadista de animais vivos;
Servico
o 74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao
especificadas anteriormente;

Outros:
o 72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e
naturais.

1.6 Forma Juridica
[J Microempreendedor Individual - MEI
[J Empresario Individual
[J Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI
Sociedade Limitada - Ltda.
Outra: Inova Simples - 1.S

1.7 Enquadramento Tributario
Microempresa (ME): faturamento bruto anual menor ou igual a R$ 360 mil
Optante pelo Simple Nacional:
Sim
[J Niao

1.8 Capital Social

Nome do Sdcio % de participacio
Socio 1 Danilo Brandao A definir
Sécio 2 Francisco Wanderson A definir
Sécio 3 Lorena Abs A definir
A definir
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Total 100

1.9 Fonte de recursos

O plano de negobcio visa estabelecer uma estratégia detalhada para a execugao de um
empreendimento com intuito de fomentar o desenvolvimento de uma nova atividade
econdmica no municipio de Pilar-AL, a Entomocultura, sendo que a fonte de recursos inicial
provém de um aporte financeiro de subvencdo econdmica da prefeitura de Pilar por meio de
edital 01/2023 do Programa Inova Pilar Expert’. Portanto, o aporte financeiro de subvengéo
concedido fornecerd o capital inicial, pontapé esse para dar suporte ao projeto, abrangendo
diversos fins, tais como aquisicdo de equipamentos, compra de matérias-primas,
desenvolvimento de tecnologias, além de auxiliar em outros recursos ligados a Prova de
Conceito’ (PoC).

Na fase final do programa, pretendemos apresentar nossos resultados através do
Demoday do Inova Pilar e, ap6s isso, os planos futuros sdo muitos, um deles ¢ a captagdo de
recursos através de aceleradoras e rodadas de investimentos, ademais, contamos com a
contratagdo da nossa solucdo pelo proprio municipio, visto o potencial tecnologico do
negocio, seja na producdo de proteina animal e biofertilizante para atender a agricultura local,
ou na proposta de tecnologia social capaz de sustentar a transi¢cao ecologica da agricultura de
subsisténcia e promover geracdo de novas oportunidades, e também no sentido de ser uma
alternativa eficiente e sustentavel de gerir melhor os residuos organicos da cidade em uma

planta de produgao animal.

® Inova Pilar Expert ¢ um programa de iniciativa inédita pela Prefeitura de Pilar em parceria com Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), com o propdsito de fomentar o empreendedorismo inovador por
meio da execugdo dos 15 projetos selecionados para solucionar demandas da populagdo e da cidade. O programa
¢ um desdobramento do “Pilar Startup Challenge”, competicdo realizada em 2022, durante o Trakto Show
(SENAL, 2023).

" Proof of Concept (PoC) é a evidéncia documentada de que uma ideia pode ser bem-sucedida, ou seja,
tirando-a do papel e aplicando em contexto real. No contexto das startups, torna-se util para entender a
viabilidade financeira de qualquer projeto ou produto, analisando a possivel resposta do mercado e os custos
(SEBRAE, 2018).
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A industria e o mercado de racoes

A industria de nutri¢do animal tem uma presenca significativa desde os primeiros dias
da domesticagdo e criacao de animais, seja de estimacao ou para produgao (leite, carne, ovos,
entre outros), a qual cresce a cada ano conforme aumenta a demanda na produgdo animal
(SCHNEIDER et al., 2019; KUFFEL, 2020). De acordo com IFIF (Federacao Internacional
da Industria de Alimentos para Animais), ragdes animais desempenham um papel de
lideranga na industria global de alimentos, permitindo a produgdo econdmica de proteinas
animais em todo o mundo.

Conforme IFIF (2021):

A produgdo mundial de ra¢des compostas atingiu mais de 1 bilhdo de
toneladas anualmente. A fabricacdo global de ragdes comerciais gera um
faturamento anual estimado em mais de US$ 400 bilhdes. A producio
comercial ou venda de produtos manufaturados para ragdo ocorre em mais
de 130 paises e emprega diretamente mais de um quarto de milhdo de

trabalhadores qualificados, técnicos, gerentes e profissionais (IFIF, 2021).

J4

A ragdo ¢ o maior e mais importante componente para garantir proteinas animais
seguras, abundantes e acessiveis, € sua industria desempenha um papel crucial na cadeia
agroindustrial da pecudria no Brasil, pois € responsavel pela fabricacdo de ragdes comerciais,
pré-misturas, complexos vitaminicos e outros produtos destinados a alimentagdo de varias
espécies animais (AUGUSTO; ALEM; TOSO, 2016).

Apesar dos primeiros suprimentos de nutrientes para animais de corte terem sido
derivados de restos alimentares humanos, as particularidades de cada animal, como
crescimento, desenvolvimento e composicdo, podem ser afetadas por varios fatores
(FERGUSON, 2019). De acordo com Kuffel (2020), é cientificamente comprovado que a
quantidade de nutrientes necessaria para o desenvolvimento adequado de um animal ¢
influenciada por diversos fatores, tais como clima, espécie, género, peso, entre outros, o que
ressalta a importancia de fornecer uma ra¢do de qualidade constante que atenda as exigéncias
nutricionais especificas de cada animal. Para Black (2017), ¢ possivel vencer esse desafio
com a ajuda de industrias de ragdo animal que apresentem alta qualidade e controle rigoroso
de processos.

Para Coftey et al. (2015), a alimentag@o animal tem sido cada vez mais valorizada em

todo o mundo como parte fundamental da cadeia alimentar é vista como uma
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responsabilidade compartilhada em nivel global. No Brasil, a ragdo ¢ um assunto muito
importante na estratégia do agronegocio brasileiro, por ser um alimento que significa toda
proteina animal que abastece a pecudria como do crescente mercado dos pets.

De acordo com o Sindicato Nacional da Induastria de Alimentacio Animal
(Sindiragdes), entre 2017 e 2022, por exemplo, a producao brasileira de ragdes animal saltou
de 68,7 milhdes para aproximadamente 82 milhdes de toneladas de ragdes por ano, ademais,
o setor tem expectativa de avangar cada vez mais com projecdes entre 2% e 3% em 2023,

ante 1,3% apontado em 2022 (ZANI, 2018; ALMEIDA, 2023).

Figura 1 — Participacao do Brasil no mercado “pef” mundial em 2022.

Faturamento Mundial 2022 O BRASIL
| OCUPA A
C to 2021/2022: 2
rescimento / tstoma0nt " ) ~ a COLOCACAO
Outros USSl'ﬂ'ase'sz ,“ﬂ E A CHINA
5% oA SE MANTEM NA
0 a -
43,78% 22 COLOCACAO
gﬁssgio? China . afé éOWé ela
12770 Total em 2022: nao figurava
Italia = uss1 49'8 8,7% no Top 10
2,74% " bilhdes
Brasil
$725% ..I“ 4,95%
Franga
4% Japdo Alemanha

i ;i 4,6%
9 Reino Unido '
4,6% 4.6%

Fonte: Adaptado de Abinpet (2024).

Conforme os dados retratados do relatério da Abinpet (2024), o Brasil vem ocupando
a terceira posi¢ao entre os maiores paises produtores de racdo animal, tendo em registro uma
fatia de mercado de 4,95%, que representou um crescimento de 5,4% comparado ao ano
anterior. Isso aliado ao amplo territdrio que o pais possui, com uma grande diversidade de
solos e climas, bem como a presenga abundante de corpos hidricos para irrigacdo e uma
economia ainda fortemente apoiada no setor de agricultura e agropecuaria (KEFFEL et al.,
2020 Apud. OLIVEIRA; FURINI; NICHEL, 2019).

Segundo a Associagao Brasileira de Reciclagem Animal (ABRA), o Brasil ¢ um

gigante mundial e se destaca como um importante player global na producdo de proteina
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animal. O pais estd entre os lideres mundiais na producao de carne bovina, suina, aves, além
de possuir uma significativa producao de pescados.

A industria do agronegodcio nacional representa uma por¢ao consideravel na economia
e influencia fortemente no Produto Interno Bruto (PIB), e segundo dados do Centro de
Estudos Avanc¢ados em Economia Aplicada (CEPEA), representou aproximadamente cerca
de 25% do PIB nacional em 2022. Esse setor tem sido fundamental para a economia
brasileira, tanto na geracdo de empregos quanto na exportacdo de produtos agricolas e
pecuarios. Na ultima década, o segmento de nutricio animal tem crescido de forma
significativa, porém, esse crescimento continua altamente suscetivel as flutuagdes
econdmicas no mercado (AUGUSTO et al., 2016).

Atualmente, o mercado brasileiro agricola estd vivendo uma situagdo de forte pressao
em relacdo aos custos devido a alta consideravel nos precos das commodities (milho, soja e
entre outros graos importantes), que de acordo com os estudos do Cepea (2023), tais custos
elevados fizeram recuar o PIB do setor em cerca de 4,22%, ante apOs o sucessivo recorde
historico em 2020 e 2021, que somados representam um crescimento de aproximadamente
31%. Nesse contexto, permitindo observar em casos isolados do agronegocio, o PIB do ramo
agricola recuou expressivos 6,39%, por outro lado, o do pecuario avangou 2,11% que se deve
a fatores como aumento da produg¢do e reducdo dos custos com insumos.

Segundo o Sindirag¢des, 70% do custo da ragdo de aves e suinos ¢ milho e farelo de
soja, muito embora o cambio ainda esteja bastante desvalorizado (ALMEIDA, 2023). Para
Coftey et al. (2015) o custo da ragdo demonstra a necessidade de as empresas reavaliarem e
melhorarem a eficiéncia alimentar.

De uma maneira geral, toda a cadeia produtiva estd sendo muito pressionada em
termos de custo e 0 momento de a industria trabalhar na explora¢do de todo o potencial da
nutri¢ao ¢ cada vez mais crucial e necessario para ganhos de produtividade.

Com tudo, de acordo com o Sindiragdes, o mercado de nutricdo animal vem
trabalhando, em termos de avangos tecnoldgicos, na criacdo de inovagdes para enfrentar os
custos, seja no entendimento do funcionamento da nutricdo animal, buscando otimizar o
aproveitamento dos alimentos pelos proprios animais, ou mexendo na nutricdo das ragoes,
promovendo aperfeicoamento do bem-estar desses animais, a qual o setor de nutrigdo tem
procurado solugdes alternativas e sustentaveis para atender as questdes desses promotores de

crescimento.
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2.2 Entomocultura: uma solucdo de economia circular para o desafio de proteina, uma
alternativa sustentavel para o gerenciamento eficiente de residuos solidos

Ao longo dos ultimos anos, tem sido observado um aumento na procura por proteina
animal globalmente, abrangendo setores como pecuaria, laticinios e aquicultura. Segundo a
FAO (Organizagdo das Nagdes Unidas de Alimentacdo e Agricultura), nas proximas duas
décadas, seremos quase 2 bilhdes de pessoas a mais no mundo, com a populagdo mundial
saltando de 8 para 10 bilhdes, implicando em 60% mais alimentos para atender a demanda
global até 2050, além de necessitar de 50% mais energia e 40% mais dgua nos sistemas de
alimentacdo para atender essas demandas. Em consequéncia a isso, pode-se implicar em
impacto ambiental negativo, devido a expansdo da pecudria e a necessidade de intensificar
cada vez mais a eficiéncia tecnoldgica e de recursos nas fazendas para assim responder a
altura os desafios do futuro. Mas, dificilmente os meios convencionais que ja existem, e que
pressionam o meio ambiente, se demonstrardo como opg¢des vidveis em termos de
sustentabilidade, e que, no entanto, podem vir a ser um grande problema nas proximas
décadas.

Na corrida para atender a crescente demanda progressiva por alimentos, existem
diversas estratégias para lidar com a seguranca alimentar (FAO, 2013). Mas, buscar por
fontes alternativas de alimentos, visando suprir a crescente demanda e garantir a
sustentabilidade e prote¢do ao meio ambiente, fez com que a FAO através de uma de suas
publicacdes, sugerisse o uso de insetos como alternativa alimentar, o que incentivou diversos
pesquisadores, empreendedores, criadores e profissionais do agronegocio ao redor do mundo
a investir “seus esforcos no desenvolvimento de metodologias, conhecimento e tecnologias
para a produgdo e processamento dos insetos”, da qual levou ao surgimento da
entomocultura, um nova cadeia produtiva voltada ao cultivo de insetos para atender mercados
finais como alimentagdo animal ou humana (VILELLA, 2021), bem como outras aplicagdes,
de acordo com alguns estudos.

Os insetos sdo seres vivos invertebrados que pertencem ao reino Animalia, ao filo
Arthropoda, ao subfilo Hexapode e a classe Insecta, cujo passam pela metamorfose completa,
envolvendo as fases de ovo, larva, pupa e adultos durante o seu ciclo de desenvolvimento, e
sdo amplamente distribuidos e possuem um ciclo de reprodugdo acelerado (FIGUEIREDO,

2009 Apud. FONTES, 2018; FAO, 2013; FONTES, 2018).
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Do mesmo modo, que como meio de producdo, atende bem a demanda ambiental
sustentavel, apresentando-se como uma poténcia ecoldgica real por sua menor dependéncia
de extensoes de terras agricolas comparado a pecudria convencional, baixa pegada ambiental
durante todo o seu ciclo de vida ao produzir menos emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
€ usa menos recursos naturais, como agua e terra para operacionaliza¢do do chdo de fébrica,
assim causando uma menor pressdo ao meio ambiente em comparagdo com outras culturas
(FAO, 2013; VAN HUIS, 2013; VAN HUIS, 2020) e, por sua vez, assumindo uma posi¢ao
ecologicamente correta entre os meios de produgao.

Nesta perspectiva, ¢ evidenciada as vantagens da producdo de insetos como
alternativa em relag@o aos outros animais ja existentes apresentada no infografico (Figura 2)

retratado por Van Huis (2013):

Figura 2 — Vantagens de se utilizar insetos como fonte de alimento quando comparados com
outras fontes.

CONVERSAO ALIMENTAR GASTO DEAGUA
Quantidade de alimen:o, em quilos, 1 Volume nacessério, em litrcs,
para ganhc de 1 kg de massa corpérea para produzir 1 grama de proteia
5 12
2,5 57
= = o
Insetos Frango Porco Vaca Insetos Frango Porco Vaca
USO DE TERRA AQUECIMENTO GLOBAL
Area exigida, em metros quadrados, 198 Gas de efeitc estufa liberado, em gramas, 2850
para producdc de 1 kg de proteinz animal paraque nanimal ganhe 1 kg de massa
1.300
45 46
18 : 300
Insetos Frango Porco Vaca Insetos Frango Porco Vaca

Fonte: Adaptado de Van Huis (2013).

Como observado na Figura 3, os insetos superam outras produgdes em todos os
cendrios (conversdo alimentar, emissdes de GEE, uso de recursos hidrico e agricola),
reforcando sua competitividade como alternativa enxuta, econdmica e sustentavel perante a

concorréncia. Para Van Huis et al. (2013), a principal vantagem dos insetos em relagdo as
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outras fontes de proteinas ¢ o baixo impacto ambiental de sua producdo, que também pode
significar uma importante contribui¢do para atender a crescente demanda global por proteina.
Gasco, Biancarosa e Liland (2020), reforcam a ideia de os insetos serem vistos como uma
op¢ao promissora para alimentagdo animal devido seus elevados teores de proteinas de
qualidade, ciclos de vida curtos e facilidade de produgao e manipulacao, ambas dependem do
abastecimento usado para o processo.

Além desses aspectos, o cultivo de insetos também apresenta outras vantagens, como
altas taxas de crescimento e conversao alimentar ao nutrir-se de residuos vegetais ou outros
residuos organicos que normalmente seriam destinados & compostagem ou aterros sanitarios,
tornando uma valiosa fonte de alimento, além de “acelerar o processo de decomposi¢do,
diminuindo patdgenos presentes nestes residuos e resultando num excelente adubo rico em
nitrogénio e fosforo” (VAN HUIS, 2020; VILELLA, 2021).

Frente ao fato da bioconversdo de residuos, algumas estratégias como, por exemplo, o
gerenciamento eficiente de residuos organicos por meio do uso de algumas espécies de
insetos, como a BSF, estdo sendo utilizadas na gestdo de residuos, a qual as larvas sdo criadas
em fluxos de residuos, como alimentos e dejetos humanos, composto e esterco animal, sendo
capazes de utilizar desses recursos para sustentar seu ciclo de vida, resultando na
transformagdo e geracdo de fontes como biocombustivel e proteina de alta qualidade para
racdo animal, além de estabelecer recuperagdo de nutrientes, geracao de renda e reparagao
ecoldgica ambiental (SHEPPARD ef al., 1995; FAO, 2013; SURENDRA et al., 2016).

A vista disso, “incentivar o estimulo a criagdo de insetos pode atenuar os danos
ambientais ao meio ambiente, ja que grupos de insetos podem ser criados em abundancia em
ambientes controlados” (FONTES, 2018).

Perante o exposto, ja é comum encontrar produtores na China, Africa do Sul, Espanha
e Estados Unidos engajados na criagdo em larga escala de moscas para uso na aquicultura e
alimentagdo de aves por meio da bioconversdo de residuos organicos (FAO, 2013). Para
Diener (2011), a conversao de residuos organicos em biomassa de alto valor nutricional
proporciona novas oportunidades energéticas e ganhos econdmicos para cidades e residentes
envolvidos no setor de Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

Desta forma, os insetos passam a ser uma aposta também na reciclagem de residuos,
especialmente os organicos, substituindo ou reduzindo a dependéncia de praticas
convencionais dispendiosas como aterros e tratamentos de residuos que provocam impactos

adversos no meio ambiente (YIN et al., 2014; SURENDRA et al., 2015).
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Segundo a Rabobank (2021), a nutricdo baseada em insetos estd surgindo como uma

categoria completamente nova nos sistemas alimentares e de ragdo, apresentando potencial

para trazer novas propostas de valor agregado, aproveitando os beneficios nutricionais,

funcionais e ambientais associados a ela, sendo esses:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Os insetos sdao ricos em nutrientes, possuindo alto teor de proteina que varia
entre 50% e 80% com base na matéria seca;

As proteinas provenientes de insetos, quando empregadas como componente
alimentar, promovem vantagens para a saude de peixes, animais de
preservacao e outros animais;

Os insetos tém o potencial de contribuir para a constru¢do de sistemas
alimentares circulares, uma vez que sdo capazes de transformar materiais
agroalimentares de baixo valor em proteinas, 6leos e outros ingredientes de
alto valor;

Ao utilizar recursos subutilizados localmente como alimento para insetos de
criagdo, ndo apenas enfrentamos o desafio do desperdicio de alimentos, mas
também estabelecemos um sistema local de producao de racdo e encurtamos a
cadeia de abastecimento de alimentos para animais;

A maioria dos animais possui insetos como parte integrante de sua dieta
natural;

A criagdo de insetos € um sistema de producao de proteina altamente eficiente,
que possui uma pegada ambiental reduzida, exigindo menos dgua, menos terra

e menos tempo de produ¢do em comparagdo com outras espécies.

Além disso, conforme Costa (2021), alguns estudos vém demonstrando que os insetos

possuem efeito prebiotico, melhorador de resposta imune e resisténcia a doengas em diversas

espécies de animais de produgdo. Isso, por conta dessas espécies possuirem composto

bioativos como o &cido laurico, peptideos antimicrobianos e quitina, capazes de:

1)
2)
3)
4)

modular a microbiota intestinal;
melhorar a imunidade;
reduzir a mortalidade;

aumentar a vida de prateleira de ragdes que contém farinha de insetos.

Pesquisadores da UFLA e UFMG verificaram que tilapias cujas ragdes continham

farinha de tenébrio apresentaram uma melhora nos pardmetros imunoldgicos (ALVES et al.
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2021 apud COSTA, 2021), bem como foi relatada melhora também nos indicadores de
resposta imune de trutas alimentadas com BSF parcialmente desengorduradas (BRUNI et al.,
2018 apud COSTA, 2021), e os camardes alimentados com uma dieta de 50% de farinha de
inseto apresentaram uma diminui¢ao na mortalidade de 77% em comparagdo com um grupo
controle alimentado com racdo regular para camardo (CONSTANTE et al., 2019). Outro
ponto positivo foi observado na inclusao de dietas de aves, como visto em galinhas poedeiras
nos estudos de Mwaniki et al. (2018), pelo qual incluiu 7,5% de farinha de BSF nas ragdes de
poedeiras e notou-se que aspectos, como producao e peso médio dos ovos, foram semelhantes
as dietas “sem a inclusdo da farinha”, porém, a espécie apresentou uma melhor performance
quanto a qualidade da casca, como a resisténcia & quebra e espessura dessa estrutura, que
constatou aumento significativo com a inclusdo das farinhas, cuja a justificativa desse
resultado associou a maior absor¢do de calcio no intestino das galinhas.

Diante a conjuntura de valor, a criagdo de inseto apresenta-se como uma forte
ferramenta da economia circular devido sua funcao de oferecer um destino de circularidade a
subprodutos, reintroduzindo-o na cadeia de valor todos os nutrientes convertidos, quer seja
solucao nutricional para animais como para plantas (COSTA et al., 2018). A Figura 3 ¢

mostrado um diagrama da circularidade da criagdo de insetos:

Figura 3: Os insetos contribuem para uma economia circular, transformando materiais
agroalimentares de baixo valor em proteinas de alto valor e outras aplicagdes.

Unprocessed Insect breeding,
Food Waste rearing, processing
Pet food

Insect Whole
e Puree Larvae
A
Vegetal : Insect-based
Substrates Fertilizer

Animal feed

Fonte: Adaptado de Rabobank (2021).

A figura apresentada acima tem cardter ilustrativo para destacar o potencial de
circularidade da criag@o de insetos, porém, as matérias-primas e mercados finais apresentados

ainda ndo foram totalmente aprovados pelos reguladores (RABOBANK, 2021).
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Segundo a Ellen MacArthur Foundation (2017), a economia circular ¢ um modelo que
vem ganhando tragdo em nivel global como alternativa a economia linear, onde, segundo
Geissdoerfer et al. (2017), tomou forca desde o final da década de 70. Esse modelo disruptivo
a economia linear, visa a ser uma solucao pratica para o problema iminente de esgotamento
de recursos do planeta e que associa desenvolvimento econdomico a um melhor uso de
recursos naturais, na tentativa de integrar os principios de sustentabilidade e de bem-estar
ambiental nas atividades econdmicas, reinserindo o residuo no ciclo economico e envolvendo
mudancas tanto nas empresas como nos processos (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION,
2017; GEISSDOERFER et al. 2017; MURRAY; SKENE; HAYNE, 2017).

A 1inovagdo, conforme apontado pela Ellen MacArthur Foundation (2023), ¢ a chave
para acelerar a economia circular e milhares de startups circulares ja estdo no mercado,
projetando e desenvolvendo solugdes inovadoras para eliminar residuos e poluicdo, circular
produtos e materiais e regenerar a natureza, mas precisam de mais apoio e investimento.
Posto isto, a industria de insetos surge como uma entrante circular devido sua contribuicao
para a reintroducdo do residuo na cadeia de valor, transformando materiais agroalimentares
de baixo valor em proteinas de alto valor e outras aplicagdes (COSTA et al., 2018;
RABOBANK, 2021).

Vale ressaltar, conforme posto por Costa et al. (2018), que também uma das maiores
vantagens da produgdo de insetos passa pelo seu papel na economia circular, ao permitir a
reutilizagdo dos nutrientes contido nos subprodutos e outras matérias-primas subvalorizadas
da industria agroalimentar, que de outra forma ndo seriam aproveitadas, permitindo a
possibilidade de reintroduzi-las na cadeia de valor na forma de matérias-primas secundarias.

Até o presente momento, a grande agricultura e a gestao florestal no Brasil tém sido
predominantemente caracterizadas por um modelo de producdo linear, todavia estamos
testemunhando exemplos inovadores e promissores da economia circular, os quais estdo
surgindo e permeando o mercado (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017). Tendo
como exemplo, a empresa Lets Fly, produtora brasileira especializada no fornecimento
natural e sustentdvel de nutrientes para alimentacdo animal, de plantas e humana, vem
atuando como uma “startup circular” promovendo a gestao eficiente de residuos organicos,
utilizando-se do cultivo da BSF que, por si proprio, € sustentdvel, e uma alimentagdo
regenerativa (alimentos descartados que de outra maneira seriam perdidas) como insumo da
produgao.

Os insetos emergem como uma enorme fonte protéica alternativa para atender as

necessidades dos mais variados setores, podendo ser utilizado de varias formas, seja como
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alimento ou como ingredientes para composicdo proteica de outros alimentos, bem como
propostas de valor agregado para a cultura agricola com sua utilizagdo como parte do
processo de compostagem, residuos organicos em adubo, a industria de fertilizantes,
cosméticos, farmacéutica com o reaproveitamento dos residuos, entre outras possibilidades

que esta solugdo apresenta.

2.3 O Brasil tem vantagem e Alagoas atendem aos pré-requisitos de ambiéncia que a

atividade precisa

2.3.1 Compreendendo o ciclo de vida e habitat da BSF e Tenébrio

De acordo com o manual da Indonésia, a mosca soldado negra BSF pode ser
encontrada globalmente na natureza em regides tropicais e subtropicais entre as latitudes de
40°S e 45°N, onde o Brasil estd localizado (veja Figura 4). A fémea da mosca soldado negra
(BSF) coloca em média entre 400 a 800 ovos perto de matéria organica em decomposi¢ao,
em locais pequenos, secos e abrigados. Essa proximidade com a matéria organica em
decomposi¢ao garante que, quando os ovos eclodem, as larvas da BSF tenham imediatamente
acesso a sua primeira fonte de alimento (DORTMANS et. al., 2021).

Durante a fase larval, a BSF se alimenta de alimento e, consequentemente, acumula
reservas de gordura e proteina para sustentar seu desenvolvimento até a fase de pupagdo. Vale
ressaltar, que € exclusivamente nesse estagio larval que a BSF se alimenta. Apds a pupagao,
ela emerge como uma mosca, procura parceiros, acasala e, no caso das fémeas, depositam
ovos antes de sua vida chegar ao fim (DORTMANS et. al., 2021). O ciclo da BSF passa por 5
estagios: ovo, larva, pré-pupa, pupa e mosca, tendo de 14 a 16 dias no estagio larval, de 14 a
21 dias nos estagios de pupagdo e, por fim, somente uma semana para a fase da mosca, que
somando todas elas, o ciclo completo acontece entre 35 a 45 dias, a depender das condi¢des
estabelecidas em seu habitat.

O Tenébrio Molitor, também pode ser facilmente encontrado em condi¢des parecidas
de regido. Esse inseto ¢ caracterizado por ser um tipo de espécie de besouro, com habitos
noturnos e preferéncia a locais secos € uma alimentagao a base de substrato (farelo de milho,
trigo, soja etc) e fonte de umidade (legumes, cana-de-acucar etc), sendo facilmente
encontrado em depoésitos de cereais e graos. A espécie também possui uma reproducio
bastante consideravel que varia entre 500 a 1000 larvas por desova (LINO; OLIVEIRA,

2020). No entanto, o ciclo do Tenebrio molitor, embora tenha 1 fase a menos que a BSF (ovo,
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larva, pupa e besouro), o periodo de ciclo de vida completo do Tenébrio ¢ muito maior,
variando entre 4 a 5 meses aproximadamente, em condi¢des ideais (FERREIRA, 2012).

As duas espécies estudadas consideram as condigdes ambientais optimas, como fator
melhorador no desenvolvimento de suas fases do ciclo de vida, a levar principalmente pelo
clima. Para a BSF, a temperatura ideal estd entre 24 a 30° que para além de suas
extremidades pode causar certo desequilibrio como se afastar da comida se estiver muito
quente, ou comer menos comida acarretando num desenvolvimento mais lento devido o
resfriamento do ambiente (DORTMANS et. al., 2021). Isso também vale para o cultivo de
tenébrio que pode apresentar comportamento parecido, se levar em conta que os niveis de
temperatura sdo quase parecidos, este variando de 26° a 32° (LINO; OLIVEIRA, 2020).

Em Alagoas, as oscilagdes da temperatura média do ar variam entre 23°C e 28°C no
litoral, e entre 17°C e 33°C no sertdo, segundo o boletim de pesquisa e desenvolvimento da
Embrapa sobre a climatologia do Estado. Vale destaque aos periodos mais quentes e frios do
Estado de Alagoas, onde as incidéncias mais quentes sdo para os meses de janeiro e fevereiro,
variando de 27°C a 32°C, e os mais frios, junho e julho, entre 17°C e 22°C (EMBRAPA,
2012). Em relacdo ao indice efetivo de umidade, segundo o mesmo boletim climatologico,
Alagoas caracteriza-se por regides que vai de muito umido a aspectos secos € semi-aridos,
sendo amplamente distribuido entre as regides do agreste, zona da mata, litoral e sertdo, que,
em geral, apresenta uma média anual de umidade em torno de 70% (EMBRAPA, 2012).

O clima de Alagoas relativamente quente atende perfeitamente aos niveis desejados
de temperatura e umidade dessas espécies, aumentando as chances de reproducao

bem-sucedida.

Figura 4 - Area de distribui¢io de Black Soldier Fly (BSF) pelo mundo.

45°N 0N

40°s

Fonte: Adaptado de Dortmans et. al. (2021).
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral
e Esbocar e apresentar um plano de negocio de uma startup circular de impacto
socioambiental, com sede no municipio de Pilar - AL, voltada a um projeto de
fazenda sustentavel de insetos através de um sistema de policultivo, com foco inicial
na nutricdo animal e vegetal, tecnologia social para transi¢ao ecologica da agricultura
familiar e no biorrefinamento de residuos para o tratamento sustentavel de residuos

solidos organicos.
3.2 Objetivos Especificos

e Expor e detalhar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que estdao
ligados a empresa;

e Esbocar e apresentar o Canvas Business da startup;

e Conduzir uma pesquisa de mercado utilizando da ferramenta PESTAL e dos
mecanismo de pesquisas na internet, reunindo informacdes de websites, newsletters,
artigos e relatorios nacionais e internacionais, entre outras fontes de informagdes
relacionadas ao setor estudado;

e Apresentar analise de perfil de clientes, fornecedores e concorrentes;

e Montar e mostrar a Matriz FOFA a partir das observagdes internas e externas a
empresa;

e Apresentar o Plano de Marketing;

e Retratar o Plano Operacional;

e Apresentar o Plano Financeiro;

e Apontar o Road Map do plano de negocio.



30

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento do plano de negdécio € uma etapa crucial no processo de
concepcdo e viabilizagdo de um empreendimento. Neste contexto, a construcao das etapas
subsequentes, que incluem a pesquisa de mercado, o plano de marketing, o plano operacional
e o plano financeiro, desempenha um papel fundamental para alicercar uma estratégia solida
e orientada para o sucesso.

A priori, o plano de negdcio traz, em primeiro plano, uma abordagem expositiva de
alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados ao modelo de
negocio centrado na criagdo de insetos para o tratamento de residuos organicos e geracao de
biomassa de insetos, estando intrinsecamente alinhada com os principios da sustentabilidade,
abordando diretamente varias dos ODS. Além disso, a tarefa de constru¢cdo do canvas de
negdcios foi realizada e inserida a estrutura deste documento, pela qual desempenha um papel
fundamental neste processo, pois permite uma andlise detalhada e estruturada do
empreendimento, abordando aspectos que vao desde a proposta de valor até as estratégias de
operagdes e financeiras, incluindo a relevancia do envolvimento de parceiros estratégicos.
Assim, garantindo que o modelo de negocio em questao contribua efetivamente para a
consecucao das ODS e para a promocao de uma economia circular mais sustentavel.

Para a elaboragdo das etapas do plano de negdcio, recorreu-se a pesquisa bibliografica
e fontes variadas por meio de consultas na infernet, de modo a obter informacgdes relevantes
sobre conjuntura macro ambiente do mercado em questdo perante a dinamica dos
acontecimentos politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental e legal, com destaque a
pesquisa para andlise a partir de:

e artigo cientificos nacionais e internacionais;

e levantamento de dados estatisticos, através de consultas de dados oficiais da
agropecuaria no Brasil em entidades oficiais;

e Anuarios e relatorios técnicos;

e analise de matérias de jornais e revistas especializadas, como newsletter;

e consultas em dados oficiais globais, como FAO, IFIF, Rabobank etc;

e Manual de guia pratico da Indonésia sobre criagao de Black Soldier Fly;

A partir das informacdes coletadas, realizou-se uma analise minuciosa do mercado,
em seu contexto nacional e global, identificando oportunidades, desafios e concorrentes. Isso

incluiu a avaliagdo da demanda, do perfil do consumidor, das tendéncias de mercado e da
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segmentacdo, entre outras questdes congéneres. Para tanto, a estrutura de analise partiu da
aplicacdo da andlise PESTAL, uma ferramenta analitica que tem como principal funcdo
proporcionar uma visao mais macro da empresa, sendo uma extensdo ao modelo SWOT, que
também tem parcela de participacao no escopo do plano.

Essa pratica de abordagem, foi escolhida devido proporcionar um mapeamento
completo dos fatores externos e tornar uma excelente aliada na busca por novas
oportunidades, podendo assumir um papel fundamental para o futuro do empreendimento.

Compreendendo o ambiente de mercado, o proximo passo, foi apresentar um plano de
marketing que ressalta a caracterizacdo do negocio em relagdo ao seu diferencial para
mercado, que estd fortemente relacionado a sua solucdo vincular nutricdo e natureza, ao se
mostrar como uma cadeia de economia circular completa, com produto altamente nutritivo e
regenerativo, que contribui bastante para consumo sustentavel dos ecossistemas terrestres.
Neste sentido, adentrou-se a correlacionar a solucdo inovadora aos aspectos supracitados,
destacando seu papel no cumprimento de algumas ODS, assim refor¢ando o seu potencial
competitivo diante a concorréncia.

Com base nas melhores praticas e experiéncias relevantes, elaborou-se um plano
operacional detalhado, abrangendo a estrutura de planta baixa, a cadeia de suprimentos, a
composi¢do de areas estratégicas, os processos de producdo, bem como o levantamento de
recursos necessarios para a operacionalizagdo de uma planta piloto.

Utilizando dados financeiros do mercado e estimativas de custos, desenvolveu-se um
plano financeiro so6lido ligado estritamente a aplicacdo de uma Prova de Conceito (PoC) no
municipio de Pilar, a qual o recurso de capital ird prover da participacdo, em partes dos
socios, outra de subvencdo da Prefeitura de Pilar, através de edital 01/2023 do Programa
Inova Pilar Expert. Esta etapa do plano ndo se atém em apresentar receitas, projegdes de
fluxo de caixa, demonstracdes de resultado e outros pontos congéneres, somente o
investimento total de recursos ligados a PoC para que a empresa comece a funcionar.

Por fim, o plano de negdcio apresenta uma andlise sintetizada sobre como o negdcio
vai trilhar durante a jornada empreendedora, que comegard a partir da concessdo do
investimento requerido. Desta forma, sera apresentado um certo tipo de Roadmap sobre as
fases trilhadas pelo negdcio.

Vale evidenciar que, o modelo de negdcio foi inspirado no modelo de negdcio de
criagdo de mosca soldado negro (BSF) da Indonésia, onde seu matareial ¢ disponibilizado

gratuitamente para ser replicado ou adaptado em qualquer lugar do mundo, como caso desta
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startup, que apropriou-se € adaptou as tecnologias para um modelo de policultivo que
combina BSF com outro inseto compativel na mesma planta, o Tenebrio molitor.

Assim, esta startup se apresenta com modelo de cultivo de insetos, com duas espécies
que compartilham da mesmo espaco da planta e ndo concorrem quanto a cadeia alimentar,
mostrando uma forma disruptiva de processamento de insetos quando comparado com as
outras concorrentes observadas, as quais apresentam modelo de monocultivo (um inseto) em

suas instalacoes.
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6 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ATENDIDOS
PELA ENTOMOFAGI SOCIOAMBIENTAL

O negocio de impacto esta atrelado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) e este liga-se a 10 objetivos, pelas quais estdo destacadas abaixo:

Figura 5 - Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) associados ao negocio

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDAD
DE GENERO

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

P

1 REDUGAODAS
RESPONSAVEIS

AGAOCONTRAA 17 PARCERIAS EMEIOS
DESIGUALDADES

MUDANGA GLOBAL DEIMPLEMENTAGAO

Fonte: Adaptado pelo autor.

1 ERRADICACAD
DAPOBREZA
°* oo

it

Estamos comprometidos em ajudar a reduzir a pobreza ao criar oportunidades de
emprego para agricultores locais e comunidades rurais, contribuindo para a seguranca
alimentar e reducdo da fome, uma vez que esses alimentos sdo ricos em proteinas e
nutrientes essenciais para animais de criagdo, tornando a produgdo de carne mais
acessivel e o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Nossa tecnologia requer menor uso dos recursos naturais, como agua ¢ terra, em
comparagdo com a criagdo convencional de animais, ajudando a aliviar a pressao sobre
0s recursos pesqueiros e agricolas, reduzindo o impacto ambiental da industria de ragdo
animal.

IGUALDAD
DE GENERO

¢

Temos como politica interna, promover a igualdade de género, proporcionando
oportunidades iguais para homens, mulheres, jovens e adultos na maior idade a
trabalharem em todas as etapas da cadeia de produgéo.

O novo Arranjo Produtivo Local em Entomocultura criara oportunidades de trabalho
para agricultores, pesquisadores, técnicos e outros profissionais, contribuindo para o
crescimento econdmico e abre espago para pesquisas, incentivando a educacdo e a
formagao de especialistas no campo da agropecuaria.

&3

9 :nﬂsmmwa

Modelamos as instalagdes de criagdo de insetos para uma producdo mais sustentavel
com uma economia altamente circular e de baixo carbono que refor¢ca nutricdo e
natureza. Esta tecnologia se justifica, pois a atividade alimentar dos insetos, em seu
estagio larval, reduz drasticamente a quantidade de residuos, enquanto as larvas
colhidas podem ser usadas como matérias-primas valiosas na industria de ragdo animal.
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N | Objetivamos reduzir as desigualdades regionais, ao levar oportunidades econdmicas e
6 inovagdo para areas rurais/urbanas e menos desenvolvidas. Além disso, buscamos
= aderir a uma politica de remuneragdo alinhada as metas sociais ¢ de governanca

relacionadas a ESG.

Focaremos no atendimento a necessidade de reducdo da pressdo sobre os recursos
naturais e minimizar os impactos ambientais nas comunidades proximas.

125 Alinhados com a promoc¢do de uma cadeia de producao responsavel, trataremos da

reciclagem de residuos organicos e minimizacdo da pegada de carbono, contribuindo
m para um consumo ¢ producdo mais responsaveis ao gerar menos residuos em
comparagao com outras fontes de proteina animal.

BRI | Garantimos um menor impacto ambiental em termos de emissdes de gases de efeito

DOCUMA N . ~ . . . . .
@ estufa, quando comparada a criagdo convencional de animais, ajudando a reduzir as
causas da mudanga climatica.

TE=S4 | Implementando pesquisas e parcerias com governos, organizagdes nao-governamentais
@ e outras empresas para promover € impulsionar a inova¢ao no setor agropecuario e
melhorar constantemente o processo de produgdo de insetos para alimentacao animal.

Além das ODS supracitadas, as quais considera-se estar sendo atendidas por este
modelo de negocio, listamos mais algumas que avaliamos também cumprir com os objetivos,
de forma indireta (ou direta):

/¥ [ Com o nascimento do novo setor agropecuario em Alagoas, a necessidade de capacitar
!!” mao-de-obra qualificada para as atividades correlatas sera necessaria, fazendo com que
oportunidades de educacdo voltadas ao conceito de entomocultura surjam e sejam

fomentadas.

i | As larvas de BSF podem se alimentar de matéria residual derivado de efluente do
- matadouro, da qual a UE e o proprio MAPA autorizam o seu devido tratamento em

fazendas de insetos. Nossa solucdo, por sua vez, vai aproveitar dessa matéria residual
para ganho de biomassa de insetos e assim atuar indiretamente na mitigagdo de
poluigdo das aguas, ao redirecionar e tratar os residuos liquidos de animais abatidos.

RS | Nossa alternativa ajuda a reduzir a pressdo dos recursos maritimos a0 mesmo tempo
~~—— | que potencializa as produ¢des de espécies criadas em cativeiros com uma proteina
altamente proteica, respondendo as preocupagdes sobre a sustentabilidade dos recursos

pesqueiros.

Nossa pratica sustentavel requer minimamente dos recursos naturais, como também
ajudamos no fortalecimento do ecossistema terrestre através da oferta de biofertilizante
que serve de correctivos de solo devido suas propriedades fertilizantes, refor¢ando o

processo regenerativo da terra e ajudando de alguma forma a reverter a degradacdo do
planeta.
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7 CANVAS BUSINESS

Figura 6 - Modelo Canvas Bussines da Entomofagi Socioambiental
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bsisténcia, mediante a criacao de
Arranjo Produtivo Local (APL) em
entomocultura.

@ 2

Comercializacao via Website, Ap
ps de mensagem (WhatsApp, Ins
tagram, Facebook) e plataforma
inteligentes como Weni.ai.

B2G: Politicas publicas voltada a
projetos socioambiental para Ag
ropecudria de Subsisténcia e Ges
tao de Residuos Sélidos Organic
os (GRSO).

@ 2

B2C: Criadores, consumidores do
mercado pet, incluindo animais
exoticos.

@ 2

B2B: Cooperativas, produtores ru
rais (médio e grande) e companh
ias especializadas em tratament
ode residuos sélidos.

@ 2

Matrizes: Black Soldier Fly (BSF)
e Tenébrio (Gigante e Molitor).

Pesquisa e Desenvolvimento - P
&D

@ 2
Mao-de-obra qualificada
@ 2

@ 2
Qualificacao de Mao-de-Obra.
@ 2

Insumo: Matéria-prima convenci
onais e alternativa; Aditivos; e Su
plementos.

e 2

Equipamentos para cultivo dos i
nsetos, processamento das larva
s e higienizacao do ambiente.

@ 2

Recursos Tecnologicos

{J Estruturade Custos

Venda de Produtos

(G) Governanca: Gerar impacto s

ocioambiental e resultado financ
eiro positivo de forma sustentave
| através de uma inovagao eco-fri
endly que traz ganhos em susten
tabilidade, produtividade e renta
bilidade, e que reforca o vinculo

entre nutrico, natureza e socied
ade, por meio da entomocultura.

@ 2
Participagdao em eventos

@ 2
Visitas técnicas

@ 2
Assisténcias técnicas

@ 2
Infoprodutos

CB Canais

@ 2

Midias Sociais: WhatsApp, Insta
gram, Facebook, LinkedIn.

@ 2
Weni.ai.
(&) 2

Infoproduto: e-book, folders, pd
f, newslettes, entre outros.

@ 2
Google Ads

@ 2
Website

&L Fontesde Renda

B2B2C: Intermediarios de produt
os do mercado pet, incluindo ani
mais exdticos, bem como interm
edidrios de servico para lazer.

@ Z (@] 2
Infraestrutura - Instalacdo da fabrica e fazenda de insetos. Servico: arrendamento de sistema de criacdo de insetos, capacitacao, assisténcia técnica, con
® 7 sultoria em entomocultura.

MVP: Fazenda piloto de insetos @ 2
® 2 Venda de produtos: Matriz, larva in-natura, lava desidratada, racéo, 6leo, biofertilizante.
Agquisicdo de matrizes de insetos: 60 coldnias com 300 insetos. @ 2
) 2 Investimentos de politicas piblicas.

Compra de insumos para alimentacao do insetos. (&) 2
(&) 2 Investimento de stakeholders em ESC.

Contratacdo de capital humano (Salarios) &) Va
&) Y Taxa de Tratamento de Residuos

Castos operacionais. @ 2
(&) ya Compensacao de Créditos de Carbono.

Equipamentos

Fonte: Adaptado pelo autor.
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8 ANALISE DE MERCADO

8.1 Contextos e Tendéncias Globais

A FAO (Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura) estima
que o consumo de proteina animal aumentara 52% entre 2007 e 2030. No entanto, o World
Resources Institute também prevé uma lacuna de 60% entre a oferta e a demanda de proteinas
até 2050. A crescente populacdo e a crescente demanda por alimentos ricos em proteinas de
gado, aves e peixes representam sérios desafios de seguranca alimentar para o futuro. Com
isso em mente, a produgdo de alternativas sustentaveis a proteina animal ¢ necessaria agora
mais do que nunca (YNSECT, 2022).

Assim, a demanda pela producdo e consumo de insetos comestiveis pode ser
impulsionada no mercado devido apresentar caracteristicas de competitividade voltada a seu
alto valor agregado em nutricdo e principalmente associados a sustentabilidade, que pode
resultar em uma reviravolta na escala comercial para busca desta proteina, a curto ou médio
prazo. O Global Market Insights (GMI), retrata que os animais de criagdo estdo ganhando
enorme atencdo por sua importdncia em uma dieta rica em proteina e que os insetos estao
assumindo um papel de competitividade fornecerem maiores quantidades de proteinas, fibras
alimentares, gorduras insaturadas e varias vitaminas, que sao necessarias para a saide animal.
Além disso, o0 mesmo estudo refor¢ca as mudangas de tendéncias na cadeia alimentar animal
por dietas provenientes de fontes mais sustentaveis (AHUJA; MALKANI, 2022).

Segundo Rabobank (2021), a expansao esta no horizonte, onde ¢ estimado até o ano
de 2030 que o mercado global de proteina de insetos como ragdo animal e ingrediente de
ra¢do animal alcance um potencial de até 500 mil toneladas métricas. Durante o pressuposto,
o relatorio da Mordor Intelligence (2022) prediz que a taxa de crescimento do mercado de
racdo para insetos registre um CAGR (taxa de crescimento anual composto) de 11,7% nos
proximos 4 anos (durante o periodo de previsao de 2022 a 2028), com tamanho do mercado
de alimentagdo de insetos estimado em US$ 1,10 bilhdo em 2023, devendo atingir US$ 1,91
bilhdo até 2028 (veja Figura 7).

Por outro lado, a Merticulous Research (2022), avalia que os volumes podem alcangar
escalas ainda maiores, tal qual pode exceder um milhdo de métricas e até superar a marca de
3 milhdes de toneladas métricas em 2030, com um CAGR de 31,1% (em termos de volume) e
um CAGR de 28,3% em termos de valor de mercado para atingir US $9,60 bilhdes em 2030,
isso durante o periodo de previsdo (2022-2030). Dados do mercado de 2019 retratado pela

GMI, reportou um tamanho global de mercado de US $112 milhdes, com crescimento anual
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estimado de 47% entre 2019 e 2026, chegando a mais de US $1,5 bilhdo em 2026 (COSTA,
2021).

Figura 7: Tamanho do mercado de alimentagdo de insetos (periodo de previsao 2023-2028).

Insect Feed Market Periodo de Estudo 2018-2028
Market Size in USD Billion Tamanho do mercado (2023) USD 1,10 bilhdo de ddlares
CAGR 11.70
Tamanho do mercado (2028) USD 1,91 bilhdo de dolares
USD1.918B
CAGR(2023 - 2028) 11.70%
Mercado de Crescimento Europa
Mais Rapido
DR Maior Mercado Asia-Pacifico

Jogadores principais

Alitech coppens

% PROT'X @ROFLIGHT '

loopworm”

2023 2028

Fonte: Adaptado de Mordor Intelligence (2023)

Por enquanto, os volumes atuais de proteina de insetos registrados calculam-se em
torno de 10.000 toneladas métricas globais, desde a sua ultima consolidagdo em 2021,
liderados por alguns produtores de grande escala e muitos players de pequena escala
(RABOBANK, 2021).

Atualmente, os precos da proteina de insetos sdo altos e variam entre EUR 3.500 e
EUR 5.500 por tonelada métrica, o que a torna significativamente mais cara em relagdo a
farinha de peixe ou farelo de soja. No entanto, os beneficios adicionais relacionados a
sustentabilidade, especialmente ao reduzir a dependéncia de produtos marinhos e de baixa
qualidade, bem como caracteristicas como a promog¢ao da satide imunoldgica dos peixes e
propriedades antioxidantes, podem servir como justificativa dos precos serem mais elevados
(VILELLA, 2022).

Contudo, paulatinamente, é previsto quedas acentuadas nos precos das ragdes em
toneladas métricas. No entanto, a priori, acontecera apos a industria concluir a fase inicial de
expansdo e outra quando o setor atingir maturidade (veja figura 8), chegando cada vez mais

proximo de equiparar seu valor com a sua concorrente vizinha, a farinha de peixe.
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Figura 8: Um potencial de mercado de meio milhdo de toneladas métricas para proteina de

insetos ¢ possivel até 2030.

Animal feed

Total Aquaculture

Scale-up phase:
EUR 3,500-EUR 120,000 65,000 20,000 20,000 10,000 5,000
5,500/metric ton

Wider-use period:
EUR 2,500-EUR 200,000 85,000 55,000 30,000 20,000 10,000
3,500/metric ton

Maturity phase:
EUR 1,500-EUR 500,000 150,000 200,000 70,000 50,000 30,000
2,500/ metric ton
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Fonte: Adaptado de Rabobank (2021)

Atualmente, o petfood é o maior mercado para proteinas de insetos, seguido da
aquicultura, que ¢ o segundo maior mercado para a proteina de insetos (VILELLA, 2022).
Segundo as previsdes da Rabobank, o mercado de proteina de inseto para esses nichos
estima-se alcangcarem 150 mil e 200 mil toneladas métricas por ano, respectivamente, até
2030 (RABOBANK, 2021).

Além disso, as galinhas poedeiras e aves de quintal, incluindo o mercado de suinos
mostram também potenciais, @ medida que o setor atinge certa maturidade, com demandas
futuras registrando 70 mil, 50 mil e 30 mil toneladas métricas, respectivamente. Na
alimentacdo de aves, o maior potencial estd nas galinhas poedeiras, enquanto o mercado de
suino ¢ considerado o menor mercado enderegavel para proteina de inseto devido a dinamica
especifica do mercado suino e ao preco muito mais alto da proteina de inseto em comparacao
com a soja (RABOBANK, 2021).

O setor de ragdo para insetos vem crescendo rapidamente e a escala em breve chegara
ao setor pecuario de seis "patas". No entanto, conforme levantado em pesquisas tanto da
Mordor Intelligence como da Rabobank, o mercado ainda apresenta certos desafios, como a

producao em escala comercial devido a demanda por essas proteinas superar a oferta
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disponivel, os custos e pregos estarem relativamente altos, bem como a existéncia de
barreiras legislativas, que limitantes e a impede de alcancgar niveis ainda mais elevados.

Gradualmente, o cenario vem mudando a medida que a demanda por carne aumenta, a
necessidade de ragdes de graos e proteinas caminham para o mesmo desfecho, ha necessidade
de reduzir tanto a farinha de peixe quanto o farelo de soja por razdes de sustentabilidade e,
por sua vez, o intuito de reduzir a pressdo desses recursos, refor¢ando a busca por novas
alternativas para suprir a crescente demanda global.

Na Unido Europeia, por exemplo, a liberagdo do uso de insetos na nutri¢do animal
ocorreu em 2017 e foram autorizadas sete espécies de insetos como alimento para peixes,
como a BSF, besouros (Tenebrio molitor e Alphitobius diaperinus), mosca doméstica (Musca
domestica) e grilos (Ancheta domesticus, Gryllodes sigillatus e Gryllus assimilis), ademais, ¢
interessante saber que, em 2021, a Unido Europeia autorizou o uso de insetos na alimentagao
de aves e suinos, representando um marco no setor de alimentagdao animal e trazendo
implicagdes significativas para a indlstria agricola e de criagdo de animais na regido
(COSTA, 2021).

Na América do Norte, ¢ permitido o uso de insetos como alimento para peixes, aves €
pets. No Brasil, o uso de insetos na alimentagdo animal ¢ permitido, com restricdo apenas
para uso na alimentagdo de ruminantes (COSTA, 2021). No entanto, a proteina de insetos
apresenta-se como uma alternativa recentemente nova no mercado brasileiro, com a criacdo
de insetos ainda muito artesanal, mas as expectativas ¢ que o mercado brasileiro de insetos
esteja bastante aquecido nos proximos anos.

A titulo de exemplo, temos algumas iniciativas no Sul e Sudeste do pais que vem
apostando nesse setor emergente, como a Hakkuna e a Krik&Co., ambas startups de Sdo
Paulo, pelo qual vem desenvolvendo produtos como brownie e barrinha a base de grilo para o
consumo humano, lancando-os em eventos e pontos estratégicos de facil comercializagdo
(ex.: academias), com intuito de apresentar essa alternativa nutritiva e sustentdvel para o
publico paulista.

Alguns estudos reforcam a industria de insetos como setor emergente ao demonstrar o
enorme potencial e o franco crescimento dessa cadeia produtiva ao redor do mundo, pelo qual
indicadores revelam seu papel na nutricdo dos animais de producdo ao melhorar a qualidade
de vida das espécies, como também na sustentabilidade ao lidar com o descarte de residuos
solidos organicos dando um destino mais adequado, transformando-os em matéria-prima

(biomassa) rica e sustentavel que servird para varios fins além da industria de alimentos.
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Por fim, a competitividade do mercado de insetos se fortalece cada vez mais devido a
todos esses fatores, incluindo fatores proprios, como a alta taxa de conversdo alimentar dos
insetos, baixas exigéncias por area de producdo e politicas governamentais favoraveis que

impulsionam o crescimento do mercado de insetos durante o periodo de previsao.
8.2 Analise Externa (PESTAL)

Para andlise mercadoldgica do modelo de negoécio socioambiental voltado a
entomocultura, considerou-se estudar a dindmica macro ambiente do setor em questdo,
explorando as possibilidades e desafios intrinsecos e extrinsecos a este setor. Para isso,
utilizou-se da analise PESTAL (ou PESTEL?, na sigla inglés), para ndo limitar-se apenas a
matriz FOFA (ou SWOT’, na sigla inglés), como instrumento para explorar o cenario externo
a empresa, a partir da observacdo de diversos fatores, com intuito de avaliar amplamente os
riscos decorrentes do planejamento do negdcio, bem como identificar com ampla clareza
quais sao as oportunidades e ameacas que o mercado ao qual estd inserido apresenta para o

empreendimento.

8 Analise PESTAL antecede o acronimo “PEST”, a qual une as palavras Politica (P), Economia (E),
Social (S) e Tecnologia (T) que, posteriormente, foi acrescentado mais dois fatores, Ambiental (A) e
Legal (L), por alguns especialistas que acreditam ser importante adicionar tais fatores para robustez da
analise de cenario de um empreendimento. A ferramenta nada mais é que um modelo analitico que
facilita o entendimento sobre os fatores externos que podem impactar as operagdes da empresa
(WOEBCKEN, 2019).

® Andlise SWOT (ou forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas na sigla portuguesa FOFA), consiste
em uma técnica muito usada para identificar “forcas, oportunidades, fraquezas e ameacgas”
aparentemente presentes no negocio ou até para um projeto especifico que, em outras palavras, ¢ uma
ferramenta que pode ajudar a planejar de modo estratégico e ficar a frente das tendéncias de mercado
(RAEBURN, 2022).
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Politico

Politicas
Governamentais

A conjuntura politica atual favorece muito a produgdo agropecuaria
sustentavel, incentivam a adocdo de praticas sustentaveis e a redugdo das

emissoes de carbono, como:
1. Plano Safra 2023/2024: O Governo Federal visa com o atual
plano promover ainda mais a sustentabilidade nas fazendas. Foi

anunciado o valor de R$ 364,22 bilhdes para os agricultores;

2. O Plano Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura
2022-2032: Plano Nacional da aquicultura brasileira que visa o
crescimento sustentavel da atividade aquicola;

3. Novo PAC Selecdes: Novo PAC Sele¢des vai investir R$ 65,2
bilhdes em estados e municipios em 27 modalidades, dentre elas
estdo investimentos para projetos que fomentam a Gestdo de
Residuos Solidos (GRS);

4. Programa Alagoas Mais Peixes: O Governo de Alagoas busca
fomentar a cadeia produtiva da piscicultura local, viabilizando a

implantacdo de unidades de producdo de racdo para atender
piscicultores locais ¢ a criagdo de um selo socioambiental, dentre
0s quais estdo entre os principais objetivos associados ao nosso
modelo de negocio;

5. Programa Plantando o Futuro: A prefeitura do municipio de

Pila-AL vem investindo para potencializar a produgdo sustentavel
do agricultor pilarense.

Mercado de
Carbono no Brasil

O avanc¢o do mercado brasileiro em dire¢dao a economia de baixo carbono
segue em desenvolvimento no pais, uma vez que o cumprimento do papel
estratégico brasileiro caminha em diregdo as metas nacionais de
descarbonizagdo. Muito em breve um marco legal pode ser discutido e
implementado, criando oportunidades para negdcios nesse segmento.

Fonte: Agéncia Brasil, 2021; Camara, 2021; RAPS. 2022; EPBR. 2022.

Reforma Tributaria

No rol das mudangas em prol do setor, observa-se a reforma tributaria em
andamento, que esta prevista para 2026, trazendo mudancas significativas
para o setor, com a simplificagdo do sistema tributario em um modelo de
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) e a reducdo de distor¢des, como o
fim do “imposto em cascata”, que ocorre ao longo da cadeia produtiva,
razdo pela qual, encarece o produto final. Além disso, prevé-se uma
reducdo de 60% na aliquota de impostos para produtos agropecuarios,
oferecendo maior competitividade para o setor.

Fonte: Portal da Industria, 2023; Agéncia Brasil, 2023.

Acordo Mercosul -
Uniao Europeia

Avangos em dire¢do a um tratado bilateral equilibrado de um acordo
ambicioso de livre comércio entre as partes. A expectativa era ter o acordo
finalizado até o fim de 2023, mas ainda existe resisténcia por parte de
alguns paises membros da Unido Europeia. Vale ressaltar, que o bloco
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Europeu ja possui corpo regulamentatorio para a industria e mercado de
insetos comestiveis, logo este tratado podera deslanchar e acelerar a
penetracdo de mercado do setor de insetos alimenticios no agronegocio
brasileiro, influenciando positivamente barreiras, como legislativa e
cultural.

Fonte: BBC News, 2023; G1, 2023. DW, 2023.

Cupula dos ODS &
Agenda 2030

Na ctpula dos ODS 2023, o Brasil adota declaragdo politica, com um
posicionamento incisivo reforcando a aten¢do para a “crise climatica” e
cobrando um compromisso internacional quanto ao “combate as
desigualdades”, sinalizando o compromisso do pais no investimento em
praticas sustentaveis e socialmente justas, em prol da contribuigdo em
relagdo aos desafios globais sobre seguranca alimentar e combate a crise
climatica.

Fonte: G1. 2023.

Econémico

Panorama A industria de nutricdo animal desempenha um papel essencial na
producdo de proteinas animais em todo o mundo, seja animais de
estima¢do ou animais para consumo humano, ocupando uma lideranga na
industria global de alimentos.
A produgdo de ragdes animal no pais tem aumentado a cada ano devido a
crescente demanda, com projecdes indicando um avango continuo nos
Pproximos anos.
Fonte: Zani. 2018; Zani, 2023; IFIF, 2023.

Participacdo no PIB | O PIB do agronegocio representa para a economia brasileira cerca de

24,5% em 2023.
Dessa fatia, o setor agropecuaria corresponde a 8% (IBGE, 2023) do PIB
total e, recentemente, obteve crescimento recorde de 21,6%, puxando o 1,7

pontos percentuais do PIB que obteve crescimento de 1,9%.

Em especifico a agroindustria, o setor contribui com aproximadamente
5,9% do PIB nacional.

Fonte: Embrapa, 2020; Cepea; CNA, 2023; IBGE, 2023;

Produgdo Nacional

A produgdo de ragdes animais tem crescido significativamente, passando
de 68,7 milhoes para cerca de 82 milhdes de toneladas por ano entre 2017 e
2022.
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Em 2023, espera-se que o setor continue crescendo, com projecdes de
aumento entre 2% a 3%, com possibilidade de ultrapassar 100 milhoes de
toneladas até 2031.

Figura 9 - Producao de ragdes no Brasil (milhdes/toneladas)

2019 14

2020 11

2021 81

2022 82

2023* 84

2024* 86

2025* 88

2026* 90

2027* 92

2028* 94

2029* 97
2030* 99
2031* 101

Fonte: Adaptado de Sindiracdes (2023)

Mais de 80% da producao nacional de ragao animal é milho e farelo de
soja, ocupando as liderangas na industria nacional de ragdo, representados
por 65,5% e 21,5%, respectivamente, da producdo projetada em 2023,
restando somente 13% para as demais fontes de insumos e aditivos.

Por fim, a expansdo reflete a importincia da industria de alimentacao
animal na cadeia agroindustrial do pais, atendendo a demanda crescente

tanto da pecuaria quanto do mercado de animais de estimacao.

Nao ha registro que conste a participacdo do setor de insetos na industria
alimentar animal do Brasil.

Fonte: Zani, 2018; Zani, 2023; OCDE/FAQ, 2023;

Penetracao de
Mercados

Petfood:

O setor de petfood no Brasil responde por um faturamento significativo no
agronegocio e bastante rentavel para industria pet, representando quase
80% da participacdo na indistria pet (veja Figura 10).

Figura 10 — Faturamento do mercado “pet” brasileiro em 2023.
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Fonte: Adaptado de Abinpet (2024)
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O mercado pet brasileiro segue avancando, onde se consolidou como 3
lugar do ranking mundial em faturamento, representando um crescimento
de 12,03% em suas receitas, com um valor de R$47,01 bilhdes, em relagdo
ao ano anterior.

Agquafeed: A produgdo brasileira de peixe de cultivo representa mais de
860 mil toneladas métricas por ano (veja a Figura 11), conforme levantado
pela Associagdo Brasileira da Piscicultura.

Figura 11 - Producdo de peixe de cultivo no Brasil (mil/toneladas) em 2022

PRODUGCAO DE PEIXES DE
CULTIVO NO BRASIL
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Fonte: Adaptado de Peixe BR (2023)

O Nordeste ocupa a 2? posigao da produgdo de peixes no pais, com cerca de
170 mil toneladas/ano produzidas. Alagoas ocupa a 19" posicdo da
aquicultura do pais, com 13.100 toneladas/ano, colocando Alagoas entre os
trés estados do Nordeste que estd entre os dez maiores produtores do
Brasil.

O custo da produgdo com ragdo ¢ predominantemente na aquicultura e
responde por 70% a 80% do custo total da cadeia, segundo a Confederagdo
da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA). A maioria das racdes
disponiveis no Brasil é considerada nutricionalmente incompleta e
adequada apenas para o cultivo de alguns peixes em condigdes especificas.

A industria de insetos no Brasil, apresenta potencial tendéncia para atender
mercados, como petfood e Aquafeed, oferecendo racdes de alta qualidade
para o desenvolvimento eficiente das espécies e lastreado com selo
socioambiental, uma vez que essa proteina alternativa possui forte
qualificacdo perante seus beneficios nutricionais, funcionais e de
sustentabilidade, donde ja ¢ sustentada pelo cenario global.

Racio para aves e suinos: O mercado de suinos ainda € um pequeno

mercado potencial para proteina de inseto e acredita-se que a alimentagao
de aves oferece oportunidades consideraveis.

Fonte: Rabobank, 2021; Peixe BR, 2023; Abinpet, 2024,
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Bioeconomia

O Brasil ¢ detentor de cerca de 20% da biodiversidade do planeta, a maior
do mundo, o que deve ser visto como um ativo econdmico com muitas
oportunidades de negocios. O pais também apresenta vasta propor¢ao do
territorio cultivavel.

A industria pode ser protagonista no uso eficiente e sustentavel dos
recursos naturais € no desenvolvimento da bioeconomia no pais. A
industria de insetos, por sua vez, assumiria perfeitamente esse papel na
bioeconomia brasileira a0 empregar novas tecnologias com propoésito de
originar produtos e servi¢os mais sustentaveis.

Fonte: Portal da Industria.

Pioneirismo dos
Insetos na
Industrializacao
Alimentar Animal
no Brasil

O Brasil vem dando os primeiros passos para o mercado de insetos,
rapidamente se desenvolve como uma nova vertente do agronegocio
sustentavel brasileiro. De curto prazo, o mercado de insetos apresenta um
potencial de entrada nos 13% da produgdo nacional de ra¢des. O mercado
Petfood e Aquafeed sdo os principais impulsionadores da industria de
insetos.

Fonte: CicloVivo, 2021; Rabobank, 2021.

Carga Tributaria

A atual estrutura de arrecadagdo, varia de 33% a 51,20% a aliquota,
considerando a singularidade da aliquota efetiva de cada setor. A carga
tributaria da industria de transformag@o e per s@o uma das maiores da
industria, respondendo por 46,2% e 51,20% do PIB do pais,
respectivamente.

Em 2026, a reforma prevé mudangas substanciais ao regime tributario e
ganhos econdmicos para setores da economia, como a simplificagdo do
sistema tributdrio brasileiro e reducao de até 60% na aliquota de impostos,
cujo os produtos agropecuarios estdo inclusos, oferecendo maior
competitividade para o setor agropecuario.

Fonte: CNI, 2020; Abinpet, 2024; Valor, 2023.

Sociocultural
Agropecuaria Em pilar, a agricultura familiar ndo ¢ tecnificada e atua como producao
Local desorganizada.

J& a pecuaria, segundo dados de 2020 do Portal Alagoas em Dados, a lista de
animais atendidas pela proteina de inseto, sdo:
e Pecuaria por cabega: Galinaceos - 2.500; Galinhas - 1.000; Suinos -
220;
e Agquicultura por kg: tilapia - 200;
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Fonte: Portal Alagoas em Dados.

Formacgao
Técnica

Informagdes de pesquisas académicas em assentamentos € cooperativas
mostram que a grande maioria dos agricultores familiares e assentados ndo
completaram o ensino médio.

Barreira Cultural

O desgosto, a aversao, o medo e principalmente o desconhecimento do
consumidor continua sendo uma das maiores barreiras a adocdo de insetos
como fonte de proteina, sendo uma alimentacdo de natureza pouco
convencional. Entretanto, o uso de insetos e seus subprodutos podem vir a
serem bem aceitas pela sociedade, se provada as funcionalidades das
proteinas dos insetos, houver colaboracdo dos legisladores e conscientizagao
sobre as propriedades exclusivas dos insetos ao consumidor.

Alguns startups da regido Sudeste, por exemplo, observa-se o empenho delas
com aplicacdo de pesquisas de mercado e se utilizando de marketing digital
em suas midias sociais, como vista pela Krik.co com seu recém langado
Brownies de grilo para alimentagdo humana e a Hakkuna especializada em
proteinas de grilo que segue na mesma direcdo de nicho, injetando na
consciéncia do consumidores locais a ideia de incluir insetos em suas dietas
para alcangar uma alimentagao mais saudavel e sustentavel.

Fonte: Van Huis, 2013; Rabobank, 2021.

Meios de A coleta e criagdo de insetos podem oferecer importantes estratégias de

Subsisténcia e diversifica¢do de meios de subsisténcia.

Beneficios

Sociais Os insetos podem ser coletados direta e facilmente na natureza, cultivados,
processados e vendidos pelos membros mais pobres da sociedade. Essas
atividades podem melhorar diretamente as dietas e gerar renda através da
venda do excesso de producao.
A colheita e cultivo de insetos podem oferecer também oportunidades de
empreendedorismo em economias desenvolvidas, em transi¢do e em
desenvolvimento.
Fonte: FAO, 2013.

Aceitabilidade Consumidor da aquicultura:

O crescimento promissor e saudavel das espécies aquaticas € um dos
pré-requisitos para uma arranjo produtivo eficiente e viavel. O produtor que
busca a otimiza¢ao de seu sistema de produgdo, a fim de evitar transtornos,
atenta-se a fatores cruciais como formulacao e a suplementacao das dietas.

A proteina de insetos responde bem as exigéncias nutricionais especificas da
aquicultura, a0 mesmo tempo que propde melhor desempenho com pegada
ambiental altamente baixa. Ha evidéncias crescentes em pesquisas de que a
inclusdo de proteinas de insetos tem algumas caracteristicas positivas além




48

do valor nutricional, uma delas sdo:

1. ser altamente palatdvel, uma vez que insetos fazem parte da dieta
natural de muitas espécies aquaticas. Por exemplo, proteinas e 6leos
de insetos t€ém cheiro e sabor atraentes para peixes € camarodes e
podem aumentar o apetite;

2. a saude intestinal de certas espécies pode ser melhorada com a
inclusdo de insetos na dieta;

3. o alto desempenho de crescimento devido o melhoramento genético
em estagios juvenis beneficiados com insetos na dieta;

4. A func¢do antioxidante presente nas proteinas de insetos.

De acordo com a PROteINSECT, mais de 70% das pessoas estdo dispostas a
comer peixe, frango e porcos criados em uma dieta a base de insetos.

Consumidor Pet:
Varios fatores apoiam o crescimento da proteina de inseto como ingrediente
de ragdo para animais de estimag¢do, como:

1) a crescente premiumizacdo e tendéncia de humanizagdo no mercado
de racdo para animais de estimacdo, os proprietarios cada vez mais
dao refeicdes e guloseimas mais naturais e ricas em proteinas;

2) Beneficios de sustentabilidade da proteina de insetos faz parte do
valor agregado e ¢ um interesse do consumidor que paga mais por
esse beneficio;

3) Os insetos tém caracteristicas hipoalergénicas muito importantes
para animais com sensibilidade e alergias.

O mercado de alimentos premium € um nicho de mercado no qual seus
consumidores ndo se importam em pagar mais por um alimento desde que
apresente beneficios funcionais e que tragam mais qualidade de vida aos seus
animais. Os consumidores brasileiros, vém apresentando uma forte
preferéncia por dietas que possuam excelente valor nutritivo (fator principal)
e que conciliam com a sustentabilidade.

Um paralelo pode ser tracado sobre o mercado consumidor americano, em
que 83% dos donos de caes e gatos nos EUA estariam dispostos a alimentar
seus animais de estimagdo com ingredientes a base de insetos, de acordo com
um estudo da OnePoll citado pela Ynsect.

Fonte: Rabobank. 2021; Villela, 2022; Ynsect, 2023; Peixe BR, 2023.

Ativismo

Hé uma necessidade em reduzir tanto a farinha de peixe quanto o farelo de
soja por razoes de sustentabilidade. Em Pilar, a gestdo atual vem
dedicando-se a causa e impondo acdes voltadas a agricultura sustentavel aos
pilarenses. Assim, as proteinas de insetos t€ém um papel valido para
promover uma agropecuaria regenerativa.

Fonte: Rabobank, 2021; Pilar, 2022.
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Entomocultura no
Brasil

A criagao de insetos no Brasil ainda ¢ de predominancia artesanal e, até
entdo, atua como ‘“coadjuvante invisivel”, uma vez que seu mercado nao esta
consolidado, ¢é recente e pouco difundido em alguns lugares do Sul e Sudeste
do pais, representados por empresas nascentes com suas instalagdes testes e
em fase de desenvolvimento de suas tecnologias em diregdo a producdo em
escala.

Fonte: CicloVivo, 2021

Negocios de
Impacto Social e

Os negocios de impacto em sua maioria, no Brasil, estdo situados no Sudeste
(62%) e a explicacdo para esse fator € que o ecossistema dessa regido ¢ mais

Ambiental fortalecido.

(NISA) - e
No nordeste, a representagao desses negocios € de 11%.

Fonte: Sebrae, 2020.

Tecnologico

Ambiente Proteinas de insetos sdo produzidas continuamente em ambientes altamente

Controlado controlados, com uma cadeia de valor curta.

Fonte: Rabobank, 2021.

Tecnologia A tecnologia a ser empregada deve entender as necessidades de cada espécie
a fim de controlar o ciclo de vida, necessidades ambientais, ferramentas para
coleta, e manejo reprodutivo.

Fonte: Villela, 2018.
Economia A cria¢do de inseto apresenta-se como uma forte ferramenta da economia
Circular circular devido sua potencial contribuicdo para a construgdo de sistemas

alimentares circulares, uma vez que sdo capazes de reintroduzir na cadeia de
valor materiais agroalimentares de baixo valor em proteinas, 6leos e outros
ingredientes de alto valor, sendo solu¢ao nutricional para animais, plantas ou
outro fins.

Black Soldier Fly (BSF): As BSF tém uma capacidade notavel de reciclar e
se aproveitar dos nutrientes ao consumir subprodutos das cadeias produtivas.
Seu ciclo de vida larval pode prosperar em muitos “fluxos secundarios”, em
seguida, podem ser processadas como farinha de proteina de alta qualidade e
gorduras desejaveis antes de virarem moscas. L.ogo, as larvas de BSF estao
sendo amplamente utilizadas como estratégia para o gerenciamento eficiente
de residuos organicos.

Tenébrio (Gigante e Molitor): Sao besouros consumidores de farelos secos
em armazéns que apresentam alto nivel proteico e a capacidade de absorgéo
de nutrientes e associagdo de minerais em seu corpo. Sua contribuicdo na
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economia circular, parte do pressuposto dos seus residuos (frass) que servem
como solugdo nutricional para as plantas devido seu poderoso biofertilizante.

O uso de frass: A pesquisa sobre o uso do excremento nao ¢ tdo avangada.
No entanto, testes de crescimento com varias culturas agricolas mostram
resultados promissores quando o excremento € usado como corretivo do solo,
por exemplo, substituto de fertilizantes sintéticos.

Fonte: FAQ; Costa et al.. 2018; Van Huis, 2020; Forbes, 2023;

Automacao No Brasil, os sistemas de criagdo de insetos sdo predominantemente
artesanais, com ressalva de algumas empresas nascentes com fabricas em
fase de desenvolvimento de suas tecnologias.

Fonte: CicloVivo, 2021.
Sistema de A criagdo de insetos ¢ um sistema de producdo de proteina altamente
Produgao eficiente, uma vez que se apresenta como uma producdo relativamente

simples e sustentavel, com altas taxas de crescimento e conversao alimentar,
ciclo curto reprodutivo e o possivel recurso a diversas espécies comestiveis,
além de usar menos terra, agua e energia para operacionalizacdo do chdo de
fabrica.

Fonte: FAQO; Van Huis, 2020.

Cultivo Integrado

A criagao integrada de BSF e Tenébrio, proporcionam ganhos econdmicos
devido as duas espécies de insetos serem complementares e nao
concorrentes, ocupando lugares diferentes na cadeia alimentar. Ou seja, o
tenébrio come ragdo seca ¢ a BSF consome residuos. Desta forma, tem-se a
criacdo de dois insetos diferentes com o mesmo custo de alimentagao.

Outra proposta de integracdo € utilizar uma das producdes de insetos
associados a outras culturas, visando economia na alimentacdo das
producdes de frangos, peixes, suinos e animais silvestres.

A proposta ¢ uma ideia disruptiva que traz ganhos em sustentabilidade,
produtividade e rentabilidade.

Conversao
Alimentar

As taxas de conversdo de ragdo em carne (quanta ragdo ¢ necessaria para
produzir um aumento de peso de 1 kg) sdo extremamente eficientes.

Em média, os insetos podem converter 2 kg de ragao em 1 kg de massa de
inseto, enquanto o gado requer 8 kg de rag@o para produzir 1 kg de ganho de
peso corporal.

Logo, o sistema de produgao de insetos em relagao a pecuaria convencional é
extremamente econdmica em termos de custo com insumos para alimentar as
espécies.
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Fonte: FAO.

Gestao de Os insetos passam a ser também uma aposta na reciclagem de residuos,

Residuos especialmente os organicos, substituindo ou reduzindo a dependéncia de
praticas convencionais dispendiosas como aterros e tratamentos de residuos
que provocam impactos adversos no meio ambiente. Desta forma, a
conversao de residuos organicos em biomassa de alto valor nutricional
proporciona novas oportunidades energéticas e ganhos econOmicos para
cidades e residentes envolvidos no setor de Residuos Solidos Urbanos
(RSU).
Fonte: Diener, 2011; Fowles e Nansen, 2020.

Ambiental

Seguranca A FAO (Organiza¢ao das Nacdes Unidas de Alimentagdo e Agricultura)

Alimentar reforca que, nas proximas duas décadas, seremos quase 2 bilhdes de pessoas

a mais no mundo, com a populagdo mundial saltando de 8 para 10 bilhdes,
implicando em 60% mais alimentos para atender a demanda global até 2050,
além de necessitar de 50% mais energia e 40% mais adgua nos sistemas de
alimentacdo para atender essas demandas.

Fonte: FAO.

Desafios com
Sustentabilidade

Perante os desafios de seguranca alimentar em 2050, pode-se implicar em
impacto ambiental negativo, devido a expansdo da pecudria e a necessidade
de intensificar cada vez mais a efici€ncia tecnoldgica e de recursos nas
fazendas, para assim responder a altura os desafios do futuro. Mas,
dificilmente os meios convencionais que ja existem e que pressionam o meio
ambiente, se demonstrardo como opgdes viaveis em termos de
sustentabilidade, e que, no entanto, podem vir a ser um grande problema nas
proximas décadas.

Desafios das
Proteinas
Agropecudria

A produgdo de alimentos de origem animal torna-se cada vez mais cara em
termos econdmicos € ambientais.

Aquicultura: O atual modelo de aquicultura, que depende muito da farinha
de peixe, esta ficando sem folego para atender a crescente demanda. Além
disso, vem enfrentando questdes relacionadas a sustentabilidade dos recursos
pesqueiros devido & sobrepesca e a diminui¢ao dos estoques. Ha uma grande
necessidade de substituir a farinha de peixe, explorando alternativas mais
sustentaveis, com qualidades nutricionais e funcionais similares.

Proteinas Vegetais: As farinhas vegetais, como o farelo de soja, t€ém sido
consideradas como alternativas, mas apresentam certas deficiéncias
nutricionais, responsaveis por dificultar a digestibilidade e absorcdo de
proteinas, vitaminas e minerais de certos animais, como vistas em espécies
aquaticas, o que exige aditivos especializados para suplementar € compensar
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tais deficiéncias.

Além disso, as proteinas vegetais apresentam maior elasticidade nos precos
quando ligadas as questdes climaticas, o que vem demonstrando elevacao em
seu valor de mercado ao longo dos anos devido a forte dependéncia desses
fatores. Por exemplo, o preco da soja em Alagoas subiu aproximadamente
237,29% de 2009 a 2023, segundo levantamento da Federacdo da
Agricultura e Pecuaria do Estado de Alagoas (Faeal).

Fonte: SOFIA. 2022; Mai et al.. 2022; Ynsect, 2023; Faeal, 2023.

Desafios
Climaticos

Nos proximos anos, devemos ter chuvas mais intensas, mais ondas de calor,
secas e desafios para produtores em um contexto geral. Isso ¢ um tipico
pressagio causado pelas mudangas do clima imposta pelo aquecimento

global.

O “efeito do El Nifio” que afeta de forma diferente as regioes do Brasil, ¢ um
exemplo tipico que pode influenciar gravemente o desempenho do agro,
muito embora seja natural e sazonal acontecer (ocorre em média a cada dois
a sete anos), as ac¢des humanas vém modificando significativamente o
comportamento desse fendmeno natural, intensificando-o. Apds sete anos,
experimentaremos efeitos climaticos acima da média.

Sistemas de produgdo convencionais, quer seja pecuaria ou agricultura, sao
fortemente influenciadas pelo clima, bem como também podem influenciar o
mesmo e, o direcionamento do clima para suas extremidades, causam
problemas as safras brasileiras acarretando em baixo desempenho e perdas
econdmicas, o que ¢ sempre preocupacao de analistas.

Fonte: Agro Estaddo, 2021; Terra, 2023;

Insetos como
Alternativa
Sustentavel

Apresenta-se como uma nova opgao que vem sendo fortemente considerada,
ao possuir elevados teores de proteina de qualidade, 6leos, vitaminas e
minerais, proporcionando maior bem-estar aos animais.

A entomocultura atende bem a demanda ambiental sustentavel,
apresentando-se como uma poténcia ecoldgica real por sua menor
dependéncia de extensdes de terras agricolas comparado a pecuaria
convencional, além de usar menos recursos hidricos e energéticos.

Carcinicultura: Os camaroes alimentados com uma dieta de 50% de farinha
de farinha apresentaram uma diminui¢do na mortalidade de 77% em
comparagdo com um grupo controle alimentado com ragdo regular para
camarao.

Avicultura: Insetos como ingredientes na ragao de aves tém beneficios para
a qualidade da carne e resisténcia a antibidticos.
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Fonte: FAQO; Constante ef al.. 2019; Van Huis, 2020.

Ambiéncia

A industria de insetos é uma op¢do tecnicamente viavel ao Brasil, que nao
deve ser pensada como algo distante da realidade brasileira, visto que o pais
possui otimas condigdes para um controle ambiental eficiente devido seu
clima tropical bastante favoravel a ambiéncia para o habitat dessas espécies,
proporcionando maior eficiéncia operacional e produtiva no cultivo dos
insetos.

Fonte: FAQ; Villela, 2022.

GEE

Segundo dados do relatério do Sistema de Estimativas de Emissoes ¢
Remocdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG), o Brasil ¢ responséavel por
produzir mais de 2.4 bilhdes de toneladas (t) de gas CO2e, tendo Alagoas na
25% posicao no ranking de emissdes por estado, com 9.1 MtCO2e (0,37%).
Neste sentido, dentre as fontes de emissoes do estado (Veja Figura 12), estdo:

1) a industria representando 32,6% dentre os 33% das emissdes de GEE
do setor de energia;

2) a agropecuaria que ¢ a maior emissora de CO2e representa
praticamente metade das emissdes de GEE do estado (51%),
considerando os 9% de mudanca de uso da terra e florestas
provocada pela propria agropecuaria;

3) O setor de residuos ocupa 14% das emissoes de GEE, com 66,1%
representado por residuos solidos.

Figura 12 - Participagdo das principais fontes de emissdo de GEE do estado
em 2021
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Fonte: Adaptado do SEEG (2021)

Em pilar, as emissoes estdo por volta de 58 mil de gas de CO2e (t). Das
redugdes de GEE em Alagoas, as remogdes correspondem por 1 MtCO2e
(11,2%) do seu total bruto.
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O cultivo de insetos possui baixa pegada ambiental durante todo o seu ciclo
de vida ao produzir menos emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e
cumprem bem com o papel na gestdo de residuos organicos, podendo
contribuir na mitigacdo de CO2e ao tratar melhor de parte do descarte de
residuos em Pilar. Logo, esta cadeia produtiva sustentavel pode atuar como
um dos atores-chave em direcdo ao desenvolvimento sustentivel com
redugdo de emissdes.

Fonte: FAO; Van Huis. 2020; SEEG, 2021

Riscos de Ao invés de transmitir doengas, sdo fortes aliadas no ciclo de
Z.00noses sustentabilidade. Os insetos representam um baixo risco de transmissdo de
doengas zoondticas, como HINI1 (gripe aviaria) ¢ BSE (doenca da vaca
louca).

Fonte: FAO.

Barreira A legislagdo que rege as matérias-primas e os mercados finais para a criagcao

Legislativa de insetos variam de pais para pais. Na UE, por exemplo, os tipos de
matéria-prima que podem ser usados para criar insetos ¢ mercados finais
eram limitados, mas isso vem mudando com a legislacdo cada vez mais
ganhando corpo e cedendo espagos para a circularidade de insumos e
mercados finais da induastria de insetos europeia. A América do Norte
embarcou no mercado de proteina de insetos logo em seguida, s6 que nao
apresenta ainda a mesma matéria comumente vista na UE, mas os avangos
regulatorios norte americano seguem encorpando.

No Brasil, ndo existe regulamentagdo para esse setor, no entanto, algumas
espécies de insetos sdo utilizadas como ingredientes para alimenta¢do animal
por meio de Instru¢do Normativa (IN) do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA).

Nenhum corpo legislativo autoriza ainda as proteinas de insetos como
alimento para animais ndo ruminantes (bovinos, ovinos, caprinos, etc).

Fonte: MAPA; Rabobank, 2021;

Regulamentacdo | Atualmente, o Brasil possui apenas Instrugdo Normativa n® 110 de 24 de
no Brasil novembro de 2020, e alterada pela portaria n° 359 de 9 de julho de 2021, que
nesta o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
permite o uso de varios insetos, entre eles a larva da farinha, BSF, grilos e
barata Cinérea em diferentes formas na alimentacdo animal, exceto para
ruminantes.
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8.3 Perfil de Clientes

A gestdo de residuos so6lidos urbanos ¢ considerada um dos problemas ambientais
mais imediatos e graves que os governos urbanos enfrentam e gravidade deste desafio
aumentara no futuro, dadas as tendéncias de rapida urbanizacdo e crescimento da populagdo
urbana. Devido a crescente pressdo publica e as preocupacdes ambientais, os especialistas em
residuos estdo a ser chamados para desenvolver métodos mais sustentaveis de tratamento dos
residuos urbanos que adotem o conceito de uma economia circular (DORTMANS et. al.,
2021)
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Nosso modelo de negbcio surge com um procedimento inédito no tratamento de
residuos bioldgicos ao realizar a “bioconversdo baseada em insetos e representa um método
economicamente viavel para transformar grandes quantidades de residuos alimentares em
materiais valiosos” (FOWLES; NANEN, 2020), a qual usamos como alternativa a Mosca
Soldado Negra (BSF), Hermetia illucens, uma abordagem que recebeu muita atengao na
ultima década. Nessa perspectiva, a tecnologia que utilizamos apresenta-se como uma
promissora solucdo de economia circular para os desafios ambientais e de proteinas ao
utilizar as larvas de BSF colhidas como fonte de proteina para alimentacdo animal,
proporcionando uma alternativa valiosa e sustentavel perante as proteinas convencionais.
Além disso, ndo podemos deixar de fora a producdo de larvas-da-farinha, larva do besouro
Tenebrio molitor (Coleoptera: Tenebrionidae), outra de nossas solucdes alternativa de
proteina hiperproteica e sustentavel, que, como a BSF, mostra requisitos funcionais similares
de proteina animal alternativa de altissima qualidade.

Essas duas proteinas juntas, segundo os estudos levantados, sdo capazes de agirem na
melhora da qualidade de vida e redugdo da taxa de mortalidade das espécies de animais de
producdo, ao atuarem como agentes melhoradores de resposta imune e resisténcia das
espécies. Outro ponto importante, € que podem também contribuir na rota dos fertilizantes no
Brasil, tornando-se uma alternativa sustentdvel e que ajudard a mitigar a pressdo por
fertilizantes de origem estrangeira, reduzindo a dependéncia que o pais tem sobre essas
importagdes, que alids, apresenta escalas estratosféricas de importagdes, pelo qual atualmente
vem representando mais 80% das importacdes, segundo dados da Anda em matéria da CNN
Brasil (2022).

As proteinas de insetos atende a diversos publicos, o leque ¢ amplo, que vai a critério
do publico-alvo o interesse nas solugdes que oferecemos, apresentado os requisitos
qualificadores como alto valor nutritivo, possuir propriedades funcionais, ser livre de
agrotoxicos, ser sustentavel e etc. Além disso, interessa muito para empresas que buscam
formas mais sustentaveis de dar melhor destino aos seus residuos (comerciais e industriais)
ou investir em projetos que atendam preferencialmente os requisitos de ASG (ou ESG, na
sigla inglés). Isso inclui o perfil das prefeituras devido nossa estrutura de negocio
eco-friendly apresentar um forte papel para economia circular, ao reduzir a pressdo do
descarte de residuos em ambientes tdo poucos sustentdveis, ajudando a mitigar cada vez mais
problemas ambientais que, por sua vez, chega a tornar problema para sociedade.

Outro perfil importante que estd ligado ao conceito de tecnologia social, ¢ a

adequagdo ecoldgica da entomocultura na agricultura familiar, da qual podemos fazer da
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entomocultura uma pratica econémica de subsisténcia para os pequenos agricultores que
decidirem pela transicdo agroecologica dos sistemas de producdo de insetos. Com um
dispositivo de criagdo de insetos simples e alguns insumos e equipamentos acessiveis
localmente ¢ possivel produzir biomassa proteica para alimenta¢ao animal e adubo organico
natural, reduzindo o uso de agrotdxicos, a dependéncia tecnologica, baixando custo e
elevando a constru¢cdo de conhecimento no territério. Isso possibilitard que as comunidades
locais engajem-se na criacdo de insetos, obtenha ganhos de rendimento, o que ndo so
ampliard a oferta de insetos, mas também implicara num incremento nos ganhos financeiros
de sua renda.

Desta forma, o modelo de negodcio socioambiental da startup atuard em algumas
frentes estratégicas, como: 1) Biotecnologia - na utilizagdo de material biologico para criagdo
de insetos que serdo destinados para fins comerciais; 2) Agroindustria - na transformagao de
matéria-prima em produtos e subprodutos para a nutricdo animal e vegetal; e 3) Tecnologia
socioambiental - no impacto vinculado aos servigos de capacitagdo/educagdo prestados pela
startup e que sdo subsidiados por clientes publico/privado, que ambicionam a missdo de
metas ESG. Portanto, listamos e detalhamos as seguintes personas que poderdo despertar

interesse em nossas solugdes.

8.3.1 Business-to-Government (B2G):

Inicialmente, a prefeitura municipal de Pilar, localizada no estado de Alagoas,
representa um potencial cliente a despertar interesse por nossa solucao inovadora, devido
nosso modelo de negocio realizar o tratamento de residuos solidos organicos através do fluxo
de residuos realizado em nossa planta de fazenda de insetos. Essas solugdes sdo sustentaveis
e atendem de forma eficiente as necessidades da agricultura de subsisténcia, proporcionando
aos produtores familiares pilarenses emprego e renda através de uma especial inovagao
eco-friendly, que remete a um novo Arranjo Produtivo Local (APL) sustentavel. Além disso,
a tecnologia socioambiental ird proporcionar forma mais eficiente e sustentdvel para
gerenciar os residuos organicos urbano e rural de Pilar, além de poder contribuir para o
fortalecimento de outros arranjos produtivos do municipio. Essa alternativa sustentavel ¢é
compativel com a agenda municipal de sustentabilidade ao reforcar o vinculo entre nutrigao,
natureza e sociedade.

Outro potencial cliente seria o estado de Alagoas que se beneficiaria bastante com a

solucao que o negocio oferece, sendo elas:
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—

a propria sustentabilidade, por meio de um processo totalmente circular e

regenerativo, pelo qual o desperdicio de alimentos retorna como alimento

saudavel e seguro, e os residuos (frass) das larvas transformam-se em um
poderoso fertilizante para as plantas;

2. a economia criativa, com o surgimento de um novo arranjo produtivo
sustentavel, proporcionando mobilizacio da comunidade e trazendo ao
agronegocio alagoano uma nova vertente com maior pegada ecologica;

3. o aumento de produtividade da aquicultura nas coldnias de pescadores, com a
formulacao de dietas incluindo proteina de insetos, promovendo além da alta
qualidade alimentar, o atendimento de um dos critérios para o selo
socioambiental com a sustentabilidade de proteinas;

4. o gerenciamento eficiente dos residuos organicos e suplementos alimentares

do Estado em comunidades rurais ou do alto-sertdo.

Além disso, podemos incluir as instituicdes de ensino e pesquisa que estudam

tecnologias inovadoras para a industria de alimentos que podem contribuir para os avangos de

PD&I em entomocultura.

8.3.2 Business-to-Business (B2B)

Agricultores ou cooperativas que buscam alternativas para alimentacao de animais;
Empresas de racdo animal que desejam incorporar nutrientes e agregar valor
sustentavel aos seus produtos;

Proprietarios de fazendas de aquicultura que buscam alternativas de alimentacdo para
peixes;

Proprietarios de fazendas interessados em solugdes ecoldgicas para reciclar residuos
agricolas;

Companhias de residuos solidos que buscam opg¢des para tratamentos dos residuos
organicos, como a Alagoas Ambiental.

Intermedidrios de produtos para alimentagdao de animais, como casas de ragdes;

Intermediérios de produto/servigo para lazer, como pesque e pague.

8.3.3 Business-to-Consumer (B2C):

Criadores de frangos, peixes e animais exdticos que buscam fontes ricas em proteinas

para seus animais;



59

e C(riadores que estdo localizados nas proximidades da instalagao;
e Consumidores conscientes que buscam op¢des mais atraentes de produtos alimentares

para seus pets;

8.4 Analise da Concorréncia

O mercado global de rag@o para insetos esta altamente fragmentado por natureza em
2021, pois a maioria das empresas sdo novas no mercado e detém apenas de uma pequena
fragdo da participacdo de mercado, com a Europa assumindo o podio da participagdo no
mercado global de ragdo para insetos com o maior nimero de grandes players, seguida pela
Asia-Pacifico, segundo relatério do Mordor Intelligence (2022).

Conforme as pesquisas, startups de biotecnologia como a britanica AgriProtein, as
francesas Ynsect e InnovaFeed, a holandesa Protix e a americana Enviroflight, sdo algumas
das empresas pioneiras de destaque global na induastria de alimentos e ragdes alternativas,
apresentando a criacao de insetos como matéria-prima sustentavel e um sistema de produgao
circular altamente eficiente e amiga do meio ambiente que processa insetos em ingredientes
de alto valor para alimentar toda a cadeia alimentar, seja ela plantas, animais de criagdo,
animais de estimacao ¢ humanos.

Segundo a Rabobank (2021), algumas dessas fabricas ja estdo operando em
capacidade total ou proximas a ela, e a maioria deles tem planos globais para construir varias
instalacdes de producdo, como as duas lideres francesas InnovaFeed e a Ynsect que estdo
expandindo estrategicamente seus negocios em outros lugares fora da Europa para
estabelecer relagdes locais com as cadeias de trigo e limitar as emissdes de CO2, o consumo
de 4gua e o impacto na biodiversidade em todas as atividades agricolas, onde recentemente
anunciaram suas inten¢des de expandirem os projetos de fazenda de insetos no continente
norte americano, tendo o EUA como pontapé inicial, tal qual ambas com sua primeira
fazenda de insetos, a Ynsect em Nebraska com sua fazenda de larvas da farinha (ou larvas do
bicho-da-farinha) e a InnovaFeed em Illinois com sua fazenda de BSF.

No Brasil, sdo dados os primeiros passos para o mercado de insetos, com a exploragdo
de algumas espécies como o grilo, larvas do bicho-da-farinha (Tenebrio molitor e gigante),
larvas do bicho-do-coco (Gongo), barata cinérea e mosca soldado negra (BSF), as quais vem
conquistando espago no agronegocio brasileiro como alternativas alimentares altamente

nutritiva, com potencial ecoldgico e circular.
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Atualmente, o pais possui alguns produtores que ja comecaram a investir neste ramo
(veja na tabela 1), oferecendo produtos como farinha, 6leos, barra de cereais e snacks a base
de insetos (CICLOVIVO, 2021), com a maioria delas ainda se encontrando em fase inicial de
desenvolvimento de suas tecnologias e protocolos de criagdo, desenvolvendo seus produtos
(VILLELA, 2022). A titulo de exemplo, temos startups investindo em solucdes alimenticias
sustentaveis e nutritivas para a alimentacdo humana, como a Krik&Co. e a Hakkuna, ambas
iniciativas do Sudeste do pais que oferecem produtos como barra de cereais e brownie a base
de grilo.

Neste sentido, ¢ natural que o proximo passo seja a estruturacdo de plantas para
expansdo da escala de producdo e comecem a atender o mercado. Pode-se dizer que o
mercado de insetos comestiveis no Brasil ¢ um segmento emergente, que estd em seu melhor
momento para investimentos no setor e desta forma acelerar sua consolidacdo de vez no

mercado brasileiro (VILLELA, 2022).

Tabela 1 - Andlise de concorrentes diretos no Brasil

Lets Fly Hakkuna Insecta Brasil Poytara
Localizaciao Cachoeira de Piracicaba- SP Penha - SC Araraquara - SP
Macacu - RJ
Inicio 2021 2018 2021 2004
Porte Microempresa Microempresa Empresa de Pequeno
Ltda. Ltda. Porte Ltda.
Produto Ragdo frescaa | Farinha de Grilo | Larvas desidratadas 13 categorias e 117
base de BSF; 100% grilos de Tenébrio; produtos, sendo em
Snacks a base desidratados e Larvas in Natura de saché ou pote:
de BSF (larvas | moidos; Tenébrio; Convencionais:
vivas); Barras de Ragéo Triturada de o Granulado
Oleo; proteina a base Tenébrio; flutuante;
Biofertilizantes. | de frutas Fertilizante organico; e Em crisps;
desidratadas e Assinatura de pacote e Em flocos;
grilo; de servigo - "Compra o Pellets;
Snacks a base de | Programada"; e Super
proteina de premium.
grilos; A base de BSF:
Granola de e Super
proteina de grilo premium:
(em breve). Crisps,
flocos, sticks
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flutuantes,
comprimido
s que
afundam.

Preco

Larvas desidratadas,
in natura e Ragao
desidratada triturada
ofertadas nos
seguintes tamanhos
100g, 250g, 500g ¢
1kg, com pregos que
variam entre:

e R$100,00e
R$580,00
para Larvas
desidratadas;

e R$120,00¢
R$480,00
para larvas in
Natura,

e R$180,00 ¢
R$680,00
para ragdo
desidratada
triturada.

Compras programada
com pagamento anual
(12 meses), nos
seguintes tamanhos
100g/més, 250g/més,
500g/més e 1 kg/més,
€ precos que variam
entre:

e R$1.300,00 ¢
R$4.780,00
para larvas
desidratadas;

e R$940,00 ¢
R$3.580,00
para larvas in
natura,

e R$1.660,00 ¢
R$5.980,00
ragao
triturada.

Precos adversos
encontrados em lojas
parceiras que variam
de $5,99 a $180,00.
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Promocio Compra por
assinatura anual com
mais de 40% de
desconto e
parcelamento em até
12 vezes. Ticket
promocional de
R$20,00 na primeira
compra cadastrando o
e-mail.

Frente Frete  gratis para
regido Sul, a partir de:
R$120,00 para larva
in natura, R$150,00
para larvas
desidratadas e
R$180,00 para ragdo
triturada.

Mercado Alvo Animais nao Alimentagdo Animais nao Pet Premium:
ruminantes (em | humana. ruminantes: peixes, aquaristas e
especial aves, suinos, entre criadores de répteis
piscicultura) e outros;

Pet; Gestdo de Pet: animais
Residuos doméstico e exoticos;
Organicos. Agricultura.

Posicionamento | Fornecedora de | Comercializagdo | Especializada na Industria de
nutrientes de insetos produgdo de insetos € | alimentos super
naturais e comestiveis com | fornecimento de premium
sustentaveis proteina de alta matéria-prima de alto
para a qualidade a base | valor nutritivo e
alimentacdo de grilo. sustentavel para
animal e animais de estimag¢@o
humana a base € ndo ruminantes, €
de BSF. também em

fertilizantes organicos
para a agricultura.

Comunicac¢ao Website, Website, Website, Instagram, Website, Instagram,
eventos, newsletter, Facebook, LinkedIn. Facebook, Youtube,
publicagdes, Youtube, digital influencers.
revistas e Linkedin, Netflix,
jornais Instagram, Sites
nacionais, de promotores de
podcast. culinaria, artigos,

eventos.
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Mensagem Extinguir a Diversificar o Nutri¢ao animal de Da natureza para
fome e acelerar | mercado de alto padrao. vocé
a regeneracao alimentac¢do no
ecoldgica do Brasil através do
Brasil uso de proteina
de insetos na
alimentacao
humana.
Distribuicao Website, Website, Website | Website, WhatsApp, Website, e-commerce
WhatsApp, de e-mail, telefone. e loja fisica de
LinkedIn, intermediarios, parceiros (B2B2C),
e-mail, contato | Instagram, Instagram,
direto. WhatsApp, Facebook,
LinkedlIn, WhatsApp, e-mail,
Facebook, telefone e contato
e-mail, contato direto.
direto.

No Nordeste, quem vem estando a frente disso € o estado de Pernambuco por meio do
fruto da iniciativa de uma startup surgida dentro da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), que recentemente sinalizou planos de investimento para implementagao de uma
biofabrica de BSF para alimentacdo animal, como primeira unidade funcionando até o final
deste ano, segundo matéria publicada pela NutriNews Brasil (2023).

Em Alagoas, os principais concorrentes da proteina de insetos para alimentagdo
animal sdo os produtores, fracionadores e distribuidores das principais commodities (como
farelo de milho, de trigo e de soja). A proteina de insetos ¢ uma alternativa nova e em
desenvolvimento, mas as fontes tradicionais de proteina sdo amplamente utilizadas devido a
disponibilidade e custo-beneficio.

Neste sentido, foram feitas iniimeras pesquisas guiadas, mediante lista de empresas
da base de dados do MAPA, onde foram mensurados os principais concorrentes atuantes em
Alagoas. Nas consultas, alguns apresentaram ndo possuir website e dispde de poucas
informacdes (veja Tabela 2), impossibilitando a realizagdo de uma consulta detalhada. Ja
outros concorrentes dispdem de website, que proporcionou uma coleta mais detalhada de

informacgdes (veja Tabela 3).

Tabela 2 - Andlise de concorrentes diretos de produtores de proteina em Alagoas (dados

simplificados)
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Empresas Localidade | Inicio Porte Categoria Canais
Disponiveis
Industria de Batalha - 2005 Empresa de Fabricante/Raca | telefone, e-mail,
Ragoes Batalha AL Pequeno Porte 0 contato direto.
Ltda.
Plantel Nutri¢do Batalha - 2006 Empresa de Fabricante/Raca | telefone, e-mail,
Animal Ltda. AL Pequeno Porte o contato direto.
Be - Com. de Maceio - AL | 2008 Microempresa Fabricante/Raga | telefone, e-mail,
Produtos para Ltda. o contato direto.
Animais Ltda.
Industria Calmar | Roteiro - AL | 2007 Microempresa Fabricante/ Telefone e contato
Ltda. Ltda. Ingredientes direto.

Tabela 3 - Analise de concorrentes diretas de produtos de proteina em Alagoas

caes, gatos,
peixes e cavalos.

caes, gatos;
Racgdes para aves
(frangos, aves de
postura,
passaros) e
suinos, equinos;
Matérias primas

Suplementos;

Implementos
agricolas

Fertilizantes

Medicamentos
veterinarios;

Proteica Racgoes Nutribem | Canto Natural
Alimentos Racoes
Localizacao Arapiraca - AL Macei6 - AL Macei6 - AL
Inicio 2016 2002 2015
Porte Microempresa Microempresa Microempresa Ltda.
Ltda. Ltda.
Categoria Fabricante/Ra¢des | Fabricante/Racoes Fabricante/Racdes
Produto Ragao para: Ragdes para pets: | 6 categorias e +25

tipos de produtos:

1) Ragdes para
passaros;

2) Ragdes para
roedores;
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Ferramentas.

Preco Menor prego: $1,20
Maior prego:
$123,80

Promocao Descontos em

produtos.

Mercado Alvo Animais de Produtores da Criadores de

pecuaria e pets. agricultura e passaros e roedores.
pecuaria, petfood e
vetpet.

Posicionamento | Fabricante de Fabricante de Comércio varejista
racdo para caes, racdes para aves, de animais vivos ¢
gatos, peixes e suinos, equinos, de artigos e
cavalos. ruminantes e pets | alimentos para

(caes e gatos), animais de
incluindo estimagao.
suplementacao e

venda de

medicamentos

veterinarios e

ferramentas para

agropecuaria.

Comunicac¢ao Website, Facebook | Facebook, Website e Instagram.
e Instagram. Instagram e

LinkedIn.

Mensagem Atendendo as Produzindo No canto natural
necessidades qualidade em | vocé encontra oS
sempre crescentes | nutrigdo animal. melhores alimentos
do mercado de para o seu passaro.
Ragdo animal, a
Proteina
Alimentos
orgulha-se de ser
uma empresa
altamente flexivel,
colocando-se
inteiramente a
disposi¢do de seus
clientes.

Distribuicao Website, telefone, | Telefone, e-mail, Website, App,

e-mail e contato
direto.

WhatsApp,
Facebook,
Instagram e
contato direto.

telefone, WhatsApp,
Instagmm € contato
direto.
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As fontes tradicionais de proteina convencionais sdo amplamente conhecidas e
demandadas devido a sua disponibilidade no mercado e apresentarem custo-beneficio
relativamente aceitaveis pelos consumidores. A proteina de insetos, por sua vez, entrard como
uma alternativa inédita e desconhecida pelo publico, sendo previamente percebida com uma
certa aversao devido a subjetividade negativa generalizada a todo tipo de inseto. Assim,
tornando-se também um grande desafio para esta startup o papel educar o publico sobre o
novo mercado mediante estratégias de conscientizacdo do cliente, enfatizando os beneficios
nutricionais que os insetos comestiveis podem fornecer aos consumidores, bem como bem ao
meio ambiente em relagdo ao papel dos insetos quanto tratamento dos Residuos Solidos
Organicos (RSO), de maneira ecologica.

Dessa forma, muda-se a ideia de exterminar os insetos e coloca-se a eles como uma
alternativa sustentavelmente viavel para uma alimentacdo mais saudavel, que contribuira
bastante para o enfrentamento dos desafios de seguranca alimentar e da crise climatica.

A caracterizacdo de nossa solugdo tecnoldgica, por ser voltada também para uma
biorrefinaria de RSO, tem embate com outras empresas tratadoras de residuos, que desta
forma passamos em algum momento a competir também com elas quanto a destinacdo dos
residuos organicos. Assim, apresentamos para o mercado alagoano uma solugdo inovadora e
singular, que contribui para economia circular, para seguranga alimentar e para o equilibrio
climatico, pois como supracitado ao decorrer deste plano de negdcio, transformamos
materiais residuais em proteina de alto valor e fertilizante natural altamente eficaz, assim
como outras aplicagdes para os mercados finais.

Na Tabela 4, listamos empresas concorrentes no setor de Tratamento de Residuos
Solidos (TRS) do estado de Alagoas e comparamos os modelos de negocios desta
concorrentes com o modelo de negécio da Entomofagi Socioambiental. No entanto, nossa
tecnologia posiciona-se estritamente em uma das subcategoria do TRS, os organicos,
focando-se no tratamento de residuos solidos organicos (que inclui ragdes vencidas, carcagas
de animais, residuos agroindustriais, efluentes liquidos de matadouro, com excecao de fezes
de animais), reduzindo assim as pressdes em aterros sanitarios, redirecionando parte dos

descartes para instalagdes com praticas mais sustentaveis, como a nossa solucao inovadora.
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Tabela 4 - Analise da Entomoéfagi Socioambiental em relagdo ao modelo de negocio das

concorrentes indiretas ao TRS em Alagoas.

organicos (inclui
ragoes vencidas,
carcagas de
animais,
residuos
agroindustriais
etc, com excegao
de fezes de
animais);

Organicos
nao-organicos (da
Construgao
CIVIL, de
Servigos de Saude
etc);

Reciclaveis;
Rejeitos;
Residuos

Organicos.

Empresa Entomofagy Alagoas Reversus Naturalle

Socioambiental Ambiental Engenharia Residuos

Inicio 2023 2012 2020 2014
Categoria Residuos sélidos Residuos so6lidos; | Residuos solidos | Residuos
0rganicos; Energias 0rganicos; solidos;

Alimenticia; renovaveis. Energia Energias

Fertilizantes. renovavel. renovaveis;

Solucao Tratamento de Tratamento e Tratamento de Tratamento e
Tecnolégica residuos através disposicao final de | residuos através | disposigdo final
da entomocultura; | residuos; de biodigestores; | de residuos;

Producéo de Geragdo de Geracao de Geracdo de

proteina e outras energia limpa ou energia limpa por | energia ou

aplicagoes. combustivel por meio do Biogas. | combustivel por
meio de biogas. meio do biogas.
Areas de Tratamento; Coleta; Tratamento; Coleta;
Atividades Fabricagao de Transporte; Geragao de Transporte;
produtos Tratamento; energia; Tratamento;

(pos-processament | Destinagao; Destinagao;

0); Disposicao final Disposicao final
de residuos de residuos
perigosos; perigosos.
Geragao de
energia.

Tecnologia Biorrefinaria de Aterro sanitério; Biodigestores Aterro sanitario;
residuos; Tratamento por econdmicos. Centrais de

Biofabrica de incineracao; tratamento e

nsetos. Osmose reversa; valorizagdo de
Sistemas de residuos
tratamento de (CTVRs).
efluentes;

Usina de biogas.
Insumos Residuos solidos | Residuos So6lidos | Residuos Sélidos | Residuos Solidos

Organicos e
ndo-organicos;
Reciclaveis;
Rejeitos;
Residuos
Perigosos.
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Efluentes Perigosos.
liquidos de
matadouro;
Matéria-prima | Biomassa de Chorume; Biogas; Chorume;
insetos (alimentos, | Biogas; Bioetanol; Biogsas;
oleos, farmaco Biofertilizante;
etc);
Biofertilizante;
Bioresiduos.
Produtos Larva in natura, Energia; Gas de cozinha; Energia;
Larva desidratada; | combustivel. Biofertilizante; Combustivel;
Ragao;
Farinha;
Oleo;
Biofertilizantes;
Servicos Tratamento de Coleta Publica e Tratamento de Coleta Publica e
Residuos Solidos | Privada; Residuos Solidos | Privada;
Organicos; Tratamento de Organicos; Tratamento de
Educacao Residuos Solidos | Consultoria; Residuos;
Ambiental; e Efluentes; Capacitagao. Varri¢do manual;
Consultoria; Disposi¢ao Final Varri¢ao
Capacitagao. de Residuos; mecanizada;
Educacao Limpeza de
Ambiental. praias;
Congéneres;
Mercado-Alvo Criadores de Empresas Restaurantes Empresas
animais; privadas; publicos ou privadas;
Agricultores; Municipios privados, Municipios
Empresas alagoanos. de escolas, baianos e
privadas; hospitais, alagoanos.
Municipios shoppings, dentre
alagoanos. outros.
Diferencial Inovador; Estrutura Mais Acessivel; Estrutura
Alta completa para Tecnologia 100% | completa para
Circularidade; recebimento e nacional; recebimento e
Tecnologia 100% | tratamento de Green Energy. tratamento de
nacional; residuos. residuos.
Eco-friendly.
Acoes Educacao Educacao Projeto em
Socioambientais | ambiental em ambiental em escola;
comunidades, comunidades; Projeto em
assentamentos, Programa 5S comunidades;
grupo de mulheres | voltado para Projeto em
e escolas voltado a | gestdo de cidades que atua;
entomocultura; qualidade Formacdes de
Programa de empresarial. agente ambiental
desenvolvimento (Programa
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em entomocultura; Jovem
Acdo para Aprendiz)..
regeneracao do

solo.

Para ter sucesso no mercado local, ¢ essencial abordar questdes de seguranga
alimentar e consciéncia ecoldgica com reflexdes importantes sobre as principais questdes
ambientais que integram a busca pela sustentabilidade, além de conscientizar sobre os
beneficios da proteina de insetos.

Desta forma, reforgamos o nosso grande diferencial tecnoldgico em relagdo as outras
concorrentes, quando ressaltamos basicamente a capacidade de mitigar grandes problemas
decorrentes do crescimento mundial que ¢ “o desperdicio e o descarte ineficiente de residuos
solidos organicos" e atuar concomitantemente na “ producdo de alimento alternativo para
animais”, reduzindo a pressdo na produg¢do de farinha de peixe que atinge valores
astrondmicos junto com a soja. A partir disso, realizar a ciclagem eficiente, bem como a
producdo de biomassa rica em proteinas altamente nutritiva, com fung¢des bioativas reduzindo
a pressao ambiental no excessivo cultivo de commodities para a alimentagdo animal.

Portanto, corroboramos nossas propostas de valor ao atuar com sustentabilidade no
gerenciamento de residuos sélidos organicos por meio da bioconversdo alimentar realizada
no estagio larval do insetos, podendo ser transformado através da biomassa gerada em:

e Racdo e farinha altamente proteica para alimentagdo de diversas espécies de
animais de producdo, pelo qual pode proporcionar um melhoramento da
qualidade de vida dessas espécies devido o efeito prebidtico ao conter
compostos bioativos como o dacido laurico, peptideos antimicrobianos e
quitina, além de contribuirem como melhorador de resposta imune e da
resisténcia a doengas, respaldados por alguns estudos nacionais e
internacionais (COSTA, 2021);

e Oleo para oferecer como aditivo, suplementa¢io e produtos que atendam a
industria farmacéutica;

e Biofertilizantes para o fortalecimento da agricultura agroecoldgica e organica,
atendendo as exigéncias para a seguranca alimentar.

8.5 Analise dos Fornecedores

O negocio buscard estabelecer parcerias com fornecedores de residuos de alimentos

da cadeia produtiva local, dentre eles: (restaurantes, hotéis, repartigdes publicas, escolas,
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feiras livres, além de residuos agroalimentares), uma vez que todos esses residuos podem vir
a ser reciclados na fazenda de insetos.

A Usina Caeté, Bauducco de Rio Largo/AL, Ceasa/AL e a COPRA, s3o vistas a
exemplos de industrias parceiras no fornecimento de seus residuos de pds-processamento,
bem como os alimentos descartados de restaurante das instituicdes publicas (IFAL, UFAL,
etc), escolas, restaurantes, entre outras produtoras de residuos organicos ndo-processados.

Temos como premissa, estabelecer acordos comerciais com nossos fornecedores de
insumos, como farelo de trigo, farelo de milho, levedura, farelo de coco, fibra de coco, com
intuito de prezar pelo compromisso em adotar politicas de desenvolvimento sustentaveis na

cadeia de suprimentos.

8.6 Localizacio da Empresa

As instalagdes da empresa serdo estabelecidas no municipio de Pilar/AL, definidas

mediante orientagdes da equipe técnica do programa Inova Pilar Expert.

8.7 Matriz FOFA (SWOT)

Tendo em consideragdo a avaliagdo do impacto e a sua probabilidade de ocorréncia,
foram determinados os fatores de maior relevancia, sintetizados na SWOT que a seguir se

apresenta (Veja Figura 13).

Figura 13 - Andlise das Forgas, Oportunidade, Fraquezas e Ameagas (FOFA)

FORCAS FRAQUEZAS

Modelo de negocio circular e sustentdvel que Escala limitada, custos e precos altos, e
traz ganhos em sustentabilidade, produtividade e barreiras legislativas.

rentabilidade.

Negocio social € ambiental de alto impacto. Sua participagdo no mercado ¢ insignificante e
as oportunidades, pelo menos por enquanto, sdo
limitadas.

Economia circular completa. Pulverizacao aérea.

Tecnologia eco-friendly. Nao possuir corpo técnico juridico e s6 possuir

uma instru¢cdo normativa autorizando algumas
espécies.



Possuem alto teor de proteina (50% a 80% base
matéria seca).

Produgdo de proteina com baixa pegada
ambiental - Empresa “Carbono Zero”.

Menor uso de recurso agricola, hidrico e
energético.

Beneficios nutricionais a saude de peixes,
animais de estima¢do e outros animais.

Menor dependéncia de ingredientes marinhos.

Capacidade de reciclar alimentos descartados,
incluindo passivos ambientais de cadeias
produtivas industriais, agroindustriais etc.

Menor riscos de zoonoses.

Produto/servigo com estratégias de diferenciacio
em nichos de mercados.

Preservagdo ambiental e maior rentabilidade.

A integragdo com BSF ou Tenébrio favorece
para que produtores diversifiquem suas
atividades e aumentem a renda.

Policultivo de insetos: desfruta de ganhos
econdmicos, de produtividade e sustentabilidade,
a partir da cooperacdo entre espécies em um
mesmo plano operacional integrado.

Menor elasticidade de pregco em relagdo as
questOes ambientais.

Maior conversao alimentar e rapido ciclo
reprodutivo.

Os sistemas produtivos de insetos sdo bastante
versateis.

OPORTUNIDADES

Conjuntura politica favoravel para o agronegocio
sustentavel no Brasil, que incentiva a producao
agropecuaria sustentavel e a reducdo de emissoes
de GEE.

Plano Safra 2023/2024.

Novo Pac Selegoes voltado a projetos de
sustentabilidade.

Pacto Global: Posicionamento do Brasil para o
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Os pregos permanecem relativamente altos na
fase inicial de expansao.

logistica de distribuicdo e recebimento de
materiais € insumos.

Falta de mao-de-obra qualificada.

AMEACAS

Concorréncia nacional e internacional.

Falta de tecnologia de automacao para escala

Garantia de insumos nao contaminados com
pesticidas ou tratamentos contra insetos.

Auséncia de fornecedores de tecnologias no



cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS), com maior disposi¢ao de
investimento para praticas mais sustentaveis.

O Plano Nacional de Desenvolvimento da
Aquicultura 2022-2032.

Programas: Alagoas Mais Peixes, Plantando o
Futuro e Inova Pilar Expert.

Previsdo da reforma tributaria para 2026.
Mercado de Carbono no Brasil.
Espacgo para inovagao

A expansao esta no horizonte para o mercado de
insetos no Brasil.

Auséncia de concorréncia em entomocultura no
Nordeste, especialmente em Alagoas.

Pioneirismo no setor em Alagoas.

Algumas das fabricas nascentes no Brasil ainda
nao foram inauguradas.

Avanco de acordo Mercosul e Unido Europeia,
com potencial atenuacdo de barreiras legislativas

no Brasil.
Maior fomento as praticas ESG.
Maior necessidade em reduzir tanto a farinha de

peixe quanto o farelo de soja por razdes de
sustentabilidade.

Criagdo de novo Arranjo Produtivo Local (APL)
em Alagoas.

Modelo de Policultivo com BSF e Tenébrio.

estado.

Desconhecimento do produto pelo mercado
consumidor brasileiro.

Desafio com barreira cultural acentuada.
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9 PLANO DE MARKETING

No contexto de um modelo de negocios que utiliza insetos como matéria-prima, em
prol de atender novos mercados e necessidades, com uma solucdo de altissima qualidade por
meio de um processo totalmente circular e regenerativo. Os “4Ps” da Entomofagi
Socioambiental, sdo definidos de uma maneira unica ¢ inovadora e, ademais, incluimos mais
um “P”, ja que a oportunidade de captar fontes de receita através de nossas atividade
operacional em instalacio BSF pode interessar ao “cliente Governo” por meio de politicas
publicas, uma vez que nosso papel no gerenciamento eficiente de residuos organicos
apresenta como alternativa sustentdvel que transforma lixo em proteina de alto valor
agregado, firmando uma forte parceira estratégica no enfrentamento do desafio na gestao de
residuos solidos e fomentar pratica mais sustentdveis de gestdo em cidades e comunidades,

em consonancia ao cumprimento da ODS 11.

9.1 Produto - Inovacao que reforca a relacdo entre nutricio e natureza

Transformamos insetos em superalimentos de maneira inovadora e sustentavel para
alimentar animais de produ¢do e estimacdo. Nossos produtos sdo criados em condig¢des
controladas, garantindo a qualidade, a seguranca e a biodiversidade a partir da metodologia
de manejo desenvolvida pela equipe técnica, baseado no contexto do bem-estar animal da
producao. Buscamos oferecer uma variedade de produtos, desde matéria-prima de ragdo a
suplementos personalizados, atendendo as necessidades nutricionais especificas de cada
animal, isso incluiria op¢des para animais com restri¢des alimentares, como alergias a certos
ingredientes. Vemos a possibilidade de ofertar um poderoso biofertilizante sustentavel que
favoreca a adubagdo para um melhor desenvolvimento de plantas . Dito isso, nosso portfolio
de produtos sao:

o Céapsulas vivas: Produtos frescos (in natura) como matrizes para novos
produtores parceiros certificados no nosso modelo de producgao;
o Kit modular para Microprodutor;
o Produtos de pdés-processamento:
m 1) larvas desidratadas;

m 2) farinhas;

3) 6leos para farmacos, suplementacao, aditivo ou uso industrial;

4) ragoes peletizadas e extrusadas;
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m 5) biofertilizantes.
o Servigos:
m 1) Educacdo Ambiental;
m 2) Capacitagdo para formagao de entomocultores locais;
m 3) Relatorios de Sustentabilidade

m 4) Tratamento de Residuos Organicos;

9.2 Preco - Sustentabilidade acessivel

Nossa abordagem ¢ ndo apenas sustentdvel, mas também acessivel. Acreditamos que
a proteina de insetos ndo deve ser um luxo, mas sim uma opg¢ao viavel para todos os clientes
que buscam um produto de qualidade com sustentabilidade. Nossos precos devem refletir
nosso compromisso também com acessibilidade, tornando a escolha pela nutrigao sustentavel
uma opgcao realista para um publico amplo. Por tanto, a Entomdfagi, pensando em amplificar
sua atratividade de vendas para atender mercados locais sensiveis a precos (como a
aquicultura local, principalmente de subsisténcia), buscard maneiras estratégicas de subsidiar
os custos de forma atenuar o prego do produto para esses nichos, em prol de contribuir com o

fortalecimento da cadeia produtiva agropecudria local.

9.3 Praca (Distribuicao) - Canais de Distribuicdo Conscientes e Inclusivas

Temos como alternativa de escoamento, o estabelecimento de parcerias com lojas de
animais tradicionais, pet shops e mercados locais que compartilham nossos valores de
sustentabilidade. Além disso, buscaremos investir em um sistema de venda eficiente que
minimize a pegada de carbono, como a possibilidade de envolver “empreendedores de
subsisténcia” certificados, tornando nosso produto disponivel de forma conveniente e

consciente para os clientes, estejam eles onde estiverem.
9.4 Promocio - Alimentando o Futuro com Consciéncia
Nosso modelo de negdcio faz parte de um segmento de mercado ainda nao explorado

pelo agronegdceio alagoano. Neste sentido, como ¢ um negocio novo € necessario evidenciar a

existéncia e o alto valor dos produtos e servigos oferecidos pelo negocio. Entendendo a
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necessidade de uma ampla divulgacdo da entomocultura como economia criativa e circular,

temos como propostas estratégicas ao plano de negocio:

Marketing Digital:

o Criagao e otimizagdo do site;

o Blog e contetido relevante relacionados ao tratamento de residuos
organicos, dicas de sustentabilidade e noticias do setor para posicionar
a empresa como uma referéncia no assunto;

o Redes Sociais, utilizando plataformas como Instagram, Facebook e
LinkedIn para compartilhar contetidos relevantes, atualizagdes sobre a
empresa € interagir com o publico-alvo.

Marketing de Conteudo - criar materiais educativos, como e-books, folders,

cartilhas, infograficos, videos e tutoriais, para educar o publico-alvo sobre a
importancia dos produtos de insetos e tratamento de residuos organicos, bem
como os beneficios da instalacao de policultivo BSF/Tenébrio;

Parcerias e Networking - estabelecer parcerias com empresas relacionadas ao
setor alimenticio, agricultura, pecudria e sustentabilidade para aumentar a
visibilidade da empresa e ampliar sua base de clientes;

Eventos e Workshops - participar e realizar eventos, workshops e palestras
sobre a gestdo sustentavel de residuos organicos e o funcionamento das
instalacdes BSF e Tenébrio. Acreditamos que essas ac¢des podem atrair
potenciais clientes e fortalecer a imagem da empresa como uma especialista
no novo arranjo produtivo sustentdvel e tratamento dos residuos;

Campanhas de Conscientizagdo - desenvolver campanhas de conscientizagdo
em parceria com a prefeitura de Pilar sobre a importancia do tratamento
adequado de residuos orgéanicos para o meio ambiente e a sociedade. Utilizar
canais de midia, como radio, TV e redes sociais de servi¢o da prefeitura, como
estratégias para ampliar o alcance das mensagens.

Programa de Fidelidade e Recomendagdes - implementar um programa de
fidelidade para clientes recorrentes, oferecendo descontos ou beneficios
especiais. Além disso, incentivar os clientes satisfeitos a fazerem
recomendacdes e avaliagdes positivas nas redes sociais e em sites de

avaliagao.
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Nossa campanha de promocdo ¢ mais do que apenas vender um produto, ¢ uma
oportunidade de educar e inspirar. Através de campanhas digitais e eventos educacionais,
compartilhamos informagdes sobre a importancia da sustentabilidade na alimentagdo animal,
destacando os beneficios ambientais e nutricionais dos insetos. Parcerias governamentais e
com atores sociais, como influenciadores conscientes e especialistas em sustentabilidade, sao

algumas das possibilidades de ajudar a disseminar nossa mensagem de forma impactante.

9.5 Perspectiva - Outras fontes de receitas e geracio de riquezas

Este empreendimento possui em seu fluxo de producdo, o tratamento de residuos por
larvas, assim dando melhor destino ao descarte dos residuos orgéanicos reciclados por insetos.
Perante o exposto, considera-se como possivel fonte de receita para este empreendimento a
monetizacdo ao realizar gestdo de residuos urbanos de municipios, industrias e produtores,
tendo como mecanismo a cobranca de uma “taxa de tratamento”, uma vez que oferecemos
um tratamento de residuos organicos com sustentabilidade, apresentando inovacao e larga
abertura para pesquisas no estado. Essa taxa seria comparavel a taxa de despejo em um aterro
sanitario, onde uma taxa ¢ cobrada pela aceitagdo de residuos. Dependendo do nivel da taxa,
isso pode ter um forte impacto na competitividade e na viabilidade financeira da Planta
eco-frendly da Entomofagi Socioambiental, pois pode subsidiar os custos de produgdo e
oferecer novas oportunidades de emprego e renda.

Visamos firmar aliangas corporativas com empresas detentoras de residuos de
poOs-processamento para captar seus residuos e oferecer como contrapartida, relatorios e
registros de sustentabilidade, a partir de dados e indicadores de transformagdo dos seus
descartes entregue em nossas instalagdes. Com isso, objetivamos o cumprimento das metas
de sustentabilidade de nossos stakeholders.

Além disso, em prol de fomentar o empreendedorismo de subsisténcia local,
enxergamos a possibilidade de formar “produtores certificados em nossa tecnologia de
producao de insetos”, criando oportunidade de inseri-los no mercado de trabalho com nossas
solucdes e causando a transformagao cultural para consciéncia ambiental, atendendo as ODS

8 11,12 e 13.



77

10 PLANO OPERACIONAL

Nas instalacdes da Entomoéfagi Socioambiental, com area de 900m? (30x30 m), em
uma planta operacional piloto, serdo alocados os seguintes requisitos de espago, como
recebimento, criagdo, conversdo/tratamento, pos-processamento e entregaveis, que em outras
palavras, responderdo aos espacos de abastecimento de residuos, ber¢éario/granja (instalagdes
de cria e recria para o manejo de ovos, larvas recém-nascidas e insetos adultos cultivados),
biorrefinaria de larvas de insetos (instalagdo de tratamento de residuos onde ocorre a
bioconversdo de residuos por larvas de BSF e ambiente de engorda das duas espécies
cultivadas), biofabrica (processamento das larvas para concepcdo de produtos, como farinha,
6leo, biofertilizantes) e distribui¢do (saida da produg¢do da Entomofagi Socioambiental),

como ilustrado na planta baixa (veja Figura 14):

Figura 14 - Planta Baixa da biorrefinaria e biofdbrica de insetos da Entomoéfagi

Socioambinetal
Funcionario .
) . :  Escritério : . . . .
instalagdes : : .
........................................ 5
. H Residuo em :
Armazém  : |praprocessamento: :  Laboratério
..................... Tevereerscrascnnnne
Refinamento de
Residuos
o : : Unidade
Fabricade |: Ihei : de
Transformagao |: Colheita : L
g . Criagao

Fonte: Adaptado de Dortmans et. al. (2021).

O layout da planta, baseado no policultivo de insetos, sera modelado para integrar no

escopo operacional a criacdo tanto da mosca soldado negro (BSF), como do besouros
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coleoptera, tendo em vista a semelhanga com outros modelos de producao que desfrutam dos
ganhos econdmicos, de produtividade e sustentabilidade, a partir da cooperagdo entre
espécies em um mesmo plano operacional integrado, como comumente observada no setor
aquicola em sistemas com criacdo integrada de tambaqui e curimbata, que juntas reforgam
“uma ideia disruptiva que traz ganhos em sustentabilidade, produtividade e rentabilidade”
para piscicultura brasileira, e que nessa mesma linha de reflexdo, ¢ enxergado a combinagao
das duas espécies de insetos trabalhadas, que sdo complementares e ndo concorrentes, devido
ocupar lugares diferentes na cadeia alimentar, compartilhando assim do mesmo custo de
alimentacao.

Idealmente, a planta operacional necessitard de uma area igual ou superior a 2
hectares (100x200 m), visando ao atendimento crescente da demanda de reciclagem de
residuos e perspectiva de reciclar futuramente até¢ 15 toneladas/dia de residuos orgénicos,
coletados em comunidade local e/ou circunvizinhas, bem como empresas interessadas em
realizar descarte de seus residuos pos-processados em uma instalacdo de tratamento mais
adequada e sustentavel.

Uma planta operacional para um modelo de negodcio centrado em uma biorrefinaria de
insetos, que utiliza larvas da mosca soldado negro (BSF) em fluxo de residuos orgéanicos e
larvas do bicho-da-farinha em fluxo normal de substratos, como farelo de trigo, soja, milho
etc. Por conseguinte, concepcao de uma biofabrica para processar a biomassa resultante em
proteina animal, 6leo e biofertilizante, seria composta por varias unidades e etapas
interconectadas. A seguir, serd detalhado os principais componentes € processos envolvidos:

1. Unidade de Recebimento e Pré-processamento de Residuos (U-RR) -
Nesse estdgio, sdo recebidos na instalagdo da biorrefinaria os residuos
organicos, que podem incluir restos de alimentos, residuos agricolas, residuos
de processamento de alimentos, entre outros, onde serdo preparados para o
processamento em etapas subsequente. E fundamental que os residuos
recebidos na instalagdo sejam adequados para alimentar as larvas;

2. Unidade de Cria e Recria (U-CR) - Nessa fase, ocorre a reproducdo das
espécies cultivadas, que chamamos de matrizes, sendo elas em suas fases de
ovos, larvas recém-nascidas e adultas, que garantem uma populagdo
reprodutora estavel para o funcionamento da planta operacional;

3. Unidade de tratamento de residuos e engorda das larvas (U-TE) - Esta
unidade ¢ responsavel pelo aumento de massa corpoérea das larvas, que se

alimentam em fluxos de matérias organicas distintas. Ou seja, enquanto uma
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desenvolve-se em subprodutos provenientes da soja, do milho, outra opera
muito bem em lixo organico, realizando o tratamento mais adequado desses
residuos;

Unidade de colheita das larvas (U-C) - Apds um determinado periodo,
pouco antes de se transformarem em pré-pupas (BSF) e pupas (Tenébrio
molitor), as larvas s@o colhidas dos recipientes de engorda (larveiros) para o
processamento em etapas subsequentes. Neste ponto, elas contém uma alta
quantidade de proteina e 6leo, tornando-se uma fonte valiosa de biomassa de
insetos;

Unidade de Fabricacdo (U-F) - Uma das etapas finais do refinamento dos
produtos, sendo essa responsavel pelo processamento da biomassa de inseto
resultante em proteina animal, d0leo e biofertilizante, entre outras aplicagdes se
assim houver procura do mercado local e o exigir. Como supracitado, trazendo
um detalhamento sobre o processo de refino da biomassa de insetos para os
respectivos produtos relevantes:

a. Extragdo de proteina animal, cujas larvas colhidas sdo processadas para
extrair a proteina animal. Normalmente, o primeiro passo sera matar as
larvas, posteriormente, envolver outras etapas como realizar a secagem
e a moagem das larvas para obter uma farinha rica em proteinas, ou
até mesmo incluir no processo o congelamento das larvas;

b. Extracdo de 6leo, onde ¢ extraido das larvas por meio de prensagem ou
solventes. Esse 0leo pode ser utilizado para diversos fins, incluindo
producdo de biodiesel ou ragdo animal,

c. Produgdo de biofertilizante, a partir dos residuos so6lidos remanescentes
apés a extracdo da proteina e do 6leo que sdo processados para
produzir fertilizantes ricos em nutrientes.

Unidade de pds-processamento de residuos (U-PR) - Outra das etapas finais
do refinamento dos produtos, sendo essa responsavel pelo processamento do
residuos resultante da etapa de pds-processamento da unidade U-TE, podendo
operacionalizar através da compostagem ou, se disponivel, por meio da
alimentacdo do residuo em um digestor de biogas para producdo de
combustivel, que suas quantidades de biogas produzidas podem ser

comparadas aos gerados por esterco de vaca, segundo alguns estudos.
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7. Unidade de armazenamento e distribuicdo (U-AD) - Tanto os produtos
finais (proteina animal, Oleo e biofertilizante) quanto os residuos ndo
aproveitados serdo armazenados temporariamente e, em seguida, distribuidos

para os mercados relevantes;

Em sintese, a solucdo tecnoldgica na pratica de biorrefinaria e biofabrica de insetos,
consiste em alimentar larvas cultivadas com residuos bioldgicos segregados, que sdo criadas
em um viveiro. No caso da BSF, as larvas crescem na matéria-prima residual e reduzem a
massa residual, que chamamos de bioconversao, enquanto, na criagao do bicho-da-farinha, as
larvas crescem em uma dieta padrao baseada no substrato derivado do trigo, o farelo de trigo,
em razao de seu melhor desenvolvimento, mas dando abertura para se desenvolver em outros
farelos mais baratos, tais como residuos secos agroindustrias, descarte de legumes de feiras
livres, ou até mesmo proteina de inseto produzida em nossas proprias instalagdes, das quais
ndo afetam suas caracteristicas bioldgicas (LINS JR, 2018).

No final do processo, as larvas sdo colhidas e, em seguida, pos-processadas num
produto adequado para alimentacdo animal. Os residuos também podem ser processados e
potencialmente vendidos ou usados como corretivos de solo com propriedades fertilizantes. O
fluxo operacional, onde fica exemplificado o percurso dos insumos de entrada no processo
produtivo até a expedi¢do dos produtos para os dois modelos de produgdo ¢é apresentado na

Figura 15, a seguir:

Figura 15 - Instalagdo de Tratamento de BSF e Tenébrios centralizados.
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Fonte: Adaptado de Dortmans et al. (2021).



81

A caracterizacdo do plantel da Entomoéfagi Socioambiental, segue um modelo de
planta centralizada, que inclui todas as unidades de operacionalizagdo em um unico local. Ou
seja, esta instalacao central remete desde da etapa de recebimento dos residuos até a saida dos

produtos concebidos (veja Figura 16).

Figura 16 - Planta integrada centralizada
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Fonte: Adaptado de Dortmans et al. (2021).

Outro ponto importante a acrescentar em nosso modelo operacional, em um segundo
plano, ¢ aplicagdo de um outro cendrio (descentralizado) no anseio de adentrar na oferta de
produtos voltada a transferéncia de nossas tecnologias para parceiros externos, com a
proposta de desenvolver projeto de infraestrutura de sistemas para a criagao de insetos, dando
abertura ao acesso para entusiastas em entomocultura, ou aqueles que, mesmo desconhecendo
desse novo ramo de atividade, interessam-se pela solucdo e buscam autonomia e formas de
renda, empreendendo nesse novo setor inovador e emergente.

Neste sentido, o cendrio a ser pensado seria para aplicacdo na producao de Tenebrio
molitor, que consiste na divisdo da estacdo central em duas unidades de negdcios separadas
ndo localizadas nas mesmas instalagdes (veja Figura 17). Dito isso, a ideia consiste em
descentralizar uma das partes operacionais da planta, com um dos seus cultivos de insetos e
assim oferecer formas econdmicas e sustentaveis para produtores rurais (como fazendeiros) e,
especialmente oportunidades de subsisténcia para as comunidades vulneraveis, que obterdo
ganhos econdmicos, seja ela atendendo a demanda alimentar interna de suas outras producdes

ao adicionar proteina de insetos nas dietas dos animais, ou como obten¢do de renda,
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escoando sua producao para interessados no insumo, como criadores de animais de produgao
e pets, ou até mesmo fornecer para a propria Entomofagi Socioambiental, que possui
estrutura tecnologica para transformar a biomassa gerada por seus parceiros estratégicos em
produtos relevantes para os mercados.

Desta forma, na planta operacional, estrategicamente, a Unidade de Cria e Recria
(U-CR) para a produgado de tenébrio, seria amplamente replicada em outros espacos mediante
demanda de stakeholders na solugdo e, consequentemente, condicionar na expansao da planta
de producdo, que resultaria no aumento da capacidade produtiva da Entomofagi
Socioambiental. Vale ressaltar, a razao da escolha do método de criagao do bicho-da-farinha,
devido seu manejo ser mais simplificado em relagdo a criacdo de BSF, apresentando
facilidade de criagdo, isso por ndo exigir equipamentos especiais, ocupar muito pouco espaco
e principalmente se mostrar uma espécie com habitat limpo, caracteristicas desejaveis do
ponto de vista do processamento de alimentos, da disposi¢cao de recursos e da pratica de
manejo por outras pessoas (COSTA NETO, 2011; BEDNAROVA et al., 2013).

Portanto, essa proposta de descentralizacdo do modelo operacional, ¢ uma das opgdes
estratégicas e uma aposta futura para caminhar em dire¢do de também oferecer produtos e

servi¢os voltados ao fomento da entomocultura local.

Figura 17 - Unidade de Cria e Recria (U-CR) descentralizada da estacdo central

Bergario centralizado Tratamento de residuos descentralizado e p6s-processamento
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Fonte: Adaptado de Dortmans et al. (2021).

A atividade de pods-processamento nas instalagdes da biofabrica, Unidade de
Fabricagdo (U-F), consiste em etapas de preparacdo das larvas vivas recebidas, sendo elas:
secagem, fracionamento e refino, além da fase de higienizacdo, que antecede todas elas (veja
Figura 18).

Inicialmente, antes de de comecar a etapa de secagem, as larvas passam por uma

pré-etapa de condicionamento para remoc¢do de particulas de residuos preso nas larvas, que



83

chamamos de estagio de higienizagdo, podendo partir pelo processo purga ou sanitizagdo, a
depender do uso pretendido das larvas.

Em seguida, a secagem, consiste em uma etapa operacional onde ocorre a
desidratacao das larvas, podendo partir por meio de alguns métodos de secagem, como
torrefagao, microondas, estufa, que podem resultar em larvas secas com caracteristicas
distinguiveis em termos de textura, aparéncia visual e principalmente de custos quando
considerado os tipos de recursos necessarios para realizar cada uma das técnicas de secagem
(DORTMANS et al., 2021).

As etapas subsequentes, referem-se ao fracionamento e refino das larvas secas, que
vao resultar na produgado de oleo e farelo, respectivamente. A etapa de fracionamento consiste
na extragdo do dleo da matéria seca, por meio do método de prensagem, produzindo assim
uma torta prensada ¢ um liquido prensado. Posteriormente, o refino, que ¢ a etapa
subsequente, processa a torta prensada e o liquido prensado e, respectivamente, transforma-os
em farinha e 6leo, das quais assumem papel como matérias-primas valiosas, que podem ser
usadas para diferentes produtos finais, apresentando-se como potenciais concorrentes
substitutas da farinha de peixe (ou farelo de soja) e do 6leo de coco (ou palmiste), devido

seus aspectos nutricionais (alto teor de proteina e acidos graxos) valiosos.

Figura 18 - Diagrama de fluxo do processo e balanco de massa de larvas de BSF e larvas de

Tenébrio pds-processamento.
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Fonte: Adaptado de Dortmans et. al. (2021).
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A realizacao dessas etapas operacionais, resultam na concepg¢ao de produtos para os
mercados finais, como mencionado anteriormente nas etapas do pds-processamento, podendo
assim ser vendidas diretamente como produto alimentar (larvas frescas ou larvas secas) ou
matéria-prima (farelo e 6leo), dependendo do método de pds-processamento utilizado (veja

Figura 19).

Figura 19 - Visdo geral dos produtos de insetos

Fonte: Adaptado de Dortmans ef al. (2021).

Portanto, essa planta operacional combina a criacdo de larvas de BSF e Tenebrio, com
a biofabricacdo de produtos valiosos e a efetiva transformac¢do de residuos orgéanicos em
recursos uteis, como proteina animal, 6leo e biofertilizante, contribuindo assim para a
economia circular e a sustentabilidade ambiental. Vale frisar, a importancia de controlar as
etapas individuais de produgdo durante a criacdo e monitorar o desempenho de cada etapa,
como também ¢ imprescindivel que a planta operacional cumpra com todas as
regulamentac¢des ambientais e de seguranca alimentar relevantes para garantir a conformidade
¢ a aceitagdo no mercado.

Todavia, a primeira fase do plano, consiste no trabalho de desenvolver as tecnologias,
com a inten¢do de validar o produto no mercado local, isso envolve etapas como a ideagao do
método de produgdo, testa-lo e obter ganhos de volumes ao decorrer do desenvolvimento do
projeto de policultivo que integra os dois insetos, em uma planta piloto localizada no
municipio de Pilar.

Tendo em vista os desafios tecnologicos do modelo de negocio em questdo, por se
tratar de uma atividade econdmica emergente, com produtos e servicos novos no mercado,
esta startup enfrentara, em primeiro plano, o desafio da barreira cultural com hipotese de
haver certa repulsa ao contato e manejo dos insetos pelos os proprios pilarenses. Outro ponto

questionavel, ¢ quanto a formagdo de mao-de-obra qualificada para atuar nas atividades das
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unidades operacionais, tornando um papel importantemente necessario para o sucesso desta

startup, a formagao desses profissionais qualificados para o bom desempenho das operacdes

da Entomofagi Socioambiental. Logo, esta startup tem um papel crucial na sociedade,ao

capacitar pessoas interessadas em atuar nas atividades correlatas de cada unidade da planta.

A seguir serdo apresentados na tabela 5 e 6, um detalhamento sobre as atividades das

unidades operacionais da planta, bem como um levantamento da quantidade de operadores de

cada unidade, além da descricdo das areas estratégicas da empresa.

Tabela 5 - Atividades das unidades operacionais da planta

Plano Operacional Entoméfagi Socioambiental

U-RR U-CR U-C U-F U-PR U-AD
Coleta/rece | Estagio de | Monitoramento; | Secagem,; Composta | Armazena
. bimento de | ovos; Colheita do Fracionamento; | gem; mento;
Atividades , L. .
. residuos Estagio de | produto; Refino. monitora | rotulagem
por Area biologicos; | filhote; Fracionamento; | Monitoramento. | mento. de
Pré-proces | Estagio de | Condicionamen produtos;
samento de | crescimento | to (purga ou Distribuiga
residuos larval; sanitizagdo) dos 0.
biolégicos; | Estagio de | produtos
Tratamento | Pré-pupas; | colhidos.
Fase de
Pupagao.
Operadores 6 6 8 6 4 4

Tabela 6 - Departamentalizacdo da Entoméfagi Socioambiental

Aréas Estratégicas da Entomofagi Socioambiental

Areas
Estratégicas

Governanga CEO; CO-CEOQO;

Financeiro Diretor Financeiro (CFO); Contador.
Juridico Diretor juridico (CLO)

Projetos Diretor de Projetos

Recursos Humanos

Diretor de RH (CHRO)

Tecnologia da Informagao

Diretor de Tecnologia da Informacao (CTO)

Marketing

Diretor de Marketing

Produto

Diretor de Produto (CPO)
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Operacional

Diretor de Operagdes (COO)

Logistica

Diretor de Logistica

Comercial

Diretor Comercial

O plano de negdcios em questdo foi estruturado para enfatizar estratégias, viabilidade

econdmica e impacto socioambiental, focando nas operagdes e no modelo de negdcio

mmovador da fazenda vertical de insetos. A decisdo de ndo incluir um levantamento detalhado

de materiais se da pela natureza preliminar deste documento, que busca primeiro estabelecer

a fundacdo conceitual e o potencial de mercado antes de adentrar nas especificidades

operacionais. Além disso, a startup estd em fase de pesquisa e desenvolvimento, onde a

selecdo e quantificacdo de materiais serdo determinadas em etapas subsequentes, conforme o

projeto evolui e se adapta as descobertas e oportunidades que surgem durante o processo de

implementagao.
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11 PLANO FINANCEIRO

Inicialmente, o investimento total de recursos para que a empresa comece a funcionar,
provém de fonte de recursos proprio dos sécios para aplicagdes, como abertura da empresa,
registro da marca, pagamento de contador e assessoria juridica. Além disso, contaremos com
recursos provenientes de subvengdo da prefeitura de Pilar, através do Programa Inova Pilar
Expert, para a concepgdo do negocio. De inicio, os valores necessarios que os socios deverao
desembolsar para o start do negdcio, seguiu parametros de precos do mercado, encontrados

em fontes da internet, cujos valores estdo descritos na Tabela 8.

Tabela 7 - Investimento inicial de aporte pelos sdcios

Investimento inicial
Item Valor ()
Abertura da empresa 1.500,00
Contador 1.320,00
Assessoria Juridica 1.500,00
Registro da marca 355,00
Investimento Total 4.462,00

Vale frisar que, as despesas com contador e assessoria juridica destacados na tabela
acima, sdo cobradas mensalmente. E importante ressaltar também que, por se tratar de uma
ME constituida por trés socios, assim configurando-se como Ltda., a obrigatoriedade de se
contratar um contador ¢ inquestiondvel e necessaria para o cumprimento das obrigacdes
legais. Por outro lado, a assessoria juridica € opcional, no entanto, a partir do momento que a
empresa lida com contratos, responsabilidade juridica e outras questdes congéneres, torna-se
indispensavel o papel do juridico nas atividades da empresa.

No plano financeiro, a exclusdo do levantamento de materiais ¢ uma decisdao
estratégica que permite uma maior flexibilidade e adaptabilidade as flutuacdes do mercado e
inovagdes tecnoldgicas. Isso se alinha com a abordagem agil da startup, que prioriza a
validagdo do modelo de negocio e a andlise de viabilidade antes de comprometer recursos
significativos. Além disso, a natureza inovadora do projeto requer uma fase exploratoria

inicial para estabelecer parcerias e fontes de financiamento, o que influenciara diretamente a
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aquisicdo de materiais e a estrutura de custos subsequentes. O plano financeiro ndo se propde
a apresentar projecdes e estimativas de custos e investimentos, concentrando-se somente no

apontamento do investimento inicial.
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12 AVALIACAO GLOBAL

A Entomofagi Socioambiental ¢ uma empresa ainda em estagio de ideagdo, cujo
CNPJ encontra-se recentemente ativo, mas seus produtos e servigos ndo foram langados no
mercado, estando em fase de desenvolvimento de suas tecnologias. Esta startup, por meio do
programa Inova Pilar Expert, tem a oportunidade de adentrar como pioneira na pecuaria de
insetos em Alagoas (ja que apresenta-se como atividade ainda ndo explorada), entregando ao
estado um novo setor com potencial de economia circular para a cadeia produtiva
agropecuaria alagoana, mostrando-se também como uma vertente pertencente a bioeconomia,
uma vez que se utiliza de novas tecnologias com propositos de criar produtos e servigos mais
sustentaveis.

Na primeira fase, serd realizada a validagdo da solugdo, que tera prazo de inicio apds
aprovacao pelo comité de ética, abertura da empresa para recebimento do aporte financeiro de
subvencdo do programa. Nesta fase, a starfup tem o objetivo de buscar difundir sua
tecnologia e capacitar pessoas na atividade proposta para atuar como entomocultores e

recicladores de residuos

12.1 Diretrizes Estratégicas (Plano de Acao)

Estagio 1 - Validacdo do modelo de negdcio

e Realizag¢do da Prova de Conceito (PoC) para validar os produtos/servigos da startup
durante o prazo vigente do Programa Inova Pilar Expert no municipio de Pilar;

e (Capacitacdo e certificacdo de pessoas da comunidade do municipio para as atividades
de Entomocutura;

e Fomentar a formagdo de cooperativas parceiras para a criagdo de um novo Arranjo
Produtivo Local (APL) em Entomocutura no estado de Alagoas;

e Promocdo de atividades de conscientizacdo de residuos organicos pela comunidade
local envolvidos nas atividades;

e Desenvolvimento de produtos;

e Formar mao-de-obra qualificada nas atividades da empresa, apds a realizagdo da

Prova de Conceito (PoC), gerando emprego e renda para a comunidade de Pilar/Al;
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