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Resumo

Este estudo partiu do interesse na contextualizagdao da relacdo entre as tematicas
inovagao e empreendedorismo no contexto do bioma caatinga em Alagoas, a partir
da convivéncia com o semiarido. O objetivo do estudo foi interpretar a relagéo entre
empreendedorismo e inovagcédo no contexto do semiarido alagoano. A metodologia
do estudo, de abordagem qualitativa, do tipo subjetivista - especificamente
descritivo-interpretativo - e de perspectiva indutiva, envolveu a coleta dos dados
primarios a partir de entrevistas semiestruturadas com agricultores, participantes
dessas organizagbes localizadas no semiarido alagoano, assim como dados
secundarios disponiveis nas redes sociais dessas organizagdes. Para a analise dos
dados, o método utilizado foi a analise de conteudo. Os resultados do estudo
destacam que: a aplicagdo de técnicas de gestdo otimiza recursos e impulsiona o
desenvolvimento econdmico e social dos agricultores; e que as capacitagbes e o
compartilhamento de conhecimento entre os agricultores permitem que outros
produtores se beneficiem das melhorias nos processos e produtos finais, o que
contribui para o progresso local.

Palavras-chaves: Empreendedorismo, Inovagéo, Semiarido alagoano, Associagoes.



Abstract

This study arose from an interest in the relationship between the themes of
innovation and entrepreneurship in the context of the caatinga biome in Alagoas,
based on living in the semi-arid region. In this sense, the aim of the study was to
understand the relationship between entrepreneurship and innovation in the context
of the semi-arid region of Alagoas. The methodology of the qualitative, subjectivist -
specifically descriptive-interpretive - study, with an inductive perspective, involved
collecting primary data from semi-structured interviews with farmers, participants in
these organizations located in the semi-arid region of Alagoas, as well as secondary
data available on the social networks of these organizations. The method used to
analyze the data was content analysis. The final results of the study highlight that by
applying administrative and accounting techniques, farmers are optimizing resources
and boosting economic and social development. The results of the study highlight
that: the application of management techniques optimizes resources and boosts the
economic and social development of farmers; and that training and the sharing of
knowledge among farmers allows other producers to benefit from improvements in
processes and end products, which contributes to local progress.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Semi-arid Alagoas, Associations.
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1. CONTEXTUALIZAGAO SOBRE O SEMIARIDO'

Na perspectiva da gestdo, administragdo e/ou das organizagdes, o0 avango da
tecnologia promove uma rapida expansdo e uma renovagdo constante da
construgcéo histérica da humanidade. Isso pode ser analisado a partir da seguinte
premissa de Aristoteles (384-322 aC p.41): "todos os seres humanos naturalmente
desejam o conhecimento." Neste sentido, quanto mais ha ferramentas que
estimulem o conhecimento, mais € possivel inovar.

Quando a busca por conhecimento esta em pauta na perspectiva dos estudos
organizacionais, o empreendedorismo também é um tema que desempenha um
papel significativo sobre agdes e praticas inerentes aos respectivos contextos dos
empreendedores que buscam adquirir conhecimento para aprimorar suas
habilidades, alcangar seus objetivos e inovar. Conforme o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2021), a importancia do
empreendedorismo reside em sua capacidade de gerar valor para a sociedade, ao
criar um ambiente que estimula o crescimento econémico, melhora a relagdo com a
sociedade (cidad&o ou cliente) e gera ocupagéo e renda por meio de pessoas cada
vez mais qualificadas.

Ainda de acordo com o Sebrae (2021), o empreendedorismo pode ser a
habilidade de solucionar problemas e a inovagao o ato de desenvolver algo que se
diferencie do que ja existe. Ou seja, ndo € impossivel empreender sem inovar, mas é
mais possivel inovar no ato de empreender. Assim, a inovagao desempenha um
papel crucial para as organizagbes, pois permite que essas identifiquem e
aproveitem oportunidades e alcancem novos mercados.

Desse modo, a relagcdo entre inovagao e empreendedorismo, ndo sé contribui
para o desenvolvimento econbmico, mas também enriquece a sociedade com

informacdes capazes de auxiliar no gerenciamento das organizagdes.

' Contextualizar se faz importante neste estudo porque o semiarido € um rico e dindmico espacgo de
saberes sociais, econdmicos e geograficos identificando, em cada territério (ainda que caracterizado
pelo bioma caatinga, Unico originalmente brasileiro), uma parte de determinados e singulares pontos
de vista e partida histérico-temporais, incluindo os de Alagoas. Deste modo, esta pesquisa é apenas
um retrato - momentaneo - e limitado (isso porque, inclusive, durante a apresentagéo deste estudo,
outros movimentos ja foram realizados). Desse modo, a intengdo ndo € a comparagédo entre uma
organizagéo estudada e outra, nem definir a mais ou a menos “desenvolvida”, mas a interpretacédo - a
partir dos dados coletados - do olhar da Administracdo e desta pesquisadora sobre como se da a
organizagcdo cotidiana desses grupos estudados por meio das sensibilizacbes tedricas - nao
imposicao - das tematicas inovagao e empreendedorismo.
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Tabela 1. Numero de empresas, pessoal ocupado total e assalariado, salario e outras remuneracdes e salario médio mensal,

segundo as faixas de pessoal ocupado e as se¢des da classificagao de atividades no Brasil em 2021.

, Pessoal ocupado Salarios e outras Salario médic mensal
Faixas de pess:;al ocupado total Pwle::;?::: pessoal ocupado assalariado remuneragoes (saldrios minimos) (1) (2)
secbes da classificagio de atividades nrgz:g;:;es fotal Total Total Total
2021
Total 5748 599 55 296 012 47 616 457 1994 858 026 3,0
Faixas de pessoal ocupado
0 a 4 4340572 7231284 2 144 B65 51979 645 1,5
5 a 9 771 158 4 982 865 3614 169 79 995 360 1.6
10 a 19 377 433 4 981 220 4 154 532 100 135 693 1.7
20 a 29 98 042 2326 517 2 164 674 57 469 454 1.9
30 a 49 68 903 2 595 363 2492 329 72043 498 21
50 a 99 46 110 3158925 3090 032 100 567 064 24
100 a 249 25 354 3893735 3855375 147 112 470 27
250 a 499 10 266 3570 465 3 556 580 148 406 201 3.0
500 e mais 10 761 22 555 638 22 543 901 1237 148 641 3.9

Fonte: IBGE (2021)

Para representar a distribuicdo das empresas brasileiras com base no pessoal
ocupado, dividido em faixas, de 5.748.599 empresas consideradas, o predominio &
de pequenas empresas, com até 4 pessoas ocupadas, em um total de 4.340.572
estabelecimentos (IBGE, 2021).

A medida que o numero de pessoal ocupado aumenta, o salario médio
mensal também, o que reflete uma tendéncia de remuneragcdo mais alta em
empresas com maior porte. Um apontamento importante € observar que, segundo a
tabela, ha maior numero de pessoal ocupado em relagdo ao pessoal assalariado, o
que afirma que nem todos os trabalhadores recebem o salario minimo. Sao insights
importantes para compreender a estrutura e dindmica do mercado de trabalho no
Brasil, destacando a diversidade e distribuicio das empresas em diferentes
segmentos econdmicos.

O empreendedorismo e a inovagao nao apenas permeiam grandes estruturas
organizacionais, mas também se tornaram cada vez mais presentes em pequenos
negocios por todo o Brasil, inclusive no semiarido brasileiro, espago caracterizado
pelo bioma caatinga, unico originalmente brasileiro, que segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE, 2022), € composto por 1.477 municipios,

dos estados do nordeste - Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
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Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e sudeste - Minas Gerais e Espirito Santo.
Esta delimitacdo € realizada pela Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE). Além disso, até 2021, abrangia 12% do territoério nacional,
distribuido em 62% de area urbana e 38% rural.

Em relagdo a sua caracterizagéo climatica, segundo o Instituto Nacional do
Semiarido (INSA, 2023), ha um risco de seca maior que 60% que os demais biomas
no Brasil, mas ha também o fenbmeno das mongdes torrenciais, durante 4 meses
por ano, em geral entre novembro e abril, que caem eventualmente em periodos
curtos e provocam cheias, reavivando milhares de rios e lagos intermitentes,
devolvendo pujanga a vegetacdo e ajudando a recuperar os reservatérios. Este
impacto enriquece ainda mais sua diversidade agricola. Nao é a toa que é possivel
encontrar uma variedade de empreendimentos que se destacam pelo
empreendedorismo regional e pela busca incessante por inovagéao.

Seja por meio do beneficiamento de frutas e hortalicas, com ag¢des do tipo
colhe e pague, vendas pela internet, comidas, bebidas e servigos como o turismo de
base comunitaria, tém sido cada vez mais comum apresentar as singularidades do
contexto do semiarido (ROCHA et al, 2022). Essas organizagbes aprimoram seus
processos, adotam praticas de precificagdo, se dedicam ao desenvolvimento do
turismo regional e, principalmente, a promocao da sustentabilidade, ja que estédo

vinculadas a légica de convivéncia com o semiarido (JUNIOR et al, 2022).

Tabela 2. Variagdo da quantidade de municipios do Semiarido, entre 2017 e 2021
Semiarido 2021

uF Semidrido 2017 Ja constavam 2017 Inseridos  Excluidos Total
AL 38 34 4 4 38
BA 278 274 9 4 283
CE 175 171 0 4 171
ES 0 0 6 0 6
MA 2 2 14 0 16
MG 91 83 126 8 209
PR 194 184 4 10 188
PE 123 118 19 5 137
Pl 185 184 31 1 215
RN 147 140 1 7 141
SE 25 22 1 7 23
Total 1.262 1.212 215 50 1.427

Fonte: Sudene (2021)
A tabela 2 destaca a variagdo na quantidade de municipios incluidos e

excluidos no semiarido do Brasil entre 2017 e 2021. Entre os aspectos mais

notaveis, observa-se um aumento significativo de 126 municipios no estado de
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Minas Gerais, indicando uma expansao territorial consideravel no sudeste. Além
disso, chama ateng¢do a inclusdo de novos municipios em estados como Espirito
Santo, que antes nao fazia parte do semiarido brasileiro e teve 6 municipios
incluidos dentro da delimitacdo e Maranhdo, que antes tinha apenas 2 municipios
reconhecidos como semiaridos, apds a nova delimitagao teve 14 novos municipios
reconhecidos com regido semiarida, o que soma um total de 16 municipios
reconhecidos como semiaridos apds a delimitacdo de 2021, ja que n&o houve
exclusao de nenhum municipio para o estado do Maranhao, especificamente.

Por outro lado, ha a exclusdo de municipios da regido semiarida,
destacando-se Paraiba e Minas Gerais. Essas variagbes ressaltam a importancia
das politicas publicas focadas no estimulo ao empreendedorismo e a inovacgao,

visando promover o crescimento sustentavel e a economia resiliente nessas regides.

Figura 1. Municipios na Delimitagdo do Semiarido em 2021

LEGENDA
*  Capital

[ Delimitachs do
Semiarido (2021)
Limite: Municipal

[ Limite Estadual
Sigterna viario
Curso d'agua

0

Fonte: Sud-éﬁe (2021)

No mapa (figura 1) é possivel observar que a delimitacdo do semiarido
brasileiro percorre quase todo o estado da Bahia, do Rio Grande do Norte e Ceara,
assim como boa parte de Minas Gerais, Pernambuco, Paraiba e Piaui.

Para além da seca, a fase de chuvas contribui para a recuperacéo dos

reservatorios e das tecnologias sociais como as cisternas de placa, para que as
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comunidades tenham acesso a agua durante estiagem, como as vinculadas aos
programas federais. E possivel listar algumas, a partir de Brasil (2017): Um milhdo
de Cisternas (P1MC), construida a um custo de R$ 3.000,00, armazena 16 mil litros
de agua da chuva, captadas pelas calhas instaladas nos telhados das casas e esta
agua serve para subsisténcia da familia; Uma Terra e Duas Aguas (P1+2), a um
custo de R$ 3.500,00, armazena 52 mil litros de agua e tanto serve para uso da
familia e quanto para gotejamento de plantio e animais de pequeno porte; Cisterna
calcadao, custo similar a Calgadao, com dimensdo de 10m x 20m, se constréi uma
calgada inclinada que também capta 52 mil litros de agua da chuva.

Essas tecnologias sdo construidas pelos proprios moradores, por meio de
capacitagcao local e com a expertise é gerada seguranga alimentar e adequado
manejo da agua. O resultado é que, apds garantir acesso a agua para subsisténcia,
as familias podem comercializar o excedente, gerando renda e incentivando o
empreendedorismo, principalmente o protagonismo feminino, ja que nessas casas,
muitas vezes, as mulheres que ficavam com fungbes domésticas, agora passam a
atuar com o manejo das cisternas (PONTES, 2013).

Essa dualidade climatica faz do semiarido brasileiro um dos locais mais
povoados do mundo e, em funcdo das adversidades climaticas, associadas aos
outros fatores historicos, geograficos e politicos que remontam centenas de anos,
abriga a parcela mais pobre da populacdo do pais (SILVA et al, 2010). Ao mesmo
tempo em que o torna particularmente vulneravel as mudancgas climaticas devido a
degradagao do bioma caatinga, unico originalmente brasileiro.

O semiarido € assim caracterizado pelo indice de aridez desenvolvido por
Thornthwaite (1948) e, como apontado por Oliveira e Lemos (2018), esta presente
na América, Asia, Africa e Oceania, aqui especificamente na Australia. Isso
evidencia que, embora o semiarido seja objeto de estudo continuo para aprimorar
seus processos produtivos, ha uma necessidade premente em todas as regides
semiaridas do mundo de implementar melhorias para lidar com a escassez de

chuvas e o Brasil se destaca com suas tecnologias sociais.
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Figura 2. O Semiarido no mundo
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Fonte: http://periodicos.ufc.br/eu/article/view/39136

Segundo a Articulacdo no Semiarido Brasileiro (ASA, 2024), em relacéo a
agricultura familiar no semiarido brasileiro, as estatisticas indicam: aproximadamente
1,5 milhdo de familias agricultoras (correspondendo a 28,82% de toda a agricultura
familiar brasileira) ocupam apenas 4,2% das terras agricultaveis. Por outro lado,
1,3% dos estabelecimentos rurais com mais de 1 mil hectares, conhecidos como
latifundios, detém 38% das terras disponiveis na regido. Este tipo de agricultura
ainda produz 70% do feijao nacional, 34% do arroz, 87% da mandioca, 46% do
milho, 38% do café e 21% do trigo. Além de 60% da producéo de leite, 59% do
rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos (HENIG, 2023).

Com um recorte, a partir do cenario mundial e nacional, o semiarido alagoano
acompanha tal caracterizagdo e abrange quase metade de seu territério, com uma
diversidade de produtos provenientes da agricultura familiar, especialmente os
cultivados em culturas agroflorestais, ou seja, com varias espécies de plantas e
animais em conjunto: palma forrageira, abdbora, milho forrageiro, mandioca e feijao,
além do crescimento e desenvolvimento de produgdes locais como as vinculadas a
forragem de caprinos e ovinos, fruticultura e apicultura, além dos destaques, como o
beneficiamento da jabuticaba, no municipio de Palmeira dos indios, além de Pinha,
em Estrela de Alagoas e Umbu, em Maravilha (COSTA, 2017).

Ou seja, o semiarido alagoano também se configura como um elemento
agregador que comporta diversos temas, como: agroindustrializagdo, comércio,
producao organica (EMBRAPA, 2020), o que amplia a discussao sobre o papel da

inovagdo e do empreendedorismo na agricultura que, ao mesmo tempo em que
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impulsiona o desenvolvimento econdmico (MARCOS; MARIANO, 2022), ndo se
restringe apenas ao uso de tecnologia de ponta, mas que envolve praticas
sustentaveis, que restauram a saude do solo e a promogao da biodiversidade por

meio de sistemas agricolas mais resilientes.

Tabela 3. Produtos mais produzidos nos municipios do semiarido alagoano

HioRiEiEEe PRODUTOS EM TONELADAS
Feijdo - Grdo - Corda | Feijdo - Grédo - Fradinho | Mandioca | Milho - Grdo | Milho forrageiro | Abdbora | Palma forrageira

figua Branca 401,00 34,00 22200 624,00 695,00 13,00 241300
Batalha 11,00 725,00 20.381,00 3,00 1042800
Belo Monte 3,00 19,00 210,00 1.771,00 230,00
Cacimbinhas 103,00 400 242,00 10.279,00 2,00 18.544.00
Campo Grande 81,00 85,00 625,00 610,00 515,00 34,00
Canapi 334,00 72,00 1.053,00 572400 400 7.315,00
Carneiros 185,00 35,00 3,00 185,00 1.225,00 11.280,00
Crathas 133,00 36,00 251,00 1.505,00 23638,00 80,00 9.604,00
Delmiro Gouveia 110,00 41,00 403,00 506,00 876,00 5,00 161,00
Dois Riachos 205,00 300 397,00 52,00 6,00 850,00
Estrela de Alagoas 442,00 57,00 13,00 802,00 269,00 189,00 346,00
Girau do Ponciano 249,00 143,00 6.024,00 1.193,00 9.414,00 51,00 1.856,00
lgaci 310,00 85,00 312,00 529500 2325400 226,00 5119.00
Inhapi 388,00 11,00 400 464,00 2.683,00 1,00 455300
Jacaré dos Homens 44800 1245700 1.757,00
Jaramataia 5,00 2,00 759,00 5.098,00 1,00 18.972,00
Major Isidoro 40,00 27,00 119000 18.766,00 14,00 3398900
Maravilha 286,00 26,00 42400 5.765,00 3,00 423700
Mata Grande 666,00 103,00 194,00 122900 214,00 34,00 531500
Minador do Negrio 59,00 4,00 0,00 145,00 25.357,00 9,00 548,00
Monteirdpolis 43,00 3,00 6,00 105,00 6.147,00 2.694,00
Olho d'Agua das Flores 207,00 6,00 32,00 42300 772500 12.508,00
Olho d'igua do Casado 106,00 15,00 306,00 13,00 3,00 662,00
Olho d'Agua Grande 11,00 49,00 476,00 214,00 239,00 0,00 10,00
Olivenca 195,00 73,00 27,00 394,00 5.359,00 1,00 2.290,00
Ouro Branco 96,00 62,00 455,00 1646,00 100 264700
Palestina 300 300 79,00 96,00
Palmeira dos indios 325,00 48,00 211,00 895,00 9.756,00 207,00 1.601,00
Péo de Agticar 131,00 16,00 2400 1.091,00 424500 6,00 92.592,00
Pariconha 51,00 98,00 128,00 186,00 4,00 2,00
Piranhas 70,00 22000 1503,00 825,00 35,00 781,00
Pogo das Trincheiras 528,00 56,00 400 560,00 4102,00 23,00 213,00
Porto Real do Colégio 2,00 23,00 1.245,00 484,00 54,00 5,00

Santana do Ipanema 465,00 1400 100 776,00 250,00 10,00 347300
ko Brds 25,00 139,00 305,00 818,00 1,00 52,00
Stio José da Tapera 605,00 94,00 2,00 958,00 199500 3,00 6.935,00
Senador Rui Palmeira 847,00 11,00 5,00 1.044,00 1.380,00 6,00 6.078,00
Traipu 336,00 10,00 524,00 1.577,00 462500 9,00 683,00
TOTAL 7.912,00 1.699,00 10.909,00 29.361,00 222.304,00 955,00 272.798,00

Fonte: IBGE (2017)
A tabela 3 apresenta os principais produtos agricolas cultivados em toneladas

nos municipios do semiarido alagoano. E importante destacar que, além dos
produtos mencionados, ha também outras culturas presentes nessas regides,
ampliando a diversidade agricola local. Entre essas culturas, a palma forrageira se

destaca como lider em producéo total, alcancando 272.798 toneladas em todos os
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38 municipios. Sendo uma cultura comum na regido, a palma esta sendo explorada
para diversas finalidades, incluindo novas receitas como sucos e pastéis recheados,
indicando um potencial econdmico em expansao.

Entre os produtos, é notavel que o feijdo grédo de corda atingiu sua maior
producdo em toneladas, em Senador Rui Palmeira, com 847 toneladas, enquanto o
feijao grao fradinho destacou-se com 220 toneladas, em Piranhas. A mandioca, o
milho (grdo), o milho forrageiro, a abdébora e a palma forrageira também se
destacam com volumes significativos em varios municipios da regiao, evidenciando

a importancia dessas culturas na economia local das comunidades rurais.

Figura 3. Municipios do semiarido alagoano em 2021

Pernambuco
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Sergipe

Semiarido Alagoano
[] Remanescentes de 2017 (34 mun.)
[ Novos (4 mun.)

[ Excluidos - Em contestagao (4 mun.)

[ Néo pertencentes (60 mun.)

até abril de

Fonte: SEPLAG (2021)
De acordo com a Secretaria de Estado do Planejamento, Gestao e Patrimonio

- SEPLAG (2021), no estado de Alagoas sdo 38 municipios delimitados no
semiarido, sendo possivel observa-los por todo o territério oeste do mapa do estado,
sendo oito deles banhados pelo Rio Sao Francisco. Na imagem é possivel perceber
qgue quatro municipios foram excluidos desta delimitacao.

Os municipios banhados pelo Rio S&do Francisco, conforme a SEPLAG
(2021), desfrutam de sustentabilidade continua devido as caracteristicas
hidrolégicas favoraveis, assegurando recursos ao longo do ano. Apesar da
determinada caracteristica ser um fator chave na produgao das atividades agricolas,

a propria producao necessita de outros meios para o seu desenvolvimento.
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1.1 Justificativas: tedrica e pratica

Sobre os produtos e servigos oriundos da agricultura familiar no semiarido de
Alagoas o estudo volta-se a sua relagdo com o empreendedorismo e a inovagao,
fatores importantes que auxiliam na compreensédo do desenvolvimento econémico e
social, por meio de praticas sustentaveis, com solucdes criativas e que preservam o
meio ambiente de modo resiliente e que ao mesmo tempo podem gerar renda,
diante de suas caracteristicas unicas. Segundo Henig (2023), as variagdes de
modelo de producdo podem contribuir com a preservacdo do meio ambiente,
estabelecendo uma relacdo de respeito e de responsabilidade com a natureza.
Desse modo, este estudo se justifica na teoria e na pratica.

Na teoria, foi realizada a busca em periddicos cientificos nacionais,
especificamente os da Plataforma Sucupira, no Qualis Capes, no evento de
classificagado o quadriénio 2017-2020, na area de avaliagcdo Administragdo Publica e

de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Quadro 1. Total de revistas selecionadas a partir das expressdes

Expressoes Quant.
Empreendedorismo 7
Administracao 20
Gestéo 18
Organizagao 12
Organizacionais 0
Empresas 3
Microempreendedorismo 0
Inovagao 5
Semiarido 1
Agroecologia 2
Agricultura 3
Total 7

Fonte: Elaboracao prépria
Na base de dados, com o total de 5.234 periddicos, foi feita a seguinte
escolha, intencional, para a selecdo dos periddicos: i) deveriam ser nacionais; ii)
poderiam ser de qualquer estrato; e iii) que tivessem nos titulos dos periddicos as
palavras: empreendedorismo, administragao, gestao, organizagdes, organizacionais,
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empresas, microempreendedor, inovagao, semiarido, agroecologia e agricultura.
Com tais critérios, 71 periodicos foram selecionados.

Das 71 revistas, foi realizada uma triagem inicial: a partir de cada expresséo,
foram descartados os duplicados, que continham os ISBNs das versdes eletronicas
e fisicas, reduzindo para um total de 33 revistas. Além disso, ao serem encontradas
duas ou mais expressdes, nos respectivos artigos selecionados, foi considerada/

contabilizada a primeira expressao.

Quadro 2. Total de revistas apds primeira triagem

Expressoes Quant.
Empreendedorismo 4
Administragao 7
Gestéo 13
Organizagao 1
Organizacionais 0
Empresas 0
Microempreendedorismo 0
Inovacao 2
Semiarido 1
Agroecologia 2
Agricultura 3
Total 33

Fonte: Elaboragao propria

Em uma segunda triagem, uma busca foi realizada, tendo como temas
principais as expressdes: empreendedorismo, inovagao e semiarido.

Das 33 revistas selecionadas, a segunda etapa se deu com: i) a busca de
artigos que tivessem nos titulos uma das trés expressodes: “empreendedorismo,
inovacao e semiarido”; e ii) que os artigos fossem publicados entre 2020 e 2023.

Foram encontrados artigops com 2 expressbes, sendo estas
“‘empreendedorismo” e “inovagao”. Nao foram encontrados artigos com 3 expressoes

relacionando “empreendedorismo”, “semiarido”, “inovagao”.
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Quadro 3. Artigos entre 2020-2023 sobre os respectivos temas (continua)
Empreende ; Semia-
E - Inovagéao rido \
s dorismo A
T L
REVISTA R T T T 1
_'F (_? 2020 (T) 2020 gl_) 2:))_2 g
S N e N R I P
L L L
Administragdo de Empresas em revista (ADER) A1 13 2 10 1 0 0 3
Rev Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo (RELISE) B2 32 9 14 3 0 0 12
Eaet\'/acd(eng/ll\i/ﬁg)E)e Pequenas Empresas e Empreendedorismo da B2 14 3 7 5 0 0 5
(EFrR_pl)_EagEt)jedorismo, gestdo e negodcios do curso de Adm B2 10 6 0 0 0 0 6
Cadernos de gestao e empreendedorismo (CAGE) B3 19 5 1 0 0 0 5
Rev de Empreendedorismo, Negdcios e Inovagao (RENI) B3 8 6 12 5 0 0 11
Rev Brasileira de Adm Publica (RAP) B4 1 1 6 1 0 0 2
Semiarido de Visu (VISU) Ad 1 1 0 0 1 1 2
Rev Brasileira de Agroecologia (RBA) B4 0 0 1 1 6 1 2
Rev. Verde de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel (RV) B4 0 0 0 0 1 1 1
Estudos Sociedade e Agricultura (UFRRJ) A4 0 0 2 1 0 0 1
F;gcl(:_)lgtgél:r;ica Competéncias Digitais para Agricultura Familiar B1 1 1 0 0 0 0 1
Agricultura Familiar (UFPA) AF B2 0 0 0 0 1 1 1
Org. Rurais & Agroindustriais B1 1 0 0 0 0 0 0
Rev Brasileira de Politica e Adm da Educagao (RBPAE) A1 1 1 0 0 0 0 1
Rev de Adm. contemporanea (RAC) A2 5 2 4 0 2 1 3
Rev. Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional (RBRGR) A1 5 2 3 2 2 2 6
Adm. publica e gestéo social (APGS) A3 1 1 3 2 1 1 4
Gestao & Regionalidade (RG) A4 3 2 5 2 0 0 4
Gestao e Conexdes (GC) A4 3 2 2 2 0 0 4
Rev de gestéo e tecnologia (NAVUS) A4 1 1 7 4 0 0 5
Rev de gestdo e secretariado (GESEC) A4 9 4 9 3 1 1 8
Revista Economia & Gestéo (EG) A4 4 2 5 3 0 0 5
Rev eletrbnica ambiente: gestdo e desenvolvimento (REA) B1 0 0 0 0 1 1 1
Rev de gestdo da UNILASALLE (DESENVOLVE) B2 3 2 0 0 0 0 2
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Rev de Gestado do Agronegécio (AGROPAMPA) B3 0 0 0 0 1 1 1
Gestéo e desenvolvimento em revista (GDR) B3 1 1 0 0 0 0 1
Rev Sebrae em debate: Gestéo tecnologia e negdcios (FATEC) B3 1 1 2 1 0 0 2
Rev Gestédo Sustentabilidade (RGSA) B3 1 1 2 1 2 2 4
Comunicagéo & Inovagéo (Cl) A4 1 1 3 2 0 0 3
Rev de Adm e inovacéo (RAI - USP) A3 6 2 3 2 3 2 6
Org. Rurais e Agroindustriais (ORA) B1 2 1 0 0 0 0 1
Cadernos de Administragdo (UEM) B2 1 1 0 0 0 0 1
Total de artigos selecionados | 114

Fonte: Elaboracgéo propria.

Com as trés etapas de filtragem, a partir dos critérios pré-estabelecidos, foram
selecionados 114 artigos das 33 revistas, que foram lidos e, destes, 22 foram
selecionados e utilizados no estudo, pois abrangiam de forma mais aprofundada o
tema principal de cada expressdo, ou seja, continham um tépico explicito e
destinado no artigo sobre os seguintes temas: empreendedorismo, inovagao e/ou
semiarido. Os demais ndo foram usados por serem voltados a outros assuntos ou
contextos nao relacionados ao semiarido.

Dos artigos utilizados, as discussdes vinculadas ao empreendedorismo,
foram: a origem do empreendedorismo; o empreendedorismo jovem; O
empreendedorismo feminino; o empreendedorismo frente a pandemia de 2020; o
empreendedorismo e suas percepgcoes de sucesso e fracasso; ©
microempreendedor; educagdo empreendedora; e o perfil empreendedor.

Em relacdo ao tema inovagéo, os artigos trouxeram as discussdes sobre: a
inovacdo na administragdo publica; a inovagédo na industria de Alagoas; gestdo da
inovacao; estratégia de inovacédo; o nucleo de inovagdo no mercado brasileiro;
capacidade de inovagao; e inovagao na agricultura familiar.

Para o tema semiarido, os artigos abordaram sobre: transformagao da renda
dos produtores; agricultura familiar; e preservagdo do meio ambiente na agricultura.

De todos os estudos lidos, este se justifica na teoria por ser singular no
seguinte ponto: procura estabelecer conexdes entre os trés temas especificos,
empreendedorismo, inovagdo e semiarido, em um mesmo estudo Na pratica, este
estudo € importante por: i) mapear organizagbes do semiarido alagoano; ii) trocar

saberes com integrantes das mesmas sobre suas perspectivas e acées em relagao
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a empreendedorismo e inovacgao; iii) que os dados sirvam de base para que estes
integrantes possam tomar decisdes contextualizadas com seus locais de atuagao; e,
principalmente, por realizar a defesa com a participacdo desses integrantes, de

modo horizontalizado, com integrantes da universidade.

Figura 4. Municipios das organizagbes que participaram do estudo junto a UFAL.

A, Estrela de Palmeira dos
i Alagoas indios

)

Maceid
UFAL

Olho d’Agua do Casado

Fonte: elaboragao propria.

Foram contatadas 12 organizagdes e destas 4 fizeram parte deste trabalho: i)
Cooperativa Mista de Producdo e Comercializacdo Camponesa - Coopcam, do
Municipio de Palmeira dos indios; ii) Complexo Arqueolégico Nova Esperanca, de
Olho D’agua do Casado; iii) Associacdo dos Apicultores de Lagoa dos Porcos -
Aplapor, de Estrela de Alagoas; e Movimento dos Trabalhadores e Trabalhadoras do
Campo - MTC, de lgaci.

Cada cooperativa e/ou associacdo participante contribuiu para o
desenvolvimento pratico deste estudo, esta envolvida na agricultura familiar e/ou
camponesa do semiarido de Alagoas e adota diferentes abordagens de gestéo
organizacionais, mas todas visando o crescimento e desenvolvimento da regi&o.

Com base nessas justificativas, o estudo estabelece os seguintes objetivos:

um geral; e, para o alcance deste, os especificos.

1.2 Objetivos: geral e especificos
O objetivo geral € interpretar a relagdo entre empreendedorismo e inovagao

no contexto do semiarido alagoano. E, para alcanga-lo, sdo delineados os
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especificos que direcionaram as etapas, em sequéncia, de operacionalizagao
(descrigaol/interpretagao) do estudo, do seguinte modo:

- Contextualizar as organizagdes participantes, a partir das respectivas
sensibilizagdes teodricas: empreendedorismo, inovagao e semiarido;

- Construir um panorama que agregue todas as organizagdes participantes; e

- Identificar tematicas representativas para o recorte do semiarido alagoano

estudado.
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2. FUNDAMENTOS SOBRE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Esta fundamentacao é composta pelos temas empreendedorismo e inovacao.
2.1 Empreendedorismo

O desenvolvimento do empreendedorismo estimula o potencial econémico ja
que, para Jean Baptiste Say (1803 apud MILIAN, 2020) o empreendedor € um
agente econdbmico capaz de alocar os recursos de modo a otimiza-los quando sua
oferta cria uma necessidade a sociedade, gera demanda e cria o valor da sua oferta.
Conforme Schumpeter (1997) e Mussalem e Borges (2022), os empreendedores
seriam 0s responsaveis - e 0s propulsores - pelo desenvolvimento econémico, pois
promovem inovagoes.

Uma caracterizagdo de empreendedorismo tem sido discutida por diversos
autores, desde Schumpeter a Say, Smith, Marshall e tantos outros (BOCKORNI; et
al, 2021). Para Dornelas (2018) e Neto et al (2020), por exemplo, o
empreendedorismo pode ser considerado a integragcao de individuos e processos
que, em conjunto, transformam ideias em oportunidades. As discussdes sobre
empreendedorismo foram ampliadas e, um aspecto a se destacar é o
empreendedorismo feminino uma realidade que, segundo Cardella, et al, (2020), a
partir de um estudo sobre este aspecto entre 1950 e 2019, os dados mostram que
desde em 2006 o tema tem sua ascensao e em 2019 se legitima no mundo,
destacando a mulher como empreendedora capaz de considerar na gestdo a
inclusdo social e a discriminagdo como pontos principais. Dados do Sebrae (2019)
indicam que o Brasil tem a sétima maior proporcdo de mulheres entre os
empreendedores iniciais.

Como outros aspectos vinculados ao empreendedorismo, o jovem € o infantil
promovem um melhor conhecimento de organizagdo financeira para os que
procuram interagir com o mercado financeiro. Segundo Barreto e Garcia (2020) o
ensino do empreendedorismo e a formagdo do individuo como cidaddao podem
propiciar a geragao de novos negocios que promovam o desenvolvimento local com
responsabilidade social e, como reforga Rosa (2020), capacidade de inovagéo.

Nao menos importante, o empreendedorismo rural € um facilitador para a
agricultura, que promove a mudanga no cotidiano das pessoas do ambito rural.
Segundo Alves e Fischer (2017), os produtores agricolas, além de suprirem as
necessidades alimentares da populagdo, desenvolvem competéncias produzindo

particularidades para a populacédo urbana, como produtos com maior qualidade. Ou
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seja, o empreendedorismo rural ndo s6 atende a demanda do campo como também
proporciona novos meios de consumo a populagao urbana.

Ou seja, o empreendedorismo rural gera novas oportunidades em segmentos,
como: venda de produtos, desenvolvimento de tecnologias para o campo e na
agricultura familiar (SEBRAE, 2023).

Independente do meio de atuagdo, o empreendedor procura realizar novas
solugdes para uma ou diversas areas ou fungdes. Segundo Dias e Levino (2020) o
que leva um empreendedor a agir é provavelmente sua necessidade de realizacao,
sua disposigao de assumir riscos e sua autoconfianga. E, para Schumpeter (1997), o
empreendedor € capaz de provocar mudangas nos mercados por meio da realizacao
de novas combinagdes, ao gerenciar um novo produto ou servigo.

Dentre tantas perspectivas em que é possivel encontrar a acéao
empreendedora que atua por oportunidade, deve-se considerar o0
empreendedorismo por necessidade. Esta perspectiva gera maior indice de
informalidade, ja que um dos objetivos deste empreendedor é obter maior renda sem
depender de um grande valor econdmico para manter o negdécio. Para Nelson
(2001), isso pode tanto indicar uma estratégia de sobrevivéncia, face a perda de
uma ocupagao formal, como uma opgdo de vida de alguns segmentos de
trabalhadores que preferem desenvolver o seu proprio negécio.

Com essa caracterizagao sobre empreendedorismo, consideramos a visao de
Chesterton (1910, p. 32), quando indica que “um homem que pensa demasiado no
sucesso deve ser o mais letargico dos sentimentalistas, pois deve estar sempre a
olhar para tras”. Entre as diversas interpretacbes sobre ser capaz de criar novas
oportunidades de procura no mercado, visando o crescimento econémico e o
desenvolvimento social, € ainda um meio de difundir a cultura regional de um povo.

Nado sé é importante ter “tino” para o negdécio, mas conhecer meios de
gerenciamento e, conforme Rosa (2020), além de buscar alternativas para alcancar
os objetivos, desenvolver habilidades que o capacitem o conhecimento prévio e
contextualizacdo do seu campo de atuagdo podem ser aliados, visto que € indicado
que haja uma pesquisa de mercado antes de comegar um novo negocio.

2.2 Inovagao

Segundo o Sebrae (2021), a inovagao esta relacionada ao ato de desenvolver

algo que se diferencie do que ja exista no mercado. De modo similar, Filho e Tahim

(2022), consideram que a inovagao é entendida como algo novo ou melhorado que
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tenha um valor econémico. Ainda assim, conforme Aziz, et al, (2020), para existir
inovagao, ainda que este processo venha a ser de modo autébnomo, tipo algo
visionario, € necessario existir compartilhamento e colaboragao.

A inovacao, como reflexo do ato de empreender, ndo se baseia apenas na
criacado de algo novo (GRIZENDI, 2011), ou como uma invencéo (MELO et al, 2020),
mas na capacidade de melhorias, beneficiando a sociedade local, ou seja, tipologias
de inovacao dependerao do contexto no qual se inserem, ou seja, para Tether
(2003), sua consideragao deve ser relativa e nao absoluta.

Para Caxito (2023) n&o s6 as empresas inovam constantemente para atender
as demandas dos clientes, como a propria sociedade passa por processos de
inovagao, invengao e reinvengao e cada contexto responde e pode ser também
estimulado de um modo. Por conta disso, para que uma inovacao seja eficaz deve
reconhecer as mudangas do ambiente externo, fazendo com que definicbes
organizacionais, contextualizadas, sejam utilizadas no processo inovador (DOBNI;
SAND, 2018). Assim sendo, Sugahara et al (2021) refletem sobre o fato de que a
novidade de uma inovacdo se da pelo seu uso em potencial, analisando
experiéncias anteriores e suas caracteristicas para praticas atuais locais.

A inovagao é um diferencial nas organizagbes, podendo ser inserida em todo
ambiente, tanto para o desenvolvimento pessoal de cada colaborador, como para o
uso organizacional, ou seja, conforme Vita et al (2020) é condi¢ao de singularidade.

Explorar o papel da inovagcdo na ciéncia e sociedade, considerando o
Manual de Oslo, é buscar sempre, em cada contexto ambiental e/ou organizacional,
definigdes claras para o que se considera inovagao tendo em vista a medigao e
interpretacado precisas das atividades organizacionais (OECD, 2018). Desta forma,
as pesquisas cientificas de inovagdo devem ter o foco no meio organizacional,
alimentando seu ecossistema. No entanto, para isso, conforme Santa Rita et al
(2013), é necessario investir e permitir o acesso de politicas de inovagao.

Além de ser encontrada nos produtos e servigos, a inovagao também é
resultado de pesquisas cientificas que contribuem para o desenvolvimento
tecnologico, tendo como responsaveis os Nucleos de Inovacéo e Tecnologia (NIT),
que surgiram apos a lei da inovagéao, editada em 2004. Segundo Silva et al, (2020),
esta lei é a efetivacao da proposta constitucional de incentivo a inovagao, a pesquisa
e ao desenvolvimento tecnologico. Se for considerado que as estratégias nas

organizagbes sao focadas também no ambiente externo e no mercado, na
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necessidade do cliente e nas suas mudangas comportamentais, a inovacéo torna-se
um meio de procurar a solugcédo para essas mudancas.

De acordo com Musetti et al, (2023), as estratégias, ao auxiliarem
organizagdes a mobilizarem recursos para enfrentarem alteragdes externas, podem
ser fontes de vantagem competitiva em seus setores de atuacéo.

Para Donadon e Santos (2021), isso pode ser visto de modo positivo no Brasil
quando os micro e pequenos negocios aumentaram a busca por inovagao continua
em Seus processos, ja que, muitas vezes, um micro e/ou um pequeno
empreendedor ndo consegue contar com mais pessoas/colaboradores, sendo ele
mesmo o principal e unico realizador a procura pela inovagao, o que torna-se uma
alavanca para trilhar novos objetivos e, conforme D’Avila et al (2022), sobrevivéncia.

Sobre esta sobrevivéncia, Milian (2020) afirma que para as micro e pequenas
empresas as fontes de inovagao sao clientes, fornecedores e gestéo interna.

Um dos contextos em que ha uma diversidade de organizagdes € o rural e a
inovagao é vista por angulos mais abrangentes, pois, conforme Petry et al (2019), ha
inovagdes que sao para bens e produtos, como tratores, outras voltadas ao trabalho
de campo, encontros tecnoldgicos, visitas técnicas entre outras. Muitas vezes, o foco
dessas inovacdes estado vinculadas a melhoria dos métodos de producao.

Essa logica da inovacédo para o rural € de extremo impacto social, ja que,
segundo a Embrapa (2018), 70% da comida que chega as mesas das nossas casas
€ proveniente da agricultura familiar. Para esta, que abrange varias formas de
agricultura, tomando por base as associagdes entre trabalho, familia e produgao
(FILHO; TAHIM, 2022), a inovagao ajuda no desenvolvimento dos meios de trabalho,
através da tecnologia, otimizando o tempo de produgéo, sem diminuir a quantidade
produtiva, além de atuar na preservacéo da qualidade, ou seja, do bem-estar.

Os agricultores podem auxiliar a inovagéo em seu processo produtivo, com o
intuito de agregar valor a seus produtos e maximizar a inser¢gdo nos mercados
(EMBRAPA, 2018). Portanto, sdo importantes os programas que possibilitem
capacitagédo como propulsores para o progresso rural contextualizado e resiliente.
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Quadro 4. Sintese tedrica sobre Empreendedorismo e Inovagéo

(continua)

Tema Fonte Perspectiva
Say (1803 apud | Agente econdmico capaz de alocar os recursos de modo a otimiza-los
MILIAN, 2020)
Mussalem e Promovem inovagdes e buscam novas oportunidades de negdcio.
Borges (2022)
Neto et al (2020) | Integracéo de individuos e processos que transformam ideias em oportunidades.
E SEBRAE (2019) | O Brasil tem a 72 maior proporgéo de mulheres entre empreendedores iniciais.
M
P Barreto e Garcia | Promove o desenvolvimento local, responsabilidade social e capacidade de
R (2020) inovagéo.
E
E SEBRAE (2023) | No &mbito rural gera novas oportunidades para o desenvolvimento local
N
D Alves e Fischer | Os produtores desenvolvem competéncias e produzem para a populagdo urbana,
E (2017) com produtos de qualidade.
D
O Dias e Levino Necessidade de realizagao, disposicao de assumir riscos e autoconfianga.
T (2020)
S Schumpeter Provoca mudangas nos mercados por meio da realizagdo de novas combinagdes.
M (1997)
o
O emprego informal indica uma estratégia de sobrevivéncia face a perda de uma
Nelson (2001) ocupagao formal, como uma opgdo de vida de alguns trabalhadores que
preferem desenvolver o seu préprio negocio.
Rosa (2020) Busca por solugdes inovadoras enfrentando os desafios que venham surgir
(BOCKORNI et | Consiste em reconhecer uma oportunidade.
al, ,2021)
SEBRAE (2021) | Desenvolver algo que se diferencie do que ja exista no mercado.
(GRIZENDI,2011) lgi?albenef|0|os a sociedade, e este retorno pode ser econémico, financeiro ou
Caxito (2023) Processos de invengéo e reinvengéo.
(MELO et al, Transformar a invencado em um produto, processo ou modelo organizacional.
2020)
Sugahara et al Seu uso em potencial, analisando experiéncias anteriores e suas caracteristicas.
| (2021)
N
O Forga vital das organizagées; sobrevivem ou fracassam, crescem ou declinam
\ Vita et al (2020) % iy ’ ’
A dependendo de quéo boas sédo
C . N o . L .
i Silva et al (2020) Sua lei é a efetivagéo f:lg proposta constitucional de incentivo a pesquisa e ao
0 desenvolvimento tecnoldgico.

Santa Rita et al
(2013)

Investir e permitir o acesso de politicas de inovagdo no setor empresarial,
fomentando ambientes de inovagéo e negdcios inovadores.

(MUSETTI et al,
2023)

Podem ser fontes de vantagem competitiva em setores caracterizados por
elevados niveis de dinamismo, incerteza e obsolescéncia tecnolégica

Donadon e
Santos (2021)

No Brasil, os pequenos negdécios aumentaram a busca por inovagdo nos
processos.

27



D’Avila et al Garante a construgdo de uma vantagem sobre a concorréncia.
(2022)

Fonte: elaboragao propria

Analisando o quadro acima por ano das publicacdes, percebemos variagdes
entre empreendedorismo e inovagao, abrangendo o periodo de 2017 a 2023. Em
2017, o Sebrae destaca a proporcao de mulheres empreendedoras, enquanto em
2018, a Ja em 2019, observa-se um maior destaque para a inovacgao, evidenciado
pela disposicdo para assumir riscos pelos empreendedores, conforme apontado por
Dias e Levino (2020). Entre 2020 e 2023, a importéncia da inovagédo continua em
evidéncia, especialmente ressaltada por Neto et al., que enfatizam a integracao de
individuos e processos na transformacao de ideias em oportunidades. Em 2023, ha
o destaque no empreendedorismo rural, destacado pelo Sebrae ao afirmar que € no

ambiente rural que podem ser geradas diversas oportunidades para a sociedade.

Essa analise cronoldgica revela as mudangas e adaptag¢des na histéria do
empreendedorismo ao longo dos anos, com pesquisadores enfocando as variagoes
conforme a realidade atual. Um exemplo € a maior incidéncia do tema inovagao
entre 2020 e 2022, estendendo-se até 2023, possivelmente influenciada pela
pandemia global de 2020, que impactou a dindmica mundial e exigiu inovagado na
forma de empreender, impulsionando a necessidade de recomeco e exploragao de

novos caminhos empreendedores.
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3. DELINEAMENTO METODOLOGICO

Um paradigma é tipo um corpo de idéias, assungbes maiores, proposigcdes e
valores de uma determinada area que influencia a maneira como as pessoas
observam o mundo, como este deveria ser estudado e como conduzem suas
pesquisas cientificas (MUNK; SOUZA, 2010).

O paradigma deste estudo € subjetivista (BURREL; MORGAN, 1979),
baseado na visao de mundo social ja que o0 que se passa por realidade social ndo
existe em sentido concreto, mas € produto da experiéncia subjetiva e intersubjetiva
dos individuos, incluindo quem esta do lado da pesquisa (como observacgdo) e da
acao (a sociedade), tendo em vista que a compreensao do processo considera as
multiplas realidades compartilhadas, que se sustentam e modificam.

Ja em relagcdo a abordagem, esta pesquisa € qualitativa por necessitar de
uma interrogacdo constante e sua operacionalizagdo se d4a, para Bicudo e Paulista
(2009, p.8), pelo:

“‘Andar em torno dela, em todos os sentidos, sempre buscando
suas multiplas dimensbdes e andar outra vez e outra ainda,
buscando mais sentido, mais dimensdes, e outra vez mais. A
interrogacdo mantém-se viva, pois a compreensdo do que se
interroga nunca se esgota”.

Desse modo, esta abordagem qualitativa é também interpretativista, pois se
baseia na pressuposi¢cao e na crenca de que ha uma ordem e um padrao implicito
no mundo social (BURREL; MORGAN, 1979). Ou seja, utiliza dados na forma de
narrativa e os trata no formato textual, a partir dos participantes, pela abstracdo da
pesquisadora e da relacdo desses achados com a teoria, no formato de quadros e
nao de tabelas e demais perspectivas estatisticas.

Com este entendimento sobre a postura da pesquisadora no estudo, o
objetivo foi compreender a relagao entre empreendedorismo e inovagao no contexto
do semiarido alagoano.

Sua perspectiva foi indutiva, ou seja, apdés a descricdo dos achados
empiricos, oriundos dos dados primarios coletados junto aos participantes, gestores
das cooperativas e associagbes do semiarido alagoano, assim como dos
secundarios, os das redes sociais dessas organizacgdes, a interpretacéo se deu com
o reforgo dos dados tedricos e n&o ao contrario, ou seja, quando a teoria dita o ritmo

e o olhar sobre 0 que e como sera apresentado o campo empirico.
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Na operacionalizagao, que envolveu construcdo tedrica, coleta e interpretacao
dos dados, houve 3 grandes momentos (agao e periodo de tempo):

i) a construcao tedrica durou 4 meses, entre maio e agosto de 2023;

ii) contatar os participantes e agendar as entrevistas, durou 1 més (setembro
de 2023). Foram contatadas 11 organizagées em que 4, de distintos municipios,
responderam e participaram: Cooperativa Mista de Producdao e Comercializagao
Camponesa - COOPCAM, de Palmeira dos indios. O gestor que colaborou com este
estudo estd a frente da cooperativa em seu segundo mandato; Complexo
arqueoldgico Nova Esperancga, de Olho D’Agua do Casado, a participante e gestora
também ¢é a responsavel pela organizagao; Movimento dos Trabalhadores do Campo
- MTC de Igaci que teve a participagao de sua técnica de campo e Associacado dos
Apicultores de Lagoa dos Porcos - APLAPOR, de Estrela de Alagoas, que também
teve como participante na entrevista o gestor responsavel pela Associagéo.

iii) a coleta e interpretagdo dos dados durou 5 meses, entre outubro de 2023 e
marcgo de 2024. Foi realizada entrevista semi-estruturada com cada um dos gestores
dessas organizagdes, utilizando meios digitais como ligagao telefébnica, mensagens
de texto e/ou audio pelo aplicativo whatsapp. Cada contato, ao somar o tempo das
narrativas de audio, durou em média cerca de 30 minutos. O tempo de respostas foi
em média duas semanas. Todas as respostas foram gravadas (ligagéo) ou salvas
(mensagens de texto/audio) e em seguida transcritas para a organizagdo das
informagdes. As narrativas, na integra, sdo apresentadas na fase de interpretagao
dos dados, em itélico.

Para a entrevista foi desenvolvido um quadro que oferece uma visao
abrangente sobre empreendedorismo, inovagdo e os desafios especificos
enfrentados no contexto do semiarido.

Ao destacar diferentes perspectivas tedricas, as perguntas fornecidas
instigam reflexdes profundas sobre as experiéncias individuais dos empreendedores,
0s processos de inovagdao em seus empreendimentos e as estratégias adotadas
para enfrentar os desafios unicos do semiarido.

Em relagao a entrevista, antes das questdes que foram utilizadas, houve um
processo aberto de construgdo de perguntas sobre o tema, estas foram elaboradas
a partir das leituras dos artigos selecionados no inicio deste estudo e do
desenvolvimento da sintese tedrica sobre empreendedorismo e inovagdo, que

consta no quadro 4.
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Quadro 5.

Elaboragao das perguntas por meio dos temas empreendedorismo, inovagao e semiarido

Tema Perguntas
E
M . I .
P -Como é a experiéncia de empreender para vocé?
R -Por que vocé escolheu empreender?
E - Vocé acredita que o empreendedorismo pode transformar vidas?
E -O que vocé acha que faz de diferente na sua forma de empreender?
N -Acredita que o empreendedorismo feminino € um grande potencial moderno para o meio rural?
D Poderia dar um exemplo sobre o seu ponto de vista?
E -Para vocé, quais os beneficios do empreendedorismo rural para a populagdo?
D -O que vocé mais aprendeu ao se aventurar no empreendedorismo rural?
o -0 que vocé menos gosta desta experiéncia e por qué?
R -O que vocé mais gosta em empreender?
| -Qual seu maior objetivo como empreendedor?
s -Vocé acredita que empreendeu por ter percebido uma necessidade, por afinidade ou por
M necessidade?
(0]
-Vocé acha que ja inovou no seu empreendimento?
- Vocé ja criou um novo processo ou produto no seu negécio?
| -O que vocé criou?
N -Quais tipos de tecnologias simples vocé encontrou e aplicou na sua rotina que facilitaram as
o atividades diarias no seu ambiente de trabalho?
N, -Vocé ja desenvolveu alguma solugao caseira ou improvisada para lidar com desafios especificos na
agricultura?
A . AT x N
-Ha alguma pratica inovadora de outros produtores na regidao que vocé tenha adotado para a sua
% empresa?
o -Vocé tem adaptado ou inovado em técnicas agricolas tradicionais para melhorar a produgéo em sua
propriedade?
-Vocé tem buscado inovar para tornar suas praticas agricolas mais sustentaveis e amigaveis ao meio
ambiente? De qual forma?
S -Para vocé, quais sdo os maiores desafios para empreender no semiarido? -Como a troca de
E conhecimento entre produtores locais tem sido benéfica para enfrentar os desafios encontrados?
M -Como vocé atua no Semiarido?
| -O que voceé espera desenvolver, na sua empresa, daqui a 5 anos?
A -Como vocé adapta suas praticas agricolas para lidar com as condigdes climaticas especificas do
R semiarido alagoano?
| -Pode compartilhar uma experiéncia em que sua resiliéncia diante dos desafios do semiarido
D resultou em sucesso na produgéo?
(0] -Quais séo suas expectativas para o futuro da agricultura no semiarido alagoano?
-Como vocé enxerga as perspectivas para o desenvolvimento sustentavel na regido?

Fonte: elaboragéo propria

Apo6s a formulagdo inicial de um conjunto diversificado de perguntas, foi

realizada uma reestruturacao, resultando em seis questdes que incorporam todos os

topicos

previamente considerados. Esta selegdo mais concisa busca simplificar a

entrevista para os candidatos, mantendo, ao mesmo tempo, a profundidade

necessaria para a coleta de dados significativos.
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Quadro 6.Amadurecimento e finalizagao das perguntas para a entrevista

Tema Perguntas
E
M
P
R
E
E 2. Se puder me contar, desde o inicio de suas atividades na associagao/cooperativa, o que significa
g para vocé empreender no semiarido?
E < - < . L . - . .
D 3. Em relagéo a participacdo dos integrantes da associagdo/cooperativa nas atividades do dia a dia,
o qual papel especifico das mulheres?
R
|
S
M
(0]
|
N
8 4. De suas atividades diarias aqui na associagdo/cooperativa, quais vocé participa e podem ser
A consideradas inovadoras (seja na agricultura, em relagdo a sustentabilidade, na elaboragdo de
c produtos ou servigos etc) e por qué?
A
O
E 5. Considerando suas atividades aqui no semiarido e a troca de conhecimento entre produtores
M locais, quais sao suas expectativas para o desenvolvimento ainda maior da sua
I associagao/cooperativa para os proximos 5 anos?
A
R 1. Em geral, desde a fundacédo da associagdo/cooperativa, como vocés adaptam suas praticas da
é) agricultura para lidar com as condigbes climaticas do semiarido alagoano?
o 6. Gostaria de falar algo, ou completar algum outro assunto?

Fonte: elaboragéo propria

No quadro 6, as perguntas estdo organizadas na sequéncia em que foram

apresentadas durante a entrevista, visando facilitar o engajamento dos participantes.

Ademais, foram realizadas adaptagbes conforme a natureza da organizacgao, seja

ela uma associag¢ao ou cooperativa.

O fluxo de construcao foi elaborado da seguinte forma:

Figura 05. Fluxo da construgéo
LABQRACAO DE AMADURECIMENTO

CONSTRUCAO

E
TEORICA QUEST Ok kA RTIR DAS QUESTOES

DA TEORIA

Fonte: elaboracgao propria

Para a interpretagdo dos dados, foram utilizadas algumas ferramentas do

método Anadlise de Conteudo (AC), a partir de Bardin (1977), na sequéncia:
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i) pré-analise, a partir da sensibilizagao teodrica;

ii) definicdo do corpus, em que estes foram os dados primarios e secundarios;

iii) orientacdo de grade aberta, sem pré-estabelecer categorias de analise,
para ser coerente a proposta indutiva;

iv) exploracdo do material por meio da unidade de registro com classificagao
tematica, a partir do que foi narrado pelos participantes do estudo e em seguida
classificados; e

V) para apresentar os dados, uso de quadros e imagens. Como destaque, sob
influéncia da AC, com base nas respostas dos participantes, foram identificadas

preocupagdes e objetivos comuns, bem como expressdes e palavras similares.

Essas informacdes foram utilizadas para criar uma nuvem de palavras.
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4. DESCRIGCAO E INTERPRETAGAO DOS DADOS

Nesta etapa, os objetivos especificos sdo operacionalizados, na sequéncia:
contextualizagcdo das organizagdes participantes, a partir das respectivas
sensibilizagdes tedricas: empreendedorismo, inovacdo e semiarido; construcdo de
um panorama que agregue todas as organizacdes participantes; e identificacdo das

tematicas representativas para o recorte do semiarido alagoano estudado.

4.1 Contextualizagao das organizagdes participantes, a partir das respectivas
sensibilizagoes tedricas: empreendedorismo, inovagao e semiarido

Nesta fase, as narrativas dos participantes das organizacbes Coopcam,
Complexo Arqueoldgico Nova Esperancga, Aplapor e MTC, sao reforcadas pela
fundamentacao tedrica, por meio do processo de construgcao indutiva.

4.1.1 Coopcam

A Coopcam opera com destaque no semiarido alagoano, concentrando seus
esforcos na promocg¢ao de uma produgao agricola sustentavel. Sua énfase no cultivo
de sementes crioulas evidencia um compromisso solido com a preservacido e a
valorizagao das praticas agricolas tradicionais.

Durante a entrevista com o responsavel pela Coopcam, foi possivel observar
que alguns fatores importantes vistos na perspectiva tedrica deste estudo sao
colocados em pratica na cooperativa. Em relacdo ao empreendedorismo € possivel
analisar que a vivéncia do trabalho no campo transforma nao sé os processos € a
qualidade dos produtos, mas antes de tudo a métrica da vida das pessoas que

decidiram estar junto a coopcam.

Quadro 7. Relagao empirica-tedrica sobre Empreendedorismo na Coopcam (continua)

Segundo o participante Perspectiva Teoérica

‘Em relagdo a jabuticaba, no processo de | Alocar e otimizar os recursos (SAY, 1803 apud
producao, ndo perdemos nada, nem casca e | MILIAN, 2020)
semente”.

“Sobre a questdo da produgcdo e do [Busca novas oportunidades de negdcios
beneficiamento, ha as parcerias. Possuimos | (MUSSALEM; BORGES, 2022).

experiéncia da jabuticaba em que sao feitos
produtos, como: geleia cristalizada, fermentado,
licor”.

‘A cooperativa ajuda as pessoas a | Transformam ideias em oportunidades. (NETO
encontrarem “um rumo” e que seja uma | etal 2020).
oportunidade real para mostrar a sociedade que
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os agricultores realizam trabalho

importante a populagédo”

um

“A maior parte do grupo é de mulheres,
embora a estrutura do movimento seja mista
(homens e mulheres). Todos conscientes do seu
papel na sociedade, se respeitando e com
dignidade”

Brasil com a 72 maior propor¢ao de mulheres
empreendedoras iniciais. (SEBRAE, 2019)

“O turismo na regido é denominado de campo
ou sustentavel, em que a familia conhece o
cotidiano dos agricultores”

“Temos o propdsito de, em parceria com o
governo, alimentar mais de 5 milhées de
pessoas”’

Promove o  desenvolvimento local e
capacidade de inovacdo (BARRETO; GARCIA,
2020)

“Estamos no processo de reorganizag¢do, porque
a cooperativa avangou e hoje esta conhecida
em outros paises por causa da qualidade do
que desenvolvem”

“No cotidiano, aprendi muito sobre gestdo de
tempo, de recursos”

Os produtores desenvolvem competéncias e
produzem produtos de qualidade (ALVES;
FISCHER, 2017)

‘Ao longo dos anos percebi que todos sado
protagonistas nesse processo de evolugdo e
transformacdo da cooperativa”

“O trabalho em que estamos envolvidos
“levanta” a auto-estima, é um processo
educativo e isso implica que os demais sejam
sujeitos da propria identidade”

Necessidade de realizagdo, disposi¢gdo de
assumir riscos e autoconfianga. (DIAS;
LEVINO, 2020)

“A Coopcam tem a meta de criar até 30 grupos
de familias que véo trabalhar na sua propria
organizagéao, produgéo, comercializagdo e etc.”

Busca por solugdes inovadoras enfrentando os
desafios que venham surgir. (ROSA, 2020)

“Atuamos em parceria com o governo de
Alagoas, com Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), para os agricultores que ndo léem e
escrevem”

“A Coopcam tem uma meta de reorganizagcdo
estrutural, entendemos que precisamos dos
jovens da regido, pois ha muita terra fértil
para trabalhar”

Reconhecer uma oportunidade.
et al, ,2021)

(BOCKORNI

Fonte: elaboragéo propria

Em relacdo a inovacgao é perceptivel que a sustentabilidade é um dos grandes
objetivos que vem sendo cumprido durante o crescimento e amadurecimento da
cooperativa. Isto reforga o trabalho dos camponeses, sendo eles, de modo geral, os
protagonistas da sustentabilidade eficiente. No campo da inovagao, é possivel ver o
trabalho agricola através da perspectiva: A vida simples impulsiona a inovagéao, pois

busca primeiramente o bem comum.
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Quadro 8. Relagao empirica-tedrica sobre Inovagéo na Coopcam

Segundo o participante Perspectiva Teodrica

“A coopcam luta pelas sementes crioulas, sem | Traz beneficios a sociedade, e este retorno
transgénicos” pode ser econdmico, financeiro ou social.
(GRIZENDI,2011)

“Com a experiéncia da jabuticaba sdo feitos | Desenvolver algo que se diferencie do que ja
produtos como: geleia cristalizada, | exista no mercado. (SEBRAE, 2021)

fermentado, licores, doces” Transformar a invengdo em um produto,
processo ou modelo organizacional.(MELO et al,
2020)

Fonte: elaboracao propria

A relacdo empirica-tedrica sobre o semiarido proporciona um olhar mais
abrangente sobre o trabalho dos agricultores, ja que a agricultura familiar beneficia
também quem mora na zona urbana, tornando acessivel alimentos cultivados na

pratica de boas sementes.

Quadro 9. Relacado empirica-tedrica sobre Semiarido na Coopcam

Segundo o participante Perspectiva Teoérica

“O que é produzido na agricultura familiar | 70% da comida que chega as nossas casas é da
também beneficia quem mora na zona | agricultura familiar (EMBRAPA, 2018).
urbana’

‘A Coopcam incentiva que o0s agricultores | A agricultura familiar entrega alimentos naturais
continuem com a pratica de boas sementes” com boa qualidade para toda populagdo
(HENIG, 2023)

Fonte: elaboracao propria

A Coopcam enfrenta desafios significativos devido a preferéncia das
multinacionais pelo uso de sementes transgénicas, o que dificulta a realizagéo desse
objetivo. No entanto, é crucial que os agricultores adotem estratégias para superar
tais obstaculos e agreguem valor aos seus produtos agroecologicos.

E importante destacar o papel fundamental da agricultura de base no
semiarido, que desempenha um papel crucial na alimentacdo de milhdes de
pessoas. A Coopcam, em parceria com o0 governo, busca alimentar mais de 5
milhdes de individuos. Isto esta alinhado com dados da Embrapa (2018), que
indicam que 70% dos alimentos consumidos vém da agricultura familiar.

Dentro da estrutura da Coopcam, foi evidente como o empreendedorismo
beneficia diversas pessoas em varios aspectos, podendo ser aplicado em diversas
areas. O empreendedorismo nédo s6 auxilia os agricultores no desenvolvimento

produtivo e econbmico, mas também promove a diversificagdo dos produtos
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oferecidos aos consumidores, criando assim melhores oportunidades, especialmente
no que diz respeito a alimentos naturais.

Destaca-se o empreendedorismo feminino na Coopcam, em que a maioria do
corpo organizacional € composta por mulheres, muitas ocupando cargos de geréncia
dentro da cooperativa. No entanto, ha uma escassez de interesse por parte dos
jovens da regidao em se envolver com trabalhos voltados para a agricultura, o que
sugere a necessidade de um novo enfoque que incorpore a perspectiva da nova
geragao sobre 0 mundo e a sustentabilidade.

Ainda que haja desafios, a Coopcam apresenta uma estrutura organizacional
bem alinhada com seus propdsitos, missao e valores, demonstrando preocupacao
em motivar e engajar os agricultores locais, tornando-se uma for¢ga motriz para o
desenvolvimento do negdcio e da comunidade.

Diante do amplo uso de agrotéxicos por algumas empresas, a preferéncia e
cultivo de sementes crioulas pela Coopcam destaca seu compromisso com a
qualidade dos produtos e sua capacidade de inovar dentro do contexto produtivo.
Conforme mencionado pelo Sebrae (2021), a inovagao esta intrinsecamente ligada a
criacao de algo distinto em relagdo ao que ja existe no mercado.

Nesse sentido, a Coopcam demonstra inovagcdo nao apenas no cultivo de
sementes, mas também na diversificacdo de produtos, como o aproveitamento da
jabuticaba para a producao de geleias e vinho. Pode-se afirmar que a cooperativa
pratica a ecoinovagao, desenvolvendo e aplicando um modelo de negocios que
incorpora principios de sustentabilidade em toda sua cadeia produtiva.

4.1.2 Complexo Arqueolégico Nova Esperanca

O Complexo Arqueoldgico Nova Esperanga compartilha o compromisso de
desenvolver praticas que auxiliem os agricultores a conviver de forma mais resiliente
com o semiarido. O objetivo primordial do Complexo Arqueolégico € minimizar os
impactos da seca na agricultura durante os periodos mais criticos.

Segundo dados do INSA (2023), a regidao enfrenta um risco de seca superior a
60%, embora também seja suscetivel a fenbmenos de mongdes torrenciais, que,
eventualmente, resultam em enchentes repentinas. Essas variagdes climaticas
representam desafios significativos para as atividades agricolas, justificando assim
os esforcos do Complexo Arqueoldgico em promover praticas sustentaveis e

inovadoras.
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Na relagdo empirica-tedrica sobre empreendedorismo, encontra-se o objetivo
principal da criagdo do Complexo arqueoldgico e a preocupagao dos envolvidos em
empreender o trabalho no desenvolvimento de formas de convivéncia com o

semiarido e os seus desafios.

Quadro 10. Relagédo empirica-tedrica sobre Empreendedorismo no Complexo arqueoldgico

Segundo a participante Perspectiva tedrica

“O trabalho surgiu com a intengdo de envolver | Promove 0o  desenvolvimento local e
mulheres e agricultores a buscarem | responsabilidade social. (BARRETO; GARCIA,
desenvolver formas de convivéncia com o | 2020).

semiarido”

“O objetivo é despertar o olhar das mulheres da | O Brasil tem a 72 maior propor¢cao de mulheres
comunidade para o trabalho coletivo. O papel | entre empreendedores iniciais. (SEBRAE, 2019)
fundamental da mulher é fazer com que o
grupo nao caia e que a associagéo siga firme”

Fonte: elaboragéo propria
Em relacdo a inovagdao, o Complexo possui o objetivo de desenvolver a

agricultura familiar, com a apresentacdo da regido com o turismo comunitario,

reconhecendo uma oportunidade de inovacgao e desenvolvimento da regido.

Quadro 11. Relagao empirica-tedrica sobre Inovagédo no Complexo arqueolégico

Segundo a participante Perspectiva tedrica

“Atuamos com o turismo comunitario. O maior | Consiste em reconhecer uma oportunidade.
objetivo é fazer com que a agricultura familiar | (BOCKORNI et al, 2021)
se desenvolva’ Traz beneficios a sociedade, e este retorno
pode ser  econdmico, financeiro  ou
social.(GRIZENDI,2011)

Fonte: elaboracao propria
Na perspectiva do semiarido no Complexo arqueoldgico, a preocupagao €&

com os momentos de saco, ja que € nesses momentos que a agricultura sofre
maiores danos. Ha também a preocupacdo com a sustentabilidade, como no
desenvolvimento dos frutos da caatinga com ervas medicinais, doces e etc, visando
aproveitar a produgao durante a seca. O desenvolvimento de potencializar os frutos
da regido para alcangar uma boa produ¢cdo em periodos de maior escassez, € uma

acgao inovadora que parte de dentro do Complexo e atinge positivamente a regiao.
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Quadro 12. Relagédo empirica-tedrica sobre Semiarido no Complexo arqueoldgico

Segundo a participante

Perspectiva teérica

“O objetivo do projeto é que, nos momentos
mais critcos de seca no semidrido, a

Clima da regido, tem risco de seca maior que
60%. (INSA, 2023)

populagdo consiga sofrer poucos danos na
agricultura”

‘A Embrapa esta junto com o projeto para
potencializar os frutos da caatinga de forma
sustentavel”

Os agricultores devem identificar estratégias
para organizar seu processo produtivo e agregar
valor a seus produtos. (EMBRAPA, 2018)

As variagdes de produgédo podem contribuir com
a preservagdo do meio ambiente. (HENIG,
2023)

“O complexo desenvolve os derivados da
caatinga, como ervas medicinais e produz
doces, como a cocada, aproveitando a
produtividade durante a seca”

Fonte; elaboracao propria

A iniciativa do desenvolvimento do Complexo arqueolégico surge com o
proposito de envolver produtores locais nas estratégias para conviver com o
semiarido. Conforme observado por Rosa (2020), o empreendedorismo requer a
busca incessante por alternativas que capacitem os individuos a enfrentar desafios,
sempre adotando uma abordagem inovadora. Este principio norteia os esforgos do
Complexo Arqueoldgico em criar um ambiente mais prospero para a comunidade
local, destacando-se pela continua busca por aprimoramento e pela adog¢ao de
processos inovadores, 0s quais nao necessariamente dependem de tecnologia.
Além disso, o projeto prioriza a participagao das mulheres, cujo papel central é estar
atentas as necessidades da comunidade.

Paralelamente, a parceria com a Embrapa fortalece os esforgos do Complexo
em potencializar os recursos da caatinga de maneira sustentavel. Essa colaboragao
ressalta que a inovagao na agricultura vai além da simples adogao de tecnologias
avangadas, abrangendo também modelos de negdcios sustentaveis e inovadores
(EMBRAPA, 2020). Além de promover inovagdes nos processos produtivos e
diversificagdo dos produtos, o Complexo Arqueoldgico investe no turismo regional
como uma forma de impulsionar o desenvolvimento da agricultura familiar.

4.1.3 APLAPOR

A apicultura emerge como uma aliada crucial para a regidao semiarida, onde a
polinizacdo das abelhas é fundamental para o sucesso das colheitas agricolas.
Embora seja uma pratica amplamente conhecida, ha espago para inovagao dentro
desse setor, como demonstrado no municipio de Estrela de Alagoas. La, diante da

escassez de agua doce na regido, os apicultores implementaram um reservatorio
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proximo ao apiario com agua encanada, evidenciando a capacidade de adaptagéao e
inovacgao dentro da apicultura para contornar desafios ambientais e de infraestrutura.

Em relacdo ao empreendedorismo para a Aplapor, houve uma necessidade
de mudanca no processo produtivo e principalmente nos beneficios que este
processo pode trazer a regido. Foi atrelado a agricultura, o processo de apicultura,
sendo este o processo que ajuda o trabalho agricola, além de desenvolver mais um

produto (mel), que viabiliza um melhor desenvolvimento para a regiao.

Quadro 13. Relacado empirica-tedrica sobre Empreendedorismo na Aplapor

Segundo o participante Perspectiva teérica

“Comecei na agricultura plantando milho, | Integragdo de processos que transformam
feijdo, mandioca, criava vaca de leite e cabras e | ideias em oportunidades. (NETO et al, 2020)
ovelhas, em seguida como apicultor”

“Fiz a captura de enxame nas matas e coloquei | O &mbito rural gera novas oportunidades para o
elas na colmeia. Fiz duas ou trés revisbes para | desenvolvimento local. (SEBRAE, 2023)
que o enxame comecgasse a produzir”

“Na agricultura, as mulheres ficam na parte de | Brasil com a 7% maior proporcdo de mulheres
colheita e na apicultura as mulheres ficam | empreendedoras iniciais. (SEBRAE, 2019)
com todo o processo, assim como os homens”

“Na colheita de 2020 teve 5 toneladas de mel | Alocar e otimizar os recursos (SAY, 1803 apud
com poucos produtores trabalhando” MILIAN, 2020)

“E importante que os jovens da regido nado | Reconhecer uma oportunidade. (BOCKORNI et
deixem que esses processos acabem” al,,2021)

Fonte: elaboracao propria

A Aplapor ja foi idealizada em uma perspectiva inovadora, ja que o seu
criador percebeu que, devido ao desmatamento, a colheita ficou cada vez menor.
Assim, houve um processo de invengdo e reinvencao aplicando esforco na
apicultura. Este trabalho de quem faz a Aplapor abriga duas vertentes importantes:
reorganizar o fluxo agricola, através de praticas sustentaveis e aumentar a
producgdo, alinhando isto a um novo processo de um novo produto.
Embora possa ser visto como aumento de fluxos de processos, o intuito da Aplapor
€ reorganizar o desenvolvimento agricola da regido, abrindo novas oportunidades
dentro da agricultura, o que transmite criatividade e consequentemente busca por

inovagao.
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Quadro 14. Relagédo empirica-tedrica sobre Inovagao na Aplapor

Segundo o participante

Perspectiva tedrica

“Comecei na apicultura, porque a regido é seca.
Percebi que os meus avos e meus pais
tinham a tendéncia de apenas desmatar, e
por isso a colheita ficou cada vez menor. Assim
surgiu a ideia da apicultura, porque através da
polinizagao da abelha, é possivel aumentar a
producdo dos frutos que sdo plantados na
regido”

Desenvolver algo que se diferencie do que ja
exista no mercado.(SEBRAE, 2021)

Processos de invencéo e reinvencao. (CAXITO,
2023)

Fonte: elaboragéo propria

Ja na perspectiva do semiarido na Aplapor, é possivel entender que além de
trabalhar variacbes na producdo, buscando a preservacdo do meio ambiente, a
presenca da inovagao no trabalho da associagao € um fator predominante e isso fica

em evidéncia quando o entrevistado explica todo o processo para que a apicultura

na regiao tenha um resultado positivo.

Quadro 15. Relagdo empirica-tedrica sobre Semiarido na Aplapor

Segundo o participante

Perspectiva tedrica

“Para lidar com o clima do semiarido, sendo
para a apicultura, como é uma regigo dificil para
ter 4gua doce, usa-se dgua de encanagao. E
feito um reservatoério préoximo ao apiario, coloca
um lodo que fica submerso, para as abelhas
ndo morrerem afogadas e faz a limpeza toda

As variacdes de producdo podem contribuir com
a preservacdo do meio ambiente. (HENIG,
2023)

A inovacdo na agricultura abrange praticas
sustentdveis e modelos de negdcios
inovadores. (BITTENCOURT, 2020)

semana”

Fonte: elaboragéo propria

Além de fornecer uma solugdo para a escassez de agua, a apicultura
desempenha um papel vital no reflorestamento através da polinizagao. Diferentes
modelos de produgado na apicultura também podem contribuir para a preservagao do
meio ambiente, conforme observado por Henig (2023).

O inicio do trabalho com as abelhas na regiado foi motivado pela percepgéo do
declinio na producao de frutas. A transicdo para a apicultura foi marcada pela
captura de enxames nas matas locais, seguida por varias revisdes até que os
enxames comecassem a produzir. Através de capacitagcdes e perseveranca, 0s
apicultores alcangaram colheitas abundantes, como o exemplo de 2020, que
registrou 5 toneladas de mel. Esse processo exemplifica a esséncia do
empreendedorismo, conforme afirmado por Rosa (2020), onde os empreendedores
buscam solugdes inovadoras para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades.

A ecoinovacgéo, conceituada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio

Ambiente (PNUMA, 2016 apud SEBRAE, 2017) como o desenvolvimento e
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aplicacdo de modelos de negdcios que incorporam a sustentabilidade, é
especialmente relevante no contexto do semiarido. Tanto na apicultura quanto na
agricultura familiar, a sustentabilidade é um elemento fundamental para o
desenvolvimento das cooperativas e associagdes, tornando a regido propicia para a
implementacgéo e disseminagéo de praticas ecoinovadoras.
4.1.4 MTC

O MTC aplica seus conhecimentos no trabalho agricola, destacando-se pela
capacidade de adaptacido as diversas circunstancias inerentes a regidao semiarida.
Sendo ativos na participacao de eventos e oficinas que debatem sobre a diversidade
de tecnologia no campo, que buscam diminuir os efeitos das mudancgas climaticas,
com especial atencdo para a disseminagcdo das tecnologias agricolas de baixo
carbono.

No contexto do empreendedorismo no MTC, destaca-se a busca por novas
formas de produgdo que integrem a otimizagdo dos processos e a melhoria da
qualidade. Este é o objetivo do movimento para os préximos cinco anos.

Quadro 16. Relagdo empirica-tedrica sobre Empreendedorismo no MTC

Segundo a participante Perspectiva tedrica

Necessidade de realizagdo, disposicao de
assumir riscos e autoconfianga. (DIAS; LEVINO,
2020)

“Empreender no semiarido significa conseguir
se adaptar as diversas circunstancias”

‘O papel das mulheres é vasto,como:
administracéo, financeiro, técnica de campo,
coleta de matéria prima, etc

Brasil com a 72 maior proporgdo de mulheres
empreendedoras iniciais. (SEBRAE, 2019)

“Adquirir conhecimento por meio dos cursos,
repassando informagées para os demais.
Essas s&o praticas para o desenvolvimento da
cooperativa nos proximos 5 anos”

Provoca mudangas por meio da realizagdo de
novas combinagdes.(SCHUMPETER, 1997)

Fonte: elaboracao propria

Sobre

inovagdo no MTC, €& possivel perceber os camponeses estdo

engajados na busca por novas tecnologias, o que pode fomentar a criatividade dos

trabalhadores e o incentivo no desenvolvimento de novas praticas produtivas

Quadro 17. Relagédo empirica-teérica sobre Inovagéo no MTC

(continua)

Segundo a participante

Perspectiva tedrica

“Temos participagdo em oficinas de
desenvolvimento de produtos da caatinga,
algo que considero inovador, pois nédo é
recorrente”

Traz beneficios a sociedade, e este retorno
pode ser econdmico, financeiro ou
social.(GRIZENDI,2011)
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“Buscamos sempre participar de eventos que | No Brasil, os pequenos negdcios aumentaram a
debatem sobre as tecnologias que diminuem | busca por inovagdo.(DONADON; SANTOS,
os efeitos das mudangas climaticas” 2021)

Fonte: elaboracao propria

Ja na perspectiva do Semiarido no MTC, ha a preocupacédo na adaptacao
agricola em relacdo as mudangas naturais que ocorrem no semiarido, como em
relagcdo a dificuldade apresentada pelo clima, trabalhando em praticas alternativas

da agricultura, fomentando a sustentabilidade na regido e assim, o seu crescimento.

Quadro 18. Relagédo empirica-teérica sobre Semiarido no MTC

Segundo a participante Perspectiva tedrica

“Os agricultores podem receber Sistemas | Os agricultores devem identificar estratégias
agrofiorestais (SAF's), visando a adaptagdo da | para organizar seu processo produtivo e
producéo agricola ao semiarido alagoano” agregar valor a seus produtos. (EMBRAPA,
2018)

“Os agricultores conseguiram aprender a fazer | Variagdbes de modelo de produgdo podem
praticas alternativas como: Cobertura morta, | contribuir com a preservacdo do meio
adubacéo verde, plantio direto, plantio | ambiente.(HENIG, 2023)

consorciado, etc”

Fonte: elaboracgao propria

O MTC destaca a importancia da adaptagao as circunstancias do semiarido
como um elemento central do empreendedorismo na regido. Essa perspectiva se
alinha com a teoria de Dias e Levino (2020), que ressalta a necessidade de
disposicdo para assumir riscos e autoconfianga como caracteristicas-chave do
empreendedor. Além disso, a presencga significativa de mulheres empreendedoras
na regiao, corroborada por dados do SEBRAE (2019), destaca o papel multifacetado
desempenhado por elas em diversos aspectos do empreendimento, desde a
administracao até a coleta de matéria-prima.

O envolvimento em oficinas de desenvolvimento de produtos especificos da
caatinga é reconhecido como uma pratica inovadora, alinhada com a visao de
Grizendi (2011) sobre os beneficios da inovacao para a sociedade. Além disso, a
busca por tecnologias que abordam as mudangas climaticas reflete uma tendéncia
observada no cenario nacional, onde pequenos negdécios tém intensificado seus
esforcos de inovacao.

A relagao empirica e tedrica sobre o semiarido, no contexto do MTC, destaca
a importancia da adaptacao e da busca por praticas alternativas. A implementacao
de sistemas agroflorestais e a adogao de técnicas sustentaveis de cultivo refletem a

necessidade dos agricultores de identificar estratégias para organizagao produtiva e
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agregacao de valor aos produtos. Essas praticas, além de beneficiarem os
agricultores, também contribuem para a preservagao do meio ambiente.

4.2 Construgidgo de um panorama que agregue todas as organizagoes
participantes

Em relagdo a Coopcam, ao Complexo Arqueoldgico, aos apicultores e ao
MTC, destaca-se o empreendedorismo como um processo inovador na vida das
pessoas que colaboram com as cooperativas e associagdes da regidao semiarida de
Alagoas. Além disso, € um dos fatores impulsionadores para a disseminagao do
conhecimento sobre a regido e técnicas administrativas e contabeis, visando
otimizar recursos e promover o desenvolvimento econémico e social. Segundo Rosa
(2020), os empreendedores precisam buscar alternativas e desenvolver habilidades
inovadoras para alcancar seus objetivos e enfrentar riscos.

A Coopcam se destaca pela modernidade inovadora nos processos de
producdo, como a preferéncia por sementes crioulas e a diversificagcao de produtos,
como a extragado de novos produtos da jabuticaba. Isso reflete o progresso evolutivo
do empreendedorismo, alcangando n&o apenas uma parte da populagdo, mas
também as areas urbanas que se beneficiam dos alimentos produzidos pela
agricultura familiar. O Complexo Arqueoldgico se destaca pela busca sustentavel ao
trabalhar com a caatinga e elaborar estratégias para lidar com o clima do semiarido,
permitindo uma producgéo consistente durante os periodos mais quentes.

Os apicultores e 0 MTC se destacam ndo apenas pela busca por praticas
mais sustentaveis, mas também pelo compromisso com a capacitagéo, permitindo
que outros produtores da regidao também se beneficiem do aprendizado e coloquem
em pratica melhorias continuas nos processos e produtos finais. E importante
ressaltar que todas as cooperativas/associacdes analisadas trabalham em prol da
comunidade, compreendendo a importancia e a riqueza da regido, e aplicam as
estratégias adquiridas em capacitacbes sem comprometer os objetivos individuais

de cada uma.
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O estudo apresentado é focado na

Figura 6. Infografico qualitativo das 4 organizagbes

Das 11 organiza¢cdes contactadas, 4
delas, que trabalham na regido do
semidrido alagoano participaram
do estudo

N1 Y

36,36%

Participaram do estudo

regido do semiarido Alagoano

Estrutura organizacional familiar

Turissmo Sustentavel

Empreendedorismo feminino

Controle de perdas

Parcerias

Tecnologia no campo

Nove modo de produgio

Andlise de empreendedorismo das quatro organizagdes

Andlise de inovagdo das quatro organizag¢des

Sustentabilidade

Luta
crioulas

pelas  sementes

Controle no processo da
geleia e vinho de
jabuticaba

Propdsito de alimentar 5
milhdes de pessoas

Trabalhoe que levanta a
auto estima

o
w
w
s

Fatores individuais das organizagdes

Complexo Aplapor

Desenvolve formas de « Desenvolve a apicultura

MTC

» Desenvolve formas de

convivéncia com o clima convivencia com o
do semiarido « Desenvolve técnicas para semiarido
trabalhar com o clima do
. semiarido (dgua de + Agricultores aprendem
’ Desenvolvg detivados encanacao) técnicas para a adaptacio
da caatinga (ervas agricola
medicinais) « Luta pelo reflorestamento

Trabalha com o turismo
comunitario

Fonte: Elaboragao propria



Este infografico, criado através do Canva, tem como proposito compilar e
analisar as informacdes obtidas durante entrevistas realizadas com os membros de
diferentes organizagdes. Ao observar, existem elementos distintos entre
associacdes/cooperativas. Por exemplo, é notavel a necessidade de envolver os
jovens locais nos projetos desenvolvidos por essas entidades.

Os graficos apresentam pontos que emergiram com maior frequéncia nas
entrevistas, indicando o numero de organizacdes (entre as quatro entrevistadas) que
mencionaram tais aspectos. Por exemplo, todas as quatro organizagdes afirmaram
que buscam desenvolver melhores formas de convivéncia (no trabalho em que
atuam) com o semiarido.

Além disso, o infografico destaca -caracteristicas individuais de cada
organizacdo, revelando que, apesar de objetivos similares, algumas delas
empregam praticas que poderiam ser adotadas por outras. Por exemplo, a Aplapor
se destaca pela sua luta e técnicas de reflorestamento, que podem servir de
exemplo para as demais.

Observando as caracteristicas individuais, pode-se perceber mais claramente
essas observagdes no panorama abaixo, que detalha as abordagens das
organizagbes Coopcam, Complexo Arqueoldogico Nova Esperanca, MTC e Aplapor
em relacdo ao empreendedorismo e inovagdo. Aspectos como estrutura
organizacional, educacdo empreendedora, parcerias, turismo regional,
empreendedorismo feminino, capacitagdes e sustentabilidade sdo analisados. Esse
quadro € uma ferramenta valiosa para compreender as dindmicas e estratégias
dessas entidades na promogao do desenvolvimento regional.

Essas anadlises permitem identificar pontos fortes e areas de melhoria,
facilitando a implementagdo de estratégias eficazes para fomentar o
empreendedorismo e a inovagdo. Assim, as organizagbes podem adaptar suas
praticas para melhor atender as necessidades regionais e contribuir para o

crescimento econdmico sustentavel.
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Quadro 19. Panorama das organizagdes em relagdo a empreendedorismo e inovagao

Organizagoes
Complexo
Aspectos Coopcam arqueoldgico Nova MTC Aplapor
Esperancga
Estrutura ) Estrutura )
Organizacional Organizacional
Educacao ) ) )
Empreendedora
Parcerias Parcerias Parcerias Parcerias
E Turismo Regional Turismo Regional - -
M Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedoris
E Feminino Feminino Feminino mo Feminino
E Capacitagdes - - Capacitagdes
,El) Gestado do Tempo - - -
E Gestao de Recursos - - -
(0]
R Controle na Producao ) CPontroIe~na Controleﬂna
I rodugao Producao
S
M Reorganizagéo no Reorganizagéo no ) _
0 comercial comercial
Ampliacao - - -
Necessidade de Necessidade de Necessidade de
empreendedorismo - empreendedorismo empreendedoris
jovem jovem mo jovem
Objetivo Estruturado Objetivo Estruturado Objetivo Estruturado Objetivo
Estruturado
Producao Natural Producao Natural Producao Natural Producao Natural
| Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade
g Ramificagdo produtiva ) ) )
(Jabuticaba)
\Y,
é ) Novo modo de ) Novo modo de
A produgao. produgao.
(0]
- - Tecnologia no campo -
- - Oficinas -

Fonte: elaboracao propria

Analisando o panorama das organizagdes pesquisadas em relagdo ao
empreendedorismo, fica evidente que ha uma variedade de aspectos sendo
abordados. A presencga de estruturas organizacionais familiares indica, neste caso,

uma estrutura que sugere apoio aos novos empreendedores do campo, sendo um
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auxilio para o desenvolvimento de cada agricultor. Além disso, a énfase na
educacao empreendedora, capacitagdes e parcerias ressalta o compromisso dessas
organizacbes com o desenvolvimento de habilidades para impulsionar seus
empreendimentos.

No que diz respeito a inovagdo, observa-se um enfoque significativo na
sustentabilidade e na integracdo de praticas ambientalmente conscientes na
produgdo. A presencga de novos modos de produgdo e a adogédo de tecnologia no
campo indicam um esforgo para modernizar e otimizar processos. A diversificagao
da producédo, exemplificada pela ramificagdo de produtos como a jabuticaba, sugere
uma abordagem criativa para explorar novas oportunidades de mercado. Essas
iniciativas refletem um compromisso com a inovagao continua e a adaptacao as
demandas do mercado, ao mesmo tempo em que mantém um foco na

sustentabilidade e na eficiéncia.

Quadro 20. Escala do que é singular, do que € aparente e do que é constante.

Aspectos Singulares Aparentes Constantes
E Educacio Empreendedora Estrutura Organizacional Parcerias
M
P . . .
R Gestéio do Tempo Turismo Regional Emprltzaenc_ieQOrlsmo
E eminino
E L o
N Gestio de Recursos Capacitagbes Objetivo Estruturado
D
E ~
D Ampliagdo Controle na Produgédo
@)
R Reorganizagao no comercial
I
S .
M Necessidade de
o) empreendedorismo jovem
I Ramificagé@o produtiva Produgéo Natural
N (Jabuticaba)
0]
\ . Sustentabilidade
A Tecnologia no campo
%
0 Oficinas

Fonte: elaboragéo propria

Tendo como ponto inicial as narrativas na fase de entrevistas, o quadro acima
demonstra as perspectivas analisadas em: singulares (quando aparece apenas 1
vez), aparentes (quando aparece 2 ou 3 vezes) e constantes (quando aparece 4

vezes, ou seja, € comum as 4 organizagdes). No aspecto do empreendedorismo, as
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perspectivas aparentes possuem maior peso em comparagao com as demais, ja no
aspecto de inovagao, € a perspectiva singular que tem maior peso.

O objetivo seria que as singulares e as aparentes, passassem a ser
constantes, ou seja, comum a todas. Uma troca de experiéncia entre os
participantes poderia contribuir para a compreensdo de como cada um percebe a
necessidade de cada criagdo e como elaboram o processo, entendendo o motivo de
cada agao que norteia o trabalho no campo.

Em outra perspectiva, as constantes podem ser reforcadas também no
momento de troca de experiéncia, pois, desta forma, cada integrante pode contribuir
ao explicar ou até mesmo demonstrar como funciona cada perspectiva analisada,
além do que pode ser percebido um grau de maior dificuldade em certo participante,
mesmo que este ja aplique determinado aspecto.

Essa comparacdo visa, em primeiro lugar, o reconhecimento do caminhar de
cada organizagao e posteriormente, tdo importante quanto a primeira perspectiva, a
busca e troca de informacgdes/saberes entre as pessoas que fazem parte de cada
cooperativa/associagao.

4.3 Identificagcao das tematicas representativas para o recorte do semiarido
alagoano estudado

Na analise da nuvem de palavras, € notavel que os termos: producéo,
comunidade, mulheres, jovens e grupos foram frequentemente mencionados nas
entrevistas, refletindo as informagdes compartilhadas pelas organizagdes sobre seus
modelos de producgao.

A partir desse ponto, é crucial realizar uma analise fundamental que se baseie
na convivéncia dos agricultores em seu ambiente de trabalho, que também é seu lar.
Essa abordagem busca evidenciar que o processo produtivo desses agricultores n&o
se fundamenta apenas em teorias especulativas, mas sim nas métricas de suas
préprias vidas, considerando suas necessidades e realidades.

Através da observacao das palavras mais destacadas, € possivel identificar
que, as varias capacitagdes contribuiram para o aumento da produgédo, como com a
Coopcam, que relatou nao ter perdas significativas durante o processo de produgao
de geleia e vinho de jabuticaba. Além disso, o responsavel pela Aplapor mencionou:
“Em 2020 tivemos 5 toneladas de mel com poucos produtores trabalhando.”

Em relagdo ao destaque das palavras "comunidade" e "grupos", € importante

observar que o trabalho desses camponeses é integrativo, tanto dentro da propria
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familia quanto externamente, o que promove a troca de saberes entre eles, gerando
um processo mais abrangente para a criatividade e inovagado, impactando na

otimizagao dos processos e na melhoria da qualidade dos produtos.

Figura 7. Palavras mais frequentes das falas dos entrevistados
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Fonte: elaboragéo propria

Além disso, é crucial destacar como o empreendedorismo feminino esta se
tornando cada vez mais proeminente na regido do semiarido alagoano. Apesar das
dificuldades que podem ser mais evidentes em relagdo ao empreendedorismo
feminino, é possivel identificar que esta nomenclatura ndo foge ao que concebemos
como empreendedorismo geral. No sentido de ser tdo positivo quanto, ele propicia
um crescimento mutuo em um ambiente misto, como o campo, onde todos os
envolvidos buscam, dentro de suas particularidades, 0 mesmo objetivo comum de

enriquecimento e desenvolvimento social.
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Figura 8. Nuvem de Palavras
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Fonte: WordClouds.com

A necessidade de envolvimento dos jovens no trabalho do campo é destacada
nas falas de trés entrevistados, demonstrando preocupacdo com o futuro da
cooperativa/associagao. Essa preocupacao € muito pertinente e suscita a reflexao:
"Qual o sentido de trabalhar na agricultura?". Ao influenciar positivamente essa
reflexdo nos jovens, talvez seja possivel incentiva-los a se engajar na agricultura

familiar sem tantas preocupacgdes com o futuro dela.
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5. CONSIDERAGOES

Este estudo buscou compreender a intersegcdo entre empreendedorismo,
inovacdo e o contexto do semiarido, visando explorar como esses elementos se
relacionam e se manifestam na pratica. Ao longo da analise, foram abordados
diferentes aspectos desses temas, desde a definicdo tedrica até exemplos praticos
de sua aplicacdo na regido do semiarido alagoano, em diferentes municipios do
estado.

No contexto tedrico, o estudo abordou a relevancia do empreendedorismo, da
inovagcao e do semiarido, destacando a interconexao desses temas. Autores como
Jean Baptiste Say e Schumpeter forneceram fundamentos conceituais sobre o papel
do empreendedor como agente econdmico e catalisador de inovagdes. A discussao
sobre o empreendedorismo feminino e juvenil, bem como sua relagdo com a
capacitacédo e o desenvolvimento local, foi embasada em dados do Sebrae e de
pesquisadores como Barreto e Garcia. Além disso, a analise da inovagao foi
enriquecida com perspectivas de autores como Caxito e Schumpeter, ressaltando a
importancia da inovagao tanto para o desenvolvimento empresarial quanto para o
progresso social. No que se refere ao semiarido, dados do IBGE e do INSA
ressaltaram a complexidade climatica da regiao e sua importancia econémica,
evidenciando a necessidade de estratégias empreendedoras e inovadoras para
enfrentar os desafios locais.

Em paralelo as discussoes tedricas, a pesquisa também buscou evidéncias
empiricas, analisando casos praticos de empreendedorismo e inovagdo no
semiarido brasileiro. Por meio de estudos de caso, entrevistas e analise de dados
quantitativos e qualitativos, foram identificados exemplos de empreendedores rurais
que aplicam estratégias inovadoras para superar os obstaculos climaticos e
econdmicos da regido.

A coleta e andlise dos dados foram realizadas por meio de revisdo
bibliografica e andlise de casos praticos, buscando compreender tanto a
fundamentacdo tedrica quanto a aplicagdo desses conceitos na realidade do
semiarido brasileiro. Através de estudos de caso e entrevistas com empreendedores
do semiarido alagoano, foi possivel identificar padrées e tendéncias que corroboram
com as discussdes teodricas apresentadas, indo mais além, pois através das

entrevistas os agricultores puderam relatar as melhorias realizadas e as dificuldades
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da regido, como por exemplo, a falta de interesse do mais jovens da comunidade em
se integrar no trabalho que é realizado.

E importante reconhecer as limitagdes no estudo. A analise foi restrita a um
grupo reduzido de casos e autores, o que pode limitar a generalizagdo dos
resultados. Além disso, questdes como a sazonalidade e as particularidades locais
do semiarido podem nao ter sido totalmente abordadas, sugerindo a necessidade de
pesquisas mais abrangentes e aprofundadas sobre o tema.

Como sugestdao para estudos, destaca-se a importancia de incluir uma
variedade maior de casos e perspectivas, bem como investigar mais profundamente
os impactos sociais, ambientais e econdmicos das praticas empreendedoras e
inovadoras no semiarido alagoano. Dessa forma, esta pesquisa amplia nossa
compreensao sobre o papel crucial do empreendedorismo e da inovacao dentro do
contexto especifico do semiarido brasileiro, evidenciando tanto sua relevancia
tedrica quanto pratica para o avango econdmico e social dessa regiao.

Além de organizar uma consultoria com até quatro a cinco grupos por vez em
que podera ser trabalhado aspectos pertinentes a cada singularidades que os
grupos tenham em comum, buscando a aplicagdo pratica do estudo no

desenvolvimento de agdes colaborativas para o trabalho da regido semiarida.
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