UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA

CAMILA TAVARES CORREIA DA SILVA

ANALISE DOS IMPACTOS OCASIONADOS PELA MINERADORA BRASKEM EM
MACEIO-AL, SOB A PERSPECTIVA FINANCEIRO-ECONOMICA DOS
COMERCIANTES LOCAIS

Maceio

2024



CAMILA TAVARES CORREIA DA SILVA

ANALISE DOS IMPACTOS OCASIONADOS PELA MINERADORA BRASKEM EM
MACEIO-AL, SOB A PERSPECTIVA FINANCEIRO-ECONOMICA DOS
COMERCIANTES LOCAIS

Trabalho de Dissertagdo apresentado ao
Programa de Pos-graduagdo em Economia da
Universidade Federal de Alagoas, como
requisito parcial a obtengdo do titulo de Mestre
em Economia.

Orientador: Prof. Dr. Anderson Moreira
Aristides dos Santos

Coorientador: Prof. Dra. Natallya de Almeida
Levino

Maceio

2024



Catalogacao na fonte
Universidade Federal de Alagoas
Biblioteca Central

Divisdao de Tratamento Técnico
Bibliotecaria: Girlaine da Silva Santos — CRB-4 - 1127

S586a Silva, Camila Tavares Correia da.
Analise dos impactos ocasionados pela mineradora Braskem em Maceio-Al,

sob a perspectiva financeiro-econdmica dos comerciantes locais / Camila Tavares
Correia da Silva. — 2024,
11 £l

Orientador: Anderson Moreira Aristides dos Santos.

Coorientadora: Natallya de Almeida Levino.
Dissertagdo (Mestrado em Economia) - Universidade Federal de Alagoas.

Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade. Programa de Pos-
Graduagdo em Economia, Maceio, 2024,

Bibliografia: f. 97-101.
Anexo: 102-103.
Apéndice: f. 104 -111.
|. Braskem - Desastres ambientais — Maceio (AL). 2. Comerciantes - Impacto
financeiro. 3. Indicadores econdémicos - Empresas. L. Titulo.

CDU: 657.05 (813.5)




FOLHA DE APROVACAO

CAMILA TAVARES CORREIA DA SILVA

ANALISE DOS IMPACTOS OCASIONADOS PELA MINERADORA BRASKEM EM
MACEIO-AL, SOB A PERSPECTIVA FINANCEIRO-ECONOMICA DOS
COMERCIANTES LOCAIS

Trabalho de Dissertacao, apresentado ao Programa de Pos-graduacao
em Economia, da FEAC/UFAL sob a orientacio do Prof. Dr.
Anderson Moreira Aristides dos Santos e Coorientacao da Prof. Dra.
Natallya de Almeida Levino, aprovado em 29/04/2024.

BANCA EXAMINADORA

Documents assinado digitalmente
ub ANDERSON MOREIRA ARISTIDES DOS SANTOS
g Data; 24/07/2024 17;56:22-0300
verifique em hittpas/ fealicar it gos. b

Prof. Dr. Anderson Moreira Anstides dos Santos (Onentador)
ITFAT /FEAC

Dacumenta assinado digitalmente

“b MATALLYA D'E ALMEIDH, LEVING
g Data: 37,06/3024 13:30:40-0200

verifigue em hitps: /validar. iti.gov.br

Prof. Dra. Natallya Levino de Almeida (Co-onentadora)
Dpumiento assinado ﬂiEltnﬂ menite 5L]-_.,I'IIIT EA C

ub CAMILA DO CARMDO HERMIDA
g Drata: 247072024 12:59:45-0300

Verifigue em hitps:/ validar.iti.gov.br

Camila do Carmo Hermida (Examinador Interno)
UFAL/FEAC

Docurmente assinads digitaimente

“b WALDECY RODRIGUES
g Data; 29/062034 16;08:07-0300

verifique am hittpa:/ fesliclsr it gas. b

Waldecy Rodrigues (Examinador Externo)
ITFT

Documents assinade digialmente

“b JACQUES DEMAJDROVIC
g Data: 34,/07/2024 12:24:18-0300

verifique em hittps:/ fwalidar it go. b

Jacques Demajorovic (Examinador Externo)
Centro Universitano da FEI



AGRADECIMENTOS

Nesse processo de conclusdo fica o meu eterno agradecimento a todos que contribuiram
de alguma forma para que essa pesquisa pudesse ser concluida. Em especial aos meus
orientadores: Anderson Aristides (orientador) e Natallya de Almeida Levino (coorientadora)
pela paciéncia, dedicacdo, ensinamentos € comentarios, que muitas das vezes me faziam

gargalhar de tudo que eu mesma escrevia.

Um agradecimento mais que especial aos personagens que cederam um pouco do seu
tempo e disposi¢ao para ajudar na aplicagcdo da pesquisa, saibam que sem voceés isso aqui nao
seria possivel, obrigada: Enzo, Caua, Arthur e Tony, meus parceiros de PIBIC. Agradeco
também aos meus amigos de mestrado, que se tornaram parceiros da vida: Solemar Gama,
Paulo e Dayvisson, que me ensinaram muito sobre companheirismos, for¢a e unido que faz
crescer, seguramos um na mao do outro nas diversas vezes que pensamos em desistir ou que

estavamos desolados e sem esperanga, muito obrigada!

Agradeco também a todos que, mesmo distantes, torceram por mim. Aos colegas de
classe e da Supof-Sefaz com os quais convivi e compartilhei experiéncias, duvidas e afli¢des
em especial aqueles que sempre se dispuseram a ler ¢ me ajudar nos resultados deste trabalho.
Agradego aos professores que fizeram parte da minha jornada académica: Reynaldo, Camila,

Keuller, Chico, Veronica e Ana.

O agradecimento especial a minha familia, que ¢ minha base e motivo de perseverar,
em especial minha filha, Maju, meu combustivel diario. E ndo poderia deixar de ser grata a

Deus, por tudo que tem feito por mim. Obrigada senhor, pois sem ti ndo sou nada.



RESUMO

No ano de 2018, moradores de diversos bairros de Maceid sentiram um tremor de terra que
deu inicio a uma série de intercorréncias em alguns bairros. Apds estudos do Servigo
Geolodgico Brasileiro (SGB) (2019) confirmarem que as minas de extragdo de sal, operadas
pela Braskem em Maceid, geraram desestabilizacdo do solo, provocou afundamento nos
bairros Pinheiro, Mutange, Bom Parto, Bebedouro e parte do Farol. O objetivo deste trabalho
¢ analisar os impactos gerados pelo desastre provocado pela Braskem em Maceid/AL sobre a
perspectiva financeiro-econdmica das empresas na regido. A metodologia concerne a uma
abordagem quantitativa com andlise estatistica descritiva com uso de medidas de tendéncia
central, propor¢do e variabilidade além da econometria com métodos de diferencas e
diferengas. A abordagem de coleta amostral segue a ndo probabilistica e a acessibilidade
devido as particularidades da pesquisa. Para isso, foi realizada a aplicacdo de questiondrio
semi estruturado em 3 grupos de empreendedores: atingidos diretamente, indiretamente e nao
atingidos, durante os meses de julho a novembro de 2023. Os resultados mostram que o
desastre teve impacto nas empresas afetadas diretamente nos indicadores de liquidez,
rentabilidade e endividamento, ja as afetadas indiretamente tiveram impacto nos indicadores
de liquidez, enquanto as nao afetadas mostraram uma relativa estabilidade em seus indices.
Além disso, observaram-se efeitos multidimensionais que parecem afetar também a
infraestrutura, logistica, qualidade de produtos e servigos ofertados, satisfagio com
indenizacdo e outras vertentes. Diante dos resultados, ficou evidente a necessidade de
medidas mais efetivas de suporte e politicas que sejam capazes de minimizar os impactos do
desastre e promover a recuperagao sustentavel das empresas locais.

Palavras-chave: Desastre na mineragao; Caso Braskem; Indicadores econdmicos das

empresas; Maceio.



ABSTRACT

In the year 2018, residents of various neighborhoods in Macei6 felt an earthquake that
initiated a series of incidents in some neighborhoods. After studies by the Brazilian
Geological Service (SGB) (2019) confirmed that the salt extraction mines operated by
Braskem in Macei6 caused soil destabilization, leading to subsidence in the neighborhoods of
Pinheiro, Mutange, Bom Parto, Bebedouro, and part of Farol. The objective of this study is to
analyze the financial and economic impacts of the disaster caused by Braskem in Maceidé/AL
from the perspective of businesses in the region. The methodology involves a quantitative
approach with descriptive statistical analysis using measures of central tendency, proportion,
and variability, in addition to econometrics with difference-in-differences methods. The
sampling approach is non-probabilistic and based on accessibility due to the particularities of
the research. For this, a semi-structured questionnaire was applied to three groups of
entrepreneurs: those directly affected, indirectly affected, and not affected, during the months
of July to November 2023. The results show that the disaster impacted the directly affected
companies in terms of liquidity, profitability, and indebtedness indicators, while the indirectly
affected companies were impacted in terms of liquidity indicators, and the unaffected
companies showed relative stability in their indices. Additionally, multidimensional effects
were observed that seem to also affect infrastructure, logistics, quality of products and
services offered, satisfaction with compensation, and other aspects. In light of the results, the
need for more effective support measures and policies capable of minimizing the impacts of
the disaster and promoting the sustainable recovery of local businesses became evident.

Keywords: Mining disaster; Braskem case; Economic indicators of businesses; Maceio.
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1. INTRODUCAO

Os desastres ambientais causados por grandes empresas de mineracao resultam em
prejuizos sociais, ambientais, psicologicos, financeiros e econdmicos. Ao longo da ultima
década, ocorreram no Brasil desastres de proporgdes relevantes. A ocorréncia frequente de
desastres na mineragdo desencadeia uma série de consequéncias multifacetadas, deixando
para tras impactos socioecondmicos consideraveis.

A Braskem, empresa instalada em Macei6-AL, com operagdes voltadas para a
produgdo petroquimica, ¢ uma das maiores produtoras de resinas termoplasticas das
Américas. No ano de 2018, moradores de diversos bairros de Macei6 sentiram um tremor de
terra que deu inicio a uma série de intercorréncias em alguns bairros. Apos estudos do Servigo
Geoldgico Brasileiro (SGB) em 2019 confirmarem que as minas de extra¢do de sal operadas
pela Braskem em Maceié geraram desestabilizacdo no solo, a Braskem, junto aos 6rgaos
estaduais e municipais, criou o Programa de Compensagdo Financeira e Apoio a Realocagao,
acordo celebrado entre o Ministério Publico Federal (MPF), a Defensoria Publica da Unido
(DPU), a Defensoria Publica do Estado (DPE), o Ministério Publico Estadual (MP/AL) ¢ a
Braskem.

O programa de compensacdo financeira coordenado pela Braskem segue o Termo de
Apoio e Desocupagdo das Areas de Risco (MPF, 2020) e abrange areas de Maceid nos bairros
do Pinheiro, Bom Parto, Bebedouro, Mutange e parte do bairro do Farol. Segundo dados da
Braskem (2024), ja sdo cerca de 14.544 imoveis residenciais e 4.502 imdveis com atividade
comercial ou mista incluidos no mapa definido pela Defesa Civil de Maceié em conjunto com
a Braskem.

Neste caso, o desastre provocado pela Braskem em Maceidé-AL alterou toda a
dindmica social, familiar, financeira e econdomica dos moradores da regido e dos comerciantes
locais. A confirmagdo de que as atividades de extracdo de sal desencadearam uma série de
eventos geologicos e danos estruturais colocou a regido em um cenario de desafios.

A desocupacao de cinco bairros inteiros ou parciais fragilizou a perspectiva social e
econdmica e destacou a urgéncia de compreender e avaliar os efeitos e desdobramentos deste
desastre. Os bairros impactados, que possuem atividade econdmica local, enfrentam nao
apenas danos e perda das estruturas fisicas, mas também uma ruptura em seus indices e suas

atividades comerciais, afetando a dindmica social e economica de Maceio-AL, como um todo.
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Em contexto semelhante, apresentam-se os desastres de Mariana-MG (2015), que
sofreram impacto tanto ambiental quanto econdémico devido a paralisagio da empresa
Samarco Mineracdo S.A., e o municipio de Brumadinho-MG (2019), um dos maiores
desastres com rejeitos de mineragdo ocorridos no Brasil, classificado como um desastre
industrial, humanitario e ambiental, sendo também o maior acidente de trabalho do pais (TRT,
2022). Esses dois desastres podem se equiparar em ambito de impactos socioecondmicos para
as cidades afetadas, pois estdo entre os maiores desastres ambientais do mundo no setor de
mineragdo, juntamente com o desastre da Braskem em Maceid-AL. Segundo os acordos de
reparacdo de danos socioambientais, por meio do Ministério Publico Federal (MPF),
estima-se que mais de 60 mil pessoas tiveram de ser realocadas de suas residéncias devido aos
impactos econdmicos, sociais € ambientais.

Conforme Coelho (2018), a mineragao se mostra uma importante fonte de arrecadagao
e de empregos. Considerando ainda os fluxos de renda e encadeamentos criados pelos postos
de trabalho e pelas demandas da empresa por bens e servigos, a arrecadagdo fiscal das
empresas de mineragdo ¢ infima quando comparada ao valor das operagdes da empresa. A
Braskem possui grande relevancia na economia alagoana; entretanto, os impactos econdomicos
e financeiros provocados nos bairros ainda permanecem desconhecidos.

O municipio de Macei6 registrou, segundo dados publicados anualmente pela
JUCEAL (2022), o quantitativo de 10.260 baixas de CNPJ entre os anos de 2020 e 2022. E
possivel que muitas dessas empresas tenham fechado as portas por conta da pandemia ou
motivos alheios a estes, mas ¢ notério que dentro desse numero estdo muitas empresas que
ficavam situadas dentro dos bairros atingidos pelo desastre ambiental, econdmico e social da
Braskem. Assim, destaca-se a importancia do estudo para a populacdo maceioense € o0s
empresarios que fecharam suas empresas ou foram em busca de tentar se reconstruir em outro
local, deixando suas casas, negdcios, escolas e atividades sociais e econdmicas da regido.

Este estudo tem por objetivo analisar os impactos gerados pelo desastre da Braskem
em Maceid-AL, sobre a perspectiva financeiro-econdmica das empresas da regido,
contribuindo para a economia local de Macei6. Explorando assim o impacto que o
fechamento, realocacdo e mudancas das empresas e pessoas dos bairros afetados pela
movimenta¢do do solo sofreram durante o periodo de realocagdo e agora apos o encerramento

do prazo do acordo de compensacao financeira.
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1.2 Problematica

Apos estudos do Servigo Geoldgico Brasileiro - SGB (2019) confirmarem que as
minas de extracdo de sal, operadas pela Braskem, “acabaram reativando estruturas geoldgicas,
e causando subsidéncia do terreno e trincas no solo e nas edificagdes”. Uma série de acdes ¢
acordos foram realizados por intermédio de 6rgdos publicos municipais e estaduais junto a
empresa Braskem, visando dar celeridade no processo de realocagdo e compensagao
financeira dos danos e prejuizos aos atingidos.

Quanto a economia da regido, a Federacdo do Comércio de Bens, Serv. e Tur. do
Estado de Alagoas - FECOMERCIO (2019) registra a existéncia de 2.700 empresas no bairro
do Pinheiro, das quais 2.060 sdo consideradas microempresas, que representam cerca de 39
mil postos de trabalho. O bairro do Pinheiro ainda possuia 360 pequenos negocios e outros
368 sem identificacdo empresarial, conforme dados da Associacdo dos empresarios do
Pinheiro, (2020). Segundo dados disponibilizados pela Junta Comercial do Estado de Alagoas
- (Juceal) em 2023, ha registro de 99 empresas no bairro do Mutange, 4.776 empresas no
bairro do Farol, 791 empresas no bairro do Bom Parto, 722 empresas no bairro de Bebedouro
e 2782 empresas no bairro do Pinheiro. O total de empresas nos 5 bairros conforme dados da
Juceal no ano de 2023 ¢ de 9.170. Portanto, se o acidente causado pela Braskem gerou
impacto nos bairros atingidos por rachaduras e subsidéncia, o impacto econdmico que as
realocacdes e isolamento social causado entre moradores e empresarios da regido, por conta
da extin¢do, mudanga, realocagdo e reducdo de movimentacdo em vias publicas acredita-se
ser maior.

Segundo estudo da FECOMERCIO (2019) a movimentagdo econdmica dos bairros
atingidos gerou mais empregos do que o segmento plastico-quimico no estado. Os autores
Padilha; Galindo; Vieira (2022) destacam em sua obra uma lista com total de 41 empresas que
sdo a base do complexo quimico de Alagoas. A mineragdo em Alagoas ¢ rodeada de
controvérsias, desde a sua instalagdo até os dias atuais, quanto a todos os problemas
levantados aqui e que estdo no decorrer do curso, alguns ainda sem defini¢ao, junto a falta de
politicas publicas voltadas para a resolu¢do dos problemas e mitigacdo de impactos.

Desta forma, esta pesquisa pretende examinar o seguinte problema: Qual ¢ o impacto
financeiro e econdmico do desastre da Braskem em Maceid-AL sobre os comerciantes locais
nos bairros afetados? Diante deste cenario, houve impacto gerado nas empresas de Maceid

como resultado do desastre da mineracao?
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1.3. Justificativa

Este estudo se justifica devido a falta de respostas e a necessidade de compreender e
abordar os impactos socioeconomicos resultantes das atividades mineradoras em comunidades
locais. A revisdo de literatura realizada para embasar esta dissertacdo revelou uma série de
trabalhos relevantes, incluindo os estudos de Coelho (2020), Domingues et al. (2020) e Souza;
Freitas (2019), que analisaram de forma abrangente como as economias locais de regides das
cidades de Mariana-MG e Brumadinho-MG, foram severamente prejudicadas pela atividade
mineradora, resultando em desestruturagcdo econdmica e social.

Observa-se ainda uma lacuna significativa de estudos com impactos como os que
estdo acontecendo em Maceio. Nesta pesquisa encontramos resultados que fazem paralelos
com os resultados de pesquisas recentes sobre o tema, como os estudos de Simodes (2024) e
CEPLAN (2024). Porém apesar do mesmo desastre as pesquisas abordam linhas de pesquisas
diversas e com algumas especificidades do desastre e do andamento das agdes para
compensagdo de danos que estdo sendo realizadas. Em Maceid, os bairros afetados pela
atividade da Braskem representam uma parcela significativa da populagdo e do cenario
empresarial local, como evidenciado pelos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2010), Associacdo dos Empreendedores do Bairro do Pinheiro (2020) e
Juceal (2023). A magnitude dos danos sociais e econdmicos nessas comunidades justifica a
realizagdo deste estudo, que visa preencher uma lacuna na pesquisa e fornecer dados para o
desenvolvimento de estratégias de recuperacgao e politicas publicas eficazes.

O custo do reparo social ¢ imensurdvel. Foram cinco bairros (Bom Parto, Pinheiro,
Mutange, Bebedouro e parte do Farol) completamente ou parcialmente destruidos, com
impactos que vao além da regido atingida. As areas circunvizinhas e o entorno do local de
resguardo provocaram o isolamento de comunidades, a falta de seguranga, escolas, postos de
saude, infraestrutura, transporte e mobilidade urbana.

Este trabalho se justifica pela necessidade de compreender os impactos sofridos pelas
empresas e seus indicadores. Espera-se que os resultados deste estudo possam subsidiar a
formulacdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento, juntos a outros trabalhos
que seguem na mesma linha de pesquisa, como o da CEPLAN (2024) e Simdes (2024),
visando o bem-estar das comunidades afetadas e a preservagdo da economia e do meio

ambiente.
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1.4  OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Analisar os impactos gerados pelo desastre da Braskem em Maceid/Al, sobre a

perspectiva financeiro-econdmica das empresas da regido.

1.4.2 Objetivos especificos

e Avaliar se as empresas da regido realocada e seu entorno foram afetadas pelos
efeitos do desastre causados pela atividade mineradora da Braskem,;

e Investigar o papel dos indicadores financeiros, como liquidez, endividamento,
rentabilidade e necessidade de capital de giro, na andlise da satde financeira
das empresas impactadas, diante do desastre ocasionado pela Braskem;

e Analisar como as empresas afetadas pela pandemia, reduziram a atividade do

comércio € servigo.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste topico, serd abordado toda a base tedrica que servira como norte para as
discussdes e problemas apresentados no trabalho. No primeiro, apresenta-se a historia da
industria de cloro-soda em Maceid, passando por todas as fases de fundagdo e a problematica
em torno de sua instalagdo na cidade. Na segunda, apresentam-se os indicios do afundamento
e toda a problemadtica em torno da realocagdo. O terceiro apresenta os dados da realocacao.
No quarto, discutem-se os impactos do desastre nas empresas ¢ na economia local. Por fim, o

quinto e ultimo toépico aborda a gestdo de indicadores e o desempenho econdmico-financeiro.

2.1 A industria de cloro soda em Maceio

A historia da exploragdo de sal-gema em Maceid teve inicio na década de 40, apds
varios estudos na regido lagunar de Maceio, realizados pelo empresario baiano Euvaldo Freire
de Carvalho Luz. Ele estava em busca de petrdleo e descobriu jazidas em abundancia de
sal-gema — "matéria-prima basica para obtengdo da soda céustica e do cloro" — a partir de
perfuracdes de pocos de petroleo para o Conselho Nacional de Petroleo — CNP (Pinto, 2015).

Em 1966, o empresario Euvaldo Luz, vislumbrando o potencial econdmico na reserva
natural, obteve o direito de explorar aquela area. Em 1968, foi fundada a Salgema Industrias
Quimicas Ltda e estatizada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) em 1971, sob o controle da Petroquisa. A Petroquisa foi instalada em Alagoas entre
1974 ¢ 1981, com a construcdo da fabrica de cloro-soda ¢ do terminal maritimo, ambos
localizados no bairro do Pontal da Barra, e o campo de extra¢des de salmoura no bairro do
Mutange e Pinheiro, a 8 km de distancia da fabrica, ligados por tubovia. A comercializagao
dos produtos produzidos pela Salgema sé teve inicio em fevereiro de 1977, e a unidade de
dicloroetano foi inaugurada em 1979 em Maceio (Pinto, 2015).

Em 1992, apos privatizagdes de grupos petroquimicos no governo do presidente
Fernando Collor, o grupo Odebrecht em 1995, adquiriu o controle da Salgema. Essa série de
fusdes entre empresas deu origem, em 2002, a nova marca do grupo, denominada Braskem,
que, ap6s 12 anos no controle da operagdo cloro-soda dentro de Maceio, inaugurou em 2012 a
fabrica de producao de PVC na planta instalada no Polo Industrial de Marechal Deodoro, em

Alagoas.
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Durante os anos de exploragdo e crescimento, a entdo Braskem se consolidou
internacionalmente, adquirindo a posse de outras grandes organizagdes, como as
norte-americanas Quattor Petroquimica S.A. e Taulman 3D. Aliada a essas incorporagdes, a
marca também passou a administrar duas fabricas nos Estados Unidos e na Alemanha,
tornando-se a empresa lider na producdo de polipropileno nos EUA e a maior produtora de
biopolimeros do mundo.

Conforme apresentado por Duarte (2019), desde a implantacdo em solo alagoano, ¢
inegavel a importancia econdmica que o PCA (Polo Cloroquimico de Alagoas) trouxe para o
estado. No entanto, ainda existem divergéncias, como a falta de indicativos quanto ao
desenvolvimento local e capacidade de mudangas sociais factiveis. Ademais, ha diversos
entraves gerados pela implantacdo da empresa em area ambientalmente fragil, com grandes
possibilidades de vazamentos e acidentes que comprometem a saude da populacao ao redor da
empresa.

A industria tem em sua historia muitas consequéncias positivas para o crescimento da
cidade de Macei6 e o PIB do estado. No entanto, ao longo de sua instalacao, negligenciou
muitos setores, como o ambiental e populacional da cidade. Em 1985, dois estudantes de
jornalismo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Erico Abreu e Mario Lima,
acompanharam um acidente de minera¢io ocorrido na India e, motivados a estudarem os
impactos da mineragdo, noticiaram sobre os impactos da extracdo de sal-gema. O artigo foi
publicado no Pratika, o jornal do laboratdrio do curso. Segundo Pimentel (2019), os estudos
publicados apontaram que, dentre os impactos, estavam os tremores de terra e afundamento de
solo. No entanto, na época, a Braskem investiu em divulgagao jornalistica acerca das benesses
que trazia para o estado, deixando de lado suas consequéncias negativas.

Machado e Lima (2016) definem a implantacdo da salgema em Maceid6 como o
elemento-chave da complexidade tecnoldgica no estado, que, desde entdo, tinha somente a
industria agucareira como referéncia de complexidade industrial. Sendo assim, uma estrutura
produtiva secular e sem tecnologia alguma, perto da complexidade industrial que a Salgema
tinha na sua época.

Desde a sua implantagdo, com intimeras politicas voltadas para o desenvolvimento e
reducdo das desigualdades na capital de Maceid, pouco foi feito acerca das desarticulagdes
dos modos de vida da cidade, como a alocagao inicial dos moradores ao entorno da industria
na sua instalagdo, as publicidades referentes ao impacto da mineracdo em solo urbano e ao

afetamento das condigdes de vida dentro da cidade (Duarte, 2019).
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Apesar dos diversos problemas e protestos na época da instalagdo da empresa,
nenhuma providéncia foi instituida, e os conflitos urbanos criados desde a sua instalacao

foram menosprezados.

2.2 Indicios do afundamento do solo

No ano de 2018, alguns bairros da cidade de Maceid-AL, foram atingidos por um
tremor no solo, sentido em vdrias partes da cidade, com magnitude de 2.4 na escala Richter,
segundo dados do Centro de Sismologia da Universidade de Sao Paulo - USP (2018). Apds
esse episodio, surgiram rachaduras em casas e afundamento do solo em vias publicas. A
Defesa Civil de Maceio, por meio de andlises técnicas, evacuou diversos moradores que
tiveram que sair de suas casas com receio de desmoronamento devido a desestabilizagao dos
muros e do solo. Com essa série de acontecimentos, ocasionada apds o abalo sismico na
cidade, a Prefeitura de Macei6 buscou, com intermédio da Defesa Civil, ajuda de diversos
orgaos voltados a mineragado e estudos geologicos.

O governo federal, reconhecendo a necessidade de estudos profundos para esclarecer
as causas das rachaduras e afundamentos na regido do bairro do Pinheiro (inicialmente a
regido mais afetada pela subsidéncia), enviou a CPRM (Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais), hoje denominada Servico Geoldgico do Brasil (SGB), que iniciou os estudos na
regido em junho de 2018, contando com a participagao de mais de 50 profissionais da area de
estudos geoldgicos de diversos locais do pais. No final de julho de 2018, o SGB divulgou o
"Mapa de Fei¢des", indicando as partes comprometidas e instaveis do terreno.

A Defesa Civil de Macei6 (2020) divulgou um balango geral das medidas preventivas
realizadas no bairro do Pinheiro, recomendando evacuagdo preventiva de alguns imoveis com
estruturas comprometidas, bem como pagamento de aluguel temporario por meio de recursos
disponibilizados pelo governo federal. Em abril de 2019, com a conclusdo dos estudos, o
relatorio técnico foi apresentado a sociedade civil na sede da Justica Federal de Alagoas pelo

SGB (2019), concluindo que a mineragdo em Maceid, feita pela Braskem:

Ocasionou a desestabiliza¢do das cavidades provenientes da extra¢do de sal-gema,
provocando halocinese (movimentag@o), e criando uma situacdo de reativagdo de
estruturas geologicas, subsidéncia (afundamento) do terreno e deformagdes rupteis
na superficie (trincas no solo ¢ nas edificagdes) nos bairros Pinheiro, Mutange, Bom
Parto, Bebedouro e parte do Farol.
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A Braskem entdo decidiu interromper a atividade de mineracdo de sal-gema em maio
de 2019. Em decorréncia disso, a produ¢do de soda caustica e dicloroetano também foi
interrompida. A companhia, por sua vez, decidiu contestar e estudar de forma independente a
situacdo com a contratagdo de empresas internacionais. Concomitantemente a isso, a empresa
teve R$3,6 bilhdes bloqueados pela Justica Federal do estado para que pudesse ser destinado a
pagar as pessoas que estavam sendo realocadas de suas residéncias.

Somente em dezembro de 2019, a Braskem, junto a prefeitura de Maceid, a fim de
reparar a situagdo, anunciou as acdes do Programa de Compensacdo Financeira e Apoio a
Realocacdo (PCF), para os moradores que estdo dentro da area de resguardo em torno dos
pocos. Houve, no decorrer da implantacdo do programa, muito descontentamento com as
acOoes acordadas entre a empresa € os Orgdos publicos do estado e municipio. Esse
descontentamento foi chave para que a populacdo se organizasse de forma independente, por
meio de associagdes como SOS PINHEIRO, SOS BEBEDOURO, Associacdo dos
Empresarios do Bairro do Pinheiro e Movimento Unificado das Vitimas da Braskem -
MUVB, que levantaram pautas importantes de anseios dos moradores da regido com o intuito

de fortalecer a populagao e cobrar agdes.

2.3 Dados da realocacao

O Programa de Compensagao Financeira ¢ Apoio a Realocagdo, firmado com o MPF,
visou reparar financeiramente os moradores e empresas localizados nos bairros de Pinheiro,
Mutange, Bebedouro, Bom Parto e parte do Farol, devido aos problemas constatados pela
mineracao na regiao.

Esses bairros possuem um perfil socioeconomico diversificado, abrigando tanto areas
residenciais de classe média como no bairro do Pinheiro e Farol,que contam com a presenca
de médios e grandes comerciantes e prestadores de servigos locais. Quanto as regides mais
vulnerdveis socioeconomicamente, como os bairros do Mutange que era situado na encosta,
Bom Parto e Bebedouro que estao as margens da Lagoa Mundau com a presenga de pequenos
e médios comerciantes e prestadores de servicos locais, esses bairros contam também com
grande parte do patrimoénio cultural do Municipio. Além disso, muitas dessas areas tém uma
infraestrutura urbana variada, com algumas regides bem desenvolvidas e outras carecendo de

melhorias basicas (IBGE, 2010).
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No PCF, a Braskem se comprometeu, juntamente com a Prefeitura de Maceid e outros
orgaos publicos, a retirar e compensar (indenizar) de 14.544 imoveis, que abrigam mais de 60
mil moradores. Para delimitar a area da cidade de Maceid-AL que sofre com o processo de
subsidéncia, a Defesa Civil do municipio divulgou o primeiro mapa de setoriza¢do de danos,
versao 1, apresentado na Figura 1 abaixo.

No mapa, pode-se observar uma pequena area de criticidade indicada pela cor verde
claro, de maneira inicial, localizada entre os bairros do Pinheiro e Farol, onde existia o maior
numero de casas com rachaduras e subsidéncias explicitas. A area verde escura indica uma
criticidade menor, ao entorno da area do bairro do Pinheiro, Bebedouro e Farol, enquanto as
areas rosa no bairro do Mutange deixam em evidéncia a area de encosta ¢ a area azul regido as
margens da Lagoa Mundau os bairros de Bebedouro e do Bom Parto (Prefeitura de Maceio,

2020).

Figura 1: Mapa de setorizacao de danos, vers.

30 1 - jun 2019
T T

Fonte: Prefeitura de Macei6 (2019)

Por meio do PCF, a Braskem comecou a oferecer auxilio as familias dentro da area do
mapa. O auxilio foi realizado por técnicos sociais, cujo objetivo era identificar o imdvel, o
nicleo familiar da residéncia e as necessidades de cada familia em visitas presenciais. No
decorrer do processo de realocacdo, o mapa foi alterado, e a area de criticidade, antes
concentrada em uma regido menor com cor verde clara, multiplicou-se e tomou uma

proporc¢ao maior, conforme a Figura 2:
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Figura 2: Mapa de setorizag@o de danos, versdo 3

Fonte: Prefeitura de Macei6 (2020)

Inicialmente, o acordo ndo considerava se o valor da indenizacdo seria suficiente para
pagar por uma residéncia nova em outro bairro, especialmente porque quando muitas pessoas
estdo a procura de um novo imovel, o preco dos iméveis tende a subir. De acordo com a
tabela Fipe Zap, Macei¢ teve um aumento de 16,30% entre os anos de 2020 e 2021. Conforme
Simdes (2024) a especulacdo imobiliaria e o controle das areas desocupadas pela Braskem
evidenciam a continuidade do favorecimento econdmico a empresa, aumentando o custo de
vida em Maceio.

Conforme observado na figura 3, o nimero de pessoas procurando imovel aumentou
significativamente, elevando os pregos do m? em toda a cidade. Como resultado, restaram
poucas alternativas para a populacdo de baixa renda, ja que o valor minimo definido no PCF
para casas de baixa renda gira em torno de R$ 80 mil por imével, essa populagdo acabou se
dirigindo para bairros onde os servigos publicos e a moradia ja& eram vulneraveis. Isso
sobrecarregou outras regides da cidade em amplo sentido, afetando a assisténcia a saude,
educacdo, moradia, transporte publico, mobilidade e uma série de outros aspectos. Além
disso, os bairros no lado norte da cidade foram os mais afetados pelos aumentos de prego,

conforme observado na figura:
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Figura 3 - Variac¢ao do preco médio de venda de iméveis em Maceid (AL)
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Fonte: Fipe Zap, (2021)

Segundo a Braskem (2021¢), os técnicos sociais auxiliam os moradores na preparacao
da documentacao inicial para a entrada no PCF, no agendamento da mudanca e na assinatura
do Termo de Compromisso e de Saida. Este documento garante que a Braskem ira pagar os
auxilios para a realoca¢do, e o morador compromete-se a desocupar o imoével. Apds este
tramite, ocorre o pagamento do auxilio financeiro, para cobrir custos com mudangas, méveis e
o auxilio-aluguel. Este subsidio ¢ pago por, pelo menos, seis meses ou até a homologacgao da
proposta entre a Braskem e o morador. Por fim, ocorre a compensacao financeira completa,
encerrando o trAmite de compensagao.

Em varios casos, esse processo pode durar mais de um ano devido aos acordos
previamente firmados pelos 6rgdos publicos com a Braskem, que limitaram e deixaram as
familias sem muitas escolhas. Em diversas situagdes, as familias/empresas ndo aceitam o
valor pago pelo imovel e recorrem por meio de processo judicial para receber um valor justo.
Os processos judiciais s3o sempre morosos € acabam deixando muitas familias sem
assisténcia, morando em bairros fantasmas. Destaca-se aqui a falta da participagdao da
sociedade afetada no acordo, para que pudessem ter sido compensadas de maneira justa,

considerando todos os graus de afeta¢do pelos quais passaram e muitos ainda passam durante
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toda a mudanga. O esvaziamento do bairro, a necessidade de "vender" seu imovel, perder a
posse e procurar um novo lugar afetou a saude e a vida de milhares de familias.

Junto ao PCF, a Braskem vem realizando na regido do Mutange e Pinheiro, onde estao
localizadas as minas, o plano de fechamento das minas. Esse plano foi acordado com a
Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e vem sendo executado pela Braskem desde 2020.
Foi elaborado com o suporte de consultorias nacionais e internacionais contratadas pela
propria empresa, além de discussdes técnicas com a ANM. Apods o diagndstico da situacao
das 35 frentes de lavra (pogos e cavidades) contempladas no plano de fechamento, até o
momento, 13 foram finalizadas, sendo que em cinco delas foi realizado o preenchimento com
material sélido, sendo principalmente areia (ANM, 2024).

Ainda em 2023, sensores instalados na regido onde a Braskem realiza o preenchimento
das minas indicaram que a subsidéncia do solo estava ocorrendo em velocidade acelerada. No
dia 10 de dezembro de 2023, a mina 18 rompeu, conforme mostra a Figura 4, que apresenta o

antes e depois:

Figura 4: Antes e depois do afundamento da Mina 18 no bairro do Mutange.

Fonte: Prefeitura de Macei6 (2023)

Apds o rompimento, a area foi evacuada e o processo de fechamento das minas

suspenso devido aos riscos. Os procedimentos de fechamento visam garantir a estabilizacao
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do solo e a recuperacdo da area degradada para seu uso futuro. O plano ¢ complexo e
dindmico, com prazo de conclusdo em 2025.

Apesar do rompimento da mina 18, estudos do IMA, junto a UFAL, publicados
semanas apos as imagens do rompimento, informaram que os parametros verificados nas
coletas da Laguna Mundall ndo apresentaram mudangas drasticas relacionadas ao colapso da
mina e nao demonstraram alteragdes significativas (IMA, 2023). No entanto, o rompimento e
o risco de colapso fizeram com que a Defesa Civil do municipio ampliasse a area do mapa de
risco. Este mapa tem sido objeto de conflito entre a justica e a empresa, pois a empresa alega
ja ter encerrado o PCF e que a area estendida no mapa ndo precisa ser realocada, devendo
ficar apenas como area de monitoramento.

Desta forma, observa-se ainda que essas areas muito proximas as linhas do mapa
sofrem ainda com a vulnerabilidade e a perda dos recursos de infraestrutura, principalmente
os bairros do Bom Parto e Flexais, que ficaram para tras, sem assisténcia basica da empresa
responsavel ou dos 6rgdos publicos. Conforme imagens do novo mapa, que vem sendo
contestado, a area verde clara aumentou significativamente e existem muitos moradores ainda
no entorno dessa area (aqui foram classificados como afetados indiretamente), esses afetados
seguem residindo sem seguranca, assisténcia e destaca-se ainda que inexistem compensagao,
indenizacdo financeira ou qualquer tipo de assisténcia a esses afetados localizados nas bordas

da linhas de realocagao.
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Figura 5: Mapa de setorizagdo de danos, versdo 5 - novembro de 2023
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Conforme pode-se observar no mapa, da figura 5, a area verde clara que indica maior
criticidade (areas de realocacdo) cresceu significativamente, indicando risco de afundamento
para toda a area ao redor das minas. Esse novo mapa trouxe ainda mais ansiedade e afli¢ao as
pessoas que ainda vivem nessa regido e que estdo morando ao lado do vazio existencial de
bairros completamente destruidos.

O bairro de Bebedouro, que era uma das portas da cidade de Maceié durante sua
construgdo, ¢ um dos bairros mais antigos da capital e ¢ uma area que abriga outras
comunidades, como os Flexais de Cima e de Baixo, ¢ a comunidade das Quebradas, que

sofrem com o processo do desastre causado pela mineragdo e realocagdo. Moradores da regido
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estdo vivendo a margem de um acordo indenizatdrio feito entre Ministérios Publicos Federal e
Estadual, Defensoria Publica da Unido, Braskem e a Prefeitura de Maceid, nomeado de Termo
de Acordo para Implementacdo de Medidas Socioecondmicas Destinadas a Requalificagao
(MPF, 2022).

O acordo prevé uma indenizacdo no valor de 25 mil para que a populagdo continue
morando na comunidade e, além disso, uma requalificagdo do local, visando a melhoria das
condi¢des da populacao que se encontra hoje em isolamento social, tendo em vista que toda a
comunidade ao redor foi realocada. Estas melhorias envolvem os ambitos de saude, educacao
e prestacdo de servicos basicos voltados para atendimento da comunidade local, como
assisténcia social, feiras livres e area de pesca. J4 que a comunidade do Flexal de Baixo fica
as margens da lagoa Mundau, os moradores da regido sdo contra aceitar o valor e seguem
lutando por realocagao.

Segundo a Braskem (2023c), o total de indenizacdes a imoveis residenciais
apresentadas até¢ 31 de janeiro de 2024 foi de 19.108; dessas, 17.998 ja foram aceitas, e as
outras estdo em analise. Quanto a compensacdo para empresarios € comerciantes, foram
apresentadas 6.121 propostas e 5.646 indenizagdes pagas; a diferenca do quantitativo esta em
analise ou aguardando resposta dos moradores ou empresarios.

Quanto as empresas em especifico, foi definido em fevereiro de 2021, apenas apo6s 1
ano de processo de realocagdo, que os comerciantes € empresarios contariam com uma equipe
de técnicos sociais para atendimento exclusivo deste grupo. A iniciativa atendeu a uma
demanda da comunidade por intermédio da Associacdo dos Empresarios do Pinheiro, que se
sentiram lesados com os valores e prejuizos impostos pelo programa que ndo garantia auxilio
a empresas. Esse termo aditivo do programa teve como objetivo agilizar a realocagdo dos
diferentes tipos de negocios (Braskem, 2021b).

Por meio deste termo aditivo, foi definido que os Microempreendedores Individuais e
empresarios que desenvolvem atividade econdmica informal gozardo do direito a um
adiantamento da indenizacdo no valor de R$10 mil, para cobrir gastos adicionais com a
realocacdo mediante comprovacao da necessidade, assim como o possivel pagamento de
lucros cessantes. Micro, pequenos, médios e grandes empresdrios também tém direito a
antecipacdo financeira, cujos valores eram pré-definidos conforme o porte do negdcio ou com
base em orcamento que comprove os gastos. Abaixo, tem-se o mapa com empresas fechadas

ou realocadas da regiao:



31

Figura 6: Mapa de empreendimentos comerciais fechados.
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Na Figura 6, ¢ possivel observar que na area demarcada em vermelho, regido atingida
e realocada, nota-se um grande nimero de empresas (marcadas em bolas amarelas),
especialmente na area do Pinheiro, Bebedouro e Farol. Junto a isso, cabe destacar as empresas
menores que, por nao terem registro ou nao estarem cadastradas oficialmente, ndo aparecem
no mapa. Essa figura demonstra a importancia econdmica da regido. Na proxima se¢ao, serdo
abordados de maneira especifica os impactos sofridos pela economia e pelas empresas da

regido.

2.4 Impacto de desastre da mineracio em economias

Nesta se¢do, sera apresentado um conjunto de impactos e configuragdes que se
tomaram no decorrer do processo de realocacao das empresas e alguns dados dessa regiao e
sua importancia para a economia em Maceio, além de trazer dados e autores que trabalham
juntamente com pesquisas em cenarios proximos ao desta pesquisa.

O impacto econdmico do desastre provocado pela mineracdo em Maceid se estende a
populagdo que foi realocada e a populacao que permanece ao redor das areas desocupadas.

Conforme Rocha (2021), os impactos e prejuizos impostos aos "refugiados ou deslocados
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ambientais" s3o imensuraveis em diversos aspectos. O autor destaca que as populagdes
diretamente e indiretamente atingidas em Mariana e Brumadinho, continuam passando por
diversas dificuldades, econdmicas, sociais, psicologicas, devido a morosidade na resolucao
dos problemas.

Ademais, o autor Rocha (2021) destaca que embora as tragédias da Vale S.A em
Mariana, tenham causado enormes impactos sociais e ambientais, a empresa responsavel, Vale
S.A., ndo sofreu grandes consequéncias econdmicas. Na verdade, apos o desastre a Vale viu
seu valor de mercado crescer. Isso resultou em lucratividade significativa para a empresa,
contrastando com 0s enormes prejuizos econdmicos, ambientais e sociais sofridos pela
populagio.

Rocha (2021) analisa ainda como o rompimento da barragem de Funddo em
Mariana-MG, em 2015, e o rompimento de trés barragens na mina Cérrego do Feijao em
Brumadinho-MG, em 2019. Causaram consequéncias que impactaram o meio ambiente, a
economia, a sociedade e a politica. O autor destaca em seus resultados a falta de coordenagao
adequada por parte dos 6rgaos licenciadores no Brasil. E conclui que ha uma limitagdo no
volume de material cientifico disponivel sobre o tema, apesar de sua relevancia, e que o
conhecimento cientifico ndo deve ignorar essas tragédias, apesar da tendéncia do publico em
geral em fazé-lo, mesmo com a ampla cobertura mididtica, além disso o autor destaca a
necessidade de diversificacdo na economia e os impactos do declinio econdmico e social apds
a tragédia.

Desde a implantagcdo da industria de cloro-soda no estado de Alagoas, pode-se citar
uma lista de politicas publicas voltadas para o incentivo da instalagdo. Conforme Padilha,
Galindo, Vieira (2022), a Braskem foi contemplada com subsidios de tributos e
financiamentos por meio de incentivos fiscais como o concedido pela Secretaria de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Estado
de Alagoas por meio do Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas
(PRODESIN), além de investimentos por meio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e do Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Além de uma série de movimentos politicos em torno de sua implantagdo e
beneficiamento, conforme os autores Padilha, Galindo, Vieira (2022), sabe-se que a Braskem
rende aos cofres publicos de Alagoas anualmente uma quantia que corresponde a 2% do
ICMS do Estado em 2020, dado que bate com o divulgado pelo Senador Renan Calheiros em

audiéncia publica que ocorreu no dia oito de maio de 2023, no Senado Federal (2023), com o
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objetivo de debater a venda das acdes da empresa e a falta de compensacao financeira ao
municipio e ao estado de Alagoas.

Segundo o senador, em dados encomendados pela Sefaz-AL, quanto ao Produto
Interno Bruto (PIB), o senador diz que o contributivo da Braskem com o PIB do estado gira
em torno de 0,8% em média. O senador traz ainda a citagdo de um estudo que mantém-se em
segredo de justica e que levantou hipotese de que a saida da Braskem do estado de Alagoas
traria um impacto de cerca de 58% da riqueza para o estado alagoano, isso justificado em
grande parte pela reducdo do uso de insumos com origem no Estado de Alagoas, neste setor.

A empresa Braskem, estima que o valor necessario para arcar com as custas de todas
as acdes de compensacdo financeira ao morador e fechamento dos pogos esteja orcado em
média 10 bilhdes de reais, segundo dados da empresa em abril de 2024; cerca de R$ 4 bilhdes
j& haviam sido pagos as familias e empresas realocadas da regido. O valor provisionado no
plano junto a ANM (Agéncia Nacional de Mineragao) gira em torno de R$3 bilhdes, nao
havendo dados do valor investido no fechamento dos pocos até janeiro de 2024. A empresa
aponta que ja fechou cerca de 48% dos pogos na regido (Braskem, 2021b; 2023c; 2023¢).

Segundo Guarnieri et al. (2023), o desastre ocasionado pela mineragao inadequada de
sal-gema diverge sobre diversas perspectivas, desde os impactos ambientais, que até aqui sdo
imensuraveis, tendo em vista que ndo se sabe o que pode acontecer com as minas que estao
em processo de subsidéncia, até as questdes sociais € econdmicas, das quais a autora destaca

em seu trabalho:

“A Lagoa Mundat também tem relagdo com um problema social, visto que a perda
da biodiversidade ocasionada pelo rompimento do solo ao redor e dentro da laguna,
gera escassez de pescado e afeta diretamente os (as) pescadores (as) e marisqueiros
(as) da regido que sobrevivem com a renda obtida com a venda dos pescados muitas
dessas familias sobrevivem da venda do sururu e estdo ameagadas devido ao
desastre socioambiental (Guanieri, et.al, p. 13).”

No tocante aos impactos socioecondomicos, estes podem ainda ser dimensionados
como a perda de cultura, patrimonio histérico, perda de parte da via férrea que dificultou o
transito na cidade, fechamento de escolas, creches, postos de satde, centros de referéncia em
assisténcia social - CRAS, perda de cemitério, causando um temido caos para o municipio,
levando em consideracdo que Macei6 tem desde antes do desastre os cemitérios publicos
superlotados e sem vagas.

Ademais, destaca-se os impactos econdmicos sofridos pelos comerciantes locais, que

tiveram que fechar seus negdcios, e alguns ndo conseguiram se restabelecer em outras
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localidades. Conforme apresentado por Guarnieri et al. (2023), o estado e municipio também
sofreram com a perda de arrecadacdo de impostos como IPTU, taxa de lixo, iluminacao de
toda area afetada, que foi realocada e perdeu toda infraestrutura e investimento publico que ali
jé existia. A Braskem até o momento ndo foi responsabilizada por tais danos e jamais tentou
minimizar os danos e assumir postura mais colaborativa em relagdo aos impactos sofridos
pela populagao.

No que concerne a regido afetada e sua economia local, estima-se, segundo dados da
FECOMERCIO (2019), que em estudo feito no inicio do desastre no bairro do Pinheiro
(primeiro bairro atingido de forma mais estrutural), existem cerca de 2.700 empresas ativas.
Dessas, 2.060 sao Microempresas, 360 de pequeno porte e 248 sem porte definido. Numa
anélise otimista, a FECOMERCIO (2019) contabiliza que cerca de R$ 1 bilhdo de reais seria
o faturamento médio anual desse conjunto de empresas ao ano, gerando uma média de 20 mil
empregos, de acordo com dados de porte das empresas da regido.

Destaca-se ainda que conforme dados da Fecomércio (2019) onde realizou-se a analise
econdmica do bairro do Pinheiro, os dados apontam que a movimentagdo econdOmica dos
bairros atingidos gerou mais empregos do que o segmento plastico-quimico do estado. Os
valores de lucratividade da empresa de mineragdo sao mais elevados do que os das empresas
que estavam localizadas na regido. Apesar da regido afetada movimentar um faturamento
médio anual menor do que o obtido pela Braskem, deve-se aqui destacar que o faturamento
anual da Braskem diz respeito ao conglomerado de empresas da mesma.

Porém, como frisa Coelho (2019), os dilemas da economia local e da empresa de
mineragdo sao a situacdo que torna a economia condicionada, subordinada ou até dependente
de forma politica, social ou econdmica, por meio de necessidades e interesses de cunho
desenvolvimentista.

Coelho (2019) destaca ainda a minério-dependéncia, como definida pela estrutura
especializada de um municipio ou regido, determinada pela extracdo mineral. Tais
dependéncias fazem com que as decisdes sejam tomadas em centros politicos externos ao
meio em que esta inserida, desconsiderando o interesse dos trabalhadores, moradores e
principais interessados da regido minerada, que sofrem com os impactos.

A dependéncia, descrita pelo autor como sociologica, diz respeito a concentragdo de
emprego e renda na regido minerada, com salarios acima da média regional. Isso faz com que
a populagdo deseje um posto de trabalho no setor. Anexo a isso, a arrecadagdo municipal e

estadual também ¢ de grande relevancia para a regido minerada, causando ainda mais
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dependéncia setorial da empresa. Em Maceid, o cenario ndo ¢ diferente, com 11,1% de
desempregados, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
PNADC (2022). Seria dificil para a populagao perder postos de empregos com remuneragao
acima da média estadual e que rendeu ao estado uma quantia significativa em impostos.

O relatorio da empresa CEPLAN (2024) feito com amostra representativa dos bairros
da regido afetada (Nucleo Focal 2), trouxe em seus resultados dados que consideram o
impacto significativo da subsidéncia e da pandemia de Covid-19 na dinamica dos negdcios
locais, mostrando que a subsidéncia afetou substancialmente os empreendimentos e empregos
nos bairros que tiveram alguma area afetada pela realocagdo. Além disso, o trabalho mostra
como a cidade de Maceid registrou uma reducao significativa no numero de estabelecimentos,
especialmente no setor de Industria, Comércio e Servigos. Com uma queda significativa no
numero de micro e pequenas empresas ativas, refletindo uma retragdo economica mais
expressiva nesses bairros.

Coelho (2019) destaca ainda os impactos do rompimento da Barragem de Fundao em
Mariana. Se deu em larga escala e nao s6 no setor da mineragdo, concluindo portanto que o
desenvolvimento da mineragdo desse tipo tende a prejudicar outras atividades econdmicas e
fortalecendo o ciclo de dependéncia das comunidades em relacdo a industria extrativa
mineral.

O trabalho de Domingues et al. (2020) mostra os impactos econdmicos resultantes da
paralisacdo da atividade mineradora em Minas Gerais, desencadeada pelo desastre na
barragem da Vale em Brumadinho. Em seus resultados os autores mostram efeitos adversos
em diversos setores da atividade econdmica, tanto os diretamente ligados a minera¢do quanto
os indiretos, derivados das demandas e da renda gerada pelo pagamento de salarios e
remuneragdes. Além de indicar uma queda no Produto Interno Bruto (PIB) do Estado de
Minas Gerais e impactos negativos sobre o emprego, o consumo das familias e os
investimentos.

O environmental, social and governance (ESG), termo em inglés, instituido pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) em 2005 trouxe a discussdo uma série de temas
importantes sobre a responsabilidade social e governanga da empresa, o ESG visa premiar
empresas que desenvolvem projetos e relatorios sobre questdes ambientais, sociais e de
governanga na gestdo de ativos e no mercado de acdes financeiras, instigando a geracao de

mercados mais sustentaveis e melhores resultados para a sociedade.
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A Braskem, mesmo com todo esse imbroglio do caso de Maceid, segue sendo a inica
empresa brasileira reconhecida como Empresa Lider em Desenvolvimento Sustentavel pelo
Pacto Global da ONU, o Global Compact LEAD (Braskem, 2021d). A B3, bolsa de valores
brasileira, no dia 5 de dezembro de 2023, anunciou a retirada da Braskem do ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial). Essa retirada reflete a importancia da responsabiliza¢do da
empresa sobre as praticas ambientais de sustentabilidade (B3, 2023). Esse ¢ apenas um dos
poucos resultados de responsabilizacdo corporativa e econdmica da empresa para com o

desastre.

2.5 Gestio e indicadores financeiros e econdomicos

Esta se¢do faz uma sintese de alguns dos indicadores que serdo analisados por meio
dos questiondrios aplicados nas empresas entrevistadas, visando analisar a situacdo dessas
com o desastre da Braskem.

Incentivar o crescimento, seguranga e sobrevivéncia das micro, pequenas e médias
empresas em paises em desenvolvimento ¢ um dos caminhos para estimular a competitividade
e a geragdo de empregos. As pequenas organizagdes sdo importantes para impulsionar
melhorias e acompanhar as tendéncias dos mercados, visando o atendimento de demandas
locais e reduzindo assim os impactos das cidades e bairros oligopolizados, sendo de suma
relevancia para o desenvolvimento das economias regionais.

De acordo com Muller (2014), os indicadores de desempenho sdo utilizados para
realizar o levantamento de dados, analise de processos e visam a implementagdo de melhorias.
Esse consiste em um conjunto de praticas que devem ser desempenhadas de forma a organizar
o gerenciamento de processos, junto a um planejamento estratégico que € por sua vez um
fator de promocao e crescimento de micro, pequenas e médias empresas.

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE (2021)
listou alguns dos mais importantes indicadores para pequenas ¢ médias empresas, sendo os
indicadores de faturamento, retorno sobre investimento, rotatividade de colaboradores e
competitividade de mercado (market share) como alguns dos mais utilizados.

No livro de Francischini; Silva Neto (2017), os autores destacam que o desempenho
das diversas areas de uma organizagdao ¢ um fator essencial para um bom sistema de
avaliacdo. Os principais indicadores de desempenho usados para MPE sdo os indicadores

financeiros que "expressam em unidades monetarias os aspectos mensuraveis da organizacao
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e estdo relacionados com medidas puramente financeiras". De acordo com os autores, os
principais indicadores financeiros sdo: lucratividade, custo de mao de obra, retorno sobre
investimento e fluxo de caixa, todos no mesmo seguimento dos listados pelo Sebrae.

Assaf (2014) traz que o sucesso do negécio depende da capacidade do empresario em
administrar os recursos financeiros, garantindo assim os importantes indicadores citados
anteriormente. Ele destaca em seu trabalho alguns fatores que levam a empresa a faléncia,
como instabilidade no custo de matérias-primas dos produtos fabricados ou de servigos
prestados; falta de controle na gestdo de clientes, falta de critério na concessao de descontos,

falta de experiéncia administrativa; baixo poder de competicao das empresas.

2.5.1 Desempenho financeiro e economico

Explorando ainda os conceitos descritos nos pardgrafos anteriores, destaca-se, nesse
sentido, a importancia de uma boa gestdo e acompanhamento de indicadores para realizar
melhorias e alavancar as empresas. A relacdo entre um bom uso de indicadores e o
desempenho financeiro das empresas influencia em diferentes aspectos, onde os que mais
pesam sdo os aspectos financeiros e econdmicos. Estes influenciam os principais indicadores
da saude das empresas. Os autores citados estudam a necessidade e importancia de tais
indicadores para o acompanhamento das empresas.

Destaca-se assim a importancia da analise e compreensao dos ciclos de indicadores
financeiros como liquidez, endividamento, rentabilidade e necessidade de capital de giro, que
desempenham papel crucial na gestao financeira das empresas e na capacidade de se sustentar
a longo prazo. De acordo com Assaf Neto (2014), a liquidez refere-se a capacidade da
empresa de converter seus ativos em dinheiro e cumprir suas obrigacdes de curto prazo.

O autor descreve o endividamento como indicador importante para avaliar a estrutura
de capital de uma empresa, um alto nivel de endividamento indica maior risco financeiro.
Assaf (2014) destaca que a rentabilidade € crucial para a empresa identificar a capacidade de
gerar retornos para os investidores ou ter competitividade no mercado. Em suas obras, a
rentabilidade ¢ um indicador chave para medir o desempenho das empresas e sua capacidade
de gerar valor. Assaf (2014) descreve ainda que a Necessidade de Capital de Giro (NCG)
representa a quantidade de capital de giro que a empresa necessita para financiar as operagoes

e garantir as obrigagdes de curto prazo.
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Por esse motivo, a andlise e compreensdo desses ciclos de indicadores (liquidez,
endividamento, rentabilidade e necessidade de capital de giro) sdo tdo importantes, pois
podem demonstrar a vulnerabilidade da empresa em fung¢ao do tempo. Na pesquisa,
elaborou-se uma série de perguntas que visam identificar, se além do impacto geral
ocasionado pelo desastre, poderia-se compreender novos aspectos ligados aos fatores
relacionados por Assaf Neto. Complementar a isso, usou-se perguntas que fazem referéncia a
efetividade de indicadores conforme os descritos pelo SEBRAE (2021), Francischini; Silva
Neto (2017) e Assaf Neto (2014), levando em conta que sdo os principais indicadores usados
por MPE e que a grande maioria das empresas da regido onde a mineragdo atingiu sao
formadas por MPE.

As micro e pequenas empresas (MPEs) t€ém importante representatividade para a
economia local em Maceid. Algumas das dificuldades e desafios na gestdo dessas empresas
acarretam grandes falhas do ponto de vista de gerar valor e dirimir as dificuldades que podem
ser por conta do nivel de escolaridade, falta de experiéncia gerencial por partes dos
proprietarios, falta de capital de giro, inadimpléncia, concorréncia, dificuldade com linhas de
crédito para realizar investimento.

Durante o periodo de realocagdo, foram oferecidos pelo governo do Estado de Alagoas
créditos para empresas, por meio da Desenvolve, Agéncia de Fomento de Alagoas, que
subsidiou empréstimos para as empresas que passavam por dificuldades. O questionario
buscou também levantar se as empresas tiveram acesso a esse crédito e como funcionava.

A realocagdo e a pandemia foram dois fatores que geraram grande impacto sobre as
condi¢des econOmicas dos proprietarios de empresas nas regides afetadas diretamente
(realocadas) e indiretamente (que continuam nas proximidades).

Em um estudo recente, David (2021), trouxe como resultado que durante a pandemia
as politicas publicas foram fatores decisivos para a sobrevivéncia das empresas, bem como a
readequagdo nos modelos de atendimento das empresas, seja pela necessidade de passar a
atender de forma online ou até por delivery. Outro fator de destaque foi a gestdo estratégica
com a auséncia de dados e andlises acerca dos destinos e futuro dessas empresas, faz-se
necessario o estudo de como eram/sdo avaliadas as empresas que por interven¢do do ocorrido

dentro do espaco dos 5 bairros, podem ter sofrido impactos de diferentes proporgoes.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, ¢ apresentada a metodologia utilizada para analisar os impactos
gerados pelo desastre da Braskem em Maceid, Alagoas, sobre a perspectiva
financeiro-econdmica das empresas da regido. Inicialmente, caracteriza-se o tipo de pesquisa
realizada e um resumo das etapas metodologicas seguidas, incluindo o uso de fontes de dados
primarios, o periodo temporal trabalhado, a populacdo e a defini¢do de amostra quantitativa
para analise. Além disso, ¢ fornecido um resumo do que serda levantado por meio do

questionario e um quadro explicativo dos objetivos das perguntas.

3.1 Caracterizacio da pesquisa

A pesquisa apresenta caracteristicas de cunho descritivo, aplicado, documental e
exploratorio, sendo este ultimo motivado pela falta de trabalhos que tratem de forma
semelhante o contexto e as informacdes do fato estudado. Conforme Gil (2008), a pesquisa
descritiva tem como principal caracteristica descrever uma determinada populagdo, fendmeno
ou estabelecer relacdo entre varidveis, através de questionarios com alternativas fixas e
entrevistas estruturadas. Busca-se, assim, descrever uma situagao, caracteristica ou fendmeno.

Quanto a sua natureza, a pesquisa € classificada como aplicada, pois o objetivo ¢ gerar
conhecimentos para aplicagdo pratica, direcionados para a solugao de problemas especificos,
envolvendo verdades e interesses locais. Em relacdo a pesquisa documental, buscou-se
explorar o maximo de informagdes divulgadas e partilhadas sobre o caso. Segundo Gil
(2008), na pesquisa documental os dados sdao obtidos de forma indireta, a exemplo de livros,
jornais, papéis oficiais, videos, filmes, fotos e outros, visando obter maior quantidade e
qualidade de dados e informagdes sobre o tema. A pesquisa ¢ também exploratoria, pois,
segundo Gil (2008), tem o objetivo de conhecer um assunto pouco explorado, visando
construir hipdteses ou estudos de caso.

Quanto ao método, a pesquisa envolve tratamento de dados quantitativos e, conforme
descrito por Creswell (2010), a pesquisa quantitativa se da por meio de levantamento de dados
que proporcionam a realizagdo de andlise estatistica descritiva com base nos trés grupos de
empreendedores: afetados diretamente, aos indiretamente ( e ndo afetados (esse ¢ usado como
grupo de controle). Junto a isso, empregou-se o modelo de regressao utilizando o método de

Diferencas em Diferengas (DD), conforme descrito por Wooldridge (2018), o qual ¢
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estruturado para efetuar comparagcdes com base no calculo de uma dupla subtragdo ou
diferenga. A escolha do método de DD para esta pesquisa € justificada pela sua capacidade de
lidar com o viés de selecdo, fornecer estimativas precisas dos efeitos causais dos impactos
estudados ao longo do tempo e entre os grupos de analise. A primeira diferenga consiste na
diferenga das médias da variavel de resultado entre os periodos anterior e posterior aos
impactos sofridos pelas empresas, tanto para o grupo de tratamento como para o grupo de
controle. Ja a segunda diferenca diz respeito a diferenca da diferenca anterior calculada entre
os dois grupos de afetados e ndo afetados.

A vantagem desse método reside em sua capacidade de lidar com o viés de seleg@o
associado as caracteristicas ndo observaveis dos individuos, especialmente aquelas que
permanecem constantes ao longo do tempo. No primeiro periodo, também conhecido como
linha de base, nem o grupo de controle nem o grupo de tratamento foram expostos aos
impactos. No entanto, no segundo periodo, somente o grupo de tratamento foi diretamente ou
indiretamente afetado pelos efeitos da realocagdo e da subsidéncia do solo na regido. Para a
aplicacdo, foi utilizada a equacao de avaliagdo dos efeitos correspondente ao apresentado por

(Wooldridge, 2013):

yill = ny + ad28 + Bwil@ +a; + ui@'t =1, 2, (1)

Onde:

y it = A variavel dependente para o individuo i no tempo .

N1 = Uma constante.

d2: = Uma varidvel dummy que toma o valor 1 no segundo periodo (ou apds a intervengao) e
0 de outra forma.

o. = O coeficiente que mede o efeito da intervengdo (ou mudanga de politica) entre os
periodos.

Wit = Outras variaveis explicativas que podem variar tanto entre os individuos quanto ao
longo do tempo.

S = O vetor de coeficientes para essas variaveis explicativas.

ai = Os efeitos fixos individuais, que capturam a heterogeneidade nao observada entre os
individuos.

u it = O termo de erro idiossincratico.
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Consequentemente, utilizou-se um questiondrio semi-estruturado com respostas
pré-definidas ou abertas, com possibilidade de criagdo de faixas ou linhas de analises para
quantificar os valores respondidos, visando analisar a situacao da empresa no que diz respeito
a alguns indices (liquidez, rentabilidade, endividamento e necessidade de capital de giro) nos
anos de 2018, 2020 (efeitos da pandemia) e apds o esvaziamento e efeito completo do
desastre provocado pela Braskem no ano de 2023. A aplicagdo da pesquisa contém perguntas
edificadas como método de coleta desenvolvido especificamente para este fim. Como forma
de dar robustez aos resultados, foi aplicada também a abordagem de diferencgas em diferencas
para modelos ndo lineares (logit para este caso), considerando a contribui¢cdo de Wooldridge
(2022). Ao comparar os resultados do modelo logit com os de modelos lineares, pode-se
verificar a robustez e consisténcia dos resultados, o que fortalece a validade das conclusdes
obtidas. O uso do modelo logit na anélise dos dados coletados neste estudo contribui para uma
compreensdo mais abrangente e precisa dos efeitos do desastre provocado pela Braskem sobre
a situacdo financeira das empresas afetadas, garantindo uma analise robusta e confidvel dos
resultados. Os resultados se encontram no apéndice B e foram bastante similares aos

encontrados na abordagem de modelos lineares.

3.2 Populagdo e amostra

Para Cooper e Schindler (2008), a populagdo ¢ o conjunto de elementos sobre os quais
se deseja fazer alguma andlise. O processo de amostragem envolve a selecdo de alguns
elementos da populagdo para permitir analisar sobre a totalidade. A populacado a ser estudada
corresponde aos empresarios dos bairros do Pinheiro, Mutange, Bebedouro, Bom Parto e
Farol.

Para definir a amostra dessa populagdo foi utilizado o método de amostra
probabilistica simples para amostras finitas. O célculo utilizado nesse intuito corresponde ao

apresentado por (Sweeney; Williams; Anderson, 2013):

N.p.q
n = 7 2
(N—l).ZBTa+p.q ( )
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Onde:

n = Numero de individuos na amostra

N = Estimativa da populagao a ser estudada

p = Propor¢ao populacional de individuos que pertencem a categoria.

q = Propor¢ao populacional de individuos que ndo pertencem a categoria.
B = Erro maximo de estimacao

Z0/2 = Valor critico que corresponde ao grau de confianga desejado

Para levantar o niimero de empresas a serem entrevistadas, utilizou-se os dados
disponibilizados pela Juceal, contendo empresas dos cinco bairros afetados, alteracdes de
enderecos, numero de funciondrios e empresas fechadas no periodo de 2018 a 2022. As
empresas selecionadas foram aquelas situadas nos 5 bairros que ainda possuem registro ativo.
O numero total da populacdo era de 4.696, considerando as empresas ativas com até 2
funcionarios. Para o calculo, utilizou-se a margem de erro, p=0,07, e grau de confianca de
95%. Com base nesses valores, encontrou-se o n=189.

A partir desse resultado de n, buscou-se alguma proporcionalidade por bairros,
levando em consideragdo os tipos de afetados por bairro, sendo os afetados diretamente todas
as empresas nos bairros que foram realocados, os afetados indiretamente aqueles que estdo
nas margem da linha de realocacdo e os ndo afetados que sdo os bairros vizinhos ao entorno e

mais distantes as linhas de realocagdo. Essa propor¢ao pode ser vista na tabela abaixo:

Tabela 1 - Propor¢édo dos bairros

Bairros Tipos de afetados % da area atingida
por bairro

Bebedouro Afetados indiretamente/diretamente 82%

Pinheiro Afetados indiretamente/diretamente 63%

Mutange Afetados diretamente 100%

Bom Parto Afetados indiretamente/diretamente 20%

Farol Afetados indiretamente/Afetados 11%

diretamente/Nao afetados

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Com base no niimero de amostras, foram sorteadas, conforme estabelecido na primeira
meta, para atingir o numero do sorteio. No entanto, devido ao nimero de empresas fechadas
ou dificuldade de contato com proprietéarios, algumas sorteadas nao foram encontradas. Desta
forma, a pesquisa buscou atingir o tamanho da amostra e garantir a proporcionalidade das
empresas afetadas (realocadas), afetadas indiretamente (no entorno do mapa de realocagdo)
ndo afetadas (bairros vizinhos ao entorno e os mais distantes as linhas de realocagdo ou seja
bairros da Serraria, Antares, Pitanguinha, Santa Amélia, Farol e outros) dentro do niimero
total dessas em seu bairro. Tornou-se, assim, uma amostra ndo probabilistica, com estratégia
de bola de neve e acessibilidade.

Conforme Cooper & Schindler (2008), a amostra bola de neve, com métodos
probabilisticos, visa selecionar grupos de observagdes e localizar outros grupos com a mesma
similaridade para formar um conjunto como bola de neve. Enquanto a estratégia de
acessibilidade desempenhou um papel crucial na abordagem de amostragem, reconhecendo as
dificuldades de alcancar numeros precisos devido as caracteristicas e circunstancias
especificas da populacdo. Optou-se por uma abordagem que, segundo o mesmo autor,
refere-se ao facil acesso aos respondentes, possibilitando representar o universo.

A pesquisa procedera com andlises estatisticas descritivas e de impacto com analise
econométrica com base em trés grupos: afetadas, ndo afetadas e afetadas indiretamente.
Pretende-se examinar os principais problemas e lacunas nos periodos definidos na pesquisa:
antes do desastre (2018), durante o processo de realocagdao (cenario que engloba ainda a
pandemia de 2020) e o cenario atual das empresas apos a realocacdo (2023). O objetivo ¢
descrever e levantar hipoteses sobre as experiéncias que suas empresas passaram dentro do
cenario do desastre para aqueles que foram realocados e aqueles que ainda operam na regido

do entorno.

3.3 O Questionario

O questiondrio, que se encontra no apéndice A, consiste principalmente de alternativas
predefinidas, com o intuito de analisar as percepcdes e o estado financeiro das empresas antes
do desastre, durante o processo de realocacdo e apos a realocagdo, ou mesmo daquelas que
nao foram realocadas, mas que estdo nas bordas do mapa e de alguma forma estdo sendo
afetadas pela realocagdo. Para sua aplicacdo, utilizou-se a versdao online desenvolvida na

plataforma Google Forms. No entanto, devido a dificuldade de encontrar respondentes online,



44

também foram realizadas entrevistas de forma presencial, onde pdde-se avaliar a percepgao
dos respondentes sobre o tema e listar situagdes e casos especificos de empresas.

O questionario ¢ composto por 8 secdoes com 37 questdes. As duas primeiras
descrevem a pesquisa e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se
encontra no anexo A. A terceira se¢do aborda o perfil dos respondentes, a quarta se¢do
sintetiza o perfil da empresa, a quinta se¢do descreve como estava a empresa em 2018, a sexta
secdo investiga como estava ou ficou a empresa durante a pandemia e o processo de
realocacdo, a sétima se¢do filtra as empresas que fecharam ou que permanecem abertas, ¢ a
oitava e ultima se¢do busca analisar como estd a empresa hoje apds a realocacdo ou ainda
estando no ambiente do desastre.

A aplicacdo do questionario segue o método de pesquisa survey, onde sua
interpretagdo ¢ refor¢ada pelo quadro tedrico formulado com base no autor Gil (2008). Em
partes do questiondrio, foi preferivel usar a escala de Likert, pois ao responderem a um
questionario baseado nesta escala, os respondentes especificam seu nivel de concordancia
com uma afirmacao, variando de discordo totalmente até concordo totalmente, ou em algumas
percepgoes com um total de 5 opgdes. Ao utilizar o questionario com esse tipo de escala, apos
ele ter sido totalmente respondido, cada item pode ser analisado separadamente ou, em alguns
casos, as respostas dadas podem ser somadas para criar um resultado por grupo de itens.
Ressalta-se ainda que ndo foi requerida a identificagdo ou nome da empresa em especifico que
ird responder.

Para manter a confianga e credibilidade do questionario, o mesmo foi avaliado por um
especialista quanto as suas escalas, e realizou-se um teste piloto com empresarios que fazem
parte da Associagdo dos Empresarios do Pinheiro, com o intuito de validar se as questdes
estdao de facil compreensdo, diretas e se o conteido ¢ coerente com o que ¢ descrito na
identificacdo da pesquisa.

No pré-teste realizado com 3 respondentes, foram adicionadas algumas questoes,
como satisfacdo com o valor do aluguel e adesdo de novos clientes. Além disso, foram feitas
algumas correcdes textuais para que as perguntas fossem de facil entendimento. Também
foram criados espacos diferentes, como "outros" ou "prefiro ndo responder"”, e foram incluidos
espacos para que as pessoas pudessem digitar o seu novo local de moradia, tornando as
respostas menos restritivas aos bairros, ja que muitas empresas sairam do municipio de

Maceiod.



45

Quadro 1 - Descri¢do das questdes

Questoes Objetivo das Questoes Autores
1as Perfil dos Respondentes - Estabelecer o perfil dos
respondentes.

6 a 13 | Perfil das empresas - Estabelecer o porte, atividade Assaf Neto (2014)
econdmica, numero de funcionarios e localizagao.

14217 | Cenario da empresa em 2018 - Estabelecer como era a Francischini; Silva
empresa antes do desastre em 2018. Indices Neto (2017) e Assaf
financeiros-econdmicos. Neto (2014)

18 224 | Cenario da empresa a partir de 2020 - Estabelecer David (2021)

como ficou a empresa durante a realocagdo e pandemia.
Indices financeiros-economicos.

25 a 28 | Filtro para saber se a empresa fechou ou se reabriu em
outra localidade - Identificar o motivo do encerramento
das atividades da empresa.

29 a37 | Cenario atual da empresa 2023 - Identificar e Francischini;  Silva
estabelecer como esta a empresa hoje, localizagdo e Neto (2017) e Assaf
adequacao da estrutura em nova localidade. Indices Neto (2014)

financeiros-econdmicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.4 Indicadores financeiros e economicos

No questiondrio, buscou-se estimar como os indices escolhidos para andlise
financeira-econdmica das empresas se encontravam em trés periodos de tempo: antes do
desastre, durante o desastre e pandemia, e apds a realocacdo, caso a empresa permanecesse
aberta. Os indices utilizados foram o indice de Liquidez (ou seja, capacidade de pagamento),
indice de Endividamento (ou seja, dividas e contas a pagar), indice de Rentabilidade (ou seja,
lucratividade e capacidade de geragdo de fundos com valor de disponibilidade imediata) e
Necessidade de Capital de Giro (NCG) (ou seja, volume de recursos necessarios para que a
empresa seja capaz de quitar as suas obrigacoes de curto prazo) (Assaf Neto, 2014).

Esses indices foram selecionados com base no livro de Assaf Neto (2014) "Financas
corporativas e valor" e também na lista do SEBRAE (2021), a qual delineia os fatores-chave
para avaliar o crescimento de micro, pequenas e médias empresas. Esses fatores incluem os
principais indicadores de desempenho para empresas desse porte, tais como liquidez,
rentabilidade, capital de giro e endividamento, os quais sdo amplamente utilizados para

avaliacdo e gestdo da satide financeira dos negdcios.
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No livro de Francischini e Silva Neto (2017), os autores destacam que o desempenho
das diversas areas de uma organizacdo é um fator essencial para um bom sistema de
avaliagcdo. Os principais indicadores de desempenho usados para MPE sdo os indicadores
financeiros que "expressam em unidades monetarias os aspectos mensuraveis da organizagao
e estdo relacionados com medidas puramente financeiras". De acordo com os autores, os
principais indicadores financeiros sdo: lucratividade, custo de mdo de obra, retorno sobre
investimento e fluxo de caixa, todos no mesmo seguimento dos listados pelo SEBRAE.

Segundo Assaf Neto (2014), para entender os indicadores econdmico-financeiros e
avaliar o desempenho da empresa, esses indicadores podem ser agrupados em quatro
categorias: liquidez e atividade, endividamento e estrutura, rentabilidade e anélise de agoes.
Além desses, utilizou-se nessa pesquisa o indice de necessidade de capital de giro, que
conforme o mesmo autor, pode ser compreendido pelo equilibrio financeiro a ser mantido nos
seus investimentos de carater ciclico (permanente) no ativo circulante. Entender como a
administracdo eficiente e eficaz do capital de giro pode auxiliar as empresas em relagdo aos
seus indicadores.

A analise das demonstragdes financeiras visa entender o desempenho
econdmico-financeiro de uma empresa em um periodo passado, diagnosticando sua situagao
atual e fornecendo informacdes de tendéncias futuras. E essencial avaliar como as decisdes,
fatores externos e internos afetam os indices das empresas. Conforme Assaf Neto (2014), ¢
importante considerar que um unico indice, sem contexto ou complementos, pode nao
fornecer uma conclusdo satisfatoria.

Na andlise dos dados coletados, serdo empregados métodos estatisticos quantitativos
com estatistica descritiva, conforme delineado na metodologia. A abordagem quantitativa se
dara por meio de indicadores financeiros. Esses indices serdo comparados em trés periodos
distintos: antes do desastre, durante o desastre e pandemia, e apds a realocagdo. Essa
abordagem visa fornecer compreensdo dos impactos, contribuindo para a integridade dos
resultados e mitigando possiveis desconfortos para os participantes.

O questionario foi aplicado de 21 de julho a 15 de novembro, com 201 respondentes
por meio de plataforma online ou presencialmente com empresas da regido afetada, afetada

indiretamente e ndo afetadas.
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Quadro 2 - Varidveis das analises de indicadores financeiros

Indices analisados Variaveis

Indice de Liquidez Duas variaveis dummies. Na primeira dummy, 1 indica muito
alto ou alto e 0 os demais casos (duas melhores respostas). Na
segunda, 1 indica muito baixo ou baixo e 0 os demais casos
(duas piores respostas).

Indice de Endividamento | Duas variaveis dummies. Na primeira dummy, 1 indica muito
alto ou alto e 0 os demais casos (duas melhores respostas). Na
segunda, 1 indica muito baixo ou baixo e 0 os demais casos
(duas piores respostas).

Indice de Rentabilidade | Duas variaveis dummies. Na primeira dummy, 1 indica muito
alto ou alto e 0 os demais casos (duas melhores respostas). Na
segunda, 1 indica muito baixo ou baixo e 0 os demais casos
(duas piores respostas).

fndice de NCG Duas varidveis dummies. Na primeira dummy, 1 indica muito
alto ou alto e 0 os demais casos (duas melhores respostas). Na
segunda, 1 indica muito baixo ou baixo e 0 os demais casos
(duas piores respostas).

Numero de funcionarios | Diferenca do nimero de funcionarios de 2018 x 2023

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.5 Riscos acarretados pela pesquisa aos participantes

A pesquisa garantiu aos participantes total anonimato, privacidade e respeito,
quaisquer esclarecimentos ou dividas deveriam ser relatados e sanados. Foram minimas as
possibilidades de danos, complicacdes, ou riscos aos participantes que concordaram em
contribuir com a pesquisa. Porém, ainda assim, pode existir a possibilidade de que
participantes sintam-se inseguros em dimensionar indicadores financeiros e de gestao,
numeros especificos da empresa, grau de escolaridade, podendo também resultar em
desconforto por se tratar de um episdédio que traga lembrancas ou dificuldades passadas
durante o processo de realocacdo, além desses, existem riscos de constrangimento, quebra de
sigilo da pesquisa, falta de dominio sobre alguns dos temas abordados e perda de tempo.

Nesse sentido, em caso de qualquer desconforto ou inseguranga por parte do
participante, a entrevista deveria ser interrompida e todas as informagdes prestadas
descartadas. O trabalho de pesquisa foi submetido para avaliagdo no comité de ética em 19 de
maio de 2023, sob o processo CAAE: 69973323.4.0000.5013, tendo sido aprovado em 20 de
julho de 2023, conforme parecer consubstanciado do CEP, nimero do Parecer: 6.192.794. O

questionario foi aplicado de 21 de julho a 15 de novembro.
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4. RESULTADOS

De forma inicial, este capitulo apresenta os resultados obtidos no presente estudo. Para
isso, serao descritos os dados coletados da amostra das empresas de cada bairro, visando
descrever o perfil dos entrevistados na pesquisa feita nas empresas da regido e tragar, assim,
as caracteristicas encontradas. Em seguida, sdo apresentados os dados referentes ao perfil das
empresas da regido afetada, os quais serdo expostos por meio de graficos e tabelas, sendo
explicados através de analise quantitativa que contrastam com os conceitos discutidos nos
capitulos teodricos sobre o comércio na regido. Na terceira etapa dos resultados, observa-se
analise do periodo pandémico, levando em consideragdo que este ocorreu concomitantemente
em relacdo ao periodo de realocagdo dos bairros.

Na quarta parte, realizou-se uma analise dos indices financeiros e econdmicos das
empresas, com o intuito de identificar a situagdo delas desde o ano de 2018, quando o desastre
teve inicio, até os dias atuais de 2023, analisando assim os efeitos sofridos em cada um dos
indices analisados. A quinta e sexta partes tém como objetivo principal identificar padroes e
caracteristicas comuns entre as empresas da regido, bem como compreender os impactos e
dificuldades enfrentados pelas empresas realocadas e aquelas que permanecem nas

proximidades da linha de realocag@o no mapa.

4.1 Perfil dos entrevistados

Nesta secdo, buscou-se definir o perfil dos respondentes entrevistados na pesquisa,
bem como as caracteristicas intrinsecas. A metodologia permitiu uma andlise quantitativa
abrangente do perfil dos respondentes da pesquisa, conforme dados disponiveis na Tabela 1
abaixo, onde pode-se verificar alguns dos resultados como sexo, estado civil, idade,

cargo/fung¢ao e escolaridade dos respondentes das empresas entrevistadas:

Tabela 2 - Perfil dos respondentes

Sexo Feminino Masculino
N=181 (80) 42,2% (101) 55,8%

Estado Casado Uniao Solteiro Divorciado Vitvo
civil estavel
N=181 (109) 60% (11) 6,1% (45) 24,9% (14) 7,8% 2)1,1%

Idade Menos que De 30 a 39 De40a49 DeS50a59 + que 60
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N=164 30
17
omissos  (41)22,9%  (50)27,6%  (40)22,1%  (29)16,1%  (10)5.8%

Cargo Proprietario Gerente Funcionario Diretor/ Admin. Contador
Funcgao Supervisor
N=181 (105) 58,0% (19) 10,5% (39) 21,5% (8) 4,4% (5)2,8% 4) 2,2%

Escolari Ensino Ensino Ensino Ensino Superior Superior Pés-grad

dade fundamental fundamental médio médio completo  incompleto  uacioe

N=181 incompleto completo incompleto completo outros
3) 1,7% 3) 1,7% (12) 6,6% (90)49,7% (44)243%  (13)7,2%  (16) 8,8%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os perfis dos entrevistados contam com a amostra de 181 respostas, as quais foram
obtidas considerando o nimero de empresas por bairro afetado pelo desastre da Braskem em
Maceio.

Em relagdo ao sexo, a maioria dos respondentes ¢ do sexo masculino, representando
55,8% da amostra, enquanto o sexo feminino corresponde a 42,2%. A predominancia do sexo
masculino indica um padrdo de género nas empresas locais, o que pode influenciar nas
tomadas de decisdo e estratégias das empresas. Observa-se que a faixa etaria dos entrevistados
varia, com a maior parte concentrada nas faixas de idade entre 30 e 49 anos. No quesito
estado civil, ¢ predominante o estado casado, o que indica que a maior parte desses pode ter
responsabilidades familiares e isso influencia nas decisdes de negodcios, enquanto os solteiros
podem ter uma maior flexibilidade para mudangas.

No que diz respeito aos cargos ou fungdes ocupados, a maioria dos respondentes ¢
composta por proprietarios 58,0%, seguidos por funcionarios 21,5% e gerentes 10,5%.
Diretores, supervisores, administradores e contadores representam porcentagens menores na
amostra. O elevado percentual de proprietdrios na amostra destaca a importancia da presenca
dos proprietarios na empresa e fornece respostas a pesquisa com maior conhecimento dos
impactos e dificuldades das empresas sobre o desastre da Braskem.

Quanto a escolaridade, a maioria possui ensino médio completo 49,7% e superior
completo 24,3%. Poés-graduados e aqueles com ensino médio incompleto representam,
respectivamente, 8,8% e 6,6%. Essa distribuicdo escolar diversificada apresenta uma
variedade de experiéncias e conhecimentos para a administracdo dos negocios, o que pode

influenciar na capacidade de inovagdo e adaptacdo das empresas nos diferentes cenarios.
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Os dados do perfil dos entrevistados demonstram algumas das caracteristicas dos
empreendedores afetados, afetados indiretamente e ndo afetados pelo desastre da Braskem. A
analise desses perfis e a diversidade de caracteristicas serdo cruciais para relacionar com os
impactos financeiro-econdmicos, conforme proposto nos objetivos deste trabalho. As rela¢des
de idade e escolaridade podem trazer um perfil empreendedor com maior capacidade de
adaptacdo a mudangas e resiliéncia, enquanto o estado civil observa-se que os casados, como
maioria, podem ter maiores responsabilidades financeiras e depender da renda da empresa
para sustento familiar. Esse perfil pode influenciar nas relagcdes do comércio local e na

resiliéncia da empresa.

4.2 Perfil das empresas

Nesta secdo, discorre-se acerca do perfil das empresas que participaram da pesquisa.
Os dados coletados foram analisados quantitativamente para determinar a distribui¢do
percentual das empresas em cada setor. Isso envolveu o calculo do numero absoluto de
empresas em cada categoria, bem como sua propor¢ao em relagdo ao total de empresas
entrevistadas.

Nos dados levantados, o setor de comércio de bens € o mais representativo entre os
entrevistados, com 101 empresas participantes, o que corresponde a 55,8% do total, uma
predominancia significativa de empresas envolvidas na comercializagdo de produtos fisicos
dentro da amostra estudada.

Por outro lado, o setor de servigos também apresenta uma presenca consideravel, com
68 empresas participantes, correspondendo a 37,6% do total. Este resultado indica uma
parcela substancial de empresas que oferecem servigos diversos dentro da amostra,
abrangendo uma gama variada de atividades. J4 para o setor da industria hd uma
representacdo menor, com apenas 10 empresas participantes, totalizando 5,5% da amostra,
envolvidas na produgdo e fabricacdo de bens fisicos em comparacdo com os setores de
CcOmErcio € servigos.

Cabe destacar a presenca de uma empresa classificada como "outros", representando
1,1% da amostra. Esta empresa ndo se enquadra nas classificacdes setoriais convencionais.

Para estes dados, observa-se o Grafico 1:
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Grafico 1 - Setor das empresas

Servico
37,6% 68

Comércio

Outros
1,1%
Industria
5,5%

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Visando aferir de forma desagregada as empresas entrevistadas, utilizou-se de tabela
cruzada para explanar acerca do nimero de empresas por seu porte econdémico e separa-los
por afetados diretamente (aqueles que foram realocados), afetados indiretamente (ndo foram
realocados e estdo situados nas bordas do mapa de realocacao) e os nao afetados (grupo de
controle), empresas do entorno e bairros circunvizinhos. Na Tabela 2, ¢ possivel analisar que a
maior parte das empresas entrevistadas sdo de Microempresa (ME), estando ainda nesse total
o maior numero de afetados diretamente, seguido pelos Microempreendedores Individuais

(MEI) e empresas de pequeno porte (EPP).

Tabela 3 - Tabela cruzada: porte da empresa por tipo de afetado

Afetado Afetado afNAY,  Total
diretamente indiretamente

Microempreendedor Ind. (MEI) (10) 15,38% (16) 30,19%  (25) 39,68%  (51)

Microempresa (ME) (50) 76,92% (25)47,17%  (29) 46,03% (104)
Emp. de Peq. Porte (EPP) (3) 3,08% (11)20,75%  (6)9,52%  (20)
Empresa de Médio Porte (0) 0,00% (0) 0,00% (2) 3,18% (2)
Grande Empresa (2) 4,62 (1) 1,89% (1) 1,59 % 4)

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)
No que diz respeito ao imovel das empresas, observa-se na Tabela 3 que a maior parte
das empresas que participaram das entrevistas possui iméveis alugados, correspondendo a

58% do total de respondentes. Neste caso, as indeniza¢des por imovel sdo menores, levando
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em considera¢do que o PCF visa pagar os danos ao imével do proprietario sendo o locatario
do imovel ressarcido de forma parcial. Neste sentido, existem outras questdes que serdao
levantadas nas proximas sec¢oes, que destacam a dificuldade de encontrar local adequado para
abertura de nova empresa e também as dificuldades com os valores de aluguel, levando em
consideracdo a alta imobilidria que ocorreu em Maceid, conforme descrito na se¢do 2.3.
Tendo em vista a quantidade de pessoas procurando imoveis para alugar e comprar, fugindo
das areas de risco, essa fuga em massa elevou os precos para aluguel e compra de imoveis na

cidade.

Tabela 4 - Tipo de imovel

Afetado Afetado Nao Total
Diretamente | Indiretamente | Afetado
Alugado (42) 64,62 %  (28) 52,83% (35) 55,56% (105)
Imovel proprio  (23) 35,38 %  (24) 45,28 % (28) 44,44% (75)
Total (65) 100% (52) 100% (63) 100% (180) - 100%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na tabela 4 a seguir, observa-se o local onde a empresa estava situada no ano de 2018
e se ela foi realocada. Como ja descrito anteriormente, no bairro de Bebedouro, 82% do
numero total do bairro foi realocado, e na pesquisa apenas uma das empresas da amostra
ainda estd situada no bairro. O bairro do Bom Parto teve 20% do total realocado. Das
empresas pesquisadas, trés foram realocadas, sendo que uma delas abriu no mesmo bairro, a
poucos quildmetros de distdncia do local anterior, outra abriu no Farol, bairro também afetado
de forma indireta pela mineragdo, e outra mudou-se para um local mais distante. No Farol,
11% do bairro foi atingido e sete empresas da pesquisa foram realocadas, todas permanecendo
no proprio bairro devido a clientela e a dificuldade de sair da regido, principalmente devido a
dindmica familiar e empresarial criada ao longo do tempo. O bairro do Mutange teve 100% de
realocagdo, e por ser um bairro menor situado em encosta, apenas uma empresa foi
entrevistada. O bairro do Pinheiro teve 63% de impacto, das quais 45 empresas foram
realocadas. Dessas, 17 empresas mudaram-se para o bairro do Farol e duas, apesar da

mudanca, permaneceram no bairro do Pinheiro.
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Bebedouro | Bom Parto | Farol Mutange Pinheiro Total
Nao | (1) 1,89% (5)9,43% [ (73)49,06% | (0) 0,0% (26) 39,62% | 105
Sim | (9) 13,85% | (3)4,62% [(7)10,77% (1) 1,54% (45) 69,23% | 65
Total | (10) 5,52% | (8) 4,42% | (80) 44,20% | (0) 0,55% (71)39,23% | 181

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

4.3 Pandemia

Nesta secdo, destaca-se o periodo da pandemia, tendo em vista que boa parte das
realocacoes foi efetivada nesse periodo. Desta forma, ¢ de suma importancia entender os
efeitos que a pandemia trouxe para essas empresas € como isso pode ter influenciado nas
empresas que foram realocadas ou naquelas ao entorno do mapa.

Na tabela 5, pode-se observar nos dados que a maioria das empresas afirma que a
pandemia impactou em seu negocio. Duas dessas afirmaram ainda que a pandemia foi um

fator fundamental para seu fechamento/faléncia. Duas empresas preferiram nao responder.

Tabela 6 - Tabela cruzada: pandemia fechamento por impacto no negécio

Impacto da pandemia no negécio
Fechou nao pandemia Sim impactou | Nao impactou Prefiro ndo Total
meu negocio meu negocio responder
Sim 2 0 0 2
Nao 142 33 2 177
Prefiro ndo responder 2 0 0 2
146 33 2 181

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Posto que a pandemia alterou a realidade de muitas empresas, perguntou-se ainda se as

empresas buscaram se adequar as novas configuragdes que o periodo requeria. Tendo em vista
a restri¢do na abertura de alguns segmentos e visando um atendimento mais célere para os
clientes, os respondentes foram questionados se a empresa passou a vender ou fazer servigos
por delivery ou ainda a atender online. Na tabela 6, pode-se observar que a maior parte das

empresas, representando um total de 66,9%, afirmaram que tiveram de se adequar em seus
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atendimentos, seja implementando o delivery ou ainda o atendimento de forma online.
Conforme um estudo recente de David (2021), durante a pandemia, as empresas tiveram que
encontrar solugdes alternativas para continuar funcionando, seja pelo atendimento online, seja

pelo delivery, em muitos casos essas solu¢cdes foram as que mantiveram as empresas ativas.

Tabela 7 - Passou a fazer delivery ou vender online

Delivery/Online | Frequéncia | Porcentagem
Nao 59 32,6%
Sim 121 66,9%
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

As empresas foram questionadas sobre o impacto da pandemia em seus negocios e se
seus indices financeiros foram prejudicados durante esse periodo. Enquanto algumas
empresas indicaram que a pandemia ndo teve um impacto significativo em seus indices
financeiros, a maioria dos respondentes mencionou que alguns dos seus indices foram
afetados de alguma forma. Isso ocorreu devido as restricdes impostas durante o periodo, como
o fechamento de negocios ou a reducao do nimero de atendimentos, em conformidade com os
protocolos de seguranca e satde estabelecidos pelos decretos governamentais. Assim, fica
evidente que a pandemia teve repercussdes variadas nos negdcios das empresas, refletindo-se

em seus indices financeiros de maneira diversa.

Tabela 8 - Impacto da pandemia no negécio.

Muito Alto | Alto Médio Baixo Muito Baixo
Afetadas (20) 31,25% | (13) 20,31% (18) 28,12% | (4) 6,25% | (9) 14,06%
diretamente
Afetados (15) 28,30% | (9) 16,98% (19) 35,85% | (5) 9,43% | (5) 9,43%
Indiretamente
Nao Afetados (20) 31,75% | (18) 28,57% (14) 22,22% | (6) 9,52% | (5) 7,94%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os dados da Tabela 7 revelam semelhancas e diferengas notaveis entre os diversos
grupos afetados, evidenciando uma sensagdo geral de impacto moderado a alto entre esses
grupos. E perceptivel que todos os afetados foram de alguma maneira impactados pela
pandemia, independentemente das dificuldades enfrentadas durante a realocagdo e os

problemas com o bairro. Os dados mostram que os entrevistados compartilham uma
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percep¢do parecida sobre o impacto da pandemia, apesar das diferentes circunstancias

vivenciadas.

4.4 Os indices e tamanho das empresas de 2018 a 2023

Esta secdo tem como objetivo apresentar como eram os indices das empresas no
periodo de 2018, antes do desastre, e como estdo os indices nos dias atuais, em 2023, periodo
em que foi aplicado o questiondrio da pesquisa. O intuito € realizar uma andlise estatistica
entre as varidveis encontradas nos anos de 2018 versus as varidveis atuais das empresas em
2023, visando analisar dessa forma como as empresas sofreram ou ndo em decorréncia dos
diversos fatores que foram expostos durante o periodo de realocacdo e os impactos do
desastre nos bairros. Para isso, vamos analisar os indices de liquidez, endividamento,
rentabilidade e necessidade de capital de giro das empresas (NCG), bem como o numero de

funcionarios por periodo.

4.4.1 Indice de Liquidez

Na tabela 8 abaixo observa-se o indice de liquidez dos trés tipos de afetados dos anos
de 2018 a 2023, categorizando esses indices na escala Likert de 1 a 5, onde 1 ¢ "Muito Alto" e
5 ¢ "Muito Baixo".

Os dados podem ser visualizados a seguir, visando explicar de maneira individual os
comparativos entre os trés tipos de afetados e seus anos, os graficos referente a todos os dados

aqui expostos estdo na ultima pagina desta se¢do 4.4.1.

Tabela 9 - indices de liquidez das empresas de 2018 a 2023.

élir‘%ggl%sn te Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo
2018 | (52) 81,25% | (4) 6,25% (7) 10,94% (0) 0% (1) 1,56%
2023 | (24) 44,44% | (12)22,22% | (12)22,22% (1) 1,85% | (5) 9,26%
Afetadas indiretamente

2018 | (33)64,71% | (4) 7,84% (10) 9,61% (3)5,88% | (1) 1,96%
2023 | (5) 12,82% (10) 25,64% | (17) 43,59% (5)12,82% | (2) 5,13%
Nao Afetadas

2018 | (25) 39,68% | (16) 25,40% | (14) 22,22% (7 11,11% | (1) 1,59%
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2023 | (16)30,19% | (18)33,96% | (17)32,08% (1) 1,89% | (1)1,89%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os valores acima indicam a distribuicdo dos indices de liquidez dos trés tipos de
afetados. A maioria dos afetados diretamente tinha um indice classificado como "Muito Alto"
em termos de liquidez no ano de 2018. Ao comparar os dois conjuntos de dados, observa-se
uma mudanca consideravel quando comparado com os numeros de 2023. Houve uma
redistribuicdo dos indices de liquidez entre 2018 e 2023, com uma diminui¢do significativa na
categoria de "Muito Alto" e um aumento nas categorias "Alto", "Médio" e "Muito Baixo".
Esse resultado mostra uma mudanca na distribui¢cdo dos niveis de liquidez ao longo do tempo
para as empresas afetadas diretamente.

Enquanto os resultados das empresas afetadas indiretamente indicam que a
distribuicdo dos indices de liquidez sofreu algumas mudancas, observa-se que houve uma
diminui¢do significativa na categoria "Muito Alto" de 2018 para 2023, de 64,71% para
12,82%. A categoria "Médio" aumentou consideravelmente, passando de 19,61% para
43,59%. As categorias "Alto" e "Baixo" também tiveram variagdes, mas ndo tdo expressivas
quanto a mudanca na categoria "Muito Alto". Esses resultados indicam uma redugdo
significativa nos indices de liquidez classificados como "Muito Alto" e um aumento nos
indices classificados como "Médio" para as empresas afetadas indiretamente ao longo desses
anos. Esses dados mostram que houve uma mudanca na estabilidade financeira dessas
empresas nesse periodo de tempo, principalmente em decorréncia das mudangas vividas
durante os periodos de realocacdo, que causaram efeitos as empresas que estdo ao redor do
mapa, como ¢ o caso das afetadas indiretamente.

J& para as empresas ndo afetadas, ndo observam-se grandes variacdes nos percentuais
entre as categorias "Muito Alto" e "Muito Baixo" de 2018 para 2023. Houve uma diminui¢do
nos indices classificados como "Muito Alto", passando de 39,68% para 30,19%. Os indices de
"Alto" aumentaram ligeiramente, de 25,40% para 33,96%. A categoria "Médio" sofreu leve
aumento, de 22,22% para 32,08%. As categorias "Baixo" e "Muito Baixo" mantiveram-se em
percentuais baixos, com poucas alteragdes.

Os dados mostram que as empresas nao afetadas, em geral, ndo apresentaram
variacoes expressivas nos indices de liquidez ao longo desses anos. Enquanto houve uma

redu¢do nos indices classificados como "Muito Alto", houve um aumento proporcional nos
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indices de "Alto" e "Médio". Em comparagdo as empresas afetadas pelo desastre da Braskem,
as ndo afetadas mantiveram uma relativa estabilidade nos indices de liquidez.

Ao analisar os dados de forma geral, observa-se que ambos os grupos apresentaram
uma diminuicdo significativa nos indices classificados como "Muito Alto". Esse resultado
mostra uma mudanca na estabilidade financeira dessas empresas ao longo do tempo. A
reducdo de clientes e receita ocorreu junto a mudanga e realocagdo dos moradores, o que
impactou diretamente as vendas e a capacidade de geragdo de receita dessas empresas. O
isolamento social e os problemas estruturais nos bairros afetados resultaram em uma
diminui¢do acentuada no fluxo de caixa das empresas.

A perda de clientes, a mudan¢a de localizagdo e a diminui¢dao do trafego nas vias
publicas devido a realocagdo dos moradores impactaram na capacidade de liquidez dessas
empresas, conforme Assaf (2014) a queda da liquidez afeta a capacidade financeira das
empresas em honrar seus compromissos de pagamentos, o que pode impactar no nivel de
endividamento e NCG. Junto a isso, a interrupc¢ao das atividades comerciais normais devido
aos problemas estruturais nos bairros atingidos gerou um declinio acentuado no fluxo de caixa
dessas empresas.

O conjunto desses fatores contribuiu para uma mudanca nos indices de liquidez das
empresas afetadas diretamente e indiretamente, refletindo os desafios financeiros enfrentados
devido ao desastre da Braskem. Enquanto isso, as empresas nao afetadas mantiveram uma
relativa estabilidade financeira. Essa analise mostra como o desastre teve um impacto direto
na saude financeira das empresas nas areas afetadas.

Com o objetivo de compreender melhor o impacto do indice de liquidez das empresas,
realizou-se uma analise utilizando econometria, incluindo o modelo de regressao linear,
empregando o método de Diferengas em Diferencas (DD). Este modelo, conforme descrito
por Wooldridge (2018) na metodologia do trabalho, permite analisar o efeito causal de um
tratamento ou intervencao ao longo do tempo.

Na analise realizada, foram comparados os indices de liquidez das empresas afetadas
diretamente e indiretamente pelo desastre com as empresas nao afetadas ao longo de um
periodo de tempo, que abrange os anos de 2018 a 2023. Para isso, foram utilizados dados da
pesquisa que categorizam o indice de liquidez das empresas em uma escala Likert de 1 a 5,
onde 1 representa "Muito Alto" e 5 representa "Muito Baixo", transformando em Dummy as 2
melhores respostas = 1 e as duas piores respostas = 1. Os dados desses resultados podem ser

vistos na Tabela 9:
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Tabelas 10 - Impacto do Indice de Liquidez nas empresas afetadas X nio afetadas

Liquidez Afetados diretamente X Nao afetados

glsll% ny: (ilias melhores %%g}r)% ny: cilias piores

ATT (coeficiente) -0,2222%%* 0,1869%**
EP (erro padrao) 0,0911 0,0682
N 214 214

Liquidez Afetados indiretamente X Nao afetados
ATT (coeficiente) -0,3684%** 0,1733*
EP (erro padrao) 0,1077 0,0881
N 182 182
Efeitos fixo de tempo Sim Sim
Efeitos fixo de individuo Sim Sim

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A tabela 9 apresenta um impacto negativo estatisticamente significativo do desastre
sobre o indice de liquidez tanto quando analisado expostos os afetados diretamente
comparativamente aos ndo afetados. Ambos os resultados sdo estatisticamente significativos a
um nivel de confianga de 5%, controlando os efeitos fixos das empresas e do tempo. Por
exemplo, para o indicador bindrio de liquidez com as duas melhores respostas (muito alto e
alto igual a 1), o diferencial das variagdes entre afetados e ndo afetados foi de -22,22 pontos
percentuais, controlando os efeitos fixos. Para as empresas afetadas indiretamente, esse
indicador foi de -36,84 pontos percentuais.

A diminuicao nas vendas devido a proximidade com a area afetada, esvaziamento do
bairro e reducdo da movimentacdo comercial na area ao entorno do desastre sdo fatores que
influenciam nesse impacto entre os resultados. Nos graficos abaixo, pode-se visualizar de
maneira agregada os dados aqui descritos, visando explicar um panorama geral dos indices de

liquidez e suas alteragdes ao longo do tempo e nos diferentes tipos de empresa.
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4.4.2 indice de Endividamento

Na tabela 10 abaixo tem-se o indice de endividamento dos afetados diretamente,
indiretamente e ndo afetados dos anos de 2018 a 2023, categorizando esses indices na escala
Likertde 1 a 5, onde 1 é "Muito Alto" ¢ 5 ¢ "Muito Baixo".

Os dados podem ser visualizados a seguir, visando explanar de maneira individual os
comparativos entre os trés tipos de afetados e seus anos conjuntamente, os graficos referentes
a todos os dados aqui expostos estdo na ultima pagina desta se¢do 4.4.2 podendo ser

visualizados de forma conjunta, facilitando a analise de todos os nimeros aqui expostos.

Tabelas 11 - indice de Endividamento das empresas de 2018 a 2023

ﬁ‘fr‘g&‘}h’%n te Muito Alto | Alto Médio Baixo Muito Baixo
2018 (2)3,12% (2)3,12% [ (23) 35,94% | (10) 15,62% | (27) 42,19%
2023 (12) 22,22% | (2) 3,70% | (25) 46,30% | (6) 11,11% | (9) 16,67%
Afetados indiretamente

2018 (1) 1,96% (3)5,88% [ (17)33,33% | (13)25,49% | (17)33,33%
2023 (1) 2,56% (3) 7,69% | (19) 48.72% | (8) 20,51% (8)20,51%
Nao afetados

2018 (1) 1,59% (6)9,52% | (16) 25,40% | (24) 38,10% | (16) 25,40%
2023 (0) 0,00% (5)9,26% [ (19) 35,19% | (18)33,33% | (12)22,22%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando os dados da tabela 10, observa-se que nos afetados diretamente houve um
aumento notavel na categoria "Muito Alto", passando de 3,12% em 2018 para 22,22% em
2023. Os indices considerados "Alto" permaneceram relativamente estaveis. A categoria
"Médio" apresentou um aumento significativo. Os indices de "Baixo" sofreram uma redugao,
diminuindo de 15,62% para 11,11%. A categoria "Muito Baixo" teve uma grande alteragdo,
passando de 42,19% para 16,67%.

Esses resultados indicam um aumento consideravel nos niveis de endividamento das
empresas afetadas ao longo desses cinco anos. As mudangas nos percentuais mostram uma

possivel deterioracdo na situagdo financeira desses negocios, especialmente com um aumento
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nos indices de endividamento classificados como "Muito Alto" e "Médio", enquanto
houve uma diminui¢do na categoria "Baixo".

Ao analisar os dados dos afetados indiretamente, observa-se que os indices de
endividamento desta categoria "Muito Alto" e "Alto" se mantiveram relativamente estaveis. O
indice "M¢édio" apresentou uma elevagdo, de 33,33% para 48,72%. Houve uma diminui¢do no
indice "Baixo", de 25,49% para 20,51%. O indice "Muito Baixo" teve uma significativa
variagdo, passando de 33,33% para 20,51%.

Esses dados indicam um aumento consideravel no indice "Médio" de endividamento
das empresas afetadas indiretamente ao longo desses cinco anos, enquanto houve variagdes
menores nas outras categorias. Isso pode indicar uma possivel dificuldade financeira crescente
para esse grupo de empresas durante esse periodo. Essa relagdo entre os indices de
endividamento e os desafios financeiros reflete os efeitos do desastre sobre as empresas
afetadas indiretamente.

Para as empresas ndo afetadas, observa-se a diminui¢do no percentual de empresas
classificadas como "Muito Alto" em endividamento, de 1,59% em 2018 para 0,00% em 2023.
Os indices de endividamento "Alto" permaneceram estaveis, com 9,52% em 2018 ¢ 9,26% em
2023. Enquanto o indice "Médio" de endividamento sofreu um aumento de 25,40% para
35,19%, indicando um possivel crescimento nas empresas com niveis médios de
endividamento. Houve uma queda no indice "Baixo" de 38,10% para 33,33%, sugerindo uma
redu¢do no numero de empresas endividadas. O indice "Muito Baixo" diminuiu ligeiramente,
de 25,40% para 22,22%.

Os dados indicam mudangas significativas nos niveis de endividamento das empresas
nao afetadas. Observa-se que somente houve aumento nos indices "Médio" e que os outros
indices mostraram uma reducdo, sugerindo assim uma melhora geral no nivel de
endividamento dessa categoria de empresas.

Observando os indices de endividamento ao longo do tempo para os trés grupos
afetados, fica evidente que o desastre da Braskem teve um impacto substancial no nivel de
endividamento e nas financas das empresas locais. Os grupos afetados diretamente e
indiretamente mostram altas varia¢gdes no endividamento, enquanto as empresas nao afetadas
tém pequenas mudangas nos niveis de endividamento, o que indica uma mudanca na
estabilidade financeira dessas empresas.

Isso sugere que as empresas enfrentam desafios financeiros significativos durante esse

periodo, que podem estar associados a reducdo nas vendas, déficits orcamentérios e outras
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dinamicas relacionadas ao desastre ocorrido. O indice de endividamento ¢ crucial para
entender a saude financeira das empresas, especialmente em contextos com reducdo nas
vendas e déficits orcamentarios.

O aumento consistente nos indices de endividamento, especialmente nas categorias
"Médio" e "Muito Alto", destaca a significativa pressdo financeira enfrentada pelas empresas
afetadas pelo desastre. Esse indice ¢ fundamental para a satude financeira das empresas, pois
altos niveis de endividamento podem levar a insolvéncia, afetando a capacidade de operagdo e
crescimento sustentavel (Muller, 2014).

Com o objetivo de compreender melhor os efeitos do endividamento das empresas,
utilizou-se o método de Diferencas em Diferencas (DD). Este modelo, conforme descrito por
Wooldridge (2018) na metodologia do trabalho, permite analisar o efeito causal de um
tratamento ou intervencao ao longo do tempo.

Na andlise, foram comparados os niveis de endividamento das empresas afetadas
diretamente e indiretamente pelo desastre com as empresas ndo afetadas ao longo dos anos.
Para isso, foram utilizados dados de pesquisa com o nivel de endividamento das empresas,

transformando em dummy as 2 melhores respostas = 1 e as duas piores respostas = 1.

Tabelas 12 - Impacto do indice de Endividamento das empresas Afetados X nio afetados

Endividamento - Afetados diretamente X Nao afetados

I%léllg% ny: (llias melhores Pelsllr)r(l) ny: gFas piores

ATT (coeficiente) -0,2778%%* 0,2593 %

EP (erro padrao) 0,1182 0,0767

N 216 216

Endividamento - Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT (coeficiente) -0,1364 0,0448

EP (erro padrao) 0,1181 0,0704

N 184 184

Efeitos fixo de tempo sim sim

Efeitos fixo de individuo sim sim

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A tabela 11 mostra um impacto estatisticamente significativo do desastre sobre o
indice de endividamento, aumentando esse indice, quando comparadas as duas variaveis

binarias, onde as melhores respostas (muito baixo e baixo igual a 1) e as duas piores respostas
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como sucesso estatistico (muito alto e alto igual a 1). Entretanto, esse resultado foi
significativo apenas na comparacgao entre os afetados diretamente e os nao afetados; quando
considerados os afetados indiretamente, ndo houve impacto estatisticamente significativo nos
indices de endividamento.

Em resumo, os resultados apresentam que as condigdes de endividamento das
empresas, representadas pelas melhores e piores respostas, t€m um impacto significativo nos
indices de endividamento das empresas afetadas diretamente pelo desastre. Ambos os
resultados sdo estatisticamente significativos a um nivel de confianga de 5%, controlando
efeitos fixos das empresas e do tempo.

Nos graficos abaixo, pode-se visualizar de maneira agregada os dados aqui descritos,
visando explanar um panorama geral dos indices de endividamento e suas alteracdes ao longo

do tempo e nos diferentes tipos de afetados.
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4.4.3 Indice de Rentabilidade

Na tabela abaixo tem-se o indice de rentabilidade dos afetados diretamente,
indiretamente e ndo afetados dos anos de 2018 a 2023, categorizando esses indices na escala
Likertde 1 a 5, onde 1 é "Muito Alto" ¢ 5 ¢ "Muito Baixo".

Os dados percentuais podem ser visualizados a seguir, visando explanar de maneira
individual os comparativos entre os trés tipos de afetados e seus anos conjuntamente, 0s
graficos referentes a todos os dados aqui expostos estdo na ultima pagina desta secdo 4.4.3

podendo ser visualizados de forma conjunta, facilitando a anélise de todos os nimeros aqui

expostos.
Tabelas 13 - indice de Rentabilidade das Empresas de 2018 a 2023
é.fet{adas Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo
iretamente
2018 | (52) 81,25% | (1) 1,56% (10) 15,62% | (0) 0,0% (1) 1,56%
2023 | (20) 37,04% | (15)27,78% | (13) 24,07% | (0) 0,0% (6) 11,11%
Afetadas indiretamente
2018 | (30) 58,82% | (8) 15,69% (9) 17,65% (3) 5,88% (1) 1,96%
2023 | (4) 10,53% (8) 21,05% (19) 50,00% [ (5) 13,16% | (2) 5,26%
Nao afetadas
2018 | (24) 38,10% | (15)23,81% |(17)26,98% | (6)9,52% (1) 1,59%
2023 | (22) 40,74% | (15)27,78% | (11) 20,37% | (4) 7,41% (2) 3,70%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na tabela 12, ¢ possivel observar que, para os afetados diretamente, houve uma
redu¢do substancial no percentual de empresas classificadas como "Muito Alto" em
rentabilidade, de 81,25% em 2018 para 37,04% em 2023. Apesar da reducdo dos indices de
rentabilidade da escala "Muito alto", observa-se que todas as outras escalas apresentam um
aumento consideravel. Nota-se um aumento nas empresas com niveis de rentabilidade
classificados como "Médio", subindo de 15,62% em 2018 para 24,07% em 2023. O indice de
"Muito Baixo" em rentabilidade aumentou significativamente, de 1,56% para 11,11%.

Os dados indicam uma mudanga significativa nos niveis de rentabilidade das empresas

ao longo do tempo. A queda acentuada no indice "Muito Alto" e o aumento proporcional nos
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indices nas escalas de "Alto", "Médio" e "Muito Baixo" sugerem que houve uma diminuicao
da rentabilidade das empresas ao longo dos anos.

Ao comparar os indices de rentabilidade dos afetados indiretamente de 2018 a 2023,
observa-se uma mudancga significativa no panorama financeiro dessas empresas. Em 2018, a
maioria significativa dos negécios apresentava um indice de rentabilidade distribuido
principalmente entre os patamares de "Muito Alto" 58,82% e "Alto" 15,69%, seguido por
porcentagens menores nos niveis de "Médio" 17,65%, "Baixo" 5,88% e "Muito Baixo"
1,96%.

Entretanto, em 2023, a dindmica alterou-se consideravelmente. Houve uma queda
acentuada nos indices de rentabilidade dos patamares mais elevados, com uma reducdo
consideravel na categoria de "Muito Alto" 10,53% e um aumento significativo nos segmentos
de "Alto" 21,05% e "Médio" 50,00%. Além disso, o patamar de "Baixo" teve um crescimento
de 5,88% para 13,16%, refletindo um aumento no niimero de empresas com rentabilidade
mais baixa.

Essa mudanca indica uma transi¢do substancial na capacidade desses negocios
gerarem lucro ou retorno sobre seus investimentos. O aumento nos indices de "Alto" e
"M¢édio", juntamente com o crescimento significativo do segmento de "Baixo", sugere uma
possivel instabilidade financeira nesse grupo de empresas. Essa variacdo pode estar
relacionada com os impactos do desastre na regido, resultando em mudancas drésticas nas
operagdes comerciais, em decorréncia da realocacdo, que incide na perda de clientes e
consequentemente na queda das vendas.

Ao comparar os indices de rentabilidade dos ndo afetados em 2018, o panorama dessas
empresas apresentou uma distribuicdo significativa nos niveis mais altos, com 38,10%
classificados como "Muito Alto", 23,81% como "Alto" € 26,98% na categoria "M¢édio". Havia
também uma parcela menor nos patamares de "Baixo" 9,52% e "Muito Baixo" 1,59%.

Ja em 2023, observa-se um aumento na escala de "Muito Alto", seguido por "Alto"
27,78% e "Médio" 20,37%. Seguido por uma reducdo de "Baixo" 7,41% e "Muito Baixo"
3,70%. A andlise entre os dois periodos mostra uma relativa estabilidade nos indices de
rentabilidade das empresas ndo afetadas. Apesar das pequenas variagdes percentuais, a
tendéncia global dos resultados indica uma consisténcia nos niveis mais altos de
rentabilidade, indicando uma resiliéncia desses negocios ao longo do tempo.

Essa estabilidade pode ser considerada benéfica para essas empresas, pois mantém um

bom desempenho financeiro ao longo dos anos, demonstrando uma capacidade consistente de
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gerar lucro e retorno sobre os investimentos. A continuidade desses indices elevados de
rentabilidade pode ser um indicativo de uma gestdo sélida e estratégica dentro dessas
empresas (Assaf Neto, 2014). Embora as empresas ndo afetadas mantenham indices de
rentabilidade predominantemente altos, a variagdo observada ao longo dos anos requer
atencdo para garantir a sustentabilidade e o crescimento continuo desses negdcios em um
ambiente economico dindmico.

Observando os indices de rentabilidade ao longo do tempo para os trés grupos
afetados, observa-se que ambos os grupos apresentaram uma reducdo nos indices de
rentabilidade mais altos ao longo do tempo, sugerindo uma possivel diminui¢do na
capacidade desses negdcios gerarem lucro ou retorno sobre seus investimentos. Isso pode
estar relacionado com os impactos do desastre da Braskem, resultando em mudangas drésticas
nas operagdes comerciais, queda nas vendas, realocacdo forcada e perda de clientes.
Conforme Assaf Neto (2014), a reducdo na rentabilidade diminui também a capacidade de
investimentos.

As empresas afetadas, tanto diretamente quanto indiretamente, enfrentaram uma queda
acentuada nos indices de rentabilidade "Muito alto" e "Alto", refletindo uma possivel
instabilidade financeira que pode ser associada as consequéncias das mudancgas que ocorreram
na regido em decorréncia do desastre da Braskem. As ndo afetadas mantiveram indices de
rentabilidade mais altos, mas pequenas variagdes podem sinalizar areas de melhoria ou
desafios.

Com o objetivo de compreender melhor o impacto do indice de rentabilidade das
empresas, realizou-se uma andlise utilizando econometria, incluindo o modelo de regressao
linear, empregando o método de Diferencas em Diferencas (DD). Este método, conforme
descrito por Wooldridge (2018) na metodologia do trabalho, permite analisar o efeito causal
de um tratamento ou intervengdo ao longo do tempo.

Na analise realizada, foram comparados os indices de rentabilidade das empresas
afetadas diretamente e indiretamente pelo desastre com as empresas ndo afetadas ao longo de
um periodo de tempo, que abrange os anos de 2018 a 2023. Para isso, foram utilizados dados
de pesquisa que categorizam o indice de rentabilidade das empresas em uma escala Likert de
1 a 5, onde 1 representa "Muito Alto" e 5 representa "Muito Baixo", transformando em duas
variaveis de resposta com resposta binaria, uma com as duas melhores respostas = 1 e a outra

com as duas piores respostas = 1.
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Tabelas 14 - Impacto do indice de Rentabilidade das empresas Afetadas x Nao afetadas

Rentabilidade Afetados diretamente X Nao afetados

%%ls}rr)% ny: (ilias melhores ]r)e%r)r(l) ny: cilias piores
ATT (coeficiente) -0,2222%* 0,0926
EP (erro padrao) 0,1025 0,0713
N 216 216
Rentabilidade Afetados indiretamente X Nao afetados
ATT (coeficiente) -0,4965%** 0,1081
EP (erro padrio) 0,1134 0,0893
N 182 182
Efeitos fixo de tempo Sim Sim
Efeitos fixo de individuo Sim Sim

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na tabela 13, os resultados da analise mostraram que, apos a exposi¢ao ao desastre, as
empresas afetadas diretamente foram impactadas negativamente em seus indices de
rentabilidade, com resultados estatisticamente significativos a 5%. Por exemplo, o diferencial
das variagdes na varidvel binaria com as duas melhores respostas (muito alto e alto) entre
afetados e ndo afetados foi de -22,22 pontos percentuais, controlando os efeitos fixos. Quando
sdo analisados como expostos ao problema os afetados indiretamente comparativamente aos
ndo afetados, os resultados indicam também um impacto negativo sobre o mesmo indice.
Porém, ndo ha impacto significativo para a varidvel de resposta binaria com as duas piores
respostas (baixo e muito baixo igual a 1), indicando uma perda de liquidez, mas com
resultados do indice de rentabilidade em diregdo a categoria média.

Em resumo, os resultados indicam que as condi¢des de rentabilidade sofreram um
impacto significativo pelo desastre, principalmente os afetados diretamente, o que pode estar
diretamente associado aos fatores e condi¢des aos quais as empresas ficaram expostas, como a
redu¢do das vendas que modificaram as dindmicas de mercado e economia as quais foram
expostas.

Nos graficos abaixo pode-se visualizar de maneira agregada os dados aqui descritos,
visando explicar um panorama geral dos indices de rentabilidade e suas alteragdes ao longo

do tempo e nos diferentes tipos de afetados.
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4.4.4 indice de Necessidade de Capital de Giro

Na tabela abaixo temos o indice da necessidade de capital de giro (NCG) dos afetados
diretamente, indiretamente e ndo afetados dos anos de 2018 a 2023, categorizando esses
indices na escala Likert de 1 a 5, onde 1 é "Muito Alto" e 5 é "Muito Baixo".

Os dados podem ser visualizados nas tabelas a seguir, visando explanar de maneira
individual os comparativos entre os trés tipos de afetados e seus anos conjuntamente, os
graficos referente a todos os dados aqui expostos estdo na ultima pagina desta secdo 4.4.4

podendo ser visualizados de forma conjunta, facilitando a anélise de todos os numeros aqui

expostos.
Tabelas 15 - Indice de NCG 2018 a 2023

ﬁ%&%gn te Muito Alto | Alto Médio Baixo Muito Baixo
2018 | (1) 1,56% (4) 6,25% | (16) 25,00% | (4) - 6,25% | (39) 60,94%
2023 | (4) 7,41% (1) 1,85% | (15) 27,78% | (7) - 12,96% | (27) 50,00%
Afetadas indiretamente
2018 | (2) 3,92% (5) 9,80% | (13) 25,49% | (8) 15,69% [ (23) 45,10%
2023 | (3) 7,69% (3) 7,69% | (16) 41,03% | (4) 10,26% | (13) 33,33%
Nao afetadas | N=63
2018 | (1) 1,59% (3)4,76% | (15) 23,81% | (14) 22,22% | (30) 47,62%
2023 | (0) 0,00% (2)3,70% | (11) 20,37% | (16) 29,63% | (25) 46,30%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Conforme dados da tabela 14, as necessidades de capital de giro para as empresas
afetadas diretamente apresentaram algumas mudancas significativas entre 2018 e 2023.
Houve um leve aumento na categoria de "Muito Alto", fazendo com que mais empresas
precisassem de um capital de giro significativamente mais alto em 2023 em compara¢do com
2018.

Por outro lado, houve uma diminui¢do da categoria "Alto", indicando uma redug@o no
numero de empresas com necessidades de capital de giro. O grupo classificado como "Médio"
teve um aumento marginal, mostrando que uma propor¢do semelhante de empresas manteve

demandas de capital de giro em 2023, mas com um leve crescimento.
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Ja as empresas classificadas como "Baixo" tiveram um leve aumento, passando de
6,25% para 12,96%, sugerindo que mais empresas enfrentam necessidades de capital de giro
moderadas. Enquanto a categoria "Muito Baixo" apresentou uma redu¢do, indo de 60,94%
para 50,00%, indicando que menos empresas experimentaram necessidades muito baixas de
capital de giro em 2023.

Esses resultados indicam que a maioria expressiva das empresas afetadas diretamente
teve um indice de capital de giro classificado como "Muito Baixo" em 2018 ante a 2023, onde
houve um leve aumento dessa necessidade de capital. Essa situacdo pode estar associada ao
impacto do desastre e as consequéncias financeiras dele, como a perda de clientes, danos a
infraestrutura, redugdo nas vendas e necessidade de investimento em reparos e realocagdes. E
crucial considerar que um capital de giro inadequado pode afetar diretamente a saude
financeira ¢ a capacidade de sobrevivéncia das empresas, colocando em risco sua
continuidade no mercado (Assaf Neto, 2014).

Os dados das necessidades de capital de giro das empresas afetadas indiretamente pelo
desastre da Braskem em Maceid indicam que houve um aumento na percepcao de empresas
classificando suas necessidades de capital de giro como "M¢édio" em 2023, representando um
crescimento de 15,54% em relagdo a 2018. Além disso, houve uma queda nas categorias
"Alto" e "Muito Baixo" em 2023, sugerindo uma mudanc¢a na dindmica das necessidades de
capital de giro dessas empresas. No entanto, ¢ essencial notar que o percentual de dados
ausentes cresceu consideravelmente em 2023, o que indica que muitas empresas que
participaram da pesquisa e forneceram dados referentes a 2018 ndo estdo mais em
funcionamento, devido as dificuldades ou desafios na realocagdo e no periodo subsequente ao
desastre da Braskem.

Isso pode ser resultado direto das consequéncias do desastre da Braskem, indicando
um impacto crescente sobre a estabilidade financeira desses empreendimentos. Esse aumento
nas necessidades de capital de giro pode ter afetado negativamente a capacidade dessas
empresas em manter suas operacdes diarias e investir em seu crescimento, potencialmente
prejudicando a economia local e a comunidade empresarial de Maceio.

Para as empresas nao afetadas pelo desastre da Braskem em Maceio, os dados de suas
necessidades de capital de giro em 2018 e 2023 apresentam uma diminui¢ao na categoria
"Muito Alto" para 0,00% em 2023, enquanto a categoria "Baixo" aumentou de 22,22% para
29,63%. Esses dados indicam que, ao longo do tempo, as empresas ndo afetadas passaram por

mudancas em suas necessidades de capital de giro, com uma tendéncia de aumento nas
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classificagdes de "Baixo" e reducdo na categoria "Muito Alto". O aumento de dados ausentes
em 2023 pode indicar possiveis dificuldades na avaliacdo das necessidades de capital de giro
nesse periodo.

A andlise dos indices de necessidade de capital de giro (NCG) revela mudangas
significativas ao longo do tempo para empresas afetadas diretamente, indiretamente e nado
afetadas pelo desastre da Braskem em Macei6 e mostra as condi¢des financeiras das empresas
e os desafios enfrentados apos o desastre.

Os dados refletem os efeitos continuos do desastre sobre as operagdes das empresas,
com muitas delas enfrentando maiores necessidades de capital de giro para manter suas
atividades, principalmente aquelas afetadas diretamente ou indiretamente. Conforme Assaf
Neto (2014) um capital de giro inadequado pode afetar negativamente a satde financeira e a
continuidade das operagdes, colocando em risco a sobrevivéncia dessas empresas. Diante
desses resultados, reforca-se a necessidade de suporte financeiro e estratégico para fortalecer
o capital de giro das empresas afetadas, garantindo sua estabilidade operacional e
possibilidade de crescimento futuro.

Em suma, os dados refletem a complexidade das dificuldades financeiras enfrentadas
pelas empresas afetadas direta ou indiretamente pelo desastre da Braskem, enquanto destacam
a importancia de atengdo e apoio continuos para manter a viabilidade financeira desses
empreendimentos.

Com o objetivo de compreender melhor o impacto da NCG das empresas, realizou-se
uma andlise utilizando econometria, incluindo o modelo de regressao linear, empregando o
método de Diferengas em Diferencas (DD). Este modelo, conforme descrito por Wooldridge
(2018) na metodologia do trabalho, permite analisar o efeito causal de um tratamento ou
intervengao ao longo do tempo.

Na andlise realizada, foram comparados os indices de NCG das empresas afetadas
diretamente e indiretamente pelo desastre com as empresas ndo afetadas ao longo de um
periodo de tempo, que abrange os anos de 2018 a 2023. Para isso, foram utilizados dados de
pesquisa que categorizam o indice de liquidez das empresas em uma escala Likert de 1 a 5,
onde 1 representa "Muito Alto" e 5 representa "Muito Baixo", transformando em Dummy as 2

melhores respostas = 1 e as duas piores respostas = 1.
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Tabelas 16 - Impacto do indice de NCG dos Afetados X nio Afetados

NCG Afetados diretamente X Nao afetados

Dummy: Qtias melhores
S =

Dum : cllias piores

respos respos
ATT (coeficiente) -0,1667 -0,0741
EP (erro padrao) 0,1093 0,1021
N 216 216

NCG Afetados indiretamente X Nao afetados
ATT (coeficiente) -0,3801 *** -0,2554**
EP (erro padrao) 0,1168 0,1178
N 184 184
Efeitos fixo de tempo Sim Sim
Efeitos fixo de individuo Sim Sim

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (¥) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A tabela 15 apresenta, em seus resultados, que ha significancia estatistica do desastre

sobre 0 NCG quando analisado como expostos os afetados diretamente, comparativamente

aos nao afetados. Esse resultado muda para os afetados indiretamente; nesse caso, o impacto ¢

estatisticamente significativo, porém com reducdo no indicador binario das duas melhores

respostas, bem como no de duas piores, mostrando um efeito em reduzir as piores € melhores

situagdes em dire¢do a resposta média.

Nos graficos abaixo pode-se visualizar de maneira agregada os dados aqui descritos,

visando explicar um panorama geral dos indices de NCG e suas altera¢des ao longo do tempo

e nos diferentes tipos de afetados.
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Em relacdo ao niimero de funcionério das empresas no periodo de tempo de 2018 a

2023, apresenta-se a seguinte tabela:

Tabelas 17 - Nimero de funcionario por periodo e tipo de afetado

Afetados Soma Média Mediana | Valor Valor Desvio
diretamente minimo [ maximo | Padrao
2018 345 5,48 2 28 4,08
2023 343 5,44 0 65 9,11
Afetados

indiretamente

2018 566 10,6 192 27,07
2023 526 10,73 5 195 28,67
Nao Afetados

2018 345 5,48 5 2 28 4,08
2023 313 5,40 2 13 2,85

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Com base nos dados da tabela 16, pode-se observar que, entre os afetados diretamente,
embora a soma ¢ a média ndo tenham mudado significativamente de 2018 para 2023, a
distribuicdo dos dados mudou, com uma maior dispersio em 2023. Ja4 nos afetados
indiretamente, houve uma diminui¢do na soma e média de funcionérios de 2018 para 2023,
mas a distribuicao dos dados ainda apresenta uma grande dispersdao. Nos ndo afetados, embora
tenha havido uma diminui¢cao no nimero total de funcionarios em 2023 em comparagao com
2018, a média permaneceu relativamente estavel.

De maneira geral, nota-se que a soma do numero total de funcionarios para todos os
tipos de afetados apresenta uma tendéncia de queda, revelando assim uma mudanc¢a na
distribuicao desses funciondrios, indicando uma possivel instabilidade no ambiente de
trabalho.

O impacto da pandemia nas empresas também pode ter sido um fator importante na
redu¢do do numero de funciondrios entre esses periodos, refletido na média, mediana e desvio

padrao mais baixos em comparagdao com 2018 e 2023.
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A reducdo no nimero de funcionarios nas empresas apds o desastre pode ter
contribuido para um impacto econdmico negativo na regido. Além do impacto direto do
desastre, a pandemia e a realocacdo podem ter agravado os desafios econdmicos, como a
redu¢do na movimentagao em vias publicas e a diminui¢do na atividade comercial.

Com o objetivo de compreender o impacto no numero de funciondrios das empresas,
realizou-se uma andlise utilizando econometria, incluindo o modelo de regressdo linear,
empregando o método de Diferengas em Diferencas (DD). Este modelo, conforme descrito
por Wooldridge (2018) na metodologia do trabalho, permite analisar o efeito causal de um
tratamento ou intervencao ao longo do tempo.

Na analise realizada, foram comparados os numeros referentes a quantidade de
funcionarios empregados nas empresas afetadas pelos desastres da Braskem de forma direta e
indireta e nas ndo afetadas ao longo de um periodo de tempo, que abrange os anos de 2018 a
2023. Para isso, utilizaram-se os resultados do numero de funcionarios em 2018 ¢ em 2023,

transformando em Dummy os dados das respostas de 2018 = 1 e das respostas de 2023 = 1.

Tabelas 18 - Impacto do numero de funcionario dos afetados X ndo afetados

Funcionarios Afetados diretamente X Nao afetados

ATT -1,7819*

EP (erro padrao) 0,9553

N 242

Funcionarios Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT -0,4599

EP (erro padrao) 0,5257

N 214

Efeitos fixo de tempo Sim

Efeitos fixo de individuo Sim

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

O resultado mostra que existe uma redugdo significativa no nimero de funcionarios
afetados em comparacdo com os ndo afetados, com um coeficiente negativo de -1,7819.
Enquanto os afetados indiretamente apresentam uma redu¢do, embora sem significdncia em

comparagdo com os nao afetados, com um coeficiente negativo de -0,4599.
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Esses resultados indicam que o desastre da Braskem teve um efeito negativo
significativo no nimero de funcionarios afetados diretamente e, em menor grau, nos
funcionarios afetados indiretamente, em comparacdo com aqueles que nao foram afetados

pelo desastre.

4.5 Analise dos impactos gerais

Com o intuito de aprofundar a analise e compreender os possiveis impactos advindos
da situacdo atual das empresas, foram realizadas perguntas especificas a respeito de diversos
fatores que poderiam ser influenciados pela conjuntura decorrente do desastre e da realocagao.
Os empresarios foram consultados sobre aspectos como: Transito na regido, localidade do
ponto comercial, adesdo de novos clientes, lucratividade, padrao do servigo ou produto,
contratacdo de mao de obra, custos com manutengdo e perda do valor comercial.

Essas questdes visam avaliar o impacto de algumas vertentes que foram amplamente
afetadas, investigando a percep¢ao dos empresarios sobre questdoes que foram levantadas em
conversas com 0s empresarios que participaram da avaliagdo do questiondrio e também nos
ambientes e eventos relacionados ao desastre. Tais questdes permitem avaliar os desafios
operacionais enfrentados pelos empresarios.

Cada um dos seis primeiros fatores foram avaliados em uma escala Likert, onde 1
representava 'Muito satisfeito' e 5 correspondia a 'Muito insatisfeito', o ultimo foi avaliado
com “Muito alto” a “Muito baixo”.

De maneira geral, os empresarios foram perguntados sobre a satisfagdo com o transito
da regido, levando em consideracdo que a mobilidade da cidade se alterou como um todo e
muitas mudancas ocorreram em decorréncia do desastre da Braskem, principalmente em
decorréncia também da desativacdo da linha férrea, importante canal de mobilidade urbana e
que interligava Macei6 - AL ao municipio vizinho, Rio Largo - AL. Essa dificuldade quanto
ao transito pode ser vista nos bairros que foram realocados e também nos bairros que
recepcionaram essas empresas/pessoas, sem prévios estudos, sem novos meios de transporte e

até o momento sem grandes obras para melhoria do transito na regido de Maceio.
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Tabela 19 - Transito na regido

sl\gﬂgi%i to Satisfeito Neutro Insatisfeito Msualg)s feito
ﬁlfreetélclll(l)gnte (30) 53,57% | (14) 25,00% | (3) 5,36% | (4) 7,14% (5) 8,93%

Afetados (10)35,71% | (6)21,43% | (5)17,86% | (1)3,57% | (6) 21,43%

Nio Afetados (16) 36,36% | (17) 38,64% | (8) 18,18% | (1)2,27% | (2) 4,55%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Considerando os impactos sofridos pelo transito na regido afetada, que de forma
sistematica sobrecarregou todas as principais vias da capital, os empresarios foram
perguntados sobre a percepcao do transito para acesso, € os resultados mostram que no grupo
de afetados diretamente, apesar da maioria se sentir satisfeita ou muito satisfeita com o
transito, ha uma parcela significativa demonstrando insatisfacdo. Isso pode refletir os desafios
decorrentes do desastre e das mudancgas na nova regido de comércio em que se instalaram.

Os afetados indiretamente tém uma percepgao variada, com nlimeros expressivos tanto
em satisfacdo quanto em insatisfacdo. Esses dados indicam uma diversidade maior de
impactos no transito entre os afetados indiretamente, o que pode se justificar devido ao
nimero de vias interditadas no espago onde estdo os afetados indiretamente.

Ja no grupo de nao afetados, observa-se uma tendéncia positiva, com a maioria
expressando satisfacdo com o transito. No entanto, também ha uma parcela pequena de
insatisfacdo, embora menos expressiva do que nos grupos afetados.

Esses dados exibem que, apesar dos diferentes niveis de satisfacdo, os desafios com o
transito t€ém sido maiores principalmente para os grupos afetados indiretamente pelo desastre.
Estes dados podem estar relacionados com os desafios enfrentados pelos empresarios em
termos de mobilidade e acesso, principalmente devido as alteracdes na infraestrutura urbana
decorrentes do fechamento de vias importantes ¢ mudangas na regido onde as empresas estao
instaladas (maior parte dessas fica no entorno do mapa de realocacao), influenciando de forma
direta na dinamica do negocio.

Na pergunta seguinte, os entrevistados foram questionados sobre a satisfagdo com o
ponto comercial, tendo em vista que muitas empresas foram realocadas e estdo em novo
cenario econdmico, da mesma maneira que as que estdo no entorno e sofrem com os impactos

do esvaziamento dos bairros.
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Tabela 20 - Localidade do ponto comercial

%[Hgi% ito Satisfeito Neutro Insatisfeito %\r/llsual%% feito

Afetados [ (35)53385% [ (13)20,00% [ (3)4,62% | (1) 1,54% | (#)6,15%

Afetados  — [(5)1698% [(6)11,32% | (7)1321% |[(1)1.89% | (5)9.43%

Nio Afetados | (18)28,57% | (18) 28,57% | (9) 14,29% | (0) 0,00% | (0) 0,00%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os resultados da Tabela 19 refletem diferentes niveis de satisfacdo em relacdo aos
pontos comerciais. No grupo de afetados diretamente, a maioria expressa altos niveis de
satisfacdo. No entanto, ainda hd uma parcela menor que expressa niveis de insatisfacao,
representando 7,69% insatisfeitos. Os dados apresentam uma divisdo na percepc¢ao dos pontos
comerciais entre os afetados diretamente. O fato de terem enfrentado uma brutal mudanga,
saindo de um bairro para se instalar em outro com uma dindmica de mercado completamente
diferente, aflige as empresas. Mesmo muitas dessas empresas tendo que recomecar, conhecer
e enfrentar uma concorréncia diferente, apesar dos desafios, a maior parte desses afetados
exprimem um maior grau de satisfacdo.

Ja o grupo de afetados indiretamente demonstra uma variagdo mais ampla em relagdo
a satisfacdo. Enquanto uma parcela significativa 28,3% se considera muito satisfeita ou
satisfeita, ha também uma expressao consideravel de insatisfacdo e niveis intermediarios.
Aproximadamente 11,32% indicam estar muito insatisfeitos ou insatisfeitos, enquanto 13,21%
estdo neutros. Observa-se assim uma maior diversidade de percepgdes entre os afetados
indiretamente, tendo em vista toda a dinamica do local onde essas empresas estdo instaladas.
As brutais mudangas na movimentagdo comercial ao redor da linha do mapa de area com
criticidade 0 para afundamento do solo indicam que existe grande insatisfagdo dos
empresarios. Isso pode estar relacionado com as quedas de indices destacadas nas secdes
anteriores.

Entre os ndo afetados, existe uma tendéncia positiva. A maioria se considera "muito
satisfeita" ou "satisfeita", enquanto 14,29% estdo neutros. H4 uma auséncia de expressdes de
insatisfacdo, o que destaca uma percep¢ao predominantemente positiva em relagdo aos pontos
comerciais.

Os diferentes niveis de satisfacdo refletem os impactos do desastre nos pontos

comerciais, especialmente para aqueles afetados indiretamente, por estarem proximos as areas
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esvaziadas. As variagdes de satisfacdo indicam que existem desafios enfrentados pelas
empresas nestas areas, em muitas das entrevistas relataram problemas como: infraestrutura,
seguranca, acessibilidade, entre outros, resultantes do desastre e do processo de realocagao
nas proximidades.

Os empresarios foram perguntados quanto a adesdo de novos clientes em seu novo
local de trabalho e também para aqueles que estdo nas areas afetadas de forma indireta, tendo
em vista que a redugdo do numero de pedestres e moradores da regido implica numa

dificuldade de conseguir novos clientes.

Tabela 21 - Adesdo de novos clientes

Muito Satisfeito Neutro Insatisfeito | Muito

satisfeito insatisfeito
ﬁifl'eetél(lil(l)esnte (17)30,36% | (16) 28,57% (8) 14,29% | (5) 8,93% (10) 17,86%
éli(iCIEgt(zilg]sente (1) 3,45% (5) 17,24% (8)27,59% | (2) 6,90% (13) 44,83%
X?eotados (6) 13,33% (17)37,78% (3) 40,00% | (3) 6,67% (1) 2,22%

Nota: Os numeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando os dados da Tabela 20, ¢ possivel observar que entre os afetados
diretamente, existe uma variedade de opinides, mas uma parcela significativa expressa algum
nivel de insatisfagdo com a adesdao de novos clientes. Esse resultado pode ser um reflexo das
dificuldades enfrentadas pelos empresarios devido as mudangas na dinadmica comercial,
principalmente para aqueles que tiveram que abrir o negdcio em novos bairros, onde o
comércio ja vivia sua propria concorréncia e a clientela ja era significativamente estruturada.

Os afetados indiretamente demonstram uma maior insatisfacao em relacao a adesao de
novos clientes, com uma parcela significativa expressando-se como muito insatisfeitos. Esse
resultado sugere que as mudangas na dinamica comercial afetaram substancialmente esses
empresarios, principalmente pelo fato de existir pouca satisfagdo nesse quesito. Os
empresarios, além de perderem seus clientes devido ao esvaziamento do bairro, nao
conseguem conquistar novos clientes devido a falta de novas dindmicas no mercado e

economia local.
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Nas empresas nao afetadas, observa-se que a maioria se mantém neutra ou satisfeita.
Também ha uma parcela expressando insatisfacdo com a adesdo de novos clientes, embora em
menor propor¢ao que nos grupos afetados.

Esses dados mostram que o desastre afetou de forma consideravel a capacidade de
captacdo de novos clientes para os empresarios afetados diretamente e indiretamente. Esse
fato decorre principalmente da dindmica comercial dessas empresas. Os bairros perderam
parte de suas propriedades comerciais, como € o caso do bairro de Bebedouro e Pinheiro, que
tiveram a maior parte de seu comércio removido de seu local de origem, impactando
diretamente na adesdo de novos clientes.

Os empresarios dos diferentes grupos afetados pelo desastre da Braskem em Maceid,
foram perguntados também como estavam as empresas no quesito lucratividade. Conforme
Assaf Neto (2014), a lucratividade (IL) ¢ determinada por meio da divisao do valor presente
dos beneficios liquidos de caixa pelo valor presente dos dispéndios (desembolso de capital),

ou seja, aquilo de valor que sobra das vendas apds pagamento das despesas.

Tabela 22 - Lucratividade

Muito Satisfeito Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito
0 0 0 0 0
ﬁ{set:%gr(ﬁsente (20) 36,36% | (16)29,09% [ (9) 16,36% 4)7,27% | (6) 10,91%

Metados  [(2)625% [ (6)1875% [(10)3125% [(2)6.25% | (12)37.50%

Nio Afetados | (14)31,11% | (12)26,67% | (16)35,56% | (3) 6,67% | (0) 0,00%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os dados da Tabela 21 apresentam que, dentre os afetados diretamente, ha uma
diversidade maior de percep¢des, com uma porcentagem significativa mostrando satisfagdo e
neutralidade. Existe também uma pequena parcela com diferentes niveis de insatisfagao. Nos
afetados indiretamente, a insatisfagdo ¢ mais prevalente. Esse resultado expde como esse tipo
de afetado tem sofrido com a instabilidade comercial ¢ a alteracdo da dinamica local dos
negocios em que estdo situados, j4 que esses ficam na borda do mapa e a maior parte da
vizinhanga local ja foi removida da 4rea. J4 nos ndo afetados, a maioria demonstra satisfagao

ou neutralidade.
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Esses resultados refletem as dificuldades enfrentadas pelos afetados indiretamente,
indicando uma disparidade entre a satisfacdo dos ndo afetados e aqueles impactados pelo
desastre.

Na pergunta seguinte, os entrevistados foram questionados sobre a percepcdo em

relag@o ao padrao dos produtos ou servigos nos pontos comerciais.

Tabela 23 - Padrao do Produto ou Servigo

Muito Satisfeito Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito
0 0 0 0 0
61flgcte‘f‘g1?1§ente (16) 29,63% | (13) 24,07% | (19) 35,19% | (2) 3,70% (4)7,41%

ﬁfﬁ}%&gsmente (8)33,33% | (4)16,67% |[(9)37,50% | (0)0,00% | (3)12,50%

Nao Afetados (15) 33,33% | (22) 48,89% | (7) 15,56% | (0)0,00% | (1) 2,22%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os resultados da tabela 22 indicam que, entre os afetados diretamente, a maioria se
encontra em um estado neutro ou satisfeito em relagdao ao padrao de produtos ou servigos. Ja
nos afetados indiretamente, hd uma parcela significativa que se encontra neutra, mas também
uma consideravel insatisfagdo. Quanto aos nao afetados, a maioria esta satisfeita com o
padrao de produtos ou servigos.

Esses dados mostram uma disparidade na percepcdo do padrao de produtos ou
servigos entre os grupos afetados e ndo afetados, com os afetados apresentando uma maior
proporcao de neutralidade ou insatisfacdo, o que pode indicar dificuldades na manutengao ou
oferta de produtos e servicos apos o desastre da Braskem. Observa-se assim que empresas
afetadas, direta ou indiretamente, vém enfrentando desafios na manuten¢ao do padrao dos
produtos ou servigos oferecidos, evidenciando a dificuldade de restauracdo e manutengdo da
qualidade dos produtos ou servigos oferecidos.

Os empresarios foram perguntados ainda em relagcdo aos desafios para contratacao de
mao de obra no novo local da empresa, ou para aquelas que estdo nos bairros proximos, se

passaram dificuldades para contratacdo tendo em vista a dinamica local.
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Tabela 24 - Contratagdo de mao de obra

Muito Satisfeito Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito
- o _ 0 _ 0 _ ) _ 0
ﬁlfreé%lrgse nte (6)-11,76% |(2)-3,92% | (39)-76,47% | (2) - 3,92% | (2) - 3,92%

Afeados  [(1)-7,14% [(1)-7,14% [ (10)-7143% | (1)-7,14% [ (1) - 7,14%

Nao Afetados | (4) - 12,90% | (1)-3,23% | (21) - 67,74% | (1)-3,23% | (4) - 12,90%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os resultados indicam que a maioria dos afetados diretamente e indiretamente, bem
como uma parcela significativa dos ndo afetados, demonstra neutralidade em relagdo aos
desafios com a mao de obra. Contudo, uma propor¢ao menor, especialmente nos grupos nao
afetados, mostra insatisfacgao.

Esses resultados, refletem um impacto heterogéneo nas percepgdes sobre os desafios
de mdo de obra. A neutralidade predominante pode indicar que a maioria ndo expressa
satisfacdo nem insatisfacdo significativa com as contratagdes necessarias apos as mudangas
provocadas pelo desastre.

Na pergunta seguinte, os empresarios foram questionados sobre os custos de
manutengdo das empresas e como ficaram apods o desastre, tendo em vista que o comércio
local se modificou e a seguranca local ficou fragilizada. As empresas tiveram que realizar

manutengdo para manter a seguranca e se adequar ao novo cenario local.

Tabela 25 - Custos com manutencao

Muito Satisfeito | Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito
0 0 0 0 0
ﬁflqg%g&sente (4) 7,69% (2)3,85% | (16) 30,77% | (5) 9,62% (25) 48,08%

0 V) 0 0 0
Afetados  [(3)23,08% [ (0)0,00% [(6)46,15% [(1)7.69% | (3)23,08%

Nio Afetados | (3) 10,00% | (0)0,00% | (16)53,33% | (2) 6,67% | (9) 30,00%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os dados da tabela 24 revelam que, entre os afetados diretamente, uma parcela
significativa 48,08% estd muito insatisfeita com os custos de manutencdo das empresas apos
as mudangas. Esse nimero indica que existem altos custos de manuten¢do nesse grupo de

pesquisados.
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Ja os afetados indiretamente apresentam uma distribuicdo mais dispersa, com uma
proporcao alta de respostas neutras e um grupo consideravel de respostas muito insatisfeitas.
Os ndo afetados também tém uma parcela neutra expressiva 53,33% em relagdo aos custos de
manuten¢do; porém, hd uma porcentagem consideravel que se mostra muito insatisfeita.

Esse resultado exibe que, em todos os grupos, hd uma divisdo entre neutralidade e
insatisfacdo em relagdo aos custos de manutengdo das empresas apds as mudangas. Porém, os
afetados diretamente sdo os que enfrentam os maiores desafios nesse aspecto, com uma
parcela expressiva manifestando insatisfagdo muito alta com esses custos. Esse resultado se da
devido a necessidade de reformas nos novos espagos fisicos das empresas apos a realocagao.

Além disso, o grupo de afetados indiretamente e ndo afetados que ficam no entorno do
mapa tem alguma insatisfagdo nesse quesito. Nas aplicacdes do questionario muitos relataram
a necessidade de reformas devido as adequacgdes que foram obrigados a fazer em suas
empresas, devido a fragilidade da seguranca local e a necessidade de investimentos e
manutencdo da empresa para se manter nos bairros proximos as ruas esvaziadas, sem
seguranca, iluminagao e infraestrutura como um todo.

A seguir, os dados analisados mostram como os empresarios estimam a perda do valor

do ponto comercial em que estavam ou estdo, para aqueles que estdo na borda do desastre.

Tabela 26 - Perda do valor do ponto comercial
Muito alto Alto Médio Baixo Muito baixo
Afetados (33)56,90% | (8) 13,79% | (6) 10,34% | (2) 3.45% | (9) 15,52%

ﬁﬁ‘iﬁ‘-‘e 08 ente (19) 57,58% | (4) 12,12% | (3) 9,09% (3)9,09% | 4) 12,12%

Nio Afetados | (10)21,28% | (5) 10,64% | (6) 12,77% | (3) 6,38% | (23) 48,94%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Observa-se, na Tabela 25, que tanto os afetados diretamente quanto os afetados
indiretamente apresentam percentuais elevados de percepcdo de perda de valor do ponto
comercial, com mais de 69% categorizados como "Muito Alto/Alto". Esses dados sugerem
uma significativa desvalorizagdo dos imodveis comerciais em decorréncia do desastre da
Braskem. Por outro lado, entre os nao afetados, a percepcao de perda de valor ¢ menor, com
apenas 31,91% classificados nessa categoria.

Esses resultados refletem a magnitude da perda econdomica do valor do ponto

comercial para aqueles afetados pelo desastre da Braskem, especialmente para os que
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precisaram realocar seus negédcios. A maioria desses grupos classifica essa perda como
"Muito Alto" ou "Alto". J& entre os ndo afetados, embora uma parcela considere a perda como
significativa, a propor¢ao € menor em comparagao com os grupos afetados.

Esses dados mostram que o impacto do desastre da Braskem teve uma influéncia
substancial na perda de valor dos pontos comerciais, especialmente para aqueles que
precisaram realocar seus negocios. Muitos desses empresarios se viram obrigados a se
desfazer de suas propriedades comerciais, que acumulavam investimentos ao longo dos anos
em estrutura fisica e na captagao de clientes. Isso vale também para os afetados indiretamente,
cujos imoveis foram desvalorizados devido ao desastre da Braskem, estando proximos as
areas afetadas pelas atividades de mineragao.

Esses resultados evidenciam a profundidade do impacto econdmico e a perda
financeira causados pelo desastre da mineracdo em Maceid, onde a desvalorizagao dos

imdveis comerciais € apenas um dos aspectos desse desastre.

4.6 Analise do impacto na empresa realocada

Como descrito anteriormente, a pesquisa foi aplicada a 65 empresas realocadas
(afetadas diretamente), 53 empresas que estdo no entorno da linha do mapa (afetadas
indiretamente) e 63 empresas ndo afetadas. Nesta secdo, o foco foi levantar alguns dados que
ocorreram especialmente com as empresas que foram afetadas diretamente, tendo em vista
que aquelas que abriram em novo bairro sentiram impactos mais especificos quando
comparadas com aquelas do entorno.

De maneira inicial, os empresarios foram perguntados sobre os desafios para

reestruturacdo da empresa no novo ponto comercial para os afetados diretamente que foram

realocados.
Tabela 27 - Reestruturacdo da Empresa
Muito Satisfeito | Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito
V) V) V) 0 0
ﬁlf%%il?lsente (45) 45,45% | (9) 16,36% | (9) 16,36% | (5) 9,09% (7) 12,73%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Observa-se nos dados da Tabela 26 que entre os afetados diretamente, que foram
realocados, a maior parte expressa algum nivel de satisfacdo ou neutralidade em relagdo a
reestruturacao de seus negocios apods a realocagdo. Contudo, ha uma parcela significativa que
se mostrou insatisfeita ou muito insatisfeita, o que pode indicar desafios ou dificuldades
encontradas nesse processo.

Esses dados indicam que as empresas que foram realocadas do seu local de origem
enfrentaram desafios significativos na reestruturagdo apds a realocacdo. Isso corrobora a
problematica inicial, destacando as dificuldades enfrentadas pelas empresas afetadas na
reestruturacdo de seus negocios apos o desastre da Braskem, tanto pelo obstidculo que ¢ se
adequar em novo espaco fisico, quanto pelas questdes empresariais em si, como funciondrios,
reformas, adesdao de clientes, concorréncia local, adaptagdo ao novo nicho de mercado local e

uma série de dificuldades que ja foram analisadas anteriormente.

Tabela 28 - Satisfagdo com o valor pago de indenizagdo

Muito Satisfeito | Neutro Insatisfeito | Muito
satisfeito insatisfeito

Afetados Diretamente | (8) 14,29% | (0) 0,00% | (5) 8,93% | (5) 8,93% | (38) 67.86%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os resultados da Tabela 27 indicam que entre os afetados diretamente, uma minoria
significativa expressou niveis de satisfacdo variados em relacdo as indenizagdes recebidas,
com uma parcela consideravel (67,86%) reportando um grau muito baixo de satisfacao.

Esses resultados mostram que, apesar das indenizagdes oferecidas pela Braskem, a
satisfacdo entre os afetados diretos foi baixa, com a maioria expressando insatisfacdo
significativa. Considerando a situa¢do descrita, os altos niveis de insatisfagdo entre aqueles
que foram indenizados indicam que os acordos ou compensagodes oferecidos podem nao ter
sido suficientes para atender as necessidades ou expectativas das empresas afetadas pelo
desastre.

Esse dado tem forte relevancia ao examinar o impacto nos negocios de Maceid
decorrentes do desastre da mineracao. Conforme ja descrito anteriormente, as empresas s
tiveram um acordo especifico para CNPJ apos forte apelo das associagdes e dos empresarios
locais. De toda forma, o acordo ainda ndo foi suficiente para mitigar os danos as empresas.

Muitos dos entrevistados alegaram ainda que os lucros cessantes nao foram pagos, sugerindo
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que nem todos tiveram igualdade no recebimento das indenizagdes. No balanco do PCF, a
Braskem traz como dados que 6.121 empresas tiveram propostas apresentadas e 5.646
empresas ja aceitaram o valor pago de indenizagdo (Braskem, 2024c).

Os respondentes foram perguntados ainda sobre as necessidades de reformas em novos

imdveis e os impactos desses custos no seu planejamento financeiro.

Tabela 29 - Realidade das empresas: necessidade de reforma

Muito Alto Meédio Baixo Muito
alto baixo
Afetados Diretamente | (35) 64,81% | (5) 9,26% | (7) 12,96% | (3) 5,56% | (4) 7,41%

Nota: Os niimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando os dados da Tabela 28, observa-se que entre os afetados diretamente, a
maioria 74,07% afirmou necessitar de reformas em diversos graus, o que indica um impacto
significativo nas contas das empresas e custos com estruturas ou propriedades.

Esses numeros corroboram a ideia de que o desastre causou impactos estruturais e
demandou reformas em uma parte substancial das empresas afetadas diretamente e que
conseguiram se adequar a um novo cenario econdmico. Essa adequagdo de estrutura gera
muitos custos e influéncia na satde financeira do negdcio, possivelmente contribuindo para a
lacuna econdmica mencionada nos indicadores de endividamento das empresas e at¢ da NCG
para financiar as reformas e estruturas.

Na seguinte tabela, destacam-se os dados sobre despesas com indenizagdes
trabalhistas em funcao da redugdo de quadro de funcionarios devido a diminui¢do das vendas

e dificuldades financeiras causadas pelo esvaziamento dos bairros afetados pela mineracdo da

Braskem.

Tabela 29 - Despesas com indenizagdes trabalhistas

Muito Alto Médio Baixo uito

alto a1xo
Afetados (15) 28,85% | (0) 0,00% | (7) 13,46% |(3)5,77% | (27) 51,92%
Diretamente

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Analisando os dados da tabela 29, observa-se que muitos respondentes enfrentaram
despesas significativas com indenizagdes trabalhistas, indicando um impacto consideravel na
forca de trabalho e nas finangas das empresas afetadas diretamente. Possivelmente, esses
custos adicionais podem ter impactado ainda mais a economia local, contribuindo para a
lacuna econdmica do desemprego nessa regido na cidade, que possuia uma quantidade
significativa de empresas, além de aumentar o endividamento de empresas em decorréncia
desse tipo de custo.

Neste paragrafo, as empresas foram questionadas se, em decorréncia da realocagdo ou
do desastre no local e mudanga da dinamica comercial, elas tiveram dificuldades em relacao a
fornecedores. Devido a mudanca de localidade e levando em consideragdo que algumas
empresas se mudaram do municipio de Maceid, essa dinamica de distribuicao e fornecimento

de materiais podem ter se tornado um problema.

Tabela 31 - Dificuldade com fornecedores
Muito alto Alto Médio Baixo Muito baixo
Afetados Diretamente (4) 8% (2% [(9)18% |(2)4% |(34)68%

Nota: Os nimeros entre parénteses representam o total de respondentes.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando os dados da tabela 30, observa-se que cerca de um terco dos respondentes
que foram afetados diretamente relataram dificuldades com fornecedores. Esses dados
mostram que essas empresas tiveram um impacto pouco significativo em suas cadeias de
suprimentos devido a mudanga do seu local de origem, indicando assim que, no quesito
fornecedores, as empresas ndo se sentiram tao diretamente atingidas, ¢ a instabilidade das
cadeias de suprimentos na regido afetada se manteve pequena. A situagdo comercial geral da

regido ndo influenciou de maneira abrupta nas questdes que dizem respeito aos fornecedores.
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5. DISCUSSOES

Nesta se¢do, procura-se destacar alguns dos efeitos do desastre que vao além da
percepcao da pesquisa no questionario proposto. Detalhou-se aqui as percepcdes e visdes dos
entrevistados, abrindo diferentes caminhos permeados por dilemas sobre o que fazer em
relacdo ao caso Braskem, incluindo novas pesquisas que podem ser desenhadas em torno

dessa problematica.

A iniciativa da populacdo ¢ fundamental para a determinacdo de quais caminhos
seguir. A respeito da falta de participagdo popular nas tomadas de decisdes arbitrarias feitas
por meio dos acordos firmados entre os diversos 6rgaos de controle do estado e municipio,
cabe trazer a discussdo a reparagdo, o comentario ao Principio 25 do Conselho de Direitos
Humanos das Nagdes Unidas do ano de 2011 (principios Ruggie), que guiam empresas e
atividades econdmicas no que concerne a implementagdo e prote¢ao de direitos humanos e

reparagao em caso de violacao, esclarece:
[0 objetivo] deve ser o reparar ou compensar os danos a direitos humanos
relacionados as atividades empresariais. A reparacdo pode incluir pedido de
desculpas, restitui¢do, reabilitagdo, compensacdes financeiras ou ndo financeiras e
sangdes punitivas (sejam penais ou administrativas, por exemplo, as multas), assim
como medidas de prevencdo de novos danos como, por exemplo, proibigdes ou
garantias de ndo repeticdo. Os mecanismos de reparagdo devem ser imparciais, estar

protegidos contra formas de corrupgdo e livres de tentativas, politicas ou de outras
formas, de influenciar o seu resultado (ONU, 2011).

O entendimento apresentado neste comentario aproxima-se da abordagem proposta
pela reparacao integral, com medidas variadas, determinadas caso a caso, para reparar e/ou
compensar os danos causados pela atividade empresarial. Observou-se em diversas falas a
falta de participagdo dos atingidos nas esferas decisivas dos debates acerca das reparagdes. As
novas medidas em torno de ajuntamento popular por parte da Defensoria Publica do Estado
(DPE) com intuito de buscar pessoas/empresas que se viram obrigadas a aceitar os valores
fixados em acordos feitos pelos 6rgaos publicos e a Braskem, sem a participacdo popular ou
das vitimas. Muitos dos acordos foram levados a justica, e a empresa causadora do dano
passou a contestar as decisoes, afirmando que a ela foi garantido o direito, pelo fato de que ja
estava firmado no acordo (PCF), acordo esse feito de forma injusta e sem a complexidade da
teia comercial, afetiva, pessoal, de moradia, social, saude, e de tantos outros aspectos com

caracteristicas diversas que foram afetados durante todo esse processo.



90

Ao entrevistar empresas, algumas alegaram nao ter recebido os lucros cessantes e
outras afirmam que esses foram repassados de forma total pela Braskem para empresas que
estavam associadas a Associagdo dos Empresarios do Pinheiro, ou aquelas que recorreram a
justica pelos seus direitos. Desta forma, refor¢a-se aqui a necessidade de reparacdo de maneira
igualitaria para os grupos de empresarios afetados pelos desastres e ndo de maneira individual
ou coletiva aos associados conforme os estudos citados na justificativa deste trabalho o autor
Simoes (2024) corrobora em mostrar como o Movimento Unificado das Vitimas da Braskem
(MUVB) continua lutando por uma renegociagdo justa por parte de moradores e pela
responsabilizacdo da empresa, incluindo ac¢des na Justica holandesa e investigacdes
parlamentares no Brasil. Além de estd alinhado com o trabalho de Sales et. al (2024) que
aborda como a legislagdo brasileira consagra o direito a cidade sustentavel, porém reflete um

padrao de insustentabilidade urbana, com uma série de efeitos sociais € econdmicos.

E importante destacar que durante a aplicagdo da pesquisa com empresarios no
entorno do mapa de realocacdo, foi observado que existe muita insatisfacdo com a falta de
informagdo acerca do futuro das areas desocupadas, pelo fato também de que, apds o acordo
de indenizagdo e seu pagamento efetivo, a Braskem fica sob posse dos imoveis que vao sendo
indenizados. Sendo a Braskem proprietaria da area afetada, qual destino se dard a grande area

desocupada.

Os resultados quantitativos obtidos a partir da andlise dos indicadores financeiros e
econdmicos das empresas afetadas pela mineragdo mostram que na andlise de liquidez,
endividamento, rentabilidade e necessidade de capital de giro muitas empresas enfrentam
dificuldades. Por exemplo, nos resultados encontrados um alto nivel de endividamento pode
indicar maior risco financeiro, enquanto uma baixa rentabilidade pode comprometer a
capacidade da empresa de competir no mercado. Além disso, a necessidade de capital de giro
pode impactar a capacidade da empresa de financiar suas operagdes e cumprir suas obrigacdes

de curto prazo.

Esses resultados quantitativos, apresentados no capitulo 4.4, estao alinhados com a
literatura descrita por autores como Assaf Neto (2014), SEBRAE (2021) e Francischini e
Silva Neto (2017). Esses autores destacam que os indicadores financeiros e econdmicos sao
fundamentais para avaliar o crescimento ou declinio de micro, pequenas e médias empresas.

Eles indicam que os principais indicadores utilizados, como liquidez, rentabilidade, capital de
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giro e endividamento, sio amplamente empregados para avaliacdo e gestdo da saude
financeira dos negocios. Assim, os dados obtidos neste estudo corroboram a importancia

desses indicadores conforme apontado na literatura.

Destaca-se assim que os resultados encontrados nesta pesquisa estdo alinhados com a
fundamentagdo teorica apresentada conforme os autores Coelho (2020), Domingues et al.
(2020) e Souza; Freitas (2019), que analisaram de forma abrangente como as economias
locais de regides das cidades de Mariana-MG e Brumadinho-MG, foram severamente

prejudicadas pela atividade mineradora, resultando em desestruturagdo econdmica e social.

Os resultados destacados neste trabalho corroboram as discussdes sobre os efeitos
adversos de desastres ambientais na economia e na sociedade, conforme apresentado os
desafios enfrentados pelas empresas das regides afetadas. Além de corroborar com os
resultados da pesquisa da consultoria CEPLAN (2024) que reflete de forma mais abrangente
os resultados aqui destacados. A literatura existente sobre desastres ambientais e seus
impactos socioecondmicos buscaram mostrar os efeitos adversos de desastres na economia e
na sociedade, como a perda de empregos, o fechamento de empresas e a reducdo da renda
familiar e dos municipios afetados pelos desastres. Além disso, a literatura sobre indicadores
financeiros e economicos destaca a importancia de uma gestao eficaz para enfrentar desafios

financeiros e garantir a sustentabilidade das empresas.

Dentre os afetados de forma indireta, observou-se a falta de indenizagdo e reparo
parcial ou total daqueles que estdo no entorno da area afetada e aqui na pesquisa sdo
classificados como “afetados indiretamente”, mas que sofrem diariamente por conta do
esvaziamento dos bairros e continuam com suas empresas abertas e funcionando em novos
modelos, mas se adaptando ao mercado local, esse resultado também foi encontrado pela
CEPLAN (2024), apesar do estudo ter sido feito de forma maior e abrangente os resultados

corroboram na mesma linha.

Por conseguinte, destaca-se a publicagdo de que a Braskem ofereceu cursos e
assisténcia as empresas que sofrem com os desastres, porém nesta pesquisa ndo encontrou-se
nenhum respondente que tivesse realizado os cursos ofertados, participado de consultorias ou
qualquer tipo de assisténcia prestada pela Braskem para empresas e empresarios locais. Bem
como a oferta de linha de crédito e financiamento pela Desenvolve: Agéncia de Fomento do

Estado de Alagoas, que divulgou a oferta de crédito a empresas realocadas, mas que aquelas
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que foram entrevistadas ndo conseguiram obter com €xito o financiamento tendo como razao
os endividamentos pelos quais ja estavam passando em decorréncia do desastre. A
Desenvolve nao ofertou nenhuma linha de crédito especifica para empresas afetadas da
regido, tendo em vista que aquelas que nos foram informadas que buscavam alguma linha de
crédito, estavam com dividas e ndo conseguiram concluir a contratagdo de ofertas de crédito

destinadas as microempresas.

Entre as inimeras discussoes, cabe ainda destacar a falta de informagao e acesso a
dados. Desde o inicio da pesquisa, esse € um dilema a ser observado, pois mesmo o acordo
(MPAL, 2019) prevendo as agdes e reparacoes, especificando os danos e institucionalizando
um observatorio para o caso, inexiste, de posse do estado, vitimas, universidade e qualquer
outra entidade, o acesso a dados que vém sendo tratados pela Braskem, por meio das
empresas que foram contratadas por ela, com anuéncia do acordo, para realizar os processos
de estudos, reparacao, indenizagdo e levantamento de dados. Observa-se assim uma lacuna
significativa de estudos com dados realisticos e totais de um desastre tdo grande, tendo em
vista que todo e qualquer dado esta sob posse da empresa responsavel pelo desastre, podendo

esta realizar e tratar como bem entende.
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6. CONCLUSAO

O desenvolvimento desta dissertagdo buscou analisar os impactos ocasionados pelo
desastre da mineradora Braskem em Maceio-AL, sob a perspectiva financeira e econdmica
dos comerciantes locais. O problema de pesquisa foi direcionado a explicar como o desastre
provocado pela Braskem impactou a perspectiva financeira e econdmica dos comerciantes
locais.

Apesar da magnitude e propor¢do do que ocorre na cidade de Maceio, tendo em vista
as peculiaridades do caso, conforme descrito no referencial tedrico, poucos trabalhos abordam
as dimensdes econdmicas sob a otica empresarial e com o fato de empresas removidas de seu
espaco econdmico com tantas especificidades. Além disso, destaca-se a falta de dados
expressivos do desastre como um todo, tendo em vista que esse esta sob posse da Braskem.
Dessa maneira buscou-se analisar com afinco as percepgdes das empresas que sofreram
impacto diretos, indiretos e mesmo nao tendo sido realocada, como se comportam aquelas que
estdo no entorno do desastre.

Com base nos resultados apresentados na pesquisa, fica claro que o desastre da
Braskem tem como efeitos impactos significativos nas perspectivas financeiras e economicas
das empresas da regido. De acordo com a analise do perfil dos entrevistados observou-se
caracteristicas importantes dos respondentes, como predominancia de empresas de comércio
de bens e a representatividade de micro e pequenas empresas, muitas das quais foram
diretamente afetadas pela realocacdo e pela mudanga da dindmica do comércio local.

A pandemia também emergiu como um fator critico, tendo em vista que essa ocorreu
concomitantemente ao periodo em que as empresas e familias foram realocadas da regido,
afetando consideravelmente a maioria das empresas entrevistadas. A adaptacdo ao novo
contexto foi evidente, com a implementacdo de servicos de delivery e atendimento online para
enfrentar os desafios impostos pelas restrigdes impostas por decreto aos comerciantes em
decorréncia da covid-19.

A pesquisa foi aplicada com empresas dos bairros atingidos: Bebedouro, Pinheiro,
Mutange, Bom Parto e parte do Farol, além de empresas e bairros muito préximos a esse
entorno, denominados nesta pesquisa como bairros ndo afetados. A realocagdo teve um
impacto significativo nos bairros afetados, com muitas empresas tendo que mudar de

endereco, principalmente aqueles bairros que tiveram maior area atingida e que tinham maior
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porte comercial conjunto a isso ocorreu a perda da dindmica empresarial e em alguns
contextos familiares também.

Outros aspectos explorados foram os indices financeiros, que foram fortemente
afetados, e representavam um desafio significativo para as empresas, a pandemia ampliou
essas dificuldades, afetando a estabilidade financeira e estrutura de funcionamento do
comércio ou Servigo.

No que se refere aos indices de liquidez, endividamento, rentabilidade e necessidade
de capital de giro das empresas afetadas diretamente, indiretamente e ndo afetadas entre os
anos de 2018 e 2023, pode-se concluir que as empresas afetadas diretamente pelo desastre
da Braskem enfrentaram mudangas significativas em seus indices ao longo do periodo. Nos
resultados ¢ possivel observar uma reducdo acentuada nos niveis de liquidez e rentabilidade,
em decorréncia dos impactos dos bairros esvaziados completa ou parcialmente, enquanto os
indices de endividamento e necessidade de capital de giro aumentaram consideravelmente.
Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia da mudanga para outro bairro, gastos
com reformas, indenizagdes trabalhistas e uma série de acontecimentos que foram relatados
ao longo das aplicagdes e também foram levantados com especialistas na constru¢ao do
questionario.

Outro aspecto destacado no trabalho foi a influéncia desses impactos nas empresas
classificadas na pesquisa como afetadas indiretamente, que sdo as que estdo nas bordas do
bairros realocados e esvaziados, nesses houve resultados relativamente similares, com queda
nos indices de liquidez e rentabilidade, esse grupo de empresas estdo em area que foi se
fragilizando com o tempo e detém de uma menor movimentacdo de pedestre e que em
decorréncia disso sofreu forte reducdo no trafego de veiculos, muitas delas se endividaram,
tendo que reforgar sua seguranca para continuar funcionando num cendrio instavel, fazendo
pequenas reformas para atender os cliente por grades ou até dividindo sua loja em duas para
ter os rendimentos de um aluguel, essas sdo somente algumas dos inimeros enfrentamentos
que as empresas que foram entrevistadas nas bordas relataram e que conseguiu-se levantar por
meio dos dados expostos nos resultados do trabalho.

Nos resultados detectou-se ainda que as empresas nao afetadas mostram uma relativa
estabilidade em seus indices, com pequenas variacdes nos indices de rentabilidade e
endividamento, mas mantendo, em geral, niveis mais altos de liquidez e rentabilidade.

Dentre todos os tipos de empresas estudadas, as afetadas diretamente e indiretamente

foram as que experimentaram maiores impactos nas analises econometricas, refletidas nos
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indices de liquidez, rentabilidade e endividamento. Isso pode ser atribuido as consequéncias
do desastre, como a reducdo nas vendas, realocagdo forgada ¢ a crescente necessidade de
capital de giro. Nessas empresas, isso pode indicar dificuldades em manter suas operagdes
sem um aumento substancial de financiamento, o que pode impactar sua saude financeira a
longo prazo.

Com base nos dados dos indicadores financeiros destacados nos resultados, as
empresas afetadas direta e indiretamente precisam de suporte para lidar com a necessidade
crescente de capital de giro, garantindo a continuidade de suas operagdes e mitigando
possiveis riscos financeiros.

Apesar dos numeros e indicadores observados nas empresas afetadas, pode-se
observar que essas foram muito resilientes e buscaram alternativas criativas para enfrentar os
desafios, seja na adaptagdo aos novos meios de atendimento, seja na busca por solugdes para
mitigar os impactos da realocacdo e da pandemia. Isso evidencia a capacidade empreendedora
das empresas afetadas, que buscaram se reinventar diante de tantas adversidades.

Desta forma, ¢ possivel afirmar que os indices financeiros revelam impactos
importantes do desastre da Braskem nas empresas afetadas diretamente e indiretamente,
enquanto as ndo afetadas mantiveram uma estabilidade relativa. O contexto pds-desastre exige
uma adaptacdo financeira significativa para as empresas afetadas, observa-se a importancia de
medidas de suporte financeiro e estratégico para sua recuperacao bem como a existéncia de
medidas de apoio e politicas publicas direcionadas para as empresas afetadas, reconhecendo
ndo apenas a necessidade de suporte financeiro especifico e especializado, mas também a
relevancia de estratégias, financiamentos, incentivos imobiliarios e capacitagdo para se
adaptar as novas demandas do mercado.

No que refere-se aos dados relacionados aos impactos gerais no comércio local pelo
desastre da Braskem em Maceio, fica evidente que hd uma complexidade de desafios
enfrentados por esses negocios apoés a realocagdo. Os dados obtidos através das perguntas
especificas sobre transito na regido, satisfacdo com o ponto comercial, adesdo de novos
clientes, lucratividade, padrao do produto ou servigo, desafios com mao de obra e custos com
manuten¢do revelam um panorama desafiador.

No que diz respeito ao transito na regido, observa-se que, na perspectiva dos
entrevistados, existem diferentes percepgdes, e insatisfacdao principalmente entre os afetados
indiretamente, isso se deve possivelmente em decorréncia do numero de vias e ruas

interditadas que dificulta o acesso e causa transito na regido. No que tange a satisfagdo com o
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ponto comercial, observou-se uma disparidade entre os grupos afetados e ndo afetados, com
os primeiros expressando niveis variados de satisfacdo e insatisfagdo, especialmente entre os
afetados diretamente, que enfrentaram mudancas significativas ao se instalarem em um novo
local. Junto a isso, a adesdo de novos clientes mostrou-se como um grande desafio para os
afetados diretamente e indiretamente, refletindo a dificuldade em conquistar ¢ manter uma
clientela estavel apos as mudangas. Isso se relaciona com a queda na lucratividade,
evidenciando os impactos negativos nos negocios afetados pelo desastre.

Ademais, a analise do padrao do produto ou servigo revela uma percepcdo mais
negativa entre os grupos afetados, indicando dificuldades na manutencdo da qualidade dos
produtos ou servigos oferecidos apds as mudancgas. Os custos com manuten¢ao se mostraram
um ponto critico, especialmente para os afetados diretamente, com uma parcela significativa
demonstrando insatisfacdo com esses custos adicionais apos as mudangas.

Esses dados refletem a diversidade e complexidade dos desafios enfrentados pelas
empresas afetadas pelo desastre da Braskem em Macei6. Os impactos foram
multidimensionais, afetando ndo apenas a infraestrutura, logistica, endividamento,
rentabilidade, liquidez e necessidade de capital de giro, mas também a dindmica de negdcios e
qualidade dos produtos ou servicos oferecidos.

Nos demais dados apresentados, ¢ possivel afirmar que o desastre da Braskem teve
impactos significativos no comércio local e nas empresas de Maceio, especialmente para
aquelas diretamente afetadas pela minera¢ao. Observou-se que a perda de valor do ponto
comercial foi expressiva entre os afetados direta e indiretamente, contrastando com a menor
percepgao de perda entre os ndo afetados.

A satisfacdo com as indenizagdes oferecidas pela Braskem foi majoritariamente baixa
entre os afetados diretamente, indicando que as compensagdes podem nao ter sido suficientes
para atender as necessidades dessas empresas. Nesse quesito muitos empresarios ainda
questionaram o nao pagamento dos lucros cessantes, objeto de pesquisa que nao foi avaliado
no questionario e que ¢ uma forte discussao no meio de empresas que foram indenizadas e/ou
consequentemente fechadas.

As despesas com indenizagdes trabalhistas foram considerdveis entre os afetados
direta e indiretamente, refletindo cortes de funcionarios e dificuldades financeiras. No
entanto, as dificuldades com fornecedores foram menos prevalentes, indicando uma

estabilidade relativa nas cadeias de suprimentos. Essas despesas também geraram forte
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discussdo entre os entrevistados, onde eles alegam que tais despesas deveriam ser cobertas de
forma integral pela Braskem na compensacao de danos.

Além disso, a necessidade de reformas nas empresas realocadas e nas proximidades da
linha do desastre foi evidente, sugerindo custos adicionais e impactos estruturais. Muitos dos
questionamentos dos empresarios giram em torno da divida se aquelas que sdo classificadas
na pesquisa como afetados indiretamente, receberdo alguma indenizacao pelos prejuizos que
vém sofrendo de maneira indireta ou até direta, devido a realocagdo dos bairros
circunvizinhos.

Assim, os resultados destacam a necessidade urgente de medidas especificas de
suporte e politicas publicas voltadas para a revitalizagdo econdmica dessas empresas,
considerando ndo apenas aspectos financeiros, mas também estruturais e de qualidade, a fim
de garantir uma recuperacao sustentavel e fortalecimento dos negocios afetados, com cursos,
consultorias, credito financeiro e programas especificos de qualificacdo voltados para que
essas consigam se reestruturar diante de tantas adversidades.

No geral, os resultados obtidos demonstram que o desastre da Braskem teve um
impacto multifacetado, incluindo perda de valor dos pontos comerciais, insatisfagdo com
indenizagoes, necessidade de reformas estruturais, custos adicionais com indenizacdes
trabalhistas e algumas dificuldades com fornecedores. Esses efeitos combinados podem ter
contribuido para uma lacuna econdmica na regido afetada, afetando a estabilidade financeira
das empresas € a economia local como um todo.

Apesar de ter buscado analisar uma diversidade de aspectos e desafios das empresas,
reforcando o diferencial deste trabalho, destaca-se algumas limitagdes, tais como: a)
dificuldades de encontrar empresas que encerraram as atividades, b) auséncia de dados
especificos sobre as empresas que foram realocadas no total por bairro, c) impossibilidade de
minimizar os erros na aplicacdo dos questionarios, d) auséncia de questdes importantes que
foram apenas reconhecidas no decorrer da aplicagdo em conversa com 0s empresario como ¢
o caso do pagamento de lucros cessantes. Essas questdes podem ser melhoradas em trabalhos
futuros, dada a importancia do tema pesquisado, torna-se relevante o desenvolvimento de
pesquisas posteriores que possam tratar das questdes aqui ndo abordadas ou complementar o

que foi aqui pesquisado.
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ANEXO A - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa ANALISE
QUANTITATIVA DOS INCIDENTES OCASIONADOS PELA MINERADORA
BRASKEM EM MACEIO-AL SOB A PERSPECTIVA DA ECONOMICA LOCAL” da
pesquisadora Camila Tavares C. da Silva com orientagdo dos professores Anderson Aristides
e Natallya Levino. A seguir, as informagdes do projeto de pesquisa com relacdo a sua
participagd@o no mesmo:

1. Que o estudo se destina a analisar os impactos econdmicos e financeiros deixados
na cidade de Maceié apds a realocacdo de 5 bairros, devido a mineragdo ter causado
subsidéncia do solo.

2. Que a importancia deste estudo ¢ a de mensurar e interpretar os impactos
econdmicos ¢ financeiros aos empresarios que tiveram de ser realocados de suas empresas,
devido a subsidéncia de solos na regido onde se localizava sua empresa.

3. Que os resultados que se desejam alcancar sdao os seguintes: analisar os impactos
econdmicos e financeiros sofrido pelos empresarios atingidos diretamente pela realocagao;
fazer um levantamento dos empresario atingidos indiretamente pela realocacdo, investigando
os danos sofridos em seus negocios; Identificar os empresarios que nao foram atingidos, mas
que estdo operando ao entorno do espago delimitado como de risco; analisar, a partir desses
resultados da pesquisa, o impacto econdmico e financeiro sofrido pelos empresarios dentro do
entorno.

4. A coleta de dados sera realizada de ago/2023 a out/2023.

5. Que o estudo sera feito da seguinte maneira: pesquisa quantitativa e descritiva,
realizada por meio de questionario eletronico com respostas pré-definidas.

6. Que a sua participagdo serd nas seguintes etapas: coleta de dados, respondendo as
perguntas do questiondrio semiestruturado, caso seja interesse do participante este pode
acompanhar os resultados em contato com a equipe de pesquisa.

7. Que os incomodos e possiveis riscos a satde fisica e/ou mental sdo considerados.
Dentre os quais, inibi¢ao ou constrangimento, quebra de sigilo da pesquisa, perda de tempo,
cansaco ou aborrecimento, alteracdes na autoestima provocadas pela evocagdo de memodrias,
falta de dominio sobre dados perguntados e estresse. Nesse sentido, caso acontega algum
deste, a entrevista serd interrompida e os dados serdo descartados.

8. Que os beneficios esperados com a participacao no projeto de pesquisa, mesmo que
ndo diretamente sdo: poder compartilhar dados e informagdes relevantes para a realizagao de
analises dos impactos, que sdo até o momento desconhecidos, por conta dos fatos ocorridos
durante a realocagdo, a economia local se modificou, busca-se com isso realizar uma analise
dos impactos sofridos pela economia e empresarios.

9. Que a participagdo sera acompanhada pelo pesquisador, por meio de e-mails de
forma online e caso se faca necessario pessoalmente.

10. Que o(a) participante serd informado(a) do resultado final do projeto e sempre que
desejar, serdao fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das etapas do estudo.

11. Que, a qualquer momento, o(a) participante poderd se recusar a continuar
participando do estudo e, também, que podera retirar seu consentimento, sem que isso lhe
traga qualquer penalidade ou prejuizo.

12. Que as informagdes conseguidas através da sua participagdo ndo permitirdo a
identificagdo da sua pessoa, exceto para a equipe de pesquisa, € que a divulgacdo das
mencionadas informagdes so sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto apds a
autorizacdo do(a) participante. Que todos os dados coletados serdo armazenados de forma
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adequada, bem como os procedimentos para assegurar o sigilo e a confidencialidade das
informacodes do participante da pesquisa.

13. Que o estudo ndo acarretard nenhuma despesa para o(a) participante da pesquisa. E
caso ocorra despesas nao previstas ¢ garantido pela equipe de pesquisa o ressarcimento destas.

14. Que caso o participante da pesquisa venha a sofrer qualquer tipo de dano
decorrente de sua participagdo na entrevista, conforme decisdo judicial ou extrajudicial,
previsto ou nio neste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, terd direito a indenizagao,
por parte do pesquisador, do patrocinador e das institui¢des envolvidas nas diferentes fases da
pesquisa.

15. Que o(a) participante recebera uma via desta pesquisa ¢ do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, se assim desejar. Tendo compreendido perfeitamente tudo
o que me foi informado sobre a minha participagdo no mencionado estudo e estando
consciente dos meus direitos, das minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a
minha participacdo implicam, concordo em dele participar e para isso eu DOU O MEU
CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO OU
OBRIGADO.

Endereco da equipe de pesquisa: Institui¢do: Universidade Federal de Alagoas

Enderego: Campus AC Simdes

Cidade/CEP: Maceid/AL, 57072-900

Telefone: 82 3241-1222

Ponto de referéncia: FEAC

Contato de urgéncia: Sr(a). Natallya de Almeida Levino

E-mail: natallya.levino@feac.ufal.br

Telefone: (82) 3214-1225

ATENCAO: O Comité de Etica da UFAL analisou e aprovou este projeto de pesquisa.

Se voce tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé pode
contatar Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFAL, O CEP ¢ um
grupo de individuos com conhecimento cientifico que realizam a revisdo ética inicial e
continua do estudo de pesquisa para manté-lo seguro e proteger seus direitos. O CEP ¢
responsavel pela avaliagcdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. Este papel esta baseado nas diretrizes éticas brasileiras (Res. CNS
466/12 e complementares).

Para obter mais informacdes a respeito deste projeto de pesquisa, informar ocorréncias
irregulares ou danosas durante a sua participagdo no estudo, dirija-se ao:

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas

Prédio do CIC, Térreo, Campus A. C. Simdes, Cidade Universitaria

Telefone: 3214-1041 — Horario de Atendimento: das 8:00 as 12:00hs.

E-mail: comitedeeticaufal@gmail.com

Ao selecionar as op¢des abaixo, vocé concorda ou discorda em participar da pesquisa
descrita nos termos deste TCLE, garantindo que a divulgacdo das informagdes entre os
estudiosos do assunto s6 ocorrerd "apds sua autorizagao".


https://www.google.com/search?q=feac+telefone&oq=feac+telefone&aqs=chrome..69i57j0i22i30i625j0i22i30j0i22i30i625.3508j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8#
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APENDICE A - QUESTIONARIO
ANALISE DOS IMPACTOS GERADOS PELA MINERADORA BRASKEM EM
MACEIO-AL SOB A PERSPECTIVA DO COMERCIANTE LOCAL.
PERFIL SIMPLIFICADO DO(A) ENTREVISTADO(A)

1.Género?
Feminino () | Masculino ( )| Prefiro ndo responder ( )

2.Escolaridade?

Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Superior incompleto

Superior completo
Pos-graduacgdo e outros

3. Idade?

Menos que 30 anos
De 30 a 39 anos
De 40 a 49 anos
De 50 a 59 anos
Mais que 60 anos

4. Estado civil?
Solteiro(a)
Unido estavel
Casado(a)
Divorciado(a)
Separado(a)
Viavo(a)

5. Bairro que reside hoje?
PERFIL DAS EMPRESAS IMPACTADAS DIRETAMENTE OU INDIRETAMENTE

PELA REALOCACAO DOS BAIRROS ATINGIDO PELA MINERACAO DA
BRASKEM.

6. Sua empresa foi realocada?
( )Sim ( )Nao

7. Qual o bairro onde ficava localizada sua empresa no ano de 2018?
Bebedouro () | Bom Parto ( )| Mutange ( )| Farol ( ) |Pinheiro ( )

8.Qual setor da sua empresa?
Comércio ()| Servigo () | Indtstria ( ) | Outros ( )

9. Qual sua func¢io dentro da empresa?
Proprietério
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Diretor
Gerente
Contador
Supervisor
Administrador
Funcionario

10. Descreva sua principal atividade economica?
11. Qual bem ou servi¢o era comercializado em seu negécio?

12. Qual o porte da empresa ?

Microempreendedor Individual (MEI) - (Receita bruta mensal até 6.750)
Microempresa (ME) - (Receita bruta mensal até 20.000 mil)

Empresa de Pequeno Porte (EPP) - (Receita bruta mensal até¢ 200.000 mil)
Empresa de Médio Porte - (Receita bruta mensal até 500.000 mil)

Grande Empresa (Receita bruta mensal até 5.000.000 milhdes)

13. O imével que a empresa estava instalada em 2018 era alugado?
( )Sim ( )Nao ( ) Prefiro ndo responder

INDICES FINANCEIROS E ECONOMICOS DAS EMPRESAS EM JANEIRO 2018

14. Qual o numero de funcionarios que trabalhavam na empresa em Janeiro de 2018?
Nenhum funcionario

até 9 funcionarios

de 10 a 49 funcionarios

de 50 a 99 funcionarios

mais de 100 funcionarios

15. Qual o nimero de fornecedores diretos que trabalhavam junto a sua empresa em
Janeiro de 2018?

16. Fazia algum tipo de gestio ou acompanhamento de indicadores de desempenho
financeiro na empresa?

( )Sim ( )Nao

17.Com base no ano de 2018 como vocé avalia que eram os seguinte indices:

Muito | Alto | Médio | Baixo | Muito
alto Baixo

indice de Liquidez (ou seja capacidade de
pagamento)

ndice de Endividamento (ou seja dividas e
contas a pagar)

fndice de Rentabilidade (ou seja,
lucratividade e capacidade de geracdo de
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fundos com wvalor de disponibilidade
imediata)

Necessidade de Capital de Giro (NCG) (ou
seja, volume de recursos necessarios para que
a empresa seja capaz de quitar as suas
obrigacdes de curto prazo)

PANDEMIA COVID - ANO DE 2020

18. A pandemia foi fator observante para faléncia ou fechamento do seu negocio?
( )Sim ( )Nao ( ) Prefiro ndo responder

19. A pandemia foi fator observante para o declinio do seu negocio?
Sim, impactou o meu negdcio

Nao impactou 0 meu negocio

Prefiro nao responder

20. Em que escala a pandemia ¢é fator determinante de impacto no seu negocio?

Muito alto Alto Médio Baixo Muito Baixo

21 .No ano de 2020, quantos funcionarios trabalhavam na sua empresa?
Nenhum funcionario

até 9 funcionarios

de 10 a 49 funcionarios

de 50 a 99 funcionarios

mais de 100 funcionarios

22. No ano de 2020, quantos fornecedores trabalhavam junto a sua empresa?

23. Passou a vender ou fazer servicos por delivery ou online apos o desastre da Braskem
e ou pandemia ?
( )Sim ( )Nao ( ) Prefiro ndo responder

24. A pandemia foi fator observante que impactou negativamente em alguns desses
indices ?

indice de Liquidez (ou seja capacidade de pagamento)

Indice de Endividamento (ou seja dividas e contas a pagar)

indice de Rentabilidade (ou seja, lucratividade e capacidade de geragdo de fundos com valor
de disponibilidade imediata)

Necessidade de Capital de Giro (NCG) (ou seja, volume de recursos necessarios para que a
empresa seja capaz de quitar as suas obrigacdes de curto prazo)

Nao impactou em nenhum dos indices

COMO SE ENCONTRA A EMPRESA HOJE. STATUS ATUAL DA EMPRESA.

25. Houve algum aucxilio especifico voltado para empresa? (consultoria, curso)?
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( )Sim ( )Nao ( ) Prefiro ndo responder

26. Atualmente a empresa encontra-se em funcionamento?
( )Sim ( )Nao ( ) Prefirondo responder

27.Na sua opinido, em que escala esse foi 0 motivo para o encerramento das atividades?

Muito | Alto Médio | Baixo | Muito
alto Baixo

Perda de faturamento
Valor do Aluguel
Perda de Cliente

Pandemia

Decidiu nao abrir o negocio

Localizagdo da empresa

Altos custos de manuten¢ao

Auséncia de capital de giro

Endividamento

28. A empresa foi aberta em outra localidade?
( )Sim ( )Nao

INDICES FINANCEIROS E ECONOMICOS DAS EMPRESAS EM 2023

29. Em relagio ao seu novo ponto comercial, houve algum desafio?

Muito Satisfeito | Neutro | Insatisfeito | Muito
satisfeito Insatisfeito

Ao transito para acesso.

Localidade.

Adesdo de novos clientes.

Lucratividade.

Padrao de servico ou
produto.

Custos mais elevados de
aluguel

Mao de obra qualificada

Como se sente hoje apos
reestruturacdo da empresa
em nova localidade?
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30. Com base nas afirmacdes/perguntas responda com o que mais se aproxima da
realidade da sua empresa.

Muito | Alto | Médio | Baixo | Muito
alto Baixo

Perda do valor do ponto comercial

Obteve alguma subvencdo ou incentivo
oferecido por meio de politicas publicas, ou
intermédio da Braskem? Como empréstimo ou
redugdo, isencao de imposto?

Qual o grau de satisfagio com o valor de
indenizacdo pago referente ao seu negocio?

Necessitou de reforma em imoével alugado?

Houve despesas com as indenizagdes
trabalhistas?

Houve  dificuldade com relagdo a
fornecedores?

Em seu novo ponto comercial conseguiu
manter o padrao de empresa que tinha no
ponto anterior?

31. Qual o bairro onde esta sua empresa hoje?
32. Qual ano ocorreu sua realoca¢ao? 2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023

33. Faz algum tipo de gestio ou acompanhamento de indicadores de desempenho na
empresa? ( )Sim ( ) Nao

34. Como vocé avalia os seguintes indices da sua empresa depois da mudanc¢a?

Muito | Alto Médio | Baixo | Muito
alto baixo

indice de Liquidez (ou seja capacidade
de pagamento)

indice de Endividamento (ou seja
dividas e contas a pagar)

fndice de Rentabilidade (ou seja,
lucratividade e capacidade de geracdo




de fundos com valor de disponibilidade
imediata)

Necessidade de Capital de Giro (NCG)
(ou seja, volume de recursos
necessarios para que a empresa seja
capaz de quitar as suas obrigagdes de
curto prazo)

35. Quantos funcionarios trabalham na sua empresa hoje?

Nenhum funcionario

até 9 funcionarios

de 10 a 49 funcionarios
de 50 a 99 funcionarios
mais de 100 funcionarios

36. Quantos fornecedores trabalham com sua empresa hoje?

37. O desastre provocado pela Braskem afetou o seu negécio?

Concordo plenamente
Concordo

Nem concordo nem discordo
Discordo

Discordo plenamente
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APENDICE B - TABELAS DE IMPACTO

Tabela A1 - Impacto do Indice de Liquidez nas empresas afetadas X ndo afetadas, DID com logit pooling

Liquidez Afetados diretamente X Nao afetados

gg&)tggs (llias melhores

Blslf)l})r&%s (ilias piores

ATT (coeficiente) -0,2222 %% 0,1064***

EP (erro padrao) 0,0818 0,0296

N 214 214
Liquidez Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT (coeficiente) -0,3684*** 0,15827%%*

EP (erro padrao) 0,1284 0,0681

N 182 182

Nota: (¥***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (¥*) 10% de significancia
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Tabela A2 - Impacto do Indice de Endividamento das empresas Afetados X nido afetados, DID com logit pooling

Endividamento - Afetados diretamente X Nao afetados

Dummy: cllias melhores
s =

Dum ; glllas piores

respos respos
ATT (coeficiente) -0,2848%** 0,244 1 %**
EP (erro padrao) 0,1253 0,0635
N 212 214

Endividamento - Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT (coeficiente) -0,1317 0,0519
EP (erro padrao) 0,1453 0,0874
N 182 156

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia. Controles de
escolaridade e sexo do entrevistado, e porte, local e setor das empresas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Tabela A3 - Impacto do Indice de Rentabilidade das empresas Afetadas x Nio afetadas, DID com logit pooling

Rentabilidade Afetados diretamente X Nao afetados

Dummy: (ilias melhores
s =

Dum : (llias piores

respos respos
ATT (coeficiente) -0,2116** 0,0943*
EP (erro padrao) 0,0916 0,0485
N 212 212

Rentabilidade Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT (coeficiente) -0,4686%** 0,0850
EP (erro padrao) 0,1153 0,0965
N 181 181

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia. Controles de

escolaridade e sexo do entrevistado, e porte, local e setor das empresas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Tabela A4 - Impacto do Indice de NCG dos Afetados X nio Afetados, DID com logit pooling

NCG Afetados diretamente X Nao afetados

Dummy: (llias melhores
S =

Dum ; cllias piores

respos respos
ATT (coeficiente) -0,2181* -0,0772
EP (erro padrao) 0,1319 0,1251
N 212 212

NCG Afetados indiretamente X Nao afetados

ATT (coeficiente) -0,4413%** -0,2584*
EP (erro padrao) 0,1392 0,1427
N 182 182

Nota: (***) 1% de significancia; (**) 5% de significancia; (*) 10% de significancia. Controles de

escolaridade e sexo do entrevistado, e porte, local e setor das empresas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)



