L rifhao sy,

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
CAMPUS SERTAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

IVIAGRAZIELLE MORENO DE SOUZA

A INFLUENCIA DA GESTAO GERENCIALISTA NO CONTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

Delmiro Gouveia / AL
2024



IVIAGRAZIELLE MORENO DE SOUZA

A INFLUENCIA DA GESTAO GERENCIALISTA NO CONSTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Alagoas — Campus Sertdo, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Licenciada em Pedagogia.

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Marilza Pavezi.

Delmiro Gouveia / AL
2024



Catalogacao na fonte
Universidade Federal de Alagoas
Biblioteca do Campus Sertdo
Sede Delmiro Gouveia
Bibliotecaria responsavel: Renata Oliveira de Souza CRB-4/2209

S729i Souza, lvia Grazielle Moreno de

Ainfluéncia da gestdo gerencialista no contexto da gestdo de-
mocratica / lvia Grazielle Moreno de Souza. — 2024.
66 f. : il.

Orientagdo: Marilza Pavezi.

Monografia (Pedagogia) — Universidade Federal de Alagoas.
Curso de Pedagogia. Delmiro Gouveia, 2024.

1. Educacdo. 2. Gestdo escolar. 3. Gestdo Gerencial. 4. Gestdo
Democrética. 5. Gerencialismo. 6. Educacdo publica. 1. Pave,
zi, Marilza, orient. 1. Titulo.

CDhuU: 37.07




Folha de Aprovacio

IVIA GRAZIELLE MORENO DE SOUZA

A INFLUENCIA DA GESTAO GERENCIALISTA NO CONTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdao de Curso apresentado
~ao curso de Licenciatura em Pedagogia, da
Universidade Federal de Alagoas — Campus do
Sertdo, como requisito parcial para a obtengdo
do titulo de Licenciada em Pedagogia.
Orientadora: Profa Dra Marilza Pavezi
Aprovada em 07 de novembro de 2024.

Banca examinadora:

Documento assinado digitalmente

.Vb, MARILZA PAVEZI
g‘..:' WPl Data: 07/11/2024 15:10:50-0300

Verifique em hitps://vatidar.iti.gov.br

Orientadora

Profa. Dra. Marilza Pavezi (Orientdora)
Universidade Federal De Alagoas-UFAL/ Campus Sertao

Documento assinado digitaimente

¥ ;v b{ ANA CRISTINA CONCEICAO SANTOS
g"—. Al ¥ Data: 08/11/2024 17:52:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

1° Examinadot/a

Profa. Dra. Ana Cristina Concei¢do Santos
Universidade Federal De Alagoas-UFAL/ Campus Sertao

Documento assinado digi

O\ h JULIO BISPO DOS SANTOS JUNIOR g
g WS pata: 25/11/2024 08:45:02-0300

20 Exa.lninador/a . verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Prof. Dr. Julio Bispo dos Santos Junior
Universidade Federal De Alagoas-UFAL/ Campus Sertao



Dedico este trabalho & minha avé Ana Moreno,
embora ndo esteja presente fisicamente, sua
influéncia em minha vida me inspirou a seguir

em frente, e por tudo que representa para mim.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, pois reconheco que tudo que realizei foi por
intermédio de sua graca, e pér em todos 0s momentos me ter acompanhado.

A minha familia, em especial aos meus pais Walter Luiz e Aniceia Moreno, aos meus
irmdos Walber Nataniel e Arlen Adonias, & minha irma Millena Natiele, sou grata e admiro
vocés pelo carinho e por tudo que fazem por mim.

Agradeco a minha madrinha Aldeniz Moreno, pelo apoio constante, por cada palavra
de incentivo e encorajamento, pelo amor incondicional, e também por ter sido minha
inspiracao para que eu retornasse e concluisse o curso de Pedagogia.

Um agradecimento especial & minha orientadora Prof. Dra. Marilza Pavezi, pela
orientacdo, pela paciéncia, pela positividade e pelos ensinamentos que foram essenciais para o
desenvolvimento da minha pesquisa, e por ser para mim a melhor orientadora do mundo.

Agradeco as minhas colegas de curso, Barbara Pereira, Fernanda Martins, Luangela
Lima, Naiza Lima, Paola Quixabeira, Paula Jaine e Raiane Melo, que ao longo do curso se
tornam grandes amigas. Sou grata por terem me incentivado e acreditado em mim, a amizade
de vocés foi fundamental em todo processo da formacgéo académica.

A0s meus poucos e valiosos amigos, pela compreensdo e apoio.

Agradeco a gestdo e a todo corpo escolar da Escola Municipal de Educacdo Basica
José Correia dos Santos, na pessoa da diretora Katiuscia Vieira Gomes, pela colaboragéo e
disponibilidade que se propuseram durante meu periodo de estagio.

Por fim, gostaria de expressar minha sincera gratiddo a todos que contribuiram para a

realizacdo deste trabalho.



RESUMO

Mesmo na gestdo democrética, as praticas do gerencialismo se manifesta, mantendo de certa
forma o Estado no controle das instituicdes de ensino. O presente estudo objetivou analisar a
influéncia da gestdo gerencialista no contexto da gestdo democratica. Tem como objetivos
especificos discutir sobre a relevancia da gestdo democratica e da gestdo gerencial; analisar e
sintetizar o Estado do Conhecimento referente ao tema “Influéncia da Gestdo Gerencial na
Gestdo Democratica”; e correlacionar as experiéncias da pesquisadora adquirida por meio do
Estdgio Supervisionado I, Il e 1I, com os achados da pesquisa, discutidas no Estado do
Conhecimento. A pesquisa de natureza qualitativa utilizou como metodologia a pesquisa
bibliografica. Uma revisdo da literatura foi realizada para estabelecer o Estado do
Conhecimento resultando na analise de 33 trabalhos, divididos em 5 categorias, sendo elas:
“Reforma gerencialista na educacdo”; “Légica mercantil e a busca por resultados”;
“Interferéncia da politica gerencialista nos conselhos escolares”; “Interferéncia da gestao
gerencialista na formagdo continuada dos gestores escolares”; ‘“Avaliacdes externas,
ferramentas da gestdo gerencial”. Essas categorias possibilitaram uma melhor organizacéo do
trabalho, podendo assim alinhar as tematicas segundo suas proximidades de tema, e assim
realizar a sintese mais objetiva e com melhor clareza. O cunho qualitativo da pesquisa
também possibilitou relacionar as experiéncias das vivéncias nos estagios com os estudos
analisados. Levando as seguintes conclusdes, que mesmo com a efetivacdo da gestdo
democratica nas escolas publicas, o gerencialismo ainda se faz presente através de alguns
instrumentos utilizados pelo Estado, porém a percepg¢édo da sua presenca no meio escolar por
parte dos gestores e comunidades escolar é limitada, e isso possibilita que o Estado continue
exercendo seu controle em prol de seus interesses, porém agora com menos obrigacoes.

Palavras-chave: gestdo democratica; gerencialismo; educacdo publica.



ABSTRACT

Even in democratic management, the practices of managerialism manifest themselves,
maintaining the State in control of educational institutions in a certain way. The present study
aimed to analyze the influence of managerialist management in the context of democratic
management. Its specific objectives are to discuss the relevance of democratic management
and managerial management; analyze and synthesize the State of Knowledge regarding the
topic “Influence of Managerial Management in Democratic Management”; and correlate the
researcher's experiences acquired through Supervised Internship I, Il and 11, with the research
findings, discussed in the State of Knowledge. The qualitative research used bibliographical
research as its methodology. A literature review was conducted to establish the State of
Knowledge resulting in the analysis of 33 works, which were into 5 categories, namely:
“Managerialist reform in education”; “Commercial logic and the search for results”;
“Interference of managerialist policy in school councils”; “Interference of managerialist
management in the continuing education of school managers”; “External evaluations, tools of
managerial management”. These categories enabled a better organization of the work, thus
being able to align the themes according to their proximity to the topic, and thus carry out a
more objective synthesis with better clarity. The qualitative nature of the research also made it
possible to relate the experiences of internships with the studies analyzed. Leading to the
following conclusions, that even with the implementation of democratic management in
public schools, managerialism is still present through some instruments used by the State, but
the perception of its presence in the school environment by managers and school communities
is limited, and this allows the State to continue exercising its control in favor of its interests,
but now with fewer obligations.

Keywords: democratic management; managerialism; public education.
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1 INTRODUCAO

A implantacdo da gestdo democrética por forca de lei representa um grande avango no
campo da educacdo. Essa conquista € fruto de muitas lutas e resisténcias, que busca uma
educacdo digna e igualitaria, que tenha como foco e prioridade a promocdo do
desenvolvimento critico e humanitario dos alunos. No entanto, é importante reconhecer que
gerencialismo ainda esta fortemente presente nas escolas, exercendo grande influéncia a ponto
de controlar e moldar o ensino. Esse controle constantemente atende mais as demandas do
mercado e do Estado do que aos interesses dos alunos, da comunidade e da sociedade. Isso
indica que a educacdo publica ainda é permeada por praticas retrogradas de dominacéo, o que
pode levar a um retrocesso.

Portando, € fundamental discutir essa questéo, pois as préaticas gerencialistas, como 0s
sistemas de avaliacdo, rankings escolares e premiacdes, servem como instrumentos de
controle. Embora sejam apresentadas como formas de melhoria e incentivo ao
desenvolvimento, essas praticas muitas vezes mascaram um controle que beneficia interesses
externos a escola.

Porém, tais indices indicam mais do que falhas e evolucdes das escolas, eles
incentivam as mesmas a focarem em conhecimentos especificos, que irdo condicionar a
educacdo a formacOes especificas, e assim transformar os estudantes em cidaddos
especificamente qualificados, para médo de obra do trabalho. Que € o que realmente interessa
para aqueles que controlam a economia do pais.

A escolha desta tematica se deu pela sua relevancia e atualidade no contexto
educacional das instituicdes puablicas de ensino. A interferéncia da gestdo gerencial nas
instituicbes publicas levanta questbes fundamentais acerca de como essas praticas
gerencialistas afetam e poderdo afetar a pratica da democracia, que é o principio da gestdo
democratica.

Para o aprofundamento desta pesquisa foram utilizados autores como, Drabach e
Souza (2014), Guisi e Junior (2022), Gutierrez e Catani (2013), Junior (2020), Luck (2009),
Lima, Prado e Shimamoto (2011), e entre outros autores, que também abordam sobre este
tema.

A presente pesquisa aborda o seguinte tema: “a influéncia da gestdo gerencialista no
contexto da gestdo democrética”. A problematica recorrente desta se apresenta na forma da
seguinte pergunta: “Quais sdo 0S meios pelos quais a gestdo gerencialista se manifesta na

gestdo democratica?”.
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Este trabalho se propbe em seu objetivo geral a analisar a influéncia da gestéo
gerencialista no contexto da gestdo democratica.

E tem por objetivos especificos: discutir sobre a relevancia da gestdo democratica e da
gestdo gerencial; analisar e sintetizar o Estado do Conhecimento referente ao tema
“Interferéncia da Gestdo Gerencial na Gestdo Democratica”; e correlacionar as experiéncias
da pesquisadora adquirida por meio do Estagio Supervisionado I, Il e Il, com os achados da
pesquisa, discutidas no Estado do Conhecimento.

O caminho metodolégico utilizado foi construido por meio da pesquisa
bibliogréafica, e também de natureza qualitativa, levando em consideracdo que as analises
comegam com a revisdo da literatura, fundamentada nas dissertacdes e teses publicados no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, relacionados ao tema de interesse. A
fundamentacdo tedrica possibilitou-nos compreender a problematica em discussdo, com a
ajuda dos pesquisadores que a debatem e analisam sobre o tema. Sobre a metodologia em

questdo Gil (2002) vai ressaltar que:

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se particularmente
importante quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo
espaco. (Gil, 2002, p.45).

No que refere a analise qualitativa Gil vai definir como “como uma sequéncia de
atividades, que envolve a reducdo dos dados, a categorizacdo desses dados, sua interpretacao
¢ a redagdo do relatério” (Gil, 2002 p.133). Esta analise foi possivel mediante as experiéncias
de vivéncias obtidas nos estagios supervisionados, a qual foram correlacionados com as obras.

A pesquisa em questdo esta dividida em 4 partes: introducdo, fundamentacdo tedrica,
estado do conhecimento e consideracdes finais. A fundamentacdo apresenta de forma pontual
as especificagdes deste tema em partes, sendo eles: “Gestao Escolar: Gestdo Democratica x
Gestdo Gerencial” com subtopicos referentes a gestdo democratica, gestdo gerencial,
instituicoes escolares e 0 modelo de gestdo gerencial, e a gestdo democratica descentralizada e
a influéncia do gerencialismo. O estado do conhecimento por sua vez, apresenta a pesquisa,
andlise e selecdo das obras e as sinteses das mesmas. E a relacdo entre as conclusfes das obras
e o0 contexto do estagio supervisionado I, Il e Ill, onde foi possivel relacionar os estudos
apresentados com o contexto escolar observado através da vivéncia nos estagios. Vale
ressaltar que os trés estagios ocorreram na mesma escola, a Escola Municipal de Educagéo
Basica José Correia dos Santos, localizada no Distrito Sinimbu, zona rural do municipio de

Delmiro Gouveia no estado de Alagoas.
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2 GESTAO ESCOLAR: GESTAO DEMOCRATICA X GESTAO
GERENCIAL

Antes de adentramos nas concepg¢des de gestdo democratica e gestdo gerencial, para
uma melhor compreensdo deste escrito, € importante discutir alguns conceitos e concepcdes
existentes da gestdo escolar, bem como sua definicdo e alguns processos. Inicialmente, para
entender melhor os termos mencionados, discutiremos uma breve definigdo da palavra gestéo,
que segundo Silva (2007) é um termo de origem latina (gerere), que significa gerir, conduzir.
O que constitui em um ato de gerenciar.

Pensando assim podemos levar em consideracdo a forma como era tratada a questdo
da gestdo escolar anteriormente. Esse ato de gerir e decidir encontrava-se concentrada
unicamente nas maos da direcdo da escola, um sistema autoritario e centralizado, o diretor era
como autoridade maxima no interior da escola. Vale ressaltar também que a escolha desse
diretor se dava por interesses politicos e ndo comunitario, assim sendo este escolhido atuava
para atender interesses que ndo atendiam a comunidade escolar, mas de uma minoria politica

que tinha interesses proprios. No tocante, Paro (2000) esclarece que:

O que nds temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca todo o
poder nas maos do diretor. Ndo é possivel falar das estratégias para se transformar o
sistema de autoridade no interior da escola, em direcéo a uma efetiva participacéo de
seus diversos setores, sem levar em conta a dupla contradigdo que vive o diretor da
escola hoje. Esse diretor, por um lado, é considerado a autoridade maxima no
interior da escola, e isso, pretensamente, lhe daria um grande poder e autonomia;
mas, por outro lado, ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua condi¢do
de responsavel ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero
preposto do Estado. (Paro, 2000. p.11.).

Somente a partir da Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 206, que atesta em seu
inciso VI: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”’; como também a Lei n°
9394/94 em seu artigo 14 principio II que diz: “II — participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes”, que trouxe a possibilidade de uma democracia
no ambito escolar, reforcando assim uma nova forma de gerir a escola. Essa segunda linha
evidencia uma forma de gerir, democratica e participativa, uma descentralizacdo de poder,
como também uma forma de garantir que os objetivos da comunidade escolar sejam atingidos
no sentido claro, de melhoria e qualidade de educacdo. Como afirmam Paula e Schneckenber
(2008):

A gestdo democratica vem com o proposito de substituir o paradigma autoritério
pelo democratico, dar oportunidade de os individuos, que estdo envolvidos,
liberarem seu potencial, mostrar seus talentos e sua criatividade, na solugdo de
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problemas cotidianos. Na gestdo democréatica, a participacdo de cada pessoa é
fundamental, independentemente do nivel hierarquico (Paula; Schneckenber. 2008.

p.9).

No entanto, a gestdo democrética escolar ainda encontra alguns desafios e resisténcias,
sejam elas pela ndo aplicacdo da lei, ou pela mentalidade de alguns gestores, que ainda
carregam consigo a bagagem da antiga forma de gerir, ou pela resisténcia da prépria
comunidade enquanto meio social, com a falta da participagéo ou pouca participagéo. Enfim a
varios fatores que afetam diretamente na qualidade da educacdo, causando assim prejuizos
gerando atrasos e grandes riscos de fracassos. Ha ainda alguns outros impasses.

Ainda que, haja impasses, resisténcias, obstaculos a serem superados e vencidos, nao
se pode descartar os avangos, que sdo frutos decorrentes da nova forma de gerir a partir da
implantacdo da gestdo democrética. Através dela, a forma de se fazer educacgdo passou a ter
um novo olhar e um novo direcionamento, uma vez que por meio dela busca-se proporcionar
uma educacdo mais igualitaria, inclusiva e comprometida com o aluno e com a sua realidade.

A respeito disso Luck coloca que:

A participacdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacdo entre 0os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles. Portanto,
a participacdo estd centrada na busca de formas mais democraticas de promover a
gestdo de uma unidade social. As oportunidades de participacdo se justificam e se
explicam, em decorréncia, como uma intima interacdo entre direitos e deveres,
marcados pela responsabilidade social e valores compartilhados e o esfor¢o conjunto
para a realizacdo de objetivos educacionais. (Luck, 2009, p.71)

Nessa perspectiva apresentada, de participacdo, a gestdo democratica escolar expressa
seus principios e dimensdes, permeando assim o aspecto de democracia. Procurando
estabelecer as condi¢fes necessarias para o bom desenvolvimento das habilidades e
competéncias do aluno, assim como o desenvolvimento do seu pensar critico e participativo
enquanto cidadao, e, do seu meio, proporcionando um ambiente participativo. Agucando nao
apenas a participacdo nas tomadas de decisGes, mas também o comprometimento e a
consciéncia de direitos e deveres.

Pensar a formacdo dos alunos nesse sentido, constitui um grande avango, no processo
de ensino aprendizagem e também na construcdo de uma sociedade com consciéncia
democrética. Almejando assim uma transformacédo social, econdmica e cultura, o que torna a

efetivacdo da gestdo democratica importantissima no meio educacional.
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2.1 Gestao democratica

Apobs essa breve estruturacdo podemos nos atentar a questdo da autonomia escolar e
discussdo na tomada de decisdo que se d& por meio da participacdo, sendo um dos simbolos
principais da gestdo democratica. H4 uma variacdo de formas de participagdo na gestdo
democrética escolar, sendo a mais conhecida delas, o ja mencionado aqui, conselho escolar.
Ou como diria Libaneo (2001) conselho escolar ou colegiado, que, como j& citado, é
representado por seguimentos da escola, e sua participacdo se da de forma ativa na escola,
tomando parte sugestiva e decisoria nas reunides do colegiado.

Libaneo (2001) ainda menciona que o conselho escolar deve auxiliar a gestdo da
escola em determinadas situagdes referentes a vida escolar dos alunos, tendo como objetivo
também buscar uma melhor forma de fazer educacdo, como também superar alguns desafios,
buscando agregar e contribuir como um todo, em metas como: inovacdo, produtividade,
ensino de qualidade, e enquanto desafio, questfes de evasdo escolar com suas possiveis
causas que vao além das paredes da escola.

Diante do exposto, compreendemos que o conselho escolar exerce um papel
fundamental no processo de ensino aprendizagem dos alunos, na medida em que tem uma
atuacdo direta nas decisbes e escolhas a serem tomadas referente ao contexto escolar. Este
buscard as melhores formas de proporcionar uma educacdo que atenda as necessidades dos
alunos em sua realidade, em conjunto com a gestdo. Neste sentido Gutierrez e Catani (2013)

relatam:

A participagdo na administracdo da escola esta, pelo menos teoricamente, garantida
por meio do funcionamento do Conselho de Escola, cuja forma atual é resultado de
uma longa e dura luta politica que data do inicio da década de 1980, com o sentido
de dotar a escola de autonomia para poder elaborar e executar seu projeto educativo.
(Gutierrez; Catani, 2013, p.87)

Deste modo, a gestdo democratica participativa é por si uma representacdo desses
processos de descentralizacdo, é a representacdo também de uma sociedade que busca seus
interesses comuns, na e pela educacdo, uma sociedade que se preocupa com O
desenvolvimento de sua populacdo e que trabalha em conjunto para seu fortalecimento e
evolucdo. Neste ponto podemos indagar a respeito de uma outra participacdo que vai além das
linhas da escola, e que por sua vez esta interligada a mesma, e, pela qual o curriculo da escola
ndo pode desconsidera-la, aqui nos referimos a comunidade local. Ela que a seu modo, é
diferente da comunidade escolar, que por sua vez esta restringida ao interior da escola. De

acordo com Paro (2000):
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[...] tendo em conta que a participagdo democratica ndo se da espontaneamente,
sendo antes um processo historico de construcdo coletiva, coloca-se a necessidade
de se preverem mecanismos institucionais que nao apenas viabilizem, mas também
incentivem praticas participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais
necessario quanto mais consideramos nossa sociedade, com tradicdo de
autoritarismo, de poder altamente concentrado e de exclusdo da divergéncia nas
discussdes e decisdes. (Paro, 2000, p.46)

A gestdo escolar democréatica é uma via para a transformacdo da educacdo, para que
ela possa prosseguir, em seu contexto de lutas, desbravando os desafios existentes e a avangar
na causa comum a medida que avanga o conhecimento, para efetivacdo do que lhe é garantido
por lei, que é um direito da sociedade.

Partindo do principio da democracia, a gestdo democratica busca elevar o nivel de
qualidade da educacdo no ensino publico. Isso se da, ao possibilitar a participacdo, o
engajamento, a tomada de decisdo e o compromisso de todos. Estabelecendo-se assim uma
nova forma de fazer a educacdo, de maneira descentralizada, transparente e igualitaria. A
gestdo democratica tem o intuido de incluir a todos e garantir o direito de todos no quesito
educacdo e formacdo de cidad&os participativos, conscientes e criticos.

A respeito disso Neto e Castro (2011) declaram:

Nas Ultimas décadas, o tema da gestdo democratica tem assumido relevancia na
agenda politica e académica. A sua defesa centra-se no principio de que a melhoria
dos sistemas escolares em todos os niveis requer, necessariamente, uma ampliacéo
dos espacos de participacdo da sociedade na definicdo e implementacdo das politicas.
A realizacdo desse principio exige mudancas substanciais nas organizagdes escolares
e nas pessoas que nelas trabalham, considerando que o que tem prevalecido,
historicamente, em nossas escolas, no geral, sdo préticas de gestdo com
caracteristicas centralizadoras, fruto de uma cultura de autoritarismo, conformada na
realidade brasileira. Essa € uma situacdo que vem sendo reconstruida, no pais, na
medida em que passos iniciais tém sido dados para a edificacdo de novas préticas
que buscam superar as relacdes eivadas pelo autoritarismo, trilhando caminhos que
podem representar um processo em construcdo da gestdo democrética. (Neto; Castro,
2011, p.753-754)

Dessa forma a gestdo democratica representa um marco de mudangas transformadoras
e significativas no meio educacional, possibilitando a promocdo de uma cultura de
participacdo, transparéncia e responsabilizacdo em ambientes educativos. Ela vem ajudando a
desenvolver cidaddos criticos, engajados e preparados para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo, buscando proporcionar uma educacdo de qualidade, e a efetivacdo da
educagdo como direito social de todos e para todos.

Nessa perspectiva a gestdo democratica desempenha um papel importantissimo, uma
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vez que por meio da organizagdo e conscientizacdo da comunidade, conduz a mesma a uma
atuacdo coletiva e participativa, com o objetivo de se obter melhorias na educagdo publica e
consequentemente no meio social. Em razdo de que almeja proporcionar uma educagdo que
verdadeiramente capacite o individual ao exercicio da cidadania, que sejam capazes de
questionar, analisar, agir de forma critica e consciente, pensando no bem comum, tanto no

meio educacional como também no meio social. Sobre isso Luck reitera:

A gestdo escolar, como area de atuacgdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocdo de acBes educacionais com qualidade social, isto €,
atendendo bem a toda a populacdo, respeitando e considerando as diferengas de
todos os seus alunos, promovendo 0 acesso e a construcdo do conhecimento a partir
de praticas educacionais participativas, que fornecem condices para que o
educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e
transformador da realidade sociocultural e econdmica vigente, e de dar continuidade
permanente aos seus estudos. (Luck, 2009, p. 23)

Por meio dela, consegue-se englobar os varios aspectos do meio escolar e comunitario,
em suas distintas dimensdes, sejam elas culturais, econdmicas e sociais, que mesmo com suas
complexidades estdo interligadas. E com essas caracteristicas a gestdo democratica que se
estabelece, com seus pilares e principios, na luta para a garantia do direito de uma educacéo

para todos, de forma igualitaria e que seja uma educacdo de e com qualidade.

2.2 Gestdo gerencial

Em relacdo a gestdo gerencial, podemos dizer que esta resultou das reformas ocorridas
nos anos 90, e por sua vez se desencadeou por meio da elaboracdo do Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado — PDRAE de 1995, que iniciou a redefinicdo da incumbéncia
do Estado na gestdo publica, com a justificativa da necessidade da modernizacdo da gestdo.

Segundo 0 PDRAE:

A transicdo para uma administragdo publica gerencial s6 sera possivel se, a0 mesmo
tempo que se aprovam as mudancas legais, v& mudando a cultura administrativa do
pais. Esta cultura, fortemente marcada pelo patrimonialismo recente, tem ainda um
forte carater burocratico, pois parte de uma desconfianca fundamental na
possibilidade de cooperacdo e de acdo coletiva. Os individuos sdo vistos como
essencialmente egoistas e aéticos, de forma que s6 o controle a priori, passo a passo,
dos processos administrativos permitira a protecdo da coisa publica. A mudanca para
uma cultura gerencial € uma mudanca de qualidade. N&o se parte para o oposto, para
uma confianga ingénua na humanidade. O que se pretende é apenas dar um voto de
confianga provisério aos administradores, e controlar a posteriori os resultados.
(Brasil, 1995, p. 66)
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Como ja dito o surgimento do gerencialismo no pais foi em meados dos anos 90
através do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, especificamente no ano de 1995
através de Luiz Carlos Bresser-Pereira elaborador do plano, plano esse que tinha uma
perspectiva gerencial embasada em resultados e na exceléncia.

Segundo Junior (2020) na educagdo o gerencialismo surge como um instrumento da
cultura empresarial. Apés as criticas aplicadas ao modelo de administracdo geral as escolas
em anos anteriores, o gerencialismo teve a funcdo de substituir o sistema ético- profissional
pelos sistemas empresariais competitivos nas escolas, sustentando-se como modelo
burocrético racional. E se concretizou nas medidas adotadas em documentos como: PCN’s
(Paré@metros Curriculares Nacionais), Sistema Nacional e Avaliacdo da Educagdo e o
FUNDEF (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério).

Os principios resultantes do gerencialismo transmutaram de forma significativa a
gestdo democratica. Adaptar-se a esse modelo, inspirado no gerencialismo internacional,
consistia em impor as liderancas educacionais a implementacdo de estratégias que se
adequassem ao padrdo da nova logica gerencialista. Tendo assim uma maior responsabilidade
pela organizacdo, na medida em que segundo Junior (2020) consistiu na transposicdo de
métricas, indicadores, avaliacfes, exames e uma légica de gerenciamento da educacao.

No que se refere ainda a gestdo democratica, vale ressaltar que, a administracao
educacional fundamentada no sistema centralizador do periodo colonial, agora é substituido
pela gestdo democratica, embasada na autonomia, participacao e descentralizacdo, agora com
um perfil mais participativo passa a contar com introducdo de pais, alunos, profissionais da
educacdo, nas decisbes, e a democratizacdo na escolha de gestores.

Essa incorporacdo da gestdo gerencial em meio a atuacdo da gestdo democréatica na
area da educacdo, ocorre devido ao interesse na parte econdmica, uma vez que, a educacdo
publica esta em conformidade com os interesses globais. Apartando-se um pouco de seus
ideais a gestdo democratica poe-se em condicdo suscetivel aos interesses econdémicos globais
do mercado.

Retomando a concepcdo de gestdo gerencial, a principio podemos dizer que, esta tem
por caracteristica a busca de resultados dos objetivos propostos tendo como meta alcancar
indices de desempenho e sucesso. Buscando atar as escolas ao raciocinio do mercado, sendo
assim é norteada pelos interesses da instituicdo, como também por interesses externos, e em

contrapartida a gestdo educacional, esta tem a concep¢do de uma gestdo centralizada na figura
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do gestor.
A esse respeito a gestdo gerencial segue alguns requisitos preestabelecidos, como
consta no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado — 1995 — PDRAE:

Na administracdo publica gerencial a estratégia volta-se (1) para a definicdo precisa
dos objetivos que o administrador puablico devera atingir em sua unidade, (2) para a
garantia de autonomia do administrador na gestéo dos recursos humanos, materiais e
financeiros que Ihe forem colocados a disposicao para que possa atingir os objetivos
contratados, e (3) para o controle ou cobranca a posteriori dos resultados.
Adicionalmente, pratica-se a competicdo administrada no interior do préprio Estado,
quando ha a possibilidade de estabelecer concorréncia entre unidades internas. No
plano da estrutura organizacional, a descentralizacdo e a reducdo dos niveis
hierdrquicos tornam-se essenciais. Em suma, afirma-se que a administracdo publica
deve ser permeavel a maior participacdo dos agentes privados e/ou das organizacgGes
da sociedade civil e deslocar a énfase dos procedimentos (meios) para os resultados
(fins). (Brasil,1995, p.22)

Dessa forma podemos perceber que esta gestdo trabalha em cima de estratégias
preestabelecidas, com foco na eficiéncia, no controle, indices de sucesso e resultados. A
gestdo gerencial também tem algumas caracteristicas em comum com a gestdo democratica,
entre elas esta a participacdo e a descentralizacdo, a principal diferenca se encontra no
planejamento que por sua vez é previamente formulado, ndo ha discussdo na tomada de
decisdes, como ocorre na gestdo democratica, a participacdo na gestdo gerencial esta
representada na execucao das tarefas.

Ainda em comparacdo com a gestdo democratica, é importante evidenciar que a gestao
gerencial ndo tem como foco o desenvolvimento do pensamento critico, essa parte mais
humanitaria que é tdo necessaria na formacdo do individuo, é uma gestdo que atua para a
sociedade no sentido econémico, na busca da qualidade total, na eficiéncia, inclinando-se
assim aos interesses das classes dominantes, e ndo no interesse comum e autonomia da

comunidade escolar e local. A esse respeito Lima (2007) retrata que:

A educacdo, nessa Gtica, é vista como uma mercadoria, prevalecendo o vies
economista, com énfase na politica de reducdo de gastos e da eficiéncia dos
resultados. A escola por sua vez é considerada de boa qualidade quando tem por
objetivo principal formar pessoas hébeis, capazes de contribuir para o progresso
técnico necessario para a competitividade no mercado internacional. (Lima,2007,
p.27)

Nesse contexto percebemos que o gerencialismo implementado na gestdo da escola,
pode conduzi-la a uma evolugdo decorrente das metas e obtencdo de resultados, que o

gerencialismo condiciona. No entanto, quando o gerencialismo se tornar dominante ocorre um
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desequilibrio na eficiéncia da educacdo, pois as agdes educacionais podem acabar se
concentrando apenas na execucao de tarefas e na eficiéncia dessas agdes. “Apesar de saber
que uma dose de eficiéncia é necessaria para qualquer organizacao, a légica gerencial baseada
na eficiéncia tem sido perigosa por centralizar decisdes nos custos e negligenciar, por vezes, a
eficacia das escolas” (Gisi; Junior. 2020).

No gerencialismo, uma das preocupacdes, que podem gerar uma crise, que pode vir
ocorrer no meio educacional, advém justamente dos principios que visionam o mercado,
principios estes presentes nas politicas estabelecidas pelo sistema global. Isso consiste em
dizer que as questdes referentes a educacdo, sejam elas voltadas a aprendizagem, a formacao,
objetivos, curriculos, entre outros, serdo norteados segundo as necessidades do mercado.

Chegamos a compreensao que, as instituicdes de ensino estdo sob constante influéncia
do meio social, sendo ela logicamente parte integrante da mesma. A ressignificacdo do
contexto das escolas estara ligada a qual influencia Ihe serd dominante. Se esta estara voltada
aos interesses econdmicos sociais dominado pela minoria sobre influéncia do capital, ou se
ela vai estar norteada por principios democraticos visando o bem comum, a criticidade e as
necessidades da comunidade.

No entanto, € importante destacar que, a operacionalizacdo da gestdo democratica se
da gradativamente no Brasil, e que esse fato historico de transicdo de um modelo estatico para
um paradigma dindmico, ja constitui em uma mudanca significa na educacédo, no sistema
gerencial educacional.

Basta por fim, atentar-se ao funcionamento da gestdo democratica, para que esta de
fato cumpra com sua funcionalidade, e ndo seja utilizada apenas como pano de fundo. Que ela
estabeleca de fato relacbes democraticas, em vez de ser uma simples descentralizacdo de
tarefas, onde os colaboradores, parceiros e todos os envolvidos, ndo sejam por vezes pouco

envolvidos na organizacdo da instituicéo.

2.3 Instituicdes escolares e 0 modelo de gestdo gerencial

O modelo produzido pelo Estado decorre da influéncia do mesmo para com 0s
movimentos da sociedade, isso podemos notar, pois na medida em que ocorrem as mudancas
na sociedade, essas modificaces também se manifestam nas leis e politicas puablicas
estabelecidas pelo Estado. A esse respeito, podemos levar em comparacdo pelos fatos

histéricos, um Estado antes voltado exclusivamente as classes dominantes da época,
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posteriormente o Estado envolvido com as complexas linhas de relagfes entre as classes. A

esse respeito Lima, Prado e Shimamoto (2011) ressaltam:

A partir deste enfoque entendemos que na década de 1980 o Estado, nao atendendo
exclusivamente aos interesses da classe dominante e do mercado, passa por periodos
conflitantes em funcdo da luta da sociedade civil organizada pela democratizacio da
sociedade. Imersa neste tecido, naquela década temos uma caracteristica de politicas
educacionais relacionada a democratizacdo da escola, através da gestdo democratica,
fundada em elementos que buscam garantir: a) o controle do Estado, por intermédio
dos Conselhos Populares ou de referendos populares - na escola isto se traduz nos
Conselhos Escolares Deliberativos; b) o poder de escolha e decisdo por meio das
eleices e outras formas de participagdo direta da sociedade civil - na escola isto se
revela na eleicdo de diretores; e, ¢) o poder politico, operacionalizado pela crescente
descentralizacdo e autonomia - o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da escola é
idealizado nesta perspectiva. (Lima; Padro; Shimamoto. 2011, p.2)

A relacdo do Estado perante a sociedade, se da de forma tensionada, a certo tempo de
forma exclusiva pela classe dominante, e logo depois conforme a democratizacdo, este foi
também tensionado pela classe trabalhadora. No que se refere a educacédo, entdo, tinha-se
politicas publicas e leis que orientavam a educacao segundo a inclinacdo da classe dominante,
uma educacao que prepara para o mercado de trabalho, no modelo capitalista e hierarquico. E
conforme as lutas e resisténcias das classes dominadas, que engrenaram a democratizacdo
assim como diversas outras conquistas advindas desta, reformasse entdo essas politicas, de
forma a atender as necessidades da tambem classe dos trabalhadores.

Essa € a perspectiva que se esperava, no entanto, 0 que observamos no contexto
seguinte, sdo politicas publicas, que mesmo orientadas segundo o viés da democratizacdo,
tem-se por via de brechas de forma enraizada, inclinagdes do modo dominante. A influéncia
deste para com o Estado, e reproduzido na educacdo estende-se ao longo dos anos. Diante

disso, Lima, Prado e Shimamoto (2011) também destacam que:

Vivenciamos, neste periodo, um modelo de gestéo articulado ao modelo econémico;
nada de novo, a ndo ser o fato de que tal modelo passa a ser legitimado por um
consenso quase que geral. Efetivamente implementamos as politicas educacionais,
diferente da década de oitenta quando se disseminavam resisténcias.
Hegemonicamente diretores e comunidade objetivam a “exceléncia”. Ser “referéncia”
é, deste modo, encampar a produtividade embasada na competitividade. Neste ponto
cabe definir que articulado a um modelo de Estado existe um sistema de governo,
politico e financeiro. Tal sistema se constitui de elementos determinantes da politica.
Vivemos em um contexto que, tecido na permanente crise de acumulacdo do capital,
curva-se a ele, submetendo-se o Estado a um modelo de democracia. (Lima; Padro;
Shimamoto. 2011, p.4)

A esse respeito, percebemos qgue as mudangas ocorreram, conforme ocorreram as
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mudangas sociais, mas ainda estamos fortemente enclausurados ao sistema capitalista, visto
que esse, € 0 modelo atual na maioria dos meios sociais, € consequentemente repercutido na
educacgédo, mesmo que de forma um pouco mais disfarcada.

Este modelo de democracia que objetivava a participacao ativa, autonomia, tomada de
decisdes coletiva e descentralizagdo de poder, limitou-se tdo somente a participagéo,
representado nas eleices e reunides de conselho. Resumindo assim em direito ao voto, e

decisdes conjuntas de termos preestabelecidos. Para Lima, Prado e Shimamoto (2011):

O participacionismo constroi amarras a comunicacdo e reduz a participacao,
utilizando, sobretudo, a politica de relagdes humanas como instrumento de
integracdo conformista, assegurando assim a ndo expressdo politica dos conflitos.
Este processo trata-se, portanto, do produto dos moldes societais capitalistas
impostos. Este produto, longe de auxiliar na constituicdo da gestdo democratica, visa
transformar as acdes gestoras em instrumentos de manutencdo da produtividade,
eficiéncia e eficacia frente aos objetivos impostos pelo capital. (Lima; Prado;
Shimamoto. 2011, p.6)

Nesta Gtica, as escolas seguem esse modelo direcionado pelo Estado, crendo muitas
vezes estar seguindo um modelo verdadeiramente democréatico. Estando assim, na ilusoria
crenca de que se estdo trabalhando na busca de uma melhor forma de se fazer uma educacéo
de qualidade, junta a comunidade, nesse contexto representada no concelho. No entanto, estdo
sendo direcionados a uma elementar realizacdo de tarefas, e poder que antes era centralizado,
agora esta compartilhado. E essas distorcGes facilitam a permanéncia desse modelo sistémico
inclinado a economia capitalista.

Isto podemos perceber quando as instituicdes escolares no contexto de gerenciamento,
em suas realizacOes de tarefas, buscam antes de mais nada o cumprimento destas, obtencéo de
resultado e a realizacdo das metas, centralizando seu desempenho a este medidor. E este ndo
resultara em uma educacdo mais humanizada, e sim em uma competitividade, por melhores
resultados, melhor produtividade, melhor desempenho e melhor eficiéncia. E quando se atenta,
se reflexiona, a olhar a escola e a educacdo, para além dessas tarefas, logo se esbarra nas
limitantes variantes do sistema, e pressionados ao cumprimento das tarefas, retomam ao labor
predecessor. (Lima; Prado; Shimamoto, 2011).

Isso permiti a manutencdo e o controle do Estado sobre a escola, e também a sua
desobrigacdo em muitos aspectos referentes a educacao, responsabilizando assim em seu lugar,
a comunidade, agora representada na escola, e ativa por meio da participacdo. Dessa forma
desvia-se 0 olhar do que realmente se faz mais necessario, fazendo-se crer que pautas

gestionarias sdo mais relevantes. Enquanto isso, as desigualdades e escassez de recursos
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permanecem nas escolas, fazendo-se crer muitas vezes, que de fato uma educacédo
verdadeiramente de qualidade, com profissionais formados e reformados continuamente, as
necessidades bésicas atendidas, recursos necessarios e boas condi¢cdes de uso, € 0 acesso a
escola de qualidade e seguranga, sdo uma utopia.

A politica de controle existente nas instituicdes escolares fomentada pelo modelo de
gestdo gerencial, limita o desenvolvimento do trabalho no contexto escolar. Visto que, essa,
estando sob a capa de gestdo descentralizada, estabelece as tarefas a serem cumpridas. 1sso
ocorre devido a este modelo, se justificar pela busca da obtencdo de uma educacdo de
qualidade (Silva; Pires; Ferraz, 2020).

Neste cenario, o Estado tem um papel influente, uma vez que estas tarefas a serem
cumpridas, sdo preestabelecidas por ele, com o intuito de atender os interesses
mercadologicos, estabelecendo assim metas que almejam uma educacdo eficiente e produtiva,
voltada a obtencdo de resultados. A gestdo educacional entdo segue a gestdo gerencial, que
tem uma estrutura descentralizadora, porém em vez de descentralizar o poder, como propdem
a gestdo democratica, ela apenas transfere as responsabilidades. A respeito disso Silva, Pires e

Ferraz afirmam que:

O processo de gestdo educacional tornou-se alvo essencial para a manutencdo das
reformas politicas dos Gltimos anos que reconfiguraram o papel do Estado e a
maneira como tem disponibilizado o seu servico, por meio das suas politicas
publicas. O enfoque em um novo modelo de estruturacdo de gestdo, espelhado nos
moldes organizacionais das politicas do mercado capitalista, passa a visar a
eficiéncia e a produtividade, sustentadas pela competitividade. (Silva; Pires; Ferraz.
2020, p.4)

Em outras palavras essas politicas publicas dispostas nas escolas, sdo as responsaveis
pelo cumprimento dessas tarefas/metas, que tem como real objetivo a formacdo de
profissionais para atuarem no mercado de trabalho, profissionais esses que sejam qualificados,
preparados para atender as exigéncias do mercado capitalista. Assim sendo ndo se trata de
uma formacdo para um ser social de pensamento critico, mas sim, uma formacdo para

produtividade e competitividade.

2.4 A gestdo democratica descentralizada e a influéncia do gerencialismo

A gestdo democrética na escola, assim como em outras areas publicas de lideranca é

de cunho politico, e esta relacionada a lutas pelo poder. Neste contexto a gestdo democrética



27

escolar utiliza-se de um meio legitimo para estabelecer um ambiente onde iria permanecer a
participacdo social, e ndo apenas isso como também é uma ferramenta para combater as
desigualdades sociais no ambito aqui em destaque.

Nas escolas publicas geridas democraticamente, tem-se a Gtica que isto constituiu um
ambiente altamente democratico porque estas escolas comecaram a ser orientadas por
métodos de natureza democratica, como é o caso das elei¢cbes de gestdo, e do conselho escolar,
que, uma vez estabelecidas, as decisdes sdo tomadas com a participacdo e tomada de deciséo
das mesmas. A esse respeito Drabach e Souza (2014) discorrem:

A existéncia de mecanismos como elei¢do de diretores, a construcdo coletiva do
projeto pedagdgico e o conselho escolar potencializam o desenvolvimento da gestdo
democratica na escola, como espaco para o dialogo, a participacédo, a expressao dos
anseios da comunidade escolar. Sabemos, contudo, que por si s6 estes instrumentos
ndo sdo capazes de garantir que a democracia aconteca, mas, tampouco sem eles a
escola podera desenvolver uma gestdao democratica. (Drabach; Souza, 2014, p.229).

A respeito dessa questdo vale ressaltar a compreensdo que, mesmo com a implantacéo
de uma gestdo pautada nos principios da gestdo democratica, ndo se tem a uma garantia de
que de fato ira ocorrer a democracia em todas as situacdes, ou que a mesma acontecera de
maneira genuina. Visto que, ainda segundo Drabach e Souza (2014) “A adog¢ao do modelo de
gestdo gerencial na educacdo brasileira provocou a ressignificacdo dos principios da gestao
democratica, com forte énfase nas ideias de autonomia, participacdo e descentralizacdo, mas
agora com sentidos distintos”. Esse grande avango politicamente falando que € a gestdo
democratica, baseada na democracia e na descentralizacdo, concerne na transferéncia de
responsabilidades que, mesmo que concede a escola autonomia e poder de decisdo,
administrativamente falando ela encontra-se limitada. “Vale salientar que a autonomia
administrativa da escola publica é sempre limitada porque depende das politicas adotadas pelo
governo (Drabach e Souza, 2014).

Isso ocorre devido a essa ressignificacdo provida pelo modelo gerencial, que seria o
que Drabach e Souza chamam de “descentralizag@o centralizada”. Uma vez que, mesmo com
autonomia decisoria sobre questdes locais, a escola precisa prestar resultados, e ndo somente
isso, mas também em questdes administrativas e pedagdgicas, visto que, as escolas por
questdes governamentais precisam manter a uniformidade, estando assim também limitadas
pelas questdes legais das politicas governamentais.

A respeito disso podemos trazer como exemplo os indicadores que séo utilizados no

Brasil, que desempenham o papel de avaliar os avangos produzidos no ensino. Os mesmos sao
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aplicados em escolas de redes estaduais e municipais e sdo denominados de prova SAEB
(Sistema de Avalia¢do da Educacdo Basica), Prova Brasil, ENEM e entre outros.

Tais indicadores representam bem mais que uma analise quantitativa dos resultados
das escolas. No contexto presente, estes sdo também parte da metodologia gerencial, uma vez
que tais avaliagdes sdo orientadas pelo Estado, com objetivos e metas preestabelecidas, e
submetendo de forma superficial as escolas em um ranking, onde as mesmas recebem
incentivos financeiros, como por exemplo o prémio IB GATTO, que é considerado o prémio
mais importante da educacdo do estado de Alagoas, tal premiacdo provém dos resultados
dessas provas avaliativas. A cerca disso Drabach e Souza dizem:

Contudo, o que se observa especialmente em relacdo ao desempenho dos estudantes
nessas provas € que, ndo raro, sdo utilizados para estabelecer Ranking entre as
escolas publicas, explicitando a competicdo e, com frequéncia, a culpabilizacdo dos
gue ndo correspondem as expectativas. (Drabach; Souza, 2014, p.240).

Assim podemos notar, como o0 gerencialismo se faz presente mesmo com a gestdo
democratica, e as formas legais que o Estado estabelece, que o matem de certa forma no
controle das instituicGes escolares. Agora com menos reponsabilidades para com as escolas,
todavia, com o mesmo nivel de monitoramento e cobrancgas de resultados. N&o obstante, as
escolas muitas vezes perseguem estes objetivos e metas sem se aperceberem de que estdo a
seguir uma abordagem gerencialista sob controle do Estado. Ou quicd enxergam

superficialmente tal situacdo, sob o devaneio de que sejam apenas por interesses lucrativos.
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3 ESTADO DO CONHECIMENTO

Este capitulo tem como objetivo apresentar o Estado do Conhecimento, trazendo um
levantamento de obras que comtemplam a temadtica referente a “Interferéncia da Gestdo
Gerencial na Gestao Democratica”. A pesquisa foi realizada no dia vinte e um de agosto de
dois mil e vinte e quatro, por meio de uma busca no Catalogo de Teses e Dissertacbes da
CAPES, utilizando dois descritores: “gestdo escolar gerencial; “gerencialismo na gestao
democrética. Delimitando a busca ao periodo de publicacdo entre os anos 2020 a 2023, que

resultou na localizagéo de quarenta e quatro trabalhos. Como vemos na tabela a seguir:

Tabela 1 — Descritores e quantidade de trabalhos encontrados (2020-2023)

Descritores 2020 2021 2022 2023 TOTAL
“gestdo escolar gerencial 9 3 6 10 28
“gerencialismo na gestdo democratica 1 1 7 7 16
TOTAL 10 4 13 17 44

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes CAPES, elaborado pela autora (2024).

Desses quarenta e quatro trabalhos encontrados, foram lidos completamente todos os
resumos, e quando necessario, também a introducdo e as consideracGes finais, para assim
identificar, quais trabalhos estavam dentro do critério de selecdo, e quais seriam descartados.
O critério de selecdo era a abordagem de caracteristicas da gestdo gerencialista que vém
interferindo na gestéo escolar da escola publica. Havendo por tanto o descarte de apenas uma
obra, sendo ela a pesquisa de Lia Schuch Ventura (2020) intitulada “Capacidade Dinamica
Gerencial de Escolas Privadas Brasileiras de Educagéo Basica”, cujo o descarte se justifica
pelo fato de o ensino privado ndo ser foco desta pesquisa, pois o principio da gestdo
democratica sé se aplica as escolas publicas. E permanecendo assim as demais, uma vez que
todas as outras obras se enquadraram nesse critério. Resultando na sele¢do de quarenta e trés
trabalhos.

Foi notado, que, no segundo descritor houve a repeticdo de dez obras, as quais haviam
sido selecionadas no primeiro descritor. As obras repetidas foram: Santos, Mayara Ferreira,
2023; Mello, Maria De Fatima Rodrigues Torres Oliveira, 2022; Gasparelo, Rayane Regina
Scheidt, 2022; Costa, Aline Oliveira, 2022; Silva, Erivaldo Ferreira Da, 2023; Tamiao, Cecilia
Teresinha Miranda, 2023; Silva, Christomyslley Romeiro Da, 2022; Nodari, Daniela Vieira
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Da Silva. 2023; Almeida, Luzitana Saraiva De Oliveira, 2023; e Tramontin, Cheila Soethe,
2023. Por esse motivo, estas foram desconsideradas no segundo descritor nas tabelas a seguir,
pois as mesmas ja estdo relacionadas no primeiro. Sendo assim, apds as respectivas
desconsideracdes, chegamos a um total de exatamente trinta e trés trabalhos, sendo eles 13
teses e 21 dissertacfes. Como veremos na tabela abaixo:

Tabela 2 — Trabalhos selecionados e os tipos de documento

Descritores Tipos de Documentos Quantidade
“gestdo escolar gerencial Tese 8
Dissertacao 19
“gerencialismo na gestdo democratica Tese 5
Dissertacao 1
TOTAL 33

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes CAPES, elaborado pela autora (2024).

A seguir temos a tabela 3 que apresenta os autores das trinta e quatro obras

selecionadas, que estdo dividas segundo seus respectivos descritores.

Tabela 3 — Autoria dos Trabalhos Localizados

Descritores Quantidade/ Autores

Tipo
“gestdo escolar 8/Teses Gasparelo, Rayane Regina Scheidt, 2022;
gerencial Gomes, Danyella Jakelyne Lucas, 2023;

Junior, Haroldo Andriguetto, 2020; Oliveira,
Cristina Maria Bezerra De.2021; Silva,
Christomyslley Romeiro Da, 2022; Silva,
Emanoel Lourenco Da, 2020; Silva, Gabriel
Guimaraes Melgaco Da, 2020; Vieira, Nelma
Bernarde, 2023.
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19/Dissertacdes Abreu, Tatyana Almeida De., 2021; Almeida,
Luzitana Saraiva De Oliveira, 2023; Costa,
Aline Oliveira, 2022; Filho, Antonio Jovem De
Jesus,2022; Fovali, Fernanda Santoni. 2020;
Goncalves, Lilian Fernanda De Melo Bezerra,
2020; Kossak, Alex,2020; Mello, Maria De
Fatima Rodrigues Torres Oliveira, 2022;
Moreira, Hilcelia Aparecida Gomes, 2021;
Nodari, Daniela Vieira Da Silva. 2023; Santos,
Flaviane De; Oliveira, 2022; Santos, Marcelo
Ramos Dos, 2023; Santos, Mayara Ferreira,
2023; Silva, Erivaldo Ferreira Da, 2023; Silva,
Maria Margarett Da., 2023; Sousa, Maria
Elizomar De Almeida E Silva,2020; Tamiao,
Cecilia Teresinha Miranda, 2023; Tramontin,
Cheila Soethe, 2023; Veiga, Carlos Henrique

Avelino, 2020;
“gerencialismo na 5/Teses Almeida, Wesley Marcos De 2023; Martins,
gestdo democrética Rudnei Joaquim, 2020; Moura, Edilberto

Santos, 2022; Pacheco, Ricardo Goncalves,
2022; Silveira, Ana Paula, 2022;

1/Dissertacéo Joanini, Flavia Christina, 2021;

TOTAL 33
Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes CAPES, elaborado pela autora (2024).

De acordo com Moreira (2004) a revisao literaria “serve para posicionar o leitor do
trabalho e o préprio pesquisador acerca dos avangos, retrocessos ou areas envoltas em
penumbra. Fornece informacgfes para contextualizar a extensdo e significancia do problema
que se maneja” (p.23). Por tanto a partir das buscas e leituras dos resumos selecionados,
categorizamos e agrupamos estes trabalhos. Para que assim possamos aprofundar e especificar
cada uma dessas obras, para uma melhor leitura com maior clareza de seus métodos e
objetivos. Dividindo-o0s assim em cinco categorias:

= Reforma gerencialista na educacéo;
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= Ldgica mercantil e a busca por resultados;

= Interferéncia da politica gerencialista nos conselhos escolares;

= Interferéncia da gestdo gerencialista na formagéo continuada dos gestores escolares;
= Avaliagdes externas, ferramentas da gestéo gerencial.

Com base nos dados anteriormente apresentados, a tabela 4 mostrara os trinta e quatro
trabalhos selecionados, agrupados segundo a proximidade dos temas e assuntos relacionados.
Estdo eles agrupados em: categorias, quantidade e tipo de documento. E na tabela 5, as

categorias e 0s respectivos autores que as compdem.

Tabela 4 — Categorizagéo das tematicas dos trabalhos (2020-2023)

Categorias Tipo de Documento: Quantidade
Tese Dissertacao

Reforma gerencialista na educacao 7 5 12

Logica mercantil e a busca por resultados 2 5 7

Interferéncia da politica gerencialista nos conselhos 1 2 3

escolares

Interferéncia da gestdo gerencialista na formacéo 2 6 8

continuada dos gestores escolares.

AvaliacGes externas, ferramentas da gestao 1 2 3
gerencial
TOTAL 13 21 33

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes CAPES, elaborado pela autora (2024).

Tabela 5 — Categorizacgdo e autores correspondentes

Categorias Autores




Reforma gerencialista na educagao

Logica mercantil e a busca por resultados

Interferéncia da politica gerencialista nos

conselhos escolares

Interferéncia da gestéo gerencialista na
formagao continuada dos gestores

escolares.

Avaliagdes externas, ferramentas da gestdo

gerencial

Joanini, Flavia Christina, 2021; Junior,
Haroldo Andriguetto, 2020; Martins Rudnei
Joaquim, 2020; Mello, Maria De Fatima
Rodrigues Torres Oliveira, 2022; Moura,
Edilberto Santos, 2022; Nodari, Daniela
Vieira Da Silva. 2023; Oliveira, Cristina
Maria Bezerra De. 2021; Silva, Gabriel
Guimaraes Melgaco Da, 2020; Silveira, Ana
Paula, 2022; Santos, Flaviane De; Oliveira,
2022; Veiga, Carlos Henrigue Avelino,
2020; Vieira, Nelma Bernarde, 2023.

Filho, Antonio Jovem De Jesus,2022;
Gomes, Danyella Jakelyne Lucas, 2023;
Kossak, Alex,2020; Moreira, Hilcelia
Aparecida Gomes, 2021; Santos, Marcelo
Ramos Dos, 2023; Silva, Emanoel Lourenco
Da, 2020; Silva, Maria Margarett Da., 2023.

Almeida, Luzitana Saraiva De Oliveira,
2021; Pacheco, Ricardo Goncalves, 2022;
Santos, Mayara Ferreira, 2023.

Almeida, Wesley Marcos De 2023; Costa,
Aline Oliveira, 2022; Gasparelo, Rayane
Regina Scheidt, 2022; Fovali, Fernanda
Santoni. 2020; Silva, Erivaldo Ferreira Da,
2023; Sousa, Maria Elizomar De Almeida E
Silva,2020; Tamiao, Cecilia Teresinha
Miranda, 2023; Tramontin, Cheila Soethe,
2023

Abreu, Tatyana Almeida De., 2021;
Goncalves, Lilian Fernanda De Melo
Bezerra, 2020; Silva, Christomyslley
Romeiro Da, 2022.

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacoes CAPES, elaborado pela autora (2024).
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A presentaremos agora as principais linhas de pesquisa agrupadas nas categorias
eleitas para essa pesquisa. Destes iremos destacar de seus resumos alguns pontos particulares
tais como: problema da pesquisa, objetivo, metodologia e as suas conclusdes.

Reforma Gerencialista Na Educacéo

Nessa categoria encontramos doze trabalhos direcionados a temética da reforma
gerencialista na educacdo. Das obras agrupadas nesta categoria, temos a pesquisa de Flavia
Christina Joanini (2021) intitulado “Controle Social e Accountability na Perspectiva
Gerencial de Educacdo: mapeamento de tendéncias expressas em marcos legais estaduais”,
que buscou investigar os temas controle social e 'accountability em leis estaduais que
normatizaram a utilizacdo das organizacgdes sociais — OS’s no campo educacional, buscando
construir uma interpretacdo sobre a possibilidade desses dois elementos interagirem com o
conceito de gestdo democratica na educacao. Objetivando a responder a seguinte pergunta: o
que os marcos legais estaduais de Organizacdo Sociais sugerem em termos de controles
democraticos e accountability e seus possiveis efeitos sobre a area educacional? O objetivo do
trabalho foi investigar o alcance das leis estaduais nos estados de Goias, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco e Sao Paulo, que implementavam os programas de publicizacdo, com a utilizacdo
das Organizacdes Sociais, na area educacional com énfase no controle social e accountability.
Em sua metodologia foi utilizado a investigacdo de natureza qualitativa, por meio da
constituicdo de um banco de dados de documentos legais sobre o tema, posteriormente
submetido a analise documental. Chegando a afirmativa de que a legislacdo produzida pelos
estados, bem como as instru¢bes normativas do Tribunal de Contas ndo levam em conta
instrumentos ou pressupostos ja construidos e assentados na politica publica brasileira como
os Conselhos ou outras instancias participativas, ndo podendo, assim, ser constatada
integracdo entre as propostas de controle social e accountability presentes na legislacdo que
dispde sobre OS’S e contornos de gestdo democratica na esfera das politicas plblicas em
geral e da educacdo, particularmente (Joanini, 2021).

Na pesquisa de Haroldo Andriguetto Junior (2020) com o titulo “A Influéncia do

Gerencialismo e da Performatividade na Gestdo das Escolas de Educacdo Basica”, o objeto

! Accountability: Responsabilizagdo de quem ocupa um cargo, em prestar contas segundo os parametros da lei,
estando envolvida a possibilidade de énus, o que seria a pena para ndo cumprimento desta diretiva (JOANINI,
2022 p. 78 apud. PINHO e SACRAMENTO, 2008, p. 1348).
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de pesquisa foi a gestdo educacional. Teve como objetivo analisar como manifesta-se a
influéncia da logica performativa e gerencialista nas préticas de gestdo das escolas de
educacdo béasica em Curitiba e regido metropolitana. A metodologia utilizada foi através de
uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva que contém um levantamento
da producdo cientifica e uma matriz paradigmatica para alinhamento do percurso
metodoldgico. Constatou-se que o gerencialismo e a performatividade influenciam a gestéo e
tém sido, na percepcdo dos gestores, limitados pelo foco excessivo na eficiéncia e
mensurabilidade. O resultado na pratica tem sido uma mistura de Idgica académica e de
mercado, de l6gica organizacional e institucional, por meio de lutas simbdlicas de capitais que
buscam dominagéo (Junior, 2020).

Conjuntamente a pesquisa de Rudnei Joaquim Martins (2020) intitulada “Gestdo
Democratica Como Dispositivo Gerencialista™, traz a problematizagdo a respeito de “Qual o
discurso contido nos enunciados dos documentos oficias regulatorios que definem a gestao
democratica da educacdo?” Para tal, o autor langou quatro objetivos: Mapear os documentos
regulatorios da educacao basica, a partir do Plano Nacional de Educacgéo até o marco que foi a
Constituicdo Federal; identificar os principais elementos que compdem o0s enunciados da
gestdo da educacdo; compreender genealogicamente como 0s enunciados vdo compor o
discurso da gestdo democratica; e analisar arqueologicamente o discurso de gestdo
democratica apresentado. A metodologia utilizada foi a abordagem qualitativa documental,
inspirada na arqueologia e genealogia foucaultiana (Foucalt, 1970, 2010, 2012, 2015, 2016).
Chegando a conclusdo de que, esse fato ocorre porque as novas configuracdes econémicas e
sociais, as reformas do Estado, as mudancas do sistema educacional, e as disputas de poder no
processo de proposicdo, tramitacdo e promulgacdo das leis que normatizam o Sistema
Nacional de Educacdo conduzem a valores sob a perspectiva gerencialista mercadoldgica e
neoliberal (Martins, 2020).

A pesquisa de Maria de Fatima Rodrigues Torres Oliveira Mello (2022) nominada
“Gestao Democratica E A Reforma Gerencial: Analise Documental Na Fundag&o De Apoio A
Escola Técnica — FAETEC/RJ™, concentrando na analise dos documentos da FAETEC —
Fundacdo de Apoio a Escola Técnica, visando a investigar como o principio da gestdo
democratica se apresenta nesta rede de ensino tem por objetivo investigar as transformacdes
ocorridas no modelo preconizado pelo principio da gestdo democratica na educagdo e 0s
principios do gerencialismo, focalizando as repercussfes para o ensino profissional na Rede
FAETEC. A metodologia utilizada foi a partir da abordagem do materialismo histérico e dos

referencias tedricos que a sustentam. Por fim, apresentou as considera¢fes finais
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compreendendo que a problematica da pesquisa nos provocou a buscar superar a aparéncia do
fenbmeno da gestdo democratica na particularidade da rede Faetec e do contexto historico-
politico e social do qual ela teve origem (Mello, 2022).

Edilberto Santos Moura (2022) em sua pesquisa de titulo “Preceitos Privados De
Gestdo Na Esfera Da Escola Publica Da Rede De Ensino Manaus-AM”, estabeleceu como
questdo movente que norteou a pesquisa: “como a rede municipal de ensino de Manaus tem
materializado através de politicas publicas a implantacdo de um modelo de gestdo gerencial e
como esta ldgica é operacionalizada, tendo como referéncia as métricas das avaliacbes em
larga escala?”. A mesma tem como objetivo principal analisar como é feita a implantacdo do
modelo de gestdo gerencial na rede de ensino de Manaus no recorte temporal de 2013 a 2020
alinhado com os interesses das politicas neoliberais. A metodologia usada foi pesquisa
qualitativa que relacionada a pesquisa de campo traz como argumento principal que a
qualidade da educacdo defendida pela logica neoliberal estd revestida de interesses
empresariais que veem na educacdo um campo de alto valor para investimentos que geram
exclusdo e que contradiz o sentido de qualidade social, implicando diretamente no sentido de
qualidade do ensino. E concluindo, por fim, que a critica presente no trabalho é importante e
se junta a outras tantas criticas dentro do contexto amaz6nico em que 0s sinais da colonizacéao
europeia ainda estdo muito presentes em forma de subordinacdo. E para eles, esta analise
implica em um processo de resisténcia e luta constante que inicia com o desvelamento da
realidade educacional que ¢é apresentada com dados camuflados, causando um profundo caos
com o real sentido da educacdo e sua qualidade, ancorado em principios mercadologicos
(Moura, 2022).

Na pesquisa de Daniela Vieira da Silva Nodari (2023) intitulada “Movimento
Gradativo De Supressdo Da Gestdo Democratica: Um Estudo Acerca Da Efetivacdo Da
Gestdo Gerencial Nas Escolas Publicas Estaduais De Mato Grosso”, foi norteada pela
problematica “O gerencialismo tem se constituido como modelo de gestdo no estabelecimento
dos principios e diretrizes que dao sustentacdo aos procedimentos implantados pela Secretaria
de Estado de Educacdo de Mato Grosso nas escolas estaduais?”. Teve como objetivo geral
analisar o modelo de gestdo que tem estabelecido novos principios e diretrizes no processo de
organizacdo e funcionamento das escolas estaduais, localizadas no municipio de
Rondondpolis - MT. Para isso foi utilizada a metodologia de pesquisa de abordagem
qualitativa e estd ancorada no ciclo de politicas publicas dos autores ingleses Stephen Ball e
Richard Bowe, para tanto, foi necessaria a analise documental, em torno das politicas

implementadas nas escolas estaduais de Mato Grosso, através da Seduc- MT, no decorrer do
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ano de 2021, apds a analise documental, foi necesséario conhecer o contexto da pratica dessas
politicas, com esse proposito, a etapa da pesquisa empirica foi realizada em duas escolas
estaduais de Rondondpolis-MT, aplicando a entrevista como instrumento de coleta, junto ao
diretor, coordenador pedagdgico e secretario escolar nas escolas participantes. Concluindo
assim, que o modelo de gestdo publica gerencial orientou as politicas implantadas no decorrer
do ano de 2021 nas escolas estaduais de Mato Grosso, dentre as acdes, a autora cita que, 0
aumento do controle sobre as escolas e profissionais da educacao, terceirizacao de cargos, alta
rotatividade de profissionais nas escolas, meritocracia na escolha dos dirigentes escolares.
Destacando que, foi possivel perceber, que o modelo de gestdo democratica nas escolas
publicas de Mato Grosso, vem sendo substituido pelo modelo da gestdo publica gerencial
(Nodari, 2023).

Cristina Maria Bezerra de Oliveira (2021) em sua pesquisa nominada “O Programa
Formar/Curso Gestdo Para Aprendizagem Da Fundacdo Lemann Como Processo De
Institucionalizacdo Do Gerencialismo Nas Escolas De Educacdo Baésica Alagoana:
Implicacbes Para A Democratizagdo Da Educacdo”, buscou investigar acerca das
implicacdes das parcerias publico-privadas para a democratizacdo da educacdo em paises
latino-americanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Uruguai e Venezuela, dada a expansao
das mesmas no campo educacional. Objetivo desta pesquisa consistiu em analisar a
materializacdo do programa Formar, Curso: Gestdo Para Aprendizagem (GPA) no sistema
publico de educacdo basica de Alagoas, assim como o deslocamento da gestdo democratica
para 0 modelo gerencial e suas implicacGes a democratizacdo da educacgdo publica alagoana,
O recorte temporal da pesquisa foi de quatro anos (2016-2020), e o l6cus, na Rede Estadual
de Educacdo Baésica de Alagoas. Utilizando como metodologia a abordagem de natureza
qualitativa, utilizou o materialismo histérico dialético, 0 que permitiu, por meio da pesquisa
documental, conhecer e analisar as préaticas dos sujeitos envolvidos com a Fundacdo Lemann
(FL) e como ela se materializa nos sistemas de educacdo basica publica especificamente em
Alagoas. Os resultados obtidos mostraram que, existe uma interferéncia do Terceiro Setor na
direcdo, no conteddo e na execucdo das politicas publicas de educagdo no estado de Alagoas,
influenciando no distanciamento da gestdo democrética, dando lugar ao gerencialismo que em
nada contribui para a democratizacdo da educacao basica publica em Alagoas (Oliveira, 2021).

A pesquisa de Gabriel Guimaraes Melgaco da Silva (2020) com o titulo “Reac0es de
Docentes da Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro as Reformas Gerenciais”, tem como
problematica “as reagdes dos docentes da Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro aos

novos modelos de gestdo escolar na rede desde 2011, com a implementacdo da GIDE- Gestéo
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Integrada da Escola até os dias atuais”. Tendo como objetivo, categorizar e explicar as formas
de reacdo docente a tal reforma gerencial, a partir do pressuposto da existéncia de trés
categorias ontologicas de reacdo: resisténcia, consentimento ativo e consentimento passivo,
tendo como elemento norteador para a correta categorizagdo o conceito marxiano de praxis. A
metodologia da pesquisa é, qualitativa e de carater explicativo, que se disp0s para a analise
das reacOes docentes de entrevistas estruturadas, via questionario, com profissionais da rede,
de diversas escolas, e entrevista oral com alguns professores. Através da epistemologia do
materialismo histérico dialético e da analise das respostas obtidas. Em sua conclusdo foi
apontado ndo somente a validade das categorias estabelecidas para a analise da rea¢do docente
as reformas gerenciais, como a constatacdo de que o consentimento ativo é minoritario na
rede, o que levou a perceber no consentimento passivo, que se apresenta sob a forma de
resiliéncia docente, o principal meio de propagacdo dos ideais gerenciais e elemento
fundamental para a dificultar a mobilizagdo da categoria na luta por melhores condicGes de
trabalho e contra o avango burgués sobre a educacdo publica (Silva, 2020).

Na pesquisa de Ana Paula Silveira (2022) intitulada “A Gestdo Democratico-Gerencial
da Educacgdo Superior: O Caso da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)”, para
identificar os modelos administrativos que influenciaram ou se interconectaram para a
estruturacdo administrativa e para a elaboracdo das politicas institucionais da UFSCar, durante
quarenta anos, foram elaboradas a seguintes questdes norteadoras: Quais foram as politicas
institucionais do periodo de 1960 a 2010 que se alinharam ou se interconectaram com o
enfoque gerencial e quais foram os desdobramentos dessas politicas no que se refere ao
desenvolvimento da UFSCar? Em qual momento é possivel afirmar que tiveram inicio as
politicas institucionais gerenciais na UFSCar? Houve politicas institucionais na UFSCar que
puderam ser classificadas como gerenciais? Essas politicas institucionais auxiliaram no
descobrimento da identidade da UFSCar? O objetivo geral da pesquisa foi de discutir a
interface- entre uma gestdo democratica e as especificidades ou ferramentas da perspectiva do
Gerencialismo, na elaboracdo das politicas institucionais da UFSCar. A metodologia adotada
foi através do método hipotético-dedutivo, bem como 0s seguintes recursos: revisao
bibliografica e analise documental integrativa, entrevistas semiestruturadas com "questdes
sondas" com o0s ex-gestores da UFSCar, para producdo do metatexto. E por fim, a autora
conclui que, os agentes Institucionais da UFSCar, preocupados com a consolidacdo da
identidade da instituicdo enquanto universidade reconhecida internacionalmente, com
prestigio académico e social e com a utilizacdo da gestdo democratica como modelo

administrativo orientador, tendo enfoque democratico-gerencial, o que possibilitou
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interconectar as referéncias tedricas da gestdo democratica com préticas e usos do
gerencialismo para a elaboragdo das politicas institucionais, ao passo que negaram o enfoque
autoritério centralizador dos fundadores da universidade (Silveira, 2022).

Flaviane de Oliveira Santos (2022), em sua pesquisa de titulo “Neoliberalismo,
Gerencialismo e Educacdo: breves apontamentos sobre a gestdo escolar no municipio de
Goiatuba/GO” busca analisar os seguintes apontamentos: considerando supostamente existe
ou ndo uma pratica democratica por parte do poder politico local no que se remete as relacdes
profissionais de participagdo coletiva no interior das escolas? O modelo de gestdo escolar
favorece a aplicacdo de préticas democraticas em seu interior? Tendo como objetivo central,
analisar se as relagdes de poder que caracterizam a historia da educacdo no municipio de
Goiatuba obedecem ou ndo aos dispositivos legais contidos na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996), Lei de
Diretrizes e Bases do Sistema Educativo do Estado de Goias (1998), Plano Municipal de
Educacdo (2015-2025) e demais documentos oficiais que apresentam relacdes diretas e
indiretas com a tematica. Utilizando a seguinte metodologia, realizacdo da pesquisa
documental e bibliografica, optando pela aplicacdo de questionarios com perguntas
semiestruturadas realizada com os gestores escolares do municipio de Goiatuba/GO, por meio
da utilizacdo do Google Forms, essa opcéo foi orientada pela analise dos dados qualitativos,
pois a proposta foi a de coletar as informacdes e concepcdes dos participantes da pesquisa.
Destacando em suas consideracdes acerca da importancia da gestdo democratica nas escolas
publicas para transformacdo social dos estudantes, bem como a realidade pratica que
caracteriza as relacbes entre o poder executivo, a secretaria de educacdo e as unidades
escolares. Outro apontamento apresentado é o de que a administracdo da educacdo e da escola
sob a fundamental gerencialista neoliberal tomou por principio a eficiéncia e a eficacia de
métodos e recursos com base na sua racionalizacdo, por meio da implantacdo e
implementacao de politicas avaliativas de larga escala (Santos, 2022).

Carlos Henrique Avelino Veiga (2020) em sua pesquisa intitulada “Militarizacdo De
Escolas Publicas No Contexto Da Reforma Gerencial Do Estado”, determina como objeto de
estudo e andlise os diferentes arranjos institucionais acionados para viabilizar a gestdo de
estabelecimentos publicos de ensino por corporacdes militares no pais, a partir dos anos 1990.
E tem como objetivo, explicar a relagdo entre reforma administrativa do Estado e a
propagacdo da gestdo compartilhada de escolas publicas com corporag@es militares no pais.
Com uma metodologia de pesquisa béasica, de andlise qualitativa, de abordagem explicativa,

insere na categoria de pesquisa de tipo documental, e levantamento feito por meio de
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questionérios aplicados a gestores de escolas militares. Chegando a conclusdo de que, a
reforma gerencial do Estado, diante da perspectiva da manutengdo da hegemonia burguesa,
tem possibilitado a implementacao de parcerias publico-publico e publico-privadas a partir da
militarizacdo das escolas publicas como estratégia de controle social sobre as popula¢cdes mais
vulneraveis da sociedade por meio do uso da coercdo, em detrimento da mediacdo e do
convencimento (Veiga, 2020).

Nelma Bernarde Vieira (2023), em sua pesquisa intitulada “Reac¢éo dos Docentes do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio De Janeiro a Contrarreforma do
Ensino Médio” traz como objeto de analise “a reacdo dos docentes do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) a contrarreforma do Ensino
Médio”. Com o objetivo de explicar a natureza das reacfes de docentes do IFJR frente a
ofensiva burguesa no campo educacional que implicou a contrarreforma do Ensino Médio e a
BNCC/2018. Utilizando como metodologia uma pesquisa basica explicativa, referenciada no
materialismo historico-dialético, inserido a categoria de pesquisa documental e entrevistas
semiestruturadas. Em sua analise foi possivel constatar que, 0S organismos supranacionais
(UNESCO - Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, CEPAL
- Comissdo Econémica para a America Latina e o Caribe, OIT - Organizacéo Internacional do
Trabalho, BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento, OCDE - Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico e 0 GBM - GBM Grupo Banco Mundial), o
Estado brasileiro e o empresariado definiram reformas gerenciais na Educacdo Basica, assim
como buscaram promover reconfiguracdes no curriculo, no método de ensino e aprendizagem
e na formacdo docente, o que instituiu as bases de sustentacdo politica e pedagdgica da

contrarreforma do Ensino Médio (Vieira, 2023).

Légica Mercantil E A Busca Por Resultados

Essa categoria 0 agrupamento conta com a quantidade de sete obras. Dentre elas esta a
pesquisa de Antdnio Jovem De Jesus Filho (2022) intitulada “Para Além da Implementacéo: o
coordenador pedagogico como reformulador de politica educacional”. Sua pesquisa tem
como objeto de estudo “o Programa Gestdo em Foco” Método de Melhoria de Resultados
(MMR), que se assenta sobre a nocdo de gestdo para resultados. Teve como objetivo geral
analisar as repercussdes do gerencialismo e da performatividade, materializados no MMR,

sobre a atuacdo do coordenador pedagogico da rede estadual paulista. A pesquisa evidenciou



41

que, os coordenadores pedagogicos da rede estadual paulista, ainda que sejam obrigados a
atender as demandas por desempenho e cumprimento de metas, ndo atuam como mera caixa
de ressondncia da SEDUC, mas adotam um discurso autoral e estratégias de acdo que
recontextualizam o MMR, adaptando-o a realidade e ao contexto escolar (Filho, 2022).

Na pesquisa de Danyella Jakelyne Lucas Gomes (2023) com o titulo “Formas de
Organizacao Gerencialista na Politica de Gestdo da Educacao em Pernambuco: percepcdes
dos gestores escolares sobre o programa de modernizacdo da gestdo publica - metas para a
educacdo”, a questdo norteadora diz respeito a relacdo entre insercdo da logica da gestdo por
resultados e da eficiéncia gerencial como meio para uma padronizacdo e naturalizacdo de
novas formas de operacionalizacdo da gestdo escolar. Através das andlises, buscou revelar
expressdes do gerencialismo na politica enquanto conceito que fundamenta acbes, e como
forma de organizacdo do trabalho desenvolvido pelos gestores. Como metodologia utilizou a
abordagem tedrico-metodoldgica, de ordem quantitativa, construindo o corpus documental e
bibliografico. Chegando a conclusédo de que, se tem uma prevaléncia dos mecanismos de
regulacdo que privilegiam o controle do trabalho realizados pelos gestores escolares e que a
adesdo desses mecanismos corrobora para a constru¢do de uma visdo produtivista e de
controle de resultados, introjetados em boa parte das escolas no caso da experiéncia
pernambucana, e incorporada pelos gestores em suas praticas, ainda que sejam encontrados
sinais de resisténcia (Gomes, 2023).

Alex Kossak (2020) em sua pesquisa intitulada “Novo Ensino Médio ou Renovacéo
das Condicdes de Manutencdo da \elha Dualidade Educacional?”, traz como objeto de
estudo as mudancas curriculares promovidas pela parceria publico privado entre o Instituto
Airton Senna e a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, onde a ideologia
privada foi institucionalizada a partir da deliberacdo N° 344 do ano de 2014, o Conselho
Estadual de Educagdo, como espécie de “laboratorio” para a reforma do Ensino Médio que
justamente ocorreu subsequentemente na instancia federal. O objetivo de sua pesquisa é de
explicar a relagdo entre a concepcdo de Ensino Médio contida na parceria “Solucdo
Educacional” estabelecida entre o Instituto Airton Senna ¢ a SEEduc/RJ ¢ a Reforma do
Ensino Médio instituida pela Lei N° 13.415/2017. A metodologia utilizada foi uma pesquisa
basica de abordagem qualitativa, de carater explicativa, cuja fonte de coleta de dados se deu
através de uma entrevista semiestruturada aplicada aos gestores escolares. Os resultados
encontrados levaram a conclusdo de que a Reforma do Ensino Médio em curso no Brasil tem
como um de seus laboratorios a experiéncia do Estado do Rio de Janeiro e que, a despeito do

que consta no discurso oficial, tal reforma colabora para a manutengédo da desigualdade social
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e das condi¢Bes socio metabdlicas do capital por meio da captura da subjetividade do
trabalhador, seja no aspecto psicofisico, seja no aspecto ético e moral (Kossak, 2020).

Hilcelia Aparecida Gome Moreira (2021) em sua pesquisa nominada “Tensfes Entre o
Pablico e o Privado nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (Crede 01 — Ceard)”,
teve como objeto de estudo analisar as tensfes que envolvem o publico e o privado na escola
publica, num contexto de redefinicdo do papel do Estado, em que promovem a materializacdo
de politicas neoliberais em detrimento de politicas sociais, cedendo lugar ao crescimento de
mercado, a administracdo gerencial guiada pelo controle e pelos indicadores de desempenho.
E para isso estabeleceu o objetivo de analisar como ocorreu a materializacdo das relacoes
Publico-Privadas em Escolas de Tempo Integral, considerando as tensbes politicas e
institucionais na gestao das escolas da Crede - 01 (Centros Regionais de Desenvolvimento da
Educacdo) - Ceara. Utilizando como metodologia, abordagem qualitativa, a luz de dimensées
do materialismo historico-dialético, a partir da mediacéo, totalidade e hegemonia. Utilizando
também entrevistas semiestruturadas. Chegando a conclusdo de que, as tensdes provocadas a
partir da implantacdo da parceria publico-privada entre o Instituto Unibanco e a Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceard, com foco nos gestores escolares, segue o modelo gerencial de
matriz empresarial inserido na escola publica, reforcando as desigualdades, alimentando a
competitividade e contribuindo para a intensificacdo do trabalho dos gestores e a privatizacdo
da gestdo escolar (Moreira, 2021).

Na pesquisa de Marcelo Ramos Dos Santos (2023) com o titulo “Contradi¢des na
Escolha de Diretores Escolares: um estudo comparativo entre duas escolas da rede municipal
de ensino de Duque De Caxias (RJ)”, teve como objeto de estudo o processo de escolha de
diretores escolares na Rede Municipal de Ensino de Duque de Caxias/RJ (RMEDC). O
objetivo foi de analisar as contradi¢des do processo de implantacdo da consulta a comunidade
escolar para escolha de diretores das escolas desta rede de ensino no periodo de 2015 a 20109.
A metodologia utilizada para esta pesquisa foi a pesquisa basica, de analise qualitativa, de
carater explicativo, que se insere na categoria de um levantamento, sua referéncia tedrica e
metodologica é o materialismo histérico-dialético. Chegando a conclusdo de que a reacdo da
comunidade escolar as mudancas promovidas no processo de escolha de diretores escolares da
Rede Municipal de Ensino de Duque de Caxias / RJ (RMEDC), permaneceu restrito ao
dominio da acomodacdo e adaptacdo frente as contradicGes presentes na gestdo escolar, em
um cotidiano marcado pela escassez de recursos humanos e materiais, pelas estratégias
gerencialista do Bloco no Poder para racionalizar o uso do fundo publico na educagdo (Santos,
2023).
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Emanoel Lourenco Da Silva (2020), em sua pesquisa intitulada “Politica De Gestdo
Escolar Para Resultados: Uma Analise Do indice De Eficiéncia Gerencial Na Educacéo
Plblica Estadual De Pernambuco™ traz a discussdao fundamentada na premissa de que a
gestdo para resultados, via “eficiéncia gerencial”, suplanta a gestdo democratica tornando a
escola cada vez mais gerencial e menos democratica. Seu objetivo foi de analisar a “eficiéncia
gerencial” como mecanismo de responsabilizacdo vertical do diretor da escola e sua
influéncia na promogdo de um modelo de gestdo da educacdo em Pernambuco. Sua
metodologia de pesquisa teve como eixo o ciclo de politicas publicas de Stephen Ball e seus
colaboradores, com abordagem documental e a entrevista semiestruturada como instrumento
de coleta de dados. chegando a conclusdo de que as atitudes demostradas, modifica a
subjetividade dos diretores escolares regulando pelo modelo de mercado e os sobrecarregando
com uma nova burocracia em favor de uma escola voltada pata competicdo, comparacao e
performatividade (Silva, 2020).

Maria Margarett Da Silva (2023) em sua pesquisa denominada “Rela¢es Publico-
Privadas na Concepcdo de Gestoras de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral da 122
Direc-RN (2017-2019)”, apresenta como objeto de estudo as Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) esta situado no ambito da reforma do Estado brasileiro, que provocou, na década de
1990, mudancas nas configuracbes da gestdo publica, transferindo ao empresariado
responsabilidades dos servigos, principalmente educacionais, por meio de concessoes,
permissoes, contratos de gestdo e parcerias. Tendo como objetivo analisar as relacdes publico-
privadas no contexto educacional e suas repercussdes, tomando como referéncia a concepcao
de gestoras escolares acerca das acdes das instituicdes parceiras na implementacdo das
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral no estado do Rio Grande do Norte, no recorte
temporal de 2017-2019. Utilizou em sua metodologia a abordagem da investigacdo qualitativa,
considerando o tripé revisdo de literatura, analise de documentos e dados construidos a partir
da efetuacdo de entrevistas semiestruturadas. E em suas consideracfes, compreende-se que as
Parcerias Publico-Privadas estdo a servico dos interesses dos setores privados e reforcam a
l6gica de mercado na gestdo publica escolar, através do discurso da melhoria da qualidade do
ensino, chegando a conclusdo de que o principal resultado das relagbes publico-privadas no
contexto analisado pode ser demonstrado a partir da intensificacdo do trabalho das gestoras
escolares e da equipe de profissionais e, consequentemente, da implantacdo da logica

empresarial no servico publico (Silva, 2023).
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Interferéncia Da Politica Gerencialista Nos Conselhos Escolares

Nessa categoria agrupamos apenas trés obras, que tiveram relacdo com esse tema, que
trata da interferéncia gerencialista na educacdo, na dimensdo da gestdo democrética, em
especifico nos conselhos escolares.

A tratar disso, trazemos a pesquisa de Luzitana Saraiva De Oliveira Almeida (2021)
intitulada “Politicas Gerencialistas e Atuacdo de Conselhos Escolares em Unidades de
Educagdo Infantil no Municipio de Mossor6-RN”, que levanta a problemética acerca da
atuacdo dos conselhos escolares em trés Unidades de Educagdo Infantil (UEIS), no municipio
de Mossor6/RN. E tem como objetivo, analisar a atuacdo desses conselhos face as politicas
gerencialistas. A metodologia utilizada foi uma investigacdo de cunho qualitativo, com
entrevista semiestruturada e utilizacdo do diario de pesquisa documental a partir das leis que
tratam da gestdo democratica. O resultado da pesquisa evidenciou que, o0s conselhos
apresentam limitacGes para acfes democraticas no desenvolvimento de suas atribuicdes, e a
percepcao da presenca das politicas gerencialistas, no que diz respeito a premiacdo, que gera
competicdo interna e externa nas unidades de ensino (Almeida, 2021).

Ricardo Goncalves Pacheco (2022) em sua pesquisa nominada “A Coexisténcia das
Perspectivas de Gestdo Gerencialista e Democratica no Contexto do Novo Ensino Médio
Publico do Distrito Federal” apresenta a seguinte questdo norteadora: Quais implicacdes da
coexisténcia de perspectivas de gestdo democratica e gerencial para a formacdo da juventude
no contexto de implementacdo do Programa Novo Ensino Médio no Distrito Federal? E tem
por objetivo geral da pesquisa, analisar as implicacdes da coexisténcia de perspectivas de
gestdo democratica e gerencial para a formacdo da juventude no contexto de implementacédo
do Programa Novo Ensino Médio no Distrito Federal. A metodologia utilizada foi, a pesquisa
bibliografica, a analise documental e a entrevista com sujeitos que atuam nas escolas e
espacos extraescolares. E trazendo a conclusdo de que a despeito de alguns avangos da lei em
vigor, a auséncia de uma cultura democréatica que anula a praxis social. Este processo tem
contribuido para a manutencdo da hegemonia politica da burguesia e para a subalternizacéo
das classes trabalhadoras em dois aspectos: a oferta de uma educacdo fragmentada e uma
pratica de gestdo que impede a partilha de poder e a apropriacdo da escola pela sociedade civil,
cristalizando relagBes assimétricas entre dirigentes e dirigidos num movimento de
permanéncia das relagfes sociais existentes (Pacheco, 2022).

Na pesquisa de Mayara Ferreira Santos (2023) intitulada “A Atuacdo do Conselho

Escolar como Unidade Executora na Construcdo da Gestdo Democratica em Escolas



45

Plblicas do Municipio, de Delmiro Gouveia/AL”, o principio norteador € a investigacdo da
atuacdo do Conselho Escolar em uma escola publica municipal de Delmiro Gouveia, no
estado de Alagoas. Tendo como objetivo geral da pesquisa, investigar as implicacdes na
atuacdo do Conselho Escolar e da Unidade Executora em uma escola publica do municipio de
Delmiro Gouveia/AL. A metodologia utilizada de natureza qualitativa, com abordagem
exploratoria, e como instrumento de coleta de dados a pesquisa semiestruturada. Tendo como
concluséo da pesquisa que, ndo ha uma real efetivacdo da atuacdo do Conselho Escolar, no
que concerne a escola participante, pois ndo existe efetivamente uma deliberacdo coletiva, em
que toda a comunidade escolar e local possa participar ativamente. As analises revelam que na
escola investigada existem aspectos que dificultam a efetivacdo da autonomia, o responsavel
por tal € 0 modelo de gestdo gerencial presente, no qual o diretor atua com a centralizagdo do
poder, tomando decisGes sem a participacdo da comunidade (Santos, 2023).

Interferéncia Da Gestdo Gerencialista Na Formacédo Continuada Dos Gestores Escolares.

Nesta categoria agrupamos oito dos trabalhos selecionados, cujo tema trata da gestdo
gerencialista na formacéo continuada dos gestores escolar. O trabalho que abre esta categoria
é a pesquisa de Wesley Marcos De Almeida (2023) nominada “Conflito de Papéis na Atuacéo
do Professor como Gestor Universitario”, que tem como problematica o seguinte
questionamento: como as relacbes de poder e autoridade estabelecidas no ambiente
universitario impactam na autonomia do professor no papel de gestor? O objetivo dessa
pesquisa foi de avaliar o impacto dos conflitos de papéis e da autoridade supervisionada na
produtividade do professor-gestor. A metodologia de pesquisa foi, hermenéutica critica
dialbgica, e a andlise documental por meio de uma abordagem qualitativa de carater
exploratério e de natureza interpretativa. Tendo as seguintes consideracdes: O mapeamento
das estruturas de gestdo das IES- Instituicdes de Educacdo Superior, confirmou o foco
gerencialista, em que a minimizacdo de gestores, racionalizacdo da estrutura de suporte,
organogramas enxutos e formacdes focadas em eficiéncia e lideranca atendem a preceitos
neoliberais de gestdo de recursos. Como resultado compreendemos que, devido a subjetivacdo
e valorizacdo das tarefas operacionais, 0s professores gestores sédo pressionados a recorrer a
meios ndo formais de comunicacdo e alternativas de suporte, além do estabelecido no
organograma, negligenciando Orgdos de colegiado e conselhos estabelecidos em politicas
publicas. (Almeida, 2023).
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Aline Oliveira Costa (2022), em sua pesquisa nominada “A Atuacdo da Fundacao
Lemann na Gestao da Educacdo Municipal de Campina Grande/PB: uma analise a partir do
Programa Formar”, traz as seguintes questdes norteadoras: em que consiste a “parceria”
firmada entre a Fundagcdo Lemann e a Secretaria Municipal de Educacdo de Campina
Grande/PB? Como se caracteriza e em que condigdes é desenvolvido o Programa Formar, da
Fundacdo Lemann, na rede municipal de ensino de Campina Grande/PB? Quais as
implicacbes da implementacdo do Programa Formar para a gestdo democratica das escolas?
De que modo a proposta do Programa Formar, expressa nos seus respectivos documentos,
chega a gestdo e ao cotidiano escolar? Qual o papel desempenhado pela SEDUC/CG nesse
processo? A pesquisa teve como o objetivo de analisar o Programa Formar e suas possiveis
implicacdes na gestdo escolar publica no municipio de Campina Grande/PB, a luz da gestéo
democratica, entre 0s anos de 2016 a 2022. Como metodologia utilizou o caminho teorico-
metodolégico do materialismo historico-dialético, utilizando as categorias de analise
pertencentes a esta vertente, tais como: contradicdo, historicidade, mediacdo, conflito.
Chegando assim as seguintes consideracfes: O programa Formar esta em sintonia com as
transformacgdes conjunturais pela qual a educacdo estd passando. Ele reflete a grande
influéncia do neoliberalismo, onde o Estado se distancia cada vez mais das necessidades
sociais para se alinhar aos interesses do capital, resultando na execucgédo de politicas ostensivas,
como é o caso da relacdo publico-privada entre SEDUC/CG e a Fundacdo Lemann que,
dentro de uma logica mercadoldgica, constitui-se em uma politica de educacdo para a rede
municipal de ensino de Campina Grande/CG (Costa, 2022).

Na pesquisa de Rayane Regina Scheidt Gasparelo (2022) intitulada “A Eleicdo de
Diretores e as Possibilidades e os Limites de Democratizacédo das Escolas Publicas na Rede
Estadual de Ensino do Parand—2016 a 20207, encontramos como questdo norteadora a
sequinte indagacdo: A eleicdo de diretores reverberou na organizacdo democratica das
unidades escolares, no periodo compreendido entre os anos 2016 e 2020? Para isso foi
estabelecido o objetivo de analisar a contribuicdo das elei¢cbes para diretores escolares na
dindmica de organizacdo democratica das unidades escolares pertencentes a Rede Estadual de
Ensino sediadas no municipio de Irati-PR Utilizando a metodologia abordagem do Ciclo de
Politicas, e como instrumento de coleta de dados uma entrevista semiestruturada. Concluindo
assim que, a escolha do diretor escolar, por meio da elei¢do, € uma acdo politica importante
que movimenta e desestabiliza as relagdes de poder dentro da escola. A organizagdo
democrética das escolas, de 2016 a 2020, a partir da eleicdo de diretores, cedeu lugar a

perspectiva gerencialista, caracterizada pela utilizacdo de recursos e formas de participagéo
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utilitarias, como integragdo e cooperacao, para a implementacao e execucdo das politicas sem
possibilidade de contestacdo, e pela descentralizacdo (Gasparelo, 2022).

Fernanda Santoni Fovali (2020) em sua pesquisa de titulo “Os Modos de Fazer dos
Diretores de Escolas Publicas Paulista Frente as Exigéncias da Secretaria da Educacao”,
teve como objeto de estudo analisar a atuacdo dos diretores de escolas da rede publica
estadual de ensino do Estado de S&o Paulo, frente as exigéncias da Secretaria da Educagdo. E
como objetivo, verificar quais sdo as taticas que os diretores de escolas criam e utilizam em
sua pratica gestora para lidar com as demandas frente as exigéncias da SEDUC-SP e o
cotidiano da escola. A metodologia adotada foi a abordagem qualitativa, por meio da
realizacdo de analise documental e levantamento bibliogréfico, tendo como instrumento para
a coleta de dados o grupo focal. Em suas consideragcdes destacam-se que os diretores de
escolas atuam atendendo as demandas cotidianas, criando muitas vezes suas proprias taticas
para dar conta das exigéncias estabelecidas pela Secretaria da Educagdo. Seguindo a logica
empresarial no ambiente de trabalho dos diretores, onde o Estado legitima seu discurso
através da definicdo de objetivos a serem alcancados, sem considerar a realidade de cada
instituicdo de ensino e da comunidade onde esta inserida. Isso gera discursos politicos que
estdo ganhando cada vez mais relevancia em termos de resultados educacionais, seguindo
uma tendéncia global. (Fovali, 2020).

Erivaldo Ferreira da Silva (2023) em sua pesquisa nominada “As Atribui¢cGes do
Gestor Escolar nas Escolas Publicas da Rede Municipal de Jequia da Praia—AL”, tem como
objeto de estudo: as atribuicdes do gestor escolar nas escolas publicas da rede municipal de
Jequié da Praia — no estado de Alagoas. E como objetivo para tal, identificar as atribuicdes do
gestor escolar no municipio de Jequia da Praia, no estado de Alagoas, no periodo de 2021 a
2022. A metodologia caracterizada por meio da natureza qualitativa, com abordagem
exploratdria, o estudo de caso, como técnica de pesquisa e a pesquisa documental, a coleta de
dados se deu através da aplicacdo de questionarios semiestruturados e entrevista. E como
consideracfes a pesquisa evidenciou que os gestores destacam suas atribui¢fes voltadas para
a prética das politicas educacionais e das acdes advindas da SEMED. A autora também traz a
sintese de seguinte questdo: de que os gestores escolares de Jequia da Praia tém o discurso de
promocdo da gestdo democratica e meios de processos para a eficiéncia da gestdo gerencial,
porém desenvolvem ac¢des que aproximam seu perfil da gestdo gerencial e burocrética, estatal
e administrativa, pois colocam os interesses dos 6rgdos superiores acima das necessidades da
escola (Silva, 2023).

Maria Elizomar De Almeida E Silva Sousa (2020), em sua pesquisa de titulo
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“Subjetividade e Gestdo Escolar: implicacdes nos fazeres cotidianos da escola”, discute a
subjetividade na gestdo escolar. E tem como objetivo analisar a relagdo entre os
condicionantes subjetivos dos gestores escolares e suas praticas profissionais na Escola
Municipal Miguel Arcanjo de Quixeré/CE. A metodologia consistiu em um estudo de caso,
por meio de uma pesquisa empirica de cunho qualitativo. Concluindo que, os resultados
demostram que a gestdo dessa escola exerce um forte poder de articulagdo e mediacdo
alicercado diretamente com as relacdes afetivas que existem no espago escolar e se estendem
a comunidade. Dessa forma a presenca do gerencialismo instalado no ambiente escolar e a
forma como as agOes sdo realizadas encontram ambiente fecundo na educagéo formal da
gestora, que foi enraizada em um padrdo de comportamento regrado e obediente (Sousa,
2020).

Na pesquisa de Cecilia Teresinha Miranda Tamiao (2023) intitulada “Concepgdo de
Gestdo Escolar na Formacédo de Diretores de Escola Ingressantes: analise de um curso
semipresencial da rede estadual de ensino paulista”, teve como problematica a seguinte
questdo: qual a concepgdo de gestdo que fundamenta o curso de formacdo para diretores
escolares ingressantes da rede estadual de ensino paulista? Essa pesquisa teve como objetivo,
identificar e analisar a concepcdo de gestdo escolar norteadora do Curso Especifico de
Formacdo aos Ingressantes Diretores de Escola oferecido pela EFAPE, sob coordenadoria da
SEDUC-SP. A metodologia usada para tal foi, a abordagem qualitativa, pesquisa documental e
bibliografica. Como resultado identificou-se que, planejamento, monitoramento, controle e
avaliacdo, caracteristicos da administracdo classica sdo evidenciados. No entanto, as
orientacdes voltadas para aprimorar os resultados dos estudantes nas avaliagdes internas e
externas sdo o foco principal, prevalecendo as caracteristicas gerencialistas e enfraquecendo o
significado da gestdo democratica. 1sso diminui a participacdo dos 6rgdos colegiados, que
devem atuar na elaboracdo e execucdo de acdes que tragam a melhoria de resultados em
direcdo ao cumprimento de metas estabelecidas externamente (Tamiao, 2023).

Cheila Soethe Tramontin (2023) em sua pesquisa de titulo “Formagdo Continuada dos
Diretores (Gestores Escolares) da Rede Publica Estadual da Educacdo Basica do Parana
(2019-2022): implicacGes e perspectivas para uma educacdo critica e emancipadora”, tem
como objeto de estudo e analise, as diretrizes politico pedagdgicas da formacdo continuada
dos Diretores (Gestores Escolares) da rede publica da educagdo basica do Parand, no corte
temporal da gestdo de 2019-2022, sob o manto da Nova Gestdo Publica (NGP) — gestdo
gerencialista adotada no Plano de Governo desse periodo. A metodologia utilizada trata-se da

abordagem qualitativa, bibliografica e documental, com pressupostos metodoldgicos do
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materialismo histérico-dialético. Nessa pesquisa busca-se apontar possiveis elementos de uma
formacdo continuada aos Diretores (Gestores Escolares) na concepg¢do da gestdo democrética
para uma educagdo emancipadora. E considerando por fim que, inicialmente, o governo,
através da Secretaria de Estado da Educacdo, estabelece a gestdo escolar no modelo gerencial,
passando a servir aos interesses do setor privado na educacdo publica paraense (Tramontin,
2023).

AvaliagOes Externas, Ferramentas Da Gestdo Gerencial

Esta categoria conta com o agrupamento de trés obras, que contemplam a tematica
proposta, trazendo discussdes e consideracdes relevantes, para um melhor aprofundamento
acerca da interferéncia e influéncia da gestdo gerencialista. Agora na dimensao das avaliagdes
externas e ferramentas de gestdo. Inicialmente trazemos a pesquisa de Tatyana Almeida De
Abreu (2021) intitulada “Implicagdes Do Sistema De Avaliacdo Municipal Da Aprendizagem
(SAMA) Na Gestao De Escolas Da Rede Municipal De Campina Grande (2015-2020) ”, que
tem como problematica o seguinte questionamento: De que maneira a implantacdo do Sama -
Sistema de Avaliacdo Municipal da Aprendizagem, tem implicado na gestdo de escolas da
rede municipal de ensino de Campina Grande? E como objetivo da pesquisa, analisar as
implicacdes do Sama na gestdo de escolas da rede municipal de ensino de Campina Grande.
Utilizou a seguinte metodologia: fundamenta-se numa abordagem qualitativa e socio critica,
inspirada nas contribuicbes tedricas do materialismo histérico-dialético. Chegando a
conclusdo de que, os resultados alcancados mostram a preocupacdo da Seduc/CG em
intensificar as politicas de controle, monitoramento e responsabilizacdo das escolas e de seus
profissionais, fundamentado no modelo de gestdo gerencial, que se reflete nas variadas acdes
tomadas pela Seduc e pelas escolas, tornando mais dificil a implementacdo do principio da
gestdo democratica (Abreu, 2021).

Lilian Fernanda De Melo Bezerra Goncalves (2020) em sua pesquisa nominada
“Paradigmas de Gestdo Educacional no Contexto do Prémio Gestdo Escolar”, apresenta a
problematica que norteou sua pesquisa nestes termos: qual modelo de gestdo esta delineado
no Procuradoria Geral do Estado - PGE e em que medida a l6gica de premiacgdo induz a uma
gestdo gerencialista? Para tal estabeleceu como objetivo geral a analisar o PGE para
compreender o modelo de gest&o descrito nos seus documentos e mecanismos prescritivos de
gestdo em uma légica gerencial de premiagdo. A metodologia utilizada se pauta na abordagem

qualitativa, cujos dados foram obtidos mediante a pesquisa documental, e utilizamos a Analise
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de Contetdo (AC) como técnica de tratamento de dados e producdo de inferéncias. Chegando
as seguintes consideragdes: que quando a autonomia é entendida como a responsabilidade
pelo éxito ou insucesso das politicas educacionais, como as de avaliacdo externa, o termo
participacdo pode atribuir aos usuarios da escola o papel de avaliadores externos de um
servico adquirido, permitindo uma comparagdo comparativa entre as instituicbes de ensino.
(Goncalves, 2020).

Por fim Christomyslley Romeiro Da Silva (2022) em sua pesquisa de titulo “O
Programa Pacto Pela Aprendizagem (SOMAPB): Uma Analise Da Implementacdo Na Rede
Plblica Estadual De Ensino Da Paraiba (2017 - 2019)”, que tem como problematica,
analisar as repercussdes ocorridas na gestdo democratica escolar, prevista em aparatos
normativos nacionais e locais, em decorréncia da implementacao do Pacto pela Aprendizagem
na Paraiba (SOMA-PB), caracterizado pela racionalidade gerencial nas politicas educacionais
paraibanas. Seu objetivo geral consiste em analisar 0 processo de implementacdo do Pacto
pela Aprendizagem na Paraiba. A metodologia foi mediante as contribui¢cdes da dialética
materialista, consubstanciado pelas categorias da mediacdo, contradicao e totalidade, e como
instrumento de coleta de dados, foi utilizado a entrevistas semiestruturadas, com dois
participantes do processo de implementacdo do Soma na Paraiba. Concluindo assim que, as
concepcOes da gestdo gerencial, materializadas no processo de implementacdo do Pacto pela
Aprendizagem na Paraiba (SOMA-PB), aprofunda, na rede de ensino, a l6gica da avaliacdo de
desempenho, da competicdo e da meritocracia, por preconizar, entre outras questdes, a

melhoria dos indices educacionais aferidos pelas avaliagdes externas (Silva, 2022).

3.1 Relagdo entre as conclusdes das obras e o contexto de estagio supervisionado I, Il e
i

Partindo dos desfechos apresentados em cada uma das categorias, pdde-se observar
algumas semelhancas em alguns aspectos referentes a presenca do gerencialismo e da sua
influéncia nas acbes enquanto gestdo, mesmos nas escolas que atua a gestdo democratica.
Considerando as minhas experiéncias de estagio supervisionado I, 1l e Il realizados na
mesma escola possibilitaram as anélises a seguir. Antes de prosseguir com as correlagdes, é
importante destacar que as observacOes feitas atraves dessas experiéncias foram obtidas
através da coleta de dados para os relatérios correspondentes dos estagios supervisionados e

também através de conversas informais com a gestao da escola.
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Nas conclusbes apresentadas na categoria denominada Reforma Gerencialista Na
Educacdo, podemos notar que, a propagacdo do modelo gerencialista, e sua influéncia na
educacdo publica, tem causado um distanciamento na préatica da gestdo democrética, ou do
que deveria ser acao da gestdo democratica nas instituicdes escolares. A forma como o modelo
gerencialista tem se estabelecido nas escolas, vem se dando de forma sutil, como proposta de
melhoria, de avanco, de qualidade. Noto que os gestores locais (quando me refiro a local,
estou referindo-me a minha localidade), ndo tém a percep¢do de que muitas de suas agoes
enquanto gestores, sdo conduzidas por um viés gerencialista, uma vez que se encontra sob a
forma de gestdo democrética.

Referente a proxima categoria, Logica Mercantil E A Busca Por Resultados, tivemos
como principais conclusdes, as questdes referentes as demandas estabelecidas pelas
secretarias, o cumprimento dessas demandas por meio de mecanismo de regulagéo e controle
de resultados, implantacdes de parcerias publica-privada que sdo principalmente do interesse
dos setores privados, para fortalecimento dessa l6gica mercadoldgica, os quais s@o reforgadas
por meio das reformas e dos programas propostos. Vimos também que tais burocracias
provocadas por estes, sobrecarregam o0s gestores, e muitas vezes causando assim
acomodacdes por parte dos mesmos. Seguindo esta logica e correlacionando a realidade local,
tais atitudes semelhantes podem ser notadas, em a¢des como por exemplo: a priorizacdo de
comprimir com os projetos propostos pela SEMED, que muitas vezes apertam a programacao
escolar referente ao calendario. Muitas vezes 0s projetos proprios da escola déo a prioridade
de execucdo aos projetos propostos pelo 6rgao superior responsavel, no caso a SEMED,
acarretando assim em algumas situacfes de exaustdo, ou falta de datas disponiveis do
calendario para execucdo de projetos autbnomos da propria escola.

No que diz respeito as conclusdes da categoria Interferéncia da Politica Gerencialista
Nos Conselhos Escolares, trazemos em evidencia as questdes que foram colocadas tais como,
a percepc¢do de politicas gerencialista e a limitacdo das acdes democraticas dos Conselhos
Escolares, chegando a afirmativa de que em alguns casos realmente ndo ha efetivacdo da
atuacdo do Conselho Escolar. Diante do exposto, em relagdo a minha comunidade, poderia
relatar que tais situacfes se assemelham. No entanto, s serd percebido a partir do momento
gue os sujeitos tenham um pouco de no¢do da acdo gerencialista, uma vez que, o fato de se ter
um Conselho Escolar “ativo”, no sentido de elei¢des regulares, reunides e registros de atas,
entre outras agcdes do conselho, essas acOes fazem crer que o conselho esteja agindo de forma
atuante. No entanto, como podemos perceber, a agdo do Conselho Escolar Democrético, vai

muito além disso, principalmente nas questdes que sdo realmente mais importantes para a
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comunidade escolar, como por exemplo as decisbes compartilhadas, que muitas vezes ja sdo
pré orientadas, autonomia e participacdo ativa da comunidade escolar nas decisdes. Podendo
levar a reflexdo de que, serd que as pautas do Conselho, sdo pautas realmente livres,
construidas pela autonomia do conselho e da gestéo, ou sdo pré orientadas?

Em relagdo a categoria Interferéncia Da Gestdo Gerencialista Na Formagao
Continuada Dos Gestores Escolares, foram levantadas em suas conclusdes questfes como:
minimizacao dos gestores, foco no gerencialismo, formacdes voltadas a eficiéncia e lideranca,
também questdes referentes aos programas, como por exemplo o Programa Formar da
Fundacdo Leman, cujas linhas norteadoras seguem a logica mercadol6gica, de busca por
resultados. Questdes também referentes as eleicdes dos diretores, sua atuacdo, e 0S
desdobramentos para atender as demandas cotidianas, e das a¢Ges advindas da SEMED.
Como ja dito outrora, muitas vezes a logica gerencialista ndo se é notada pelos gestores,
devido a condicdo de selecdo por meio das elei¢Ges, pelo fato de muitas vezes o gestor se
considerar aberto a escuta e a toma de decisdo compartilhada, pode o levar a sensacéo de estar
realmente vivenciando praticas de uma gestdo democratica. No entanto, ndo consegue notar
que, nas demandas que lhe sdo propostas estdo contidos interesses que nao estdo voltados
aquilo que seja do interesse da comunidade escolar, aquilo que eles almejam alcancar. Mas
continuamente sdo propostas que visam a qualidade do ensino, porém no sentido
mercadologico. Em relacdo as formacdes elas ocorrem, mas como se tivesse o0 intuito de
disciplinar a visdo e acdo dos gestores, como também de propagar esse modelo de busca de
resultados.

Por fim, na categoria Avaliacbes externas, Ferramentas da Gestdo Gerencial, foram
realcadas questdes tais como: intensificacdo de politicas de controle e monitoramento, como
também a responsabilizacdo das escolas, ou seja, a transferéncia de responsabilidades. E
questdes referentes a logica da avaliacdo de desempenho, da competicdo e da meritocracia.
Em meu contexto local, as avaliacGes externas sdo vistas como ferramentas que favorecem a
escolas, vistas como indicadores de desempenho que serviriam para auxiliar a escolas na
busca por melhorias na educacdo, o que permitiria a mesma atraves dos resultados dessas
avaliacGes perceber o0s pontos em que poderiam melhorar. Em nossas observacoes
percebemos que hd uma percepcao limitada dos reais interesses, agregados nessas avaliacdes,
ndo conseguem notar por exemplo, que por meio delas e através delas, se tem um interesse de
alcangar objetivos que estdo relacionados ao monitoramento, ao controle, como também a
preparacéo, e influencia para determinado tipo de educacdo, que sdo direcionados, como por

exemplo no ato de preparagdo para tais avaliacfes. Aqui levanto também a questdo referente
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as premiacgdes que sdo atribuidas as instituicdes escolares, que sao vistas como recompensas e
que sdo desejadas devidos a escassez de recursos em muitas escolas, porém nao tem ha a
no¢do de que a possivel intencdo dessas, seja de conduzir a competicdo, a comparacéo e a
obtencdo do cumprimento de metas.

Todas as categorias abordadas, ainda que ndo em sua totalidade, mas cada uma delas
de certa forma, atingem o contexto atual de muitas instituicbes escolares. Uma vez que diz
respeito ao plano do Estado, uma vez que vivemos em uma sociedade capitalista, uma vez em
que em muitas escolas ha a escassez e precariedade de recursos, muitas vezes de recursos
basicos. E uma vez que esse modelo se apresenta como uma solu¢do, como uma proposta de
melhoria. E nunca jamais como um modelo que busca atender setores privados da burguesia,
cujo interesse real € uma educacdo que prepare para o mercado de trabalho, para a médo de
obra.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Na perspectiva da gestdo democratica, foi possivel reconhecer a sua importancia no
contexto da escola publica, e do papel que a mesma desenvolve. Pois a mesma conseguiu unir
aspectos escolares e comunitario, ndo penas em fatores que Ihe sdo comuns, mas como uma
forca unida que agira em prol de alcancar uma forma de educacdo de qualidade e cheia de
significancias, comprometida com a realidade dos alunos.

Esta também se compromete com a luta pela garantia de diretores, de uma educacéao
igualitaria, embasada nos aspectos democraticos ela proporciona no meio escolar um
ambiente colaborativo e participativo, permitindo maior participacdo da comunidade escolar,
engajamento, responsabilizacdo e tomadas de decisdo em conjunto, estabelecendo uma forma
de gerir descentralizada. Representando assim um marco importantissimo de mudangas na
area educacional, que a muito é marcada pela centralizacdo, pelo controle e dominancia do
Estado.

A gestdo gerencialista por sua vez resultante das reformas desencadeadas nos anos 90
surgi como justificativa de necessidade de modernizacéo. Inspirado no gerencialismo adotado
no meio internacional, ele consistiu em estabelecer estratégias de metas, para obtencdo de
melhores resultados. Se concretizando na area da educagao por meio dos PCN’s, FUNDEF e o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo. A busca de resultados e metas da gestdo
gerencialista ndo tem como real sentido alcancar uma educacdo igualitaria e de qualidade
como ocorre na gestdo democratica, muito menos busca desenvolver o pensamento critico e
humanitario na formacao do aluno. Pelo contrario, busca a eficiéncia e a qualidade, para assim
atender as necessidades do mercado. Em outras palavras a gestdo gerencialista atua no sentido
econémico, para atender o interesse das classes dominantes.

Neste sentido, essa pesquisa buscou elucidar através das pesquisas coletadas e das
reflexdes trazidas, as formas de atuacdo da gestdo gerencialista, mesmo no contexto da gestao
democratica. Muitos sdo 0s meios em que 0 gerencialismo se apresenta no contexto da gestao
democratica das escolas publicas, e muitas sdo suas formas de influenciar e controlar. Através
das obras podemos perceber quéo ativa e ampla € a sua atuacdo e 0 quanto € vigente na area
educacional do pais. Os sistemas de avaliacBes e as premiacGes sao um dos principais meios
de se estabelecer a légica gerencialista, por meio do estabelecimento de metas e das
competicbes que sdo geradas entre as instituicdes escolares. N&o podendo esquecer as
formacdes continuadas que séo ofertadas, e que séo aplicadas por meio de instituices de

cunho gerencialista, fortalecendo ainda mais 0 modelo de visdo gerencial.
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As vivéncias nos estagios supervisionados I, Il e Il, me permitiram, notar, o quao é
limitada a percepcdo da presengca da gestdo gerencialista no meio escolar. E como ela,
influencia e controla a forma de gerir, mesmo quando as escolas estdo em modo de gestdo
democréatica. Como ndo é notado pelos gestores as reais intencGes presentes nos mecanismos
de avaliacdo, e nos projetos propostas pelas secretarias. Que permite ao Estado continuar
exercendo seu controle em busca de seus interesses, entretanto com menos responsabilidades.

O que se torna um fato preocupante, um retrocesso acobertado no pregresso da gestdo
democratica, mesmo que a gestdo democratica esteja ativa e garantida por lei, ela acaba sendo
sufocada pelas delimitagcbes impostas. A escola tem a liberdade de escolha, de tomada de
decisdo e de autonomia. Mas ndo tem espaco/tempo no calendario letivo para a realizacdo de
tal, de forma que ela continua ainda concentrada em atender tais demandas avaliativas e
projetos. Que nada mais é do que, concentrar 0s estudos nas areas que capacitam os alunos
para o mercado de trabalho. Ofuscando assim atividades que seriam de suma importancia para
um melhor desenvolvimento humano, intelectual e critico, uma formagéo que fosse de maior

significancia para a vida do aluno.
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em: <https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup/ =true&id
trabalho=12627936>

GASPARELO, Rayane Regina Scheidt. A ELEICAO DE DIRETORES E AS
POSSIBILIDADES E OS LIMITES DE DEMOCRATIZACAO DAS ESCOLAS
PUBLICAS NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA — 2016 A 2020'
15/09/2022 undefined f. Doutorado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, Campinas Biblioteca Depositéaria:

Biblioteca Central Cesar Lattes. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em:

<https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTraba

IhoConclusao.jst?popup=true&id_trabalho=12703377>

FOVALI, Fernanda Santoni. OS MODOS DE FAZER DOS DIRETORES DE
ESCOLAS PUBLICAS PAULISTA FRENTE AS EXIGENCIAS DA SECRETARIA
DA EDUCACAQ' 24/03/2020 184 f. Mestrado Profissional em Gestdo e Praticas
Educacionais Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO, Sdo Paulo

Biblioteca Depositaria: Professor José Storopoli. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel

em: < https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalnoConclusao/vie

wTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=9234510>

SILVA, Erivaldo Ferreira Da. AS ATRIBUICOES DO GESTOR ESCOLAR NAS
ESCOLAS PUBLICAS DA REDE MUNICIPAL DE JEQUIA DA PRAIA - AL'
05/02/2023 undefined f. Mestrado em EDUCACAO Instituicio de Ensino:



https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13912226
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=12627936
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTraba%20lhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=12703377
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTraba%20lhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=12703377
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=9234510
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, Macei6 Biblioteca Depositaria: Repositério
da UFAL. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em: <https://sucupira-

legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConcl
usao.jsf?popup=true&idtrabalho=13681615 >

SOUSA, Maria Elizomar De Almeida E Silva. SUBJETIVIDADE E GESTAO
ESCOLAR: II\/IPLICAC}@ES NOS FAZERES COTIDIANOS DA ESCOLA'
19/07/2020 168 f. Mestrado em Educagdo Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, Mossor6 Biblioteca Depositaria: UERN/BC.

Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em: < https:/sucupira-legado.capes.gov.br/sucupi

ra/public/co nsultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConcl usao.jsf?popup=true&id
trabalho=9354314>

TAMIAO, Cecilia Teresinha Miranda. CONCEPGCAO DE GESTAO ESCOLAR NA
FORMA(;AO DE DIRETORES DE ESCOLA INGRESSANTES: ANALISE DE UM
CURSO SEMIPRESENCIAL DA REDE ESTADUAL DE ENSINO PAULISTA'
20/08/2023 284 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO (RIO CLARO), Rio Claro
Biblioteca Depositaria: IB/RC. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em:

<https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalnoConclusao/vi

ewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=13787024>

TRAMONTIN, Cheila Soethe. Formacdo continuada dos diretores (gestores escolares)
da rede publica estadual da educacdo basica do Parana (2019-2022): implicacOes e
perspectivas para uma educacao critica e emancipadora’ 05/03/2023 133 f. Mestrado em
ENSINO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA,
Foz do Iguacu Biblioteca Depositaria: UNIOESTE - Campus de Foz do lguagu/Pr. -
https://tede.unioeste.br/handle/tede/6738 Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em:

<https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalnoConclusao/

viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id trabalho=14124284>



https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13681615
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/co
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=9354314
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13787024
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=13787024
https://tede.unioeste.br/handle/tede/6738
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14124284
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=14124284

CATEGORIA5: AVALIACOES EXTERNAS, FERRAMENTAS DA GESTAO

GERENCIAL

ABREU, Tatyana Almeida De. IMPLICAQ@ES DO SISTEMA DE AVALIAC;AO
MUNICIPAL DA APRENDIZAGEM (SAMA) NA GESTAO DE ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE (2015-2020)" 05/12/2021 160 f.
Mestrado em EDUCACAO Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE, Campina Grande Biblioteca Depositaria: Biblioteca central da
UFCG. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em: <  https://sucupira-

legado.capes.gov.b r/sucupira/public/con sultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclu
sao.jsf?pop up= true&id trabalho=11504 060>
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GONCALVES, Lilian Fernanda De Melo Bezerra. Paradigmas de Gestdo Educacional
no Contexto do Prémio Gestdo Escolar' 26/08/2020 174 f. Mestrado em EDUCACAQ
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, Uberlandia
Biblioteca Depositaria: Repositorio Institucional - Universidade Federal de Uberlandia

Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em: < https://sucupira-legado.capes.gov.br/su

cupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id traba
1ho=10656183>

SILVA,  Christomyslley = Romeiro Da.O PROGRAMA PACTO PELA
APRENDIZAGEM (SOMAPB): UMA ANALISE DA IMPLEMENTACAO NA
REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DA PARAIBA (2017 - 2019)' 23/02/2022
undefined f. Doutorado em EDUCACAO Instituicio de Ensino: UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, Natal Biblioteca Depositaria: Biblioteca
Setorial Moacyr de Goes - CE — UFRN. Acessado em: 21 agosto 2024 Disponivel em:

<https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTra

balhoConcl usao.|sf?popup=true&id trabalho=9234510>



https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11504060
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=10656183
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=9234510

