UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
CAMPUS SERTAO

GRADUACAO EM PEDAGOGIA

JULIA BARBOZA SIQUEIRA

Evaséo Escolar: Os desafios da gestéo escolar no cenario de pandemia

Delmiro Gouveia

2023



JULIA BARBOZA SIQUEIRA

Evasao Escolar: Os desafios da Gestédo Escolar no cenario de pandemia

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentada ao
curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Alagoas como requisito parcial a obtencdo de
titulo de Licenciatura em Pedagogia.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Cristina

Delmiro Gouveia

2023



Catalogacéo na fonte
Universidade Federal de Alagoas
Biblioteca do Campus Sertdo
Sede Delmiro Gouveia

Bibliotecaria responsavel: Renata Oliveira de Souza CRB-4/2209

S615e Siqueira, Julia Barboza

Evasdo escolar: os desafios da gestdo escolar no cenario de
pandemia / Julia Barboza Siqueira. - 2024.
49 f.

Orientagdo: Ana Cristina Santos.
Monografia (Pedagogia) — Universidade Federal de Alagoas.
Curso de Pedagogia. Delmiro Gouveia, 2024.

1. Gestao escolar. 2. Gestdo democratica. 3. Evasdo escolar.
4. Busca ativa. 5. Pandemia. 6. COVID 19. 1. Santos, Ana

Cristina, orient. II. Titulo.

CDU: 37.091.25




JULIA BARBOZA SIQUEIRA

Evasdo Escolar: Os desafios da Gestdo Escolar no cenario de pandemia

Orientadora:
Documento assinado digitalmente
9 Vor aacrsTi concacao suiros
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Profa. Dra. Ana Cristina Concei¢do Santos, UFAL/Sertdo
Banca examinadora:

Documento assinado digitalmente

‘Lb MARILZA PAVEZI
g Data: 25/01/2024 08:09:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Marilza Pavezi, UFAL/Sertdo (Examinadora Interna)

Documento assinado digitalmente

“b MARIA APARECIDA SILVA
g Data: 25/01/2024 12:02:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Maria Aparecida Silva, UFAL/Sertdo (Examinadora Interna)



Dedico este trabalho a minha méae e irma, que
foram a minha base em todos os momentos da
minha vida.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus por me transmitir forca, coragem e foco durante o periodo

académico e em todos os momentos da minha vida.

Agradeco a minha mde Solange Barros, que me inspira com a sua historia de

professora, sempre me encorajando a enfrentar os desafios da vida.

A minha irmd, Maria Paula, que sempre esteve comigo em todos os momentos dificeis

e celebrando as minhas vitérias.

Ao meu namorado David Coimbra que foi essencial durante o processo deste trabalho,

me auxiliando em tudo que era possivel.

Ao meu primo e colega de turma Cleison Siqueira, que foi a minha dupla durante estes
anos de universidade, sendo um parceiro no qual eu podia contar em todos 0s momentos e foi

essencial para a continuidade dos estudos.

Estendo estes agradecimentos aos demais amigos que sao importantes na minha vida,
em especial a Luiz Felipe e Manoel Siqueira, estes que incentivam 0s meus estudos e me

inspiram pessoalmente e profissionalmente.

Agradeco a minha Orientadora Ana Cristina, esta que tive o prazer de ser aluna pela
qual me marcou positivamente. Agradeco a confianca, incentivo e disponibilidade em meio a
correria académica. Estendo os meus agradecimentos as professoras Marilza Pavezi e Maria
Aparecida por se disponibilizarem a ler e contribuir com esta pesquisa, compondo a banca

avaliadora.

Por aqui expresso a minha gratiddo a todos os docentes que passaram pela minha vida,
em especial ao professor Lednidas Marques, este que me orientou durante o Pré-projeto deste
trabalho com muita competéncia, contribuindo para a minha formacdo. Aos coordenadores e
colaboradores que passaram pela minha vida académica. Ao programa PIBID, no qual me
proporcionou bastante experiéncia na docéncia. Ao NEART, no qual tive o prazer de exercer

o meu lado musical atuando como cantora lider.

Aos meus colegas de turma que passaram pela minha vida contribuindo positivamente,

tornando o ambiente de sala harmonioso.



Agradeco as entrevistadas que contribuiram para este trabalho, enriquecendo-o com
suas experiéncias profissionais. A Secretaria de Educacdo de Agua Branca por disponibilizar
os documentos necessarios para a realizagao do trabalho.

A todos e todas, muito obrigada!



RESUMO

Devido a pandemia de COVID-19, o mundo inteiro passou por inimeras transformacdes. Na
educacdo, isso nao foi diferente, ocorrendo a intensificagcdo da evasdo escolar. Frente a isso,
este trabalho objetiva compreender como a escola se adaptou as mudangas durante a
pandemia de COVID-19 e procurou conter a evasao escolar. A pesquisa é de cunho
qualitativo, sendo a metodologia utilizada o estudo de caso com base na técnica de
entrevistas. Durante o percurso deste trabalho, abordamos questdes relativas a gestéo
democrética e a importancia da Busca Ativa no periodo. A realizacdo deste trabalho evidencia
a importancia da gestdo escolar nas escolas e as agOes positivas que podem ser geradas a
partir da aplicacdo de uma gestdo democratica, apresentando também o quéao a acao da Busca
Ativa deve ser preservada para diminuir o numero de evasao escolar, promovendo a garantia
do ensino e aprendizagem das criancas e adolescentes.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Evasdo. Pandemia. Busca Ativa.



ABSTRACT

Due to the COVID-19 pandemic, the entire world has undergone numerous transformations.
In education, this was no different, with school dropout rates increasing. In this sense, this
work aims to understand how schools adapted to changes during the COVID-19 pandemic
and sought to contain school dropouts. This research is qualitative in nature, with the
methodology used being a case study based on the interview technique. During the course of
this work, we addressed issues relating to democratic management and the importance of
Active Search during the period. The development of this work highlights the importance of
school management in schools and the positive actions that can be generated from the
application of democratic management, also showing how the action of Active Search must
be preserved to reduce the number of school dropouts, promoting the guarantee of teaching
and learning for children and adolescents.

Keywords: School management. Evasion. Pandemic. Active Search.
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1 INTRODUCAO

Um dos grandes problemas enfrentado pela escola pablica no Brasil foi a evaséo
escolar durante a pandemia da COVID-19'. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua), aproximadamente 244 mil estudantes, com idade
entre 06 a 14 anos, ndo estavam na escola entre os meses de abril a junho de 2021.

Durante o primeiro estagio, que ocorreu em 2022 ao final da pandemia, fui
despertando o interesse pela tematica ao presenciar a forma em que o nucleo gestor se
distribuia diante das demandas administrativas e pedagdgicas, pois até entdo so tinha essa
visdo enquanto estudante e o estagio possibilitou vivenciar a dindmica que envolve a gestdo
enquanto futura pedagoga. Portanto, este trabalho foi motivado pela experiéncia do Estagio
Supervisionado 1 (Gestdo Escolar), realizado durante o 6° periodo do curso de Pedagogia,
onde observamos como se efetiva a gestdo escolar a partir da composicéo e papel da equipe

gestora e da organizacdo e gestdo dos processos educativos.

Ao escutar relatos das gestoras da escola municipal que foi campo de estagio, situada
no municipio de Agua Branca/AL, foram narrados os impactos que a pandemia da Covid-19
trouxe para a instituicdo. Entre esses impactos estavam as mudangas que aconteceram de
forma repentina em relagdo a didatica, metodologias, formas de aprendizagens e, em

particular, a permanéncia das/dos estudantes na escola.

Este trabalho traz uma discussdo sobre a migracdo do ensino presencial para o ensino
online no periodo pandémico tornando-se uma novidade para toda a comunidade escolar:
estudantes e suas familias, professores/as, pessoal de apoio e nucleo gestor. Todos tiveram de
se readaptar, em especial estudantes e professores/as no processo ensino aprendizagem. Os
docentes que ndo eram habituados com as ferramentas tecnoldgicas tiveram que aprender de
uma maneira quase que imediata, tornando o processo bastante trabalhoso. Os alunos/as, que
antes eram acostumados a sairem das suas casas e irem para a escola, tiveram que assistir as
aulas de casa através de celulares ou computadores; assim, as demandas da gestdo escolar

também modificaram e entre essas necessidades estava a intensificacdo da Busca Ativa.

Como consequéncia da mudanca do formato das aulas, que passaram a ser online,
houve 0 agravamento da evasdo escolar, entdo o interesse em pesquisar sobre a gestao escolar

ganhou um novo elemento: entender como a escola buscou resolver o problema do aumento

! Para saber mais sobre a pandemia do COVID-19, acesse 0 site: www.covid.saude.gov.br
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da evasdo. Deste modo, essa pesquisa teve como objetivo compreender como a escola se

adaptou as mudancas durante a pandemia do COVID-19 e procurou conter a evasao escolar.

Para a realizacdo desta investigacdo foi necessario realizar levantamentos
bibliogréaficos que abordassem sobre os fundamentos da gestdo democratica escolar, evasdo,
buscas ativas, e que contextualizasse com o periodo de pandemia e métodos de pesquisa.
Além disto, foram cruciais as entrevistas realizadas com as profissionais atuantes no periodo
pandémico (ex-diretora da escola e a assistente social da SEMED responsavel pelas buscas
ativas). Ambas as profissionais terdo os seus nomes preservados e substituidos por nomes

ficticios.
Esta pesquisa esta dividida em cinco capitulos:

No primeiro capitulo apresentamos a parte introdutdria, explanando as motivagdes
pelas quais esta pesquisa foi realizada e a que o trabalho se propde a estudar. No segundo
capitulo abordamos como foi implementada a gestdo democratica nas escolas brasileiras e

como se configura atualmente, analisando o periodo pandémico.

O terceiro capitulo dedicamos as buscas ativas, a fim de entender como funciona esta
acdo e qual a motivacdo para realiza-la, contextualizando com o cenario de pandemia.
Portanto, tornou-se essencial abordar sobre evasdo escolar, aprofundando quais sdo as suas
causas. Foi contextualizada a importancia das buscas ativas para mitigar a evasao escolar
diante do ensino remoto, este que foi implementado para cumprir o isolamento social, onde o
ensino teve que ser online, apresentando também as novas demandas da gestdo escolar neste

periodo.

No quarto capitulo apresentamos o percurso metodolégico que foi aplicado para a
realizacdo desta pesquisa, trazendo as técnicas escolhidas e os métodos utilizados para a
concretizacdo do trabalho e o Ultimo capitulo apresenta as conclus6es finais, fechando o

trabalho a partir de tudo o que foi pesquisado.



2 GESTAO DEMOCRATICA E PANDEMIA
2.1 - Implementacdo da gestdo democrética no Brasil

O processo histérico da implementacdo da gestdo democratica no Brasil se
intensificou com a redemocratizacdo do pais. Assim como a gestdo, a educagdo passou por
diversos periodos de mudancas, estas que levaram até a realidade que se encontra. Segundo
Gongalves (2015), “a educac¢do no Brasil vem sendo marcada, desde o periodo colonial, pela
influéncia dos paises mais desenvolvidos passando por varios momentos, de intensas lutas

para atingir o objetivo de uma escola nova, publica, tinica e democratica” (p. 93).

Ao analisarmos, de forma breve, como se estabeleceu a educagdo formal no Brasil
percebemos que a interferéncia da igreja catolica era fortemente presente no ensino. Segundo
Gongalves (2015) “os padres aproveitaram a dominacdo da Igreja sobre os indios
convertendo-os a fe catolica e oferecendo o ensino das primeiras letras criando condigcdes
necessarias a catequese e impondo os costumes europeus”. (p. 94). Consequentemente foi se
estabelecendo uma dominacédo da igreja, ofertando letramento para os indigenas para garantir
a sua conversdo para o catolicismo. E interessante pontuar que a populacio negra escravizada
ndo tinha acesso a educagdo formal, no entanto, algumas criangcas negras proximas dos

jesuiticas receberam a mesma educagio destinada as criangas indigenas?.
Dando um salto histérico, chegamos ao século XX, déecada de 1930.

Em 1930 surgiu a crise do desenvolvimento na educagdo gerando
repercussées em alguns pontos do territorio brasileiro recebendo o
nome de Revolugdo de 1930. Esse movimento recebeu esse nome
devido a uma série de revolugGes e movimentos em prol de que se
promovessem rompimentos politicos e econémicos e se implantasse
definitivamente o capitalismo no Brasil. (GONCALVES, 2015, p. 94).

Esta época foi marcada por grandes transformacGes na politica brasileira e consequentemente,
atingia mudancas no ensino. Segundo a autora, o sentido da educacdo nova muda o rumo da
educacdo tradicionalista e intelectualista, dando-lhes um sentido vivo e ativo, tendo como
principais caracteristicas a educacdo integral, educacdo ativa e educacdo pratica.
(GONGALVES, 2015).

2 Para saber mais sobre a educacdo jesuitica destinada as criancas negras sugerimos a leitura do texto: JUNIOR,
A. F.,; BITTAR, M. Educacdo jesuitica e criancas negras no Brasil colonial. Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos, v. 80, n. 196, 1 dez. 1999.



Com o fim do Estado Novo, em 1945, a educagdo passa por outra mudanca, esta que

se torna importante na histdria do ensino.

[...] Foi adotada duas novas leis, o SENAC - Servi¢co Nacional de
Aprendizagem Comercial n. 8.621 de 10 de janeiro de 1946 e a LDB -
Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional n° 4.024 de 20 de
dezembro de 1961. Na educacdo, essas novas leis contribuiram muito
para a educacdo nacional atendendo as mudancas exigidas pela
sociedade ap6s a Revolucdo de 1930. (GONCALVES, 2015, p. 95).

A LDB 4.024/61 foi a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo fixando as diretrizes e

base da educacdo nacional e proporcionou o ensino primario obrigatorio.

Com o inicio da ditadura militar, em 1964, a educacdo que vinha avancando em
termos de democratizagdo, passa por um retrocesso com o golpe militar “o governo autoritario
impediu qualquer didlogo sobre democracia na gestdo da escola” (GONCALVES, 2015. p.
96). Desta forma, durante os anos do governo militar, ndo eram discutidas formas de aplicar

uma gestdo democratica, estendendo este cenario até o ano de 1980.

No ano de 1980, o Brasil passou pela transi¢do politica, onde “inicia-se um novo
panorama politico que proporcionara aos cidaddos e cidadas a participacdo na sociedade,

possibilitando-o (a)s a voz e voto nas decisdes politicas e na escolha dos representantes”

(SILVA, 2016. p. 05).

Podemos dizer que o Brasil se livrara do poder militar para mergulhar
nos descaminhos neoliberais. Este fato torna-se patente com o0s
resultados do governo apresentando indices educacionais como um
dos piores do mundo, represalias contra educadores, propagando
contra funcionario publico e as atitudes privatistas. (SILVA, 2016. p.
07).

Com a redemocratizacdo no Brasil houve impacto na educacdo principalmente ao que

se refere a gestdo escolar como podemos ver na citacdo abaixo:

No inicio dos anos 1980, com a democratizagdo, as Ciéncias Sociais
foram amplamente utilizadas na gestdo da administragdo escolar.
Percebe-se neste periodo que o0s termos gestdo, autonomia e
participacdo da comunidade escolar passam a ser temas de extrema
importancia, principalmente devido aos desafios colocados para a
construgdo de uma sociedade mais democratica, opondo-se as
estruturas administrativas centralizadas, burocratizadas, impostas pelo
governo militar. (GONCALVES, 2015. p. 96).

Diante deste cenario foram surgindo diversas reformas educacionais “fortalecendo o

movimento de democratizagdo da gestdo escolar e aprimoramento da qualidade educacional”

(GONCALVES, 2015. p. 97). Silva (2016) descreve que o modelo de gestdo democrética



naquele periodo foi visto como uma deciséo acertada, acabando com a cultura de indicacdo de

diretores por politicos, evitando também o centralismo de recursos financeiros.

A gestdo democratica no Brasil se estabelece como um principio legal “através da
Constituicdo Brasileira no ano de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, onde reza que essa nova

forma administrativa escolar sera ministrada no ensino publico, na forma da lei” (SILVA,

2016, p. 07).

O principio da gestdo democratica do ensino publico foi incorporado a
Constituicdo Federal de 1988 e a legislagdo LDB - Lei de Diretrizes e
Bases para a Educacao Nacional n® 4.024 de 20 de dezembro de 1961.
Junto a outros principios inseridos no artigo 206 do corpo
constitucional, veio reforcar o carater democratico da chamada
“Constituigdo Cidada”, reafirmado no periodo poés-ditadura. A
Constituicdo Federal do Brasil, aprovada no ano de 1988, consolida a
gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino, estabelecendo,
nos seus artigos 205 e 206, que a educagdo brasileira, direito de todos
e dever do Estado e da familia, seria promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho. (GONCALVES, 2015, p. 97).

Mesmo a Constituicdo Federal de 1988 trazendo como principio a gestdo democratica
a mesma ndo foi implementada imediatamente apesar do reconhecimento da necessidade
desse tipo de gestdo como apontado por Silva (2016): “o modelo de uma gestdo escolar
alicercada pela democracia foi vista como medida acertada para acabar com a cultura da

indicagao de diretores por politicos” (p. 07).

Na década de 1990, a gestdo democratica foi se estabelecendo em termos praticos,
sendo cada vez mais discutida e planejada. Torna-se importante que este modelo de gerir
fosse bem alinhado, para que as especificacdes fossem cabiveis para o funcionamento das
unidades de ensino (SILVA, 2016, p. 08). Existiam as diferentes realidades dos sistemas de
ensino. Segundo Silva (2016), “o Brasil, além dos 27 estados, possui possibilidade da

existéncia de mais de cinco mil sistemas de ensino municipais”, (p. 08).

Foi no inicio nos anos 1990 que as discussdes sobre 0 novo modelo de
gestdo nas escolas ganharam forca. Foram criados diversos eventos
(de féruns, congressos, seminarios e outros) em todo o pais, no sentido
de reivindicar e esclarecer o modelo almejado de gestdo. As
discussdes levaram o texto a terceira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN, n° 9394/96) que seguindo a
Constituicdo Nacional, legaliza e regula a gestdo democratica como
principio a ser seguido em todas as escolas das redes publicas no
Brasil. (SILVA, 2016, p. 07).



A LDB 9394/96 potencializou a for¢a que a educacdo precisava para que a gestdo
democrética fosse primordial no funcionamento escolar. Segundo Silva (2016), a escola teria
que aderir a gestdo democratica, passando de um anseio da populacdo com um direito
conquistado para uma medida governamental, ganhando autonomia para tomar decisdes
quanto os aspectos pedagdgicos, administrativo e financeiro (p. 09). A importancia da gestdo
democratica ¢ notoéria, onde “além de modificar a gestdo interna das escolas publicas
brasileiras, impulsionou as redes publicas de ensino a regularem e regulamentarem a forma

das unidades de ensino obter os diretores ou gestores escolares” (SILVA, 2016, p 09).
2.2 - O papel da gestéo escolar

A gestdo escolar tem um papel fundamental numa instituicdo. Diretores,
coordenadores, professores sujeitos importantes para que a escola cumpra o seu objetivo
principal que é o ensino aprendizagem. O gestor precisa se manter firme para a tomada de
decisOes e saber se comunicar da melhor maneira com a sua equipe, alunos e familias.
Percebe-se que o ndcleo gestor € a peca chave para 0 avangco escolar. Mas ndo basta estes
profissionais apenas “colocar ordem”. Para que a gestdo se torne democratica, ela tem que ter
a participacdo da comunidade. Pessoa e Barbosa (2016) ressaltam:

Toda escola precisa de uma administracdo, porém, quando esta se da
de forma democratica, percebe-se o0 quanto se pode avancar de

maneira positiva rumo a uma educacdo de qualidade na escola e seus
reflexos na gestdo escolar na educacdo do campo propriamente dita.

(p. 12).
Todas as pecas do nucleo gestor s@o importantes, e as decisdes ndo precisam ser hierarquicas,
mas sim, coletivas. Para que a gestao se dé de forma democrética, este pensamento tem de ser
primordial. “Desta forma, o diretor deve assumir a concep¢do democratica participativa, em
que o processo de tomada de decisGes se dé coletivamente com a participacdo ampla de
professores, alunos, pais, funcionarios ¢ comunidade” (MARTINS; MELO. 2012. p. 05).

A gestdo escolar deve promover um ambiente democrético e possibilitar a participacao
da comunidade na instituicdo. Bergamo e Moraes (2021, p. 3376) ressaltam que o gestor
precisa possibilitar uma construcdo de confianca, guiando as acdes escolares, o acolhimento e
a comunicacdo, pois sdo fatores essenciais para a relacdo com estudantes, professores e pais,
além dos demais profissionais da escola. E desta forma que se da a gestdo democratica, sendo
ela fundamental para uma instituicdo, pois, uma vez que a atuagédo tem este teor, possibilita a

participacdo do publico para além da escola.



Para que a atuacdo da gestdo seja democrética, torna-se fundamental a participacdo da
comunidade, onde o nucleo gestor deve ouvir atentamente as necessidades do publico para a
melhoria nas escolas. Com esta comunicacdo participativa, além dos profissionais da
instituicdo, a propria comunidade terd nocdo do que esté tendo éxito e o que pode melhorar.
N&o basta apenas a gestdo se afirmar democratica, ela tem que atuar como tal.

Para que a escola seja realmente um espaco democratico e ndo se
limite a um espaco de reproducdo, 0s momentos para participacédo e
reflexdo de todos que estdo inseridos, ampliando ordens e normas
impostas por 6rgaos centrais no seu papel junto a comunidade, é uma
das acOes de uma politica democratica. Assim o gestor deve ser o
administrador do bem comum, estimulando a participacdo de todos,
adaptando curriculo, criando relacbes baseadas no diélogo.
(MARTINS; MELO. 2012. p. 06).

Os sujeitos deste processo (nucleo gestor, professores, alunos, comunidade, etc.) devem se
sentir pertencentes a instituicdo, ndo apenas se limitando ao seu lugar, mas onde as decisfes

séo tomadas de maneira coletiva, sendo primordial o didlogo estar sempre presente.

Durante as entrevistas podemos confirmar tal afirmacdo na qual a ex-diretora da instituicéo,
I6cus desta pesquisa, revela que ha uma preocupacdo diante do acolhimento (principalmente

para os alunos) no periodo pandémico.

[...] N6s gestores, professores, juntos, né, comecamos a entao sentar e
discutir ideias inovadoras pra que a gente trouxesse um trabalho que
os alunos sentissem acolhidos, né? Eu acredito que o acolhimento é
muito bom nesse sentido, e a gestdo tem que utilizar formas pra que
possa trazer novamente esses alunos pra dentro da escola. Porque
guerendo ou ndo também, afastou bastante. Paula, 2023. As perguntas
desta entrevista se encontram no Apéndice A deste trabalho.

A gestdo democratica é positiva, trazendo 6timas recompensas quando a atuacdo é
feita com responsabilidade.
Gerir democratica e participativamente a escola significa usar de todas
as oportunidades que ela oferece tanto para realizar préaticas guanto
para aprender condutas com elas. Mais importante do que os
resultados praticos imediatos da gestdo democratica é a aprendizagem
para a vida pessoal e social. Afinal, a escola ndo é uma oficina

produtiva, mas sim um lugar de aprendizagem e desenvolvimento.
(LUCKESI, 2007. p. 05).

Além disto, a participagdo e autonomia promove um ambiente harmonioso, onde 0s
profissionais se sentirdo mais livres para colocar em ponto as suas questdes, debater e expor
0s seus pensamentos criticos, melhorando ndo s6 o desenvolvimento profissional, como

também o seu bem estar no ambiente de trabalho e na vida pessoal. Luckesi (2007) ressalta



que a gestdo democratica participativa “significa criar condi¢des para que todos ocupem os
seus lugares e os seus papéis, da melhor forma que for possivel, em funcdo do bem estar de si

e do outro, o que significa ter presente também o grupo e o meio ambiente” (p. 06).

Pensar em gestdo democratica nos leva a refletir sobre diversos ambitos de uma escola
e de como se da& a educacdo como um todo. Desta forma, trazendo esta atuacdo para um

cenario de pandemia faz com que se reafirme 0 quéo é necessario trabalhar-se desta forma.
2.3 - Pandemia e gestdo nas escolas

Em 2020 um virus denominado de Covid-19 atingiu o Brasil apds ter infectado
pessoas de outros paises, come¢ando na China. “E uma doenga infectocontagiosa causada
pelo coronavirus da sindrome respiratdria aguda grave 2 (SARS-CoV-2)” (BRITO; BRAGA,;
CUNHA; PALACIO; TAKENAMI, 2020, p. 55). Devido a proliferacdo do virus, ocorreu
uma pandemia mundial na qual a populacdo teve que tomar atitudes de prevencdo imediatas.
Os governos fecharam as fronteiras e as pessoas tiveram que se manter em casa, cumprindo o
isolamento social. Assim como todas as instituices, as escolas presenciais tiveram as suas
atividades interrompidas. Desta maneira, houve um processo de mudanga desafiador para todo

0 nucleo gestor escolar.

Uma das questdes que mais preocupava a populacéo era 0 medo do virus, uma vez que
era de facil contaminacdo e ocasionou grande mortalidade. “Uma pesquisa inédita da
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) mostra que o numero de mortes por Covid-19 no Brasil em
2020 foi 18,2% maior do que o registrado. A analise indicou que foram 230.452 dbitos pela
doenca no ano passado e ndo 194.949.” (BEL, 2021). Segundo Santana e Nascimento (2020),
“o processo de interiorizacdo da Covid-19 levou cerca de 75 dias para alcangar 101 dos 102
municipios que compdem o territdrio alagoano”. Desta maneira, a maiorias das cidades do
estado estavam com casos de coronavirus. Ainda segundo os autores, “a expansdo da
pandemia para o interior do estado tornou-se particularmente preocupante, primeiro, em
funcdo da rede de interdependéncia econémica e social que liga os municipios e, depois, pelas
proprias limitagdes estruturais destes municipios” (SANTANA; NASCIMENTO, 2020). De
acordo com o boletim fornecido pela Prefeitura Municipal de Macei0, foram registrados cerca
de 38.384 casos confirmados para COVID-19 na capital de Alagoas no ano de 2020. Diante
disto, as davidas e o medo se potencializam, tornando o retorno das aulas ainda mais

complicado.



Foram diversas questdes com relacdo as mudancas no ambito educacional. Uma delas
foi a de migrar para o ensino remoto, este que era novidade para a maioria das escolas
brasileiras. Foi elaborado este método na tentativa de amenizar ndo so as perdas do calendario
escolar como o retrocesso do processo de aprendizagem (KUPER; VAZ; MOTA, 2022).

Um dos impasses com relacdo a este modelo era o fator econdémico. Sabemos que a
educacdo brasileira ja se preocupa com a falta de investimento, além disso, agora teria de se
preocupar com o0 acesso a internet. Segundo Peres (2020),

Em um pais de alta vulnerabilidade social, como é o nosso, de
diversidades e caréncias econdmica, habitacionais, sanitarias ja tao
explicitadas, destacam-se agora, dentre outras questBes, especialmente
as caréncias profissionais para a atuagdo em ambientes virtuais de
aprendizagem, bem como a disponibilidade dos proprios recursos
tecnoldgicos para o desenvolvimento educacional em ambientes
virtuais. (pg. 21).

Diante disto, o papel do nucleo gestor foi buscar seguranca para o alunado e
professores no acesso a internet de forma a promover ‘“situacdes adequadas para que
professores e estudantes possam desenvolver suas atividades de modo que a aprendizagem

dos discentes ndo sejam completamente prejudicadas” (SILVA, 2021. p. 36).

Os gestores escolares tiveram de passar por um desafio tremendo, pois, sendo uma
novidade para todos, diversas eram as questdes que estes profissionais teriam de enfrentar. O
uso dos recursos tecnologicos foi necessario, e, segundo Bergamo e Moraes (2021) muitos
educadores apresentavam resisténcia em utiliza-los, porém no cenario de pandemia, se viram
obrigados a aprender e a utilizar algumas ferramentas que lhes possibilitassem ministrar as
aulas em novo formato, com producdo de videos, inserindo atividades em ambientes virtuais,

tirando duvidas e explicando contetdos online.
A fala de uma das entrevistadas mostra os desafios vividos durante a pandemia:

Isso foi um processo muito dificil. Principalmente porque a gente vé
gue a maioria dos professores, a gente fala assim, que eles vem de
um... como é que posso dizer... de uma... devido a utilizacéo, que as
vezes estdo acomodados, né, de trabalhar apenas o livro, o quadro... e
de repente vocé se vé numa situacao de trabalhar com o digital, um
celular, a tecnologia. [...]Entao assim, impactou muito isso dentro da
escola, porque alguns professores também, né, ndo tinha essa prética,
essa habilidade... assustou, né, o novo assusta, foi muito dificil, mas
aos pouquinhos a gente foi conquistando porque vinha um amigo, um
colega que j& fazia essa tarefa [...]. Paula, 2023. As perguntas desta
entrevista se encontram no Apéndice A deste trabalho.



Percebe-se que o fato de os professores ndo terem a familiarizagdo com 0s recursos
tecnoldgicos impactam diretamente com este novo modelo de ensino. A gestdo escolar acaba
tendo que lidar com este fator.

A gestao escolar se depara agora com um processo tecnologico que ja
estava em curso antes da pandemia, a inser¢do dessas tecnologias
educativas, entretanto, vem expondo a falta de estrutura vivenciada
pela maioria das escolas dos municipios brasileiros, além disso, ndo ¢
oferecido aos professores formacdao adequada para que eles possam

utilizar essas ferramentas, fazendo com que o trabalho docente fique
ainda mais complicado. (SILVA, 2021. p. 36).

O papel da gestdo escolar tem de ser democratico, uma vez que ocorreu tamanha
mudanca no modo de ensinar, sendo necessario um remanejamento tremendo diante da nova
realidade. Sendo assim, faz-se necessario que acima de tudo a comunicagdo seja a parte mais
importante neste processo onde todos estdo vulneraveis. A gestdo democratica & a melhor
maneira de gerir uma instituicdo para que a participacdo da comunidade esteja presente em
todo momento, promovendo harmonia no ambiente. Além disto, 0s personagens deste
processo terdo autonomia e poderdo interagir entre si para lidar da melhor forma com este

novo desafio.



3 BUSCA ATIVA
3.1 - Histérico da Busca Ativa

A Busca Ativa é uma acdo que ocorre devido a evasdo que se da nas instituicdes de
ensino. O objetivo é resgatar os alunos para as escolas, a fim de resguardar o direito basico da
educacdo. Portanto, € um movimento importante para garantir a educacdo formal para
criancas e adolescentes, onde ocorre as (re)matriculas destes educandos e o0 asseguramento
através dos o6rgdos publicos. “O que norteia a Busca Ativa Escolar € o trabalho
intersetorial entre vérias secretarias e Orgdos publicos para (re)matricular criangas e
adolescentes fora da escola e encaminhé-los(as) aos diversos servigos publicos” (BUSCA
ATIVA ESCOLAR, 2020). Desta maneira o aluno estara resguardado em esferas diversas,

reforcando a garantia da sua permanéncia.

No Brasil, a Busca Ativa foi utilizada pela primeira vez em 2011 a partir de uma
estratégia movida pelo Plano Brasil sem Miséria (BSM) “para alcangar a populagdo
considerada “invisivel” por diferentes razdes, tais como auséncia de documentagdo,
migracdes constantes, residéncia em areas isoladas ou em conflito, falta de conhecimento de
seus direitos ou por pertencer a grupos socialmente excluidos” (BUSCA ATIVA ESCOLAR,
2022). O objetivo da busca ativa estava focado em apoiar as pessoas que precisavam sair de
uma condicdo de privacdo social. A acdo era realizada contando com o apoio de estados,

municipios, bancos publicos, etc., promovendo uma acao interministerial.

Na area da educagdo, 0s primeiros projetos de busca ativa implementados no pais
foram realizados no Rio Grande do Norte, atraves de uma parceria do Ministério Publico
(MP) com os Correios, no qual tinham como foco a inclusdo na rede regular de ensino de
criancas e adolescentes com deficiéncia, com o objetivo de trazer para a escola todos estes
alunos em situacdo de exclusdo escolar (BUSCA ATIVA ESCOLAR, 2022).

O MP estabeleceu um convénio com os Correios e capacitou 0s(as)
carteiros(as) da capital, Natal, para identificar as familias em que
havia meninas e meninos com deficiéncia fora da escola. Essa acao
era feita por meio da aplicagdo de um questionario no momento da
distribuicdo das correspondéncias. No interior, 0 MP contou com o
apoio de agentes do Programa Salde da Familia, que fazem visitas
domiciliares regularmente para tratar da populagdo. (BUSCA ATIVA
ESCOLAR, 2022, p. 16).

As primeiras acoes de Busca Ativa no Brasil foram primordiais para amadurecer a maneira

pela qual a realiza, além de ter sido fundamental para o resgate dos alunos para a escola,



mitigando a exclusdo e proporcionando que estes alunos com deficiéncia tivessem acesso a
educacéo.
[...] 0 MP, por meio do Centro de Apoio Operacional as Promotorias
de Defesa dos Direitos do Idoso, das Pessoas com Deficiéncia e
Minorias Etnicas (Caop Incluséo), identificou que cerca de 17% da
populacdo do estado tinha alguma deficiéncia, mas menos de 1%
dos(as) alunos(as) matriculados(as) na rede publica de ensino eram

criancas e adolescentes com deficiéncia. (BUSCA ATIVA
ESCOLAR, 2022, p. 16).

Alguns projetos foram criados para desenvolver as buscas ativas, um deles ¢ o “Fora
da Escola Nao Pode!”, este que foi desenvolvido para garantir a permanéncia das criancas e
adolescentes na escola. “A iniciativa desenvolvida pelo UNICEF contou com a parceria da
Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo e com o apoio da Undime e de outras
organizacdes da sociedade civil” (BUSCA ATIVA ESCOLAR, 2022).

Devido ao abandono das instituicdes escolares pelas criangas e adolescentes, fez-se
necessario desenvolver este método para o resgate dos alunos evadidos.
Pensando nisso, o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(UNICEF) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacgéo
(Undime), com o apoio do Colegiado Nacional de Gestores
Municipais de Assisténcia Social (Congemas) e do Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Salde (Conasems), desenvolveram a
Busca Ativa Escolar. Trata-se de uma metodologia social e uma
plataforma gratuita que permitem ao poder publico identificar criancas
e adolescentes fora da escola e acionar diferentes areas para garantir a
matricula e a frequéncia as aulas, assegurando o que determinam os

planos nacional, estaduais e municipais de educacdo. (BUSCA
ATIVA ESCOLAR, 2022, p. 06).

A Busca Ativa se tornou um método muito eficaz para o resgate dos alunos evadidos,
possibilitando a diminuicdo de abandono escolar, assegurando a garantia de matriculas e para

além, garantindo o ensino do discente durante o percurso.
3.2 - Estrutura da Busca Ativa

A Busca Ativa é realizada por etapas, estas que sdo necessarias para a acao ser
aplicada de maneira eficaz. Novais e Mendonga (2021) explicam que “os municipios devem
realizar a adesdo por meio da plataforma e montar a equipe com varios setores da sociedade
que ira desenvolver a proposta”, dividindo este processo em trés etapas: adesdo, confirmagao
dos dados e cadastro da equipe. (p. 196). De acordo com o organograma do Busca Ativa

Escolar (2022), existe uma divisdo de equipe que segue cronologicamente da seguinte



maneira: Gestor(a) politico — Coordenador(a) operacional — Supervisor(a) Institucional —
Técnico(a) Verificador(a) e por fim, os(as) Agentes Comunitarios. A partir desta divisdo, a

equipe parte para a pratica.

Cada funcéo tem a sua importancia, sendo estes profissionais essenciais para entender
o motivo pelo qual aquele aluno ndo esta frequentando a escola.
Por exemplo, um(a) técnico(a) pode identificar uma adolescente que
esta gravida e sem fazer pré-natal ou uma crianga inserida no trabalho
infantil que ndo participaram das atividades educacionais ndo
presenciais ofertadas pelas suas escolas ou ndo voltaram a frequenta-

las ap6s a reabertura, pois suas familias avaliaram que o ano escolar
estava perdido. (BUSCA ATIVA ESCOLAR, 2022, p. 16).

Além disso, a Busca Ativa Escolar (2022) recomenda revisao das estratégias sempre que for
necessario, complementando que “é preciso que as equipes dos municipios e dos estados

adaptem seus planos de agdo, para atender as demandas mais urgentes e prioritaria” (p. 17).

A Busca Ativa para ser realizada de forma abrangente é preciso planejar acdes
especificas, por isso, “ndo existe uma Unica maneira ou ferramenta para realizar a busca ativa.
Ela pode envolver mutirdes, campanhas, palestras, atividades socioeducativas, cruzamento de
bases de dados e visitas domiciliares de agentes de diferentes 6rgaos publicos” (BUSCA
ATIVA ESCOLAR, 2022, p. 14).

E essencial que a equipe da educacio seja unida nesta a¢éo, pois como ja citado, cada
funcéo é de extrema importancia, fazendo com que uma dependa da outra para que o trabalho

possa ser realizado de maneira de maneira eficaz.
3.3 - Como acontece a Busca Ativa

De acordo com o Busca Ativa Escolar (2022), o Brasil contabiliza milhares de
criancas e adolescentes fora da escola. Alem disto, de acordo com o0 manual, em 2019, um dos
grupos mais atingidos pela evasdo foi o de criancas de quatro e cinco anos de idade e dos
adolescentes de quinze e dezessete anos.

Por isso, é necessario que, nesses momentos, a rede de protecao esteja
mais do que nunca alerta, fortalecida e atuante para que todas as
meninas e todos os meninos sejam atendidos(as) pelos servigos

publicos e tenham seus direitos integralmente garantidos, sobretudo o
direito a educacéo. (BUSCA ATIVA ESCOLAR, 2022, p. 10).



O bonus da Busca Ativa vem de diversas formas. Segundo Novais e Mendonga
(2021), “a acdo entre diversos setores da sociedade possibilita a articulacdo de diferentes
saberes técnicos intervindo coletivamente nos problemas sociais, contribuindo para amenizar
toda forma de exclusdo” (p. 195). Além disto, os autores reforgam que esta acdo permite
conhecer a realidade em que os sujeitos estdo inseridos, e assim tracar medidas para garantir a

permanéncia dos discentes na escola.

Fica claro que esta acdo vai além de investimentos financeiros, pois se trata de um
movimento coletivo por parte de toda a educacdo e sociedade para que se fortaleca esta rede
de apoio, resguardando o aluno. De acordo com a fala da ex-diretora da escola de Agua
Branca,

[...] A medida que eles vinham pegar o material a gente ja entregava
também o kit, porque isso também foi doado da Secretaria de
Educacdo juntamente com a Secretaria de Saude, a parceria, né?
Porque nés precisavamos nesse tempo. Mas assim, também aos
pouquinhos, que é um processo de formiga porque quando vocé vai,
pra trazer o aluno de volta pra escola, e principalmente nessa época,
né, de pandemia, que foi muito dificil, que a gente achava que nunca
ia acabar [..]. Paula, 2023. As perguntas desta entrevista se
encontram no Apéndice A deste trabalho.

A Busca Ativa investiga 0os entornos das situacdes de cada estudante, e atraves disto
identificam o problema para agir em busca das solucbes, assegurando as criancas e
adolescentes o direito a educacdo formal. Nota-se a importancia de um bom planejamento
alinhado com os diversos setores que movimentam o ensino escolar para adquirir sucesso nas

buscas ativas, mitigando o indice de evasao.
3.4 - A Busca Ativa no Municipio de Agua Branca no periodo pandémico

Durante a pandemia as aulas aconteceram através do ensino remoto e, sendo assim, 0s
estudantes ndo precisaram e nem podiam ir para a escola. Entdo, durante este periodo, a
Secretaria de Educacdo de Agua Branca (SEMED AB) teve que adaptar a maneira de realizar
as buscas ativas, na qual a assistente social, esta que faz parte da equipe de buscas ativas,

relata que foi um processo muito dificil.

Durante a pandemia a gente teve uma dificuldade muito intensa. Nao
sO os alunos foram privados de irem a escola, mas os profissionais
também. O trabalho era muito mais em home office, a escola
trabalhava internamente mas existia essa dificuldade e o medo do
contato fisico. Entdo se fazia a busca ativa muito focada em algumas
situacOes. A orientacdo era: aquela familia que o aluno ndo esta
dando devolutiva das atividades, ndo entra na aula, precisava ser



feita a visita. Entdo, era nestes casos bem criticos que a escola era
quem ia. A SEMED dava a orientacdo, mas quem fazia na prética era
a propria escola. Quando a escola estava no territorio do aluno
ficava muito mais facil, mas quando dependia de transporte as coisas
ficavam mais complicada [...]. Maria, 2023. As perguntas desta
entrevista se encontram no Apéndice B deste trabalho.

Em 2019, periodo este que antecede a pandemia, a falta de acesso a internet ja era uma
realidade. Segundo Pamploma (2021), “ao fim de 2019, 4,3 milhdes de estudantes brasileiros
ndo tinham acesso a internet, seja por falta de dinheiro para contratar o servico ou comprar um
aparelho seja por indisponibilidade do servigo nas regides onde viviam”. Além disto, o autor
complementa que os entraves de acesso a internet foi um dos motivos para a falta de
participacdo de alunos nas atividades em 2020. Esta situacdo faz com que a probabilidade
destes alunos evadirem a escola se torne maior, uma vez que 0 uso da internet se torna

primordial diante do ensino remoto.
Para garantir que o0 ensino chegasse ao maior nimero de alunos possiveis,

[...] A escola disponibilizava o material, principalmente pra aqueles
gue ndo tinham acesso remoto, né, a internet... que era o caso da area
rural que tinha essa dificuldade de acesso a internet, entdo, quem
tinha internet participava de algumas aulas online, mas nem todos
tinham essa habilidade, as vezes tinha internet, mas nao tinha
habilidade de manusear e participar da aula.[...] Em alguns casos, a
prépria escola, o proprio professor, a propria coordenacao ia levar,
porque as vezes a familia ndo tinha essa responsabilidade, esse
discernimento da importancia de fazer isso, né? Entdo se acomodava
de certa forma, e as vezes até pela propria dindmica da estrutura
familiar que ndo deixava gque o responsavel se ausentasse pra deixar
os filhos [...]. Maria, 2023. As perguntas desta entrevista se encontram
no Apéndice B deste trabalho.

Houve uma preocupacdo por parte da Secretaria de Educacio de Agua Branca em garantir o
ensino e aprendizagem destes alunos, onde o processo era alinhado com as escolas para que

estes discentes tivessem acesso as atividades.
3.5 - Evasao escolar diante da pandemia

A evasdo escolar ja era presente antes da realidade pandémica, porém virou uma
preocupacao, pois, apos 0 ensino remoto, este fator se agravou. De acordo com a FGV (2022),
se em 2020 a taxa de evasdo escolar de criangas de 5 a 9 anos era de 5,51%, no terceiro
trimestre de 2021 passou a ter um aumento de 128% mais alto que o observado no mesmo
trimestre de 20109.



A questdo da evasdo escolar ndo é uma coisa nova, né? Nds sempre
tivemos problemas até pela peculiaridade do municipio, né... a
questdo rural ser muito extensa... entdo a evasdao sempre teve um
indicador bastante dificil da gente tratar. Na pandemia aumentou sim,
aumentou consideravelmente, principalmente porque havia muita
dificuldade de comunicacao, né, as pessoas estavam, nos estdvamos
orientados todos a permanecer em casa, entdo é aquela situacao de
panico... tudo dificultou o acesso, ndo s6 a escola mas aos outros
servico das outras politicas publicas também, né? Mas a educacao
particularmente foi afetada [...]. [...] A gente percebe também essa
evasdo pos esse periodo critico, porque com esse afastamento houve
uma dificuldade muito grande da gente retomar, desses alunos
voltarem. Como estavam ja desacostumados a escola, a rotina do dia
a dia, essa dificuldade s6 fez aumentar. Maria, 2023. As perguntas
desta entrevista se encontram no Apéndice B deste trabalho.

Para entendermos a evasao, precisamos compreender 0 que a causa nas instituicdes.
Existem diversos motivos pelos quais os alunos evadem as escolas: financeiros, reprovacéo,
falta de incentivo ou interesse, doencas, familia, etc. Com relacdo ao fator econémico, Gago e
Coberllini (2021) ressaltam que envolve varias questdes, como a falta de incentivo por parte
dos familiares, falta de estrutura do ambiente familiar, falta de tempo devido as ocupacdes,

levando a autonomia dos seus filhos no processo educativo, etc.

De acordo com Kupper, Vaz e Mota (2022), o fator emocional é muito relevante na
questdo de abandono escolar, aumentando para 53% o indice de brasileiros com transtornos
mentais devido ao isolamento social. Complementando a fala dos autores, a assistente social
da SEMED relata:

[...] A gente viu a nossa dificuldade de trazer de volta essas criangas e
adolescentes, muitos com sequelas psicoldgicas porque € um fato
também que afetou ndo s6 a crianca e o adolescente como toda a
humanidade, né? E ainda estamos tendo essa situacdo de
comprometimento de salde mental. Isso € uma consequéncia que a
gente esta tendo ainda hoje [...]. [...] A busca ativa esta sendo feita
através da sensibilizagdo, do acolhimento... de tornar a escola mais
atrativa, trabalhando com os professores a questdo da empatia, do
acolhimento, dando muito mais importancia a essa questdo do
psicolégico mesmo, pra poder ganhar a confianga novamente dos
alunos e da familia. Estamos fazendo esse trabalho junto com a
familia... hoje ja estamos novamente com a equipe de psic6logos
atuando e tentando fazer essa articulagé@o de escola, equipe docente,
discente e familia pra poder tentar diminuir essas consequéncias.
Maria, 2023. As perguntas desta entrevista se encontram no Apéndice
B deste trabalho.



Tratando-se de um pais como o Brasil, onde a maioria das familias precisa trabalhar
para prover o sustento, podemos entender melhor um dos motivos pelo qual as familias, em
sua maioria, ndo possuem tempo para ajudar os seus filhos nas tarefas escolares. Integrando
estes fatores com outras causas, Rumberger (2011),

[...] distingue dois tipos de fatores: os individuais, que sdo
relacionados aos préprios estudantes, suas atitudes e comportamento,
ao desempenho escolar e suas experiéncias prévias. Aqui entram a
falta de motivacdo, absenteismo, mau comportamento, gravidez e
baixo desempenho escolar. E, 0s contextuais, que sdo associados as

familias, as escolas e as comunidades. (apud Gago e Coberllini, 2021,
pg. 123, 124).

Se considerarmos esta questdo levando para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
Marques, Passos e Azevedo (2022), falam que o indice de evasdo destes alunos tem
aumentado devido a necessidade de trabalho por conta das suas idades, uma vez que,

trabalham para sustentar suas familias.

Marques, Passos e Azevedo (2022), demonstram que 0s estudantes que ndo tiveram
acesso a sala de aula foram marcados com necessidades de trabalhar ao invés de estudar, ou

até mesmo tiveram preconceito vindo da prépria familia.

Este fator faz com que o professor tenha de adquirir uma habilidade na aplicacédo das
suas aulas, pois,
[...] é fundamental que o profissional presente na educacéo, conhega a
vida real do estudante que se encontra em sala de aula, pois na hora de
estudar, participar e aprender, o que acontece com eles dentro e fora
da sala de aula, faz com que o indice de desisténcia dos estudantes em

relacdo ao estudo seja cada vez menor. (MARQUES; PASSOS;
AZEVEDO, 2022. p. 404).

Torna-se necessario entendermos que evasdo é diferente de abandono escolar. Gago e
Coberllini (2021, p. 122) explicam que “a diferenga estd pautada no retorno do aluno;
enquanto no abandono o aluno que deixou a escola retorna no ano seguinte, na evasao esse

retorno nao acontece”.

Percebe-se que o abandono e a evasdo podem ser confundidos, porém, tudo depende
de como acontece para constatarmos 0 que houve com determinado aluno para ndo frequentar
mais a escola. Existem os diversos contextos pelos quais a evasdo ja era uma realidade
presente desde que se deu inicio a educagdo. Para entender a causa, € necessario haver um

processo de investigacao, e apos isso, abranda-la.



E funcdo dos gestores escolares lidar com a investigacdo por parte do que se passa nas
escolas, e a partir da constatacdo do caso, faz-se necessario entender se necessitard dar inicio
a0 processo das buscas ativas.

[...] O entendimento dos pais, que eles ndo queriam que os filhos
participassem dentro da escola. E impactou principalmente porque
muitos estavam, né, a gente via a necessidade de muitos que s6 tinham
a merenda deles dentro da escola. E isso, assim, causou um impacto
muito grande pra gente, pras familias, e diante disso, né, na época o0
prefeito veio com as ideias da gente fazer a entrega dos kits de
merenda [..]. [...] Dai entdo foi onde foi aparecendo, né, esses
alunos, as familias foram trazendo novamente esses alunos pra
escola. Eu acredito que até hoje isso impactua dentro da educacao.

Paula, 2023. As perguntas desta entrevista se encontram no Apéndice
A deste trabalho.

Segundo Kupper, Vaz e Motta (2022), a educacdo neste momento passa por um
momento delicado, onde os indices negativos podem aumentar novamente, provando que o

ensino gratuito torna-se fragil na pratica.

Diante do ensino remoto, fez-se necessario a aplicacdo de novas préaticas pedagogicas,

e era papel dos gestores o incentivo destas novas fungdes para os demais profissionais das

instituigdes. O nucleo gestor teve de se remanejar “na busca de novas possibilidades de

aprendizagens e a utilizar as diversas ferramentas tecnologicas, como também, promover

momentos de didlogo afim de demostrar que essas ‘novas tecnologias’, devem se estender

apos o periodo de pandemia.” (BERGAMO; MORAES. 2021. pg. 3376). De acordo com a

ex-diretora da Escola Manoel Raimundo Gomes, o manuseio das ferramentas tecnolégicas foi

um periodo muito dificil de adaptacéo, tanto para os professores, como também para 0s pais,

tornando a insisténcia e o incentivo por parte da gestdo escolar essencial para a aplicacdo do
ensino. (CRUZ, 2023).

[...] Inclusive, foi feito capacitacdo de uso de equipamentos

tecnolégicos, porque muitos professores tém dificuldades. Entéo

foram feitos momentos de capacitacédo, formacéo pra eles, mesmo que

a forma interativa tenha sido feita via internet, através da live. [...] A

gente precisou se reinventar [...]. Maria, 2023. As perguntas desta
entrevista se encontram no Apéndice B deste trabalho.

Sdo novas demandas que exigird muita competéncia nesta area “que implicardo na
disponibilidade e no interesse da formacdo em servico, além da formacg&o inicial diferenciada

do educador para a gestéo escolar e gestdo da nova sala de aula” (PERES, 2020. pg. 22).



Apesar da evasdo ja ser uma realidade nas instituicbes escolares, a realidade
pandémica acabou agravando através do ensino online.

Nesse novo contexto socioeducacional, passa-se a conviver por um

lado, com preocupac0es ligadas a questdo prioritaria da saude fisica e

emocional e, por outro lado, com a desestabilizacdo das questdes

educacionais provocada pela repentina suspensao das aulas presenciais
e proposicdo de aulas em ambientes virtuais. (PERES, 2020. pg. 23).

Além das preocupacdes com as demandas escolares, havia também a questdo da saude fisica e

mental, tanto dos profissionais, como também dos alunos.

Os professores tiveram dificuldade em manter este modelo de ensino, uma vez que a
maioria ndo tinha familiaridade com os recursos tecnologicos. Onde, segundo Kuper, Vaz e
Mota (2022) pode gerar um desestimulo por parte destes profissionais que resulta nem um

ensino mondtono e mecanico.

Todos estes fatores fizeram com que a evasdo se agravasse, tornando o processo das

buscas ativas mais intenso perante esta nova realidade.

Embora na pandemia o trabalho tenha sido dobrado com relagdo as buscas ativas,
notou-se a importancia que teve em realizar esta acdo. Percebe-se que a pandemia fragilizou a
sociedade em diversos sentidos, sejam eles fisicos ou emocionais. Esta situacdo potencializou
0 indice de evasbes em escalas maiores, como nota-se a partir dos relatos das profissionais
atuantes neste periodo. As instituicdes escolares precisaram recorrer ao reforco das equipes

para o resgate dos alunos.

A educacdo é um direito de todos os cidaddos brasileiros e 0 ensino deve ser garantido
a toda populacdo. Para conter a evasdo, nota-se o qudo fundamental é a realizacdo das buscas
ativas nas instituicbes, que se for trabalhada de maneira correta, resgata e assegura 0S
milhares e criancas e adolescentes pertencentes ao pais, cumprindo o papel que todo o sistema

educacional defende.



4 PERCURSO METODOLOGICO

Para a construcdo deste trabalho foi empregado o estudo de caso com o propoésito de
investigar como se deu a evasdo numa escola municipal de Agua Branca — AL. Merriam
(1998, apud Yazan, 2016. p. 158) ressalta que uma das caracteristicas do estudo de caso é a
delimitacdo do caso. Desta forma, essa pesquisa visa utilizar a escola em questdo como objeto
de estudo tendo como objetivo compreender como a escola se adaptou as mudancas durante a

pandemia do COVID-19 e procurou conter a evasao escolar.

Esta pesquisa visa compreender como se deu a adaptacdo da escola no periodo
pandémico e de que modo buscou conter a evasao. Desta maneira, a pesquisa se qualifica em
exploratoria e descritiva. Para isso, teve como auxilio a realizagdo de um levantamento
bibliografico com autores e autoras que pesquisam sobre 0 processo da evasdo escolar. Apos
iss0, fez-se necessario o levantamento de dados da escola com relagdo ao tema, para fazermos
uma analise comparativa de alunos matriculados antes, durante e pés-pandemia, para assim

podermos entender de que forma a evasao se deu no contexto pandémico.

A abordagem foi qualitativa, onde apresentamos 0s impactos causados na escola a

partir da investigacdo feita através das visitas da Busca Ativa.

A técnica utilizada foi a partir de entrevistas para a coleta de dados. Martins (2018)
ressalta que a entrevista permite ao pesquisador um relacionamento direto com o grupo

estudado.

As entrevistas foram feitas com dois sujeitos importantes: A ex-diretora de uma escola
municipal de Agua Branca - Alagoas, esta que ocupava o cargo de diretora no periodo
pandémico e a profissional responsavel pelas buscas ativas realizadas pela Secretaria de
Educacdo de Agua Branca (SEMED). As entrevistas foram elas gravadas através de um
aplicativo de gravacdo de dispositivos moveis. Em seguida, foi feita uma transcricédo das falas,

que estdo no apéndice.

Com relacdo as buscas ativas, fez-se necessario realizar algumas pesquisas
bibliograficas a partir deste tema para podermos associa-lo a realidade estudada. Portanto,
foram pesquisados autores que abordassem a tematica, além do manual Busca Ativa Escolar,

este que norteia os profissionais que realizam esta acao.



Para o levantamento de dados, a pesquisa considerou os de organizagdes sociais com 0
intuito de aderir as demonstracfes de evasdo mais recentes, como: Fundacdo Getllio Vargas
(FGV), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Secretaria Municipal de
Educacdo de Agua Branca — Alagoas (SEMED). A partir destas organizacdes, foram
coletados os dados necessarios tanto para a compreensdo do caso.

A pesquisa em campo também foi abordada, sendo realizada a partir das visitas nas
instituicOes citadas. Segundo Gonsalves (2001),

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a

informacdo diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do

pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador

precisa ir ao espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu € reunir um

conjunto de informacdes a serem documentadas. (apud PIANA, 2009,
p. 169).

Desta maneira houve um contato direto com as entrevistadas, tornando a pesquisa mais

palpavel, onde as informacdes foram mais precisas.

Pensando nas entrevistas, houve algumas questdes éticas necessarias para serem
realizadas. Fez-se necessario que, antes mesmo que as ocorressem, fossem selecionadas
assertivamente as pessoas pelas quais foram entrevistadas. Esta selecdo foi analisada a partir
dos objetivos do projeto, e, antes de acontecer, houve uma conversa com cada entrevistada
para deixar claro o que consiste o projeto e tudo o que o engloba. Desta maneira, houve mais
objetividade no resultado final. O pablico alvo desta pesquisa €: a gestora da Escola Manoel
Raimundo Gomes e a profissional responsavel pelas buscas ativas da SEMED. Além disso, a
selecdo das perguntas foi pontual para haver um direcionamento claro da pesquisadora para as
entrevistadas. Ambas as entrevistadas assinaram o TCLE (termo de consentimento livre e

esclarecido).

A entrevista foi semiestruturada, permitindo uma conversa livre, tornando-a mais
dinamica. Barros e Lehfeld (2000) explicam que

A entrevista semiestruturada estabelece uma conversa amigavel com o

entrevistado, busca levantar dados que possam ser utilizados em

analise qualitativa, selecionado-se os aspectos mais relevantes de um
problema de pesquisa. (apud PIANA, 2009, p. 179).

Para auxiliar na coleta de dados, foram utilizados alguns recursos, sdo estes:

Notebook, dispositivo mével (celular), caderno e caneta.



4.1 Anélise das Entrevistas

Para a andlise das entrevistas foi necessario realiza-las a partir de temas, estes que sao:

0 ensino e aprendizagem no periodo de pandemia; orientacdes da gestdo; tecnologia.
- O ensino e aprendizagem no periodo da pandemia
(Paula, 2023)

DURANTE O PERIODO DA PANDEMIA POR COVID - 19 COMO A ESCOLA
GARANTIU O ENSINO APRENDIZAGEM DAS/DOS ESTUDANTES? QUAIS
FORAM AS ORIENTACOES DA GESTAO ESCOLAR NESTE PERIODO?

“[...] Entdo aos pouquinhos foram surgindo ideias, né, sugestoes, pra que pudesse ser
trabalhado e aquele aluno néo ficasse em casa sem os trabalhos de escola”. “[...] Foram
surgindo sugestdes de professores, de outras instituicdes, a ser trabalhado tarefas remotas
em casa.”. “[...] a Secretaria de Educagdo entrou com o transporte pra que nos professores e
gestores pudessem chegar até essas familias e fazer um trabalho na qual ndo deixasse o

aluno fora da escola.”

A partir da necessidade de um remanejamento no ensino por conta do periodo
pandémico, nota-se que foi necessario haver uma juncdo de ideias dos profissionais para
decidirem como a instituicdo iria trabalhar diante da situacdo. Diante disto, houve a
necessidade de trabalhar remotamente, sendo o ensino online um grande aliado para a garantia
da aprendizagem. Esta migracdo foi muito importante para a continuacédo dos estudos, onde se
percebe que a equipe escolar se reuniu para ouvir sugestdes dos sujeitos pertencentes a

instituicdo, aplicando assim uma gestdo democratica.

Os 6rgaos institucionais foram fundamentais para a garantia do ensino e aprendizagem
para as criancas e adolescentes, contribuindo para a realizacdo da Busca Ativa através destes
recursos disponibilizados pela SEMED, estes que possibilitavam que os gestores escolares
pudessem ir as casas dos alunos e pais disponibilizar 0s materiais necessarios para a

realizacdo das atividades escolares, mantendo assim um vinculo com a institui¢do.

O NUMERO DE ALUNOS EVADIDOS AUMENTOU DURANTE O PERIODO
PANDEMICO?



“Aumentou, bastante. Muito. E tanto que nesse tempo tivemos que fazer a busca ativa,
né? Pra ir conquistando, que até mesmo os pais tiveram medo de mandar os filhos a até
mesmo pegar uma tarefa, porque tinha que ter toda aquela prote¢do, e nds nao tinhamos, né,
o0 kit, o EPI, né, que nos tinhamos na época era muito pouco, e ndo dava pra ser dado pra
todos os alunos, né? A medida que eles vinham pegar o material a gente ja entregava também
o kit, porque isso também foi doado da Secretaria de Educacdo juntamente com a Secretaria
de Saude, a parceria, né? Porque n6s precisdvamos nesse tempo. Mas assim, também aos
pouquinhos, que é um processo de formiga porque quando vocé vai, pra trazer o aluno de
volta pra escola, e principalmente nessa época, né, de pandemia, que foi muito dificil, que a
gente achava que nunca ia acabar, entdo assim, de repente os pais colocaram na cabeca, e
realmente viam que aquilo, né, ndo sabia quando ia terminar, e tiveram que realmente
mandar a crianca ir até a escola buscar a tarefa, ne? Isso nés que estadvamos trabalhando

’

com trabalhos remotos, até entdo surgir trabalho online que também dificultou bastante.’

Nota-se que Busca Ativa se fez necessaria para mitigar a evasao que se instalava na
instituicdo. Como o virus se proliferava facil havia medo das familias o adquirirem, este que
principalmente para quem tem comorbidade se torna fatal na maioria das vezes. A protecao
pessoal neste periodo era de extrema importancia, uma vez que utilizando destes recursos
(mascara, alcool em gel, etc.), evita a proliferacdo do virus da COVID-19. Portanto, a parceria
da Secretaria de Educacéo junto com a Secretaria de Saude, apesar de se fazer necessaria foi
insuficiente, pois ndo havia estes Kits para todo mundo, dificultando a ida das familias para a

escola, onde impossibilitava a crianca de receber a tarefa escolar.

A MUDANCA DEVIDO A PANDEMIA AFETOU DE QUE MANEIRA NA GESTAO
DA ESCOLA? VOCE COMO DIRETORA, COMO VOCES SE REMANEJARAM?

“[...] Trabalhar nesse periodo, a aceitacdo dos pais, muitas vezes a gente 14 na porta da casa
deles, né, com aquela insisténcia... porque querendo ou ndo nés trouxemos a familia, mas
faltaram bastante, né?”. “[...] Nos gestores, professores, juntos, né, comegcamos a entao
sentar e discutir ideias inovadoras pra que a gente trouxesse um trabalho que os alunos

sentissem acolhidos, né?”’

A relagdo com os familiares precisou ser fortalecida, uma vez que este periodo se
enquadra em um cendrio assustador por se tratar de algo novo para o mundo. A relagdo da
gestdo escolar juntamente com os familiares tornou-se fundamental para estabelecer um

vinculo maior, possibilitando a integragdo dos pais e alunos na instituicdo. O acolhimento das



criangas e adolescentes torna-se essencial, possibilitando um lugar seguro e resguardado para
0 aluno. Porém, a ndo participacdo da familia na escola é um problema anterior a pandemia
como descreve a autora Dalbério (2008),
A escola existe para servir a comunidade onde se situa. Ela precisa ser
um férum aberto de participacdo, onde a democracia se efetiva. E,
esta, somente se concretizard, de fato, quando a comunidade (0 povo)
tomar as rédeas e decidir ousada e corajosamente 0s rumos da sua
historia. Portanto, € indispensavel que a escola chegue a familia e a

conduza para dentro da escola, forme uma comunidade ou um grupo
para discutirem problemas de interesse comum. (p.11).

As ideias inovadoras ndo deveriam ser pensadas apenas na pandemia, mas deveria fazer parte

da metodologia adotada pela escola.

(Maria, 2023)
O NUMERO DE ALUNOS EVADIDOS AUMENTOU DURANTE A PANDEMIA?

“[...] Entdo, eram feitas tarefas, atividades, para que os meninos desenvolvessem em casa e
0s responsaveis levassem pra escola. A escola disponibilizava o material, principalmente pra
aqueles que ndo tinham acesso remoto, né, a internet... que era o caso da area rural que
tinha essa dificuldade de acesso a internet, entdo, quem tinha internet participava de algumas

aulas online.”

O ensino online foi uma saida para a continuacao do ano letivo escolar. Para isto, eram
utilizados os recursos tecnolégicos (computador, celular, tablet, etc.). Porém, para acessar 0sS
contetdos disponibilizados precisava possuir estes recursos, além de ter acesso a internet.
Para garantir o ensino e aprendizagem destes alunos foi necessario disponibilizar tarefas

impressas, estas que eram entregues pelos gestores de casa em casa.
QUAIS FORAM AS ORIENTACOES DA SEMED NESTE PERIODO?

“[...] A dificuldade realmente existiu pela questdo de quem tinha o acesso a internet ndo ter a
habilidade, mas mesmo assim, foi uma das estratégias que ainda conseguiu manter um
vinculo com a escola, né, foi a internet, onde conseguia efetivar o contato visual, né, foi uma
estratégia que ainda conseguiu manter esse vinculo da escola com a familia e com o aluno,
mas a grande maioria na verdade ndo tinha, entdo ficava na dependéncia da atividade fisica,

ficava dependendo que a familia fosse a escola buscar e levasse para o filho, o filho fazer a



tarefa e devolver pra escola. Em alguns casos, a prépria escola, o proprio professor, a
propria coordenacdo ia levar, porque as vezes a familia ndo tinha essa responsabilidade,

esse discernimento da importancia de fazer isso, né?”

O movimento familiar para garantir o ensino e aprendizagem também foi fundamental,
uma vez que também era necessario um esfor¢o por parte dos pais ou responsaveis para ter
acesso as tarefas escolares. Nota-se que é fundamental a parceria da instituicdo escolar com as
familias. Portanto, a assistente social relata que havia um ndo discernimento das familias
sobre a importancia de buscar as atividades escolares para os alunos. Diante deste
pensamento, é necessario refletir se antes da pandemia havia este contato da SEMED com as
familias tratando-se da importancia da educacao formal, e se a falta deste contato (se houve)
ndo foi resultado destes ocorridos, se fazendo necessario que a propria escola fizesse o papel
de entregar as tarefas escolares. Além disto, por se tratar de um periodo pandémico havia
outras demandas a se preocupar, por exemplo, a preservacdo da salde, mantendo um

distanciamento para nao contrair o virus.

“[...] Entdo a gente viu a nossa dificuldade de trazer de volta essas criangas e adolescentes,
muitos com sequelas psicoldgicas porgue € um fato também que afetou ndo sé a crianga e o
adolescente como toda a humanidade, né?”. “[...] Antes da pandemia a gente ja tinha criado
aqui na secretaria de educacdo uma equipe de psicologos pra trabalhar a questdo da
automutilacdo, do bullying, da depressdo... era algo que estava pipocando antes mesmo da
pandemia. A gente comecou um trabalho com esses alunos, e ai veio a pandemia e
interrompeu este trabalho, a gente tentou fazer remotamente mas ndo deu certo pelas
complicacBes de acesso a internet, esse quadro que era antes da pandemia s agravou

profundamente pés-pandemia.”

A salde mental também foi pauta dentro dos 6rgdos puablicos, pois, por se tratar de
algo novo, houve diversas davidas de como seriam as coisas daqui pra frente diante desta
situacdo. A equipe de psicologos (as) diante das instituicGes é fundamental para tratar da
salde mental das criancas e adolescentes. A SEMED ja se preocupava com esta questdo antes
do periodo pandémico. Se deparar com a falta de acesso a internet de muitos alunos foi algo
que impossibilitou a equipe de psicologos (as) a dar continuidade ao trabalho que ja estava

realizando antes da pandemia. Diante disto, a situacdo dos discentes se agravou.

DE QUE MANEIRA A SEMED REALIZOU AS BUSCAS ATIVAS NO PERIODO
PANDEMICO? QUAIS FORAM AS SUAS ETAPAS?



“[...] O aprender ficou relegado, ficou em segundo plano, ndo que néo fosse importante, mas
naquele momento o mais importante era preservar a vida das pessoas e tentar ao maximo

1

ndo quebrar o vinculo com a escola.’

Diante das dificuldades (falta de acesso a internet ou aos recursos tecnolégicos), ndo
tinha como o ensino ser de maneira aprofundada. Além disto, havia 0 medo geral da
sociedade em lidar com a realidade pandémica. Portanto, houve uma visdo mais ampla, esta
que ndo focava em apenas garantir o ensino e o vinculo escolar, mas também uma tolerancia
maior por conta da situacdo pela qual o mundo se encontrava. Isto de certa maneira impactou
na aprendizagem, mas percebe-se que houve uma preocupagd0 maior com as sequelas

psicoldgicas que a pandemia estava trazendo.

“[...] Uma preocupagdo que a equipe da SEMED teve foi com a saude mental dos professores
e alunos, entdo neste periodo usou muito a questdo das lives... eram disponibilizadas muitas
lives. Uma das formas que as escolas utilizavam também era de fazer grupos de whatsapp
com os alunos. Com relacéo as lives, a SEMED via a necessidade de trabalhar determinado
tema e fazia uma live para os professores, coordenacdo... trabalhando a questéo psicologica
também da propria equipe, das escolas, orientando as escolas a fazer esse momento com o0s
alunos. Entdo os professores gravavam aulas e passavam pelo whatsapp, ou realizavam
videochamada para dar aula e fazer essa atividade juntos... entdo teve o uso desse
instrumental também. Muita coisa foi via whatsapp, e ai quem tinha essa ferramenta e ja

’

sabia usar foi mais favorecido. Mas quem néo tinha, tinha gue ser através de tarefa.’

Além da preocupacdo com a saude mental dos alunos, houve também uma preocupacao
com os profissionais da educacdo. Nota-se que a SEMED disponibilizou contetidos focados
para a saude mental, orientando a equipe para que este assunto também fosse abordado nas
aulas. Os aplicativos utilizados também facilitaram, uma vez que o Whatsapp € acessivel e
utilizado pela maioria das pessoas que possuem um smartphone. Além disto, é um aplicativo

que possibilita a comunicacdo, esta que tornou-se essencial neste periodo.

- OrientacgOes da gestao

(Paula, 2023)



DE QUE MANEIRA A ESCOLA, JUNTAMENTE COM A SEMED REALIZOU AS
BUSCAS ATIVAS?

“[...] Eles forneceram pra gente, ndo so o transporte como o material, né, até porque muitos
tinham o celular, outros ndo tinham, que a gente entende, né, a caréncia, né, as dificuldades

1

das familias.’

A preocupacdo da gestdo politica também foi importante no periodo pandémico.
Fornecendo transportes para a realizacdo das buscas ativas e para a entrega das atividades
escolares foi essencial, assegurando a continuagdo do ensino para as criangas e adolescentes
que ndo tinham acesso aos recursos tecnoldgicos necessarios para estudar online. Fornecendo
0 transporte, 0s gestores puderam se locomover em busca do contato com os alunos e

familiares, estabelecendo assim o vinculo dos discentes com a escola.

(Maria, 2023)
QUAIS FORAM AS ORIENTACOES DA SEMED NESTE PERIODO?

“[...] A questdo de como as escolas foram orientadas a trabalhar durante a pandemia com
os alunos, oferecendo a parte de tarefas, o material fisico e a parte online, as atividades

online que eles poderiam participar.”

Fez-se necessario montar estratégias para manter o ensino, estas que foram de extrema
importancia para dar continuidade nos estudos. Uma das estratégias da gestao, estas que eram
orientadas pela SEMED foi a de ir em busca do contato fisico com as familias, uma vez que

nem todos os alunos tinham acesso a internet para participar das aulas online.

DE QUE MANEIRA A SEMED REALIZOU AS BUSCAS ATIVAS NO PERIODO
PANDEMICO? QUAIS FORAM AS SUAS ETAPAS?

“[...] O trabalho era muito mais em home office, a escola trabalhava internamente mas
existia essa dificuldade e o medo do contato fisico”. “[...] A orientag¢do era: aquela familia
que o aluno néo esta dando devolutiva das atividades, ndo entra na aula, precisava ser feita a
visita. Entdo, era nestes casos bem criticos que a escola era quem ia. A SEMED dava a

orientacdo, mas quem fazia na préatica era a propria escola. Quando a escola estava no



territorio do aluno ficava muito mais facil, mas quando dependia de transporte as coisas

’

ficavam mais complicadas.’

A escola se baseava na devolucdo das atividades. Era uma maneira de medir o quao
envolvido com a escola o discente estava. A partir deste feedback os professores
encaminhavam para a gestdo quem estaria faltando com as devolutivas. Faz-se necessario um
trabalho de investigagéo a partir destas visitas que a escola realizava, para assim compreender
as razdes pelas quais as atividades ndo estdo sendo devolvidas. A puni¢do que se aplicava do
aluno ndo poder entrar em sala podia ser extrema se 0 caso isolado ndo fosse investigado da
maneira correta. Este movimento necessitava dos transportes quando o aluno morava longe do
professor ou do gestor responsavel pela busca ativa. Diante desta situacdo, nota-se o qudo

importante € a gestdo politica estar em parceria com a instituicao escolar.

“[...] Houve também neste periodo uma certa condescendéncia por entender toda a mudanga
que estava acontecendo no mundo, e em Agua Branca n&o podia ser diferente. Entdo houve
um entendimento da educacdo em que ndo podia cobrar, exigir muito, porque a gente sabia

que era uma situa¢do nunca vivenciada, né?”’

Diante da saude mental afetada por conta da pandemia, houve uma preocupacao com
relacdo a esta tematica, uma vez que estdvamos lidando com algo muito novo e assustador.
Estas questdes ja exigiam muito do psicoldgico das pessoas. A gestdo entendeu que a escola
ndo podia ser um empecilho para o aluno (e para as familias), sendo mais ponderada nas
cobrangas que eram feitas em tempos anteriores a pandemia. A questdo da salide mental era
um tema de grande relevancia, sendo um dos pontos principais para estabelecer as estratégias

que a gestdo teria que realizar.

“[...] Foi estruturado através das aulas remotas e atividades, mas a preocupagdo maior era
resguardar a vida pois a inseguranca era grande pra todo mundo, pois tinhamos professores
com comorbidades... entdo cada caso tinha que ser pensado a partir da realidade de cada
escola, de cada territorio. A orientacdo era geral, mas se entendia que cada espaco escolar
tinha sua realidade, por isso a escola tinha que ver qual era a forma de efetivar a busca
ativa, né? As vezes através de um contato pelo conhecimento que ja tinha com as familias, ou
por ja ter parentesco, ou por recados... mas a intencdo era de acompanhar como estava

’

aquela crianga.’



Apesar de existir uma orientacdo geral, a gestdo se preocupou em aplicar as estratégias a
partir da realidade de cada situacdo. Sabe-se que hd muitas realidades em diferentes contextos
dos sujeitos que compdem uma instituicdo escolar, principalmente se tratarmos de zona
urbana e zona rural. Entdo houve um cuidado com a estratégia que iria ser desenvolvida nas
buscas ativas. O fato de Agua Branca ser um municipio pequeno facilitou o contato com as
criancas e adolescentes e suas familias, pois nos lugares pequenos a tendéncia das pessoas se
conhecerem se torna maior. Portanto, uma vez que estudada a situacéo, as buscas ativas eram

realizadas a partir da realidade de cada caso.

- Tecnologia
(Paula, 2023)

COM RELACAO A VOCE COMO DIRETORA, PRA VOCE ORIENTAR OS
PROFESSORES NESSE PERIODO DIFICIL, POR CONTA DO ENSINO REMOTO,
COMO FOI?

[...] “Isso foi um processo muito dificil. Principalmente porque a gente vé que a maioria dos
professores, a gente fala assim, que eles vem de um... como é que posso dizer... de uma...
devido a utilizacdo, que as vezes estdo acomodados, né, de trabalhar apenas o livro, o
quadro... e de repente vocé se vé numa situacdo de trabalhar com o digital, um celular, a

’

tecnologia.’

Nota-se que existia uma falta de habito com as ferramentas tecnoldgicas por parte dos
professores, havendo o que a ex-diretora denomina de acomodagdo. Mas esta “acomodacdo”
se da por qual motivo? Havia curso de capacitacdo para a utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas para os profissionais da instituicdo? A escola exigia conhecimento basico nesta
area? A escola possibilitava palestras de incentivo ao manuseio destes recursos
(computadores, celulares, etc.) como ferramenta de trabalho? Esta questdo dificultou o
processo de migrar para o ensino online, uma vez que isto teve de ser feito independente do

nivel de dominio com a tecnologia.

“/...] Impactou muito isso dentro da escola, porque alguns professores também, né, ndo tinha
essa pratica, essa habilidade... assustou, né, o novo assusta, foi muito dificil, mas aos

pouquinhos a gente foi conquistando porque vinha um amigo, um colega que ja fazia essa



tarefa... até na questdo de conquistar também os pais, foi uma situagdo muito dificil porque
eles ndo queriam, se sentiam assim... atarefados, né, porque tinha a casa, tinha o trabalho e
ndo tinha tempo de sentar e fazer o video e enviar para o professor, né? Entdo assim, pra o
professor foi dificil, imagine pra os pais, né, porque tiveram os dois lados a ser trabalhados,

’

né, nesse sentido, e isso foi dificil conquistar, mas aos pouquinhos a gente conseguiu.’

Além da dificuldade por parte dos docentes houve também por parte dos pais, pois, 0
ensino online também demandava de dominio e disponibilidade. O fato de os pais terem que
auxiliar os seus filhos nas tarefas a partir das ferramentas tecnolégicas demandava um tempo
que dentro da escola em tempos ndo pandémicos seria resolvido com o(a) professor(a) em
sala. Os pais tém os seus trabalhos, tarefas domésticas, etc., e a organizac¢ao desta rotina teve
de mudar devido ao periodo pandémico, onde acabava com uma demanda maior de tarefas do

dia a dia.

Para isto foi necessario haver conversas constantes da parte da gestdo com os pais,
uma vez que era fundamental o papel dos pais no ensino remoto. Porém, este trabalho ja
deveria ser feito antes mesmo do periodo pandémico, uma vez que, também se torna essencial
a participacdo da familia no ensino e aprendizagem dos filhos, auxiliando em tarefas e
atividades que sdo realizadas na escola. A gestdo democratica trabalha com as familias
ouvindo suas sugestdes e entendendo cada situacdo, talvez se este vinculo estivesse
fortalecido, na pandemia poderia ter sido mais facil a participacdo das familias nas atividades

escolares.

DE QUE MANEIRA A ESCOLA, JUNTAMENTE COM A SEMED REALIZOU AS
BUSCAS ATIVAS?

“[...] Tinha uma extensdo chamada ‘“Paraiso”, ld alguns tinha celular, mas la ndo tinha
internet, né? Ainda existia alguns pontos que eles conseguiam e a gente conseguia conversar,
mas diante disso, a dificuldade foi enorme, né? Entdo o que era que a gente tinha que fazer,
ir até 1a, levar o material impresso pra que esse aluno também ndo ficasse fora das
atividades escolares. E assim era feito nas outras localidades que ndo tinha o acesso ao

celular, aqueles que tinham acesso, tinha as atividades todos os dias, né?”

O problema da falta de acesso a internet dificultou o modelo de ensino adotado, pois,
para a realizacdo do ensino remoto e para 0 acesso do conteldo, 0 acesso a internet era

imprescindivel. Percebe-se que a gestdo escolar teve de adaptar a maneira da aplicagdo do



ensino para alguns casos, ofertando as tarefas impressas para aqueles que mesmo possuindo

as ferramentas tecnoldgicas, ndo tinham acesso a internet.

(Maria, 2023)

HAVIA UM INCENTIVO DA SEMED PARA O MANUSEIO DE FERRAMENTAS
TECNOLOGICAS PARA ESTES PROFISSIONAIS QUE NAO TINHAM ESSA
HABILIDADE?

“[...] Foi feito capacitagdo de uso de equipamentos tecnologicos, porque muitos professores
tém dificuldades. Entdo foram feitos momentos de capacitagéo, formagéo pra eles, mesmo
que a forma interativa tenha sido feita via internet, atraves da live. Foi uma ferramenta muito
usada pra tentar diminuir a distancia porque ndo podia estar presente fisicamente, mas
manter o vinculo com estes profissionais tambeém era importante. Os Orgdos de governos
também fizeram muitas lives, e eles disponibilizavam alguns temas que deveriam ser
pensados na época, de como trabalhar, como trazer essas questdes para a escola... foi bem
inusitado, acho que esta é a palavra. A gente precisou se reinventar, por isso que em tudo a
gente tem que dar gracas a Deus, porque nem tudo € totalmente ruim, pois as vezes essas

>

coisas vem pra um bem maior.’

A capacitacdo para os profissionais da educacdo também foi muito importante,
principalmente para aqueles que ndo tinham o habito de utilizar as ferramentas tecnoldgicas
como instrumento de trabalho. A preocupacdo em manter o vinculo com os profissionais
levou a gestdo a buscar uma maneira de tentar solucionar este problema. Para isto, a gestao
tentou manter o vinculo a partir de recursos tecnoldgicos, através de lives. Esta maneira de
aproximacao torna-se um estimulo para o manuseio destas ferramentas, uma vez que para
participar das reunides necessitaria da utilizacdo das mesmas. Esta experiéncia com o0 novo
(ensino remoto) trouxe pontos positivos, onde os profissionais puderam aprender, enxergando
a tecnologia como ferramenta de trabalho. Porém, nota-se que as capacitacdes necessitava do
manuseio das ferramentas tecnoldgicas e o fato de os professores ndo terem o dominio devido,

dificultou este processo.



5 CONSIDERACOES

Pensar em como a evasdo escolar foi afetada devido a pandemia da COVID-19 nos
leva a refletir em como a gestdo escolar se remanejou para garantir o ensino e aprendizagem
das criancas e adolescentes. A partir de todo o trabalho, nota-se que foi necessario que a
gestdo escolar se mantivesse alinhada com os sujeitos que compdem a instituicdo, pois se

tratava de um momento muito delicado, onde todos estavam vulneraveis.

A gestdo democratica passou por um grande percurso para ser aplicada devidamente
no Brasil, onde se fez necessaria uma resisténcia da educacgdo para enfrentar alguns desafios
como a ditadura militar, por exemplo. Mesmo com estes fatores dificeis, e apds muitas lutas, a
partir da redemocratizacdo, houve o estabelecimento de reformas educacionais para que assim
a gestdo democratica fosse aplicada em termos praticos. Através de uma retrospectiva
observa-se 0 quéao a gestdo democrética era almejada e necessaria para os educadores e 0 quao
foi importante principalmente para a rede publica de ensino. Compreende-se que a resisténcia
da implementacdo deste modelo era principalmente por conta da liberdade que ele
proporciona a todos 0s componentes escolares. A gestdo democratica traz resultados positivos

para a rede publica de ensino, além disto, para o sistema educacional como um todo.

Durante a pandemia, a aplicacdo de uma gestdo democratica foi muito necessaria. A
gestdo escolar fez todo um remanejamento no seu modo de trabalhar, sendo aplicado assim o
ensino remoto. Isto exigiu dos profissionais um bom alinhamento de equipe, pois tiveram que
lidar com novas questbes, além da prépria saude (fisica e mental) por se tratar de um
momento delicado. Além disto, percebe-se que a falta de conhecimento da utilizacdo de
recursos tecnoldgicos foi um grande desafio a ser enfrentado pelos profissionais. Este fator
exigiu da gestdo um grande aprofundamento na comunicacdo, sendo necessario o incentivo ao
manuseio destas ferramentas através de capacitacBes, cursos, etc. Estas novas demandas
trouxeram resultados positivos, onde muitos dos professores e professoras que nao eram
acostumados com o0 manuseio destas ferramentas puderam enxerga-las/utiliza-las como
instrumento de trabalho. Porém, a prépria falta de habito pode ter dificultado o processo de

capacitacdo, uma vez gque para isto era necessario 0 manuseio destas ferramentas tecnoldgicas.

Para diminuir a evasdo que se instalou durante a pandemia, foi muito importante a
Busca Ativa realizada pela Secretaria de Educacdo de Agua Branca, juntamente com as
escolas do municipio. A realizagdo das buscas ativas proporcionou o contato com os alunos

afastados das instituicbes devido ao periodo que estavamos lidando. O movimento da Busca



Ativa no Brasil antecede a pandemia, sendo isto um fator muito importante, pois, diferente da
dificuldade que a maioria dos professores e professoras &gua-branquenses tiveram com
relacdo ao manuseio das ferramentas tecnoldgicas, a educacao brasileira ja tinha histérico de
Busca Ativa no ensino publico, tornando-se mais facil o acesso a informacédo sobre a temética
e a situacdo instaurada. Portanto, houve um movimento de Busca Ativa, estas que eram
aplicadas a partir de cada situacdo, pois se trata de um municipio com diferentes realidades

sociais e geograficas, tendo alunos e alunas de zona urbana e zona rural.

Com relagdo a evasdo escolar na escola pesquisada e no municipio em geral, a partir
dos relatos das entrevistadas percebe-se que a evasdo aumentou devido ao periodo pandémico.
Porém ha falta de dados numeéricos que comprovem este fator, pois os documentos
disponibilizados pela Secretaria de Educacdo para a realizacdo deste trabalho ndo constava
aumento na evasdo no periodo da pandemia, diferente dos dois anos anteriores a este cenario.
Durante esta pesquisa, quando a profissional responsavel pela disponibilizacdo dos
documentos foi procurada para uma entrevista que tinha o objetivo de relatar o motivo pelo
qual ndo ha dados numéricos que constam que houve evasdo neste periodo, ndo houve
respostas. Além disto, a Diretora Geral da Educacdo também foi procurada para uma
entrevista, onde novamente ndo houve sucesso pelo mesmo motivo. Diante disto, fica uma
interrogacdo do porqué a SEMED ndo consta estes dados de evasdo, sendo este um 6timo

fator a ser investigado em pesquisas futuras.

Apesar disto, nota-se 0 qudo o ensino brasileiro foi afetado pela evasdo diante da
realidade pandémica. Um problema que ja era enfrentado pelas escolas se potencializou por
conta deste cendrio. A investigacdo destes dados apresentou ndo apenas 0S nUmeros
crescentes de evasdo devido a pandemia, mas também os motivos pelos quais se instaura este
problema. As diversas camadas que estdo por tras do abandono escolar precisam ser
consideradas para aplicar o resgate das criancas e adolescentes, a fim de garantir o ensino e

aprendizagem.

Concluimos que um bom alinhamento de gestdo escolar, sendo ela aplicada
preferencialmente de maneira democratica possibilita que a escola trabalhe em um ambiente
harmonioso, onde, em momentos pelos quais toda a populacdo passou com a pandemia da
COVID-19, a atuacdo de profissionais que priorizam gerir democraticamente facilita a
comunicagdo para além da escola, movimento que se percebe diante deste trabalho o quéo

fundamental é a participacdo da familia e da comunidade dentro de uma instituicdo. Além



disto, a acdo da Busca Ativa foi de grande relevancia para a garantia do ensino e
aprendizagem das criancas e adolescentes, esta que j& era necessaria antes da pandemia e foi
fortalecida durante este periodo.
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APENDICE A - Perguntas da entrevista nimero 1

DURANTE O PERIODO DA PANDEMIA POR COVID - 19 COMO A
ESCOLA GARANTIU O ENSINO APRENDIZAGEM DAS/DOS
ESTUDANTES? QUAIS FORAM AS ORIENTACOES DA GESTAO
ESCOLAR PARA NESTE PERIODO?

O NUMERO DE ALUNOS EVADIDOS AUMENTOU DURANTE O PERIODO
PANDEMICO?

DE QUE FORMA A PANDEMIA IMPACTOU NA EVASAO ESCOLAR
DENTRO DA INSTITUICAO?

A MUDANCA DEVIDO A PANDEMIA AFETOU DE QUE MANEIRA NA
GESTAO DA ESCOLA? VOCE COMO DIRETORA, COMO VOCES SE
REMANEJARAM?

DE QUE MANEIRA A ESCOLA, JUNTAMENTE COM A SEMED
REALIZOU AS BUSCAS ATIVAS?



APENDICE B - Perguntas da entrevista de nimero 2

O NUMERO DE ALUNOS EVADIDOS AUMENTOU DURANTE A
PANDEMIA?

QUAIS FORAM AS ORIENTACOES DA SEMED NESTE PERIODO?

DE QUE MANEIRA A SEMED REALIZOU AS BUSCAS ATIVAS NO
PERIODO PANDEMICO? QUAIS FORAM AS SUAS ETAPAS?

HAVIA UM INCENTIVO DA SEMED PARA O MANUSEIO DE
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS PARA ESTES PROFISSIONAIS QUE
NAO TINHAM ESSA HABILIDADE?
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