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FERRO, Ariane Ferro. Acompanhamento da inovacéao tecnoldégica em campi fora
de sede: estudo de caso no instituto federal de alagoas. 2023.76f. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) — Instituto De
Quimica E Biotecnologia. Universidade Federal de Alagoas, Alagoas, 2023.

RESUMO

O Instituto Federal de Alagoas (IFAL) é um importante ecossistema de producao do
conhecimento no estado de Alagoas. Com seus 16 campi, ele & responséavel pela
producdo de um capital humano e de recursos ricos e inovadores, relevantes para o
ecossistema de inovacdo do estado. No entanto, o seu Nucleo de Inovacgéo
Tecnologica (NIT) esta localizado na cidade de Maceid, ficando toda a atividade de
gestao e acompanhamento do processo de producdo de conhecimento, de todos 0s
campi, vinculados e centralizados a esse Unico nucleo. Cabe destacar que a atividade
de gestéo € exercida — a titulo local, em campus fora da sede — por uma coordenacéo,
a qual exerce, em partes, a funcdo de gestdo da inovacado, sendo algumas iniciativas
privativas do NIT. Assim sendo, percebeu-se a hecessidade de investigar como ocorre
0 processo de gestdo dos principais programas de iniciacdo cientifica da instituicéo,
em campus fora da sede, a fim de se compreender quais as maiores necessidades e
quais aspectos podem ser aprimorados, na intencdo de incentivar a inovacdo no
escopo de editais de programas. Com base no exposto, objetivou-se com esse
trabalho propor uma metodologia, a qual aprimorasse a gestdo dos programas de
iniciacdo cientifica e tecnolégica do Instituto Federal de Alagoas, a fim de facilitar o
trabalho da interface coordenacédo local e NIT, acarretando na maior producdo de
ativos importantes a sociedade e sua evasdo das fronteiras do campus. Nesse
diapasao, foi realizada uma pesquisa bibliografica em livros, dissertacdes e artigos
cientificos, a fim de subsidiar os conceitos de propriedade intelectual, inovagédo e o
papel dos NITs, para se construir um aporte tedrico capaz de lastrear a proposta de
intervencdo. Também foi realizada uma pesquisa exploratéria e documental, que
consistiu na investigacao e andlise de portarias, leis, normativas institucionais do IFAL,
editais de programas de iniciacao cientifica e tecnolégica e de sites institucionais, bem
como a partir da realizacdo de entrevistas com a coordenacdo de pesquisa, pos-
graduacao e inovacdo do campus de Palmeira dos indios, o qual foi escolhido como
caso de estudo. Como resultados, espera-se que a intervencado proposta colabore
com 0s processos de gestdo da inovacéo e facilite o processo de transferéncia de
tecnologia, fortalecendo a cultura da inovagao na instituicéo.

Palavras-Chave: Inovacgéo; Gestdo do conhecimento; Metodologia; Instituto Federal
de Alagoas.
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ABSTRACT

The Federal Institute of Alagoas is an important knowledge production ecosystem in
the state of Alagoas. Within its 16 campuses, it is responsible for producing a rich and
innovative human capital and resources, relevant to this state's innovation ecosystem.
However, its Technological Innovation Nucleus (NIT) is in the city of Maceid,
responsible for all management activity and monitoring of the knowledge production
process of all campuses linked and centralized to this single nucleus.It should be noted
that the management activity is carried out — on a local basis, on a campus outside the
headquarters — by a coordination that exercises, in parts, the function of managing
innovation, with some initiatives being exclusive to the NIT.Therefore, it was perceived
the need to investigate how the management process of the main scientific initiation
programs of this institution occurs, in campuses outside the headquarters, in order to
understand what the greatest needs are and which aspects can be improved, with the
intention of encouraging innovation within the scope of these notices and programs.
Based on the above, this work’s purpose was to propose a methodology that would
improve the management of scientific and technological initiation programs at the
Federal Institute of Alagoas, with the intention of facilitating the work between the local
coordination and the NIT, resulting in greater production of important assets to society
and its evasion of the boundaries of the campus. Hence, bibliographical research was
carried out in books, dissertations and scientific articles, as a way of subsidizing the
concepts of intellectual property, innovation as well as the role of the NITs, to build a
theoretical contribution capable of supporting the intervention proposal. An exploratory
and documentary research was also accomplished, it consisted of the investigation
and analysis of ordinances, laws, institutional regulations of the IFAL, notices of
scientific and technological initiation programs, and institutional websites, along with
interviews with the research coordination, postgraduate studies and innovation at the
Palmeira dos indios campus, which was chosen as a study case. As results, it is
expected that the proposed intervention improves the innovation management
processes, and facilitate the transfer knowledge process, strengthening the culture of
innovation in this institution.

Keywords: Innovation; Knowledge management; approach, Federal Institute of
Alagoas.
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1 APRESENTACAO

No ano de 2013, duas jovens inventoras criaram um tijolo ecoldgico feito das
cinzas da cana de acucar, no Instituto Federal de Alagoas, campus Palmeira dos
indios, o qual era ndo poluente, era mais resistente que os demais tijolos tradicionais
e 0 seu custo de producao era mais barato, além de ofertar destina¢éo para as cinzas
da cana - um importante produto da economia alagoana.

As jovens inventoras viajaram para os Estados Unidos da América, para
apresentar a inovacao e foram premiadas na ocasido, bem como foram escolhidas e
premiadas como jovens inventoras pelo programa brasileiro de televisdo: “Caldeirdo
do Huck”.

No entanto, ao se realizar uma busca junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) foi possivel constatar que ndo houve registro de nenhuma patente
acerca desse invento. Ao se realizar uma busca no portifélio de tecnologias da
instituicdo, também nao se logrou éxito em encontrar quaisquer informacdes sobre o
invento. De forma que ha apenas uma menc¢ao a época, na parte de noticias e outra
na parte de projetos (hnome da pesquisa e das pesquisadoras) no website do campus.

Como se nota, desse singelo exemplo, o Instituto Federal de Alagoas (IFAL),
no escopo de seus programas de iniciacdo cientifica e tecnolégica é um importante
stakeholder da inovacdo no estado de Alagoas, com potencial para desenvolver
conhecimento e produtos relevantes para a sociedade local, desde o campus da
capital até aqueles localizados no interior do estado.

Para entender o fluxo de gestédo da propriedade intelectual (PI) e da inovacao
no IFAL, foi realizado um estudo de campo, no campus Palmeira dos indios — bergo
dos mencionados tijolos, de modo que tal pesquisa revelou que ha apenas um nucleo
de inovacéao tecnoldgica (NIT) responsavel para atender toda a instituicdo e que cada
unidade do instituto contava com uma coordenacao que realizava o acompanhamento
direto dos projetos. Partindo desse pressuposto, foi investigado o processo interno de
gestao, realizado pela coordenagéo.

A partir dessa investigagéo, foi vislumbrada a possibilidade de propor uma
intervencao que facilitasse o acompanhamento dos projetos de iniciacéo cientifica e
tecnoldgica, por meio de uma metodologia a ser implementada no fluxo ja existente.

A inovacdo proposta se concretiza a partir de formulérios, destinados aos

pesquisadores, cuja sua analise fornecerd informacdes, as quais auxiliardo a
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coordenacdo na sua etapa de triagem e, consequentemente, na sua funcdo de
acompanhamento dos projetos, criando também uma base de dados para subsidiar
futuras estratégias de fomento a inovacéo.

Para planejar esta intervencdo foram realizadas pesquisas: bibliografica,
documental e exploratoria, na intencdo de consolidar o entendimento sobre a
instituicdo, a propriedade intelectual e a inovacéo.

Dessa maneira, espera-se que a intervengao proposta possa ser implementada
no fluxo de trabalho das coordenagfes de pesquisa, pos-graduacao e inovacéo e do
NIT do IFAL por meio das Pro-reitorias da instituicdo e que essa inovagcdo possa
contribuir para otimizar o trabalho da coordenacdo, bem como do NIT.
Proporcionando, assim, uma visdo precoce dos projetos com potencial de inovagéo,

direcionando a eles o acompanhamento necessario.
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2 INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma inovacdo, a ser implantada no processo de
acompanhamento dos programas de iniciacdo cientifica de pesquisa e de inovacgao
do Instituto Federal de Alagoas (IFAL), para projetos que se desenvolvam fora da sede
do instituto.

A motivagédo para este trabalho se deu a partir da observagdo do Instituto
Federal de Alagoas, enquanto ambiente de inovacao no estado e da analise do marco
legal da inovacdo, o qual instituiu o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica como um
articulador do incentivo a inovacao nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagéo.

Observou-se que a Lei alocou nesse nucleo a missao de fomentar a inovacao,
dentre outras formas, através da protecdo da propriedade intelectual e do
acompanhamento de pesquisas com produtos de inovacao tecnologica. Nesse passo,
se percebeu, através da investigacdo realizada, que o IFAL conta com um Unico
ndcleo central para coordenar esse acompanhamento.

Assim sendo, se elegeu um campus descentralizado para explorar como se
procede o acompanhamento dos projetos dos quais podem se originar produtos
tecnologicos ou conhecimento protegido como propriedade intelectual. Para tanto, o
campus da cidade de Palmeira dos indios foi escolhido, por ser um importante
ambiente inovador do agreste alagoano.

Ao se analisar a estrutura do referido campus, se percebeu que a gestao da
inovacao e da propriedade intelectual sdo fungbes da coordenacéo de pesquisa, pés-
graduacéo e inovagao e que os projetos da instituicdo sdo executados nos programas
de iniciacdo cientifica e tecnolégica, os quais sdo acompanhados pela mesma
coordenacao.

Dessa forma, com base na analise do procedimento de acompanhamento dos
projetos pela coordenacao, percebeu-se que € possivel tornar o acompanhamento
desses projetos mais eficiente e mais alinhado como as missfes estabelecidas no
Marco Legal da Inovacao.

A construcdo dessa proposta de inovacdo no procedimento mencionado
demandou uma vasta pesquisa exploratéria, documental e bibliografica, sobre

conceitos e carateristicas relativos a propriedade intelectual, a inovagéo, a gestao e
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ao IFAL, como se apresenta nas sessdes seguintes, bem como sdo apresentados

como resultados a metodologia aqui proposta.
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3 JUSTIFICATIVA

3.1.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

O Instituto Federal de Alagoas possui 16 campi em 15 municipios alagoanos,
ofertando oportunidades de ensino de niveis: técnico, superior e pés-graduacao.

No ambito dos programas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica, ofertados nos
campi, sdo desenvolvidas pesquisas e, por conseguinte, conhecimento e produtos,
gue podem ter um potencial para a prospecc¢ao de parceiros externos e ser suscetiveis
a protecdo, com a capacidade de promover transformacdes que beneficiem a
sociedade, ao pesquisador e ao campus.

No entanto, apesar da pluralidade de campi, existe apenas um NIT, para
atender todas as demandas afetas a essa pasta. Essa complexa tarefa é exercida
com a colaboracdo das coordenacbes de pesquisa, pés-graduacdo e inovacao
alocadas em cada campus, com 0 apoio de poucos colaboradores.

A pessoa que exerce a funcdo de coordenador € um servidor, técnico ou
docente, que cumula a coordenacdo com sua funcgdo tipica na instituicdo, ou seja, a
coordenacao fora da sede, dispde de poucos colaboradores, com tempo reduzido para
exercer suas atividades de gestao, quer seja ho acompanhamento dos projetos em
cursos, quer seja no planejamento de estratégias que incentivem a inovacdo no
campus.

Assim sendo, percebe-se a necessidade de se utilizar uma metodologia eficaz,
apta a acompanhar os projetos em andamento, sob a égide da coordenacédo, que
possa auxiliar na triagem de projetos com potencial para inovacao, a qual também
oferte dados, que possam ser usados para o planejamento de estratégias futuras de
fomento a inovacao, no campus pela coordenacédo e nos campi pelo NIT.

Com base na pesquisa exploratoria e documental realizadas, percebeu-se que
a atual estratégia de gestdo dos programas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica nao é
suficiente para ofertar & coordenacdo e ao NIT os dados necessérios, para a
realizacdo de uma triagem sobre quais projetos podem gerar produtos inerentes a Pl
ou a Inovacao, tampouco a base de dados, que € gerada a partir dos relatérios parciais
e finais, oferece informacdes especificas sobre os produtos dos projetos.

Por todo exposto, e com fulcro na linha de atuagdo desse programa, esse

trabalho encontra sua motivagdo no cendrio apresentado e na sua possibilidade de
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propor uma melhoria no importante processo de gestao realizado por esses atores.

3.1.2 Aderéncia ao PROFNIT

Segundo o art. 1°, paragrafo Unico, do regimento nacional do programa,
observa-se que

O Mestrado Profissional em Rede Nacional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Nucleos de Inovacdo Tecnologica oferta um Curso
na modalidade de Mestrado Profissional, destinado a formacdo de agentes
multiplicadores e pesquisadores na area de Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovacado Tecnoldgica, de forma relevante e articulada com a atuacao
de Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica das organizacdes e ambientes promotores da
Inovacgao, como definidas pela Lei 10.973/2004 e demais instrumentos legais vigentes.
(FORTEC, 2022, grifo n0osso) .

Assim sendo, depreende-se que a esséncia do programa consiste no
desenvolvimento de propostas voltadas as organizacfes e ambientes promotores de
inovacéo, sobretudo através da atuacédo dos Nucleos de Inovacao tecnoldgica.

Com efeito, a presente intervencdo € direcionada ao IFAL, que é
reconhecidamente uma organizacdo promotora de inovacgéo no referido estado, com
base em uma proposta de melhoria na estratégia de gestdo do acompanhamento dos
programas de iniciacdo cientifica, junto NIT da instituicao.

Dessa maneira, vislumbra-se a adequacao da proposta ao programa.

3.1.3 Impacto

A presente pesquisa € uma demanda espontanea, que teve seu impacto
validado pela coordenacgé&o do campus IFAL PIn, objeto de estudo, e pelo NIT do IFAL,
0s quais validaram as hipoteses e colaboraram com a pesquisa.

Tendo em vista que se almeja promover uma inovacao de processo interno de
gestao da PI no IFAL, a priori, o impacto inicial sera observado dentro da instituicao,
com a maior eficiéncia do setor, com a expansao da base de dados sobre os projetos
realizados e com otimizacao do tempo de triagem acerca dos projetos com potencial

a inovacgao ou inerentes a protecao da PI.
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Ademais, o0 maior acompanhamento dos projetos pode dar vasdo ao
conhecimento e aos produtos desenvolvidos nos campi e agregar valor também a

sociedade, ao pesquisador e a institui¢ao.

3.1.4 Aplicabilidade

A intervencgdo proposta neste trabalho é uma metodologia com potencial para
ser aplicada em toda rede dos Institutos Federais de Alagoas.

Destaca-se que a mencionada intervencao foi elaborada no sentido de néo
onerar o orcamento do IFAL e que ndo aumentasse as formalidades burocraticas para
0s pesquisadores: orientandos e orientadores. De modo que a equipe da coordenacao
local de cada campus fosse suficiente para realizar a andlise dos dados, sem a
assuncado de novos encargos.

Assim sendo, propde-se uma intervencao de facil implementacdo, sem custo
or¢camentario, que otimiza o acompanhamento da inovacao resultante dos projetos de

iniciacao cientifica e tecnoldgica do IFAL.

3.1.5 Inovacéao

A inovacao, em linhas gerais, pode ser entendida como a acéo ou ato de inovar,
podendo ser uma modificacdo de algo ja existente ou a criagdo de algo novo.
Considerando a amplitude deste critério, pode-se considerar que a intervencao
proposta é uma producdo com médio teor inovativo, visto que consiste na adaptacao
de conhecimento existente.

Segundo o Manual de Olso (1997), apresenta-se aqui uma inovagao de

processo.

3.1.6 Complexidade

Trata-se de uma producdo com baixa complexidade, porquanto resulta de
desenvolvimento baseado em alteragdo/adaptacédo de conhecimento existente e

estabelecido sem, necessariamente, a participacdo de diferentes atores.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Contribuir para a gestdo dos programas de iniciacdo cientifica e da transferéncia de

tecnologia nos campi fora de sede do Instituto Federal de Alagoas.

4.2 Objetivos especificos

a) Explorar a producéo cientifica acerca da protecdo de propriedade intelectual e
da inovacgéo no Brasil;

b) Analisar como a PI e a inovacéo sao incorporadas nos programas de iniciacdo
cientifica do IFAL;

c) Propor uma inovagdao no processo de acompanhamento dos programas de
iniciacao cientifica da instituicdo, a fim de promover o incentivo a producéao do

conhecimento e sua melhor gestéao.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 Da Propriedade Intelectual

A expressao propriedade intelectual € uma denominacédo ampla e complexa de
protecdo do conhecimento produzido pela expertise humana, o qual se subdivide em
varias espeécies, com caracteristicas distintas e formas de protegéo proprias.

No Brasil, com fulcro na legislacdo vigente, a Pl consiste na protecdo dos
direitos autorias, da propriedade industrial e na protecao sui generis. “O direito autoral
abarca o direito de autor, programa de computador e direitos conexos” (SANTOS et
al., 94,2018). Ja a protecao da propriedade industrial, segundo a Lei n°® 9.279, 1996,
art. 2°, se da, além da protecédo do segredo do negdcio, a partir da: | - concessao de
patentes de invencao e de modelo de utilidade; Il - concessao de registro de desenho
industrial; Il - concessédo de registro de marca; IV - repressao as falsas indicacfes
geograficas; e V - repressdo a concorréncia desleal (BRASIL, 1996).

Por sua vez, a protecdo sui generis encontra-se tipificada num conglomerado
de leis das quais se pode destacar: a Lei n°® 11.484/2007 (Protecdo a Propriedade
Intelectual das Topografias de Circuitos Integrados), a Lei n°® 9.456/1997 (Lei de
Protecdo de Cultivares), a Medida Proviséria n°® 2.186-16/2001, o Decreto n°
5.459/2005 e Decreto n° 3.945/2001.

Essa protecdo consiste na protecao da topografia de circuitos integrados, de
novas variedades de plantas e da protecao do patrimbnio genético e conhecimento
tradicional associado. Ndo obstante, a protecdo da propriedade intelectual também
estd prevista na pedra angular do ordenamento juridico brasileiro, na Constituicdo
Federal do Brasil de 1988, enquanto rol de Direitos da Pessoa Humana, ou seja, no
art. 59, incisos XXVII, XXVIII e XXIX.

Assim sendo, nas sessdes seguintes, serdo apresentadas as caracteristicas
necessarias a concessao de cada tipo de protecdo, de acordo com a lei e com a

doutrina, a fim de subsidiar a metodologia a ser proposta neste trabalho.
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5.1.1 Das Patentes

A concessdo de patentes é uma importante forma de incentivar a atividade
inventiva, garantindo aquele que desenvolveu um invento Util a sociedade a sua justa
remuneracao, por meio do seu uso exclusivo, por uma fracdo determinada de tempo.
Nesse sentido, atesta Santos et al. (2018) que “As patentes constituem titulos de
propriedade temporaria outorgado pelo Estado aos inventores/depositantes em
relagdo a sua invengao [...]" (p.94).

Assim sendo, a protecdo patentaria € cabivel, respectivamente, conforme os
arts. 8° e 9° da Lei n® 9.279/1996, “as invengdes que atendam aos requisitos de
novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial” (BRASIL, 1996) e aos modelos de
utilidade que sao “objetos de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicagédo
industrial, que apresente nova forma ou disposicdo, envolvendo ato inventivo, que
resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagdao” (BRASIL, 1996).

Além dos requisitos de admissibilidade mencionados, outros critérios também
sdo relevantes para a concessdo de uma patente, visto que ndo é suscetivel de
protecdo patentaria as invencdes ou modelos de utilidade, as quais se enquadrem no
art. 18 da Lei n® 9.279/1996, assim como ndo serdo consideradas invencdes ou
modelos de utilidade a situacfes elencadas no art. 10, da mesma Lei.

No Brasil, os pedidos de concesséo de patente sao recebidos e analisados pelo
Instituto Nacional Da Propriedade Industrial (INPI). Ap6s a analise do pedido, se
concedida, a patente de invencao tera duracédo de 20 anos e a patente de modelo de
utilidade perdurard por 15 anos, contados a partir da data do depdsito, nos moldes da
Lei.

Decorridos 0s prazos acima ou ocorrendo: rendncia, caducidade, falta de
pagamento da retribuicdo anual, inobservancia dos ditames do art. 217, extingue-se a

patente, encerrando o monopdélio. Assim sendo, o objeto cai em dominio publico.

5.1.2 Das Marcas

“‘Em uma perspectiva histérica, marca, signo e linguagem se confundem em um
cenario em que a humanidade, desde sempre, buscou significar o mundo e sua propria
existéncia” (SANTOS, et al., 2018, p. 148). Em uma visdo de mercado, 0s elementos

de distincdo sdo ainda mais importantes, porquanto o valor do proprio produto é
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auferido com base no valor que os seus simbolos identitarios albergam em si.

Como destaca Santos et al. (2018). “as marcas sao determinantes como
instrumentos voltados para a representacao diferencial de produtos e servigos”
(p.149). Por essa razao, também encontram protecao legal na Lei n® 9.279/96, que as
define como sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas
proibicdes legais. (BRASIL, 1996).

A mencionada Lei distingue os tipos de marca em: marca de produto ou servico,
marca de certificacdo e marca coletiva, bem como proibe os registros de marca nas
situacdes do art. 124. Ademais, também ha previsédo de protecdo das marcas de alto
renome e das notoriamente conhecidas.

Assim como as demais prote¢des citadas, quem recebe e analisa os pedidos
de registro de marcas no Brasil € o INPI. No entanto, diferentemente das outras
espécies de protecdes da propriedade industrial, a protecdo das marcas pode ser
indefinidamente prorrogada, desde que seja realizado o pedido e que sejam atendidos
0s requisitos legais, sempre por periodos de 10 anos sucessivos. Dessa forma,
extingue-se o registro das marcas: pela rentncia do titular, pelo término do prazo de
vigéncia, pela caducidade e pela inobservancia do disposto no art. 217 (BRASIL,
1996).

5.1.3 Do Desenho industrial

Os desenhos de aplicacéo industrial também sdo suscetiveis a protecao, a qual
assegura ao criador do desenho a exclusividade no seu uso. Entende-se por desenho

industrial, conforme o art. 95 da Lei n°® 9.279/26:

a forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas
e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual
novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de tipo de
fabricag&o industrial (BRASIL, 1996).

Para que seja considerado novo, o desenho n&o pode estar compreendido no
estado da técnica, ou seja, publicizado antes do pedido de protecdo, salvo as
excegdes legais. Quanto ao critério de originalidade, sera original o desenho “quando
dele resulte uma configuragao visual distintiva, em relagédo a outros objetos anteriores”
(BRASIL, 1996). E nao sera considerado desenho industrial aquele que tiver carater

puramente artistico.
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Os pedidos de registro sdo recebidos pelo INPI, o qual podera conceder a
protecdo mediante a analise dos critérios legais e da documentacdo inerente ao
pedido. Caso concedido o registro, a protecao no pais tera duracéo de 10 (dez) anos,
contados da data do deposito, prorrogaveis por até 3 periodos de 5 anos cada.

O registro sera extinto quando expirar o prazo de vigéncia do registro ou quando
o titular renunciar os seus direitos. Também acontecera a extincdo do registro se
ocorrer a falta do pagamento da retribuicdo prevista na lei, pela inobservancia do
disposto no art. 217 da Lei © 9.279/96 (BRASIL, 1996).

5.1.4 Das Indicagbes geograficas

Ha produtos que carregam em si caracteristicas Unicas, em razdo de sua
procedéncia, e gozam de maior valor dada a reputacdo de sua origem. Essas
caracteristicas, para além da marca, agregam valor social e econémico aos produtos,
motivo pelo qual a lei também protegeu, enquanto propriedade industrial, as
indicacdes geograficas.

Segundo a legislacdo, as indicacfes geograficas podem ser de dois tipos:
indicacdo de procedéncia ou a denominacdo de origem, sendo aquela destinada a
proteger “0 nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territério,
gue se tenha tornado conhecido como centro de extracdo, producao ou fabricacdo de
determinado produto ou de prestacao de determinado servigo” (BRASIL, 1996) e essa
correspondente a protegao do “nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade
de seu territério, que designe produto ou servico cujas qualidades ou caracteristicas
se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, [...]” (BRASIL, 1996).

A legislacéo foi silente quanto aos requisitos da concessédo da protecao por
indicacao geogréfica e 0o seu prazo de vigéncia, estabelecendo apenas que o INPI
seria 0 responsavel por instituir os requisitos para o registro. Dessa forma, conclui-se
gue o prazo de vigéncia dos direitos inerentes a registro € o prazo de existéncia do
proprio produto ou servico reconhecido e 0S requisitos para a sua concessao

encontram-se previstos na Portaria INPI/PR n° 4, de 12 de janeiro de 2022.

5.1.5 Concorréncia desleal
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A cadeia de producdo de produtos e de oferta de servicos é precipuamente
competitiva. Com a protecéo da propriedade industrial, essa competitividade fica ainda
mais agucada. Dessa forma, o esforgco de empresas do mesmo setor em obter éxito
sobre a outra estimula a inovacao, porquanto novas ideais e a qualidade de produtos
e servicos estdo sempre sendo buscados.

No entanto, algumas condutas anticompetitivas podem ser desempenhadas
por empresas do mesmo segmento causando prejuizo a livre concorréncia. Por essa
razdo, a legislacdo pétria veda as praticas desonestas, as quais prejudiguem o0s
concorrentes, 0os consumidores e o interesse publico em geral.

Segundo o Manual de propriedade intelectual do CDTN (s/d, p. 26), os atos de

concorréncia desleal sdo:

» Causar confusao, ou seja, o demandante de produtos ou servigos fica na
davida da semelhanca dos produtos relativa a aparéncia e origem comercial
para diferenciar produtos e servi¢os;

* Induzir ao erro, ou seja, a criagdo de uma falsa impressédo dos préprios
produtos ou servicos;

» Desacreditar os concorrentes, ou seja, alegacao falsa que faga referéncia a
um concorrente e que possa prejudicar seu conceito comercial,

* Divulgar informacéo sigilosa, tais como segredos de negdcio ou know how;
* Tirar vantagem das realizagdes de terceiro (parasitismo);

* Propaganda comparativa.

Quem incorre nessas condutas pratica crime elencado na Lei n°® 9.279/1996,
em seu art. 195, podendo ser punido — caso de condenacédo - com Pena - detencéo,
de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa, ndo obstante as san¢des civeis e demais

esferas cabiveis.

5.1.6 Da protecdao sui generis

Agrupa-se no escopo dos direitos sui generis, a protecdo da topografia de
circuitos integrados, de novas variedades de plantas e da protecdo do patrimoénio
genético e conhecimento tradicional associado.

De acordo com a Lein® 11.484, de 31 de maio de 2007:

| — circuito integrado significa um produto, em forma final ou intermediaria,
com elementos dos quais pelo menos um seja ativo e com algumas ou todas
as interconexdes integralmente formadas sobre uma peca de material ou em
seu interior e cuja finalidade seja desempenhar uma funcéo eletrénica;

Il — topografia de circuitos integrados significa uma série de imagens
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relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, que
represente a configuracdo tridimensional das camadas que compdem um
circuito integrado, e na qual cada imagem represente, no todo ou em parte, a
disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do circuito integrado em

qualquer estagio de sua concepgao ou manufatura.

O INPI é o responsavel por processar e deliberar sobre o pedido de registro, o
qual pode ser feito pelo criador, desde que a topografia que seja original, , portanto
resultante do esforco intelectual do seu criador ou criadores e que ndo seja comum
ou vulgar para técnicos, especialistas ou fabricantes de circuitos integrados, no
momento de sua criacao (BRASIL, 2007).

O prazo de vigéncia da protecdo é de 10 anos, contados da data do depdsito
ou da primeira exploracao e extingue-se atraves da expiracdo do prazo de vigéncia
ou da renuncia do titular. Extinta a protecao, o objeto cai em dominio publico.

No que tange a protecdo das novas variedades de plantas, estabelece a Lei n°
9.456/1997 a protecdo das cultivares, promovendo o incentivo e a protecdo dos
criadores de novas variedades de plantas, Ihes garantindo o uso exclusivo de suas
criacoes. Dessa maneira, segundo o art. 4° da referida lei, é passivel de protecdo a
nova cultivar ou a cultivar essencialmente derivada, de qualquer género ou espécie
vegetal (BRASIL, 1997).

A protecéo das cultivares dura 15 ou 18 anos, contados a partir da data da
concessao do Certificado Provisoério de Protecao, a depender do género da planta e
extingue-se, segundo o art. 40, a protecdo da cultivar: pela expiracdo do prazo, pela
renlincia do respectivo titular ou de seus sucessores, pelo cancelamento do
Certificado de Protecao (BRASIL, 1997). Ao fim da protecéo, o objeto cai em dominio
publico.

Por fim, no que tange a protecdo dos Patriménio Genético e Conhecimento
Tradicional Associado, observa-se que a lei ndo se excusou em proteger a
biodiversidade e os conhecimento tradicionais, 0s quais cada vez mais vem ganhando
protagonismo na agenda da inovacéo.

Como aponta Barbosa (2010, p.684), a Constituicdo Federal assegura a
protecdo da meio ambiente, da biodiversidade natural e do patriménio genético do
pais. No obstante, a protecdo a protecdo constitucional dessa riqueza, a Medida
Provisoria n°2.186-16 de 23 de agosto de 2001 estabelece diretrizes de protecdo

especifica, vindo a conceituar em seu art. 7°:
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| - patriménio genético: informacédo de origem genética, contida em amostras
do todo ou de parte de espécime vegetal, fingico, microbiano ou animal, na
forma de moléculas e substancias provenientes do metabolismo destes seres
vivos e de extratos obtidos destes organismos vivos ou mortos, encontrados
em condig@es in situ, inclusive domesticados, ou mantidos em colegfes ex
situ, desde que coletados em condi¢Bes in situ no territério nacional, na
plataforma continental ou na zona econdmica exclusiva;

Il - conhecimento tradicional associado: informacao ou pratica individual ou
coletiva de comunidade indigena ou de comunidade local, com valor real ou
potencial, associada ao patriménio genético;

Nesse passo, é possivel perceber que essa protecao visa a garantia ao respeito
aos povos originarios e as riquezas bioldgicas do pais assegurando a sua utilizagédo

de forma justa e compativel com a funcéo social.

5.1.7 Dos direitos autorais e dos programas de computador

No ambito da legislacdo brasileira, a protecdo dos direitos autorais, em vigor,
esta preconizada na Lei n°® 9.610/98 (BRASIL, 1998b). Assim sendo, pertencem ao
escopo de protecao legal, conforme a referida lei Art. 7°:

[...] as criagbes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em
gualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido ou que se invente no
futuro, tais como:

| - os textos de obras literarias, artisticas ou cientificas;

Il - as conferéncias, alocucdes, sermdes e outras obras da mesma natureza;
[l - as obras dramaticas e dramatico-musicais;

IV - as obras coreogréficas e pantomimicas, cuja execu¢ao cénica se fixe por
escrito ou por outra qualquer forma;

V - as composi¢des musicais, tenham ou néo letra;

VI - as obras audiovisuais, sonorizadas ou nao, inclusive as cinematograficas;
VII - as obras fotograficas e as produzidas por qualquer processo analogo ao
da fotografia;

VIII - as obras de desenho, pintura, gravura, escultura, litografia e arte
cinética;

IX - as ilustracdes, cartas geogréaficas e outras obras da mesma natureza;

X - 0s projetos, esbocos e obras plasticas concernentes a geografia,
engenharia, topografia, arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia;

Xl - as adaptacOes, traducBes e outras transformacdes de obras originais,
apresentadas como criagdo intelectual nova;

XIl - os programas de computador;

Xl - as coletaneas ou compilagBes, antologias, enciclopédias, dicionarios,
bases de dados e outras obras, que, por sua selecdo, organizagdo ou
disposicdo de seu conteldo, constituam uma criagao intelectual.

Nos moldes da lei, os criadores das obras sao os titulares dos direitos inerentes
as suas criagdes, portanto, possuem a exclusividade de sua utilizag&o, pelo prazo de

sua vida, aléem de mais 70 anos, contados apos 1° janeiro subsequente a sua morte,
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em proveito de seus sucessores.

Acerca dos direitos do titular, Lemos (2011) aponta que:

O autor é titular, na verdade, de dois feixes de direitos. Um deles diz respeito
aos direitos morais, que seriam uma emanacéo da personalidade do autor e
que estao intimamente ligados a relacdo do autor com a elaboracgéo,
divulgagdo e titulacdo de sua prépria obra. O outro se refere aos direitos
patrimoniais, que consistem basicamente na exploracdo econdmica das
obras protegidas (p.35).

Como se nota, a legislagao (art. 22) assegura a protecao dos direitos morais e
patrimoniais ao autor, esses Ultimos estdo previstos no art.28 e seguintes, ja 0s
primeiros no art. 24. Ao contrario da propriedade industrial, na qual o registro é
imprescindivel para a concesséao da protecao, os direitos autorais prescindem registro,
para que possam ser reivindicados.

No que diz respeito ao programa de computador, embora sua protecéo tenha
natureza de direito autoral no Brasil, ele esta previsto em legislacdo propria com
caracteristicas e tempo de vigéncia distintos.

O programa de computador € protegido pela Lei n® 9.609/1998, a qual atesta

em seu art. 1° que:

Programa de computador é a expressdo de um conjunto organizado de
instrugdes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de
qgualguer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de
tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar
de modo e para fins determinados (BRASIL, 1998a).

Nesse passo, ressalte-se que mesmo estando no escopo do direito autoral, a
protecdo do programa de computador ndo abrange os direitos morais e tem sua
vigéncia pelo prazo de 50 anos, contados a partir do primeiro de janeiro seguinte a
sua publicacao.

Da mesma forma que as obras de direito autoral independem de registro para
sua protecao, assim também é com os programas de computador. No entanto, em um
eventual conflito de reivindicacéo de titularidade, € imprescindivel fazer prova da data
de criagdo da obra, por isso € aconselhavel, embora facultativo, que seja feito o
registro perante a instituicao cabivel.

A competéncia do registro das obras protegidas pelo direito autoral varia a

depender da natureza da obra que se deseja proteger, podendo o mencionado registro
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ser realizado pela Biblioteca Nacional, pela Escola de Belas Artes/UFRJ, pela Agéncia
Nacional de Cinema (Ancine), dentre outras, ficando o registro dos programas de

computador sob a responsabilidade do INPI.

5.1.8 Outras formas de protecao

A concesséo de patentes, o registro de marcas e as demais formas de protecao
até aqui apresentadas consistem em instrumentos legais que asseguram os direitos
dos criadores sobre suas criacbes e lhes garantem uma retribuicdo moral e
patrimonial. No entanto, h& outras formas de conhecimento, que também recebem a
protecdo legal, visto que oferecem vantagens competitivas a quem as detenha,
agregando valor a produtos e processos no ambito empresarial. Nesse sentido,
destaca-se o know-how e o segredo industrial.

Observa-se que, o escopo de protecdo do conhecimento visa prestigiar e
remunerar o criador, mas também estimular o alcance da sociedade as novas formas
de conhecimento, porquanto a maior parte das protecdes expiram e, assim, obras,
produtos e processos vém a cair em dominio publico.

Por essa razdo, as empresas, quando ndo desejam que seus produtos ou
conhecimentos venham a cair em dominio publico, preferem preservar as informacées
sobre processos ou produtos por meio do segredo industrial ou segredo de negdcio.
Dessa forma, as empresas protegem seus segredos das concorrentes, pela via
contratual, sem a limitacéo legal de tempo. O segredo industrial encontra respaldo na
Lei 7.279/1996, em seu art. 195, a qual, inclusive, criminaliza a utilizacdo ou
divulgacdo de informacfes confidenciais utilizaveis na inddstria, comércio ou
prestacao de servicos.

Ainda no que tange as formas de prote¢gdo do conhecimento, destaca-se o
Know-how. Segundo Barbosa (2010, p. 627) “O know how &, assim, o corpo de
conhecimentos, técnicos e de outra natureza, necessarios para dar a uma empresa
acesso, manutencdo ou vantagem no seu proprio mercado”’. Dessa forma, se
concretiza na transmissdo desses conhecimentos de uma empresa para outra,
através da via contratual. O valor, o tempo e as condicdes do contrato sao

estabelecidos caso a caso, conforme o acordo das partes.
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5.2 Da Inovacéo

O conceito de inovagéao é bastante abrangente e esta relacionado as mudancas
desenvolvidas pelo impeto humano, tendo ou ndo conotacdo econémica, por isso se
fala em inovacgéo social, pessoal, tecnolégica, governamental.

Para fins deste trabalho, interessa apenas a inovacao tecnoldgica. Nesse

sentido, impende o Manual de Oslo (1992, p. 55):

Uma inovagédo é a implementacédo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizacao do local de trabalho ou nas rela¢gBes externas.

Por isso, considera-se inovacdo tecnolégica desde o melhoramento de
produtos, servicos e processos ja existentes até a criacao de novos, que possam ser
implantados no mercado e causar transformacéo no local de sua implementacéao.

O referido manual diferencia quatro tipos de inovacao, quais sejam: inovacao
de produto, de processo, de marketing e organizacional. A inovagdo de produto
consiste em “[...] a introdugdo de um bem ou servico novo ou significativamente
melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos” (OCDE, 1997,
p.57). Ja a inovagao de processo “[...] € a implementagdo de um método de produgéo
ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudancas
significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares” (OCDE, 1997, p.58).

Nesse ponto, cabe ressaltar, com base no Manual de Oslo (1997), que a
inovacéo de processo tem por intengdo otimizar os custos de producéo e melhorar a
qualidade dos produtos produzidos. Ademais, esse tipo de inovagdo abrange a
utilizacdo de novas técnicas ou substancialmente melhoradas, a fim de melhorar a
eficiéncia de atividades de suporte.

No que tange as inovacdes de marketing, estabelece o Manual que trata-se de
uma “[...] implementacdo de um novo método de marketing com mudangas
significativas na concepcéo do produto ou em sua embalagem, no posicionamento do
produto, em sua promog¢do ou na fixagdo de precos” (OCDE, 1997, p.59). Por fim,
tem-se a inovagao organizacional que consiste em uma “[...] implementagdo de um
novo metodo organizacional nas praticas de negocios da empresa, na organizacao do

seu local de trabalho ou em suas relagfes externas” (OCDE, 1997, p.61).
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Além dos diferentes tipos de inovacdo, também é salutar destacar algumas
caracteristicas da inovacdo. Nesse sentido, Peter F. Drucker (2016) infere que: 1. A
inovacdo comeca com a andlise das oportunidades; 2. E imprescindivel considerar
tantos os aspectos analiticos como os perceptuais; 3. “Uma inovagao para ser eficaz
precisa ser simples [...]" (DRUCKER, 2016, p. 190); 4. “As inovagdes eficazes
comegam pequenas.” (DRUCKER, 2016, 191).

A partir desses breves apontamentos, se debruca - nas sec¢fes seguintes -
sobre a discusséo da inovagdo no Brasil e a importancia dos Nucleos de Inovacao
Tecnologicas para o fomento a inovacdo em Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de

Inovacédo (ICTs) publicas.

5.2.1 Cenario legal dainovacao no Brasil

O Estado influencia determinada agenda através de leis, decretos e politicas
publicas e com o desenvolvimento da tematica da inovagéo no Brasil ndo foi diferente.
Observa-se que o art. 218, caput, da Constituicdo Federal de 1988 previu que o
Estado incentivara e promovera a inovacado e para concretizar esse compromisso
estabelecido pelo constituinte foram criadas leis e decretos. Por essa razéo, destaca-

se a seguir alguns marcos legais relevantes no cenario legal da inovacao no pais.

* Em 2004 ingressou no ordenamento juridico a “Lei de Inovagao” - a Lei 10.973/04 -
que versava sobre 0s incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo.

« Em 2005, a Lei 11.196/05 criou incentivos fiscais para as empresas, a fim de
estimular o investimento em Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I).

* J4 em 2007, a Lei 11.540/07 estabeleceu o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT).

* Em fevereiro de 2015, a Emenda Constitucional n°® 85 concede a inovagéo o status
de norma constitucional, reconhecendo seu papel de impulsionadora do
desenvolvimento econémico e social do pais.

* Em janeiro de 2016, a Lei n° 13.243 conhecida como o Novo Marco Legal da
Inovacéo, entra em vigor.

* Por fim, o Decreto n® 9.283/2018 regulamentou a Lei 13.243/16, criando medidas de

incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.
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Pelo exposto, se observa que o decurso do tempo trouxe o amadurecimento da
postura do Estado brasileiro em relacdo ao cenario de inovac¢ao nacional, visto que o
desenvolvimento do pais é diretamente proporcional ao desenvolvimento do
ecossistema inovativo.

As iniciativas legais apresentadas criaram salvaguardas, politicas de incentivo,
fomento e estratégias de gestdo do processo criativo, que sdo interpretadas e
aplicadas de forma sistematica, desde as instituicdes publicas de pesquisa e de
desenvolvimento até as instituicbes privadas de mesma natureza.

Nesse sentindo, ressalta-se a importancia da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, que inaugura um compénio de normas que se dispde a criar conceitos de
termos essenciais ao ecossistema da inovagdo. Principios que funcionam como
comandos de otimizacdo, 0os quais guiam a criacdo de normas juridicas e conduzem
a atividade hermenéuta, além de instaurar diretrizes de incentivo, fomento e gestéo
da inovacao.

Nesse mesmo relevo, se sobressai também a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro
de 2016, a qual ficou conhecida como novo marco legal da inovacao, alterando a Lei
n® 10.973 para coaduna-la com a Emenda Constitucional n® 85 e com 0S novos
interesses sociais relativos a inovacao.

Por fim, destaca-se que esse arcabouco legal prestigiou a ideia de gestéao,
enquanto pratica de incentivo a inovacao, sobretudo através da previsao legal dos
NIT. Assim sendo, se passa a tratar disso a seguir.

5.3 Da Gestédo da Inovacao Tecnoldgica e o Nucleo de Inovacéo Tecnolbgica

A nocao de gestéo se inicia na literatura relacionada com uma ideia de controle
interno, ou seja, atos de gestdo eram agdes que coordenavam pessoas e processos
dentro de uma instituicdo, a fim de obter o melhor éxito em relacdo aos resultados
esperados.

No entanto, o novo paradigma de gestao prelecionado por Peter Drucker (2008)
a traduz como um o6rgdo especifico e distinto em toda organizacdo com foco no
cenario interno e externo da mesma. Nesse sentido, afirma Peter Drucker (2008) que
“O interesse e a responsabilidade da gestdo é tudo o que afeta o desempenho da
instituicdo e os seus resultados quer seja no interior, no exterior, quer esteja sob o

controlo da instituigdo ou totalmente além dele”(p.109).
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Aqui entende-se oportuno distinguir o planejamento estratégico da gestao.
Idalberto Chiavenato Ardo Sapiro (2004) define planejamento estratégico como “um
processo de formulagdo de estratégias organizacionais no qual se busca a insercéo
da organizagéo e de sua missdo no ambiente em que ela esta atuando” (p.39), mais
a frente, ele complementa afirmando que “O planejamento estratégico esta
relacionado com o0s objetivos estratégicos de médio e longo prazo que afetam a
direc&o ou a viabilidade da empresa” (p.39).

Dessa forma, se percebe que o planejamento estratégico esta relacionado ao
plano da instituicdo a longo prazo, ndo comportando as a¢des cotidianas e imediatas.
Ele é o roteiro que conduz, através do tempo, a instituicdo para aonde ela quer chegar.
Ja a gestao, para Drucker (2008), “é tudo o que afeta o desempenho da instituigéo e
0S seus resultados quer seja no interior, no exterior, quer esteja sob o controle da
instituicdo ou totalmente além dele’(p.109), ou seja, comporta todos atos da
instituicdo: os de planejamento e os de execucdo das atividades. Compreendida a
nocao de gestdo se passa tratar de sua importancia para as instituicdes cientificas
tecnoldgicas e de inovagéo (ICTs).

As ICTs sao importantes vetores de inovacdo e o desenvolvimento de suas
atividades esta diretamente ligado a existéncia de uma gestado estratégica de incentivo
a inovacao e da protecdo da PI. A propriedade intelectual e a Inovacao sao insumos
para o crescimento de qualquer instituicdo, de forma que ambas conseguem
transformar essas instituicbes em organizac¢des inovadoras, quando bem gestadas e
incentivadas. Nesse sentido, Peter Drucker (2008) destaca a importancia da gestéao
como um fator critico e determinante para a subsisténcia de qualquer instituicdo,
empresarial ou ndo, porquanto ela tem a funcao de tornar as pessoas envolvidas mais
capazes para o trabalho, os pontos fortes mais eficientes e os fracos irrelevantes.

Dessa maneira, reconhecendo ICTs como relevantes para cenario da inovacgao
do pais e sabendo que uma melhor articulacdo da gestdo dos insumos da inovagéo
era necessaria para fomento da inovacdo no pais, os Nucleos de Inovacgao

Tecnologica foram criados por forga da Lei, conforme se dispde a seguir:

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovacéo, a ICT publica devera
dispor de Nicleo de Inovacao Tecnoldgica, préprio ou em associacdo com
outras ICTs. (Redacéo pela Lei n° 13.243, de 2016);

§ 1° Sdo competéncias do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica a que se refere o
caput, entre outras: (Redacao pela Lei n® 13.243, de 2016);

| - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo & protecdo das
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criacbes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Il - avaliar solicitacéo de inventor independente para adogéo de invencéo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas
na instituicao, passiveis de protecéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos
de propriedade intelectual da instituicao;

VIl - desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovagédo da ICT (Incluido pela Lei n° 13.243, de 2016);

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016);

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9° (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016);

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016);

§ 2° A representacgdo da ICT publica, no &mbito de sua politica de inovagéo,
podera ser delegada ao gestor do Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016);

8§ 3° O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica podera ser constituido com
personalidade juridica prépria, como entidade privada sem fins lucrativos
(Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016);

8§ 4° Caso o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica seja constituido com
personalidade juridica propria, a ICT deverd estabelecer as diretrizes de
gestdo e as formas de repasse de recursos (Incluido pela Lei n° 13.243, de
2016);

§ 5° Na hipotese do § 3°, a ICT publica € autorizada a estabelecer parceria
com entidades privadas sem fins lucrativos ja existentes, para a finalidade
prevista no caput. (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016) (BRASIL, 2016).

7

Como se sabe, é inerente ao ambiente académico a producdo de diversos
saberes, produtos, processos e estratégias, bem como a realizacdo de
melhoramentos em obras ja idealizadas e desenvolvidas, nos cursos de bacharelado,
licenciatura, tecnologos e assim por diante. Desse modo as instituicdes de ensino sao
importantes ICTs, as quais sao alcancadas pelo escopo da lei.

Dessa forma, a criagdo dos NITs nos centros académicos tem a missao, dentre
outras, de articular a gestado da propriedade intelectual, que antes restava preterida e
a cargo dos proéprios pesquisadores e desenvolvedores. Dessa forma, o papel do NIT
é singular e possui diversas nuances, desde a capacitagdo dos pesquisadores dos
centros de pesquisa e da oferta de consultoria prévia, até o acompanhamento do
processo criativo de produtos especificos e seus consequentes pedidos de protecao.

E oportuno observar que os NITs foram amplamente difundidos nas ICTs

publicas, na oportunidade da edicdo da Lei que os institui, porquanto muito recurso
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financeiro foi destinado a implantacao dos NITs. No entanto, 0S recursos necessarios
a sua manutencdo e expansao nao fluiram da mesma forma e os reiterados cortes
governamentais nas verbas destinadas aos centros académicos publicos federais
também reverberam nos NITs.

Como esse trabalho se dedica a investigar o acompanhamento da inovacao em
um campus fora da sede do Instituto Federal de Alagoas, por conseguinte, ele se
debruca justamente em observar o trabalho do NIT da instituicdo e das coordenacoes
de pesquisa, pés-graduacao e inovagao, as quais realizam a fun¢des analogas as aqui
apresentadas, conforme a Resolucéo n° 19 /CS de 14 de junho de 2010. Assim sendo,
a secao seguinte se dispde a explanar o Instituto Federal de Alagoas e seu cenario

de inovagao.

5.4 Instituto Federal de Alagoas

O embrido do Instituto Federal de Alagoas data de 1909, através do Decreto N°
7.566, o qual criou as Escolas de Aprendizes e Artifices, na cidade de Maceid,
posteriormente passando a se designar Escola Industrial de Macei6 e, depois, na
Escola Industrial Deodoro da Fonseca.

Em 1968, se transformou em Escola Técnica Federal de Alagoas (ETFAL),
vindo a se tornar em 1999 Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Alagoas
(CEFET-AL), até finalmente vir a se tornar o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Alagoas (IF) ou simplesmente Instituto Federal de Alagoas (IFAL), por
forca da Lei n® 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008.

Como se depreende da histéria, o IFAL tem um legado com a educacao
profissionalizante e técnica no estado de Alagoas que data de mais de um século,
com isso, percebe-se a relevancia dessa instituicdo para o desenvolvimento do
estado.

Hoje o IFAL dispde de 16 campi, espalhados em 15 municipios alagoanos,
compondo uma complexa e diversa rede de ensino, a qual abrange a formacéo béasica
técnica, a subsequente, a superior e a nivel de pés-graduacéo (lato e stricto sensu),

como se observa da tabela abaixo.
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Tabela 1 - Oferta de cursos no IFAL

Integrado 19 cursos
Subsequentes 10 cursos
Bacharelado 06 cursos
Licenciatura 05 cursos
Tecnoldgo 07 cursos
Proeja 07 cursos
Pds — Graduacdo Stricto Sensu 02 cursos
Pd6s — Graduacéo Latu Sensu 09 cursos

Fonte: A autora, 2023

Como se pode observar, € ampla a oferta de cursos da instituicdo, em varios
niveis de ensino. Assim sendo, também é intensa a cadeia produtiva gerada, através
da atividade de pesquisa e extensao inerentes a promog¢éao do ensino.

Entende-se por atividade extensionista aquela voltada ao elo entre instituicdo
de ensino e a sociedade, permeando trocas de saberes e o fomento a inovacédo. Ja a
atividade de pesquisa estd direcionada a producdo de conhecimento técnico,
capacitacao de servidores, promoc¢ao de intercambio com outros atores promotores
de pesquisa e inovacéo tecnoldgica.

No que tange a extensao, a articulacdo dessas atividades fica a cargo da Pro-
Reitoria de Extenséo (PROEX), conforme a Resolucdo n° 29 de 2021 e do Regimento
Interno e as de pesquisa sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduacdao e Inovacao (PRPPI), sob os ditames da Resolucédo °© 18/ cs de 2012 e do
Regimento Interno. O Nucleo de Inovacgédo Tecnoldgica, por sua vez, esta alocado no
escopo da PRPPI e é disciplinado pela Resolucao n° 19/cs de 2010.

Segundo essa resolucao, compete ao NIT do IFAL, conforme seu art. 1°:
estimular a pesquisa de inovacéao tecnoldgica e promover a adequada protecédo das
invencdes geradas no ambito do Instituto Federal de Alagoas (IFAL) e a sua
transferéncia ao setor produtivo, visando a integra-lo com a comunidade e contribuir
para o desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

Além disso, compete exclusivamente ao NIT, consoante o art. 2°, gerir a politica
de inovacdo tecnoldgica do IFAL, a qual consiste - entre outras prerrogativas — no
zelo pela adequada protecdo das inovacdes geradas pela comunidade interna e
externa (patentes, marcas, direitos autorais, transferéncia de tecnologia e agdes

inerentes).
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A nivel de campus fora da sede, a exemplo do campus de Palmeira dos indios
(IFAL - Pin), a estrutura de acompanhamento dos programas correlatos as atividades
de extensdo e de pesquisa correspondem, respetivamente, a coordenacdo de
extensdo e a coordenacao de Pesquisa, P0s-Graduacédo e Inovacdo. J4 em relacao
ao Nucleo de Inovacdo TecnolOgica, observa-se que ndo ha equivalente a sua

atividade, fora da Reitoria, como se expde a seguir.

Figura 1 — Organograma do IFAL Pin

- INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
a CAMPUS PALMEIRA DOS INDIOS

= -T-

---= I

Fonte: sitio do IFAL?

A partir da analise desse organograma e dos documentos institucionais
mencionados, € possivel notar que a coordenacdo de pesquisa, pds-graduacdo e
inovacao é a responsavel, a nivel de campus fora da sede, pelo acompanhamento
dos projetos com potencial inovador, pois é a coordenacdo equivalente a pré-reitoria,
a qual encampa o NIT da instituicao.

Nesse passo, resta claro a amplitude das responsabilidades atribuidas ao NIT,
visto que ele detém o monopdlio dos pedidos de registro e das iniciativas voltadas ao
incentivo a inovacado na instituicdo. Para enfrentar esse herctleo munus, o NIT conta

1 Fonte:https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-informacaol/institucional/arquivos/organograma_palmeira.pdf
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com apoio das coordenacfes de pesquisa, pos-graduacao e inovacdo. Porém, é
salutar destacar que essas coordenacdes ndo possuem uma ampla equipe e quem
geralmente esti a frente da coordenacdo assume cumulativamente a sua funcéo
tipica de ingresso no campus.

Com base no exposto, € possivel compreender a dificuldade pratica, enfrentada
pela gestdo, em acompanhar os projetos de forma mais proficua. Por essa razéo, se
realizou um estudo de campo, em um campus fora de sede, para se compreender
quais iniciativas sédo ofertadas, a titulo de editais de pesquisa e inovagdo tecnoldgica
e como esses programas sdo acompanhados pela coordenacédo e pelo NIT do IFAL.

O campus escolhido para esta pesquisa foi 0 campus de Palmeira dos indios.

5.4.1 IFAL PIn

Dos 16 campi do IFAL, destaca-se - neste trabalho - o Instituto Federal de
Alagoas campus Palmeira dos indios (IFAL-PIn), fundado em 1993, na cidade de
Palmeira dos indios, no agreste alagoano, sob a denominacdo de ETFAL, depois de
CEFET-AL e a, partir de 2008, de IFAL campus PIn. Atualmente, sdo ofertados pela
instituicdo os técnicos integrados em: Edificacdes, Eletrotécnica e Informatica; o
subsequente em Seguranca do Trabalho; os superiores em: Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil, além dos cursos de ensino a distancia (EaD): Ciéncias Bioldgicas e

Letras — Portugués.

Quadro 1 — oferta de curso do IFAL Pin

; Pés-
Integrado Superior Graduacio
Integral Subsequente EJA Bacharelado Licenciatura Stricto | Latu
Ciéncias
Edificacbes = Engenharia Civil Biologicas
A Seguranga do N&o . 5z
Eletrotécnica . Engenharia Letras — N&o ha
L Trabalho ha L A
Informética Elétrica Portugués.

Fonte: A autora, 2023

No que tange a pesquisa, a inovacao e a extensao, observou-se, com base nas

informagdes presentes no website do campus, que as oportunidades de
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desenvolvimento de pesquisas e de atividades extensionistas se d&o a partir de
editais, 0s quais sdo lancados através das respectivas Pro-Reitorias e enderecados a
todos os alunos da rede.

Os editais de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo sdo lancados
anualmente e podem ser encontrados nos sitios online do campus ou das pro-
reitorias. Esses editais permitem a participacéo de todos os alunos da rede de ensino.
Para fins de observagéo desse trabalho, interessam os editais de iniciagéo cientifica
e tecnologica.

O Programa de Bolsas Institucionais de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), segundo o
edital n® 16 PRPPI/IFAL de 2022, “é um Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao
Cientifica que tem como objetivo contribuir para a iniciagdo de estudantes em
atividades de pesquisa por meio de concessao de bolsas de iniciagao cientifica.” O
PIBIC-Af € uma variagcdo do programa, com fundamento em acdes afirmativas,
possibilitando a participacdo de alunos, ja contemplados por outras iniciativas
afirmativas da instituicdo, em pesquisas de cunho cientifico.

Por sua vez, o Programa de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacgéao (PIBITI), de acordo com o edital n® 17 PRPPI/IFAL/2022: “é
um Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgao que visa estimular estudantes ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e da inovagdo.” Ambos editais sdo financiados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e possuem periodicidade — em
regra - anual. Esse € o edital do IFAL mais direcionado a inovacdo e com maior
possibilidade de serem produzidos produtos inerentes a protecéo da Pl.

No que diz respeito a extensdo, ha um edital de fluxo continuo sem custeio da
PROEX e outro com periodicidade — em regra — anual, com fomento, voltados aos
seguintes programas: ARTIFAL, minha comunidade, mulheres empreendedoras,
PEAF, PROPEQ , projetos nao vinculados a programa, consoante o edital PROEX N°
04/2022.

Ainda segundo esse edital, em seu item 1.2:

A Extensdo € um processo educativo inter, multi e transdisciplinar, politico,
cultural, cientifico e tecnoldgico que, articulado de forma indissociavel ao
ensino e a pesquisa, viabiliza a interagdo dialégica transformadora entre o Ifal
e a sociedade, envolve discentes do Ifal na execucéo e seja direcionado a
comunidade externa.
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Assim sendo, observa-se que 0 projetos de extenséo, ndo sao precipuamente
voltados a inovacao, ndo obstante possam gerar inovagdes em produtos e processos,
bem como itens inerentes a protecdo autoral. Por essa razéo, esse trabalho foca nos
editais de pesquisa e iniciacdo tecnoldgica, podendo as interven¢des propostas aqui
serem aplicadas a todos os programas e editais, que se adéquem.

No que tange aos programas PIBIC e PIBIT, observa-se que eles sdo lancados
no mesmo edital e que para participar do certame se faz necessario escrever um
projeto no formato de projeto de pesquisa, cujo 0s participantes sao as figuras do
orientador e do bolsista. O envio do projeto se da por via eletrdnica, para a plataforma
ComunicaPRPPI, junto com o curriculo lattes do proponente e um barema académico
estabelecido no edital.

Uma vez aprovado o projeto como PIBIC ou PIBIT, conforme observa-se no
edital N° 10 PRPPI/IFAL de 2019, dentre os compromissos do orientador do projeto
ressalta-se: a obrigatoriedade da apresentacdo de relatério parcial e final e a sua
respectiva submissao na plataforma ComunicaPRPPI. Esse relatorio parcial deve ser
entregue e defendido quando cumprida a metade do projeto e o relatério final
defendido e entregue quando da sua conclusao.

O relatério parcial deve ser enviado a PRPPI e defendido perante uma banca
formada pelo coordenador local, do campus fora da sede. Nesse relatorio devem ser

apresentadas as seguintes informacoes:

a) Titulo;

b) Informacdes pessoais dos participantes (home, SIAPE ou Curso, CPF, telefone, e-
mail e campus);

c) Resumo;

d) Indicacdo da producdo tecnolégica se houve (1. Marca; 2. Programa de
computador; 3. Desenho industrial; 4. Patente; 5. outros);

e) Parcerias firmadas;

f) Objetivos alcancados;

g) Metodologia;

h) Resultados encontrados;

i) Dificuldades encontradas;

j) Cronograma;

k) Conclusdes preliminares;
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) Bibliografia.

Nesse ponto, cabe salientar que até esse ponto o coordenador local ndo tem
acesso ao andamento da pesquisa, a menos que seja pessoalmente provocado por
seus participantes, para oferecer algum esclarecimento ou orientacdo. Na
oportunidade da defesa do relatorio parcial, somente tem acesso a apresentacao,
visto que o relatorio parcial é diretamente enviado a PRPPI.

Destaque-se também que o NIT somente tera acesso as informacdes dos
projetos se for demanado por algum ator, por exemplo, os participantes da pesquisa,
etc. Ja a Pré-Reitoria de pesquisa, pos-graduacao e inovacao recebe todo o volume
de informacdes, relativo a todos os projetos em andamento, via relatorio parcial, no
formato textual. Note-se que essa via nao favorece a analise dos dados e a sua
estruturacdo, a fim de viabilizar a articulacdo de um acompanhamento mais
direcionado ou mesmo a producdo de uma base de dados concernente a esses
programas.

O relatdrio final, por sua vez, € apresentado no campus para a coordenacao de
pesquisa, pos-graduacéao e inovacdo do campus e enviado a PRPPI, por via eletronica
apos o fim do projeto, sendo composto por duas etapas: o preenchimento de um

formuléario e a producédo de um artigo cientifico, nos seguintes moldes:

a) Titulo;

b) Resumo;

c) Introducéo;

d) Objetivos;

e) Métodos;

f) Resultados e discussao;

g) Concluséo;

h) Agradecimentos e financiamento;

i) Referéncias.

Apesar de néo estar expressamente previsto no edital, enquanto compromisso
do professor orientador do projeto, ha a obrigatoriedade do preenchimento de um
formulario estabelecido no modelo de relatorio final.

Cada tipo de programa tem seu préprio formulario. Os quais sdo apresentados



a seguir

Quadro 2 — Formulario final PIBIT
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Pergunta

Resposta

Fonte pagadora da Bolsa de Iniciacdo Tecnolégica e Inovacao:

( ) IFAL/PRPPI

( ) IFAL/Campus

() Fapeal

() CNPq

( ) Projeto desenvolvido
sem bolsa

Informe a propriedade intelectual obtida a partir do desenvolvimento do
projeto. *

( ) Marca

( ) Programa de
Computador

( ) Desenho industrial
() Patente
(Produto/Processo)

() Topografia de
circuito integrado

() Cultivares

( ) Nenhuma producéo
tecnolégica

() Outro:
. . . . . ()Sim
O NIT foi informado a respeito da propriedade intelectual? ( ) Ndo
Ocorreu o desenvolvimento de alguma das etapas da propriedade () Sim
intelectual em uma instituicdo externa? () Néo

Em caso positivo, qual instituicdo(6es)?

Em qual etapa do desenvolvimento da propriedade intelectual: *

() Na etapa inicial
( ) No desenvolvimento
parcial da pesquisa
( ) No desenvolvimento

integral
() Outro:
Houve contribuicdo intelectual de inventores da instituicdo externa na () Sim
pesquisa e desenvolvimento da tecnologia? () Néo
Foi firmado algum convénio de parceria entre essa instituicdo e o IFAL? | ( ) Sim
* () Nao
Foi produzido algum instrumento juridico que estabelece a titularidade
dos direitos da Propriedade Intelectual (Pl), qual instituicdo pode () Sim
licenciar/ceder a Pl, bem como supervisionar/conceder a exploracéo ( ) Nao
comercial?
Foi enviada alguma amostra de material referente & pesquisa para a () Sim
instituicdo externa, ou outra, exceto o IFAL? () Néo

Se sim, qual instituicdo?

Fonte: A autora, 2023
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Quadro 3 — Formulario final PIBIC

Pergunta Resposta
Fase de Entrega do Relatério: () Pgrmal
() Final

Biénio de Execucao do Projeto: *

() 2019-2020
() 2020-2021
() 2021-2022
() 2022-2023
() Outro

Fonte pagadora da Bolsa de Iniciacao Cientifica*:

() IFAL/PRPPI

( ) IFAL/Campus

() Fapeal

()CNPq

() Projeto desenvolvido sem bolsa de IC
() Outro

Informe a producéo cientifica resultante do projeto em
guestao:
(maltipla escolha)

1. Participacdo em eventos

2. Apresentagéo dos trabalhos em
eventos

3. Artigos publicados

4. Livro/Capitulos de livros

5. Producéo tecnolégica (programa de
computador, marca, patente, desenho
industrial etc.)

6. Nenhuma

Outra

1. Participacdo em Evento (informar Evento)

2. Apresentacdo de trabalho em evento (informar titulo
e evento):

3. Artigos publicados (informar titulo e referéncia para
citacdo):

4. Livro/Capitulos de livros (informar titulo e referéncia
para citacdo):

Outras informacgdes sobre a producéo cientifica que
achar relevante:

Fonte: A autora, 2023

E oportuno apontar que o relatério final e o formulario, inerente ao edital que

estiver sendo finalizado, séo enviados a PRPPI, sendo o primeiro apresentado perante

uma banca local. Assim sendo, é possivel observar que todo esse ciclo editalicio é

realizado e concluido sem a intervengéo do NIT.

Apbs a conclusdo desses compromissos e sua aprovacao, fica encerrado o

projeto.
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6 METODOLOGIA

6.1 Lista das etapas metodoldgicas

Etapa metodoldgica 1: Realizagédo da Pesquisa bibliogréfica.
Etapa metodoldgica 2: Realizag&do da Pesquisa documental.

Etapa metodologica 3: Estudo de campo.

6.2 Descricao detalhada de cada etapa metodoldgica

A primeira etapa metodoldgica consistiu na realizacdo de uma pesquisa
bibliografica, com objetivo exploratério, utilizando o método qualitativo para a andlise
dos textos retornados nas buscas realizadas, a fim de pesquisar e reunir
conhecimentos sobre a propriedade intelectual, a gestéo tecnoldgica e a inovacéao. Tal
pesquisa se deu a partir da busca das tematicas citadas em livros, artigos cientificos,
dissertacdes de mestrado defendidas no programa PROFNIT, prospectados nos sitios
do PROFNIT, do google e do scholar google.

Ja a segunda etapa metodoldgica tinha como intuito desbravar o cenario legal,
acerca da propriedade intelectual, da gestdo tecnologica e da inovacdo, para se
compreender como esses temas sao tratados nos dispositivos legais, que o0s
protegem no pais. Assim sendo, foi feita uma pesquisa por meio de levantamento
documental, o qual revelou quais leis no pais se dispde a tutelar os conhecimentos
protegidos como propriedade intelectual e a inovacdo. Para tanto, foram realizadas
vérias buscas, com objetivo exploratério, no site: https://www.gov.br/planalto/pt-br, no
qual sdo publicizadas oficialmente as leis no Brasil.

Por fim, foi promovido um estudo de campo no Instituto Federal de Alagoas
campus Palmeira dos Indios, no escopo da disciplina obrigatéria de oficina
profissional, a qual consistiu na busca e analise de instru¢cdes normativas, resolucdes,
portarias, editais, fluxogramas e informacdes dispostas nos sites da instituicdo, acerca
dos tramites da gestdo da propriedade intelectual e da inovacdo na instituicao.
Ademais, foram realizadas entrevistas presenciais e remotas com o coordenador de

pesquisa, pés-graduacao e inovagao do campus, no intuito de esclarecer o referido



processo e validar o modelo compreendido durante a pesquisa.

6.3 Matriz de validagcdo/amarracao

Quadro 4 — Matriz de validacdo/amarragéo
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Objetivos especificos

Etapas metodoldgicas

Produtos

Explorar a producao cientifica
acerca da protecdo de
propriedade intelectual e da

inovagao no Brasil

Etapa metodoldgica 1:
Realizagcéo da pesquisa
bibliografica.

Etapa metodolégica 2:
Realiza¢do da pesquisa

documental.

Analisar como a Pl e a
inovacgdo séo incorporadas nos
programas de inicia¢do
cientifica do IFAL

Etapa metodoldgica 3: Estudo

de campo.

Propor uma inovagdo no
processo de acompanhamento
desses programas, a fim de
promover o incentivo a
producdo do conhecimento e

sua melhor gestéo.

Etapa metodoldgica 3: Estudo

de campo.

Submisséo de artigo em
revista qualis B3;
Submisséo de artigo em
revista qualis B1;
Metodologia de
acompanhamento da
inovacao resultante de
pesquisa e extensdo
Modelo Canvas;

Matriz SWOT;

Fonte: A autora, 2023
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7 RESULTADOS

A intervengdo proposta neste trabalho visa provocar uma mudanga na
conducdo do processo de acompanhamento dos projetos de iniciagdo cientifica e
tecnolégica do campus IFAL-Pin, por meio da insercédo de novas etapas, durante o
fluxo de envio de projetos e relatorios parcial e final, a serem implantas pela Pro-
reitoria PRPPI e acompanhadas pelas respectivas coordenacdes e pelo NIT.
Atualmente, o fluxo do edital de PIBIC e PIBIT segue 0 escopo a seguir:

Figura 2 — Metodologia de acompanhamento dos editais PIBIC e PIBIT

METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO DOS EDITAIS PIBIC E PIBIT

» - » » p—

Langamento do edital Divulgacao dos projetos 1. Defesa do relatorio final a coordenagao local;

1. Defesa di lat arcial a denacao local:
PIBIC E PIBIT, atraves da aprovados se8 COPRIRNI0. Pt d Shoriciiacao loca Envio do relatorio parcial a PRPPI
PRPPI 2 Envio do relatorio parcial a PRPPI

Fonte: A autora, 2023

7

Observou-se que a atual conjuntura dessas etapas ndo € suficiente para
otimizar o trabalho de acompanhamento da PRPPI, além de n&o inserir o NIT no
processo de gestdo de conhecimentos e produtos produzidos no IFAL, no ambito
desses programas - que é sua funcao institucional precipua — bem como néo insere e
viabiliza uma maior participacdo da coordenacdo de pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo do campus fora de sede. Assim sendo, foi proposta a seguinte

reestruturacao.

Figura 3. Proposta de metodologia de acompanhamento dos editais PIBIC E PIBIT
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» » D

Langamento do Divulgacao dos Preenchimento do Analise das
edital PIBIC E PIBIT, projetos aprovados primeiro formulario respostas
através da PRPPI apresentadas

------ » » e

1 Preenchimento do segundo Andalise das 1 Preenchimento do terceiro Analise das respostas
o formulér!o. . respostas o I‘ormular.lc.l: ] . aprcs?ntadas <.3t
2 efesa do relatgno parcial a apresentadas 2 efesa do relafono inal a conclusao do edital
coordenacao local; coordenacao local;
3. Envio do relatorio parcial a PRPPI 3. Envic do relatorio parcial a PRPPI

Fonte: A autora, 2023

As novas etapas consistem na insercdo de um preenchimento de formularios
sobre as pesquisas, nas etapas de: 1. inicio do projeto; 2. Relatorio parcial; 3. Relatorio
final. Esses formularios induzirdo o professor orientador a ofertar, nas etapas de
acompanhamento, informacdes mais precisas e necessarias para uma analise mais
eficiente quanto ao potencial dos projetos.

Os formularios 1 e 2 sédo enderecados a ambos os editais. O formulario da
dltima etapa apresenta uma versao para o PIBIC e outra para o PIBIT levando em
consideracao as caracteristicas e finalidades de cada programa.

A partir das respostas desses formularios, € possivel uma maior deteccdo de
projetos com potencial inovador, além de se construir uma base de dados, a qual
podera subsidiar novas estratégias de incentivo a inovacdo, bem como ofertara
informacdes mais detalhadas dos projetos que poderdo ser dispostas no site da
instituicdo, a fim de publicizar os produtos dos projetos desenvolvidos e facilitar a
prospeccao de interessados no conhecimento e tecnologias produzidos no Campus.

O formato dos formuléarios propostos deve ser o online, via google form, o qual
permite a objetiva articulacdo dos dados, através de graficos, tabelas, de forma
automatica e gratuita, além de permitir uma maior celeridade no tratamento dos dados
relativos aos projetos.

A seguir se apresentam os formularios propostos e sua discussao sera tratada

na sessao seguinte.

Quadro 5 — Modelo de formulario 1
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Pergunta

Observaces

Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovagao do IFAL agui.

Titulo do projeto:

coordenador do projeto:

Email

O produto (ou contribuicao) do
seu trabalho pode ser
caracterizado como:

( ) Uma revisao bibliografica
() Uma prospeccéo
tecnolégica

( ) Outro

() Sim

( ) Néo
O produto (ou contribuicao) do ( ) N&o sei
seu trabalho sera algo que ( ) Nao se aplica
ainda néo existe no mercado?

() Sim
O produto (ou contribui¢cdo) do ( ) Nao
seu trabalho sera algo que () N&o sei
ainda nao existe na literatura ( ) N&o se aplica
cientifica?
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho sera uma ( ) Néo
modificacéo de algo ja ( ) Nao sei
existente no mercado ? ( ) Nao se aplica
Foi realizada uma pesquisa de
anterioridade para saber se () Sim
existe algo similar ao produto ( ) Néao

desse projeto no mercado?

() Nao se aplica

Em relacéo ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou proposta do) seu trabalho
consistira na(o):

() (Baixo) adaptacéo de
conhecimento existente

() (Médio) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos.

( ) (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
() (Sem inovacéo aparente)
repeticdo de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto ndo
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta
pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
terd complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interagdo entre atores,
relagBes e conhecimento
necessarios a elaboracdo e ao
desenvolvimento da producao

() (Baixa)
alteracao/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participagdo de diferentes



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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tecnolégica.

atores.

( ) (Média) combinagao de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
( ) (Alta) sinergia ou
associacdo de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mudltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producéo
tecnoldgica.

Selecione o tipo de impacto
que melhor se adequa ao seu
trabalho:

() (Real) ocorreram
mudancas, social, econémica,
educacional, na saude e
outras, resultantes da
producéo tecnoldgica

( ) (Potencial) ainda nao foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producéo tecnolégica

Em relacéo ao nivel de
impacto relacionado com as
mudancas causadas pela
introducéo do produto no
ambiente social, selecione o
que mais se adequa ao seu
trabalho:

() (Alto) havera mudanca
permanente

( ) (Médio) haverd mudanca
temporaria

() (Baixo) néo havera

mudanca
Sabendo-se que “as marcas
Vocé caracteriza a criacdo de | sdo determinantes como
marca como provavel na instrumentos voltados para a () Sim
execucao do seu projeto? representacao diferencial de ( ) Nao
produtos e servigos” () Talvez
Entendendo-se que " Desenho
industrial assegura ao criador
do desenho a exclusividade no
seu uso" e que "Para que seja
considerado novo, o desenho
O produto ou proposta do seu | ndo pode estar compreendido
trabalho tera um desenho no estado da técnica, ou seja,
Unico, nunca antes visto no publicizado antes do pedido de | ( ) Sim
mercado? protecédo, salvo as excecdes ( ) Néo
legais” () Talvez
( ) Marca

Informe a propriedade
intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto.

Em caso de duvidas consulte a
cartilha da Inova¢éo do IFAL
aqui

( ) Programa de Computador

( ) Desenho industrial

( ) Patente (Produto/Processo)
( ) Topografia de circuito
integrado

( ) Cultivares

( ) Nenhuma producéo



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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projeto?

tecnolégica
() Outro:
Existe alguma institui¢céo () Sim
publica ou privada que possa ( ) Néo
ter interesse no produto do seu () Talvez

( ) Né&o sei aplica

Fonte: As autoras, 2023



Quadro 6 — Modelo de formulario 2
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Pergunta

Observaces

Resposta

Antes de preencher esse

formulario, consulte a cartilha da inovagéo do IFAL aqui.

Titulo do projeto:

coordenador do projeto:

e-mail

A caracterizacdo do produto
(ou contribuicéo) do seu

opcdes do formulario anterior:

trabalho foi modificada desde o (1) Uma revisdo bikgliogréfica () Siln
. . () Uma prospeccéo ( ) Néo
preenchimento do formulario -
anterior? tecnoldgica
( ) Outro
() Sim
O produto (ou contribuicao) do ( ) Néao
seu trabalho é algo que ainda () Nao sei
nao existe no mercado? ( ) N&o se aplica
O produto (ou contribui¢cdo) do E g ﬁ'g;
seu trabalho € algo que ainda ( ) N&o sei
nao existe na literatura ~ .
cientifica? (1) Nao se aplica
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho é uma ( ) Néao
modificacéo de algo ja ( ) Nao sei
existente no mercado ? ( ) Nao se aplica

Em relacéo ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou contribuicdo do) seu
trabalho consiste na(o):

() (Baixo) adaptacéo de
conhecimento existente

() (Médio) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos.

() (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
( ) (Sem inovacéo aparente)
repeticao de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto nao
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta
pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
tem complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interacdo entre atores,
relacdes e conhecimento
necessarios a elaboracéo e ao
desenvolvimento da producdo
tecnoldgica.

() (Baixa)
alteracdo/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participacéo de diferentes
atores.
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() (Média) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
( ) (Alta) sinergia ou
associacdo de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mdltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producéo
tecnoldgica.

Selecione o tipo de impacto
que melhor se adequa ao seu
trabalho:

() (Real) ocorreram
mudancas, social, econémica,
educacional, na saude e
outras, resultantes da
producéo tecnoldgica

() (Potencial) ainda nao foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producéo tecnolégica

Em relacéo ao nivel de
impacto relacionado com as
mudancas causadas pela
introducéo do produto no
ambiente social, selecione o
gque mais se adequa ao seu
trabalho:

() (Alto) havera mudanca
permanente

( ) (Médio) haverd mudanca
temporaria

() (Baixo) néo havera
mudanca

Vocé caracteriza a criacéo de
marca como provavel na
execucao do seu projeto?

Sabendo-se que “as marcas
sdo determinantes como
instrumentos voltados para a
representacéo diferencial de
produtos e servigos”

() Sim
( ) Néao
() Talvez

O produto ou contribuicédo do
seu trabalho tem um desenho
Unico, nunca antes visto no
mercado?

Entendendo-se que " Desenho
industrial assegura ao criador
do desenho a exclusividade no
seu uso" e que "Para que seja
considerado novo, o desenho
ndo pode estar compreendido
no estado da técnica, ou seja,
publicizado antes do pedido de
protecdo, salvo as excecdes
legais”

() Sim
( ) Néao
() Talvez

Informe a propriedade
intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto.

Em caso de duvidas consulte a
cartilha da Inova¢éo do IFAL
aqui

( ) Marca

( ) Programa de Computador

( ) Desenho industrial

( ) Patente (Produto/Processo)
( ) Topografia de circuito
integrado

( ) Cultivares

( ) Nenhuma producéo
tecnoldgica



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf

52

( ) Outro:
Existe alguma institui¢céo () Sim
publica ou privada que possa ( ) Néo
ter (ou ja tenha) interesse no () Talvez
produto do seu projeto? ( ) N&o se aplica
Seu trabalho esta sendo (ou
sera) realizado em parceria () Sim
com algum colaborador ( ) Néao
externo ou alguma instituicdo () Talvez
externa ao IFAL?
Vocé precisa de algum tipo de
fomento para materiais, () Sim
magquinarios, viagens, ( ) Nao
publicacdes, etc?
Vocé alguma vez solicitou () Sim
assisténcia da coordenacéo de ( ) Nao
pesquisa e inovacao?
Vocé deseja ser contactado
pela coordenacgéo de pesquisa () Sim
e inovacéo para discutir sobre ( ) Néo
o futuro do seu projeto?

Fonte: As autoras, 2023

Quadro 7 — Modelo de formulario 3 — PIBIC

Pergunta

Observactes

Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovacao do IFAL agui.

Titulo do projeto:

Coordenador do projeto:

E-mail:
Fase de Entrega do Relatério: (1) Parcial
() Final
() 2019-2020
iéni 3 () 2020-2021
glr?)r](l,(t)oqf Execugdo do {3 20212022
o ( ) 2022-2023
() Outro

Fonte pagadora da Bolsa de
Iniciacao Cientifica*:

( ) IFAL/PRPPI
() IFAL/Campus
() Fapeal

() CNPq

( ) Projeto desenvolvido sem bolsa

delIC



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf

() Outro

Participagdo em Evento
(informar Evento)

Apresentacéo de trabalho em
evento (informar titulo e
evento):

Artigos publicados (informar
titulo e referéncia para
citagdo):

Livro/Capitulos de livros
(informar titulo e referéncia
para citacao):

Outras informacdes sobre a
producéo cientifica que achar
relevante:

Durante a execucao de seu
projeto de pesquisa foi
produzido algum produto de
cunho tecnologico?

Se sim, elucide se essa
tecnologia foi informada ao
NIT.

O conhecimento desenvolvido | Se sim, indique a instituicéo
nesse projeto de pesquisa tem | que teria interesse em
potencial para ser transferido receber esse

para outra instituicdo? conhecimento?

Fonte: As autoras, 2023

Quadro 8 — Modelo de formulario 3 — PIBIT

Pergunta Observaces Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovagao do IFAL agui.

Titulo do projeto:

Coordenador do projeto:

E-mail:
Fonte pagadora da Bolsa de () IFAL/PRPPI
Iniciacao Tecnologica e () IFAL/Campus

Inovacao: () Fapeal



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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( ) CNPq
() Projeto desenvolvido sem
bolsa

Informe a propriedade
intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto. *

( ) Marca

() Programa de Computador
( ) Desenho industrial

() Patente
(Produto/Processo)

() Topografia de circuito
integrado

() Cultivares

() Nenhuma produgéo
tecnoldgica

() Outro:
O NIT foi informado a respeito () Sim
da propriedade intelectual? * ( ) Nao
Ocorreu o desenvolvimento de
alguma das etapas da () Sim
propriedade intelectual em ( ) Néo

uma instituicdo externa?

Em caso positivo, qual
instituicao(6es)?

Em qual etapa do
desenvolvimento da
propriedade intelectual: *

( ) Na etapa inicial
( ) No desenvolvimento
parcial da pesquisa
( ) No desenvolvimento

integral

() Outro:
Houve contribuicao intelectual
de inventores da institui¢céo () Sim
externa na pesquisa e ( ) N3o
desenvolvimento da
tecnologia?
Foi firmado algum convénio de () Sim
parceria entre essa instituicdo ( ) Ndo
e 0 IFAL? *
Foi produzido algum
instrumento juridico que
estabelece a titularidade dos
direitos da Propriedade ()Sim
Intelectual (PI), qual instituicéo ( ) Néo
pode licenciar/ceder a Pl, bem
como supervisionar/conceder
a exploracdo comercial?
Foi enviada alguma amostra
de material referente & () Sim
pesquisa para a instituicao ( ) Ndo

externa, ou outra, exceto o
IFAL?

Se sim, qual instituicdo?
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Em relacéo ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou contribuicdo do) seu
trabalho consistiu na(o):

( ) (Baixo) adaptacao de
conhecimento existente

( ) (Médio) combinacao de
conhecimentos pré-
estabelecidos.

( ) (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
( ) (Sem inovacao aparente)
repeticdo de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto ndo
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta
pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
teve complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interag&o entre atores,
relagBes e conhecimento
necessérios a elaboracdo e ao
desenvolvimento da producao
tecnologica.

() (Baixa)
alteracdo/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participacdo de diferentes
atores.

() (Média) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
() (Alta) sinergia ou
associagao de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mudltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producéo
tecnoldgica.

Selecione o tipo de impacto
que melhor se adequou ao seu
trabalho:

() (Real) ocorreram
mudancas, social, econémica,
educacional, na saude e
outras, resultantes da
producdo tecnoldgica

( ) (Potencial) ainda nao foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producdo tecnoldgica

Em relacé@o ao nivel de
impacto relacionado com as
mudancas causadas pela

( ) (Alto) haver4 mudanca

introducéo do produto no permape_nte .
. : . () (Médio) havera mudanca
ambiente social, selecione o -
ue mais se adequou ao seu temporaria
g . () (Baixo) nao havera
trabalho:
mudanca
Vocé alguma vez solicitou () Sim
assisténcia da coordenacdo de ( ) Néao

pesquisa e inovacao?
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Vocé deseja ser contactado
pela coordenacgéo de pesquisa
e inovacdéo para discutir a
possibilidade da transferéncia
de tecnologia referente ao
produto do seu projeto?

() Sim
( ) Néo

Fonte: As autoras, 2023
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8 DISCUSSAO

Elucida Peter F. Drucker (2016) que dentre outras coisas, uma inovacao precisa
partir de uma percepgéo, assim como precisa ser simples para ser eficaz. Foi Partindo
dessa premissa que a presente intervencéao foi proposta.

Analisando-se o fluxo dos editais dos programas se percebeu que eles sao
lancados pela PRPPI, anualmente, através de chamadas abertas a toda instituicao.
Os interessados enviam seus projetos diretamente a Pro-reitoria e se aprovados
defendem, obrigatoriamente, os relatorios parciais e finais, perante uma banca
estabelecida pela coordenacéo local de pesquisa, pos-graduacgao e inovacao e envia-
los, via sistema, a PRPPI.

Ademais, ao final das pesquisas, o0s orientadores sao requisitados para
responder, um questionario. H4 um questionario especifico para o edital de pesquisa
e outro para o de inovagcdo. Em linhas gerais, 0os questionarios se dispdem a obter
informacdes sobre os pesquisadores e as instituicbes de fomento e sdo remetidos
diretamente a PRPPI.

No Fluxo apresentado na figura 2, observa-se que o acompanhamento da
coordenacao local é preterido pela propria estruturacdo do processo, visto que as
informacBes sdo sempre remetidas a PRPPI diretamente, sem necessariamente
passar pela figura do coordenador, o qual tera acesso aos desdobramentos dos
projetos apenas na apresentacdo parcial e na apresentacdo final, caso nédo seja
procurado diretamente por os participantes do projeto em andamento, para requer
algum auxilio.

O coordenador local também tem acesso, ao final do edital dos programas, as
tabelas com as informacgdes levantadas pela PRPPI durante a consecucéo dos editais.
Como se nota, as informacdes sobre os produtos dos projetos ndo sdo levantadas
durante a execucdo do edital e, se o edital ndo for de inovacdo tecnoldgica, o
pesquisador ndo sera inquirido nem ao final do edital sobre a existéncia de algum
produto. Dessa forma, a oportunidade de reconhecer um produto em potencial ficara
restrita na defesa oral dos relatorios parciais e finais — para a coordenacgdo - e na
analise dos relatérios escritos pela PRPPI, ndo passando pelo NIT.

Em arremate, destaque-se que o NIT assume um papel suplente nesse fluxo,
que € um dos principais afluentes de produtos e conhecimentos da instituicédo, visto

gue somente participa do fluxo, se acionado.
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Assim sendo, a andlise desse fluxo motivou a elaboracéo da proposta desse
trabalho, a qual consiste na implementacdo de mais etapas no fluxo do edital e em
uma ampliagdo no protagonismo da coordenagéo local no campus fora de sede,
referente ao acompanhamento dos projetos em andamento durante o fluxo dos editais
da PRPPI.

Portanto, espera-se que esse questionario seja estabelecido via eletrénica,
através de edital pela PRPPI, sobre o crivo da obrigatoriedade, condicionando a
concluséo da pesquisa ao seu preenchimento, tendo em vista a importancia de se
angariar essas informacdes para o planejamento estratégico da pasta de inovacao na
instituicdo, em uma triplice conjuntura entre o NIT, a coordenacéo local e a PRPPI.

E importante que o acesso a esses formularios seja contemporaneamente
facultado a coordenacao de pesquisa, pos-graduacao e inovagdo de cada campus, a
fim de fortalecer a autonomia dessa coordenacéo e de ndo onerar o ja grande volume
de trabalho do NIT ou da PRPPI.

De posse das respostas desses questionarios, € possivel construir um banco
de dados sobre o0s projetos realizados, no escopo dos editais de pesquisa e inovagao
de seu campus, o qual fornecera métricas importantes sobre os produtos dos projetos,
além de a longo prazo viabilizar a construcdo de uma vitrine com 0s projetos
finalizados, facilitando a prospecc¢éo de parceiros e interessados em transferéncia de
tecnologia.

Além do exposto, a intervencdo proposta tem o conddo de possibilitar a
coordenacdo um acompanhamento mais proficuo, eficiente e proximo dos projetos
gue estdo sobre a égide da sua guarda, conhecendo as propostas e orientando 0s
pesquisadores, ainda no curso dos projetos, verificando com eles a viabilidade dos
produtos ainda em seu estado gestacional.

Por fim, ressalte-se que a aprendizagem € um fator importante para inovacao
em qualquer ambiente empreendedor, fazendo parte do processo moderno de gestéo
de qualquer instituicdo. Dessa forma, espera-se que essa intervengcdo promova um
maior conhecimento sobre os produtos, as pesquisas, as estratégias que funcionaram

ou nao, se o planejamento inicial vingou ou ndo para o alcance de produto.

9 IMPACTOS

Espera-se que a intervencdo proposta seja recebida pela Pro-reitoria de
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pesquisa, pés-graduacao e inovacao, sendo inserida no fluxograma dos editais dos
programas voltados de iniciacéo cientifica e tecnolégica do IFAL lancados por ela e,
por conseguinte, otimize o trabalho de gestdo do NIT e das coordenagdes de
pesquisa, pés-graduacao e inovacao da instituicao.

A priori, 0 maior impacto sera a oferta de dados especificos relacionados a
inovacao e a construcao de banco de dados mais amplo sobre os projetos de pesquisa
desenvolvidos no @mbito dos editais mencionados, de forma mais objetiva, célere e
eficiente.

Também se espera que as métricas geradas pela intervencéo possibilitem a
elaboracdo de um planejamento estratégico de incentivo a inovacao voltados aos

editais mencionados, por meio da atuagéao do NIT do IFAL.

10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Itens obrigatérios:

1. Matriz de SWOT (FOFA) sendo um Anexo do texto dissertativo do TCC.

2. Figura Diagrama do Modelo de Negocio CANVAS como um Anexo do texto
dissertativo do TCC.

3. Pelo menos 01 artigo em avaliacéo ou ja publicado por revista Qualis B3 ou mais
da area do PROFNIT, em coautoria do discente e do orientador pelo menos, sendo
um Anexo do texto dissertativo do TCC.

4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5. Pelo menos um produto técnico-tecnolégico da listagem a seguir:

» Submissao de Artigo qualis B1;

* Melhoria do gerenciamento ou processo ou servico de empresa/organizagao

inovadora.

11 CONCLUSAO

O presente trabalho se disp6s a realizar uma investigacdo sobre os projetos de
iniciagdo cientifica e tecnologica do Instituto Federal de Alagoas, a fim de diagnosticar
qual procedimento € adotado pela instituicdo, para o acompanhamento dos referidos
projetos, revelando seus pontos fortes e em quais aspectos desse procedimento

poderia ser melhorado.
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Ao fim da investigacdo, se constatou que pouca informacao é colhida durante
a consecucao dos projetos, por essa razdo ndo sao geradas métricas especificas
sobre cada campus, nem aprendizados sobre quais planejamentos foram bem
sucedidos ou ndo para o desenvolvimento de produtos. Assim sendo, se pensou em
uma intervencdo que pudesse contribuir angariando mais informacfes sobre o0s
projetos de forma eficiente e especifica.

A intervencao foi planejada com base em uma vasta pesquisa na literatura
correlata e discutida com a coordenacao do campus que motivou esse estudo. Assim
sendo, se planejou uma metodologia que inova no processo de acompanhamento dos
projetos, a qual contribuira para sanar os pontos de deficiéncia apontados.

Espera-se que a intervencdo proposta seja recebida pela Pro-reitoria de
pesquisa, pés-graduacdo e inovacao e seja inserida no fluxograma dos editais dos
programas voltados de iniciacdo cientifica e tecnologica do Instituto Federal de
Alagoas lancados por ela e, por conseguinte, otimize o trabalho de gestdo do NIT e

das coordenacfes de pesquisa, pos-graduacao e inovagao da instituicao.

12 PERSPECTIVAS FUTURAS

Espera-se que a metodologia desenvolvida neste trabalho possa servir como
requisito para vir a originar uma aplicacao, através de um sistema computacional, o
qual possa tratar os dados gerados a partir do preenchimento dos formularios,
possibilitando ndo sé ao NIT, mas também as coordenacdes dos campi fora de sede,
um acesso direto, sincrono e atualizado de todas as informac¢des sobre 0s projetos
para fins de tomada de decisdo quanto a inovacao, seus indicadores, e perspectivas

de transferéncia de tecnologia.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

AJUDA ATRAPALHA

FORCAS:
FRAQUEZAS:
1. Baixo quantitativo de pessoas alocadas

. , na funcéo de gestédo da Pl e da
INTERNA 2. Coordenacdo de Pesquisa, inovacao:

Pés-graduacao e Inovacao;
3. Programas de iniciacdo

1. Ambiente inovador;

2. Auséncia de um colaborador com
formacao técnica especifica em Gestéo

cientifica; o
(Organizacg&o) ' _ da PI, nos campus, para auxiliar o
4. Infraestrutura do IFAL, trabalho das Coordenagﬁes;
5. Alta formcdo técnica; 3. Burocracia institucional;
4. Falta de informag®es especificas sobre
os produtos ja criados no Campus.
OPORTUNIDADES: AMENCAS:
1. Uma reputacao e credibilidade
ho egossstema que esta 1. A transferéncia de orientadores para
inserida outros IF
EXTERNA 2. Pe_lrcerlas com instuicdes 2. A concesséo de afastamento para cursas
(Ambiente) privadas para o pos -graduacdes

desenvolvimento de produtos e
Servigos.




APENDICE B — Modelo de Neg6cio CANVAS
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PwnhE

Parcerias Chave:

PROEX

PRPPI

NIT

Coordenacao de
pesquisa, pos-
graduacgédo e inovacao
Orientadores de
projetos de iniciacéo
cientifica e
tecnoldgica;

Atividades Chave:

1. Implantar o produto
ofertado nos editais
de de iniciacéo
cientifica e
tecnoldgica;

2. Preencher os
formularios
propostos, nos
marcos
estabelecidos;

3. Analisar as respostas
dos formularios
respondidos;

4. Formar uma base de
dados com as
respostas acima.

Recursos Chave:

1. Adeséo do IFAL ao
produto;

2. Utilizagdo do produto
no escopo dos
programas de iniciacao
cientifica e tecnoldgica;

Propostas de Valor:

1. Otimizar a atividade
de acompanhamento
de programas de
iniciacéo cientifica e
tecnolégica;

2. Criar um banco de
dados sobre os
produtos dos projetos
da instituico;

Relacionamento:
1. NIT
2. Coordenacéo de PPPI

Canais:

1. Oficina Profissional;
2. PROFNIT

Segmentos de Clientes:

1. Instituto Federal de
Alagoas;
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Estrutura de Custos:

1. Aimplantagdo do produto ofertado ndo traz custos financeiros a
Instituicao;

2. Aimplantacéo do produto ofertado nao aumenta o fluxo de trabalho
dos envolvidos na Instituicao;

Fontes de Receita:

1. O produto foi desenvolvido em programa de pds-graduacéo e ofertado
ao Instituto Federal de Alagoas sem custos.




APENDICE D — PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

FORMULARIO 1
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Pergunta

Observaces

Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovacao do IFAL agui.

Titulo do projeto:

coordenador do projeto:

Email

O produto (ou contribuicao) do
seu trabalho pode ser

( ) Uma revisao bibliogréafica
() Uma prospeccéo

caracterizado como: tecnolégica
() Outro
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho sera algo que ( ) Néao
ainda nao existe no mercado? ( ) N&o sei
() Nao se aplica

desse projeto no mercado?

O produto (ou contribuicdo) do () Sim
seu trabalho sera algo que ( ) Nao
ainda ndo existe na literatura ( ) Nao sei
cientifica? ( ) N&o se aplica
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho sera uma ( ) Néao
modifica¢éo de algo ja () Nao sei
existente no mercado ? ( ) N&o se aplica
Foi realizada uma pesquisa de ()Sim
anterioridade para saber se ( ) Nao
existe algo similar ao produto ( ) Nao se aplica

Em relac&o ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou proposta do) seu trabalho
consistira na(o):

() (Baixo) adaptacao de
conhecimento existente

() (Médio) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos.

( ) (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
( ) (Sem inovacéo aparente)
repeticao de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto ndo
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
terd complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interacdo entre atores,
relacdes e conhecimento
necessarios a elaboracéo e ao
desenvolvimento da producédo
tecnoldgica.

() (Baixa)
alteracdo/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participacdo de diferentes
atores.

() (Média) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
( ) (Alta) sinergia ou
associacdo de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mdltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producgéo
tecnolégica.

Selecione o tipo de impacto
gue melhor se adequa ao seu
trabalho:

() (Real) ocorreram
mudancas, social, econémica,
educacional, na saude e
outras, resultantes da
producéo tecnolégica

() (Potencial) ainda n&o foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producdo tecnoldgica

Em relacé@o ao nivel de
impacto relacionado com as
mudancas causadas pela
introducéo do produto no
ambiente social, selecione o
que mais se adequa ao seu
trabalho:

( ) (Alto) havera mudanca
permanente

() (Médio) havera mudanca
temporéria

( ) (Baixo) ndo havera
mudanca

Vocé caracteriza a criacdo de
marca como provavel na
execuc¢ao do seu projeto?

Sabendo-se que “as marcas
sdo determinantes como
instrumentos voltados para a
representacao diferencial de
produtos e servigos”

()Sim
( ) Néao
() Talvez

O produto ou proposta do seu
trabalho tera um desenho
Unico, nunca antes visto no
mercado?

Entendendo-se que " Desenho
industrial assegura ao criador
do desenho a exclusividade no
seu uso" e que "Para que seja
considerado novo, o desenho
ndo pode estar compreendido
no estado da técnica, ou seja,
publicizado antes do pedido de
protecdo, salvo as excegdes
legais"

() Sim
( ) Néo
() Talvez

Informe a propriedade

Em caso de duvidas consulte a

( ) Marca
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intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto.

cartilha da Inovacédo do IFAL
aqui

( ) Programa de Computador

( ) Desenho industrial

() Patente (Produto/Processo)
() Topografia de circuito
integrado

( ) Cultivares

( ) Nenhuma producéo

tecnolégica
() Outro:
Existe alguma instituicéo () Sim
publica ou privada que possa ( ) Néo
ter interesse no produto do seu () Talvez
projeto? ( ) N&o sei aplica
FORMULARIO 2
Pergunta Observacotes Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovac¢do do IFAL agui.

Titulo do projeto:

coordenador do projeto:

e-mail
A caracterizacdo do produto | op¢des do formulario anterior: | () Sim
(ou contribuigéo) do seu ( ) Nao
trabalho foi modificada desde o | ( ) Uma revisao bibliografica
preenchimento do formulario | ( ) Uma prospecc¢éo
anterior? tecnolégica
( ) Outro
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho é algo que ainda ( ) Néo
nao existe no mercado? ( ) N&o sei
( ) Nao se aplica

O produto (ou contribuicdo) do
seu trabalho é algo que ainda

néo existe na literatura 0 sei
cientifica? 0 se aplica
O produto (ou contribuicao) do () Sim
seu trabalho é uma ( ) Néo
modificacéo de algo ja ( ) N&o sei
existente no mercado ? ( ) N&o se aplica

Em relag&o ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou contribuicdo do) seu
trabalho consiste na(o):

() (Baixo) adaptacéo de
conhecimento existente
() (Médio) combinacéo de
conhecimentos pré-



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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estabelecidos.

( ) (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
() (Sem inovacéo aparente)
repeticdo de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto ndo
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta
pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
tem complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interacao entre atores,
relacdes e conhecimento
necessérios a elaboracdo e ao
desenvolvimento da producdo
tecnoldgica.

() (Baixa)
alteracdo/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participagdo de diferentes
atores.

() (Média) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
() (Alta) sinergia ou
associagao de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mdltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producéo
tecnolégica.

Selecione o tipo de impacto
gue melhor se adequa ao seu
trabalho:

( ) (Real) ocorreram
mudancas, social, econémica,
educacional, na sadde e
outras, resultantes da
producéo tecnolégica

() (Potencial) ainda n&o foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producdo tecnoldgica

Em relacé@o ao nivel de
impacto relacionado com as
mudancas causadas pela
introducéo do produto no
ambiente social, selecione o
que mais se adequa ao seu
trabalho:

( ) (Alto) havera mudanca
permanente

() (Médio) havera mudanca
temporéria

( ) (Baixo) ndo havera
mudanca

Vocé caracteriza a criacdo de
marca como provavel na
execucao do seu projeto?

Sabendo-se que “as marcas
séo determinantes como
instrumentos voltados para a
representacao diferencial de
produtos e servigos”

() Sim
( ) Néo
() Talvez

O produto ou contribuicdo do
seu trabalho tem um desenho

Entendendo-se que " Desenho
industrial assegura ao criador

() Sim
( ) Néo
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Unico, nunca antes visto no
mercado?

do desenho a exclusividade no
seu uso" e que "Para que seja
considerado novo, o desenho
néo pode estar compreendido
no estado da técnica, ou seja,
publicizado antes do pedido de
protecdo, salvo as excecdes
legais"

() Talvez

Informe a propriedade
intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto.

Em caso de dlvidas consulte a
cartilha da Inovacédo do IFAL
aqui

( ) Marca

( ) Programa de Computador

( ) Desenho industrial

() Patente (Produto/Processo)
( ) Topografia de circuito
integrado

() Cultivares

( ) Nenhuma producéo

tecnolégica
( ) Outro:
Existe alguma instituicdo ()Sim
publica ou privada que possa ( ) Nao
ter (ou ja tenha) interesse no () Talvez
produto do seu projeto? ( ) N&o se aplica
Seu trabalho esta sendo (ou () Sim
sera) realizado em parceria ( ) Néao
com algum colaborador () Talvez
externo ou alguma instituicéo
externa ao IFAL?
Vocé precisa de algum tipo de ()Sim
fomento para materiais, ( ) Néao
magquinarios, viagens,
publicacdes, etc?
Vocé alguma vez solicitou ()Sim
assisténcia da coordenacéo de ( ) Nao
pesquisa e inovacao?
Vocé deseja ser contactado ()Sim
pela coordenacgédo de pesquisa ( ) Néo
e inovacao para discutir sobre
o futuro do seu projeto?
FORMULARIO 3 - PIBIC
Pergunta Observacodes Resposta

Antes de preencher esse formulario, consulte a cartilha da inovacéo do IFAL

aqui.

Titulo do projeto:



https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica/arquivos/cartilha-inovacao-ifal-2020-2.pdf
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Coordenador do projeto:

E-mail:
Fase de Entrega do Relatdrio: () Parcial
() Final
Biénio de Execucéao do () 2019-2020
Projeto: * () 2020-2021
() 2021-2022
() 2022-2023
() Outro

Fonte pagadora da Bolsa de
Iniciacdo Cientifica*:

() IFAL/PRPPI

( ) IFAL/Campus

() Fapeal

() CNPq

( ) Projeto desenvolvido sem bolsa
deIC

() Outro

Participagdo em Evento
(informar Evento)

Apresentacéo de trabalho em
evento (informar titulo e
evento):

Artigos publicados (informar
titulo e referéncia para
citagdo):

Livro/Capitulos de livros
(informar titulo e referéncia
para citacao):

Outras informacdes sobre a
producéo cientifica que achar
relevante:

Durante a execugéo de seu
projeto de pesquisa foi
produzido algum produto de
cunho tecnoldgico?

Se sim, elucide se essa
tecnologia foi informada ao
NIT.

O conhecimento desenvolvido
nesse projeto de pesquisa tem
potencial para ser transferido

Se sim, indique a instituicdo
gue teria interesse em
receber esse
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para outra instituicdo?

conhecimento?

FORMULARIO 3 - PIBITI

Pergunta

Observacbes

Resposta

Antes de preencher esse

formulério, consulte a cartilha dainovacado do IFAL aqui.

Titulo do projeto:

Coordenador do projeto:

E-mail:

Fonte pagadora da Bolsa de
Iniciacdo Tecnologica e
Inovacao:

() IFAL/PRPPI

() IFAL/Campus

() Fapeal

() CNPq

() Projeto desenvolvido sem
bolsa

Informe a propriedade
intelectual obtida a partir do
desenvolvimento do projeto. *

( ) Marca

( ) Programa de Computador
() Desenho industrial

() Patente
(Produto/Processo)

( ) Topografia de circuito
integrado

() Cultivares

() Nenhuma produgéo
tecnoldgica

() Outro:
O NIT foi informado a respeito () Sim
da propriedade intelectual? * ( ) Néo
Ocorreu o desenvolvimento de () Sim
alguma das etapas da ( ) Nao

propriedade intelectual em
uma instituicdo externa?

Em caso positivo, qual
instituicao(6es)?

Em qual etapa do
desenvolvimento da
propriedade intelectual: *

( ) Na etapa inicial

() No desenvolvimento
parcial da pesquisa

( ) No desenvolvimento
integral

() Outro:

Houve contribuicao intelectual
de inventores da institui¢cdo

()Sim
( ) Néo
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externa na pesquisa e
desenvolvimento da

tecnologia?

Foi firmado algum convénio de () Sim
parceria entre essa instituicdo () Néo
e o IFAL? *

Foi produzido algum ()Sim
instrumento juridico que ( ) Nao
estabelece a titularidade dos

direitos da Propriedade

Intelectual (PI), qual institui¢do

pode licenciar/ceder a PI, bem

como supervisionar/conceder

a exploracdo comercial?

Foi enviada alguma amostra () Sim
de material referente a ( ) Nao

pesquisa para a instituicdo
externa, ou outra, exceto o
IFAL?

Se sim, qual instituicdo?

Em relagéo ao teor inovativo,
vocé considera que (o produto
ou contribuic&o do) seu
trabalho consistiu na(o):

( ) (Baixo) adaptacéo de
conhecimento existente

() (Médio) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos.

( ) (Alto) desenvolvimento com
base em conhecimento inédito.
() (Sem inovacéo aparente)
repeticdo de conhecimento ja
existente

() Prefiro ndo opinar neste
momento ou meu projeto nao
esta em fase [avancada] que
me permita responder a esta
pergunta

Vocé acredita que o produto
ou proposta do seu trabalho
teve complexidade:

Complexidade refere-se ao
grau de interacao entre atores,
relagBes e conhecimento
necessérios a elaboracdo e ao
desenvolvimento da producdo
tecnoldgica.

() (Baixa)
alteracdo/adaptacéo de
conhecimento existente e
estabelecido sem a
participagdo de diferentes
atores.

( ) (Média) combinacéo de
conhecimentos pré-
estabelecidos restrita a uma
area do conhecimento e
participacdo de poucos atores.
() (Alta) sinergia ou
associacao de diferentes areas
do conhecimento e interacao
de mdltiplos atores,
identificavel nas etapas/passos
e nas solucdes geradas,
associadas a producgéo
tecnoldgica.
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Selecione o tipo de impacto
gue melhor se adequou ao seu
trabalho:

() (Real) ocorreram
mudancas, social, econdmica,
educacional, na saude e
outras, resultantes da
producao tecnoldgica

() (Potencial) ainda n&o foi
possivel identificar mudancas
concretas resultantes da
producéo tecnolégica

Em relacéo ao nivel de

( ) (Alto) haver4 mudanca

impacto relacionado com as permanente
mudancas causadas pela ( ) (Médio) haverad mudanca
introducéo do produto no temporaria
ambiente social, selecione o ( ) (Baixo) nado havera
gue mais se adequou ao seu mudanca
trabalho:
Vocé alguma vez solicitou () Sim
assisténcia da coordenacéo de ( ) Nao
pesquisa e inovacao?
Vocé deseja ser contactado () Sim
pela coordenacgédo de pesquisa ( ) Néao

e inovagéo para discutir a
possibilidade da transferéncia
de tecnologia referente ao
produto do seu projeto?




