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RESUMO

As universidades, através de seus nucleos de inovacdo tecnoldgica (NIT),
constituem-se como pecas integrantes do sistema de inovagdo produzindo e
registrando patentes sobre o0s produtos e processos desenvolvidos por
pesquisadores no meio académico. Com base na importancia do NIT como setor de
apoio no resguardo da propriedade intelectual das producdes das universidades; a
crescente demanda de pedidos de registro de patentes oriundas da comunidade
académica e o aprimoramento e uso de ferramentas que estejam ao seu dispor para
maximizar os resultados de sua atuacéo, principalmente através da Tecnologia da
Informacdo que desde seu surgimento tem aumentado a amplitude e velocidade do
avanco tecnolégico, este trabalho teve como objetivo desenvolver um aplicativo para
dispositivo movel, estruturado a partir da metodologia Demand Readiness Levels -
DRL que tem foco no nivel de maturidade da demanda, para auxiliar na selecdo de
novos pedidos de patentes de forma mais vantajosa e agil, dentro de suas
respectivas atribuicbes enquanto componente da universidade. Mediante pesquisa
descritiva, bibliografica e documental e uso da Methodology Design Science
Research, foi realizada busca em bases cientificas e tecnologicas obtendo-se uma
escassa quantidade de artigos, demonstrando o ineditismo e o potencial académico
do tema da pesquisa assim como seu impacto inovativo. Consultas na base de
dados patentarios do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, retornaram
um total de 7 patentes, todas distintas do tema principal deste trabalho. Busca por
softwares registrados, retornou um total de 19 registros, que nao guardam
similaridades com o aplicativo que busca ser desenvolvido neste estudo. Conclui-se
gue, os resultados obtidos por meio da prospeccdo permitiram observar que as
producdes cientificas e tecnoldgicas voltadas para o uso de aplicativos méveis com
foco em nucleos de inovacédo ainda séo escassas, principalmente no que se refere
as patentes e aos registros de softwares. Como resultado foi criado um aplicativo
denominado Medidor Auxiliar de Propriedade Intelectual — MAPI, sendo uma
ferramenta de livre acesso, gratuita, disponivel para dispositivos do sistema Android.
O aplicativo se apresenta como uma ferramenta inovadora que permite dar mais

agilidade aos NIT na selecao de pedidos de patentes em universidades.

Palavras-chave: Ndcleo de Inovacdo Tecnologica; Ferramenta; Pedidos de Patente.



ABSTRACT

Universities, through their technological innovation centers (NIT), constitute integral
parts of the innovation system by producing and registering patents on products and
processes acquired by researchers in academia. Based on the importance of NIT as
a support sector in safeguarding the intellectual property of university productions;
the growing demand for patent applications from the academic community and the
improvement and use of tools at its disposal to maximize the results of its activities,
mainly through Information Technology which, since its impulse, has increased the
breadth and speed of the technological advancement, this work aimed to develop a
secure mobile application based on the Demand Readiness Levels - DRL
methodology that focuses on the demand maturity level, to assist in the selection of
new patent applications in a more advantageous and agile way , within their
respective attributions as a component of the university. Through descriptive,
bibliographical and documentary research and use of the Design Science Research
methodology, a search was carried out in scientific and technological bases,
obtaining a scarce number of articles, demonstrating the originality and academic
potential of the research topic, as well as its innovative impact. Queries in the patent
database of the National Institute of Industrial Property - INPI, returned a total of 7
patents, all distinct from the main theme of this work. Search for registered software,
a total of 19 records were created, which are not similar to the application that seeks
to be developed in this study. It is concluded that the results obtained through
prospecting allowed observing that scientific and technological productions aimed at
the use of mobile applications with a focus on innovation centers are still scarce,
especially with regard to patents and software registrations. As a result, an
application called Meter Auxiliary of Intellectual Property - MAPI was created, being
an open access tool, free of charge, available for Android system devices. The
application presents itself as an innovative tool that allows the NITs to be more agile

in the selection of patent applications at universities.

Keywords: Technological Innovation Center; Tool; Patent Applications.
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1. INTRODUCAO

O Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT) estimula a pesquisa no campo da
propriedade intelectual, formula estratégias de inovacdo, gere acordos sobre
transferéncia de tecnologia e contribui para o desenvolvimento de estudos de
prospeccéao tecnoldgica junto a comunidade, empresas e universidades (KATZ; DO
PRADO; DE SOUZA, 2018).

A concepcao de estruturacdo para um NIT parte de um entrelagamento de
facetas juridicas que o colocam como peca de grande necessidade, gerando
demanda sobre a adocdo de acdes e planejamentos capazes de propiciar a sua
organizagao e atuagao, decorrendo no enfrentamento de um conjunto de desafios,
junto, principalmente, a universidades. (BRAGA; COSTA, 2016).

Para Moraes (2000), muito se discute sobre o verdadeiro significado da
universidade no papel posterior dos seus ex-alunos no desenvolvimento
socioeconémico do pais, estado ou cidade em que passam a desenvolver suas
atividades. Esta analise engloba indicadores como a integracdo a projetos de
pesquisa inovadores que tenham como objetivo ajudar para que mudancas
tecnoldgicas, econbmicas e sociais que afetem positivamente a riqueza nacional ou

regional ocorram.

Audy (2017) explica sobre as estruturas académicas necessarias para fazer
frente a uma realidade que surge em um horizonte de alteragcbes e inovacao,
realidade esta que se baliza nos Nucleos de Inovagdo Tecnologica, Escritérios de
Transferéncias de Tecnologia (ETT), Parque Cientificos e Tecnologicos, Institutos de
Pesquisa aplicada com o meio empresarial, participacdo em iniciativas de projetos
de SmartCities e Distritos de Inovacdo. O nivel dessas alteracGes favorece a
necessidade de uma avaliagdo dos impactos na visdo de futuro, na estrutura
organizacional da Universidade, assim como em suas unidades periféricas (na

relacdo com a sociedade) etc; (AUDY, 2017).

Nesta perspectiva, os NIT das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
promovem a interligacédo entre as universidades e o meio “exterior”, seja este meio

composto por empresas, outras ICT ou 6érgdos publicos das varias esferas,
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promovendo, desta maneira, uma massificacdo do fluxo de informacdes, dilatacdo
da troca de conhecimentos e o aprofundamento da utilizagdo de mecanismos
incentivadores na busca por inovacoes (BORTOLINI et al.,2014).

Na alvorada da tecnologia atual, o acesso a informagcdo gera avancgos e
mudancas culturais e politicas, com isso 0 mercado tem atraido cada vez mais
concorrentes, gerando nas instituicbes uma necessidade constante de se
reinventarem e adotarem, cada vez mais, novas praticas de gestdo através da
utilizacdo de ferramentas de informacao para subsidiar o processo de decisao e
aumentar seu desempenho no mercado em que atuam (PINHO, 2021).

Sobre os mecanismos de inovacdo, De Oliveira e Santos (2017) refletem
sobre a utilizacao de softwares para a criacédo de ferramentas de gestdo da inovacéo
e propriedade intelectual por parte de algumas empresas fora do Brasil, que podem
gerir o desenvolvimento de suas atividades com potenciais de inovacgao, propiciando
desta forma, os procedimentos necessarios para proteger e valorizar a inovacao. Em
alguns paises, essas ferramentas sdo passiveis de protecdo por patentes, em

outros, podem ser apenas registradas na forma de programas de computador.

Segundo a Lei Federal 10973 de 02 de dezembro de 2004, com as
alteracoes trazidas pela Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacéo cientifica
e tecnologica e a inovacao, respectivamente, a definicdo de nucleo de inovacao
tecnoldgica é, a saber, “nucleo ou érgdo constituido por uma ou mais ICT com a
finalidade de gerir sua politica de inovacdo”. O postulado legislativo também

apresenta as competéncias que ao NIT sao atribuidas, a saber:

Parigrafo Unico. Sdo competéncias minimas do ndcleo de inovacéo
tecnolégica:

| - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a protecédo das
criagbes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢bes desta Lei;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢do de invengéo
na forma do art.22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacbes
desenvolvidas na instituicéo;
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V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das criacbes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manuten¢do dos titulos
de propriedade intelectual da instituicdo

VII - desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovacéo da ICT; (Incluido pela Lei n° 13.243, de 2016)

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo
gerada pela ICT; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos art. 6° a 9% e (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT. (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016) (FORMICT, 2019).

As atividades desenvolvidas pelo NIT podem ser classificadas como interna,
externa ou de protecdo. Nas atividades que ocorrem internamente inserem-se
"Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa”, conforme o inciso | do 8 | da Lei 10.973/2004. Para que os resultados
sejam analisados e classificados de maneira correta e fiel, € necessaria a existéncia
do mapeamento de competéncias dos pesquisadores da ICT, com énfase na
organizacdo destes resultados, classificados de acordo com a area/tema de

interesse de cada um dos pesquisadores (BORTOLINI et al., 2014).

Sobre a avaliacdo em inovacao, Paun (2012), menciona sobre o conceito
“‘Demand Readiness Level” (DRL), ou numa traducao livre, Nivel de Maturidade de
Demanda, uma escala que segundo Paun, faz a relacdo do estudo do nivel de
maturidade com a exigéncia de um provavel ator de inovacdo em um determina do
mercado. Para Paun (2012), para que se tenha éxito no processo de inovacao, as
assimetrias nas informacdes que envolvem o processo e 0s atores devem ser
identificadas. Essas assimetrias podem ser de risco, assimetria cultural e assimetria
tecnoldgica, que tém necessidade de ser geridas na busca da reducdo ou das
compensacfes necessarias para o favorecimento da criacdo de valores e 0s

impactos na inovacao.

Ainda sobre necessidades legais, Stankeviciene, Kraujaliene e Vaiciukeviciute
(2017) relatam que as inovagbes transformaram-se em prioridades nas
universidades, sendo que a administracdo publica exige que estas proporcionem

aprimoramentos em sua capacidade de gestdo para comercializar a propriedade
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intelectual de que dispdem para a transferéncia de conhecimento/tecnologia e com
iISSO, possam trazer inovagao para a sociedade e jogar luz sobre o entendimento de
gue a necessidade de avaliacdo e o desenvolvimento dos resultados em processos
e atividades desses Escritorios de Transferéncia de Tecnologia nas universidades

séo de grande relevancia.

Considerando as competéncias prioritarias do NIT, descritas por lei e que
houve um aumento das demandas administrativas destes setores ao longo do
tempo, oriundo do crescimento da producdo de patentes em universidades, se
observou a necessidade do desenvolvimento de uma ferramenta capaz de
aperfeicoar o processo de selecdo de pedidos de patentes em NIT, contribuindo na

agilidade do atendimento dessa demanda administrativa.

Nesse contexto, como 0 nucleo de inovacgéo tecnoldgica, dentro de suas
respectivas atribuicbes, enquanto componente da universidade, pode selecionar de

forma mais agil pedidos de patentes para a protecao de novas tecnologias?

2. JUSTIFICATIVA

O estudo, embasado na literatura cientifica, justifica-se, sobretudo na
necessidade observada em relacdo aos NIT no inciso Il, § 1° do artigo 16 da Lei
10.973/2004, para assim auxiliar na promoc¢ao e a avaliacdo quando no recebimento
de pedidos de patentes, favorecendo as atividades de gestdo da inovacdo nas

universidades.

A solicitacdo de pedidos de patentes, oriundos de producdes académicas,
vem crescendo nas universidades, com isso ocorre uma maior dificuldade na andlise

dessa demanda pelos NIT, que por vezes encontram-se sobrecarregados.

Considerando o transtorno causado pelo atraso na analise de pedidos
patentes e a auséncia de ferramentas disponiveis no mercado para dispositivos
méveis, foi pensado no desenvolvimento de um aplicativo que, baseado no método
Demand Readiness Levels (DRL), auxilie na sele¢éo de pedidos de patentes junto

ao NIT em universidades para aplicagdo no mercado.
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2.1.Lacuna preenchida pelo TCC

O trabalho busca auxiliar no desenvolvimento de uma maior agilidade na
avaliacdo de pedidos de patentes feitos junto ao NIT em universidades. Como
exemplo de area de mercado, podemos citar Matéria do Diario do Comércio (2022)
onde sdo apresentados 0s prejuizos que o atraso na avaliacdo de patentes pode
causar indo desde a falta de atratividade para investimentos em projetos geradores
de renda, até o ndo desenvolvimento de empregos e baixo rendimento tributario

para o governo.

2.2.Aderéncia ao PROFNIT

A presente pesquisa insere-se no programa PROFNIT, uma vez que o
resultado esperado é facilitar e promover a gestdo da propriedade intelectual nos
NIT através da criacdo de uma ferramenta para proporcionar agilidade e difusdo de
conhecimento sobre patentes e o0 registro de tal ferramenta junto ao Instituto

Nacional de Propriedade Industrial.
2.3.Impacto
O estudo impacta na gestdo de pedidos de patentes feita pelos NIT e
também, como acdo secundaria, ajuda na difusdo de conhecimento entre usuarios
da universidade.
2.4.Inovacéao
O trabalho traz uma producdo com médio teor de inovacdo uma vez que
busca mesclar a metodologia DRL com as atividades dos NIT, usando tal recurso

para proporcionar uma maior facilidade na avaliacdo de pedidos de patentes.

2.5.Complexidade
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A complexidade da pesquisa é baixa, uma vez que a metodologia DRL
adaptada para emprego em NIT ndo demanda grandes recursos, isto favorece o seu
uso e proporciona uma maior possibilidade de ser utilizada em uma escala que
atenda positivamente aos objetivos propostos, ndo sendo necessario o uso de um

orcamento robusto, recursos técnicos sofisticados ou méo-de-obra especializada.

3. OBJETIVO
3.1.OBJETIVO GERAL

Desenvolver um aplicativo para dispositivos méveis para uso por nucleos de
inovacgao tecnologica, que auxilie na selecdo de pedidos de patente, baseado no
método Demand Readiness Levels (DRL) avaliando o nivel de maturidade da
demanda, dando suporte a tomada de deciséo.

3.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.2.1. Adaptar a metodologia DRL para utilizagdo no aplicativo;

3.2.2. Estabelecer o modelo de relatorio a ser utilizado na ferramenta;

3.2.3. Minimizar atrasos no processo de pedidos de patentes em NIT;

3.2.4. Desenvolver um layout acessivel e intuitivo para usuarios do aplicativo;

3.2.5. Criar um guia (material didatico) sobre propriedade intelectual.

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1.Conceituando a Inovacao

A origem da conceituacdo do termo inovacdo € atribuida aos estudos de
Joseph Shumpeter (1883-1950), que considerava a inovagdo como um ativo a
respeito de produzir outras coisas, ou as mesmas coisas de maneira distintiva,
combinando de modo diferente materiais e forcas (LIMA; SARTORI, 2020).

Também em meados dos anos 80 Dosi (1984), diz que a inovag¢ao pode ser
definida como sendo uma procura, uma descoberta, uma experimentacdo, um
desenvolvimento, uma imitagdo e uma adocao de novos produtos, NnOVOS processos

e novas formas de organizacdo. Mais especificamente, a inovagdo pode ser algo
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novo ou uma mescla de elementos ja existentes. Sendo assim, as inovag¢des podem
ser definidas como radicais ou incrementais.

As inovag0Oes radicais se referem ao desenvolvimento de um novo produto,
processo ou forma de organizagao da producédo totalmente criada recentemente. O
impacto dessa inovagao € propenso de romper a estrutura ou o padrao tecnoldgico
anterior. Com isso, € de se esperar uma reducao de custos e uma melhoria na
gualidade dos produtos com a implantacdo dessa nova tecnologia (CAMPOS, 2009).

As inovacdes incrementais podem se referir ao acréscimo de qualquer tipo de
melhoria em um produto, processo ou organizacdo da producao dentro da empresa,
sem modificacdo na estrutura industrial, podendo gerar uma maior eficiéncia técnica,
aumento da produtividade, da qualidade, reducdo de custos e ampliacdo das
aplicacdes de um produto ou processo (FREEMAN, 1994).

Num entendimento mais atual temos no Manual de Oslo, que a inovac¢éo pode
ser entendida como “introdu¢do de um bem ou servigo novo ou significativamente
melhorado, no que se refere as suas caracteristicas ou usos previstos, ou ainda, a
concepcado de metodos ou processos de producédo, distribuicdo, marketing ou
organizacionais novos ou significativamente melhorados” (OCDE, 2018).

De acordo com o Global Innovation Index (2021), que utiliza cerca de 80
indicadores de inovacao para avaliar o desempenho inovador em paises, o Brasil
ocupou o 57° lugar de 132 paises analisados. Ja no Global Innovation Index feito em
2020, o Brasil ficou classificado em 62° lugar no ranking de 131 paises participantes
da listagem, demonstrando uma melhora em relagédo ao ano de 2019 onde ocupou o
66° lugar de 129 paises analisados. No Global Innovation Index de 2018, o Brasil
ficou classificado em 64° lugar no ranking de 126 paises participantes da listagem,
melhorando sua colocacdo se comparado ao ano anterior, no qual, segundo o
Global Innovation Index 2017 que fez uma anélise em 127 paises, 0 pais ocupou a

69° classificacdo, que inclusive foi a mesma ocupada no ano anterior de 2016.

4.2.Gestdo da Inovacado Tecnoldgica e as Universidades

Mesmo apds o surgimento das universidades, jA no século IX, na Europa
Ocidental, o direcionamento principal do ensino e da formagdo académica,

acompanhando a demanda da sociedade, era a énfase de uma formacédo
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generalista, em torno de um diminuto conjunto de cursos (como direito, medicina e
filosofia). Somente a partir das Revolugdes Industriais (final do século XVIII e século
X1X), com mudangas nas demandas sociais, do emergente mercado de trabalho
profissional, a especializagdo comeca a ocupar um espacgo crescentemente
importante. No século XX a especializa¢do na formagédo académica culmina no seu
apice, tanto no ensino como na pesquisa e na propria organizacdo da Universidade,
em multiplos departamentos (AUDY, 2017).

As universidades assumem um papel de destaque junto aos processos de
inovacao tecnolégica, atuando como indutores de tecnologia e agentes geradores de
receitas, nao estando estes especificamente atuando na geracao da tecnologia, mas
em sua difusédo, planejamento e adequacéo dos processos aos aspectos regionais e
sociais (HENNERICH et al., 2020).

Na Carta Magna do Brasil, vigorada em 1988, as universidades tém seu papel
eluciado em um “norte” para direcionar suas ag¢des. As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo e obedecerdo ao principio

da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (BRASIL, 2020).

O Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes, Reitor da Universidade de S&o Paulo de
1993 a 1997, em seu artigo Universidade, Inovacao e Impacto Socioeconémico, vem
a comentar sobre a universidade e seu cerco de provaveis mercados que sofrem
valorizacdo com sua presenca e utilizam suas producfes, fazendo a universidade
ser um centro promotor e desenvolvedor do avanco do conhecimento local, o que
ele chama de “entorno universitario”:

Além disso, este "entorno universitario" apresenta algumas
vantagens gue favorecem o crescente investimento empresarial como ser
fonte de pessoal especializado, ter proximidade com areas desejadas pelo
mercado consumidor; proporcionar forte infraestrutura escolar, hospitalar,
cultural, de telecomunicagdo, de lazer, de transporte, areas verdes, etc.,

sendo assim, constituiu-se em locais com caracteristicas positivas para uma
melhor qualidade de vida (DE MORAES, 2000).

Esse entorno, de acordo com Estébanez (2016), se refere ao ambiente de
inter-relagdo entre académicos e ndo académicos e nos impulsiona a considerar o

espaco social de dialogado entre a universidade e a sociedade, onde acontecem as
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trocas de conhecimento e para onde séo direcionados os resultados da atividade de
producéo cientifica.

A universidade € a instituicdo basilar das sociedades que mantém seus
pilares no conhecimento, assim como o0 governo e a industria foram as principais
instituicdbes da sociedade voltadas para o desenvolvimento industrial. A industria
continua a ser o destaque central no ambito da producéo e o governo ainda é a fonte
das relagbes de contrato que garantem interacdes e intercambios estaveis. A
vantagem competitiva das universidades em relacdo a outras instituicdes produtoras
de conhecimento séo os seus discentes. O seu ingresso na graduacéo regular traz
continuamente novas ideias, em contraste com as demais unidades de P&D das
empresas e dos laboratorios governamentais, que tendem a se diminuir, sem o “fluxo
de capital humano”, que € parte intrinseca da universidade (ETZKOWITZ; ZHOU,
2017).

Com os conhecimentos produzidos pelo capital humano, valores e praticas
democraticas, a missao histérica da universidade é formar, na sua totalidade, as
pessoas e, assim, contribuir para a consolidacao e elevacdo do processo eterno de
construcdo da humanidade. Sem valor publico e voltado para a sociedade, uma
universidade nao é universidade (SOBRINHO, 2014).

Indo para além do papel social as rela¢des entre ciéncia, tecnologia, inovacéo
e desenvolvimento sdo integradas, ocorrem em paralelo umas com as outras e
complexas, tendo as pessoas como fonte principal forca propulsora de um ciclo de
virtudes, a pesquisa como base, a inovacdo como vetor e o desenvolvimento como
consequéncia (AUDY, 2017).

O desenvolvimento econémico dos paises esta sediado, cada vez mais, ha
inovacao baseada no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Nao € por acaso que
ocorre em varios paises, a exemplo de Estados Unidos e China, nacdes com
grandes mercados que tém colocado a inovagao no eixo central de suas estratégias
de retomada do crescimento desde a Ultima década. Essa centralidade das politicas
de ciéncia, tecnologia e inovacdo precisa ser perseguida pelo Pais, pois ela é de
grande importancia para sustentar o desenvolvimento econémico brasileiro no longo
prazo (BRASIL, 2015).
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As empresas guardam conhecimento das demandas do mercado,
disponibilidade de recursos para investimento em inovagcado e capacidade para
estruturar essas ideias inovadoras com finalidades préticas. A universidade, por sua
vez, detém conhecimento cientifico, pesquisadores e estrutura que podem oferecer
meios para contribuir de forma significativa para a evolucdo das técnicas aplicadas
no setor de producao (BERNI et al., 2015).

O sistema de inovacdo tem ao seu dispor, em varios paises, além de
universidades, uma gama enorme de instituicbes de pesquisa ou grandes
laboratérios, alguns em grande parte voltados a pesquisa basica, outros
direcionados para a resolucdo de problemas concretos da sociedade e do setor
produtivo. Um exemplo é o que ocorre nos Estados Unidos, com os laboratérios
nacionais ligados ao Departamento de Energia e com os National Institutesof Health
(NIH). Também é o caso da China, com os laboratorios publicos vinculados a
Academia Chinesa de Ciéncias, que possui institutos de pesquisa nas mais variadas
areas, espalhados em todo o territorio nacional. Ocorre algo similar na Alemanha,
com os institutos Max Planck e Fraunhofer, so para citar alguns exemplos (TURCHI;
DE MORAIS, 2017).

As politicas que visam estimular a relacdo entre universidades e empresas
datam de meados da década de 1970, quando diversos paises desenvolvidos,
integrados na chamada economia moderna baseada em conhecimento, deram inicio
a acoes de incentivo da aproximacao entre estes dois agentes, entendendo que a
universidade é produtora essencial de conhecimento basico e, também, industrial.
As primeiras iniciativas tinham como objetivo promover o desenvolvimento
econdmico local, a partir do conhecimento gerado dentro das universidades, com a
insercdo de incubadoras de empresas, parques tecnolégicos e fundos publicos de
capital semente (MOWERY; SAMPAT, 2005)

Tais politicas no Brasil, assim como ocorreu em diversos paises do continente
europeu, foram chamadas experiéncias inovadoras em educacdo e ganharam
destaque na década de 1960. Logo apds, para incentivar uma reflexdo sobre esse
fendbmeno, até entdo de pouca expressividade no ambito académico, vem a luz uma
série de trabalhos publicados pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a

Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) nos anos 70, entre os quais se destacam o
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livro de Huberman publicado em 1973 “Comment S’opbrent les Changementsen
Education: Contribution & I'étude de linnovation” e Huberman e Havelock (1977)
“Solving Educational Problem: The Theory and Reality of Innovation in Developing
Countries”. Da mesma forma, outro importante trabalho trouxe mais relevancia a
discussdo sobre inovacdo educacional, foi o artigo publicado pela revista
Interchange intitulado “Overview of the Innovative Process And the User” (1972), do
canadense Michael Fullan (TAVARES, 2018).

Segundo Paranhos, Cataldo e Pinto (2018) as politicas ativas de estimulo a
relacdo universidade-empresa foram absorvidas muito tardiamente em terras
brasileiras. Somente no comec¢o dos anos 2000, com o0 novo contexto de retomada
das politicas industriais e tecnolégicas, foi introduzida a Lei da Inovacéo
(10.973/2004) que tinha como objetivo a promocao e flexibilidade das regras de
funcionamento das instituicbes cientificas e tecnoldgicas (ICT) publicas para um
maior entrosamento com o setor empresarial. Tal movimento estruturou-se, em
grande parte, no forte sistema de C&T existente no pais para valorizacdo da

inovacgao e do desenvolvimento econémico e social.

Agindo no intuito dessa valorizacdo a estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao (ENCTI), instituida em 2012, foi a politica de CT&l com foco
mais amplo em parcerias entre ICT e empresas do ponto de vista da criacdo de
programas e instrumentos de valorizacdo, como o programa para “Promogao da
Inovagdo na Empresa”, que se propunha a ampliar a participacdo empresarial no
desenvolvimento inovativo e criar a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii) com o objetivo ampliar parcerias entre ICT e empresas para
acelerar o ritmo do desenvolvimento tecnolégico. Foi também diagnosticada a
necessidade de fazer reformar nas universidades, uma tendéncia internacional
balizada pelo aumento da colaboracao interinstitucional, mas foi reforcado que, o
fomento a pesquisa e o expressivo aumento da dotacdo orcamentaria das ICT,
apesar de importantes, ndo levam ao resultado desejado se forem postos como
esforcos isolados. Dentre suas estratégias principais figurava também a
consolidacdo dos NIT para a gestdo da politica de inovacdo nas ICT (BRASIL,

2015).
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De acordo com a Lei de Inovacgdo, é considerada ICT o érgao ou entidade da
administracdo publica direta ou indireta, ou pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos e legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no
Pais, que engloba em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou
estatutario a pesquisa basica ou aplicada de caréter cientifico ou tecnolégico ou o

desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos (BRASIL, 2004)

As interagbes universidade-industria-governo, que formam uma “hélice
triplice” de inovagdo e empreendedorismo, sdo a base da estruturacdo para o
crescimento econdmico e o0 desenvolvimento social que tém como base o
conhecimento. Ultrapassando a coevolucdo das instituicbes mediante interagdes
mutuas, trata-se da transicdo do modelo de dupla para triplice hélice (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).

De Fuentes e Dutrénit (2012) chamam a atencéo para o que, segundo eles,
sdo os trés os fatores principais que agem sobre a relacdo universidade-empresa,
séo eles: estimulo para a interacdo, canais de interacdo e os resultados auferidos.
Sobre os canais de interacdo, 0s autores sugerem que 0S mais importantes para o
estabelecimento de um relacionamento de longo prazo entre universidades e
empresas sao o licenciamento de propriedade industrial, o desenvolvimento unido
de projetos e a absorcdo pelas empresas de capital humano advindo da

universidade.

As universidades brasileiras tém grande reconhecimento devida a sua
importancia na producdo de conhecimento e como elo de ligacdo importante para
gue o pais ndo se distancieem das tecnologias mais avancadas disponiveis nos
paises mais desenvolvidos. Em virtude destas tendéncias, faz-se necessario rever
sua funcao e misséo, definir novos enfoques e estabelecer novas prioridades para o
horizonte futuro, desencadeando um processo de benéficas mudancas e
desenvolvimento (BERNI et al., 2015).

7

A relacdo universidade-empresa € objetivada em estudos recentes da
literatura como uma ligacéo valorosa para ambos os pélos que vai além do incentivo
ao ganho de renda. Nesse sentido percebe-se que o estimulo a pesquisa e inovagéo
influenciou no melhor desenvolvimento das pesquisas universitarias, na percepgao

de seu papel junto a sociedade como um agente transformador capaz de tornar uma
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empresa inovadora, a partir de seus modelos estratégicos no enfrentamento de
adversidades (RIOS et al., 2022).

Nesse sentido, o avanco do desenvolvimento cientifico e tecnolégico das
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICT) publicas tem se deparado
com problemas associados a transferéncia de tecnologia ao mercado, cabendo
ressaltar que a formulacdo de novos regramentos oriundos do Governo Federal
Brasileiro, proporcionou uma maior aproximacdo do Estado com as empresas,
representando indubitavelmente um dos grandes desafios trazidos pela Lei de
Inovacao (AMORIM et al., 2020).

Foi na implantacao e estruturacdo da Lei de Inovacao (Lei n° 10.973, de 02 de
dezembro de 2004) que ocorreu o0 estabelecimento da obrigacdo de criacdo dos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica nas ICT publicas com a funcédo primaria de
resguardar o conhecimento e a propriedade intelectual produzidos nestas, com o
intuito de simular a criacdo dos ETT da década de 1980 nos Estados Unidos. Com a
obrigatoriedade da Lei e o estabelecimento de politicas industriais e de ciéncia,
tecnologia e inovacdo (CT&l) houve um fortalecimento e expansao dos NIT no Brasil
(PARANHOS et al., 2018).

4.3.Nucleo de Inovacéao Tecnoldgica — NIT

Os Nucleos de Inovacdo Tecnologica foram concebidos com a intencdo de
diminuir dificuldades relacionadas a relacao universidade-empresa (U-E), com fulcro
a dar apoio e fazer o gerenciamento do processo de transferéncia tecnoldgica (TT)
da universidade para a empresa (TERRA, 2001). Essas estruturas atuam como
nicleos das instituicdbes das quais fazem parte, sendo de sua responsabilidade,
muitas vezes, a comercializacdo dos resultados oriundos das producdes cientificas e
a gestao dos recursos auferidos, destinados a pesquisas (SCHMITZ et al., 2017).

Historicamente a organizagdo pioneira criada com o0s objetivos de um
NIT/ETT foi a Research Corporation (1912), sendo que organizacdes posteriores
com essa nomenclatura surgiram na década de 1920, nos Estados Unidos, em
universidades como a de Wisconsin, lowa e o Massachusetts Institute of Technology
(MIT) (GRAFF; HEIMAN; ZILBERMAN, 2002).
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A protecdo da criacdo da propriedade intelectual e sua relagdo com o
mercado demandam ateng&o de acordo com a Convengao da Organizagao Mundial
de Propriedade Intelectual (OMPI), mencionada por Jungmann e Bonetti (2010),
Propriedade Intelectual é:

A soma dos direitos relativos as obras literérias, artisticas e cientificas, as
interpretacbes dos artistas intérpretes e as execucbes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as invencoes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominagbes comerciais, a
protegdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.
(OMPI, 1967 apud JUNGMANN e BONETTI, 2010, p. 21).

Nos casos em que se considera importante transformar tecnologias em
inovacgodes, € necessario que a tecnologia desenvolvida por uma ICT seja transferida
para uma organizagao, que a utilizard em seus processos ou a incorporara aos seus
produtos ou servicos, gerando, assim, vantagem competitiva (ANDRADE et al.,
2016).

Assim, para promover a transferéncia de uma tecnologia, € necessario que
seja estabelecido um conjunto de atividades para a comercializacdo das tecnologias,
dentre elas: elaborar as estratégias para buscar as potenciais organizacdes
interessadas na tecnologia criada, ofertar a tecnologia a estas organizacdes e,

negociar a transferéncia desta tecnologia (ANDRADE et al., 2016).

Diante disto, pode-se observar que o NIT constitui uma importante estrutura
difusora de tecnologia, uma vez que promove o0 estreitamento da relacdo entre a
universidade e o mercado empreendedor, estimulando atividades relacionadas a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e administrando, de forma rentavel, as
tecnologias desenvolvidas dentro destas instituicdes de ensino superior (FULLER;
PICKERNELL, 2018).

No cenario internacional, como resultado da criacdo da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC) e da assinatura do Acordo sobre Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPs), em 1994, foi

assegurada a ampliacdo do escopo de prote¢do nacional minima a ser conferida
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pela concessao de patentes, com especial destaque para a proibicdo aos Estados
da discriminacdo de certos segmentos do setor tecnoldgico. Os paises membros da
entdo criada OMC deveriam ajustar as suas legislacdes para torna-las compativeis
com as novas regras internacionais. Com essa finalidade, em territorio brasileiro foi
promulgada a Lei de Propriedade Industrial, Lei 9.279/1996, que revogou o Cddigo
de Propriedade Industrial em vigor (BRAGA; COSTA, 2016).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 e a legislacdo posteriormente
promulgada, com destaque para a Lei de Inovacdo e o Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, reconhecem a importancia da interacdo entre a
base cientifica e o setor industrial nacionais para o atendimento das complexas
demandas tecnoldgicas do Sistema Nacional de Inovacdo e do papel do Estado
como agente indutor e articulador. Cabe ressaltar que uma das estratégias adotadas
pelo legislador foi induzir a adequacdo organizacional das ICT brasileiras, o que
tornou obrigatoria a implantacdo de estruturas voltadas para a gestdo da inovacao
nessas instituicoes, os NIT (BRAGA; COSTA, 2016).

Dados do Formulario Eletrénico sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de inovacdo do Brasil (FORMICT) ano-
base 2019, publicado em 2023, dltimo publicado até a elaboracdo desta pesquisa,
mostram que 234 instituicdes (81,8%), entre publicas e privadas, informaram que
seus NIT estédo implementados, 18 instituicdes (6,3%) informaram que o NIT esta em
fase de implementacéo e apenas 34 (11,9%) informaram que o seu NIT ainda néo foi

implementado, conforme demonstrado na llustracdo 1.

ILUSTRACAO 1 — Estagio de Implementac&o dos NIT em ICT publicas e privadas
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Fonte: Adaptado do FORMICT 2019
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Segundo Queiroz et al., (2022), a estruturacdo dos NIT, seja na esfera publica
ou privada, sempre teve estrito apoio da legislacdo competente, com 0 objetivo
principal de aproximar a comunidade cientifica do setor produtivo brasileiro.

4.4.Estruturacdo do NIT

Conforme Coelho e Dias (2016), alguns NIT tém sua atuacdo direcionada
para a disseminacao da cultura da inovacdo e depositam um grande numero de
patentes, ndo tendo necessariamente preocupacdo com o0s retornos financeiros
decorrentes da transferéncia de tecnologia (TT). Outros NIT buscam favorecer
investimentos voltados para desenvolver tecnologias com alto potencial de retorno.
Porém, é ressaltado que uma orientacdo pautada no mercado tende a ser mais
efetiva no processo de concretizacédo da TT e, tendo isso em mente, os NIT focados

em negocios se mostram preparados para a negociacao empresarial.

Podemos classificar os NIT em trés modelos, segundo suas atividades de
acordo com Lotufo (2009). No primeiro modelo temos o NIT com funcéo legalista,
gue direciona suas atividades de forma a regular e formalizar praticas de inovacéo
na ICT e €& composto por membros formados em Direito e especialistas em
propriedade intelectual. O segundo modelo tem foco em processos administrativos
para aprovacfes e encaminhamentos para concretizar as assinaturas dos contratos
e convénios referentes a relacdo entre ICT e empresa. Por ultimo temos o NIT
voltado para atividades em negdcios buscando a realizacdo de parcerias e contratos

devido a valorizac&o dos resultados de pesquisas e producdes nas instituicdes.

Segundo Lotufo (2009) outra maneira de classificar os NIT é de segundo suas
missdes; os que focam na obtencdo de recursos financeiros com royalties,
normalmente, atuam com tecnologias que tenham grande potencial para um maior
retorno financeiro, restringindo sua atuacdo a areas de pesquisa que trazem, de
forma geral, maior rentabilidade e também existem o0s que potencializam o
desenvolvimento regional a partir da transferéncia de tecnologia, executando seus
trabalhos de forma intensa com destaque em tecnologias com potencial de gerar
empresas; por isso, cada empregado trabalha com poucas iniciativas e identificando

recursos financeiros e estratégicos para 0s novos empreendimentos.
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Ha ainda um grupo que busca maximizar as vantagens da transferéncia de
tecnologia para a sociedade, procurando promover o desenvolvimento regional e
favorecer atividades mais gerais e amplas em comparacdo com 0S outros dois
modelos (LOTUFO, 2009).

Segundo o FORMICT 2019, entre as 286 instituicbes que participaram no
preenchimento do relatério, 69,2% pertencem ao setor publico, enquanto que 30,8%
sdo instituicdes privadas, conforme Tabela 1. Dentre as instituigcbes publicas, a maior
participacdo foi em nivel federal, representando 70,2%, as instituicbes estaduais
aparecem em segundo lugar com 28,3%, representando 56 participantes, e as

municipais, com apenas 3 participantes, aparecem com 1,5%.

TABELA 1 — Instituicdes por natureza

Natureza da Instituicéo Quantidade %
Privada 88 30,8
Publica 198 69,2
Esfera Federal 139 70,2
Esfera Estadual 56 28,3
Esfera Municipal 3 15

Fonte: Adaptado do FORMICT 2019

A llustracdo 2 mostra a distribuicdo da ICT participantes do Relatério
FORMICT ano-base 2019, apresentando sigla e estado. Houve representantes de
todos os estados, sendo: 43,36% concentrados na regido Sudeste, 18,53% no
nordeste, 18,88% estando no sul, regido Centro-oeste com 10,84% e regido Norte
com 7,34%. Destaque para as regides Sul e Sudeste que juntas representam mais

de 50% dos NIT do Brasil, segundo o relatorio.
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ILUSTRAGCAO 2 - Distribuicéo de ICT por estado

iﬁﬂ 2

(4)
MT(3) '

=
4

A escolha sobre qual modelo executar depende de decisdes da gestdo

Fonte: Relatério FORMICT 2019

politica e institucional, além da maturidade do NIT e de sua equipe. O mais cotidiano
€ a utilizacdo de um modelo hibrido, que mescle dois cenéarios, mas € necessario
estabelecer prioridades quando do planejamento e na estruturacdo de programas de
transferéncia de tecnologias (ASSUMPCAQO et al., 2010 apud KATZ; DO PRADO;
DE SOUZA, 2018).

No modelo de gestdo hibrida, o NIT tem a fungdo de proporcionar o servigo
de transferéncia de tecnologia e auxiliar em questdes juridicas, formalizando e dar
aval em contratos e convénios de parceria com entidades publicas e privadas,
através de clausulas definidas e homologadas pela assessoria juridica, assim como
favorecer o desenvolvimento de novos negocios a partir dos resultados das
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pesquisas, para com isso captar os investimentos a serem realizados em pesquisas
(LOTUFO, 2009).

Uma andlise no relatério Fortec ano base 2019, apresenta que os NIT
brasileiros tém um modelo hibrido de gestdo da inovagdo. Das politicas
estabelecidas, que possuiam diretrizes e objetivos definidos, as de maior destaque
foram: atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional
(37,8%), gestdo de incubadoras e empreendedorismo (incluindo empresas jr. e
outras iniciativas) (34,6%), protecédo de propriedade intelectual (34,6%), capacitacao
de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacao, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual (33,1%) e institucionalizacdo e gestdo do NIT
(33,1%).

Coelho e Dias (2016) trazem uma reflexdo de quais seriam as principais
barreiras a serem superadas pelas universidades no processo de transferéncia de

tecnologia, conforme Tabela 2.

TABELA 2 — Resumo das barreiras no processo de transferéncia de tecnologia

Barreiras a transferéncia de tecnologia nas universidades

Problematica O que sua diminuicdo gera?

Os processos internos, em especial a

Burocracia em
processos
internos

Falta de recursos

humanos

Valoracéo ineficaz
de tecnologias

tramitac&o, avaliacdo e emissdo de parecer
em ICT no Brasil, tendem a apresentar
lentid&do e déficit de agilidade que
atrapalham a TT.

O baixo numero de funcionarios nos NIT,
acrescido da alta rotatividade dos
colaboradores, devido a participacéo de
membros temporarios e em situacao de
estagio no quadro de pessoal prejudica o
andamento dos trabalhos e promove
restricdes para que a atuacao do NIT seja
mais eficiente.

As universidades tém dificuldade em
valorar suas tecnologias e realizar
parcerias com o setor empresarial
gue,devido a sua atuacéo no mercado,
investe em praticas e métodos de
valoracao de ativos e detém mais
conhecimento sobre oportunidades de
mercado. Essa dificuldade reflete em
problemas para estabelecer contratos e
para negociar e estabelecer o preco de
producdes desenvolvidas no meio
académico.

Maior probabilidade de sucesso
de uma nova tecnologia que é
apresentada com mais
velocidade ao mercado.

Investimentos em recursos
humanos tendem a tornar o NIT
mais atuante e a promover a
maximizacao da apresentacéo,
avaliacao, selecao e producéo
de novas tecnologias.

Com base na valoracéo das
tecnologias produzidas a
universidade pode demandar
esforcos para areas especificas
0 que ajuda no seu
funcionamento, além de firmar
parcerias com empresas e
tornar sua producao cientifica e
tecnolégica mais competitiva.
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Os NIT apresentam problemas para firmar | A apresentacéo da atuacéo,
SifaulEde @ parcerias e apresentar a estas as patentes produgéq e disseminagéo de
apresentar o desenvolvidas para favorecer investimentos tecnologl_as age como propulsor
marketing em TT. Isso torna o processo de para atrair parcerias e
tecnolégico desenyol\flmento_, amadureqm_epto e de_monstrar a atuacédo das
negociacgao, praticamente, invisivel. universidades para futuros
investidores.
O baixo orgamento em um NIT reflete um Favorece a introducéo das
Falta de protec&o comprometimento da proteg_éo d_e patentes prqdugées tecnoldgicas da
tecnolégica em mercados externo. A unlver5|d§_d_e u_nlver5|dade em mercados
internacional acaba perdendo espaco e competitividade dlve_rsos e gerente que estas
em apresentar produtos em novos estejam protegidas e
mercados. disponiveis para negociacao.

Fonte: Adaptado de Coelho e Dias (2016)

Singh, Kaniak e Segatto (2020), também comentam sobre as dificuldades
enfrentadas por alguns NIT no Brasil, relacionando-as com a propria gestdo destes
setores, como: falta de recursos, legislacédo, problemas burocraticos, administrativos
e culturais. Ainda de acordo com os autores, entre os desafios mais recorrentes
podem ser encontrados: a baixa reduzida universidade-empresa, a auséncia de uma
cultura de Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) nas
universidades, falta de favorecimento da disseminacdo da cultura de inovacao, a
baixa atratividade da estrutura remuneratoria de cargos e salarios para o0s
profissionais dos NIT e a rotatividade dos funcionarios, muitas vezes auxiliados por

bolsistas, que também deixam a atividade.

4.5.Recursos Humanos nos NIT

Atualmente vivenciamos um momento de procura por inovacoes, flexibilidades
e execucbes ageis de atividades voltadas para metamorfoses que assegurem o0
sucesso em organizacbes e empresas. E no enfrentamento destes novos
paradigmas que a Gestdo de Pessoas concentra esfor¢cos na valoracao individual do
empregado/funcionario, levando em conta suas habilidades, competéncias e
motivacbes, de modo que a principal vantagem competitiva da instituicdo seja
oriunda das pessoas que nela trabalharem (GUSTAVO et al., 2022). Isso decorre do
fortalecimento da relacéo estabelecida com funcionario o que promove um ambiente

fomentador de conhecimentos e compartilhamento de experiéncias. Além de trazer
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mais inovagao para a instituicao e possibilitar um melhor desempenho no mercado
(POSPICHIL et al., 2018).

Segundo Rauen (2016) os NIT deveriam ter um papel de ligagéo e agir como
‘pontes” entre as atividades de inovacao e os setores produtivos, entretanto,
terminam por ndo obter reconhecimento, flexibilidade e resultados necesséarios em
suas operacbes. Um dos fatores mais importantes que carece desse

reconhecimento € uma gestdo de pessoas eficiente.

De acordo com Pires et al., (2020) havera uma maior garantia de resultados
esperados pela equipe do NIT, quando os colaboradores s@o escolhidos através de
uma analise minuciosa de competéncias numa dimensdo, prioritariamente, de
técnica, conhecimento e habilidades para identificar e buscar oportunidades, além
da capacidade de cumprir prazos estabelecidos, e desenvolver caracteristicas
interpessoais. ApoOs aprovados, os selecionados passam por capacitacdo externa e
interna, atraves de tutorias, garantindo uma formacdo abrangente e oportunidade de

aproveitar as melhores aptidées de cada um (PIRES et al., 2020).

A llustracdo 3 apresenta dados do Forum Nacional de Gestores de Inovacao
e Transferéncia de Tecnologia - FORTEC (2021) sobre a situacdo dos NIT
participantes do forum, demonstrando que o maior interesse na contratacdo de
pessoal para compor o quadro funcional destes setores ainda € por servidores e

funcionarios com vinculo efetivo junto ao NIT.

ILUSTRACAO 3 - Quantidade de pessoas por NIT (por funcéo)

Outros tipos [l 2.50%

Funcionarios terceirizados | 5%

Diretores | 11.60%

Bolsistas e estagiarios | 24.10%

Servidores efetivos ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |56/70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Fonte: Adaptado de Paun (2011, 2012)
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Em contrapartida as dificuldades existentes na gestdo do NIT, Pires e
Quintella (2015) trazem a tona que o enfrentamento e posterior superacdo de tais
obstaculos sao de vital importancia para a consolidacdo dos NIT no pais. Segundo o
autor, somente assim, a universidade, enquanto academia, podera atuar como uma
verdadeira fortalecedora do desenvolvimento regional, transformando conhecimento
em produtos e processos inovadores com o fim de atender as demandas da
sociedade.

4.6.Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readness Level) - TRL

Ao longo da fase de levantamento do estado da arte foi identificado o uso dos

termos “maturidade” e “prontidao” como uma tradugao do termo “readiness”. Tal qual
foi utilizado por Azizian et al., (2011), serdo tratados ambos 0s termos como
sinbnimos, desta forma os produtos e a elaboracdo desta pesquisa adotardo como

tradugao do termo “readiness” no portugués, “maturidade”.

[..] Um TRL “descreve a maturidade de uma determinada tecnologia em
relacdo ao seu ciclo de desenvolvimento [...] [...] a maturidade da tecnologia

€ descrita em termos de crescimento e compreensdo. A nocdo de

“maturidade” da tecnologia esta encapsulada na nogao de “prontidao” da
tecnologia (AZIZIAN et al., 2011, p. 412, traducdo propria).

Conforme Mankins (2009), o foco primordial da discusséo a cerca do nivel de
maturidade desponta ao fim dos anos 60, momento em que a NASA sentiu a
necessidade de medir o status das tecnologias disponiveis para o mercado para um
possivel uso nos seus programas espaciais. No periodo em questdo, o0
desenvolvimento de uma tecnologia se baseava na necessidade, ou seja, ha
substituicdo pela ocorréncia de obsolescéncia ou por falha da tecnologia. Alguns
exemplos do desenvolvimento tecnologico naquela época foram o0s programas
espaciais Explorer e Apollo, que mostraram que 0s avancos ocorreram a fim de
satisfazer os requisitos da evolucdo dos programas e suas viagens espaciais
(SADIN; POVINELLI; ROSEN, 1989).

A aceitacdo e assimilagcdo das instituicbes americanas e internacionais ao
método foram recebidas muito positivamente e com isso ocorreram diversas

adaptacdes levando a metodologia a ser usada para aferir o nivel de maturidade de



34

outras esferas (NOLTE, 2011). Além de haver a difusdo do método nos Estados
Unidos em, pelo menos, doze (12) setores diferentes, ainda houve cinquenta e oito
(58) adaptacdes para a afericdo do nivel de maturidade em diversas finalidades. O
aumento da complexidade em sistemas e produtos tecnologicos exigiu o
desenvolvimento e aprimoramento de métricas mais dindmicas para avaliar a

maturidade e a prontiddo de sistemas e de diversas tecnologias (SAUSER, 2010).

Buscas na plataforma Scopus Elsevier revelaram que o primeiro documento
gue continha o termo “readiness levels” remonta o ano de 1965. Trata-se de um
artigo cujo titulo traz “Conceptual spacecraft designs for the exploration of Jupiter”,
“Projetos conceituais de aeronaves para exploragcdo de Jupiter’, pertencente a
empresa Space-General Corporation. No artigo, E. F. Lally apresenta uma nova
abordagem para projetos conceituais envolvendo espagonaves nao tripuladas para
exploracdo do planeta Jupiter, cobrindo até 4 (quatro) geracbes de aeronaves
(BEZERRA, 2021).

O modelo Technology Readiness Levels (TRL) teve recepcdo positiva para
avaliacdo tecnologica pelo meio académico, pois esse modelo viabiliza avaliar o
caminho percorrido pelas pesquisas, desde a sua concepc¢éo nas fases de base até
a sua aplicacdo no publico alvo (GESTIC, 2017; QUINTELLA, 2017). Vale salientar
gue a expressao “technology readiness review”, revisdo da maturidade tecnoldgica,
comecou a ser adotada no processo de revisdo do avanco tecnoldgico para voos no
ano de 1969, conforme um dos relatdrios da Administracdo Nacional da Aeronautica
e Espaco (NASA) daquele ano (BEZERRA, 2021).

O nivel de maturidade tecnolégica é uma forma de sistema de medicao
utilizado para avaliar o nivel de maturidade de uma determinada invencdo. Cada
projeto de pesquisa de tecnologia sofre avaliacdo em relacdo aos parametros para
cada nivel de prontidao e a partir dai, recebe uma classificacdo de TRL com base na
situacdo mais atual do projeto. S0 nove niveis de prontiddo tecnoldgica, onde o
nivel de TRL 1 representa o mais baixo (desenvolvimento em fase inicial) e o nivel

de TRL 9 € o0 mais alto (desenvolvimento maximo concluido) (NASA, 2018).
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Observando isso, € possivel deduzir que quanto maior for o nivel de
classificacdo de uma tecnologia mais viavel sera para uma universidade realizar a

transferéncia da tecnologia (LIMA et al., 2019).

De forma generalizada, a avaliacdo da tecnologia que se apresente pronta e
precisa é utilizada para prover de informacfes e guiar as decisbes de gestdo e
apoio, constituindo-se também como parte importante da estruturacdo de projetos de
desenvolvimento de tecnologias. Os TRL foram definidos para proporcionar uma
métrica comum por meio da qual o conhecimento da maturidade tecnoldgica possa
ser disponibilizado, de maneira intuitiva e objetiva aos gestores, desenvolvedores,
pesquisadores e individuos das mais variadas organizagbes (BERGAMINI, 2021).

Em face do grande avanco trazido pelos TRL a nivel internacional e da
importancia que podiam gerar para instituicbes de pesquisa, empresas e 0rgaos
governamentais brasileiros que promovem o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia
e inovacdo, como por exemplo a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), a Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) fez a traducéo da ISO 16290:2013 fazendo a
edicdo da NBR ISO 16290:2015. Para esta elaboracdo a ABNT contou com
Comissédo de Estudo de Gerenciamento de Programas Espaciais e Qualidade,

participante do Comité Brasileiro de Aeronautica e Espaco (ABNT, 2015).

De acordo com a NBR ISO 16290:2015, os TRL s&do empregados para
“quantificar o status de maturidade tecnolégica de um elemento a ser usado em uma
missao”. Foi utilizado o termo “missao”, posto que a norma teve sua traducéao feita
de forma literal da ISO 16290:2013, que nasceu originalmente para ser aplicada em
modelos aeroespaciais. Ainda de acordo com a norma técnica, a TRL pode ser
empregada com foco nos seguintes objetivos, contudo nao se limitando a eles:

Para monitoramento inicial do desenvolvimento de tecnologias basicas ou
especificas a servi¢o de uma dada misséo futura ou uma familia de missbes
futuras;

Para fornecer um status da maturidade técnica de um projeto futuro, como
contribuicdo para o processo de decisédo da execuc¢éo do projeto;

Em alguns casos, para monitorar o progresso de uma tecnologia durante
seu desenvolvimento (ABNT, 2015).

A ABNT (2015) ainda apresenta uma lista de algumas generalidades a serem

observadas pelos usuarios:
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-Uma avaliacdo de TRL é vélida para um dado elemento em um dado
instante de tempo. Ela pode evoluir se as condi¢cbes que prevaleciam
naquele momento da avaliagdo n&o forem mais validas (ABNT, 2015).

- O tempo ou esforco para mover-se de um TRL para outro depende da
tecnologia e ndo estd linearmente conectado com a escala de TRL. A
experiéncia mostra que eles podem variar largamente, dependendo do
elemento e da missdo em consideragéo (ABNT, 2015).

Devido a isso, enquanto a escala de TRL é uma ferramenta adequada para
avaliar o status da maturidade tecnol6gica em um dado momento de tempo, ela ndo
apresenta qualquer indicacdo do esforco e dos custos a serem investidos para
atingir o proximo nivel (ABNT, 2015).

Observa-se que muitas instituicbes de ensino superior envolvidas em
pesquisa e inovacao no territorio brasileiro, adotam uma meétrica baseada nos TRL,
porém sem um padréo pré-estabelecido, fazendo-o mais como um enquadramento
do nivel de prontidao tecnoldgica, no sentido mais esparso, ou para discussdes a
respeito da situacdo do produto objeto da pesquisa, deixando a desejar no que se
refere a critérios mais concretos de medidas ou niveis para uma analise mais critica
ou analitica (BERGAMINI, 2021).

A Tabela 3 discorre um resumo dos TRL entre suas definicbes, na primeira
coluna, na segunda coluna €& descrito o parametro alcancado por cada TRL,
enquanto a terceira coluna demonstra detalhes da informacdo a ser documentada

para permitir a correta andlise dos TRL.

TABELA 3 — Resumo de TRL

NIVELDEMATURIDADE MARCOALCANCADO TRABALHOREALIZADO
TECNOLOGICA PELOELEMENTO (DOCUMENTADO)
Aplicac¢des potenciais séo
TRL 1: Principios de base |den:uf|cadas apos Ex_pressaodosprmmplqs:debgse
observacdes de base, mas o | previstos para uso.ldentificacdo de
observados e relatados ; . . S
conceito do elemento ainda potenciaisaplicacdes.

ndo esta formulado.

Formulagéo de aplicacdes em

_ : Formulacéo de potenciais potencial. Projeto conceitual
TRL 2: Conceito e/ou Foaes it =
T E Epa aplicacoes e conceito preliminar do elemento, fornecendo
formulados preliminar do elemento. entendimento de como os
Nenhuma prova de conceito principios basicos podem ser

ainda. usados.




TRL 3: Prova de conceito
analitica e experimental da
funcdo critica e/ou da
caracteristica

O conceito do elemento é
elaborado e o desempenho
esperado é demonstrado
pormeio de modelos
analiticos suportados por
dados
experimentais/caracteristicas
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Requisitos de desempenho
preliminares (podem objetivar
diversas miss@es), incluindo
definicdo de requisitos
dedesempenho funcionais. Projeto
conceitual do elemento. Entrada de
dados experimentais, definicdo e
resultados de experimentos
laboratoriais. Modelos analiticos do
elemento para a prova de conceito.

TRL4: Verificagdo funcional
em ambiente laboratorial do
componente e/ou maquete

O desempenho funcional do
elemento é demonstrado por
ensaios com maquete em
ambiente laboratorial.

Requisitos de desempenho
preliminares (podem objetivar
varias missoes) com definicdo de
requisitos de desempenho
funcionais. Projeto conceitual do
elemento. Plano de ensaios de
desempenho funcional. Definicdo
da maquete para verificacdo de
desempenho funcional. Relatérios
de ensaios com a maquete.

TRL5: Verificacdo em
ambiente relevante da funcéo
critica do componente e/ou
magquete

As fungdes criticas do
elemento sao identificadas e
0 ambiente relevante
associado é definido.
Maquetes ndo
necessariamente em escala
real. Sao construidas para
verificar o desempenho por
meio de ensaios em ambiente
relevante, sujeitos a efeitos
de escala.

Defini¢céo preliminar dos requisitos
de desempenho e do ambiente
relevante. Identificacdo e analise
das funcdes criticas do elemento.
Projeto preliminar do elemento,
sustentado por modelos
apropriados para a verificacdo das
funcdes criticas. Plano de ensaios
das funcdes criticas. Andlise de
efeitos de escala. Definicdo da
magquete para a verificagdo da
funcgéo critica. Relatérios de
ensaios com a maquete.

TRL 6: Modelo
demonstrando as funcées
criticas do elemento em um
ambiente relevante

As funcdes criticas do
elemento sao verificadas e 0
desempenho é demonstrado
em ambiente relevante com
modelos representativos em

formato, configuracao e
funcéo.

Definicédo de requisitos de
desempenho e do ambiente
relevante. Identificacéo e analise
das funcdes criticas do elemento.
Projeto do elemento, sustentado
por modelos apropriados para a
verificacdo das fun¢des criticas.
Plano de ensaios da funcéo critica.
Definicdo do modelo para as
verificacdes das funcdes criticas.
Relatodrios dos ensaios com o
modelo.

TRL 7: Modelo
demonstrando o
desempenho do elemento
para o ambiente operacional

O desempenho é
demonstrado para o
ambiente operacional no solo
ou, se necessario, no
espaco. Um modelo
representativo, refletindo
totalmente todos os aspectos
do projeto do modelo de véo,
€ construido e ensaiado com
margens de segurancga
adequadas para demonstrar

Defini¢céo de requisitos de
desempenho, incluindo definicdo do
ambiente operacional. Defini¢céo e
realizacdo do modelo. Plano de
ensaios do modelo. Resultados de
ensaios com o modelo.



0 desempenho em ambiente
operacional.
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TRL 8: Sistema real completo
e aceito para voo
(“qualificado para v60”).

O modelo de vbo é
qualificado e integrado ao

sistema final pronto para véo.

Modelo de véo é construido e
integrado no sistema final.
Aceitacdo para voo do sistema
final.

TRL 9: Sistema real
“‘demonstrado em vbo” por
meio de operacfes em

A tecnologia esta madura. O
elemento esta em servigo
com sucesso, para a misséo
designada, no ambiente

Comissionamento em fase inicial de

operacao. Relatorio de operacgéo
em Orbita.

missao bem-sucedida .
operacional real.

Fonte: ABNT (2015)

Um fato interessante e que merece ser analisado sobre a NBR ISO
16290:2015 é que existe a ressalva: “O procedimento detalhado para a avaliagdo do
TRL deve ser definido pela organizacao ou instituto competente responséavel pela
atividade”, ou seja, a NBR em questdo narra que os procedimentos, podendo
englobar a metodologia detalhada para enquadramento da tecnologia nas TRL,
devem ser elaborados pela organizacdo. Com isso, traz a tona que a NBR ISO
16290:2015 e a I1SO 16290:2013, apresentam uma listagem dos tipos de TRL e a
descricdo basica de cada marcacao,

expondo exemplos relacionados com

aplicacbes aeroespaciais. Em ambos os conteudos € mostrado uma certa
subjetividade, que foi apresentada de fato por Rocha; Melo; Ribeiro (2017)
necessitando ser confeccionado um meétodo com critérios baseados em evidéncias

para sua aplicacao.

Em solo brasileiro, uma das instituicdes pioneiras no uso do TRL em
processos de licitacdo e producao foi o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais —
INPE, de acordo com relato em documentoscom datacdo de 26/03/2008 (INPE,
2008). Junta-se ao INPE o uso do TRL feito pela Embraer, juntamente com o
Instituto Tecnologico de Aeronautica — ITA, Laboratério de Automacdo da
Manufatura do Centro de Competéncia em Manufatura - LAM/CCM e também na
unidade ITA/EMBRAPII de Manufatura Aeronautica, pelo Instituto de Aeronautica e
Espaco - IAE. Ocorrendo também o uso pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI, Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, algumas unidades da
Empresa Brasileira de Industrial - EMBRAPII,

Pesquisa e Inovacao
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Petrobras,Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e
Parque Tecnoldgico de Itaipu - PTI (PETROBRAS; SEBRAE, 2020; ITA, 2015;
EMBRAPII, 2020; ROCHA; MELO; RIBEIRO, 2017; OTTO et al.,, 2019; BRASIL,
2018; BRASIL, 2020; CAPDEVILLE; ALVES; BRASIL, 2017; FINEP, 2020).

A metodologia TRL é bastante conhecida e frequentemente utilizada entre
diversos segmentos, entretanto ela apresenta suas limitacdes. Uma critica voraz
feita a TRL é que ela ndo leva em consideracdo outros aspectos além do foco na
prépria tecnologia, dando pouca énfase ao impacto que a tecnologia terd na
sociedade e ao impacto que o mercado pode ter no desenvolvimento e implantacéo
da tecnologia (SPRENKELING et al., 2022).

Deve ser destacado que o TRL é baseado em um processo de
desenvolvimento linear, enquanto o todo do processo de desenvolvimento € bem
mais complexo, muitas vezes circular, e enfrenta contratempos e loops de retorno. A
metodologia TRL n&o considera o desenvolvimento circular e a integracdo de P&D
ao longo do processo tecnoldgico (SPRENKELING et al., 2022).

No Brasil, essa metodologia ganhou recente destaque pela publicacdo da
Portaria 6449/22, de 17 de outubro de 2022, que institui a utilizacdo da métrica
referida para medicdo da maturidade tecnologica dos projetos de CT&l através de
um sistema desenvolvido pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdes (MCTI).
O sistema de medicdo possui como objetivo avaliar a maturidade tecnolégica em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo do MCTI e de suas unidades
relacionadas, favorecendo a identificacdo de diferenciais estratégicos na avaliacéo

de pesquisas, execucao de acdes e alocacdo de recursos.

4.7.Nivel de Maturidade da Demanda (Demand Readiness Level) — DRL

O conceito do Demand Readiness Level ou Nivel de Maturidade de Demanda
foi proposto em 2011 por Florin Paun, que era vice-diretor de inovacéao industrial do
Escritorio Nacional de Estudos e Pesquisas Aeroespaciais Francés — ONERA, no 8°
Workshop ANR — ERANET, apresentando o que para Paun seria uma evolucao da
metodologia TRL desenvolvida pela NASA (PAUN, 2011).
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O principio de partida do DRL est4 em relacionar o nivel de maturidade com a
necessidade de um vetor de inovacéo aplicado em um determinado mercado. Paun
afirma que para que haja éxito no processo de inovagdo deve-se, primariamente,
verificar a existéncia de assimetrias de informacdo especificas que estejam
presentes no processo envolvendo o0s vetores: assimetria de risco, assimetria
cultural e assimetria tecnoldgica, que precisam ser geridas para favorecer a

manifestagéo de valores e impactos de inovagédo (PAUN, 2011, 2012).

Para Paun (2011, 2012) as ocorrentes assimetrias de informagédo podem ser
diluidas em diversas questdes que integram o0 processo de inovagdo e que 0O
corroem gerando o aumento do grau de risco de falha na formatacédo de um contrato
de transferéncia de tecnologia devido a falta de ferramentas adequadas para realizar
a avaliacdo e identificacdo destas assimetrias com énfase em dois extremos: 0
ambiente de desenvolvimento tecnoldgico (Technology Push) e a necessidade que

esta presente no cliente/mercado (Market Pull).

Paun (2011, 2012) relata ainda sobre a “nova roupagem” que a metodologia
DRL sobre o TRL, explorando novos conceitos e abordagens de estudiosos
anteriores como os de Brem; Voigt (2009), que se debrucam sobre Market Pull e

Technology Push para investigar a influéncia que estes tém sobre a inovacéo.

Market pull / demandpull / needpull: A fonte das inovacdes € o atendimento
inadequado das necessidades do cliente, o que resulta em novas demandas
para a solugdo de problemas (“inventar sob pedido” produto para uma
determinada necessidade). O impulso vem de individuos ou grupos que
(estdo dispostos a) articular suas demandas (BREM; VOIGT, 2009 apud
Paun, 2011, 2012 apud BEZERRA, 2021).

Technology push: O estimulo para novos produtos e processos vem da
pesquisa (interna ou externa); o objetivo é fazer uso comercial para um novo
conhecimento. O estimulo é causado pelo impulso da aplicacdo de uma
capacidade técnica (BREM; VOIGT, 2009 BREM; VOIGT, 2009 apud Paun,
2011, 2012 apud BEZERRA, 2021).

Importante mencionar que o DRL esta vinculado ao TRL, sendo a ordem dos
niveis invertida para expressar o efeito de atracdo do mercado, com isso o DRL
ilustra a assimetria entre o impulso tecnolégico e o efeito de tracdo feito pelo

mercado. Cabe destacar que o DRL considera, unicamente, os aspectos de mercado
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ndo incluindo, dessa forma, outros aspectos (SPRENKELING et al., 2022). Além
disso, a metodologia DRL pode configurar-se em importante ativo valorizador de
solugBes sustentaveis, uma vez que por focar-se nas necessidades do mercado e
este por sua vez, atualmente, trazer forte demanda sobre o comprometimento
ambiental (PAUN, 2011, 2012).

De modo geral, pode-se observar na Tabela 4 como Paun (2011, 2012)
conceitua os diferentes niveis de DRL e estabelece sua classificagdo numérica de 1

até 9, fazendo assim uma correlagdo com os niveis de TRL.

TABELA 4 — Resumo de DRL

NI Conceito do Nivel de Maturidade da Demanda - DRL

v
Py}
=

Ocorréncia de um sentimento de “auséncia ou falta de algo”

Identificacdo de necessidades especificas

Identificacdo das funcionalidades esperadas para um novo produto/servi¢co

Andlise quantitativa das funcionalidades esperadas

Identificacdo das capacidades do sistema

Geracdo das funcionalidades esperadas pelos recursos necessarios para criar a resposta

Definicdo das competéncias e recursos suficientes e necessarios

Identificac@o dos especialistas competentes para a atividade

O | 0| N|Oo| 0| B W|IDN|PF

Gerar a resposta adaptada as necessidades do mercado

Fonte: Adaptado de Paun (2011, 2012)

4.8.Aplicativos para Dispositivos Moveis

Inicialmente, a fim de contextualizar o uso de aplicativos, € importante
destacar a atuacdo do Sistema Operacional (SO) no computador como software
(parte logica) principal e facilitador da interacdo entre o hardware (parte fisica) e o
usuario, assim como entre o hardware e outros softwares (MAZIERO, 2019), com
isso temos que o SO funciona de forma semelhante em dispositivos moveis.
Atualmente, as principais plataformas de aplicativos sdo o Android, da Google, e o
IOS, da Apple.
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Os aplicativos podem se apresentar como gratuitos ou como versdes pagas,
nas quais € necessario o desembolso de recursos financeiros para o uso, em ambos
0s casos eles podem ter diversas fungcbes, como mensagens on-line, gestao de
dados, editores de fotos, textos, videos dentre outros (MACEDO, 2021). Ainda
segundo Macedo (2021), aparelhos como smartphones representam as mais
modernas evolu¢des no seguimento de telefonia movel, efetuando ndo so ligacdes
telefbnicas, mas também, envio de mensagens, audio e videos, e com cada vez
mais funcionalidades Uteis ao cotidiano das pessoas, como € o caso dos aplicativos

moveis.

Atualmente, os app sdo indispensaveis, estando presentes em celulares,
tablets e outros dispositivos moveis com sistemas operacionais diversos além de

outros tipos de dispositivos inteligentes como exemplo, smart TVs (DAMASO, 2019).

5. METODOLOGIA

Os métodos de pesquisa tém sido considerados por muitos estudiosos como
um conjunto de etapas a serem seguidas e utilizadas por pesquisadores para a
elaboracdo do conhecimento e da pesquisa cientifica no meio académico. (ANDERY
et al., 2004 apud PINHO, 2021).

Esta pesquisa, segundo Gil (2008 apud Bezerra 2021) € considerada como
exploratoria, uma vez que possui a finalidade de esclarecer e adaptar conceitos e
ideias em relacdo ao epicentro do estudo sobre o Nivel de Maturidade de Demanda
(DRL), para com isso proporcionar uma visao geral e elaboracdo de conhecimento
do estado da arte no assunto com o foco de responder a pergunta da pesquisa.
Conforme Lakatos; Marconi (2018 Bezerra 2021) e Gil (2008 Bezerra 2021), o teor
exploratorio do estudo também é respaldado, pois foi concebido através de
levantamento bibliografico e documental e levantamento de dados. Com isso €
oferecido ao pesquisador um aumento na familiaridade com a questao, para torna-la
mais evidente e devidamente caracterizada, favorecendo a criacdo de hipoteses e
ou ideias e desenvolvendo o aprendizado (LAKATOS; MARCONI, 2018; GIL, 2008
apud BEZERRA, 2021).
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Os estudos concebidos sob a o¢tica das ciéncias tradicionais, tendo como
exemplo as naturais e as sociais, e suas metodologias, apresentam resultados que
focam em descrever, explicar, explorar ou predizer fendmenos e suas interagoes,
porém quando a busca cientifica estd embasada em orientar-se ao estudo do
projeto, concepcdo ou criacdo de uma nova ferramenta para a resolucdo de
problemas da realidade, a orientacdo ofertada pelo Design Science, tida como a
ciéncia do projeto ou ciéncia do artificial, se revela a mais adequada (DRESCH,
LACERDA e ANTUNES JUNIOR, 2015 apud PINHO, 2021)

E de relevancia perceber quando os resultados esperados pelo estudo
cientifico demandam a utilizagdo de metodologias que os atinjam e influenciem
positivamente a sua obtencdo, favorecendo assim a resolucdo de problemas

especificos do meio a que se propde a pesquisa.

Ha de se perceber clara evolucdo histdrica na fundamentacdo do que hoje é
conhecido como Design Science. Durante o século XV o, dentre muitos outros
titulos, inventor Leonardo Da Vinci fez uso das ciéncias da engenharia para
solucionar questdes que as ciéncias tradicionais ndo conseguiam resolver. Giovanni
Battista Vico em meados de 1702 e 1725 ousou contestar a analise reducionista
cartesiana, propondo que o conhecimento cientifico fosse estruturado nas chamadas
“ciéncias do génio”. Foi em 1969 que Herbert Simon, em seu livro “As Ciéncias do
Artificial” (publicado no Brasil em 1996) criou a expressdo Science of Design,
chamada posteriormente de Design Science. Na obra, Simon faz a diferenciacéo
entre a ciéncia natural e a Design Science, que pode ser interpretada como a ciéncia
do projeto ou ciéncia do artificial. (SIMON, 1996; DRESCH, LACERDA e ANTUNES
JUNIOR, 2015 apud PINHO, 2021)

A obra apresentada por Simon pode ser entendida como, uma elucidacéo
escrita da metodologia, pois desconstréi subliminarmente a autoridade exclusiva do
modelo analitico e reducionista que se encontra fundamentando os métodos
cientificos tradicionais, além disso, € uma obra de estudo da epistemologia
relacionada. (LE MOIGNE, 1994)

Partindo do ponto que a Design Science possui um forte apelo epistemoldgico

sobre o0 que é artificial, 0 método que estrutura e executa toda a conducdo dos
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estudos quando o objetivo a ser obtido € uma ferramenta é chamado de Design
Science Research (DRESCH, LACERDA e ANTUNES JUNIOR, 2015 apud PINHO,
2021).

Em face do apresentado, a presente pesquisa recebe influéncia do Design
Science Research, uma vez que esta objetiva gerar conhecimento referente a
criacdo de ferramentas para resolver problemas que exigem uma analise Unica
dentro de um contexto. (PIMENTEL, FILIPPO E SANTORO, 2019 apud PINHO,
2021).

A ferramenta desse estudo que tem o carater experimental € intitulada
Medidor Auxiliar de Propriedade Intelectual - MAPI, concebido com o intuito de
evidenciar os pontos positivos da automatizacdo no auxilio da fase inicial da
avaliacdo de pedidos de patentes nos NIT de universidades através do estudo da
demanda. Foi utilizado o método proposto por Peffers et al., (2007) como escolha
dentre variadas propostas de etapas obtidas na literatura para execucdo do Design
Science Research. Peffers a denominou de Design Science Research Methodology
e apresenta um total de seis passos, sendo eles: identificacdo e motivacdo do
problema; definicdo dos objetivos da solucdo, design e desenvolvimento;

demonstracao; avaliacdo; e comunicacgao.

A llustracdo 4 mostra a concepcao e fluxo do modelo idealizado por Peffers et
al., (2007) e como ele esta estruturado com cada passo agindo como um setor

conceitual para a obtencao de uma eficiente analise do Design Science.

ILUSTRACAO 4 — Estrutura do Design Science Research Methodology

Process keraon
v v § l |
¢ §
loewmry ° Derme Desond ; DeMoNsTRATION § EvaLuamon $ | Commumcamon
PROBLES 2 oBJECTIVES OF DEVELOPMENT X ;
Nominal process & worvare E 4 SOLUTIN g g Eind suitable O mee:m g Scholarly
e Define problem i " - Arfiact -] oy 'r eficent ; publicatons
What would 2 c &
Show bedler arbiact § Usearelactlo | S | feaiebackto | @ | Professond
imporiance accomplish? solve problem ; desgn g publcations
prosen- & /  osecrve. \ / DEeEElLW‘GI :m- \ [/ Cuewr
Centered | | Centerep | | Cowrensn | ConText
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Fonte: PEFFERS et al., (2007)
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Com base no modelo de PEFFERS et al., (2007) segue abaixo as etapas

deste estudo com breve detalhamento.

Etapa 1 — Identificacdo e Motivacao do Problema

As universidades desempenham um papel de destaque como agentes
desenvolvedores regionais da pesquisa e inovacdo no cenario nacional junto

a comunidade;

Os NIT possuem a funcdo de resguardar o registro das producdes
académicas junto aos érgaos de propriedade intelectual;

Os pedidos de patentes sdo o ponto inicial que muitos pesquisadores tém
com a propriedade intelectual e necessitam de um fluxo que garanta agilidade
e maximizacdo de chances de registro junto aos 0Orgaos competentes,
entretanto a demora na analise pode acarretar perda de oportunidades para

os demandantes e a universidade.

Etapa 2 - Definicdo dos Objetivos da Solucéo

Elaboracdo de um modelo/aplicativo que auxilie na analise de pedidos de

protecdo que estejam alinhados com os parametros da universidade;

Ajudar na divulgacdo de conhecimento sobre propriedade intelectual entre

usuarios como pesquisadores e académicos;

Contribuir com a valorizacao da propriedade intelectual junto a sociedade.

Etapa 3 — Projeto e Desenvolvimento do Artefato

Estabelecimento do publico-alvo do artefato como forma de definir a melhor
estratégia a ser empregada, sendo ele: usuarios académicos que submetam

pedidos de patentes ao NIT;

Revisdo da literatura sobre a teméatica principal do estudo (metodologia DRL —
Nivel de maturidade da Demanda) para trazer os pilares que edificardo a
concepcdo do aplicativo, além de dar maior credibilidade e robustez ao

estudo.
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e Elaboracdo da interface e arquitetura do aplicativo (ferramenta/artefato):
estabelecimento das funcionalidades, icones de tela, layout, textos, etc;

e Desenvolvimento propriamente dito do aplicativo.

Etapa 4 — Demonstracao

e Averiguar, através da aplicacao teorica, se 0s objetivos da Etapa 2 foram
alcancados de forma a gerar resultado satisfatorio;

Etapa 5 - Avaliacao

e Andlise dos resultados alcancados, como um feedback sobre o apresentado

em etapas anteriores.
Etapa 6 - Comunicagéo
e Elaboracéo de Dissertacao;
e Entrega do Modelo/Aplicativo;
e Publicacbes sobre o estudo.

Inicialmente, para a construcdo do referencial teérico, uma analise
bibliométrica foi realizada, sendo composta através de artigos de periédicos, livros e

teses.

Primeiramente estabeleceu-se a intencdo de pesquisa, composta pelas
palavras-chave (Technological Innovation Center, Model, Demand Readiness
Levels) certificando-se de que o trabalho € original. Nesta pesquisa preliminar,
optou-se em utilizar as bases do portal de periédicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) utilizando o acesso a base
CAFe, incluindo o acesso a base Scopus Elsevier. Posteriormente, definiram-se

entdo as combinacdes:

e (TITLE-ABS-KEY ( "Technological Innovation Center") AND TITLE-ABS-
KEY (management) AND TITLE-ABS-KEY ("Demand Readiness
Levels") OR TITLE-ABS-KEY (drl) OR TITLE-ABS-KEY ( model) OR
TITLE-ABS-KEY ( method ) )
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e (TITLE-ABS-KEY ( "Technological Innovation Center") AND TITLE-ABS-
KEY ( "Demand Readiness Levels") OR TITLE-ABS-KEY (drl) OR
TITLE-ABS-KEY (model) OR TITLE-ABS-KEY ( method) OR TITLE-
ABS-KEY (app) OR TITLE-ABS-KEY ( application ) )

e (TITLE-ABS-KEY ( "Demand Readiness Levels"))

Foi usado como lastro temporal o periodo de 01/01/2000 a 01/07/2022.
Também foram realizadas buscas, complementares, através do Google Academics.

Buscando uma melhor andalise e focando na obtencdo de informacbes
relevantes para subsidiar o desenvolvimento de um modelo baseado no método
Demand Readiness Levels (DRL), dando significativa atencdo luz a realidade na
gestdo de propriedade intelectual dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
realizaram-se estudos prospectivos e mapeamentos tecnoldgicos na base do INPI, e
buscas de dados em universidades da cidade de Maceio escolhidas devido ao seu

destaque no campo da pesquisa e inovacao.

Na base de dados patentarios do INPI foi realizado um mapeamento
tecnolégico sobre depositos oriundos de pedidos de registros dos programas de
computador e aplicativos com finalidade de buscar programas que atuem de forma a
utilizar o DRL em sistemas de inovacao, sobre tudo em NIT, com énfase na gestédo
de propriedade intelectual e inovacao tecnolégica. Para realizar o mapeamento foi
efetuado um levantamento dos processos de pedidos de programas de computador
depositados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI levando em
consideracdo os 30 maiores depositantes de patentes registrados. As palavras-
chave utilizadas para a pesquisa foram: Demand Readiness Levels; Propriedade

Intelectual; Sistema de Patente.

Logo apés, foi realizado o levantamento de requisitos funcionais e nao
funcionais para a primeira versdo do aplicativo. Os requisitos funcionais estéo
relacionados as principais funcionalidades que a ferramenta irh desempenhar, como
por exemplo: acesso ao questionario, visualiza¢do do guia, geragdo de resultado em
percentual, etc. J& os requisitos ndo funcionais se referem a ac¢des do aplicativo

como: layout, usabilidade, acessibilidade, etc. Apds a estruturacdo do protétipo, foi
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dado inicio na elaboracdo do aplicativo. O aplicativo foi desenvolvido utilizando
React Native, que é um framework (base de construcdo web) JavaScript para

desenvolvimento de aplicativos de uso em multiplataformas de forma nativa.

Por fim, de forma adicional e no intuito de garantir a exclusividade, além de
agregar valor ao aplicativo, foi desenvolvida uma identidade visual (logotipo),
buscando-se mesclar elementos graficos e textuais que remetessem ao tema de

propriedade intelectual, alinhando aspectos como:

e Cores adequadas;
e Formas simplificadas;

e Design ladico.

A llustracdo 5 apresenta um resumo das etapas metodoldgicas da pesquisa.

llustracdo 5 — Etapas metodolégicas

T x>

e Busca de dados e Estruturacdo do

Busca por artigos Andlise do modelo

e periédicos em NIT referencial teérico Identidade visual
e Busca por e Organizacéo de e Concepcéo do layout Material didatico
patentes dados Ac0es futuras

NN NN

Fonte: Elaboracgéo propria (2022)

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

As pesquisas realizadas no Scopus Elsevier obtiveram como resultado uma
escassa quantidade de artigos, demonstrando o ineditismo e o potencial académico
do tema do estudo. Ficou sugerido também o impacto inovativo quando observamos

e realizamos uma andlise do resultado em face ao objetivo deste trabalho que é a
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producdo de um aplicativo baseado no modelo DRL e seu emprego em nucleos de

inovagao tecnologica.

Os trabalhos localizados como retorno da busca inicial, que tinha foco em
modelos que fizessem uso da metodologia DRL, sédo de origem brasileira, mas nao
contemplam o tema desta pesquisa, sendo um total de 2 (dois): 1 do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC) e 1 da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRS), publicados em 2017 e 2019, respectivamente.

Em um segundo momento, foram encontrados um total de 11 (onze) artigos,
gue também nado apresentavam semelhancas com o objeto de estudo deste
trabalho, sendo 4 de origem brasileira, 4 oriundos da China, 2 da Espanha, 1 da
Australia e 1 da Franca.

Um terceiro momento de buscas retornou um total de 5 (cinco) documentos, o
mais antigo registrado, neste momento, trata-se de Paun “The Demand Readiness
Level Scale as New Proposed Tool to Hybridise Market Pull with Technology Push
Approaches in Technology Transfer Practices” data de 2012. Nele o autor faz a
proposicdo de uma nova derivacdo do método Technology Readiness Level (TRL),
avaliando o nivel de maturidade com foco no lado do cliente (demanda). Paun
(2012) nomeou este novo modelo de Nivel de Maturidade da Demanda (DRL). O
estudo de Paun (2012) é um dos principais documentos que norteiam a confeccéo

desta pesquisa.

Junto ao INPI o numero de patentes encontradas foi um total de 7 patentes,
todas distintas do tema principal deste trabalho. Na busca por softwares registrados,
foi retornado um total de 19 registros, que ndo guardam similaridades com o

aplicativo que busca ser desenvolvido neste estudo.

A partir do escopo central do estudo realizou-se uma consulta para coleta de
dados em instituicbes com sede na cidade de Maceid, escolhidas dentre IES
publicas e privadas que atuam em Alagoas e que possuem relevancia no cenario da
pesquisa e inovacdo no Estado, conforme Tabela 5, com foco em entender a

estrutura e capacidade de atuacao de seus NIT.



TABELA 5 — Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica em ICT de Macei6/AL

Instituicéo

N° de
funcionarios
do NIT

Missdo do NIT

N° de patentes
depositadas no INPI
(2010 — 2022)

Al

7

Disseminar e promover a propriedade
intelectual entre a academia e o
empreendedor inovador.

7

A2

Dado néo
obtido

Dado néo obtido

A3

Dado néao
obtido

Estimular a pesquisa de inovacao
tecnolégica e promover a adequada protegéo
das invencdes geradas no ambito
académico, além de possibilitar sua
transferéncia ao setor produtivo, visando a
integra-lo com a comunidade e contribuir
para o desenvolvimento tecnoldgico e social
do pais.

21

A4

O NIT tera por missdo o estabelecimento e
fortalecimento de parcerias com a
sociedade e a promocao, como estratégia
deliberada, do licenciamento e da
transferéncia do conhecimento, com vistas
ao desenvolvimento econdmico, tecnolégico
e social do Pais, envolvendo para tanto
instituicBes publicas ou privadas, empresas
e demais organizac@es da sociedade civil
com o objetivo de criar oportunidades para
gue as atividades de ensino e pesquisa se
beneficiem dessas interacoes.

204

A5

Dado néao
obtido

Inspirar as pessoas a ampliar horizontes por
meio do desenvolvimento e da transferéncia
do conhecimento, tecnologias, produtos e
servicos desenvolvidos.

135

A6

Dado néao
obtido

Gerir a politica de inovacao da instituicdo,
avaliando suas atividades de pesquisa,
acompanhando o processo de
transformacao da criacdo em inovacao e
tecnologia, promovendo e gerenciando
parcerias entre Universidades, Centros
Universitarios, Faculdades e Empresas.

26

Fonte: Elaboragéo propria (2022)
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Os dados obtidos nos sitios virtuais das instituicbes apresentam que nos

Gltimos 12 anos, de um total de 394 patentes depositadas junto ao INPI as

universidades publicas tem sido responsaveis por 59,13% de sua totalidade. Apenas

a instituicdo A4, numa analise individual, representa 51,77%, isso demonstra uma

inclinacdo mais forte no setor publico para a necessidade do registro de suas

producdes académicas.
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Das instituicbes analisadas 2 (duas) ndo apresentam NIT com website proprio
ou vitrine tecnoldgica para a divulgacdo de trabalhos e facilitacdo de acesso ao
conhecimento de patentes registrado na universidade; 3 (trés) possuem area propria
dentro do sitio virtual da universidade com informa¢des minimas sobre misséo e
objetivos; 1 (uma) possui website proprio para seu NIT com divulgacdo de eventos,
producdes e informacbes relevantes sobre propriedade intelectual, composicao e
estruturacao do setor.

Os dados indicam que a autonomia ou mesmo a divulgacéo do trabalho dos
nacleos de inovacdo tecnoldgica nas ICT pesquisadas provavelmente ainda €
insipiente, 0 que torna positivo a necessidade de a¢des que valorizem estes setores
e 0s integrem as praticas rotineiras das universidades enquanto agentes de
pesquisa e inovacao.

A adaptacdo da aplicacdo da metodologia de DRL, realizada no presente
trabalho, busca alinhar os aspectos levantados por Paun (2011) com as praticas de
atuacao dos NIT em universidades, fazendo com que o modelo DRL trabalhe como
um auxiliador na tomada de decisdes dentro destas estruturas.

Dentre uma variedade de Readiness Levels existentes, a pesquisa se
embasou na metodologia DRL, pois esta apresenta um foco na demanda, ou seja,
nas necessidades daquele que esta recebendo a producéo tecnoldgica. Ao priorizar
as necessidades dos NIT, ao receber determinado pedido de registro patentario, o
NIT €é visto como o principal interessado e as diretrizes e padrdes estabelecidos para
recebimento do pedido fazem com que a patente tenha maior critério de selecéo
para facilitar o seu registro no érgdo competente.

Com cada vez mais producdes sendo desenvolvidas e necessitando de
protecdo, aquelas que estejam mais alinhadas com as normativas das universidades
(seu campo de estudo, seguimento mercadoldgico, cursos, etc.) devem ter destaque
e serem analisadas com maior brevidade, em detrimento de outras que nao tenham
tanta afinidade.

Nessa perspectiva e sob a Otica de que o0 surgimento e propagacdo da
tecnologia da informacéo através da concepcado de sistemas, programas e softwares
modernos trouxeram integracao e agilidade a produtos e servi¢os, muitas instituicées

cederam a era tecnoldgica e passaram a adotar tais ferramentas em seu arcabouco
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profissional, ganhando destaque a utilizacdo do aparelho celular através das
facilidades trazidas com os smartphones e seus aplicativos (App).

6.1.Utilizando o DRL

A partir da utilizacdo da metodologia DRL foi possivel a conceituar a proposta
de criacdo de um modelo que utiliza como métrica para gerenciar o aceite de
pedidos de patentes em NIT de universidades o atendimento das necessidades do
NIT/universidade na qual o pedido sera realizado. A Tabela 6 apresenta a separacao
do modelo MAPI em 9 niveis distintos, sendo cada nivel similar a sua contraparte na

metodologia DRL vista na Tabela 4.

TABELA 6 — Adaptando o DRL ao modelo MAPI

Nivel do Conceito do Nivel de Maturidade da Demanda - DRL
modelo
1 Entender e aplicar as necessidades da universidade (proposito, foco principal, campo de

atuacao)

Identificacd@o da oferta (pedidos de patentes) relacionando-a com o cliente (universidade)

Identificacdodas funcionalidades positivas do pedido que agreguem valor a universidade

Mensuracdo dos pontos positivos do pedido de patente submetido

Avaliar a potencialidade de registro do pedido nos 6érgéos oficiais competentes

Separacao de pedidos desenvolvidos junto com pesquisadores/professores da instituicdo

Defini¢cdo de recursos necessarios para registro do pedido

Identificacdo dos agentes (méo-de-obra) a ser empregada para registro do pedido

O | 0| N|OoO || | WIDN

Gerar a resposta adaptada as necessidades da universidade

Fonte: Elaboracgéo propria (2022)

Nivel 1 - Neste nivel inicial ocorre a identificacdo dos fatores determinantes da
avaliacdo do pedido de patente. Esses fatores sdo baseados no propdésito, foco e
campo de atuacdo da universidade para garantir a afinidade do pedido de patente
em analise com o que determina a universidade, com isso ha uma maior agregacao
de valor para a academia. Pedidos que ndo possuam afinidade séo descartados de

imediato;
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Nivel 2 - A identificacdo e analise de cada pedido sao feitas nesse nivel e comeca a
ser feita a verificacdo de afinidade com a instituicdo académica de registro do

pedido;

Nivel 3 - Uma vez o pedido tendo passado no nivel 2 e estando minimamente
relacionado com a universidade, ele agora sera avaliado qualitativamente e seus

pontos positivos serdo elencados;

Nivel 4 - Nesse nivel os pontos positivos de cada pedido serdo relacionados em

nivel de importancia e beneficio;

Nivel 5 - Os pedidos com maior possibilidade de registro em oOrgaos oficiais de

patentes como o INPI, serdo avaliados, levando em conta este fator, nesse nivel;

Nivel 6 - Este nivel busca relacionar o0s pedidos nos quais
pesquisadores/professores da universidade estejam atuando, numa forma de

valorizar o produto/servigo “da casa”, ou seja, desenvolvido dentro da universidade;

Nivel 7 - Fatores como tempo, recursos financeiros e materiais, etc. podem ser
necessarios para respaldar determinados pedidos, sendo assim é importante avaliar
se a producdo em analise fara uso destes meios, o0 que pode afetar o andamento do

registro;
Nivel 8 - Neste nivel sdo levados em conta os recursos humanos a serem utilizados
para o registro do pedido, podendo ser necessaria aplicacao de pareceres e pericias

feitas por profissionais;

Nivel 9 - Tendo o pedido passado por todos os niveis anteriores aqui serao

relacionados os resultados obtidos e a deciséo final sobre a aceita¢do do pedido.

6.2. A Ferramenta MAPI
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O MAPI surgiu como uma proposta de aplicativo para dispositivos moveis
(smartphones) de Sistema Operacional (SO) Android com a funcao de auxiliar o NIT
na avaliagdo de pedidos de patentes das IES e fornecer informagdes relevantes
sobre propriedade intelectual aos usuarios. O foco € facilitar com que patentes, que
estejam mais alinhadas com o seguimento e normas da IES, possam ganhar o
mercado mais rapido e, consequentemente, estarem disponiveis para a sociedade

em um periodo de tempo mais curto.

A ferramenta é composta pela mesclagem dos nove niveis que acompanham
a metodologia DRL e das principais diretrizes dos NIT analisados, contendo uma
selecdo de pergunta sem critérios pré-definidos, pertinentes a cada um dos niveis de
DRL. Esses fatores interagem entre si, a partir de um sistema de atribuicdo de pesos
para cada marcacéo assinalada no check-list de questbes-chave do app. O check-
list representa os itens que devem ser assinalados pelo solicitante do registro de

protecdo, no caso o usuario do app.

Ao registrar as devidas marcac¢des nos itens pré-estabelecidos das questbes-
chaves, Tabela 7, a ferramenta gera um valor percentual que indicara baseado
numa escala de pesos estabelecida pelo administrador do sistema, o nivel de
prontiddo em que aquele pedido de patente se encontra frente as necessidades e

exigéncias do NIT.

A seguir, é apresentada a sequéncia de telas que se encontram compondo o
MAPI, as quais, trabalhando de forma integrada, apresentam, ao final do processo,
0os resultados permitindo que o usuéario da ferramenta identifique o nivel de

maturidade da demanda em que o projeto proposto de sua pesquisa se encontra.

a) Tela 1 — Fale Conosco: Nesta tela, o usuario pode entrar em contato com o

administrador do sistema para tirar davidas, fazer sugestodes, etc.

b) Tela 2 — Calculadora MAPI: Nesta etapa sdo apresentadas as perguntas
gue deverdo ser respondidas pelo usuario sobre seu projeto, estabelecidas sob um
peso para cada questao.

c) Tela 3 — Guia: A tela de manual apresenta um compilado, simplificado, de

informacBes sobre propriedade intelectual, para trazer a tona a importancia da

protecéo de producdes, e sobre as funcionalidades do MAPI.
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d) Tela 4 — Relatdrios: E o relatério que traz a compilagdo das informagdes
que foram geradas baseadas nos dados inseridos pelo usuério, apresentando a
situacao final da pesquisa em percentual (%) a partir da média aritmética da
pontuacao obtida nas perguntas iniciais.

TABELA 7 — Questbes-chave do aplicativo

Niveis Questdes-chaves da Calculadora MAPI Parémetro Peso
Seu projeto tem relagdo com algum curso da universidade? Sim( )| Nao( ) 50
1 Seu projeto tem relagdo com algum setor da universidade? Sim( )| Nao( ) 50

Seu projeto tem relagdo com as acBes desenvolvidas pela

universidade? Sim( )| Nao( )| 10,0

Seu projeto foi desenvolvido em parceria com algum setor da

universidade? Sim (

N0 ( 5,0

E aluno/pesquisador desta universidade? Sim ( N&o ( 2,5

) )
) )
Todos os envolvidos no projeto possuem vinculo com esta sim( )| Nao( ) 5.0
) )
) )

2 universidade?
Seu projeto visa atender publico especifico da universidade? Sim ( Nao ( 50
O _prodyto/serwgo de seu projeto sera usado dentro da sim ( N30 ( 25
universidade?
Seu prOJEet_o gera beneficio para a comunidade académica sim( )| Nao( ) 5.0
3 (funcionérios e alunos)?

Seu projeto gera beneficio para a comunidade préxima do local

da universidade? Sim ()| Nao( ) 10
Seu projeto esta pronto para produgao/uso? Sim( )| Nao( ) 10

4 . .« 7 . . < . . .
Seu projeto ja foi submetido a outra universidade ou entidade sim( )| Nao( ) 5.0
para producdo/uso?
Seu projeto foi registrado em 6rgdos competentes? Sim( )| Nao( ) 50

5 Seu projeto apresenta documentagéo para registro? Sim( )| Nao( ) 2,5
Seu projeto é exclusivo seu ou tem co-autoria com terceiros? Sim( )| Nao( ) 50
Seu projeto foi desenvolvido juntamente com . ~

6 professor/pesquisador da universidade? Sim ()| Nao( ) 5.0
Seu projeto foi d_esenvoldeJuntamente com sim( )| Nao( ) 25
professor/pesquisador externo?

7 Seu projeto necessita de pareceres, validacoes, certificados sim( )| Nao( ) 25
para ser entregue?

8 Seu prc_>Jeto sera submetido de forma tot_almente on—Ime_ou sim( )| Nao( ) 25
necessita demonstrar seu uso em atendimento presencial?

9 Esta disposto a adequar seu projeto aos requisitos normativos sim ()| Nao () 5.0

exigidos pela universidade?

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

6.3.Instalacdo do MAPI
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Concebido, inicialmente, para o sistema mobile, a instalacdo do app requer
um celular com sistema Android e capacidade de conexdao com a internet para
acesso a plataforma de download. Inicialmente, a instalagdo ocorre atraves de link
proprio para download, mas posteriormente, apdés o0s devidos processos
administrativos e técnicos exigidos, o app MAPI estaré disponivel na plataforma Play
Store do Google.

ILUSTRACAO 6 — Acesso a Play Store

15:57 @2 §49% 15:57 9 Q49%
I Q  Ppesquisarapp.. Y I]
[ Q Pesquisar apps : ‘
Para vocé Em alta Criangas

Jogos de simulagdo 2>
QO = O & B _ |

Moto  Muamba- Nubank Outlook Pixelup

tor = ! ‘N
o 5, o T
Creatures of the De... Frozen C
Planilhas Planosde Play Play Pokémon Aventura * Simulagao T} Simulagac
fundoin.. Games Store 4,8% 104 MB d 4,7% 24

U

GO
H
% 6 “ Anuncios + Sugestoes para vocé

Ponto Radio FM Reldgio StickerFa  Story

Certo ctory downloa..-
/:\\
(¥ 2
P o
Candy Crush Saga Last Day on Earth:  Primitive Era: Mt
" Survival 10000 BC -
Story  Telefone Telegram Tether  TikTok 41> iw o 41

0O0v0OO

Twitter Uber VAMU Video Vivo
compre...-

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)

O usuario faz o acesso do aplicativo clicando no icone da plataforma Play
Store, conforme llustragéo 6, e em seguida fazendo uma busca pelo app no campo
de pesquisa. Para a realizacdo dos procedimentos descritos devera ter acesso a
internet e logo apds efetuar o download poderéd instalar o aplicativo e fazer uso
offline bastando apenas localiza-lo em seu smartphone e clicar sobre o icone do app
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como mostrado na llustracdo 7. A concepcdao inicial do aplicativo € apresentada na
llustracdo 8, a tela traz uma versao dos icones: Iniciar (que da acesso questionario),
Relatérios (onde sera apresentado o relatorio final do questionéario), Cartilha (onde
ficara disponivel o guia desenvolvido como material de auxilio sobre propriedade
intelectual para os usuérios do app) e o icone Fale Conosco, onde serdo obtidos os

contatos necessarios para duvidas, sugestdes, elogios, etc.

ILUSTRAGAO 7 — Aplicativo MAPI ILUSTRAGAO 8 — Tela inicial

15:57 @2 649%

Q Pesquisar apps : 1

=@ = =

MAPI Muamba- Nubank Outlook  Pixelup

— tor
Planilhas Planos de  Play Play  Pokémon

fundoin.. Games Store

e 0O

Ponto Radio FM Relégio StickerFa  Story
Certo ctory downloa...-

0:.006

Story  Telefone Telegram Tether TikTok

0O0vO0

Twitter Uber VAMU Video Vivo
compre...-

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)

A llustracdo 9 apresenta a tela do aplicativo apds o acesso ao icone “Iniciar”,
onde surgem as primeiras perguntas do questionario, a serem assinaladas pelo

usuario.



58

ILUSTRACAO 9 — icone Iniciar ILUSTRACAO 10 — icone Iniciar (fase final)

Iniciar Iniciar

Seu projeto tem relacao
com algum curso da
universidade?

Esta disposto a adequar
seu projeto aos requisitos
normativos exigidos pela
universidade?

Seu projeto tem relacdo
com algum setor da
universidade?

Finalizar

Seu projeto tem relacdo
com as acdes
desenvolvidas pela
universidade?

Seu projeto foi
desenvolvido em parceria
com algum setor da
universidade?

Fonte: Elaboracéo prépria (2023)

Ao finalizar a marcacdo de todas as questdes aplicadas, surge o botdo
“Finalizar” para que o usuario, ao clicar, tenha calculado seu percentual de sua
solicitacdo que € mostrado de forma automatica na parte de baixo, como

demonstrado na llustracéo 10.

A qualquer momento, durante o uso, mesmo que offline (momento onde o
dispositivo ndo esta conectado coma internet), o usuario pode ter acesso ao guia
gue fica armazenado no icone Cartilha, tendo entdo acesso a tela correspondente

conforme llustracao 11.
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ILUSTRACAO 11 — icone Cartilha

Cartilha
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Fonte: Elaboracao proépria (2023)

6.4.Guia MAPI

O termo cartilha é tido como a conceituacdo de um manual didatico e um
instrumento linguistico, que descreve e operacionaliza uma lingua ou procedimento
(AUROUX, 1992) e, ao mesmo tempo, constitui-se em um manual de
comportamento e de conduta para determinado fim. De acordo com Mortatti (2000),
ao longo dos séculos, a cartilha, embora tenha sofrido transformagcfes em sua
estrutura didatico-pedagdgica, e sendo alvo muitas vezes de questionamentos,
atualmente, ainda conserva sua condicdo de instrumento de concretizacdo de
determinado método, ou seja, da sequéncia necessaria de objetivos
predeterminados para o0 ensino e a aprendizagem, em decorréncia da sua

configuracéo para um contetdo de ensino e concep¢des (MORTATTI, 2000).
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Desse modo, no intuito de haver aprendizagem, faz-se necessario que sejam
reveladas as caracteristicas onde o usuario estd imerso e as suas peculiaridades,
para com isso desenvolver atividades educativas que tenham comprometimento com
o publico-alvo, e, entdo, por consequéncia, possam estimular uma visdo ampliada de
mundo, de maneira que vai se construindo um conhecimento consciente e
transformador (GREGORIO, 2016).

Portanto, considerar a singularidade do usudrio torna-se necessario para a
construcdo de recursos educativos, uma vez que cada publico tem um modo
especifico de aprendizagem e distintas maneiras de absorver o conhecimento
(ALVES, 2014). Com isso, 0s materiais educativos devem agir sobre uma légica de
comunicacao que estabeleca pontes entre os participantes e o objetivo da atividade
educativa (REBERTE; HOGA; GOMES, 2012).

Na alvorada da construcdo de manuais, € fundamental compreender o seu
objetivo verdadeiro e qual o publico-alvo que se pretende abracar. Assim sendo, 0s
principais objetivos para se construir um produto educacional sdo: a) Ter pertinéncia
ao contexto social, politico e cultural no qual o publico pretendido esta inserido,
gerando, assim, uma visdo critica sobre o problema apresentado; b) Estimulo de
novos saberes para problemas vivenciados no cotidiano; c) Consideracdo com
saberes preguessos dos usuarios que fardo uso do produto; d) Possibilidade de
gerar informacfes que sejam adequadas as necessidades reais do usuario; e)
Dialogar com profissionais para favorecer a reflexdo de novas praticas de educacao
(CASTRO, 2018).

A elaboracdo de produtos educacionais no formato manual deve seguir as
seguintes etapas: investigagao prévia — planejamento — desenho e elaboragédo —
reproducdo — implementacdo — avaliacdo — reelaboracdo. Esses topicos
promovem a construcao didatica que objetiva a leitura e a aprendizagem por meio do
produto. Portanto, a concepcao do manual deve possuir um contetdo e linguagens
adequadas, além de design, ilustracdes e diagramacédo para que esse produto final
tenha qualidade cientifica e favoreca tanto ensino como a aprendizagem do seu
publico-alvo (CASTRO, 2018).
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O estudo para o desenvolvimento do produto foi realizado em trés etapas. A
primeira etapa foi ocorreu com a selecao de icones e figuras que de forma ludica
pudessem ajudar no entendimento dos conhecimentos passados, além do
estabelecimento do design a ser aplicado ao postulado. Na segunda etapa,
mediante as repostas obtidas em consultas feitas em universidades, tracou-se um

perfil dos pontos chaves a serem abordados e realizou-se a construcao da cartilha.

7z

Apresentada no Apéndice E, o Guia MAPI é composta de informacdes
relevantes sobre propriedade intelectual como: Inovagcdo; Marca; Patente de
Invencao e de sugestdes sobre o uso da ferramenta MAPI; além de nocbes sobre o
INPI e o processo de registro de patentes neste 6rgdo. O guia, que apresenta um
total de 23 paginas, foi elaborado com a finalidade de auxiliar os usuarios dos
Nucleos de Inovacédo Tecnologica, que venham a requerer pedidos de patentes,
sobre temas basicos que podem vir a surgir na protecao de suas producdes no uso

das funcionalidades do sistema.

Dessa forma, a elaboracdo desse documento favorece a conquista de boas
praticas no ensino e aprendizagem sobre propriedade intelectual entre

pesquisadores.

6.5.ldentidade Visual (logotipo)

As logomarcas, assim como slogans se comportam como expressdes
externas do discurso verbal e imagético, com isso promovem valor cultural na
sociedade na medida em que representam ideologias e acdes presentes no campo
social ou determinado momento historico. Essas acdes, veiculando ideologias,
balizam atitudes de usuarios e propdem modos de ser e de agir (CASTRO et al.,
2023).

Na llustracdo 12 é apresentada a concepcao visual do logotipo do aplicativo

MAPI, elaborada conforme as seguintes representacoes:

e Item 1 (MAPI) - Texto da sigla que representa a nomeclatura do Medidor
Auxiliar de Propreidade Intelectual, em cor amarela para contraste do Item 2;
e Item 2 (LAmpada) — Alus&o ao intelecto e manifestacao de ideias trazidas com

a inovacgao e tecnologia, em cor branca para realcar o Item 1,
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e Item 3 (Engrenagens) — Representacdo da vontade, do trabalho e

compormisso do aplicativo, em cores azul e cinza.

ILUSTRACAO 12 — Identidade Visual (Logotipo) MAPI

MIA
2| 0

—~

Fonte: Elaboragao Prépria (2023)

6.6. Fluxograma

Silva et. al., 2019 apud Da Rosa et. al., 2021; descreve o fluxograma, como
sendo um instrumento da gestdo da qualidade e uma das ferramentas mais
frequentemente usadas para 0 mapeamento de processos, uma vez que, demonstra
de forma gréfica os processos em andamento ou 0S propostos pela organizacao,
demonstrando, em sequéncia, as atividades desenvolvidas através de simbolos,

linhas e palavras, para a melhoria de tais processos.

A llustracdo 13 apresenta um fluxograma simplificado de como poderia ser
utilizado o MAPI como engrenagem de relevancia junto as atividades do NIT. Antes
da aceitagcédo do pedido de patente seria exigido que o interessado fizesse 0 acesso
ao app e apos obter um percentual positivo em seu relatério, pudesse a partir dai
submeter seu pedido, que estaria alinhado com os requisitos exigidos pelo NIT.



ILUSTRAGCAO 13 - Fluxograma simplificado para uso do MAPI
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Fonte: Elaboracgéo propria (2022)

7. CONSIDERACOES FINAIS

63

Existe uma ampla gama de oportunidades de mercado envolvendo o uso de

tecnologias voltadas para a gestdo de setores diversos como empresas,

universidades, laboratorios, etc. Novas interacfes entre humanos e maquinas

geridas por sistemas computacionais estdo favorecendo o desenvolvimento e a

evolucdo da sociedade humana a niveis nunca sonhados por nossos antepassados.

Hoje o homem mantém sua vida social, pessoal e profissional entrelagada com o uso

de smarthphones e tecnologias moveis usadas para conectar-se ao mundo

globalizado.
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Partindo deste ponto, a gestdo concebida em ndcleos de inovacéo
tecnologica, por vezes, sem um devido estimulo pode acabar por deixar de utilizar
novas ferramentas que estejam a sua disposicdo em produtos/servicos que
melhorariam o desempenho do setor na realizacdo de suas atividades, seja por
fatores como desconhecimento, falta de iniciativa ou uma questdo de falta de

disseminacao cultural positiva da instituicao.

Os NIT como agentes do processo de protecdo de producbes nas
universidades recebem pedidos de registro de patentes feitas por membros da
comunidade académica, na maioria das vezes pesquisadores, e necessitam dar uma

correta destinacao, em tempo habil, para estas demandas.

Sendo assim, este trabalho teve como objetivo apresentar um aplicativo para
auxiliar na selecdo de pedidos patentes que séo realizados junto ao NIT de
universidades, representado através de uma metodologia adaptada do método
Demand Readiness Levels (DRL), no intuito de favorecer a gestdo organizacional
dentro destes nucleos e evidenciar a possibilidade de aprimoramento e investimento
em tecnologias e processos que estejam ao seu dispor para inovar e facilitar a

execucao de procedimentos internos ao proprio NIT.

A metodologia utilizada na pesquisa foi considerada satisfatoria, tendo sido
realizadas buscas em bases de dados cientificos, no INPI e em sitios virtuais de
universidades em que foi possivel entender que existe uma caréncia de ferramentas
gue auxiliem os NIT na selecdo de pedidos de patentes. A ciéncia e a inovacao
estdo em constante evolucdo e a cada dia o conhecimento que € produzido em
instituicbes cientificas, como as universidades, gera o0 aumento de cada vez mais
produtos e servicos que necessitam de patentes para resguardar seus detentores.
Esse aumento de demanda gera a necessidade de aprimoramento de acdes dentro
dos NIT.

Como conclusdes, podemos dizer que foi possivel o atendimento dos
objetivos no sentido de adaptacdo da metodologia DRL para criagdo das questdes-
chave a serem distribuidas em nove niveis e utlizadas dentro da ferramenta;
estabeleceu-se 0 modelo de relatério a ser utilizado e posteriormente salvo dentro do

aplicativo para consultas futuras; o app constitui-se em um aliado para auxiliar no
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enfrentamento de atrasos nos pedidos dentro dos NIT em universidade; o layout foi
desenvolvido de forma adequada e sendo intuitivo para possibilitar o facil acesso do

usuario.

Ainda como fruto deste trabalho foi elaborado, como produto tecnolégico, um
guia de 23 paginas sobre propriedade intelectual que fornece informacdes basicas
para ajudar o usudrio a entender sobre a importancia da patente que esta solicitando
e do procedimento a ser realizado. O guia fica disponivel no aplicativo e pode ser
consultado a qualquer momento, podendo ajudar na disseminagcao informacgdes

relevantes e favorecendo o conhecimento.

As limitacdes do estudo apresentam-se na materializacdo do uso de apenas
um método (DRL) como base para a construcdo da ferramenta MAPI, juntamente
com a concepcao de que o aplicativo € construido para uso apenas na plataforma de

aplicativos do sistema Android, restringindo sua atuacao no campo de mercado.

8. PERSPECTIVAS FUTURAS

Tendo o trabalho sido concebido para ajudar no fomento de conhecimento na
gestdo de acdes nos nudcleos de inovagcdo tecnolégica, como proposta de
continuidade e desenvolvimento de estudos futuros propfe-se aprimorar a
ferramenta através da mesclagem do método DRL com novos métodos, como por
exemplo, o método TRL, num esfor¢o para gerar novos resultados, mais completos,
focados juntamente na andlise do nivel de maturidade da demanda e ao mesmo

tempo do nivel de maturidade da tecnologia.

Sugere-se também estudar a aceitacdo do publico apdés o lancamento da
ferramenta para hospedagem na plataforma Play Store no intuito de que haja a
avaliacdo do feedback do usuario, numa iniciativa para possibilitar a evolucdo do

aplicativo enquanto peca de atendimento das demandas da sociedade.
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AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacgéo)

FORCAS:

Modelo de facil entendimento e
assimilagéo;

Metodologia nova e pouco
explorada no seguimento;

Baixa necessidade de recursos
de mao-de-obra especializada;

FRAQUEZAS:

Modelo criado em
metodologia Unica, nao
abrangendo outras
metodologias
complementares;

Ferramenta recente no
mercado;

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

Demanda crescente e rotineira
de registro de producdes
patentarias;

Proposta inovadora;

Uso em seguimentos publicos e
privados;

Capacidade de crescimento
além de NIT.

AMEACAS:

Burocracia em 6rgédos de
registro de patentes;

Baixa producéo de pedidos

de registro de patentes nos
NIT;
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Parcerias
Chave

1. Universidad
es publicas
e privadas;

2. Outras
Instituicbes
de
Pesquisa
que
possuam
NIT.

Atividade-chave

1. Registro de
patentes;

2. Transmissao de
conhecimento.

Recursos Chave:

1. Aplicativo;
2. Guia.

Propostas de

Valor

1. Auxilio no
resgistro de
pedidos de
patentes.

2. Divulgacao de
conhecimento
sobre
propriedade
intelectual.

Relacionamento

1. Metodologia
inovadora;
2. Aprendizado.

Canais:

1. Ferramenta/
aplicativo;

2. Material
didatico.

Segmentos
de Clientes
1. NIT de

universida
des.

Estrutura de Custos

1. Manutencéo do software/aplicativo;

2. Atualizacédo do material didatico.

Fontes de Receita
1.Recursos proprios.
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APENDICE C - ARTIGO PUBLICADO NA REVISTA GESTAO E ANALISE
(REGEA)

GESTAO DA INOVACAO EM UNIVERSIDADES E INSTITUTOS FEDERAIS DO
NORDESTE: REFLEXOS DA ADESAO AO PROGRAMA DE MESTRADO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL PROFNIT

INNOVATION MANAGEMENT IN UNIVERSITIES AND FEDERAL INSTITUTES OF THE
NORTHEAST: REFLECTIONS OF ADMISSION TO THE PROFNIT MASTER'S
PROGRAM IN INTELLECTUAL PROPERTY

RESUMO

A inovacdo tecnoldgica, através da pesquisa cientifica, promove o acesso ao conhecimento,
sobretudo nas instituicbes de ensino superior, necessitando estas de mecanismos que
promovam ac¢des inovadoras e gerenciem o conhecimento produzido. Este estudo buscou,
através de pesquisa descritiva, bibliografica e documental, evidenciar a importancia do
PROFNIT dentro das universidades e institutos federais do Nordeste. Foram analisados dados
obtidos nos sitios virtuais das instituicbes pesquisadas e no site do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), demonstrando sua relevancia na produgéo cientifica junto aos
nacleos de inovacgdo tecnoldgica (NIT’s) e gestdo da propriedade intelectual. Os resultados
permitiram observar que a participacdo de universidades e institutos federais no programa de
mestrado PROFNIT, esteve intimamente relacionada a quantidade de depdsitos de patentes
registradas das instituicbes nos anos que se seguiram ap0s a adesdo ao programa,
representando um avangco na valorizacdo da protecdo da producdo cientifica nestas
instituicoes.

Palavras-chave: Mestrado PROFNIT. Universidades e Institutos Federais. Propriedade
Intelectual.

ABSTRACT

Technological innovation, through scientific research, promotes access to knowledge,
especially in higher education institutions, which need mechanisms that promote innovative
actions and manage the knowledge produced. This study sought, through descriptive,
bibliographic and documentary research, to highlight the importance of PROFNIT within the
universities and federal institutes of the Northeast. Data obtained on the websites of the
researched institutions and on the website of the National Institute of Industrial Property
(INPI) were analyzed, demonstrating their relevance in scientific production with the
technological innovation centers (NIT's) and intellectual property management. The results
allowed us to observe that the participation of universities and federal institutes in the
PROFNIT master's program was closely related to the amount of patent deposits registered by
the institutions in the years that followed after joining the program, representing an advance in
the valorization of the protection of production science in these institutions.

Keywords: PROFNIT Masters. Federal Universities and Institutes. Intellectual Property.
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1. INTRODUCAO

Desde a aurora da narrativa universal, a capacidade de alteracdo permeia o cotidiano
da humanidade, favorecendo sua adaptacdo em multiplos contextos. O desabrochar da era
digital trouxe consigo a possibilidade de criagdo de novas oportunidades no que diz respeito a
reduzir as fronteiras, inovar costumes e dinamizar processos (MAIA et al., 2021; apud
SMYSLOV, 2019). A proliferacdo do acesso as novas tecnologias faz surgir o interesse nos
mais variados setores ao redor do globo, que tém como objetivo o seu desenvolvimento
econdmico e social pelo conhecimento inovador e tecnoldgico (MAIA et al., 2021; apud
WANG, 2020).

Segundo Vasconcelos e Santos (2019) é insuficiente apenas descobrir e construir
novos conhecimentos, sendo necessario também ter informag6es de como, quando e onde um

conhecimento pode ser protegido, de forma a gerar novos produtos e servigos.

Considerando tais interesses envolvidos, € de relevancia ressaltar que o processo de
inovacdo tecnologica acontece diariamente, uma vez que o mundo estd em permanente
processo de transformacdo. Com isso, ha cada vez mais paises investindo em instrumentos
tecnoldgicos que participam do processo de desenvolvimento econdmico, social e ambiental
(MAIA et al., 2021; apud ZHENG et al., 2020).

E neste contexto que é inserida a Propriedade Intelectual, devido a sua relevante
importancia no meio académico, pois tem como premissa a protecdo da criacdo humana, seja
no campo literario, artistico ou cientifico. Fundamentada no contexto juridico e com grande
destaque no fator de competitividade no mercado, sua divulgacdo é pertinente para todas as
areas do conhecimento (VASCONCELOS; SANTOS, 2019). Ao destacar o Brasil sob essa
perspectiva, WINTER e REIS (2019) demonstram que para dar continuidade na expansdo
tecnoldgica do pais, é de suma relevancia o estabelecimento de politicas publicas para

estimular o desenvolvimento da ciéncia e da inovacao tecnologica nacional.

Com o aumento das iniciativas voltadas para aqueles que estudam além do nivel de
graduacdo houve o crescimento da producdo cientifica, por sua vez, gerando novos
conhecimentos em areas diversas. Entre as pesquisas produzidas no meio académico,
sobretudo nos programas de pés-graduacdo, ganham forma teses e dissertacGes, que sdo
valiosos instrumentos de comunicacdo cientifica, avaliados pelos pares (VASCONCELOS;
SANTOS, 2019).
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Para desenvolver a presente pesquisa formulou-se o seguinte problema: Como o
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacdo — PROFNIT favorece a producgdo cientifica, passivel de protecdo patentéria, nas
InstituicOes de Ciéncia e Tecnologia — ICT da Regido Nordeste do Brasil?

Sendo assim, este artigo define como objetivo analisar a producdo de patentes em
universidades e institutos federais da regido Nordeste do Brasil a partir da criacdo do
respectivo Nuicleo de Inovacdo de Tecnoldégica — NIT, e da adesdo dos referidos
conglomerados de ensino superior ao programa de mestrado PROFNIT.

A escolha geogréfica foi delimitada para favorecer uma anélise mais homogénea e
elucidar a evolucdo de uma regido em posicdo intermedidria no sistema de ciéncia e
tecnologia brasileiro e com um crescente potencial de producéo cientifica. O escopo escolhido
de institutos e universidades federais ocorreu por um maior grau de maturidade, em conjunto,
na producédo de pesquisas cientificas quando comparadas com Instituicdes de Ensino Superior

de outras esferas da administracdo publica e privada da regido.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo do trabalho, sdo abordados temas que fundamentam a problemaética da
pesquisa, procurando estabelecer relacbes entre a inovacdo existente nas universidades,
através do quantitativo da producdo de patentes registradas no INPl e a adesdo das
universidades ao programa de mestrado PROFNIT. O primeiro item aborda de forma
simplificada o contexto da inovacdo e a atuacdo das universidades, focando em especial no
papel do NIT, e o segundo aborda o acesso ao PROFNIT, enquanto programa de pos-

graduacao.

2.1. INOVACAO E UNIVERSIDADES

O termo “inovagdo” ¢ um dos vocabulos de maior destaque da atualidade. Usado cada
vez com mais frequéncia e em diferentes contextos, sua conceituacao ja deixou de limitar-se

ao mero uso na geragdo de lucros ou comércio de inventividades, para debrugar-se sobre o
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escopo social do impacto de um produto ou servigo sobre a qualidade de vida (ALMEIDA,
MARICATO, 2021).

Nesse sentido, o sistema de inovacao dispde em varios paises, além de universidades,
de uma variedade enorme de instituicdes de pesquisa ou grandes laboratérios, alguns mais
voltados a pesquisa basica, outros focados na resolucao de problemas concretos da sociedade
e do setor produtivo. E assim no caso dos Estados Unidos, com os laboratérios nacionais
ligados ao Departamento de Energia e com os National Institutes of Health (NIHS),
por exemplo. Também é assim no caso da China, com os laboratérios publicos vinculados a
Academia Chinesa de Ciéncias, que possui institutos de pesquisa nas mais diversas areas,
espalhados em todo o territorio nacional. Também é assim na Alemanha, com os institutos
Max Planck e Fraunhofer, so para citar alguns exemplos (TURCHI; DE MORAIS, 2017).

No Brasil e em varias na¢des da Europa, as chamadas experiéncias inovadoras em
educacdo manifestaram-se, mais intensamente, na década de 1960. Logo apds, para promover
uma reflexdo sobre esse fendmeno, até entdo de bem pouca expressividade no ambito
académico, surge uma série de trabalhos publicados pela Organizacdo das Nac6es Unidas para
a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) nos anos 70, entre os quais se destaca o livro de
Huberman publicado em 1973 “Comment s’opbrent les changements en éducation:
contribution a 1’é¢tude de I’'innovation” e Huberman e Havelock (1977) “Solving educational
problem: the theory and reality of innovation in developing countries”. Outro trabalho, que
evidenciou esse periodo inicial da discussdo sobre inovacdo educacional, foi o artigo
publicado pela revista Interchange intitulado “Overview of the innovative process and the

user” (1972), do canadense Michael Fullan (TAVARES, 2018).

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - ENCTI, estabelecida em
2012, foi a politica de CT&I com maior foco nas parcerias entre ICT’s e empresas do ponto
de vista da criacdo de programas e instrumentos de incentivo, como 0 programa para
“Promocdo da Inovacdo na Empresa”, que visava ampliar a participacdo empresarial no
desenvolvimento inovativo e criar a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
(Embrapii) com o objetivo ampliar parcerias entre ICT’s e empresas para acelerar o
desenvolvimento tecnolégico. Foi também destacada a necessidade de reformar as
universidades, uma tendéncia internacional norteada pelo aumento da colaboracdo
interinstitucional, mas foi reforcado que, o fomento a pesquisa e 0 aumento da dotagdo

orcamentaria das ICT’s, apesar de importantes, ndo levam ao resultado desejado se forem
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esforgos isolados. Entre suas estratégias principais figurava também a consolidagdo dos NIT’s
para a gestdo da politica de inovacdo nas ICT’s (BRASIL, 2015).

Para fins da Lei de Inovagdo, é considerada ICT érgédo ou entidade da administracéo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos e
legalmente constituida sob a legislacdo brasileira, com sede e foro no Pais, que inclua em sua
missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutéario a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos (BRASIL, 2019)

Mesmo ap6s o surgimento das universidades, ja no século 1X, no continente europeu
ocidental, o foco do ensino e da formacdo académica, acompanhando a demanda da
sociedade, era por uma formacdo generalista, em torno de um diminuto conjunto de cursos
(como direito, medicina e filosofia). Somente a partir das Revolugbes Industriais (final do
século XVIII e século XI1X), com mudanga nas demandas e origem social, do emergente
mercado de trabalho profissional, a especializacgdo comeca a ocupar um espago
crescentemente importante. No século XX a especializacdo na formacgéo académica atinge seu
apice, tanto no ensino como na pesquisa e na propria organizacdo da Universidade (em
multiplos departamentos) (AUDY, 2017).

Para De Moraes (2000), muito se discute sobre o real significado da Universidade no
papel posterior dos seus recém-formados no desenvolvimento socioecondmico do pais, estado
ou cidade em que passam a atuar. Esta analise envolve muitos indicadores, tais como:
integracdo a projetos de pesquisa inovadora em Universidades ou Institutos; participagdo em
empresas modernas e competitivas; e criacdo de novas empresas de servicos ou tecnologias
avancadas. Em qualquer dos casos, o objetivo é contribuir para mudancas tecnoldgicas,

econdmicas e sociais que afetem positivamente a riqueza nacional ou regional.

Na carta magna brasileira de 1988, as universidades tém seu papel evidenciado por um
“guia” para direcionar suas a¢oes. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo, sempre obedecendo ao principio da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988, p. 208).

O Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes, Reitor da Universidade de Sdo Paulo de 1993 a
1997, em seu artigo Universidade, Inovacdo e Impacto Socioeconémico, comenta sobre a

universidade estar cercada de possiveis mercados que se valorizam com sua presenca e
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utilizam seus produtos e servigos, fazendo a universidade ser um centro desenvolvedor do
avanco do conhecimento local, o que ele chama de "entorno universitario™:

Além disso, este “entorno universitario" apresenta outras vantagens que

favorecem o crescente investimento empresarial: é fonte de pessoal talentoso e

qualificado, esta proximo de areas procuradas pelo mercado consumidor; fornece

boa infra-estrutura escolar, hospitalar, cultural, de telecomunicacdo, lazer,

transporte, areas verdes, etc., ou seja, constituiu-se em locais com diferenciais
positivos para uma melhor qualidade de vida (DE MORAES, 2000).

A universidade € a instituicdo fundamental das sociedades baseadas no conhecimento,
assim como 0 governo e a industria foram, outrora, as principais instituicdes da sociedade
industrial. A inddstria continua a ser protagonista no ambito da producdo e o governo ainda é
a fonte das relagdes contratuais que garantem interacdes e intercambios estaveis. A vantagem
competitiva da universidade em relacdo a outras instituicbes produtoras de conhecimento sdo
0s seus alunos. A sua entrada e graduacdo regulares trazem continuamente novas ideias, em
contraste com as unidades de P&D das empresas e dos laboratdrios governamentais, que
tendem a se ossificar, sem o “fluxo de capital humano”, que € parte intrinseca da universidade

(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Pelos conhecimentos, valores e praticas democraticas, a missdo historica das
universidades é formar integralmente as pessoas e, assim, contribuir para a consolidagéo e
elevacdo do processo jamais acabado de construcdo da humanidade. Sem valor publico e

social, uma universidade ndo é universidade (SOBRINHO, 2014).

As universidades brasileiras sdo reconhecidas pela sua importancia na geracdao de
conhecimento e como elo importante para que o pais ndo se distancie das tecnologias de ponta
disponiveis nos paises mais desenvolvidos. Em virtude destas tendéncias e dos novos desafios
que a Universidade Brasileira enfrenta, faz-se necessario uma revisao em sua funcéo e misséo,
definir novos enfoques e estabelecer novas prioridades para o futuro, desencadeando um

processo de mudancas e desenvolvimento (BERN et al., 2017).

A mudanca na missdo requer um repensar das novas estruturas académicas necessarias
para fazer frente a essa nova realidade, como os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), os
Escritorios de Transferéncias de Tecnologia (ETT), Parque Cientificos e Tecnoldgicos,
Institutos de Pesquisa aplicada com o meio empresarial, participacdo em iniciativas de
projetos de Smart Cities e Distritos de Inovacdo. O nivel dessa mudanca promove a
necessidade de uma analise dos impactos na visdo de futuro, na estrutura organizacional da

Universidade, nas suas unidades periféricas (na relacdo com a sociedade) etc. (AUDY, 2017).
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No cenério internacional, como resultado da criagdo da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e da assinatura do Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPS), em 1994, foi assegurada a ampliacdo do
escopo de protecdo nacional minima a ser conferida pela concessdo de patentes, com especial
destaque para a proibicdo aos Estados da discriminacdo de certos segmentos do setor
tecnoldgico. Os paises membros da OMC deveriam ajustar as suas legislagdes para torna-las
compativeis com as novas regras internacionais. Com essa finalidade, o Brasil promulgou a
Lei de Propriedade Industrial, Lei 9.279/1996, e revogou o Cddigo de Propriedade Industrial
em vigor (BRAGA; COSTA, 2016).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 e a legislacdo posteriormente promulgada,
com destaque para a Lei de Inovacdo e o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, reconhecem a importancia da interacdo entre a base cientifica e o setor industrial
nacionais para o atendimento das complexas demandas tecnolédgicas do Sistema Nacional de
Inovacdo e do papel do Estado como agente indutor e articulador. Vale ressaltar que uma das
estratégias adotadas pelo legislador foi induzir a adequacdo organizacional das ICT
brasileiras, 0 que tornou obrigatdria a implantacdo de estruturas voltadas para a gestdo da
inovacdo nessas instituicdes, 0s NIT (BRAGA; COSTA, 2016).

Conforme a Lei de Inovacao Federal (n° 10.973), o Nucleo de Inovacado Tecnoldgica
(NIT) pode ser um dos agentes mais adequados para viabilizar a transferéncia de tecnologia,
desenvolvendo a regido onde estdo inseridas, tendo por objetivo promover a inovacdo e a
adequada protecéo as invencdes geradas no ambito interno e externo dos Institutos de Ciéncia
e Tecnologia (ICT’s) e a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, visando integra-la a
comunidade e contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e social da regido
(BRASIL, 2004; apud SILVA et al., 2015).

Ainda segundo a Lei Federal 10973 de 02 de dezembro de 2004, que dispGe sobre
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, traz no
inciso VI do Art. 2° a definicdo de nucleo de inovacdo tecnoldgica (NIT), a saber “nicleo ou
orgéo constituido por uma ou mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovagdo”,
trazendo no paragrafo Unico do Art. 16 as competéncias que ao NIT sdo atribuidas, a saber:

Paragrafo Unico. S&o competéncias minimas do nucleo de inovacao tecnoldgica:

I - Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo & protecdo das
criaces, licenciamento, inovacédo e outras formas de transferéncia de tecnologia;
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Il - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

111 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencédo na forma
do art.22;

IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacfes desenvolvidas na
instituicdo;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo. (BRASIL, 2004)

Nesta perspectiva, 0s NIT’s das ICT’s possibilitam a interagdo entre universidades e o
meio “exterior”, sejam empresas, outras ICT’s, 6rgdos governamentais ou a propria esfera
executiva, promovendo, desta maneira, uma intensificacdo do fluxo de informagdes, a
expansdo da troca de conhecimentos e o aprofundamento do uso de mecanismos

incentivadores na busca por inovaces (BORTOLINI et al., 2014).

Entre as atividades desenvolvidas pelo NIT estdo "Avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa”, conforme o inciso | do paragrafo | da Lei
10.973/2004. Para que os resultados sejam avaliados e classificados de maneira precisa, €
necessaria a existéncia do mapeamento de competéncias dos pesquisadores da ICT, visando a
organizacgdo destes resultados, classificados de acordo com a area/tema de interesse de cada
um dos pesquisadores (BORTOLINI et al., 2014).

O NIT realiza ainda atividades que englobam desde o cadastro de processos, gestao
das atividades realizadas, geracdo de relatorios analiticos, tendo como destaque o zelo da
politica de inovacdo da ICT, a qual determina os parametros e diretrizes a serem seguidas, até
atividades de interagdo com o governo e setor produtivo, além das demais interacdes, tais
como com a comunidade interna e externa, incubadoras, fundagcdes de amparo a pesquisa,
dentre outros (BORTOLINI et al., 2014).

O acompanhamento e avaliacdo dos processos envolvendo propriedade intelectual,
contratos de tecnologia, licenciamentos e demais atividades que envolvam a protecdo e
transferéncia do conhecimento gerado dentro da ICT, constituem-se como procedimentos de
grande importancia no interior do NIT, visto que se trata de tarefa de grande complexidade,
envolvendo, inclusive, a garantia de sigilo e seguranca no que se refere a integridade e
disponibilidade das informacBes dos processos existentes no interior desses &rgaos
(BORTOLINI et al., 2014).
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Nesse contexto, o NIT por ser dotado de grande potencial de inovagéo, ter diversas
competéncias estratégicas atribuidas e realizar atividades complexas, muitas vezes necessita
de fortalecimento em sua atuagdo uma vez que muitos ndo possuem autonomia completa
(SANTOS et al., 2022).

Nos casos em que se considera importante transformar tecnologias em inovacoes, é
necessario que a tecnologia desenvolvida por uma ICT seja transferida para uma organizacéo,
que a utilizard em seus processos ou a incorporard aos seus produtos ou servigos, gerando,
assim, vantagem competitiva (ANDRADE et al., 2016).

Esse processo de transferéncia de tecnologia passou a ser um meio muito eficaz para
disseminacgéo da inovacdo, sendo uma alternativa competitiva para que as empresas busquem,
ndo somente a exploracdo dos recursos internos para utilizacdo de novas tecnologias, mas
adquirir parceiros externos no incremento de novas tecnologias (CALDERA e DEBANDE et
al., 2010 apud SILVA et al., 2015)

Assim, para promover a transferéncia de uma tecnologia, € necessario que seja
estabelecido um conjunto de atividades para a comercializacao das tecnologias, dentre elas: a
elaboracdo de estratégias para buscar potenciais organizacOes interessadas na tecnologia
criada, ofertar a tecnologia a organizacbes e, negociar a transferéncia desta tecnologia
(ANDRADE et al., 2016).

De acordo com a convencdo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), a Propriedade Intelectual (PI) diz respeito a toda criacdo da mente humana, em todas
as areas do conhecimento, seja no meio cientifico, tecnoldgico, artistico ou literario
(VASCONCELOQOS; SANTOS, 2019). Versa sobre o direito de protecdo das invengdes em
todos os dominios da atividade humana, dando ao inventor as garantias e possibilidades de

recompensas pelo reconhecimento da criacdo (WIPO, 2016).

2.2. PROGRAMA DE MESTRADO PROFNIT

Para efetivar a politica educacional dos programas de pés-graduacdo, o Governo

Federal criou a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que
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é uma fundagdo para subsidiar o Ministério da Educacgdo na formulacéo de politicas e suporte
a formacdo de profissionais de magistério para a educacdo basica e superior e para 0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais (Lei n® 8.405, 1992), entre suas funcdes esta
a consolidacédo, avaliacdo e fomento dos programas de pos-graduacdo (SILVA et al., 2017).

J& estabelecida como 6rgdo responsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de Pos-
Graduacédo Stricto Sensu, através do Decreto n® 86.791, e também como Agéncia Executiva
do Ministério da Educacdo e Cultura junto ao Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, a
CAPES atuou na criacdo dos Planos Nacionais de Pds-Graduacdo (PNPG) com o objetivo
definir novas diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade aos avancos na politica de
poOs-graduacéo e pesquisa no Brasil (NOBRE, 2017).

Partindo de um modelo de internacionalizagdo econdmica, alguns marcos regulatérios
sdo identificados, tendo destaque a primeira Lei Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional -
LDB n° 4.024 de 1961 (art.69), que definia genericamente que cursos de pos-graduacéo
poderiam ser ministrados em instituicbes de educacao superior além dos cursos de graduacao,
especializacdo, aperfeicoamento e extensdo. A reforma universitaria ocorrida em 1968 (Lei n°
5.540), estruturada em um modelo Humboldtiano, normatiza a universidade como concepcao
de producéo de conhecimento-pesquisa inseparavel ao ensino. Este modelo é firmado numa
estrutura que bebe da fonte norte-americana que busca a racionalizacdo dos meios através dos
departamentos universitarios e identifica os titulos de mestrado e de doutorado como critérios
para ingresso e ascensdo na carreira docente. E a partir da Reforma de 1968 que o modelo de
Instituicdo de Educacdo Superior (IES) passa a ser a universidade e esta é definida como a

instituicdo produtora de conhecimento, através da pesquisa. (MOROSINI, 2009).

O mestrado profissional nasceu com o proposito de fortalecer a relacdo universidades
e empresas, traduzindo o conhecimento industrial qualificado em conhecimento cientifico,
destacando os valores profissionais e de inovacdo, ndo podendo ser entendido como um

demérito, em relacdo aos mestrados académicos (AGOPY AN et al., 2005).

A regulamentacdo do mestrado profissional ocorre a partir de 1998, sendo estabelecido
como um tipo de curso de Mestrado que enfatiza estudos e técnicas diretamente voltadas ao
desempenho de um alto nivel de qualificacdo profissional. O perfil profissional é o que
diferencia este mestrado em relacdo ao académico. Ambos conferindo idénticos grau e

prerrogativas, sobretudo para o exercicio da docéncia, e, como todo programa de pOs-
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graduacéo stricto sensu, tem a validade nacional do diploma condicionada ao reconhecimento
prévio do curso. (MOROSINI, 2009).

O PROFNIT € um programa presencial de mestrado, com Pontos Focais em 23 estados
do Brasil. Os Exames Nacionais de Acesso — ENA se ddo pelo menos uma vez por ano.
Atualmente, 33 instituicdes de ensino superior, entre Universidades e Institutos Federais, de
todas as regides do pais, aderiram ao programa, sendo denominadas de Pontos Focais. O
PROFNIT tem como cerne “o aprimoramento da formagdo profissional para atuar nas
competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT’s) e nos Ambientes Promotores de
Inovagdo” e foi recomendado com nota 4 pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacgdo
Superior — CTC-ES da CAPES, em sua 1592 reunido, realizada nos dias 18 e 19 de junho de
2015 (PROFNIT, 2020).

Os objetivos gerais do Programa sao:

I — A formacdo de pessoal qualificado para o exercicio da pesquisa, extensdo
tecnolégica e do magistério superior, considerados indissociaveis no campo da
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo Tecnoldgica
para exercer as competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e ambientes
promotores da Inovacéo.

Il — O incentivo a pesquisa na area da Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovacdo Tecnoldgica, sob a perspectiva interdisciplinar para exercer
as competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e ambientes promotores da
Inovacdo.

111 — A producdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento relacionado com Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo Tecnoldgica visando o
Desenvolvimento Local, Regional e Nacional (PROFNIT, 2020).

3. METODOLOGIA

Este artigo utilizou-se da pesquisa descritiva, bibliografica e documental no intuito de
respaldar e fundamentar os conceitos utilizados para o seu desenvolvimento. Para Selltiz et al
(1987) esse tipo de pesquisa visa conhecer um fenémeno sem modifica-lo, a fim de entender o
objeto de interesse em um determinado espaco e tempo. A pesquisa descritiva exige do
investigador uma série de informacdes sobre o que deseja pesquisar. O estudo descritivo
pretende descrever “com exatiddo” os fatos e¢ fendmenos de determinada realidade

(TRIVINOS, 1987).

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A diferenca

essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliogréafica se utiliza
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fundamentalmente das contribui¢cbes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico,

ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa (GIL, 1991).

Foram utilizados dados obtidos nos sitios virtuais das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) federais da regido Nordeste do Brasil e foi feito levantamento das informacdes
patentarias na base de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI coletados
de novembro a dezembro de 2021. A regido Nordeste foi escolhida como foco geogréafico da
fonte da pesquisa por, segundo De Santana et al (2020), ser uma regido que tem aumentado a
sua participacdo na dinamica inovativa nacional e, aliado as suas idiossincrasias, se configurar

como um importante foco para pesquisas com enfoque na dinamica inovativa regional.

A pesquisa foi realizada através da busca pelo nimero no CNPJ de cada instituicdo na
guia “pesquisa avancada” no campo ‘“depositante” do site oficial do INPI. Os documentos
encontrados, de cada instituicdo, foram contabilizados, a fim de elencar os depositos de
patentes realizados apos a criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica de cada ICT (ndo se
incluem nestes os pedidos feitos apds a adesdo da instituicdo analisada ao Programa de

Mestrado PROFNIT), bem como os depositados ap0s a adesao da instituicdo ao PROFNIT.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Foram registrados 1495 depdsitos de patentes no INPI, oriundos das instituicdes
analisadas. Das 31 instituicbes federais presentes na regido Nordeste, apenas 12 estdo
vinculadas ao mestrado PROFNIT. A pesquisa revelou que as ICT’s objetos deste estudo
obtiveram um aumento significativo de 52,9% no nimero de patentes depositadas apds sua
adesdo ao programa de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia para a Inovacdo — PROFNIT.

Quadro 1 — n° de depdsitos de patentes por IES

N° de N° de
patentes  patentes

Data do ato Ato normativo apos apos
de criacdo da de adesdo - criacdo  adesdo ao

UF Sigla Sitio virtual da IES IES NIT PROFNIT doNIT PROFNIT




AL UFAL www.ufal.edu.br
BA IFBA www.ifba.edu.br
BA  UFBA www.ufba.br
BA UFOB www.ufob.edu.br
BA UFRB www.ufrb.edu.br
CE IFCE www.ifce.edu.br
MA UFMA www.ufma.br
PB IFPB www.ifpb.edu.br
PE UFPE www.ufpe.br

PE UNIVASF www.univasf.edu.br

27/01/1961

07/07/1976

12/04/1946

06/06/2013

01/08/2005

23/03/1999

24/10/1969

23/03/1999

20/06/1946

28/06/2002

Resolucéo
Consuni
015/2008

Projeto
MCT/FINEP/
Acéo
Transversal —
TIB 02/2006

Portaria
358/2008

Criacdo em
2014

Portaria n°
24412008

Resolucdo
Consup/IFCE
N° 005 -
2011

Resolugéo
Consuni n°
153/2010

Resolugéo
238/2015

Resolugdo n°
10/2009-
CCEPE

Resolugéo
Consuni
015/2008
Criagdo do
NIT

Resolucéo
61/2015 -
CONSUNI

Resolucéo
16/2021 -
COSEPE

Portaria
024/2015 -
Instituto de

Quimica

Resolucéo

0001/2018 -

CONSUNI

(Ato normativo

nao

encontrado) -

Regimento

Interno 2019

Resolucdo
11/2018 -
Conselho
Superior

(Ato normativo

nao

encontrado) -

Adesdo em
2020

Resolucgéo
01/2018 -
Conselho
Superior

Boletim Oficial

Especial
037/2016

Resolugéo
18/2019 -
Conselho

Universitario

26

45

91

35

38

146

32

119

89

164

139

15

35

44

34

282

44
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Pl UFPI www.ufpi.br 31/12/1945 Resolugdo  (Ato normativo 116 24
036/2008 - néo
Conselho encontrado) -
Universitario  Adesédo 2020

RN  UFERSA  www.ufersa.edu.br  18/04/1967 Resolucdo  (Ato normativo 9 9
006/2012 - ndo
Consuni encontrado) —
Adesdo em
2020

Fonte: elaboracdo propria, dados da pesquisa

No Quadro 1 € possivel constatar que dentre as ICT’s estudadas da regido Nordeste, as
instituicbes que mais se destacaram foram a Universidade Federal de Alagoas - UFAL,
Universidade Federal da Bahia — UFBA e Universidade Federal de Pernambuco - UFPE elas
obtiveram 0s maiores aumentos no numero de depositos de patentes ap0s suas respectivas
adesdes ao PROFNIT. Observando o ano de criacdo do nucleo de inovacgéo tecnoldgica e o
ano de opcdo pelo ingresso no programa de mestrado, as mesmas trés instituicdes possuem 0s
registros mais antigos. Destaque para a Universidade Federal de Alagoas, sede académica do
programa desde 2016, que obteve um aumento de 86,3% na quantidade de patentes

depositadas.

O significativo volume na producéo cientifica, que resulta nos pedidos de patentes
encontrados, demonstra a capacidade de producdo de pesquisas inovadoras que podem ser
desenvolvidas através da valorizacdo trazida pela adesdo ao programa de mestrado PROFNIT,
sendo o mesmo de grande relevancia para a gestdo e criacdo de insumos na propriedade

intelectual nas universidades e institutos polos do programa.

As instituicbes que apresentam “Ato normativo ndo encontrado” nao disponibilizaram
em seus sitios virtuais a legislacdo de criacdo de seu NIT ou ndo tém de facil acesso a
liberacdo de tal informacéo de forma virtual. Ainda no Quadro 1 temos algumas instituices
com uma reducdo no numero de depdsitos de patentes no INPI, devendo-se isso, em parte, a
sua recente adesdao ao PROFNIT, o que afetou o resultado deste estudo e consequentemente

sua producdo.

Percebe-se ainda que todas as instituicbes objeto da pesquisa possuem NIT instituido e
gue mesmo aquelas com adesdo recente ao PROFNIT possuem um consideravel nimero de

depésitos de patentes registrado.
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Quadro 2 — Vagas ofertadas pelo ENA 2020 - PROENIT

Vagas
p/servidores  Total de

UF Sigla (2020) vagas
AL UFAL 3 22
BA IFBA 2 12
BA UFBA 0 18
BA UFOB 0 12
BA UFRB 1 12
CE IFCE 3 14
MA UFMA 3 10
PB IFPB 2 10
PE UFPE 1 12
PE UNIVASF 2 20
Pl UFPI 2 10
RN UFERSA 0 10

Fonte: elaboracdo prépria, dados da pesquisa

Partindo do ponto que as instituices federais podem promover o desenvolvimento de
seus colaboradores, no Quadro 2, avalia-se a reserva feita pelo PROFNIT, quando da sua

oferta de vagas para ingresso de servidores das instituicdes participantes.

De um total de 192 vagas ofertadas, 19 foram reservadas para servidores das proprias
instituicbes de ensino, demonstrando o interesse das mesmas, através da formacdo de alunos
no programa de mestrado, qualificar seus proprios servidores publicos que assim atuardo junto
as universidades e institutos na gestdo da propriedade intelectual dentro de suas competéncias.
Sob esta Otica, ganha destaque, novamente, a Universidade Federal de Alagoas com a maior

quantidade de vagas ofertadas, tanto em quantidade geral, quanto em vagas reservadas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o passar do tempo, a busca do desenvolvimento tecnoldgico estreita
paulatinamente as articulacGes entre universidade e institutos que direcionam suas atividades
no aprimoramento da pesquisa cientifica e o setor empresarial, no intuito de promover a
evolucdo e inovacao da sociedade como um todo. Este estudo buscou relacionar a atuagdo das

universidades e institutos federais, mais especificamente indo nas ICT’s da regido Nordeste e
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entendendo como a adesdo ao mestrado em propriedade intelectual PROFNIT causa reflexos

no quantitativo de depositos de patentes, das insitui¢oes, registrados no INPI

Este estudo possibilitou concluir que a participacdo de universidades e institutos
federais no programa de mestrado PROFNIT, esteve intimamente relacionada a variacdo no
nimero de depoésito de patentes nos anos que se seguiram apos esta adesdo. Esta variacao, a
maior, resulta em um aumento na probabilidade de concessdo de patentes para as instituicdes.

Desse modo, os resultados desta pesquisa sdo importantes uma vez que apresentam
que dentre os dados colhidos nos sites das instituicoes e bases de dados do INPI, percebe-se
que a inovagdo estd sempre fortemente relacionada com a valorizagdo na area de educacao,
caminhando lado a lado com a misséo das universidades e institutos de serem expoentes em

pesquisa académica para o progresso da sociedade cientifica e comunidade em geral.

Quanto as limitagdes, manifestam-se no sentido de que praticamente metade das ICT’s
federais do Nordeste ainda ndo é aderente ao programa de mestrado PROFNIT, os
funcionarios das instituicdes ndo aderentes podem participar do programa através das vagas
destinadas a ampla concorréncia. Espera-se que este trabalho possa servir de base para
pesquisas futuras e consolidar uma orienta¢do no processo decisorio de novas instituicdes que

estudem aderir ao programa.

Como sugestao de pesquisas a serem realizados no futuro, sugere-se investigar como o
investimento em educacdo no ensino superior € visto pelo setor industrial, além de analisar
como os egressos do mestrado PROFNIT contribuem para a producéo de pesquisas cientificas
dentro das instituicbes e o quanto os mesmos influem na geracdo de resultados financeiros
tanto para empresas, quanto para as universidades e institutos, pois resultados financeiros
positivos podem ser revertidos para pesquisas futuras e desenvolvimento de novos nichos de

inovacéo.
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O presente guia € fruto do trabalho de conclusdo de curso elaborado
pelo discente Jonas Marques Pereira. Graduado em Processos
Gerenciais. Especialista em Gestdo Publica. Aluno do Programa de
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APRESENTACAO

A propriedade intelectual por
vezes € um assunto deixado em
segundo planoem detrimento de
outras matérias. Quando o
pesquisador realiza sSeus
estudos e deles obtém o tdo
sonhado resultado positivo em
sua pesquisa, muitas vezes se

vé perdido em meio a ter que
colocar seu produto/servico no
mercado & a necessidade de

proteger sua invencdo, fazendo
0 registro nos  orgdos
competentes para resguarda-la
do mau uso por terceiros.

E importante que o pesquisador
dehoje e 0 aprendiz, que serd o
de amanhd, nutram e semeiem
conhecimentos  relativos &
protecdio de suas producdes
para que sejam disseminadores
de conhecimento no meio
académico e entre a sociedade.

Com o intuito de auxiliar na
producdo de conhecimentos
basicos sobre a protecdo de
produtos e servicos tornou-se
necessaria a confeccdo deste
quia que traz, em suas paginas,
nocdes sobre inovacdo, os
principaistipos deferramentas a
SEervico da propriedade
intelectual e o registro de
producdes junto ao Instituto
Nacional de Propriedade
Industrial - INPI.

Jonas Marques Pereira

AUTOR
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1. INOVACAO

Segundo O Manual de Oslo, em sua 3? Edigao, temos que a inovacgéo

pode ser entendida como o ato de alterar ou gerar, bem, servico,

método ou processo de forma a trazer um aprimoramento consideravel,

sendo o fator mais importante a “novidade” trazida.

1.1.Tipo de inovagéo

Inovagao de Produto

Inovacdo de Processo

INOVAGAO

Inovacdo de Marketing

Inovagéo Organizacional

Inovacédo de Produto

Tem énfase na elaboragdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado, com foco nas caracteristicas ou
usos pensados. Estdo inseridos melhoramentos significativos em
especificagdes técnicas, componentes, softwares inclusos,
facilidade de usabilidade ou outras caracteristicas de

funcionalidades.
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Inovacéo de Processo

E a insergdo de um método de producéo ou distribuicdo criado

do zero ou significativamente melhorado. Estdo inclusas
mudancas consideraveis em técnicas, materiais, ferramentas

e/ou softwares.

Inovacdo de Marketing

Este tipo de inovagdo é a concepgdo de um novo método de
marketing com consideraveis mudangas no planejamento do
produto ou em sua embalagem, em sua confecgdo ou nho

estabelecimento de seus pregos.

Inovacédo Organizacional

A inovagao organizacional ocorre quando elaboramos um novo
método organizacional no planejamento das praticas de
negocios de uma empresa, ha organizagdo do seu local de

trabalho ou em suas relagdes exteriores.
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2. PROPRIEDADE INTELECTUAL

2.1.0 que é Propriedade Intelectual e para o que serve?

A propriedade intelectual (PI) esta relacionada as produgdes da mente
humana: Indo desde obras de arte até invengdes, passando por
softwares de computador, marcas e outras representagdes comerciais.

A Pl abrange um grande conjunto de atividades que necessitam ser
protegidas para ter seu uso garantido e que seus criadores recebam o

devido crédito pelo conhecimento empregado.

A protecdo esta garantida por legislagbes rigorosas sejam nacionais
(através dos legisladores de cada pais) ou internacionais (através de

acordos entre nagdes).

2.2.Qual a Importancia da PI?

A evolugao e avango tecnolégico da humanidade dependem da nossa

capacidade para imaginar novas ideias e criagbes. O progresso

cientifico e tecnoldgico necessita do desenvolvimento e da aplicagdo de

novas invengdes para termos uma cultura valorizada e ativa, estando
constantemente em busca de novas maneiras para se expressar.
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Nesse contexto, os direitos que agem sobre a propriedade intelectual

sao vitais. Inventores, artistas, cientistas, pesquisadores académicos,

universidades e empresas investem muito tempo, dinheiro, capital
humana, energia e reflexdo no desenvolvimento de suas inovagdes e

criagdes.

3. MARCA

3.1.0 que é uma marca?

Uma marca &€ um caractere que faz distingdo e identifica, para
comercializagdo no mercado, os produtos ou servicos de uma empresa.
Em alguns paises, o termo “marca” (“frademark’) se refere a bens, ao
passo que os sinais para servicos sdao chamados “marcas de servigo”
(“service marks”).
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3.2.Por que fazer o registro de uma marca?

Ao fazer o registro de uma marca, isto ajuda os consumidores a
identificar seu produto ou servico no mercado e a confianga que sua
empresa adquire ao longo do tempo é transmitida ao grande publico,

além de prevenir o mau uso da marca por terceiros.

O contato visual com um caractere torna mais facil a identificagdo da
sua empresa no mercado e isso ajuda com que o consumidor ndo

confunda seu produto com o do concorrente.

As marcas também servem para atrair novos colaboradores que tenham
interesse em compor o quadro de sua empresa. Aqueles fazem jus da
figuracdo de sua marca para conceituar sua empresa no mercado e
optar por ingressar em seu quadro funcional.

3.3.Quais os tipos de marca?

Marca Registrada

Marca de Servigo

MARCAS

Marcas Coletivas

Marcas de Certificagao
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Marca Registrada

As marcas desta classificacdo possuem a funcédo de fazer a
diferenciagao entre bens (produtos) entre empresas diferentes.

Marca de Servigo

Alguns paises fazem a separagao entre marca registrada e
marca de servigo (marca de conveniéncia), mas ambas atuam na
diferenciagdo de produgdes, s6 que no caso desta, focada na
diferenciagédo entre servicos de qualquer natureza prestados por
empresas distintas.

Marcas coletivas

Esse tipo de marca, com frequéncia, pertence a uma associagao
ou cooperativa, que podem ter membros que as utilizam para
vender seus produtos. A cooperativa ou associagdo, entao,

permite que empresas diversas fagam uso de sua marca se

cumprirem determinados requisitos pré-estabelecidos para tanto.

Com isso, a comercializagéo de produtos e servigos é facilitada.

Marcas de Certificagao

Sdo aquelas estabelecidas para atestar o cumprimento de
padrdes técnicos de determinados seguimentos.
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-
Fica a dica! -

v Existem marcas chamadas de Marcas Notoriamente
Conhecidas, elas sdo que devido a sua evidente distingéo e
ampla divulgagédo sdo consideradas como tal pela autoridade
competente pelo registro de marcas do pais em que se busca a
protegcdo. Muitas marcas, com o tempo, podem receber esse
status e gozar de protec¢éo adicional.

Existe um tipo especial prote¢do chamada de Indicacao
Geografica (IG), utilizada em produgdes que possuem uma
origem geografica (territorial) especial e apresentam qualidades,
caracteristicas ou reputagdo que podem ser atribuidas ao seu
territério de origem. Essa variagdo de marca pode ser usada por
todos os produtores em uma mesma area designada pela IG e
cujos produtos apresentam qualidades especificas em comum.

v" A Denominacao de Origem (DO) é um tipo especial de IG que
representa, no geral, uma denominagdo geografica ou uma
designacéo tradicional usada em produtos que detém qualidades
ou caracteristicas especiais e que sdo exclusivamente, ou em
esséncia, relacionadas ao ambiente geografico em que séo
produzidos, incluindo fatores humanos ou naturais. O registro
internacional de DO é administrado pela Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI).
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3.4. Duragéo da protecao da marca

O tempo de protegao varia conforme o pais em que se deseja instituir a
marca, mas de forma geral, muitos paises adotam o tempo de 10 anos
para esse tipo de protegéo, podendo haver a renovagéo do registro pelo
igual periodo e por quantas vezes forem solicitadas. No pedido inicial e
nas posteriores renovacdes deve-se sempre ter cuidado com o correto
pagamento das taxas envolvidas.

4. DESENHO INDUSTRIAL

4.1.0 que é um desenho industrial?

De modo geral, o termo faz referéncia a funcdo e a forma de um
produto. Na industria, o desenho industrial pode ser entendido como o
design estético sobre o qual o produto estd constituido, ndo tendo

incremento técnico.

e.9

4.2.Duragéo da protecao do Desenho Industrial

Igualmente como para marcas, o tempo de protegédo varia de pais para
pais, no Brasil a duracdo de protecdo para um desenho industrial tem a
duracdo 10 anos inicialmente, havendo a possibilidade de ser

prorrogado, por solicitagao do titular, por até 3 periodos de 5 anos.




5. MODELO DE UTILIDADE

5.1.0 que é um modelo de utilidade?

Enquanto o desenho industrial protege o carater estético do produto, o
modelo de utilidade é uma variedade de patente que protege a evolugéo
inventiva trazida da melhoria funcional na forma do objeto.

5.2.Duragéo da protegado do Modelo de Utilidade

O modelo de utilidade tem prote¢éo garantida, no Brasil, durante 15
anos.

6. PATENTE DE INVENCAO

6.1.0 que é uma patente de invengao?

E um direito de uso, concedido por 6rgdo competente do Estado, sobre

uma invengéo, onde esta deve (assim como o modelo de utilidade)

possuir: novidade, atividade inventiva e aplicagéao industrial.
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6.2. Duragéo da protecdo da patente de invengéo

A protecédo conferida a patente de invengéo, no Brasil, é de 20 anos.

7. DIREITO AUTORAL

7.1.0 que é o Direito Autoral?

Os direitos autorais englobam os direitos de autor e os que lhe séo

conexos, de acordo com o art. 1° da Lein® 9.610, de 19 de fevereiro de

1998. Através destes direitos, protecées sdo concedidas as criagdes

literarias, artisticas e cientificas, entendidas como “obras intelectuais”, e
assegura aos seus autores (escritores, compositores, pintores e outros
criadores), bem como a seus artistas, intérpretes, executantes,
produtores fonograficos e as empresas de radiodifuséao, o direito de uso
com exclusividade sobre as suas produgdes.




7.2.Duragao da protegdo aos direitos autorais.

Atualmente, no Brasil, o direito autoral abrange uma protecdo de
estende-se até 70 anos contados de 1° de janeiro do ano subsequente
ao do falecimento do autor. A excecdo é para obras audiovisuais e
fotograficas, onde o prazo de protecéo sera de 70 anos, a contar de 1°

de janeiro do ano subsequente ao da divulgag¢éo da obra.

8. PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Usando-se a linguagem da programagdo para computadores sao
elaborados as cadeias de coédigos denominadas de programas

computacionais ou programas de computador. Estas expressdes

organizadas, contidos em suporte fisico de qualquer natureza, fazem

parte da estrutura de comando responsavel pela execugédo de todas as

operagdes da maquina.

Os programas de computador sao estabelecidos como obras
intelectuais protegidas por direitos autorais, de acordo com o inciso XlI,
do art. 7°, da Lei n® 9.610, de 1998.

- o bupterlopr, forction NSWAtCHWATCNACTLION (vaiucs 3
- b

u 44 ~ previousElements. length; 1 < ii; +1) {
) .J_Dw-v-n“t
pwvasnliements. length - 0;
-8 u nmms.len]gth; i<di; +i) £
= selected;
[selected, function() {
proviousElesents. splice(i, 1);
’ »

seloctedlenents, length - o;
SelectedScopes. length - o;

{ HselectedTransciuges

= NOSwitrhlans omzs_

113




9. TOPOGRAFIA DE CIRCUITOS INTEGRADOS

Os chamados “chips” integram um conjunto organizado de
interconexdes, transistores e resisténcias dispostos em camadas de
configuracgéo tridimensional sobre uma peca de material semicondutor.
Comumente séo utilizados nas memoérias ou processadores de

computador, além de varios outros componentes eletrénicos.

9.1.Duragao da protegéo aos circuitos integrados.

A protecao da topografia de circuito integrado, no Brasil, é vélida por 10

anos.

10.CULTIVAR

10.1. O que é um cultivar?

O termo refere-se ao melhoramento de plantas, garantindo a

exclusividade da exploragdo comercial de seus aprimoramentos.

O drgao governamental responsavel pela protegédo de cultivares é o

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por meio do
Servigo Nacional de Protecao de Cultivares (SNPC).
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10.2. Duracéo da protecdo aos cultivares.

No Brasil a protecdo é de 18 anos para cultivares de espécies arbéreas

e videiras e de 15 anos para as demais espécies.

Fica a dica!

De forma resumida e para facilitar o entendimento, podemos ter a
propriedade intelectual estabelecida segundo os pilares abaixo:

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
PROTECAO

‘SUI GENERIS’




11.INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI

De acordo com o Decreto n® 8.854 de 22 de setembro de 2016, o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI € uma autarquia
federal criada pela Lei n® 5.648, de 11 de dezembro de 1970, que esta
vinculada ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, tem
por finalidade dar execugdo, no ambito nacional, as normas de
regulamentacdo da propriedade industrial. O INPI também age em
assinatura, ratificagdo e denuncia de convengdes, tratados, convénios
e acordos sobre propriedade industrial.

E no INPI onde a protegdo da maioria das produgdes, que sao
englobadas pela propriedade intelectual, fica registrada e resguarda.
Para tanto, deve-se atentar para o cumprimento do procedimento
cabivel para o pedido de protegdo bem como para o correto

pagamento das taxas necessarias.

INSTITUTO
' NACIONAL
‘ DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
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12.MAPI

O MAPI (Medidor Auxiliar de Propriedade Intelectual) surgiu como
uma proposta de modelo/aplicativo para dispositivos méveis com a
funcéo de auxiliar o NIT na avaliagdo de pedidos de patentes.

O check-list representa os itens que devem ser assinalados

pelo solicitante do registro de protecéo, no caso o usuario do app.

Ao clicar neste icone o usuario tera acesso
ao check-list do aplicativo que, depois de
preenchido, ird& gerar sua pontuagdo
(porcentagem).

O icone Relatérios guarda os ultimos
relatérios do app, que poderdo ser

consultados a qualquer momento.

O material didatico do app com
conhecimentos que podem ajudar o
usuario a entender mais sobre propriedade
intelectual e o préprio MAPI, podera ser
acesso no icone Cartilha.

Duvidas, sugestoes, elogios, poderao ser
enviados para o administrador do app

através do icone Fale Conosco.
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13.0 PEDIDO DE PATENTE

13.1. Fiz meu pedido e agora?

Apos a submissédo do pedido de patente ao NIT da sua instituicdo, os

tramites administrativos abaixo realcionados serdo realizados e caso

tudo esteja de acordo ao final seu pedido sera aceito e o NIT

encaminhara seu registro ao INPI.

( INiclo )

Submisséo de

Solicitar
resultado MAPI

Proposta
encerrada

proposta

Entregou
resultado do
MAPI?

Proposta
recebida

Proposta segue
para avaliacdo
de mérito

A avaliacdo
do NIT foi
positiva?

Falta
documentacdo
2

Proposta aprovada
segue para framites
de registro




ILUSTRAGOES

https://onmarcas.com.br/marca-qual-e-a-sua-definicao/
https://www.navovotem.com.br/peca.asp?ID=4048875

http://www.disktem.com.br/produto/telefone-antigo-de-disco-preto-mod-
04/

https://interacaomarcasepatentes.com.br/o-que-pode-ser-patenteado

https://www.mfmarcasepatentes.com.br/registro-de-programa-de-
computador/

https://imparmarcasepatentes.com.br/registro-de-topografia-de-circuito-
integrado/

http://ruralpecuaria.com.br/tecnologia-e-manejo/agricultura/protecao-de-
cultivares-passa-a-ser-cem-por-cento-automatizada.html

https://inova.cps.sp.gov.br/propriedade-intelectual/

https://www.gov.br/inpi/pt-br
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APENDICE F — FORMULARIO APLICADO JUNTO AOS NIT DE INSTITUICOES
DE MACEIO

Universidade Federal de Alagoas — UFAL e
& Forum Nacional de Gestores de Transferéncia de Tecnologia — FORTEC Fﬁ
X ‘Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a 1
« Inovacgdo — PROFNIT &%
ProfNIT  campus A. C. Simdes. Av. Lourival Melo Mota, S/N, Tabuleiro do Martins, Macei6/AL, Cep: 57072-970  "Seatneons

PESQUISA EM NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA - NIT

Objetivo Especifico Atrelado: Auxiliar no registro de novas protecdes em
universidades de Macei6 e fortalecer a gestdo nos nuacleos de inovacao
tecnoldgica.

QUESTOES

Endereco de e-mail do setor:
Nome do NIT:

Nome da instituicdo a qual o NIT esta vinculado:
O seu NIT esta diretamente ligado a (Marque as alternativas que se aplicam)
( ) Setor Publico () Setor Privado ( ) Outro:
Ano de inicio de atividades do NIT:

DADOS COMPLEMENTARES

1) Numero de funcionarios responsaveis por receber e fazer a analise da
proposta de tecnologia a ser patenteada:
2) Numero de funcionarios efetivos (servidores, pesquisadores, etc.):
3) Numero de funcionarios temporarios (terceirizados, estagiarios,etc):
4 Numero total funcionarios do NIT (técnico-administrativo, bolsistas, estagiarios,
etc.):
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Possui infraestrutura propria ou esta instalado nas dependéncias fisicas de outro
setor?

OSim [IN&o

Tem equipamentos (computadores, material de escritorio, etc.) em numero
suficiente?

OSim [IN&o

Possui um website proprio para exposi¢cao do seu portfélio de atividades?.

OSim [IN&o

Possui software para avaliacdo de propostas de patentes?

OSim [IN&o

Existe material de conhecimento sobre noc¢des de propriedade intelectual
disponivel para a comunidade de forma impressa ou on-line?

OSim [IN&o
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RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Mantém programas de interacdo entre universidade-industria?

OSim [IN&o

Tem uma relacdo estreita com as coordenacdes de cursos de graduacao e pos-
graduacgéo?

OSim [IN&o

Tem um canal de facil interagdo com os pesquisadores da universidade?
OSim [IN&o

Da feedback sobre o andamento do pedido de patente aos pesquisadores?
OSim [LIN&o

PROCESSOS GERENCIAIS

Tem um processo de analise para escolha de pedidos de patentes?

O Sim [LIN&o

Prioriza os pedidos de patentes que tenham maior afinidade com a principal area
de atuacao da universidade?

O Sim [LIN&o

Nos processos de selecédo de pedidos de patentes utiliza alguma metodologia para
avaliar o nivel de maturidade da tecnologia/demanda avaliando a aderéncia ao
perfil da universidade?

OSim [IN&o

No ultimo ano foram recebidos pedidos de patentes que estavam desalinhadas
com o nivel do produto/processo/area de atuacao da universidade?

OSim [IN&o

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Tem regulamentos internos sobre a metodologia de avaliagdo de proposta de
patentes?

OSim [IN&o

Faz uso de metodologias como Technology Readiness Level (TRL) ou Demand
Readiness Level (DRL) como parte de seu plano estratégico de selecdo de
projetos?

OSim [IN&o

Ja foi proposto o uso de de metodologias como Technology Readiness Level (TRL)
ou Demand Readiness Level (DRL)?

OSim [IN&o

Tem marketing interno, disseminando casos de sucesso?

OSim [IN&o
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