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RESUMO

Diante de um cenario de crise mundial com o advento da pandemia no ano de 2020, o
presente estudo objetiva analisar os impactos expressos nos indicadores de uma das maiores
redes de lojas de departamento do Brasil, a C&A modas S.A. Tendo como finalidade perquirir
0s impactos e efeitos gerados na empresa e, por consequéncia em seus indicadores ante ao
cenario de crise iniciado no ano de 2020, foram averiguados indicadores referenciados por
renomados estudiosos como ludicibus, Marion, Ferrari e Matarazzo. Trata-se de um estudo de
natureza observacional com o objetivo exploratorio e abordagem qualitativa. Diante disto,
foram coletados dados contébeis dos anos 2018 a 2020, disponibilizados pela empresa através
de suas demonstracdes anuais e relatorios de administracdo, dados estes utilizados para a
realizacdo dos célculos de indices financeiros e econdémicos e posterior apuracdo. Mediante 0s
resultados apresentados no estudo, foram verificados impactos na empresa no ano em
destaque, que de forma relevante afetaram o resultado da entidade como um todo, tendo sido
evidenciados principalmente em seus indicadores de liquidez e em seu resultado ao fim do
periodo, validando efetivamente os efeitos da crise em seu ramo de atuacdo e a importancia da

andlise dos indicadores para a mensuracao destes.

Palavras-chave: Crise. Anélise. Covid-19. Indicadores Econdmico-Financeiros.



ABSTRACT

Faced with a global crisis scenario with the onset of the pandemic in 2020, this study analyze
the impacts expressed in the indicators of one of the largest department store chains in Brazil,
C&A modas AS. In order to investigate the impacts and effects generated in the company and,
consequently, in its indicators in face off the crisis scenario that began in 2020 were
investigated indicators referenced by renowned scholars such as ludicibus, Marion, Ferrari
and Matarazzo. This is an observational study with an exploratory objective and a qualitative
approach. In view of this, accounting data from the years 2018 to 2020 were collected, made
available by the company through its accounts and management reports, data used to perform
the calculations of the financial and economic indices and subsequent calculation. Based on
the results obtained in the study, impacts on the company in the highlighted year were
verified, that significantly affected the result of the entity as a whole, having been evidenced
mainly in its liquidity indicators and in its result at the end of the period, effectively validating
the effects of the crisis in its field of activity and the importance of analyzing the indicators

for their measurement.

Key Words: Crisis. Analysis. Covid-19. Economic and Financial Indicators.
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1 INTRODUCAO

As crises econémicas surgem a partir das divergéncias entre a oferta e a demanda em
um determinado mercado, conforme destaca Filho (2017). E nesse sentido, o advento da
Covid-19 foi fator importante na instabilidade dos diversos setores da economia, ndo apenas
nacional, mas também internacional. Devido a capacidade de letalidade dos que se infectaram
com a doenca, as comunidades foram forcadas a se isolarem e restringirem o funcionamento
de diversas atividades econémicas. Logo, impactando diretamente nos negocios por nédo
existir pablico consumidor e por algumas restricdes de funcionamento em diversas
localidades (SANTOS; RIBEIRO; CERQUEIRA, 2020).

Apesar de estar enquadrada no mercado de lojas de departamento, a C&A Modas S.A.
tem como carro-chefe o setor de vestuario que, de acordo com projecdo elaborada pela
FecomercioSP (2020), dentro dos setores do varejo, seria a atividade mais afetada com o
surgimento da pandemia do Covid-19 e de suas grandes restricdes. Nesse sentido, esse
trabalho objetiva a indicacdo da andlise das demonstracdes financeiras como ferramenta
imprescindivel na avaliacdo de potenciais impactos ocasionados por momentos de crise como

0 visto pela iminéncia da Covid-19.

1.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Diante de contextos de crise, como o ocasionado pela pandemia da Covid-19, no ano
de 2020, se torna importante a identificacdo e avaliagdo dos impactos econdmicos e
financeiros ocasionados por esse cendrio, dentro das organizacGes. Dessa forma, este trabalho
preocupa-se com a identificacdo desses impactos dentro da empresa C&A Modas S.A.,
através da analise de suas demonstracdes contabeis, entre os anos de 2018 e 2020, pois
seguindo o que afirma Ferrari (2005, p. 48) a Analise das Demonstracfes Financeiras tem por
objetivo “a obtencdo, comparagdo e interpretacdo de indicadores, podendo ser estes
coeficientes, indices ou quocientes calculados a partir de elementos extraidos das
demonstragdes contabeis”.

Na reflexéo sobre a importancia da avaliacdo dos instrumentos contabeis, Assaf (2007,
p. 55) enfoca que “a andlise financeira visa relatar, com base nas informacdes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posi¢do econdmico-financeira atual, as causas que determinaram
a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras”. Apontando dessa maneira, a relevancia da

analise dos indicadores contabeis como ferramenta indispensavel as organiza¢fes como um
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todo e, ainda mais necessaria em tempos de crise, para a mensuracdo dos impactos no
desempenho econdmico-financeiro atual e suas prospeccdes futuras, embasando-se nas
evidéncias encontradas nos aparelhos contabeis.

Para um aprofundamento do que objetiva o presente trabalho. Levanta-se a seguinte
Questdo-problema: Quais foram o0s impactos econdmico-financeiros evidenciados nas
demonstracdes contabeis da C&A Modas S.A. em decorréncia da pandemia da Covid-19,

no ano de 20207

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

e Auvaliar quais foram os impactos sofridos pela C&A Modas S.A. em consequéncia do

primeiro ano de pandemia da Covid-19.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Embasar o estudo a partir de pesquisas bibliograficas sobre a importancia da analise das
demonstracdes contabeis, de seus procedimentos e de sua aplicacdo nas organizacoes,
mediante a revisao literaria de trabalhos consolidados acerca do tema abordado;

e Examinar as demonstraces contdbeis da C&A, por meio do calculo de seus indicadores
contabeis. Objetivando a identificacdo dos impactos evidenciados em seus instrumentos
financeiros, oriundos da pandemia da Covid-19;

e Avaliar por intermédio da analise vertical e horizontal do Balango Patrimonial e
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, quais foram as consequéncias da pandemia da
Covid-19 na organizagéo e consecutivamente em seus resultados apresentados em 2020;

e Perquirir os efeitos da pandemia da Covid-19 no desempenho dos indicadores contabeis
da C&A, no ano de 2020; e

e Evidenciar quais foram os impactos econdmicos e financeiros da C&A Modas S.A., em
decorréncia do primeiro ano pandemia, a partir dos resultados encontrados pela analise e

avaliacdes de suas demonstracfes contabeis.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA



16

Em meio a cenérios de crise como o gerado pelo advento da pandemia da Covid-19 no
ano de 2020, é imprescindivel a identificagdo de setores e organizacdes do mercado que
evidenciem os impactos negativos ocasionados por essa conjuntura. Dessa maneira, a analise
das demonstracdes contabeis destaca-se como um importante instrumento para a avaliagdo
dos impactos sofridos pelas entidades, por meio da andlise de seus indicadores de
desempenho.

Este trabalho objetiva a identificacdo da existéncia de implicagdes da pandemia da
Covid-19 na C&A Modas S.A., se valendo da anélise de suas demonstracdes contabeis, com o
intuito de evidenciar os provaveis maleficios de uma conjuntura de altas dificuldades, como
uma forma de transparecer a importancia da analise das demonstracdes financeiras nas
organizacfes em tempos de crise.

Focando na andlise das demonstracdes financeiras como sendo um importante
mecanismo de verificagdo e avaliacdo das interacBes, entre o cenario econémico de
instabilidade e os problemas encontrados dentro das diversas organizagdes, que s&o

diretamente afetadas com esse desequilibrio econémico.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

O presente trabalho estd dividido em cinco sessfes, onde na primeira € apontada a
problematica da pesquisa, 0s objetivos que se deseja atingir ao final do trabalho sendo eles o
geral e os especificos e ainda a justificativa e relevancia que o estudo pretende ter a
comunidade académica e sociedade.

Na segunda sessao sdo evidenciados os trabalhos bibliograficos que embasam de forma
direta a pesquisa, bem como, uma explanacdo geral dos termos necessarios para a
compreensdo da importancia do estudo da analise das demonstragdes financeiras.

Na terceira sessdo estd exposta a metodologia aplicada na elaboracdo do presente
trabalho quanto aos objetivos, procedimentos e quanto a abordagem aplicada nele.

Na quarta sessdo e apresentada a anélise dos resultados encontrados pela aplica¢do da
andlise das demonstragdes contabeis da empresa estudada, entre os anos de 2018 e 2020 e,
efetuada por meio da aplicacdo dos métodos e formulas expressados pesquisa.

E por fim, a quinta sessdo trata das consideragdes finalisticas do trabalho, com a
evidenciacdo da avaliacdo realizada pelos autores da pesquisa, em consonancia ao que versam
0s autores que referenciam a pesquisa, assim como, as sugestdes de melhorias em trabalhos

futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Marion (2008) evidencia que a Analise das Demonstracdes Contabeis pode ser
considerada tdo antiga quanto a propria Contabilidade e que tem seus primeiros indicios
datados de meados de 4.000 anos antes de Cristo, evidentemente que de uma forma
extremamente primitiva. Afirmando que os primeiros inventarios contabeis tinham como
finalidade o acompanhamento de rebanhos que o homem comeca a registrar, como
decorréncia da preocupacao e atencdo a principal atividade econémica da época, o pastoreio e,
por sua vez, a preocupacgdo com a variagao dessa riqueza.

Marion (2008) afirma ainda, que a andlise das demonstracdes contabeis surge de
maneira mais solida e robusta, a partir do final do século XIX, onde banqueiros norte-
americanos solicitavam demonstrativos (quase que balancos) as empresas que expressavam o
desejo de contrair empréstimos com bancos.

Braga (2009) enfoca que a analise das demonstracBes contabeis tem como objetivo
examinar e confrontar os elementos que compdem o patriménio de uma entidade, bem como,
seus resultados operacionais. Tendo como funcdo o conhecimento aprofundado de sua
composigdo qualitativa e exposicdo quantitativa, de forma a visualizar fatores passados e
deterministicos para o desempenho atual e servindo como base para o vislumbre do

comportamento futuro da entidade. No mesmo sentido, Salas (2005, p. 7) enfoca que:

A andlise das demonstragfes financeiras, também conhecida como analise
econdmico-financeiro, analise de balangos ou andlise contabilistica, € um conjunto
de técnicas utilizadas para diagnosticar a situagdo e perspectivas da entidade com a
finalidade de tomar decisfes mais adequadas.

2.1 AVALIACAO VERTICAL E HORIZONTAL

Para Marion (2008) a analise vertical das demonstracdes financeiras ocorre quando é
feita a comparacdo entre duas grandezas dos instrumentos contabeis, no sentido vertical,
dentro de um mesmo espaco de tempo e executada a partir da divisdo dessas grandezas entre
si. Sendo vista essa avaliagdo como sendo de grande importancia para a evidenciagdo de
tendéncias de piora ou melhora de indicadores a partir das contas, grupos, subgrupos das
demonstrages financeiras. Ferrari (206, p. 50) aponta a anélise vertical como sendo:

O estudo das demonstracfes contébeis, através dos calculos de coeficientes de
participacdo, 0s quais sdo obtidos pela comparacdo entre itens homogéneos (ativo

com ativo, passivo com passivo receita com receita, etc.) extraidos das
demonstragdes contabeis com totais referentes as mesmas.
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Ao dissertar sobre a analise horizontal ludicibus (2008) considerou que sua principal
funcdo € apontar o crescimento dos itens expostos no Balangco Patrimonial, na Demonstracdo
do Resultado e nas demais demonstracdes financeiras, como uma forma de facilitar a
compreensdo das mutacdes ocorridas tanto nas contas, quanto nos conjuntos nos quais estdo
inseridas. Dessa forma, se percebe que o objetivo geral da anlise horizontal é, ndo apenas o
de evidenciar as mutacdes ocorridas nos itens das demonstragdes financeiras com o
transcorrer dos periodos, mas também o de completar a analise vertical e dos quocientes que,
quando utilizadas em conjunto podem fornecer uma ferramenta ainda mais robusta a analise
das demonstragOes contabeis. Ao comentar sobre a anélise horizontal Padoveze (2011, p.220)
atesta que:

E uma avaliagdo de crescimento (ou de variagdo), onde tomam-se como 100% todas
as contas de um determinado periodo e faz-se uma relagdo percentual em cima dos
dados desse periodo. O novo ndmero relativo subsequente indica quanto o
percentual é maior ou menor que o periodo anterior. Como é comum utilizar varios

periodos, a variagdo sequencial e consecutiva acaba indicando uma tendéncia de
crescimento (ou diminuicdo).

Para Ferrari (2006) a Analise Horizontal tem como funcdo primordial a avaliagdo da
evolucdo dos elementos que compdem as demonstracdes financeiras com o passar dos
exercicios sociais, por meio do célculo dos indicadores que sdo obtidos a partir de um dado
periodo e tomando-o sempre como base, onde todos os itens (grupos, subgrupos e contas) do
primeiro exercicio analisado sdo fixados em 100% e logo em seguida comparam-se 0S
periodos subsequentes com o primeira, para dessa forma avaliar qual o comportamento

apresentado por aquele item com o passar do tempo.

2.2 ANALISE POR QUOCIENTES

Marion (2008) diserta que os quocientes sdo alcancados partir da divisdo de duas
grandezas distintas e utiliza-se como base uma férmula. Sustentando que avaliagdo de
indicadores contabeis é de suma importancia para a analise das demonstracOes financeiras e,
assim sendo, ela e descrita por Ferrari (2006) como sendo 0 processo mais completo e mais
utilizado na analise das demonstracGes contabeis e, que tem como objetivo principal a
avaliacdo do desempenho econdmico e financeiro de uma determinada entidade.

Segundo Ferrari (2006) os indices ou quocientes podem ser encontrados a partir de
uma simples ou de uma complexa comparacdo entre itens diversos, heterogéneos. Podendo

esses itens ser encontrados dentro uma mesma demonstragdo financeira ou até mesmo em
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demonstragdes distintas. Logo, a analise por indices distingue-se da vertical e da horizontal,
justamente por fazer comparacdes entre itens alheios, o que remonta uma maior capacidade de
avaliacdo das informaces obtidas a partir das demonstracfes contabeis.

Braga (2009) refere-se ao método de analise por indicadores como o0 que consiste em
estabelecer uma “razdo” entre duas ou mais quantidades fisicas ou monetérias, na qual sdo
necessarios dois itens distintos e de naturezas heterogéneas para formar um calculo que seja o
mais preciso possivel e que demonstre de forma pratica a informacao que se deseja encontrar.

Para Braga (2009) existem dois tipos de quocientes, 0s que sdo chamados de estaticos,
que como 0 nome sugere se referem a situacdo da entidade em dado momento inerte, por
exemplo, a extracdo de itens do balanco patrimonial, ativo circulante, patrimonio liquido,
passivo circulante e ndo circulante; e os denominados dindmicos sdo aqueles que estdo
diretamente relacionados com o resultado do periodo que como o nome indica é dinamico,
como por exemplo, a receita liquida e o lucro liquido, contudo essas também podem ser

retiradas do resultado do periodo e do balango patrimonial, em conjunto.

2.2.1 Indicadores Financeiros

Para o autor Marion (2008), os indicadores que expressam de forma apropriada a
situagdo financeira de determinada entidade sdo os denominados de Endividamento e
Liquidez; pois estes refletem a capacidade geral do pagamento de seus compromissos e ao
mesmo tempo avaliar qual o nivel de seu endividamento. Para Matarazzo (2010), esses
quocientes sdo importantes para a avaliacdo geral da entidade, principalmente no que
concerne a avaliacdo para a tomadas de decisdes que levam em consideragdo critérios de
concesséo de créditos.

Para ludicibus (2008), os quocientes denominados de Estrutura de Capitais ou
simplesmente de endividamento, demonstram de forma eficaz o relacionamento das fontes e
fundos de capitais entre si, com intuito de retratar a posigdo relativa ao capital proprio em
relagdo ao capital de terceiros da entidade evidenciando percentualmente a parcela, dentro dos
itens patrimoniais, que pertencem aos capitais proprios e aos de terceiros e sua composi¢ao.

Ferrari (2005, p, 89) refere-se aos quocientes de endividamento como os que tém o
objetivo de “avaliar, sobretudo, o grau de dependéncia da empresa em relacao aos capitais de
terceiros, através da medicao da relacdo entre capitais proprios (patriménio Liquido), capitais

de terceiros (passivo exigivel) e capitais aplicados (ativo)”.
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O indicador chamado de Participagédo do Capital de Terceiros segundo Silva (2010)
revela qual é o percentual do capital de terceiros em relagdo ao Capital Proprio. Evidenciando
quanto, em percentual, de capital de terceiros existe para o capital proprio. indice importante
para conhecer a percentagem do Passivo em relacdo ao Patriménio Liquido. ludicibus (2008,
p. 94) fala que esse indice “Expressa a porcentagem que o endividamento representa sobre 0s
fundos totais, também significa qual a porcentagem do Ativo Total financiada com recursos de

terceiros”.

A Composic¢édo do Endividamento reflete a relacdo existente entre o Passivo Circulante
e o Passivo Total. Logo esse indicador permite verificar a relacdo direta entre o passivo
circulante e o exigivel total. Mostrando percentualmente a qualidade do endividamento,
Marion (2008, p. 108). Em outras palavras, ele indica o quanto do capital de terceiros esta
inserido na divida de curto prazo. Enfatizando qual o real comportamento da divida da

entidade, qual parte esta alocada no curto e qual parte esta no longo prazo.

A Imobilizagdo do Patriménio Liquido, também conhecida como imobilizacdo do
capital prdprio é vista como o quociente que mede a parcela do patriménio liquido que se faz
necessaria para financiar todo o ativo permanente da entidade, segundo Ferrari (2005, p. 92).
Seguindo esse raciocinio o escritor classifica ainda, que a parcela do calculo que exceder a 1
(ou 100%) esta diretamente ligada com a utilizacdo de capitais de terceiros em seu

financiamento.

As aplicacbes dos recursos do Patrimdénio Liquido sdo mutuamente exclusivas do
ativo permanente e do ativo circulante. Quanto mais investir no Ativo Permanente,
Menos recursos proprios sobrardo para o ativo circulante e, em consequéncia, maior
sera a dependéncia a capitais de terceiros para o financiamento o ativo circulante. O
ideal em termos financeiros é a empresa dispor de Patriménio Liquido suficiente
para cobrir o ativo permanente e ainda sobrar uma parcela — CCP = capital
circulante préprio, suficiente para financiar o Ativo Circulante. MATARAZZO
(2010, p. 93)

Sobre a Imobilizacdo dos Recursos N&o Correntes, Ferrari (2005) versa que 0s
recursos correntes correspondem de certa forma sempre o passivo circulante. Logo, 0s
recursos ndo-correntes de uma entidade s&o provenientes de seu passivo exigivel a longo
prazo somado ao seu patrimdnio liquido. Dessa forma, esse quociente mede o nivel de
imobilizacdo dos recursos provenientes do exigivel a longo prazo somado ao capital proprio
da entidade.

Os indices de liquidez sdo aqueles que demonstram a capacidade de pagamento de uma

determinada entidade por meio do calculo efetuado com elementos do préprio Balanco
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Patrimonial. Dessa forma, Braga (2009) versa que a analise dos quocientes de liquidez tem
como objetivo avaliar a capacidade de financiamento da empresa em relacdo as suas
obrigacBes. Constituindo dessa maneira um dos mais importantes instrumentos no que
concerne ao controle financeiro da organizagdo, principalmente no que diz respeito as
realizacOes de curto prazo.

Para Ferrari (2005), os “quocientes (ou indices) de liquidez tém por finalidade medir a
capacidade da empresa pagar suas dividas a curto e/ou longo prazos, utilizando os recursos
aplicados no ativo”. E que de forma geral, quanto maior for o resultado encontrado pelo
calculo desses indices, maior seré a capacidade de pagamento das dividas pela entidade e, por
consecutivo serd melhor a sua situacdo financeira. Esses indices, segundo Silva (1999, p.
266):

Visam fornecer um indicador da capacidade da empresa de pagar suas dividas, a
partir da comparacdo entre os direitos realizaveis e as exigibilidades. No geral, a

liquidez decorre da capacidade de a empresa ser lucrativa, da administracdo de seu
ciclo financeiro e das suas decisdes estratégicas de investimento e financiamento.

Sobre a Liquidez Geral, Iudicibus (2008, p. 93) enfoca que ‘“serve para detectar a
saude financeira (no que se refere a liquidez) de longo prazo do empreendimento”. Braga
(2009) afirma que esse indicador demonstra a capacidade financeira da empresa em resolver
todos aqueles compromissos com seus credores do curto e de longo prazo, ou seja, todo seu
capital de terceiros. Para Ferrari (2005) esse quociente mede a capacidade da empresa pagar
todas as suas dividas de curto e longo prazo utilizando todos os recursos alocados no ativo
circulante e no realizavel ao longo prazo excluindo apenas o ativo permanente.

Sobre a Liquidez Corrente, ludicibus (2008) afirma ser o quociente que relaciona
guanto em valor monetario que a empresa dispde no curto prazo para 0 pagamento de suas
dividas também do curto prazo. Portanto, o quanto de recursos disponiveis e conversiveis em
moeda ela obtém, para o pagamento de suas obrigacGes do curto prazo, no momento da
analise.

Para Braga (2008, p. 163) com o calculo da Liquidez Corrente ‘“verifica-se,
teoricamente, quantas unidades monetarias a empresa possui para pagar cada unidade de sua
divida de curto prazo”. Logo, o calculo desse indice preocupa-se com avaliacdo da capacidade
da empresa quitar suas devidas obrigacfes que estdo alocadas no curto prazo, sem grandes
dificuldades.

A Liquidez Seca, para ludicibus (2008), é uma variante importante para a avaliacdo

prudente da situacdo da liquidez de uma determinada entidade, uma vez que, em seu célculo
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elimina as contas de estoque, anteriormente presente no célculo da liquidez corrente em seu

numerador, e por sua vez, 0s estoques sendo retirados retiram-se as incertezas.

ludicibus (2008) afirma ainda que, a partir do calculo da Liquidez Seca se pode
eliminar as distorcdes, influéncias e riscos, que 0s possiveis critérios de avaliacdo que levem
em consideracdo 0s estoques possam causar. Para o autor ludicibus (2008, p. 93), esse indice
“apresenta uma posicdo bem conservadora da liquidez da empresa em determinado
momento”. Sendo esse quociente preferencial no que tange aos que fazem empréstimos de

capital. Para Ferrari (2005, p. 79):

Este indice mede a capacidade da empresa pagar suas dividas a curto prazo,
utilizando os recursos aplicados no ativo circulante, sem contar com seus estoques,
visto que algumas empresas podem, em muitas ocasifes, ter dificuldades para
realizar financeiramente seus estoques, tal como é com os fabricantes de
automdveis, os quais em épocas de recessdo econdmica, lotam seus patios, em
funcéo das baixas vendas.

Liquidez Imediata é tida por ludicibus (2008) como o quociente que a expde o valor
que a entidade dispde num momento imediato para sanar as dividas de curto prazo, onde
estardo presentes as dividas que terdo seu vencimento em 30, 60, 90, 180 ou até mesmo 365
dias. Logo, esse indicador verifica qual a possibilidade de se pagar todas aquelas dividas, de
curto prazo, apenas utilizando-se das disponibilidades presentes na empresa, de modo a sanar

essas obrigacdes ou parte delas.

2.2.2 Indicadores Econdmicos

A partir da utilizacdo dos indices de rentabilidade, segundo Matarazzo (2010) é
possivel verificar (confrontar) o capital investido em uma dada entidade, no que diz respeito a
sua origem e sua utilizacdo e, dessa forma identificar qual foi o real resultado econdmico da
entidade, de modo que, utilizando-se de alguns indicadores previamente selecionados seja
possivel diagnosticar a rentabilidade ou o retorno que as opera¢des da empresa tém trazido,
tanto em um periodo, quanto num conjunto deles. Expressando se houve ou ndo uma boa
aplicacdo dos recursos, bem como, a identificacdo de outros fatores que podem ter influéncia

nos resultados apresentados.

Padoveze (2011), no que tange a analise financeira, afirma que a palavra giro se
remete a produtividade de determinado investimento, de forma a representar a velocidade da

operacionalizacdo dos ativos na transformacdo dos insumos em vendas.
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No tocante ao Giro do Ativo Padoveze (2011) afirma que esse indicador demonstra o
quanto houve de retorno das vendas liquidas em uma unidade monetéria para cada unidade
monetaria investida no ativo da empresa, no qual procura-se saber quantos reais as vendas
liquidas deram de retorno sobre cada real do ativo total investido. E finalizado o célculo
percebe-se de forma dedutiva qual foi o retorno apresentado em cada exercicio ou periodo
analisado.

A chamada Margem Liquida, também conhecida como Margem Liquida de Vendas é
0 quociente responsavel pela comparacao do lucro liquido em relacdo as vendas liquidas do
periodo, pois fornece de forma simplificada o percentual de lucro que a entidade est& obtendo
em relacdo as suas vendas liquidas. Esse indicador também pode ser denominado por alguns
tedricos como Lucratividade das Vendas, termo que deixa claro sua perspectiva conforme,
Kuhn e Lambert (2012).

Os Autores Junior e Begalli (2009) corroboram que o célculo da Margem Liquida tem
a finalidade de indicar a capacidade da empresa em gerar lucro em comparagdo a sua receita
liquida (ou faturamento liquido) medindo qual o potencial da geracdo de lucros em razédo de
suas vendas liquidas.

No que se refere a Rentabilidade do Ativo, o autor Marion (2008) denomina-o como
Taxa de Retorno sobre Investimentos (TIR) justificando que ele demonstra o quanto de
retorno existe do lucro liquido sobre o ativo total, pois ele avalia quantas unidades monetérias
o lucro liquido obteve para cada unidade monetaria aplicada no ativo da organizacao, desse
modo pode-se avaliar qual foi o percentual de retorno que cada real investido no ativo total da
entidade trouxe em relacdo com seu lucro liquido apresentado.

Ao escrever sobre a Rentabilidade do Patrimdnio Liquido, Braga (2009) exple que
esse método tem por finalidade medir a taxa de remuneracdo dos capitais proprios, que de
maneira geral deve ser superior a taxa média de juros do mercado, no momento da analise,
para que assim ele possa remunerar 0s riscos de investimento efetuado pelos socios e/ou

acionistas. Conforme o autor ludicibus (2008, p. 108) € possivel perceber que:

A importancia do Quociente de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (QRPL) reside
em expressar os resultados globais auferidos pela geréncia na gestdo de recursos
proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas. A principal tarefa da
administracdo financeira ainda é de maximizar o valor de mercado para o possuidor
das acbes e estabelecer um fluxo de dividendos compensador. No longo prazo, o
valor de mercado da agdo € influenciado substancialmente pelo quociente de retorno
sobre o patriménio liquido.
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2.2.3 Estudos Anteriores

Com o intuito de avaliar e comparar o desempenho econdmico e financeiro das
empresas Via Varejo S.A. e Magazine Luiza S.A., no primeiro ano de pandemia da Covid-19,
Marra (2021) faz a utilizagdo dos indicadores apresentados pela analise das demonstragdes
contabeis como ferramenta técnica para o alcance de seus objetivos. Aplicando os indicadores
de Liquidez, Rentabilidade e Endividamento como forma de evidenciagdo dos resultados
encontrados a partir de suas demonstragdes financeiras.

Para Demicheli (2019) ao discorrer sobre a situacéo financeira e econémica de duas
empresas do seguimento de seguros e utilizando dos aparatos da analise dos indicadores
contédbeis afirma que através dessas ferramentas é possivel identificar o desempenho geral das
entidades e sua evolucao durante os periodos analisados. Possibilitando o conhecimento dos
seus comportamentos com o passar dos anos e comparé-lo com seus concorrentes de forma
mais pratica e agil.

Em seus estudos Povala (2014) enfocou na avaliacdo das demonstracdes contabeis de
duas grandes empresas do mercado nacional e internacional, ambas do ramo de calcados,
Grendene S.A. e Arezzo S.A. Avaliando seus demonstrativos financeiros entre os anos de
2011 e 2013. E tendo como finalidade a utilizacdo da analise dos indicadores contabeis como
recurso para a apuracdo da situacdo financeira e econdmica das duas entidades e,
consecutivamente comparacdo dos desempenhos apresentados por elas entre 0s anos
analisados.

Ao efetuar um estudo comparativo entre duas empresas cooperativas de crédito
Marcelino e Souza (2019) buscaram evidenciar a importancia da analise das demonstragdes
contabeis como procedimento de avaliacdo e comparacdo entre o desempenho apresentado
por entidades diversas, através de suas demonstracdes financeiras. Objetivando a observacéo
das variacbes do comportamento econdmico-financeiro das entidades e auxiliando na
compreensdo da relevancia que a avaliacdo dos indicadores contabeis tem no que se refere ao

processo de tomada de decisdo, tanto aos usuarios internos, quanto aos externos a entidade.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo obtém quanto a finalidade o modelo de pesquisa bésica, que
segundo Fontelles e outros (2009) € aquele cuja finalidade é a obtencdo de novos
conhecimentos que venham a contribuir com a ciéncia sem que haja uma aplicacdo direta e
pratica, onde os pesquisadores buscam a juncdo de artefatos que venham a contribuir em
futuras pesquisas cientificas. Com relagdo a sua natureza é indicado como observacional, pois
no estudo foi efetuada a avaliacdo e observacdo do desempenho dos indicadores contabeis,
sem haver uma intervencao direta dentro da entidade estudada, conforme versa Fontelles e
outros (2009).

Quanto ao seu objetivo esta pesquisa pode ser definida como exploratdria, pois
segundo Lakatos e Marconi (2002) esta classificacdo deve ser dada aquelas que visam a
formulacdo de questdes-problema a partir do desenvolvimento de hipoteses, aumento da
familiaridade dos autores com ambiente estudado e a classificacdo de conceitos abordados.
Observando as relagbes existentes entre o ambiente, fatos e fendmenos que 0s possam
modificar. Ja para Fontelles e outros (2009) o modelo de pesquisa exploratéria vislumbra a
obtencdo, pelos autores, de subsidios que determinem quais sdo as relacBes entre o problema
estudado e os fatos e fendmenos que o influencia.

A abordagem utilizada no presente trabalho foi a qualitativa, pois apesar de basear-se
na investigacdo fatores numéricos dos dados apresentados nas de demonstracBes contébeis da
organizacao estudada e sua relacdo com o mercado na qual esta inserida. Utiliza-se como fator
primordial de analise dos dados obtidos a avaliacdo direta de seus autores e em consecutivo
suas consideracBes sobre os resultados encontrados a partir do célculo dos indicadores de
desempenho necessitando ao maximo da interacdo de seus autores para a compreensao dos
resultados encontrados, através dos textos que evidenciam as ponderacfes sobre os achados,
conforme versa Lakatos e Marconi (2002).

Os procedimentos de pesquisa foram:

e Bibliograficos: pois se baseia em materiais anteriormente publicados em livros,
artigos e periodicos, conforme enfocam Fontelles e outros (2009) material utilizado
para o0 desenvolvimento da fundamentacdo tedrica, com obras consideradas

consolidadas e reconhecidas no &mbito da Analise das Demonstra¢des Financeiras;
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e Documental: utilizando-se como fonte dos dados utilizados na pesquisa 0S
documentos elaborados e publicados pela administracdo da empresa analisada, no
formato de seu relatério da administracdo, bastante utilizado como fonte de
informacdo a seus diversos usuarios e que pode ser alvo de analise por esses usuarios e
outros que assim o desejem, conforme o que versa Gil (1991);

e Estudo de Caso: pois se utiliza da investigacdo de forma pratica do contexto e do
ambiente estudado, exemplificando as alteracdes que os fendmenos contemporaneos
tém em relacdo a empresa analisada conforme corrobora Gil (2002). Estimulando
novas descobertas, evidenciando a multiplicidade dos problemas encontrados e
analisando fortemente os quesitos importantes para o reconhecimento e avalia¢do das
interacdes entre os processos de foco do estudo conforme enfocado por Ventura
(2009).

3.2 COLETA E TABULACAO DOS DADOS

Os dados utilizados na presente pesquisa foram coletados a partir das demonstracfes
contabeis aprovadas e divulgadas nos Relatorios da Administracdo da empresa analisada,
entre 0s anos de 2018 e 2020, periodo de avaliacdo dos indicadores contabeis e seus
desempenhos no estudo. Utilizando como ferramenta importante o préprio relatério publicado
pela organizacdo em seus meios digitais e, comumente utilizado como uma maneira de
facilitar sua cominacdo com seus investidores e demais usuarios das suas informagdes
contabeis e administrativas.

Apds a coleta dos dados foi efetuada sua tabulacdo por meio do programa de
maéaquina/computador denominado Excel, onde foi feito todo o registro dos dados coletados e,
consecutivamente seus devidos calculos pelo mesmo programa, a fim de minimizar ao
méaximo o tempo e esforco de sua analise, bem como, reduzir 0s possiveis erros que 0

processo manual pode oferecer, mediante o que afirma Lakatos e Marconi (2002).

3.3 INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS UTILIZADOS NA PESQUISA

Para o conhecimento e avaliacdo dos possiveis impactos causados pela pandemia no
ano de 2020 na C&A Modas S.A., foram devidamente calculados e avaliados os indicadores
denominados por Matarazzo (2010) como: liquidez, endividamento e rentabilidade; além da

analise vertical e horizontal do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado do
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exercicio, do primeiro ano da pandemia. Obtendo como base comparativa 0s dois periodos
anteriores, com o intuito de trazer uma visdo mais ampla aos problemas explicitados pela
empresa em suas demonstracdes financeiras, por ocasido dos momentos turbulentos causados
pela pandemia da Covid-19 na economia no ano de 2020.

O indice nada mais é que a relacdo que existe entre contas, grupos e subgrupos das
demonstragfes contabeis, que tem o intuito de revelar aspectos da situacdo financeira ou
econbmica de uma determinada entidade conforme afirma Matarazzo (2010). E dando
continuidade a esse conceito é possivel verificar que, os indicadores financeiros classificados
como estruturas de capitais revelam tanto o endividamento geral da organizagdo, bem como,
composi¢do dentro do balango patrimonial; j& os de liquidez refletem a solvéncia geral da
entidade bem como as composicGes possiveis para 0 pagamento dos capitais investidos por
terceiros na entidade conforme enfocado por Assaf Neto (2007).

Os indicadores de rentabilidade econdmica ou de rentabilidade, para Matarazzo (2010)
refletem a capacidade de retorno que a empresa tem em relacdo aos investimentos efetuados

em seu capital préprio, bem como, na execucdo de suas atividades operacionais de venda

apresentadas a partir de sua demonstracéo de resultados.

Quadro 1- Indicadores Econdmicos e Financeiros

DESEMPENHO | CLASSIFICACAO INDICADOR FORMULA COMPORTAMENTO FONTE
PARTICIPACAO DO )
CAPITAL DE CT/CP x 100 Quanto menor melhor Adaptado Fgg)arl (2005, p.
o) TERCEIROS
<2 COMPOSICAO DO Adaptado ludicibus (2008,
'%_C '1: ENDIVIDAMENTO PC/CT x 100 Quanto menor melhor p. 94)
o IMBOBILIZAGAO DO Adaptado Ferrari (2005,
" E 5 PATRIMONIO LiQUIDO AP/ PL x 100 Quanto menor melhor p. 92)
o] ] IMOBILIZAGAO DOS
o w ~
= RECURSOS NAO ANC / (PNC+PL) x 100 | Quanto menor melhor Adagg‘l’g Mag)azzo
(2) CORRENTES » -
< . Adaptado Matarazzo
Z LIQUIDEZ GERAL (AC+ARLP) / (PC+ELP) Quanto maior melhor (2010, p. 99)
(18 ..
i LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC Quanto maior melhor | Adaptado 'p“dg'g;bus (2008,
D .
) —
o LIQUIDEZ SECA (AC-Est.) / PC Quanto maior melhor Adaptado;“‘lj(')c;)bus (2008,
5 .
LIQUIDEZ IMEDIATA DISP./PC Quanto maior melhor Adaptado (2008, p. 163)
“ L GIRO DO ATIVO VL/A Quanto maior melhor Adaptado Matarazzo
o} < (2010, p. 110)
o o : : Adaptado Matarazzo
g 3 MARGEM LIQUIDA LL/VL Quanto maior melhor (2010, p. 113)
¢ 0 RENTABILIDADE DO . Adaptado Marion (2008
z < '
8 E ATIVO LL/AT Quanto maior melhor . 141)
w w RENTABILIDADE DO . Adaptado Marion (2008,
x PATRIMONIO LiQUIDO LL/PL Quanto maior melhor D. 141)

Fonte: Autores
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4 ANALISE DOS DADOS, RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS

Com a incorréncia da pandemia, a empresa C&A sofreu impactos visiveis em seus
indicadores contdbeis. Em meio ao pico da pandemia da Covid-19, foram impostas
determinacfes nas quais a empresa precisou se adequar, 0 que impactou diretamente em suas
vendas, devido aos periodos com fechamento de lojas e diminui¢do do poder aquisitivo de

seus clientes, situacdo instaurada no pais, no ano de 2020.

Gréfico 1 — Indices de Estrutura de capitais
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Fonte: Autores

Diante dessa situacdo, a Companhia captou, entre abril e junho de 2020, R$1,2 bilhGes
em notas promissorias e cédulas de crédito bancario, além de firmar convénios com
instituicdes financeiras para garantir o financiamento dos fornecedores, fato que, conforme
demonstrado, reverteu uma melhoria obtida entre os anos de 2018 e 2019 no seu indicador de
Participacdo do Capital de Terceiros, fazendo com que houvesse uma variacao de cerca de 55
pontos percentuais a mais no exercicio de 2020.

A alta desse indice se deve principalmente ao comportamento de financiamentos para
com fornecedores, que tiveram uma variacao de cerca de 44% entre o ano 2019 e 2020; além
da alocacdo de 1.2 bilhdes na conta empréstimos no ano de 2020, quando em 2019 esta conta

contabil apresentava saldo zero.
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Observando o indice de composicdo de endividamento, é verificAvel uma queda de
26% ao longo dos trés anos no resultado deste, demonstrando de forma positiva que 0s
empréstimos contratados, em sua maior parte estdo alocados no longo prazo, fato que diante
da observacdo dos demais indices demonstrard ainda mais sua importancia, visto que, apesar
da queda nas vendas no ano estudado o comportamento da liquidez da empresa ndo se
mostrou tdo preocupante.

A respeito da sua imobilizacdo de seu patrimonio liquido, a empresa demonstrou um
aumento consideravel, ao comparar 0s anos de 2018 e 2019, o que se deve ao registro em
2019 de R$ 1.507 milhdes de reais na conta de direito de uso de arrendamento mercantil,
conta que em 2018 possuia saldo zero. Em 2020, este indice teve um crescimento atenuado
devido a manutencdo do montante imobilizado em contrapartida com a queda no patriménio
liquido, que foi ocasionada pela diminuicdo da conta de Reserva de lucros.

Diferentemente dos resultados apresentados na imobilizacdo do patriménio liquido, a
imobilizagdo dos recursos ndo correntes, ndo demonstrou um comportamento de crescimento
constante ao longo dos anos. A conta de arrendamento mercantil ndo foi imprescindivelmente
relevante nesse indice, pois sua contrapartida no passivo compde o célculo deste.

Do ano 2018 para 0 ano de 2019, se nota uma evolucdo positiva no comportamento
desse indice, uma vez que, em conjunto com o aumento do ativo ndo circulante da empresa
seu patriménio liquido também aumentou. Tendo apresentado um aumento, principalmente
em sua conta: capital social, devido a sua transformacdo do tipo societario da controladora,
para sociedade por acOes, dessa maneira tendo agregado 813 milhGes de reais oriundos da
oferta priméria da venda de suas a¢des e na conta de reserva de lucros devido ao resultado
positivo no ano de 2019.

Ja no ano de 2020, em contrapartida a evolucdo apresentada no ano anterior, o indice
se direcionou a um comportamento negativo, impactado principalmente pelo crescimento da
conta de tributos a recuperar, gerado pelo transito em julgado de uma deciséo judicial em
favor da companhia, em contrapartida com a queda de seu patrimonio liquido ocasionada pela

queda da reserva de lucros e de sua conta de resultados abrangentes.
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Gréfico 2 — Indices de Liquidez
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Fonte: Autores

Em termos de liquidez, a empresa se mostra como uma organizacdo sélida, onde
mesmo num momento de crise, € perceptivel que os resultados de seus indices permaneceram
acima do aceitavel, chegando até a apresentar uma melhora em sua liquidez imediata.

No que tange ao indice de liquidez geral, a entidade teve uma queda acentuada ao
longo dos trés anos, porém se mantendo num patamar aceitavel. J& sua liquidez corrente havia
apresentado um bom crescimento do ano 2018 e de 2019, com um aumento de 36,8% nesse
indicador, porém, no ano de 2020 houve uma queda, que foi atenuada devido a
posicionamentos da companhia em manter um consideravel valor alocado em seus
equivalentes de caixa, composto por aplicagbes de curto prazo, com o objetivo de manter sua
capacidade de honrar com seus compromissos de curto prazo.

Em relacdo & liquidez seca, a companhia tem resultados semelhantes, apresentando
melhora entre os anos de 2018 e 2019, e no ano de 2020 uma leve queda. J& no que diz
respeito a liquidez imediata observa-se um resultado positivo, justificado pelo posicionamento
em relacdo aos seus equivalentes de caixa descrito anteriormente.

Portanto, em relacdo aos impactos financeiros, é verificavel que houve apenas
impactos relevantes no que tange a captacdo de recursos de terceiros, a imobilizacdo dos
recursos empregados no patriménio liquido da entidade e em seus recursos nao correntes. Isto
reflete um maior endividamento da empresa em relacdo ao seu capital e, maior concentracdo
do seu capital préprio investido em ativos ndo circulantes, ocasionando uma menor
disponibilidade de recursos em seu curto prazo, para possiveis contingéncias.
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4.2 ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS

Gréfico 3 — Indices de Rentabilidade
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Fonte: Autores

Por meio dos indices de rentabilidade, sdo verificAveis os maiores impactos sofridos
pela entidade no cenario da pandemia. Por terem como base de célculo os resultados
financeiros da instituicdo, refletem de forma clara as consequéncias que a instituicdo teve
tanto em suas vendas quando em seus custos e despesas num periodo tdo adverso.

Apesar de um resultado extremamente satisfatorio no ano de 2019, onde a companhia
teve um crescimento de certa de 460% em seus lucros em relag¢do ao ano anterior, seu giro do
ativo nestes anos apresentou uma queda. Este resultado se deve principalmente ao seu
aumento do ativo devido a aquisicdo dos direitos de uso de arrendamento mercantil. O giro da
companhia teve uma variagao de -40,54% do ano 2018 para o ano de 2019 e, no ano de 2020
apresentou uma nova queda de -36,36%.

Em 2020, com o advento da pandemia da Covid-19, a organizacdo teve uma queda em
suas vendas, ocasionada pelo fechamento das lojas, fato este que fez com que o giro de seu
ativo caisse ainda mais, atingindo um patamar 36% inferior, em relagdo com o ano anterior,
onde ja era registrada uma queda nesse indice.

Ao analisar os demais indices de rentabilidade, é verificAvel o crescimento da
organizacdo, em termos de sua margem liquida e rentabilidade, tanto do ativo quando do
patrimoénio liquido no ano de 2019, resultado esse que se deve principalmente ao grande
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crescimento da companhia em seus resultados financeiros no ano em questdo, conforme
citado anteriormente.

No ano de 2020, observou-se que o comportamento dos indices atingiu niveis
preocupantes, demonstrado em seus resultados negativos. A margem liquida da organizacéao
sofreu uma variagdo negativa de cerca de 122%, chegando a -0,04, demonstrando que apesar
da receita gerada no exercicio, seu resultado negativo. Isso se deve principalmente a
necessidade de manutencdo de suas despesas administrativas e de vendas que se mantiveram
constantes apesar da queda nas vendas.

No que tange a sua rentabilidade do ativo e rentabilidade do patriménio liquido, o
resultado foi semelhante. No ano de 2019 a empresa teve um crescimento de 220% e 118%
nesses indices, respectivamente. Em 2020, diante do prejuizo registrado de 166 milhdes de
reais, a empresa apresentou uma variacdo negativa de -112,5% em sua rentabilidade do ativo
apresentando o resultado de -0,02. Demonstrando, dessa forma, o resultado insatisfatério no
comportamento do indicador ao longo dos 3 anos.

Ja em sua rentabilidade do patriménio liquido, no ano de 2020, o resultado foi de -
0,06, uma variacdo negativa de -117,14%, apontando resultado de prejuizo em relagdo ao
investimento em capital proprio da instituicdo no ano em questao.

Portanto, com relacdo aos impactos econdmicos, € notério que houve uma queda
expressiva em seus indicadores, no que diz respeito ao patriménio liquido, ativo e vendas
liquidas. Exprimindo uma deficiéncia na sua capacidade de retorno em suas operacionalidades

e, consecutivamente aos seus investidores.

Tabela 1 — Resultados Indicadores Econdmicos e Financeiros

A%
2018-2019 | 2019-2020

indice 2018 2019 2020

Participacio do Capital de Terceiros | 211,95% | 120,36% | 175,33% | -43.21% | 45,67%
Composicdo do endividamento 74,05%| 53,10%| 48,37%| -28.29% -8,91%
Imobilizacio do patriménio liquido | 74,78%| 88,06%| 93,29%| 17.76% 5,93%

Estrutura de
Capitais

3 P .
E (I:r;lr?tte)llwltz: v de ecursos o 74,22%| 70,87% | 74,93%| “+52% 5,72%
L% . Liquidez geral 1,12 1,10 1,04 -177% -5,54%
.'GDEJ Liquidez corrente 1,25 1,71 1,56| 36,54% -8,74%
S | Liquidez seca 0,97 1,40 1,28| 43.90% -8,80%
Liquidez Imediata 0,91 0,91 1,14| 0,56% 25,17%
§ 2 fé § Giro do ativo 1,48 0,88 0,56] -40.75% | -36,16%
8 | & =| Margem liquida 003 018] -004| 44443% | -122,13%
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Rentabilidade do ativo 0,05 0,16 -0,02] 22259% | -114,13%
Rentabilidade do Patriménio liquido 0,16 035 -006] 127,88% | -117,66%

Fonte: Autores

4.3 ANALISES HORIZONTAL E VERTICAL

Ao realizar a andlise horizontal e vertical, € possivel verificar as variacdes e impactos
que as modificagdes nas contas causaram nos resultados dos indicadores nos anos analisados.

Em seu ativo sdo constataveis variag@es, principalmente nos ativos ndo circulantes,
que tiveram uma relacdo de 295% no comparativo, entre o ano de 2020 e o ano base 2018,
impactados pelas aquisi¢es de direitos de arrendamento mercantil onde estd concentrada a
maior parte do capital da empresa. Conta essa que faz parte do ativo permanente, que
conforme verificavel na analise vertical corresponde a 33,88% da composicdo do Ativo Néo
circulante, grupo este que totaliza 51,85% do ativo total.

Ja no passivo da empresa, 0 ano de 2020, apresentou resultado de 210% em relacdo ao
ano de 2018. O crescimento do passivo tanto circulante quanto n&o circulante, que teve maior
impacto nessa variacdo, se deve a necessidade supracitada da captacdo de financiamentos
bancéarios e compras a prazo com fornecedores no periodo de pico da pandemia, no ano de
2020.

Em seu patriménio liquido, é apresentado um crescimento entre os anos 2018 e 2019,
crescimento esse justificado pela conta reserva de lucros, que encerrou 2019 registrando
48.600 milhGes em sua reserva legal, 86.014 milhGes em sua reserva de lucros a realizar,
referente a parcela dos dividendos minimos obrigatorios que excedeu o lucro liquido realizado
e 748.300 alocados em reserva de investimentos, totalizando saldo de 882 milhdes de reais,
quando em 2018 possuia saldo zero. Ja em 2020, e possivel verificar uma leve queda na
proporcdo, que se deve principalmente a redugdo na reserva de lucros ocasionada pelo

prejuizo no exercicio.

Tabela 2 — Analise Horizontal e Vertical Balango Patrimonial (Grupos de contas)

ANALISE HORIZONTAL ANALISE VERTICAL
2018 2019 2020 2018 2019 2020
ATIVO 100% 174% 210% | 100% | 100% 100%
ATIVO CIRCULANTE 100% 137% 160% | 63,12% | 49,69% | 48,15%
ATIVO NAO CIRCULANTE 100% 237% 295% | 36,88% | 50,31% | 51,85%
Ativo Realizavel a longo 100% 139% 293%| 12,91% | 10,35% | 17,96%
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prazo

Ativo Permanente 100% 289% 297%| 23,97% | 39,96% | 33,88%
PASSIVO 100% | 174%| 210% |100,00% | 100,00% | 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 100%| 100% | 129%)| 50,31% | 29,00% | 30,80%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 100% | 252%| 392%)| 17,63% | 2562% | 32,88%
PATRIMONIO LiQUIDO 100% | 246% | 238%]| 32,06% | 45538% | 36,32%

Fonte: Autores

As demonstracdes financeiras da empresa evidenciam impactos diretos gerados pelo
advento da pandemia que, por consequéncia gerou fechamento das lojas e a diminuicdo das
vendas. O ano de 2019 foi um ano satisfatorio, demonstrando uma evolucdo em todas suas
contas da DRE trazendo como destaque seu lucro liquido no exercicio, que apresentou uma
relacdo de 560% em relacéo ao realizado em 2018. No ano de 2020, constata-se um resultado
de -96% em relacdo a 2018, sendo a relagdo da conta Lucro Liquido em relacdo a receita
liquida de -4,07%, evidenciando o prejuizo no exercicio.

Em termos das receitas operacionais, no ano de 2020 houve uma grande queda das
vendas da entidade e, consequentemente dos custos atrelados a estas. Porém, apesar disso, as
despesas operacionais se mantiveram, apresentando um patamar superior as receitas, patamar
este superior ao do ano 2019.

Mediante ao comportamento destas contas, é constatada a queda brusca do lucro antes
das despesas financeiras tanto em relacdo ao ano base de 2018 quanto ao ano de 2019. Fatores
estes que conduziram a um resultado também negativo em seus lucros antes dos impostos.

A conta de impostos sobre o lucro apresentou resultado positivo, diferentemente dos
anos anteriores, 0 que se deve principalmente ao fato de a companhia ter apresentado prejuizo

em seu exercicio, fato que por consequéncia isentou a entidade do pagamento deste imposto.

Tabela 3 — Analise Horizontal e Vertical DRE (Grupos de contas)

ANALISE HORIZONTAL ANALISE VERTICAL |

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Receita Liquida 100% | 103%| 79%]| 100%| 100%| 100%
Custo das Vendas 100% | 105% 85% | 50,40% | 51,41% | 53,58%
Lucro Bruto 100% | 1019%| 74%] 49,60% | 48,59% | 46,42%
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29,04%
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50,44%

Despesas Operacionais 100% 70% 94%

Lucro antes das receitas e Despesas

Financeiras 100% | 290% -46% | 6,93% | 19,55% | -4,02%

Resultado Financeiro 100% | -298% 70% | -2,54% | 7,36% | -2,24%
Despesas Financeiras 100% | 268% | 224%]| -1,86% | -4,84% | -5,24%
Receitas Financeiras 100% | 1394% | 292%]| 0,90% | 12,13% | 3,29%
Variacdo Cambial 100% | -30% 12%] -1,91% | 0,56% | -0,29%
Resultado Com Derivativos 100% | -151% 0%] 0,33% | -0,49% | 0,00%

Lucro antes dos Impostos 100% | 631%]| -113%]| 4,39%] 26,91% | -6,26%

Impostos sobre o lucro 100% | 867%| -172%| -1,01%] -8,51% | 2,19%

Lucro Liquido do Exercicio 100% | 560% | -96%| 3,38% | 18,39% | -4,07%

Fonte: Autores
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa se propos a verificar quais foram os impactos sofridos pela C&A
Modas S.A. em decorréncia do primeiro ano de pandemia da Covid-19, como seu objetivo
geral e, assim, identificou que houve consequéncias negativas na empresa e expressas em suas
demonstracdes contabeis. De modo que, seus resultados e consecutivamente seus indicadores
contdbeis foram diretamente impactados como, por exemplo, a queda em sua receita em
relacdo aos anos anteriores, bem como, a queda dos indicadores de rentabilidade, o que por
sua vez pode desestimular potenciais investidores.

A partir de seus objetivos especificos, foi possivel basear os conceitos e métodos da
pesquisa em referéncias citadas conceituadas e ao mesmo tempo em trabalhos
contemporaneos, com o intuito de dar concretude ao objeto do estudo. Em seguida foi
efetuada a realizacdo dos calculos dos indicadores de desempenho econdémicos e financeiros e
a avaliacdo vertical e horizontal de suas demonstragdes, objetivando uma maior confianca na
analise dos resultados dos indicadores contabeis.

Ainda com foco em seus objetivos especificos, foi possivel avaliar os indicadores
contdbeis da entidade estudada, bem como, identificar quais foram os impactos econémicos e
financeiros sofridos por ela em decorréncia da pandemia da Covid-19. Assim, elucidando que
em termos de seus impactos financeiros, observa-se que se deram pelo aumento de seu
endividamento geral, imobilizacdo dos recursos internos e perda de poder de pagamento no
curtissimo prazo. Ja os seus impactos econdmicos foram os mais perceptiveis, pois houve
gueda expressiva em todos os indicadores expressos, 0 que demonstra uma reducdo na
capacidade de rentabilidade geral do negécio.

Na busca pelo alcance dos objetivos propostos pelo trabalho, foi possivel identificar
algumas limitagdes, sendo elas: falta de documentos contabeis e gerenciais parametrizados da
empresa analisada, dos anos anteriores aos abordados da pesquisa; curto prazo para avaliagdo
minuciosa dos relatérios da administracdo emitidos nos anos base da pesquisa; e restricdo do
tema a uma Unica corporacao.

Mediante os fatos ja mencionados é possivel verificar a relevancia que a analise das
demonstracdes contabeis tem para o reconhecimento do desempenho das organizagdes tanto
em tempos de crises quanto na normalidade de suas operacdes. Evidenciando os seus
impactos econémico-financeiros, bem como, desenvolvimento geral da empresa e de sua
gestdo em momentos dificultosos.

Por fim, indica-se que em trabalhos posteriores seja utilizado um ndmero maior de
periodos das demonstracdes contabeis, objeto de pesquisa da empresa analisada, bem como, a
utilizacdo de mais de uma empresa na andlise, objetivando a andlise comparativa do
comportamento dos indicadores apresentados por empresas situadas em um mesmo
seguimento da economia, no mesmo espaco de tempo.
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APENDICE

APENDICE A - ANALISE HORIZONTAL BALANCO PATRIMONIAL

CONTA Ano 2018 | Ano 2019 | Ano 2020
ATIVO 100% 174% 210%
ATIVO CIRCULANTE 100% 137% 160%0
Caixa e equivalentes de caixa 100% 100% 338%
Contas a Receber 100% 101% 93%
Derivativos 100% 1% 0%
Partes Relacionadas 100% 133% 43%
Estoques 100% 111% 131%
Tributos a recuperar 100%| 4653% | 1589%
Importo de renda e contribuigdo social a recuperar 100% 147% 42%
Outros ativos 100% 121% 128%
ATIVO NAO CIRCULANTE 100% | 237%| 295%
Ativo Realizavel a longo prazo 100% 139% 293%
Tributos a recuperar 100%| 6857% | 15229%
Tributos diferidos 100% 0% 19%
Depositos judiciais 100% 150% 120%
Outros Ativos 100% 69% 93%
Ativo Permanente 100% 289% 297%
Investimentos - - -
Imobilizado 100% 113% 105%
Direito de uso - arrendamento mercantil - 100% 100%
Intangivel 100% 95% 150%
PASSIVO 100% 174% 210%
PASSIVO CIRCULANTE 100% 100% 129%
Arrendamentos 100% | 178930% | 195300%
Empréstimos - - 100%
Fornecedores 100% 118% 171%
Derivativos 100% 975% | 1700%
Obrigacdes Trabalhistas 100% 98% 104%
Partes relacionadas 100% 10% 5%
Dividendos e JCP a pagar - 100% 0%
Tributos a recolher 100% 114% 67%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 100% 134% 1%
QOutros Passivos 100% 57% 65%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 100% 252% 392%
Arrendamento mercantil 100% | 76863% | 79013%
Fornecedores - - 100%
Empréstimos - - 100%
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Partes relacionadas 100% 0% 0%
Obrigacodes trabalhistas 100% 88% 107%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 100% 89% 88%
Tributos a recolher 100% | 2273%
Tributos diferidos 100% 0%
QOutros passivos 100% 104% 108%
PATRIMONIO LIQUIDO 100% | 246%| 238%
Capital Social 100% 178% 178%
Reserva de capital 100% 111% 185%
Lucros acumulados 100% 0% 0%
Reserva de lucros 100% 90%
Resultados abrangentes 100% -58% -114%

Fonte: Autores
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APENDICE B - ANALISE VERTICAL BALANCO PATRIMONIAL

CONTA 2)”1% 2)”1‘; Ano 2020
ATIVO 100% 100% 100%
ATIVO CIRCULANTE 63,12% | 49,69% 48,15%
Caixa e equivalentes de caixa 12,82% 741% | 20,65%
Contas a Receber 32,86% | 19,07% 14,55%
Derivativos 1,58% 0,01% 0,00%
Partes Relacionadas 0,01% 0,01% 0,00%
Estoques 14,10% 9,02% 8,77%
Tributos a recuperar 0,49% | 13,18% 3,72%
Importo de renda e contribuigdo social a recuperar 0,74% 0,63% 0,15%
Outros ativos 0,51% 0,36% 0,31%
ATIVO NAO CIRCULANTE 36,88% | 50,31% | 51,85%
Ativo Realizavel a longo prazo 12,91% | 10,35% | 17,96%
Tributos a recuperar 0,22% 8,63% 15,83%
Tributos diferidos 10,65% 0,00% 0,98%
Depdsitos judiciais 1,95%| 1,69% 1,11%
QOutros Ativos 0,08%| 0,03% 0,04%
Ativo Permanente 23,97% | 39,96% | 33,88%
Investimentos 0,00% | 0,00% 0,00%
Imobilizado 18,31% | 11,88% 9,13%
Direito de uso - arrendamento mercantil 0,00% | 24,98% 20,72%
Intangivel 5,66% 3,10% 4,04%
PASSIVO \ 100,00% \ 100,00% \ 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 50,31% | 29,00% | 30,80%
Arrendamentos 0,01% 5,93% 5,34%
Empréstimos 0,00% | 0,00% 5,34%
Fornecedores 19,52% | 13,32% 15,85%
Derivativos 0,01% 0,06% 0,09%
Obrigacdes Trabalhistas 3,76% | 2,13% 1,86%
Partes relacionadas 20,46% 1,15% 0,48%
Dividendos e JCP a pagar 0,00% 2,40% 0,00%
Tributos a recolher 4,63% 3,04% 1,46%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 0,77% 0,59% 0,00%
Outros Passivos 1,17% 0,38% 0,36%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 17,63% | 25,62% | 32,88%
Arrendamento mercantil 0,05% | 20,37% 17,29%
Fornecedores 0,00% 0,00% 0,34%
Empréstimos 0,00%| 0,00%| 11,23%
Partes relacionadas 9,01% 0,00% 0,00%
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Obrigacdes trabalhistas 0,12% 0,06% 0,06%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 755%| 3,87% 3,15%
Tributos a recolher 0,00% 0,02% 0,34%
Tributos diferidos 0,00%| 0,75% 0,00%
Outros passivos 0,90% 0,54% 0,46%
PATRIMONIO LIQUIDO 32,06% | 45,38% | 36,32%
Capital Social 29,78% | 30,60%| 2527%
Reserva de capital 0,30% 0,19% 0,27%
Lucros acumulados 1,87% | 0,00% 0,00%
Reserva de lucros 0,00% | 14,62% 10,84%
Resultados abrangentes 0,11% | -0,04% -0,06%

Fonte: Autores
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APENDICE C - ANALISE HORIZONTAL DRE

CONTA Ano 2018 | Ano 2019 | Ano 2020
Receita Liquida 100% 103% 79%
Vestuario 100% 104% 79%
Fashiontronics 100% 101% 88%
Servigos Financeiros - Parceria Bradescard 100% 89% 62%
Receitas Outras Comissoes 100% 113% 85%
Custo das Vendas 100%|  105%|  85%
Lucro Bruto 100% ‘ 101% ‘ 74%
Despesas Operacionais 100% 70% 94%
Gerais e Administrativas 100% 91% 105%
Vendas 100% 102% 96%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 100% | -5982% -734%
Lucro antes das receitas e Despesas
Financeiras 100% 290% -46%
Resultado Financeiro 100% -298% 70%
Despesas Financeiras 100% 268% 224%
Juros sobre empréstimos 100% 147% 87%
Juros Sobre Arrendamento - 100% 96%
Despesas Bancarias e IOF 100% 128% 55%
Juros sobre impostos e contingéncias 100% 102% 98%
Despesa Financeira de Fornecedores 100% 108% 67%
Outras despesas Financeiras 100% 143% | 15000%
Receitas Financeiras 100% 1394% 292%
Juros 100% 4230% 807%
Receita de Fornecedores 100% 130% 70%
Outras Receitas Financeiras 100% 6% 15%
Variacao Cambial 100% -30% 12%
Resultado Com Derivativos 100% -151% 0%
Lucro antes dos Impostos 100% ‘ 631% ‘ -113%
Impostos sobre o lucro 100% ‘ 867% ‘ -172%
Lucro Liquido do Exercicio 100% ‘ 560% ‘ -96%

Fonte: Autores
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APENDICE D - ANALISE VERTICAL DRE

CONTA Ano 2018 | Ano 2019 | Ano 2020
Receita Liquida 100% 100% 100%
Vestuario 77,19% 78,10% 76,39%
Fashiontronics 17,81% 17,49% 19,63%
Servicos Financeiros - Parceria Bradescard 4,70% 4,08% 3,65%
Receitas Outras Comissoes 0,31% 0,34% 0,33%
Custo das Vendas | -50,40% | -5141%| -53,58%
Lucro Bruto | 29,60% | 4859%| 4642%
Despesas Operacionais -42,67% | -29,04% | -50,44%
Gerais e Administrativas -9,08% -8,05% | -12,04%
Vendas -33,38% | -33,21%| -40,35%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas -0,21% 12,22% 1,94%
Lucro antes das receitas e Despesas
Financeiras 6,93% | 19,55% -4,02%
Resultado Financeiro -2,54% 7,36% -2,24%
Despesas Financeiras -1,86% -4,84% -5,24%
Juros sobre empréstimos -0,80% -1,15% -0,88%
Juros Sobre Arrendamento 0,00% -2,60% -3,23%
Despesas Bancarias e IOF -0,06% -0,08% -0,04%
Juros sobre impostos e contingéncias -0,54% -0,53% -0,67%
Despesa Financeira de Fornecedores -0,45% -0,47% -0,38%
Outras despesas Financeiras 0,00% 0,00% -0,05%
Receitas Financeiras 0,90% | 12,13% 3,29%
Juros 0,28% 11,53% 2,85%
Receita de Fornecedores 0,47% 0,60% 0,42%
Outras Receitas Financeiras 0,14% 0,01% 0,03%
Variacao Cambial -1,91% 0,56% | -0,29%
Resultado Com Derivativos 0,33% -0,49% 0,00%
Lucro antes dos Impostos ‘ 4,39% ‘ 26,91% ‘ -6,26%
Impostos sobre o lucro ‘ -1,01% ‘ -8,51% ‘ 2,19%
Lucro Liquido do Exercicio ‘ 3,38% ‘ 18,39% ‘ -4,07%

Fonte: Autores
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ANEXO A - BALANCO PATRIMONIAL DA C&A MODAS S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

Em Milhdes de R$

Ano 2018

Ano 2019

Ano 2020

ATIVO 34783 6.037,1 7.309,6
ATIVO CIRCULANTE 2.195,6 2.999,6 3.520,0
Caixa e equivalentes de caixa 446,0 447,1 1.509,2
Contas a Receber 1.142,8 1.151,5 1.063,8
Derivativos 55,1 0,6 0,2
Partes Relacionadas 0,3 04 01
Estoques 490,6 5447 641,0
Tributos a recuperar 17,1 795,6 2717
Importo de renda e contribuicéo social a recuperar 25,8 38,0 10,9
Outros ativos 17,9 21,7 22,9
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.282,7 3.037,5 3.789,7
Ativo Realizavel a longo prazo 4489 624,9 1.313,0
Tributos a recuperar 7,6 521,1 1.157,4
Tributos diferidos 370,6 - 715
Depositos judiciais 67,8 101,8 81,5
Outros Ativos 2,9 2,0 2,7
Ativo Permanente 833,8 2.412,6 2.476,6
Investimentos - - -
Imobilizado 636,9 7175 667,2
Direito de uso - arrendamento mercantil - 1.507,8 15144
Intangivel 196,9 187,3 295,0
PASSIVO 3.478,3 6.037,0 7.309,6
PASSIVO CIRCULANTE 1.750,1 1.751,0 2.251,7
Arrendamentos 0,2 357,9 390,6
Empréstimos - - 390,6
Fornecedores 678,8 804,0 1.158,9
Derivativos 0,4 39 6,8
Obrigacoes Trabalhistas 130,9 128,5 136,1
Partes relacionadas 711,6 69,5 34,8
Dividendos e JCP a pagar - 1448 -
Tributos a recolher 160,9 183,6 107,0
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 26,6 35,8 0,3
Outros Passivos 40,6 231 26,6
PASSIVO NAO CIRCULANTE 613,2 1.546,4 2.403,1
Arrendamento mercantil 1,6 1.229,8 1.264,2
Fornecedores - - 248
Empréstimos - - 820,7
Partes relacionadas 3135 - -
Obrigag0es trabalhistas 4,1 3,6 4.4
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 262,6 233,8 230,1
Tributos a recolher - 11 25,0
Tributos diferidos - 45,6 -
Outros passivos 314 32,6 33,9
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PATRIMONIO LIQUIDO 1.115,0 2.739,6 2.654,8
Capital Social 1.035,7 1.847,2 1.847,2
Reserva de capital 10,5 11,7 19,4
Lucros acumulados 65,0 -

Reserva de lucros 882,9 792,6
Resultados abrangentes 3,8 (2,2) 4,3)

FONTE: Relatorio da Administracdo da C&A Modas S.A. (2018-2020)
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ANEXO B - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA C&A

MODAS S.A.
DRE

Em milhoes de R$

Ano 2018

Ano 2019

Ano 2020

Receita Liquida 5.139,1 5.285,2 4.085,5
Vestuario 3.966,7 4.127,7 3.121,1
Fashiontronics 915,3 924,2 801,8
Servigos Financeiros - Parceria Bradescard 241,3 215,4 149,3
Receitas Outras Comissoes 15,7 17,8 13,3

Custo das Vendas (2.590,1) (2.717,1) | (2.188,9)

Lucro Bruto 2.549,1 2.568,1 1.896,6

Despesas Operacionais (2.192,9) (1.534,9) | (2.060,9)

Gerais e Administrativas (466,5) (425,7) (491,7)

Vendas (1.715,6) (1.755,3) (1.648,4)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (10,8) 646,1 79,3
Lucro antes das receitas e Despesas

Financeiras 356,2 1.033,2 (164,2)
Resultado Financeiro (130,7) 388,9 (91,4)
Despesas Financeiras (95,5) (255,8) (214,1)

Juros sobre empréstimos (41,2) (60,7) (35,8)

Juros Sobre Arrendamento - (137,5) (131,8)

Despesas Bancarias e IOF (3,3) (4,2) (1,8)

Juros sobre impostos e contingéncias (27,8) (28,2) (27,2)
Despesa Financeira de Fornecedores (23,1) (25,0) (15,4)

Outras despesas Financeiras (0,014) (0,02) (2,1)
Receitas Financeiras 46,0 641,3 134,3
Juros 14,4 609,2 116,3
Receita de Fornecedores 24,4 31,7 17,0
Outras Receitas Financeiras 7,2 0,4 1,1
Variacao Cambial (98,4) 29,6 (11,7)
Resultado Com Derivativos 17,2 (26,1) -
Lucro antes dos Impostos 225,5 1.422,0 (255,7)
Impostos sobre o lucro (51,9) (450,0) 89,3
Lucro Liquido do Exercicio 173,6 972,0 (166,3)

FONTE: Relatorio da Administracdo da C&A Modas S.A. (2018-2020)



