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As pessoas ndo nascem
Preparadas para serem empreendedoras
E empresarias, mas o ambiente e a cultura as moldam.
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RESUMO

A cooperacao entre diferentes agentes econdmicos e a interagdo universidade-
empresa-governo tém adquirido uma importancia crescente na criagéo de fontes
de conhecimentos, inovacéo e empreendedorismo, sobretudo na constituicdo da
hélice triplice no desenvolvimento dos parques tecnoldgicos. Estudos recentes
demonstram que as iniciativas de parques tecnoldgicos se multiplicaram no
Brasil, ao longo do tempo, passando de 10 no ano de 2000, para 103 em 2017,
sendo 37 em fase de projeto, 23 em fase de implantacdo e 43 em fase de
operacgao. Esta pesquisa tem como objetivo investigar a relagdo dos atores
universidade, governo e empresa em parques tecnoldgicos brasileiros em fase
de implantacdo. O método empregado foi a analise documental com ajuda da
observacéao (assimétrica) e adaptacédo de uma perspectiva da teoria dos atos de
fala e dos documentos aplicados a um conjunto de 82 documentos de trés polos
em fase de implantacdo. A partir das unidades de analise: aspectos introdutorios,
inovacgdo, infraestrutura, viabilidade institucional, identidade organizacional,
ambiente organizacional e cultura local, foi possivel entender os processos de
colaboracdo na construcdo da hélice triplice e a participacdo dos governos
regionais no interesse de estimular a rentabilidade econémica na regido. Por
intermédio de processo de inovacao baseado nas problematicas empresariais e
solucdes com base em pesquisas universitarias, as analises permitiram ainda
entender a consolidacdo do papel dessas iniciativas de fomentac&o na criacao
de empresas de base tecnoldgica, bem como a imersdo de atores capazes de
fortalecer os Sistemas Nacionais de Inovacao (SNI). Além disso, revelou quais
sdo as relacbes existentes entre universidade, governo e empresas e as
atividades que desenvolvem na constituicAo dos parques cientificos e

tecnoldgicos na fase de implantacéo.

Palavras-Chave: parque cientifico e tecnolégico em fase de implantacao, hélice
triplice, inovacao tecnoldgica, Sistemas Nacionais de Inovacéao.



ABSTRACT

The cooperation between different economic agents and the university-business-
government interaction have acquired a growing importance in the creation of sources of
knowledge, innovation and entrepreneurship, especially in the constitution of the triple
helix in the development of technology parks. Recent studies show that technology park
initiatives have multiplied, in Brazil, over time, from 10 in the year 2000, to 103 in 2017,
with 37 in the design phase, 23 in the implementation phase, and 43 in the operation
phase. This research aims to investigate the relationship of university, government and
company actors in Brazilian technology parks in the implementation phase. The method
employed was document analysis with the aid of (asymmetric) observation and adaptation
of a perspective from the theory of speech acts and documents applied to a set of 82
documents from three poles in the implementation phase. From the units of analysis:
introductory aspects, innovation, infrastructure, institutional viability, organizational
identity, organizational environment, and local culture, it was possible to understand the
processes of collaboration in the construction of the triple helix and the participation of
regional governments in the interest of stimulating economic profitability in the region.
Through the innovation process based on business problems and solutions based on
university research, the analyses also allowed us to understand the consolidation of the
role of these fostering initiatives in the creation of technology-based companies, as well
as the immersion of actors capable of strengthening the National Innovation Systems
(NIS). Furthermore, it revealed what relationships exist between universities, government
and companies, and the activities they develop in the constitution of science and

technology parks during their implementation phase.

Keywords: science and technology park in implementation phase, triple helix,

technological innovation, National Innovation Systems.
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1. INTRODUCAO

O conhecimento do desenvolvimento das técnicas e das tecnologias
produzidas pelo homem, no final do século XX e inicio do século XXI, passaram
por renovagdes e quebras de paradigmas na evolugdo da sociedade. No entanto,
ndo € a técnica o motor da histéria, mas sim, a necessidade permanente de
criacdo e sobrevivéncia na qual o homem trava uma relagdo com a natureza,
onde a ferramenta maior € o trabalho. (BANDEIRA, 2011)

Frente a essa realidade as ferramentas buscam encaixar nos processos
de globalizacdo da sociedade, atualmente, sociedade do conhecimento. Pois, a
técnica é o ponto de partida na elaboracéo e a forma do produto. (BANDEIRA,
2011)

Ter espacos especificos de colaboracdo entre ciéncia, tecnologia e os
interesses sociais auxiliam os processos globalizados para elaboracdo de
produtos e servigos com competitividade.

A iniciativa da pesquisa procura mediante uma analise documental
entender as motivacdes e desafios do Parque Tecnologico de Alagoas e seus
trés polos durante os espacos de colaboracéo na fase de implantacéo do parque.

Os pargues tecnologicos procuram serem celeiros para desenvolvimento
de novos produtos e servicos que tendem ajudar as problematicas locais e
regionais.

Deste modo a func&o do parque tecnologico e/ou cientifico é estimular a
interacdo entre o empreendedor, a tecnologia e informacéao sendo considerados
como organizacdes hibridas (SOBRINHO, 2011). Portanto, cria-se um sistema
de acumulacdo de conhecimento, uma ferramenta regional relevante para
transformar o perfil socioecondémico do local.

Encontrou-se uma dificuldade para continuar com a pesquisa inicial do
Parque Tecnoldgico de Alagoas por uma reestruturacao do website do parque
gue limitou o acesso a documentacdao oficial para conhecer a situacao do parque
com maior profundidade, o que fez repensar a pesquisa e ampliar o escopo da
mesma.

Apoiado na pesquisa, Estudio de Indicadores De Parques Tecnoldgicos -
Estudo De Projetos De Alta Complexidade (ESTUDOS, 2019, p. 107), visa

proporcionar uma melhor compreenséao da diferente situacao dos 23 parques em
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fase de implantacdo a nivel nacional em base a documentacdo oficial nos
websites da cooperacao entre diferentes agentes econdmicos.

Conhecer os termos de colaboracdo dos processos de inovagao, em um
ambiente de participacdo entre universidade-empresa-governo é um papel
fundamental a desempenhar na criacdo de fontes de informag&o (internos e
externos) e a interagao entre todos esses conhecimentos na geragédo de novos.

O estudio avaliou a disponibilidade de informacdo dos 23 parques
tecnologicos efou cientificos procurando encontrar informacdo juridica,
documentos oficiais e conteudo oficial nos seus websites, informagéo que definiu
de um universo de pesquisa de 23 parques, a uma amostra de 3 parques a serem
pesquisados.

O propoésito da pesquisa busca mediante uma analise documental
conhecer as relagbes existentes entre universidade-empresa-governo em
parques tecnoldgicos em fase de implantacdo, mediante a documentacao oficial
nos websites de cada um dos parques, com a finalidade compreender os
processos de colaboracéo, transferéncia tecnolégica e metodologia de processo
de inovacdo com as empresas residentes ou nao residentes, instituicées de
ensino superior e governo.

De acordo com Coral, Campagnolo e Carioni (2016), a inovagao dentro
de sua importancia apresenta-se como uma atividade que nao € feita Unica e
exclusivamente de forma individual. Porém os parques em fase de implantacéo
tém uma maior participacdo para promover a integracdo de importantes atores-
chaves: Universidade-Empresa-Governo locais, propiciando o conceito de hélice
triplice apresentado por Leydesdorff e Etzkowitz (1996).

No ambito regional as relacdes universidade-governo-empresa no
desenvolvimento da inovacao local tém importancia central constituindo os
elementos principais do hélice triplice em que os representantes das esferas,
tanto publicas quanto privadas procuram aprimorar sua regido (BENCKE;
DORION; OLEA; PRODANQV, 2018).

Nenhuma organizacdo nacional ou internacional davida hoje da
importancia que a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P+D+l) tem para a
economia e a sociedade de qualquer regido (JIMENEZ LUQUE; TEBA
FERNANDEZ, 2007). Ressalve-se que o capital humano ou ativo intelectual das

empresas € a base sobre 0 qual se assenta sua competitividade.
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As empresas tém um caminho de evolugcdo muito competitivo e incerto,
que sdo enfrentados de forma continua; com o fim de manter uma vantagem
competitiva no mercado, a informacao estratégica resulta vital nos processos de
evolucdo, devido que € normalmente abordada e analisada a perspectiva de
negocios, seja na area da administracdo ou da economia. (LUCAS, 2019)

Pode-se considerar também importante o conceito de inteligéncia
competitiva e aproxima-lo da ciéncia da informagdo. Perucchi e Aradjo Junior
(2012) apresentam a inteligéncia competitiva como atividade exercida com o
objetivo de produzir informacdo de interesse de determinada organizacao, e
desta forma a inteligéncia competitiva e ciéncia da informacdo estédo
direcionadas para o0 mesmo objeto, isto €, gerar inovacédo desde a informacao.

Nesse contexto, a inovagao baseada na informacéao surge como a variavel
decisiva para alcancar e sustentar vantagens competitivas de empresas, setores
e espacos econbmicos. Estimular a interacdo entre o empreendedor, a
tecnologia e a informacéo ajudam ao desenvolvimento da sociedade brasileira
mediante a implantacédo dos parques.

Mediante ao poder publico os governos estaduais € municipais Sao
financiadores de projetos ou de iniciativas em infraestrutura de ciéncia e
tecnologia, por meio de alguns canais, a implantacdo de parques tecnoldgicos
e/ou cientificos € uma estratégia para estimular o crescimento e direcionar o
desenvolvimento das suas regioes.

Enquanto que na esfera das instituicbes de educacéao superior (IES),
buscam aumentar as taxas de inovacgao para beneficio da sociedade, mediante
0s programas de pesquisas como espacos de pesquisa cientifica.

Como apoio na interacdo entre a IES e a iniciativa privada, os parques
tecnoldgicos tem por objetivo prover uma solucéo as dificuldades nos processos
de inovacdo, aprimoramento de infraestruturas técnicas, logisticas e
administrativas, ser capaz de ajudar as pequenas empresas a desenvolver seus
produtos, aumentar sua competitividade, favorecer a transferéncia tecnolégica.

A dificuldade em inovar efetivamente é uma realidade (ARAUJO O.;
SILVA C.; VARVAKIS E., 2017). Apesar disso, ser parte de um ecossistema de
colaboracéo continua - onde pode se entender a participagdo e como usar as
informacgdes existentes na organizacgéo e fora dela - oferece a possibilidade de

criar novos conhecimentos, além de utilizar de forma eficaz os antigos, podendo
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ser a chave para que a inovagédo, com foco na competitividade seja uma
realidade constante.

A partir dessas reflexdes iniciais, as organiza¢cfes que buscam atender as
necessidades de seus clientes e se manter competitiva no mercado precisam de
ambientes ideais para o seu crescimento. Desse modo, a proposta desta
pesquisa é conduzida pela reflexdo do seguinte questionamento: Qual é a
relacao universidade-empresa-governo em parques tecnolégicos brasileiros em

fase de implantag&o?

OBJETIVOS

Para responder esta questéo esta pesquisa tem como objetivo principal.
OBJETIVO GERAL

Investigar as relagbes existentes entre universidade-empresa-governo em

parques tecnolégicos em fase de implantacéo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A.

B. Estudar padrbes e especificidades a que antecederam e
influenciaram a implantacéo dos parques a partir da analise
documental.

C. Conhecer as formas de colaboracdo dos parques tecnoldgicos ao

desenvolvimento tecnologico.

D. Verificar o alinhamento dos objetivos do parque e as instituicbes em
parceria.

E. Descrever o papel desempenhado pelos atores universidade-

empresa-governo na implantacdo dos parques.

JUSTIFICATIVA

No modelo econbmico capitalista atual, os processos inovadores sao
fundamentais na ajuda de fornecer maior rentabilidade nas empresas. Por outro
lado, na percepgdo de Schumpeter et al (1988), a inovacao tecnoldgica cria uma
ruptura no sistema econdmico, tirando-a do estado de equilibrio, alterando, desta

forma, padrdes de producéo e criando diferenciacdo para as empresas.
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Desenvolver produtos e servicos com grandes niveis de inovacdo requer
amplo investimento em recursos, nesse sentido BESSANT (2009, p. 189)
contribui “As inovag¢des ndo surgem completas e perfeitas, e o processo néo é
simplesmente um lampejo de imaginagdo que muda o mundo de repente”.

A inovagao torna os produtos mais competitivos, permitindo que as
empresas os introduzam em um maior niumero de mercados e possibilitando a
abertura de novos empreendimentos (NOGARE, 2017, p.157), permitindo serem
pilares centrais do desenvolvimento econémico.

A pesquisa justifica-se no campo profissional por ser formado na area da
engenharia eletrbnica, atuar como analista de criptomoedas e estar inserido num
ambiente de inovacdo continua de produtos e servigos tecnoldgicos, conhecer
0s processos de inovacao e saber se muitas das inovagdes sdo baseadas na
colaboracdo entre universidade-governo-empresa e na solugcdo de
problematicas regionais atraveés da implantacéo dos parques.

Compreende-se ainda a relevancia da pesquisa para o campo da ciéncia
da informacé&o em propor a discusséo do seu papel como promotoras do acesso,
distribuicdo da informacédo no desenvolvimento da tripla hélice.

A origem da colaborac&o entre universidade-empresa-governo tem um
exemplo na origem dos parques tecnoldgicos na Universidade de Standford,
instituicdo privada, em meados do século XIX, na Califérnia, Estados Unidos. A
universidade incentivou seus alunos a iniciar empreendimentos na regido com o
objetivo de criar alternativas econdmicas, caracterizadas, até entdo, pela
agricultura. Além de transcender as vocacoes locais e apostar em novas areas
do conhecimento, como engenharias e ciéncias.

Dessa forma a pesquisa procura fomentar novas pesquisas nos
processos de inovagdo e transferéncia tecnoldgica mediante agentes de
transformacéao social para sociedade brasileira.

Conhecer a interacdo do setor privado no paradigma da universidade
empreendedora para obter produtos e servicos com vantagens competitivas €
um passo importante para esquematizar os niveis de colaboracéo entres essas
duas esferas, e entender qual é o real alcance e tentar sugerir politicas e praticas
de colaboracéo favoraveis a inovagéo. Assim, buscando compreender quais sdo
as solugbes para os grandes desafios econdmicos que requerem um
aprimoramento na pesquisa de alto nivel e o conhecimento cientifico e propor

melhoras na sociedade baseado nos resultados obtidos, diante de um cenéario
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com recursos que nao sao os ideais, mas que, ainda assim, possibilitam uma
grande oportunidade para construir um legado com inovacéo.

Deduzir as circunstancias de cada um dos parques em fase de
implantacdo para identificar uma série de possiveis eventos que fornecem dados
capazes de refletir a respeito de uma realidade ainda pouco explorada, com a
qual pode ser de referéncia para evidenciar dimensdes evolutivas de
desenvolvimento do parque tecnolégico na regido. Abaixo esquematizamos essa

proposta de compreenséo.

Figura 1. Possibilidade de colaboracédo dos Parques Tecnologicos e Cientificos em fase de
implantacéo.

Legenda

ATORES

A - Governo de municipais e locais.
B - Empresas do estado.
LAGO A-B C - Instituicbes de Ensino Superior (IES).

LACOC- A

Lagos A - B - Desenvolvimento econdmico.

Lacos B - C - Procurar incrementar a

inteligencia competitiva das empresas.

Lagos C- A - Criar politicas governamentais
para impulsar a pesguisa cientifica.

Parques Tecnoldgico y cientificos
em fase de implanta¢éo.

LACOB-C

FONTE: Elaborado pelo autor (2022)

A relacao dos diferentes atores na triplice hélice cria lacos de colaboracéo
entre universidade-empresa-governo como se mostra acima na Figura 1. O Laco
A-B procura aumentar as expectativas de desenvolvimento regional, por meio de
incentivar as taxas de emprego e com isso ter um desenvolvimento econémico
na sociedade, enquanto o Laco B-C procura incrementar a inteligéncia
competitiva das empresas, sendo o ator C fundamental para contribuir na
solucéo de problematicas pontuais no mercado, por outro lado o Lagco C-A, por
intermédio do ator A busca criar politicas governamentais para impulsar a
pesquisa cientifica de alto nivel nas Instituicées de Ensino Superior (IES) com o

aprimoramento dos recursos e ferramentas cientificas.
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2. PARQUES TECNOLOGICOS: CELEIRO DE INOVACAO

A facilidade do acesso a informagédo deu passo para transformagédo da
sociedade industrial para a sociedade do conhecimento na qual se baseiam as
inovacdes tecnoldgicas. Na sociedade do conhecimento, em que as IES sdo
voltadas para o interior da propria instituicdo para um comportamento de IES
empreendedora, e usar seus recursos (Informacgéao e capital humano capacitado)
para uma maior participagcdo da academia no processo de desenvolvimento
socialmente da regido. (SPOLIDORO; AUDY, 2008)

Assim, a construcdo de vantagens competitivas, baseadas em um
permanente processo de inovacao alcanga sucesso somente quando 0s parques
conseguem estabelecer uma cultura favoravel para inovacdo regional
sustentada. (ZENG, 2010)

2.1. Conceitos e classificacfes de parques tecnologicos.

E possivel encontrar variadas definicdes para a expressdo parque
tecnoldgico. Seu significado nasceu da palavra tecnopolis, como abordado por
Courson (1997) com a combinacao de duas palavras-simbolo da modernidade
cultural e cientifica: a técnica e o polo, remetendo tanto a ciéncia fisica como a
polis ou urbs, thecity, laville, a cidade, estas agregam varios componentes como:
instituicbes de ensino superior, laboratérios de pesquisa, empresas ligadas ao
desenvolvimento de tecnologia e servicos associados ao setor de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Os parques tém um papel fundamental a desempenhar no territério em
gue séo instalados, as tecnopolis podem ser de natureza publica, privada, com
ou sem fins lucrativos e os modelos e métodos utilizados para sua implantacao
sdo variados para serem ambientes catalisadores, aumentando a
competitividade dos produtos comercializaveis locais no mercado global.

E possivel encontrar na literatura diversas definicdes e traducdes para a
expressao “parque tecnoldgico”, embora reunir num conceito que descreve 0s
parques cientificos seja dificil. Spolidoro e Audy (2008) colocam as diferentes
definicbes e conceitos utilizados por algumas associacfes para ter uma melhor
compreensao do que sdo os parques cientificos, das quais foram selecionadas

para este trabalho.
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A definicdo da International Association of Science Parks (IASP, 2020,

p.16):

Estimula e gere o fluxo de conhecimento e tecnologia entre
universidades, instituicbes de 1&D?, empresas e mercados.

Incentiva a criacdo e crescimento de empresas baseadas na inovacéo
através de processos de incubagéo e spin-off.

Fornece outros servicos de valor acrescentado juntamente com espago
e instalacfes de alta qualidade.

No entanto, é imprescindivel deixar nitido as diferenc¢as nas terminologias,

como se ilustra no Quadro 1.

Quadro 1. Diferencas nas terminologias Parque Cientifico e Tecnologico, Parque Tecnoldgico,
Parques de Pesquisa Parque de Inovacéo

Associazione dei

Parchi Scientifici e

Parque

Cientifico e

Parques Cientificos e Tecnolégicos sado integradores

entre o mercado e a producdo de conhecimento, como

Cientifico e

Tecnolégico

Tecnologici Italiani | Tecnolégico um instrumento facilitador do caminho entre as

(APSTI) necessidades de apoio a inovagdo e as possiveis
solugBes, aumentando o didlogo entre a pesquisa
cientifica e a producédo de bens e servicos.

United Kingdom | Parque Parque Cientifico e Tecnolégico € um agrupamento de

Science Park | Cientifico e | negécios baseados em conhecimento, em que

Association Tecnolégico facilidades e aconselhamentos séo oferecidos no apoio

(UKSPA) ao crescimento das empresas. Na maior parte dos
casos, 0s parques estdo associados a um centro de
tecnologia, uma universidade ou um instituto de
pesquisa.

Madrid Network Parque Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos sdo espagos e

instalagbes de grande qualidade onde se estimula e
gere o fluxo de conhecimento e tecnologia entre
universidades e instituicbes de pesquisa, empresas e
mercados. Impulsionam a criacdo e o crescimento de
empresas inovadoras mediante mecanismos de
incubacao e spin-off e proporcionam outros servicos de
valor acrescentado. Geram conhecimento, empresas

inovadoras e redes de colaboracao

Association of
University
Research  Parks
(AURP)

Parques de

Pesquisa

Um Parque de Pesquisa € um empreendimento que: *
os planos diretores de propriedade séo projetados para
pesquisa e comercializagdo; ¢ cria parcerias com
universidades e instituicdes de pesquisa; * incentiva o

crescimento de novas empresas; * traduz tecnologia; *

tUnidades de 1&D s&o instituicdes de investigacdo publicas ou privadas, sem fins lucrativos,
gue se dedicam a investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.
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dirige o desenvolvimento econémico baseado em
tecnologia.
Innovation Park Parque de | Ndo foram encontradas definicbes de Parque de
Inovagéo Inovacéo por nenhuma associacao.

FONTE: baseado no artigo Teixeira, 2017

O Quadro 2 reune os diferentes participantes engajados na

implementacédo, desenvolvimento e operacionalizacao de parques tecnologicos.

Quadro 2. Parques Tecnologicos - principais stakeholders e seu foco de interesse.

Stakeholders Foco principal de interesse
Universidades e institutos de pesquisa Comercializar resultados de pesquisa
académica ampliando as fontes de recursos
financeiros;

Ampliar misséo institucional,

Ampliar mercado de trabalho para

pesquisadores e estudantes.

Empresérios e académicos - empresarios Utilizar resultados das atividades

académicas e de pesquisa de forma a

potencializar as préprias atividades de P&D

empresarial;

Potencializar retornos financeiros;

Acessar recursos humanos qualificados.

Agentes financeiros e venture capitalists (do | Investir em novas empresas de base

inglés, agentes envolvidos com capital de tecnoldgica com alto e rapido potencial de

risco) crescimento econdmico e retornos

financeiros.

Governo e agéncias de desenvolvimento Apoiar atividades inovadoras nas empresas

revitalizar regibes economicamente

deprimidas;

Gerar empregos.

FONTE: baseado no artigo Vedovello, 2007

Apesar das definicbes ndo serem exatamente iguais, elas sempre
remetem ao apoio das empresas por meio de incubadoras, bem como a
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento
da regido onde estdo inseridas, desse modo, esse conceito vai se basear a
pesquisa.

A diversidade de estratégias observadas na constituicdo de parques
tecnolégicos e cientificos ocorre devido aos niveis de desenvolvimento
tecnolégico e empresarial, nas politicas nacionais de apoio as empresas na
maior ou menor tradicdo na implantacdo de ambientes de inovacéo.

Segundo a ANPROTEC (2020), pode-se classifica-los em geracoes
conforme suas caracteristicas no momento de criacao; dessa forma, existem os

parques de primeira, segunda e terceira geracbes. A primeira geracao de
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parques caracteriza-se por um modelo sciencepush?. Teve sua origem em
iniciativas capitaneadas por universidades norte-americanas que buscavam
expandir sua relagdo com empresas, como € o caso do Standford Research Park
(BIANCHI, 2008).

A segunda geragdo tem caracteristicas do modelo demandpull®>, com
praticas de gestdo similares as empresariais. Ainda que universidades e governo
participem da definicdo de suas diretrizes, a gestéo é geralmente conduzida de
forma independente.

Por fim, os parques de terceira geracado sdo denominados estruturantes
devido a juncédo dos dois conceitos dos parques de 12 e 22 geracdo, acumularam
experiéncias e estao fortemente associados ao processo de desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico dos paises emergentes.

Mais recentemente, muitas regides tém adotado a reconstrucdo de
cidades, areas ou distritos urbanos para desenvolver producdo de
conhecimentos competitivos e inovadores (ABREU, 2016, p.109). Nesse grupo,
estdo o 22@Barcelona, na Espanha, o Porto Digital, no Brasil, Yachay, no

Equador, dentre outras.

Quadro 3 Categorias de Parques Tecnolbgicos.

Autoridade
. o paraimpora | qlidade | Casos tipicos
Categorias Foco prioritario sinergia no .
PO econdmica
ambito do
parque
Ampliar as perspectivas dos -Parc Cientific
A. estudantes da universidade de Barcelona;
Parque (a qual o parque esta
Cientifico e vinculado) e contribuir para -Research
Tecnoldgico. | que o conhecimento nela Park, de
(Também gerado seja util a sociedade, Madison
denominado em especial mediante a sua
Parque transformacé@o em inovagdes Sem fins - Parque
Cientifico e tecnoldgicas; para tanta Sim lucrativos Tecnoldgico,
Tecnoldgico busca oferecer condi¢cdes Universidade
vinculado a para uma intensa sinergia da Pune.
IES, traduzido | universidade e empresa
0 conceito de | intensiva em conhecimento, -Univ. Warwick
University centro de P&D e outros Science Park
Research Park) | atores da inovagdo no Oxford
parque e em outros locais; University.

2Science push é um modelo de inovacao tecnolégica baseado na "investigacdo basica" que leva
a "invencao" e depois a "inovacao" e depois a "difusdo" entre o universo de potenciais
utilizadores.

3Demandpull € um modelo de inovac&o tecnoldgica onde a atividade inventiva estava sujeita a
comportamentos de investimento e, portanto, sujeita as for¢as do mercado.
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Autoridade
paraimpor a S -
Categorias Foco prioritario sinergia no gégﬁlécﬁ%z Casos tipicos
ambito do
parque
Deve haver o oferecimento -Begbroke Sc.
de imoveis e infraestrutura Park
no parque.
Promover intensa sinergia - Technopole
das empresas intensivas em Lyon-Gerland
conhecimentos em centro de Sciencie.
P&D, instituicdes de ensino e - Center Penn
B. outros atores da inovacao no Sem fins University
Parque pargue e em outros locais; Néo lucrativos Chicago
Tecnoldgico A entidade gestora pode Technology
oferecer iméveis e Park
infraestrutura no parque, - Parque
mas nao é indispensavel; Tecnoldgico
da Malasia
Oferecer iméveis e - Sophia
infraestrutura de elevada Antipolis
qualidade e servicos de Research.
suporte, no ambito do - Triangle
parque, a empresa intensiva ' Park;
i x Sem fins
em conhecimento, centros Nao lucrativos - Parque
de P&D e instituicBes de Tecnologico
ensino e promover a sinergia Kulim;
C ; ,
das entidades residentes e - Parque
Parque - . ~ .
. demais atores da inovagéo Tecnologico
Tecnoldgico e ]
. no parque e em outros DuPague,
Empresarial - -
locais; - Kilometro
Rosso;
- Parque
= Sem fins Tecnologico
Nao . .
lucrativos Qulu;
- Parque
Tecnolégico
Bangalore

FONTE: adaptado de Spolidoro, Audi (2008, p.52)

Na sessao de classificacdo dos parques cientificos a diversidade de
estratégias, politicas de implementacéo e niveis de desenvolvimento tecnolégico
precisam ser capazes de criar condicbes ideais para um ambiente de
crescimento apoiado no desenvolvimento dos parques cientificos. Lahorgue
(2004) menciona duas dimensdes de um ambiente de crescimento proposto por
Felsenstein (1994): (1) comportamental e (2) espacial.

A dimensdo comportamental refere-se a relacdo entre os agentes-
parceiros conta tanto quanto o carater francamente inovador do local
considerado. A dimensdo espacial refere-se a caracteristica das atividades
cientifico-tecnoldgicas de se concentrarem em espacos urbanos, principalmente
aqueles de maior porte que dispdem as caracteristicas de atividades de Ciéncia

e Tecnologia (C&T).



27

Cada ator dentro dos parques tecnoldgicos tem diferentes objetivos de
acordo com os grupos de interesse. Definir os papeis desenvolvidos no parque
tecnologico permite entender o foco e fungédo dentro dos parques cientificos

tecnoldgicos.

Quadro 4 Papéis por grupos de interesse na constituicdo de parques tecnologicos.

Atores

Papéis desenvolvidos no Parque Tecnoldgico

Setor publico em todas as
esferas (federal, estadual,

municipal)

Sdo responsaveis por politcas de indugcdo do
desenvolvimento por meio de: -Politicas publicas de
Parques Tecnoldgicos como mecanismos de
desenvolvimento nacional e local; -Articulacdo entre o0s
diversos niveis do poder publico (federal, estadual e
municipal), entre o poder publico e privado, e entre o poder
publico e a academia; -Investimento em equipamentos
publicos especificos na area de laboratérios, servicos e
formagé&o de recursos humanos demandados pelo mercado
local; -Definicdo de uma politica de atracdo de empresas
para PTs; -Financiamento e capitalizacdo de parques como

funcao do setor publico.

Orgéos governamentais

Sdo instituicbes ligadas ao poder publico que sdo

financiadoras de projetos ou de iniciativas.

Universidades

E onde esta focada a geracéo de novas tecnologias e
a formacdo de profissionais que poderdo ser absorvidos

pelas empresas participantes de parques.

Centros de Pesquisa,

Desenvolvimento Inovagéo

Sdo agentes geradores de conhecimento e novas

tecnologias.

Incubadoras

Sdo agentes que aproveitam da proximidade de
universidades, centros de pesquisa e EBTSs, para criar seus
empreendimentos com objetivos de oportunizar seu
crescimento.

Empresas de Base

Tecnolégica —EBTs

Sd0 empresas que participam de Parques
Tecnoldgicos, com o intuito de estar proximas da geragdo de
novas tecnologias, da formacado de especialistas nas mais
diversas areas e para participar de um mesmo espaco fisico
envolvendo todo o processo desde a geragdo de novas

tecnologias até a prospec¢éo de novos mercados.

Desenvolvedores

Incorporados / Investidores

Séo aqueles agentes que estdo alinhados as diretrizes de
Parques Tecnoldgicos por meio de negdcios imobiliarios
especificos. Seréo responsaveis por construir e vender ou

alugar espacos para empresas de base tecnoldgica e
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Atores Papéis desenvolvidos no Parque Tecnoldgico

prestar servicos que incluem hotéis, auditérios,

Restaurantes, servicos graficos, entre outros.

Sociedades empresariais S&80 agentes que defendem os interesses de seus
representados e cooperam na geracdo de novas

metodologias e inovacdes.

Instituicbes bancarias e/ou S&0 empresas e/ou instituicbes que estdo inseridas nos
investidores com capital de parques para possibilitar o desenvolvimento e crescimento
risco de organizacfes instaladas.

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos de Steiner, Cassim e Robazzi (2008).

Conforme esse critério, o apoio da implantacao de parques tecnolégicos
no Brasil se deu por meio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq) que lancou seu primeiro programa voltado a fomentar a
implantacdo de parques tecnologicos em 1984, no Brasil (ABDI; ANPROTEC,
2008). Das quais as principais fontes foram os governos estaduais e as agéncias
de fomento, como o CNPq e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Apbés o Programa de Apoio aos Parques Tecnologicos, outros foram
lancados, com o objetivo de incentivar a implantacdo da infraestrutura de
parques, com a finalidade de estimular o desenvolvimento tecnologico brasileiro
mediante programas de pesquisa cientifica e tecnoldgica que intensificassem a
cooperacao de universidades, centros de pesquisa e institutos tecnolégicos com
o0 setor produtivo, estabelecendo novos paradigmas no crescimento do processo
de inovacao tecnoldgica do pais. (ZOUAIN, 2003; ZOUAIN; PLONSKI, 2006)

Destaca-se o papel de colaboracao dos principais atores governamentais,
empresariais e lideres educacionais durante a criacdo de processos de
inovacdo. Um ecossistema de inovacdo que surja como resultado de uma
configuracdo especifica de colaboracdo para resolver um problema de forma

prética.
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3. ECOSSISTEMA DE INOVACAO

O crescente avanco tecnoldgico tem um impacto sobre competitividade
das empresas. Tornando-se a inovacao uns dos caminhos pelo qual pode
desenvolver melhoras nos produtos e servicos que oferecerem, defina-se a
inovagdo como a introducdo de novos produtos ou produtos significantemente
melhorados, novos processos, métodos organizacionais e de marketing, nas
praticas internas das firmas ou do mercado. (JACKSON, 2010)

A variedade e complexidade dos mercados contemporaneos e processos
empresariais, propde o desenvolvimento de um trabalho conjunto entre o setor
publico e ciéncia, ciéncia e negdcios, negocios e setor publico, elaborando
relacbes entre todos eles, provocando um ecossistema de inovacao para 0s
agentes envolvidos e otimizem seus processos de producédo e distribuicdo, mas
além disso desenvolvem a criagdo de novos produtos e servigos, fenémeno
chamado de “inovacéao aberta”.

Governo e empresas, 0s elementos classicos das parcerias publico-
privadas, sdo reconhecidos como importantes esferas da sociedade desde a
Revolucdo Industrial no século XVIII, originando diversas metodologias de
trabalho conjunto para lograr a maior quantidade de retorno sobre o capital
investido.

A Hélice Triplice prové uma metodologia para examinar pontos fortes e
fracos locais e preencher lacunas nos ecossistemas de colaboracdo entre
empresas e governos por meio da participacéo de atores do campo da educacédo
(ensino médio, institutos, universidades entre outros), com vistas a desenvolver
uma estratégia de inovacdo bem-sucedida.

No contexto da inovacdo, estas entidades que se aglomeram e se
relacionam entre si apresentam metas funcionais que sao dirigidas para
possibilitar o desenvolvimento da inovacdo e da tecnologia, e se utilizam de
recursos materiais econémicos associados ao capital humano e constroem
entidades institucionais.

A relacdo do conceito de Hélice Triplice de universidade-empresa-
governo foi instaurada em 1990 por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (AEVO,
2018), e esta baseado na seguinte perspectiva (TRIPLE-HELIX, 2013, p.1):
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A Universidade como indutora das relacdes com as Empresas (setor
produtivo de bens e servicos) e o Governo (setor regulador e
fomentador da atividade econdmica), visando a produgdo de novos
conhecimentos, a inovacdo tecnolégica e ao desenvolvimento
econbmico. A inovacdo € compreendida como resultante de um
processo complexo e dindmico de experiéncias nas relagBes entre
ciéncia, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento nas universidades,
nas empresas e nos governos, em uma espiral de “transigées sem fim.

O argumento tem base na revisdo da relacdo entre a universidade e a
sociedade na qual uma segunda revolucédo académica vem ocorrendo
e a universidade incorpora uma terceira misséo, além do ensino e da
pesquisa, que é ser um ator ativo do desenvolvimento econémico via
geracdo de conhecimento cientifico e tecnolégico e, consequente,
inovacdo. Os grupos de pesquisa atuam como quase-firmas e
interagem com os atores das demais esferas ou hélices. Como
consequéncia emerge uma Universidade Empreendedora na qual o
relacionamento entre as hélices assume diferentes configuracdes.
Elementos e organizacdes de intermediacdo sdo estruturados como as
firmas spin-off, incubadoras e parques tecnolégicos; escritérios de
propriedade intelectual e comercializagdo de tecnologia; redes de
conhecimento; arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais
(APLs e ASPILs); e universidades corporativas entre outros.

A interacdo entre organizacdes dessas trés hélices cria modelos de
inovacgao aberta, as empresas acompanham o avanco dos meios de obtencéo
de inovacao apresentada pelos modelos que permitem aumentar os niveis de
competitividade, passando-se gradativamente de uma inovacao fechada a um
modelo de inovacdo aberta (FONTANELA et al, 2013). Os niveis de
competitividade da nacdo somente podem ser aproximados via produtividade (a
habilidade de gerar riquezas). A competitividade € funcdo primeira das
caracteristicas da eficiéncia dos produtos e servicos onde nasce a inovacao,
conforme Chesbrough (2003) a inovacédo aberta se define:

A inovacdo aberta é um paradigma que assume que as empresas
podem e devem utilizar ideias externas, bem como ideias internas, e

caminhos internos e externos para mercado, a medida que as
empresas procuram avangar com a sua tecnologia.

Desenvolver um paradigma de producdo de inovacdo apoiado em trés
elementos inter-relacionados, que deixa de ser centrado apenas nas empresas

e passa desta forma a todas as partes possuem um papel importante.

3.1 Hélice triplice

As universidades como centros fundamentais de educacéo sao centro da
producdo de inovagédo em si, tanto pela formacéo de profissionais de alto nivel
guanto pela pesquisa e desenvolvimento de tecnologias, pois congregam

pessoas e conhecimentos especializados; as empresas puxam esse processo,


https://blog.aevo.com.br/sao-as-pessoas-e-nao-as-tecnologias-que-inovam-os-negocios/
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a partir de suas demandas praticas; e o governo € o facilitador, seja por meio de
programas de incentivo a pesquisa, seja reduzindo as burocracias necessarias

para desenvolver e implementar as inovagoes.

Figura 2 Estrutura do Hélice Triplice.

Universidade

Novas ideias
de produtos, movagdo.

Demandas

=)

Trabalho, impostos,
infraestrutura

FONTE: elaborado pelo autor (2022)

Em concordancia com BESSANT (2009, 38) a inovacdo nao ocorre
simplesmente por que a desejamos. Ela é um processo complexo que envolve
riscos e exige gerenciamento cuidadoso e sistematico. Nesse contexto, 0s
processos dinamicos para a inovacao interminavel estdo formados por trés
areas: conhecimento, consenso e inovagao (Figura 2). Os processos de
inovacdo dever ter presentes mudancas necessarias, problematicas a serem
resolvidas, proporcionar um ambiente aberto a criatividade e compartilharem
seus conhecimentos para promover mudancas. (BESSANT, 2009, P. 38)

Mesmo que a universidade empreendedora permita o desenvolvimento
econdmico de onde estéo inseridos, com a criacao de emprego qualificado ainda
tem dificuldades de desenvolver na concretizacdo desses empreendimentos.

Segundo O"Gorman et al (2008) sugerem que isso ocorre por diversas
razdes, apontando principalmente entraves por parte dos pesquisadores, como
a dificuldade dos cientistas de se atentarem para o0s beneficios da
comercializacdo dos resultados; a dificuldade de julgar o potencial comercial do
invento e a falta de conhecimento sobre a dindmica do mercado, faz com que o
caminho para a comercializacdo seja bem mais dificil na alianca entre
universidade e empresa.

Nas ultimas décadas as universidades tém conquistado maior relevancia

para o setor produtivo, na medida em que contribuem para a geracao de novos
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conhecimentos, por meio da pesquisa e do desenvolvimento, e auxiliando no
processo de inovagao nas empresas. (ALBIERO BERNI J. C, 2015)

Porém, a dindmica global foi alterada, a sociedade precisou se adaptar as
novas demandas, devido a disseminagcdo do SARS-CoV-2, por consequéncia a
IES temporariamente suspenderam suas atividades presenciais, 0 que exigiu
readequar a sua rotina para o ensino on-line, ou a adocdo da chamada
‘Educagao remota’ para estimular a aprendizagem a disténcia e continuar no
desenvolvimento das pesquisas.

Para Maehler, Cassanego Junior e Schuch (2009), as principais
contribuicdes da universidade para as empresas, em relagdo ao aumento da
competitividade sdo o apoio a pesquisa e desenvolvimento, 0 apoio a sua
capacidade de inovacao tecnoldgica e parcerias para formacdo de recursos
humanos. (ALBIERO BERNI J. C, 2015)

O ecossistema de inovacdo no Brasil tem potencial de conquistar o
cenario a nivel mundial, devido aos grandes hubs de inovacdo. Um hub de
inovacdo € um local onde as startups* tém possibilidades de desenvolver suas
novas ideias (HUB DE INOVACAO, 2019). As empresas brasileiras estio
identificando produtos desenvolvidos localmente com potencial internacional
assim como oportunidades nos mercados mais avancados que geram esforgcos

de desenvolvimento para atendé-los. (FLEURY,2015)

3.1.1. O papel das instituicdes de ensino superior dentro dos parques e a triplice

hélice.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo essenciais contribuintes para
0s parques tanto interna quanto externamente, por meio da producéo de capital
humano com conhecimento, habilidades e inovacdes, necesséarias para
impulsionar as economias local, regional e nacional para o desenvolvimento
sustentavel. (LALL; PETROBELLI, 2002)

Existe uma relacdo entre gastos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
crescimento econdmico, mas 0s processos de inovacdo de um pais ndo se
restringem somente a isso. (COSTIN; WOOD JUNIOR 1994)

4 Startups: Um grupo de pessoas iniciando uma empresa, trabalhando com uma ideia
diferente, escalavel e em condi¢des de extrema incerteza.
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Na sociedade do conhecimento, os paises industrializados procuram
incluir toda a rede de ensino, pesquisa e as agéncias governamentais ligadas a
ciéncia e tecnologia para processos globais de desenvolvimento econdmico e
social.

Diante desse cenario, emerge a relacdo Universidade-Empresa (U-E) de
forma que o norteador das parcerias seja a aquisi¢cao e o compartilhamento de
conhecimento, elemento estratégico para ambas, e a sobrevivéncia por meio da
solucdo de desafios continuos. Neste contexto, BENCKE (2018, p.618)
reconhece ‘A formacdo de uma empresa baseada no conhecimento, por
intermédio da cooperacao entre universidade e governo, torna-se uma questao
central da estratégia de inovagéo’.

A complexidade dos desafios atuais que as empresas enfrentam deveriam
ser suportados pelo papel das instituicdes de ensino superior que, por meio da
integracdo de pesquisas nas suas estruturas educacionais, contribuem para o
desenvolvimento empresarial no auxilio da aplicacdo pratica dos conceitos
desenvolvidos nas salas de educacdo.

Do mesmo modo, uns da intencéo das empresas justifica-se por meio da
necessidade de compartilhar a complexidade dos desafios modernos bem como
0 acesso aos recentes conhecimentos desenvolvidos no meio académico, além
da criacdo de vantagens competitivas que geram uma fonte de acumulacéo de
informacé&o tecnoldgica que facilite a inovagcédo sistematizada. Segundo Porter
(1992), a condicdo de sucesso de uma empresa estd na capacidade de
inovacdo, tomada em sentido mais amplo, englobado a tecnologia e novas
formas de gerenciamento.

Segundo Porto (2000) apresentam algumas das colaboracbes que
existem entre universidade e empresa em seis categorias, conforme o Quadro 5

a sequir:
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Quadro 5 Modalidades de Relacionamento entre Universidades e Empresa.
Recursos de P&D Foco tecnoldgico Contribuicdo social Foco no produto e mercado

Fortalecimento da Desenvolvimento de novos

Reducdo de gastos tecnologia da empresa Imagem de bons cidadaos produtos

Aquisicdo de novas

Distribuicao de riscos Transferéncia de tecnologia Otimizagao de produtos.

tecnologias
Redugso de lead-time de PED Suporte técnico de Problemas ambientais Aumento de participacio de
qualidade mercado

Acesso a instalagdes da
universidade e fundos
governamentais

Possibilidade de solucionar ~ Obter prestigio e melhorar  Obtencao de expertise de
problemas especificos imagem da empresa. mercado.

Acesso a recursos humanos e Reducao do Lead-time de
mao-de-obra qualificada. P&D

FONTE: baseado no artigo Porto (2000)

Acesso a novos mercados

A burocracia existente no setor publico-privado é uma limitante na
colaboracéo de todas essas vantagens advindas da cooperagéo universidade-
empresa, além de uma ineficiéncia principalmente das universidades por nao

inovar no fluxo de processos administrativos.
3.1.2. O papel do governo nos parques cientificos e a triplice hélice.

A situacdo dos diferentes setores econémicos da populagcédo varia de
acordo as vantagens competitivas regionais e 0s planos estratégicos
governamentais. O governo faz demandas as universidades para participar e
contribuir nos planos estratégicos de longo prazo para impulsar o
desenvolvimento econdémico local.

Numa tentativa dos governos de se manterem com produtos e servi¢os a
nivel internacional, estdo eles a pressionar as empresas a marcar as suas
economias a terem processo de inovacédo dentro da elaboracdo dos produtos e
servicos. Os governos tém sido capazes de iniciar novas areas empresariais e
novos produtos que conduzem a mais empregos para populacdes em
crescimento. O exemplo pode ser que uma fracdo significativa (12%) de
multinacionais brasileiras declarou que sua internacionalizacdo esta associada
a exploracédo de produtos inovadores nos mercados internacionais. (FLEURY,
2015)

Desenvolver produtos com essas caracteristicas promove a integracao
econdmica regional, a unido das economias de dois ou mais paises em uma
regido, chamados de tratado de livre-comércio - em virtude da eliminacdo de

barreiras quanto a livre circulacdo de produtos, servigos, capitais e pessoas -,
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embora, seja necessario estabelecer processos efetivos e inovadores para o

estimulo da producédo nacional.
3.1.3. O papel da empresa dentro dos parques e a triplice hélice.

As empresas encontraram, por meio dos parques tecnoldgicos, as
oportunidades para uma melhor formagcdo em pesquisa relacionada a essa
problematica dentro de seus setores, gerando aumento no nimero de empresas
e subsetores num parque tecnoldgico e eles acabam na formacéo de clusters®
para a inovacéo eficaz e eficiente dos produtos.

Ser& que € responsabilidade do governo criar as politicas e condicdes
ideais para potenciar o desenvolvimento das empresas locais? Segundo o
Manual da OCDE® (2018, p. 31), “uma das principais tarefas do governo é criar
condigdes que induzam as empresas a realizarem os investimentos e as
atividades inovadoras necessarias para promover a mudanca técnica.”

Ter as politicas para potencializar o desenvolvimento das empresas locais
€ crucial para o aumento da produtividade, da competitividade, da inovacéao,
além de contribuir para elevar a qualidade das empresas e do nivel geral de bem-
estar social.

Nos paises de industrializacdo constituida, reforcam-se iniciativas em
favor da inovacdo: o apelo “Innovate or abdicate”, que acompanha o evento
Innovate América, nos Estados Unidos, e iniciativas semelhantes na Suécia
(Innovative Sweden: a strategy for growth), no Canada e em outros paises da
Unido Europeia (Europe Innova Initiative) ilustram a forca desta direcéao (SILVA,
2010). Tornam-se horizontes de cientistas, empresarios e gestores interessados
em promover o desenvolvimento econdmico-social sustentavel e as politicas
governamentais.

O governo deve procurar diversas formas de renovar a base empresarial,
isso leva uma crescente preocupacao nacional e regional a explorar novas
formas para as instituicbes produtoras de conhecimento contribuir com a
economia e a sociedade. (ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005)

Inovar torna-se uma questdo de sobrevivéncia de qualquer empresa,

Etzkowitz (2003) alerta que o governo, muitas vezes, ndo consegue cumprir o

5 Clusters: sdo definidos como ambientes que favorecem a criagdo e desenvolvimentos de
empreendimentos de alto potencial.
80OCDE: Organizacdo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico.
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seu papel no desenvolvimento da inovacdo, sendo substituido pelo
empreendedor individual que inicia seu empreendimento a seu proprio risco.

As expectativas de que as empresas multinacionais serdo os atores
econdmicos centrais do futuro estéao retrocedendo. Em vez disso, o ator-chave
esperado € um aglomerado de empresas que, associadas a uma universidade,
promovam o conhecimento e inovagdo e aumentem a competitividade regional
(ETZKOWITZ, 2013).

3.1.4. Novas alteracBes no modelo de hélice triplice ao modelo e propostas de
guarta, quinta hélices.

Os parques cientificos desempenham um papel importante na inovacéo e
renovacdo empresarial ajudando as empresas de base tecnologica a
desenvolver novos produtos e acelerando a difuséo da tecnologia e melhorando
a sua posicdo competitiva no mercado. (LOFSTEN; LINDELOF, 2003)

O modelo de Hélice Triplice esta sendo amplamente utilizado como
referéncia para concepcao de politicas e programas destinados a melhorar as
condicBes locais de apoio ainovacéao. (HIRA, 2013; RODRIGUES; MELO, 2013).
Sem embargo, precisa-se de uma pessoa que pode liderar aquelas inovagcdes
na sociedade.

A lideranca é entendida como um processo de construcdo social. A
perspectiva de construcéo social exige a compreensao de um processo coletivo,
gue inclui um esquema de significacdo de um grupo para definir a sua direcao,
para criar compromissos e enfrentar desafios adaptativos. (OSPINA; FOLDY,
2010)

De acordo com a investigacdo desenvolvida por Bencke (2020)

apresenta-se que a categoria de lideranca comunitaria é:

O resultado de um devido processo, caracterizado tanto por
movimentos espontaneos como enddgenos de desenvolvimento, que
emergiu empiricamente e de boa vontade dos lideres em exercicio que
trabalham em diferentes esferas institucionais.

A Quarta Hélice representa a lideranca dos atores representados nas
acOes dos atores locais que foram capazes de criar um projeto eficaz que gera
oportunidades para interagir e reunir diferentes agentes e atores numa dinamica
de conhecimento geracdo para a inovacao, iniciado pela visdo do lider sobre a

importancia do conhecimento/informacdo numa sociedade apoiada no
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conhecimento. Na grande maioria de vezes aquela lideranga ocorreu a partir da

contribuicdo e da influéncia direta de acdes da gestao universitaria.
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4. EMPREENDEDORISMO DIGITAL NO BRASIL

A mudanca terminoldgica de sociedade da informacao para sociedade do
conhecimento sinaliza que o conteudo, e ndo a tecnologia da informacéo, € o
principal desafio tanto para a economia quanto para a sociedade em geral
(CAPURRO; HJORLAND, 2007). O investimento nas areas de educacao e as
politicas governamentais no Brasil podem afetar diretamente o
empreendedorismo no pais, sendo a educacao o investimento com maior retorno
para o pais. No ensino superior, os gastos do governo federal subiram de 35 a
75 bilhdes de reais entre 2008 e 2017 (A QUALIDADE, 2018), o analfabetismo
no Brasil diminuiu de 11,5% para 8,7%, visto que, 0s ensinos superiores no Brasil
tém 35 mil cursos, aproximadamente e 2.500 instituiges. (A QUALIDADE, 2018)

As pessoas nao nascem preparadas para serem empreendedoras e
empresarias, mas o ambiente, a cultura, acesso a educacdo de qualidade
permite o individuo evoluir nestes temas. Politicas adequadas ajudam a
implementar um ambiente saudavel e estimulante para o empreendedorismo.
Nos Estados Unidos, onde as empresas e o0 empreendedorismo Sao vistos como
um bem-estar social e existem incentivos ao empreendedorismo (SHANE, 1996),
uma grande percentagem de adultos de 18 a 64 anos estédo envolvidos em algum
tipo de atividade empresarial (FRIEDMAN; AZIZ, 2012). No Brasil, de acordo
com a Endeavor’, conforme dados de 2016, em geral, os brasileiros séo
favoraveis a atividade empreendedora e témuma Vvisdo positiva, mas
apenas 19% acham provavel abrir um novo negdcio nos cinco anos seguintes
ao ano da pesquisa de 2016. Isso pode ser constatado pelo fato de que, em
2015, entre 70% e 80% dos brasileiros concordavam em abrir um negdcio, porém
em momentos de crises a vocacdo empreendedora tende a aumentar por
necessidade de sobrevivéncia.

Quatro em cada dez brasileiros gostaria de abrir um negdécio préprio nos
proximos trés anos, avaliando como uma opcdo desejavel de carreira e
valorizando o sucesso dos empreendedores (SEBRAE NACIONAL, 2016).
Embora, as crises tragam necessidades substanciais para a populacao,
trazendo-os para o mundo do empreendedorismo, sem as ferramentas

necessarias para alcancar o sucesso de seus empreendimentos ou, pelo menos

” A Endeavor é a rede das empreendedoras e empreendedores a frente das scale-ups que
mais crescem no mundo e que séo grandes exemplos para o pais.
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chegar a uma etapa de empreendedores estabelecidos, que tém negdcios com
mais de trés anos e meio. (AGENCIA SEBRAE, 2016)

Dados da pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2015,
evidenciam que 25% das empresas criadas no Brasil encerraram suas atividades
antes de completar um ano e 50% delas encerraram suas atividades antes de
completar quatro anos (SEBRAE NACIONAL, 2016). Especificamente, as
tecnologias digitais oferecem possibilidades de novas préaticas que proporcionam
oportunidades empresariais e permitem o desenvolvimento de novos modelos
de negécios (GREGORI; HOLZMANN, 2020). As atividades de
empreendedorismo podem gerar crescimento, mudanca tecnoldgica e facilitacao
do processo de globalizacdo, aumentando as vantagens competitivas num
mercado emergente como o Brasil.

Nessa perspectiva, as startups como empresas recém-criadas, ate
mesmo rudimentares ou ainda em periodo de composicdo que contam com
projetos promissores relacionados a pesquisa e desenvolvimento de ideias
inovadoras com custos iniciais baixos - com alta perspectiva de escala,
apresentando expectativa de crescimento quando se concretizam de fato
(SENA, 2020) -, passa a ser elemento favoravel ao empreendedorismo e
desenvolvimento econémico de um pais.

Ressalta-se a importancia de avaliar quais sdo as empresas emergentes
digitais com vantagens tecnolégicas que obtém maiores rentabilidades
econbmicas durante seu crescimento. Dentro dos ecossistemas de
empreendedorismo digitais existem atores e acfes que qualificam o
desempenho das startups e estimulam seus desenvolvimentos, conforme

descri¢édo abaixo no Quadro 6.

Quadro 6 Atores e a¢bes que qualificam o desempenho das startups.

Ator/Acéo Descricao
Incubadora Executam programas (duracdo de 1-2 anos) para auxiliar startups em
estagio inicial.
Acelerador Promovem programas curtos e intensivos (duracédo de 3 a 6 meses) para
auxiliar as partidas em estagio comercial.

Co-working Fornecem locais para trabalhar e colaborar com outras startups.

Mentor Orientam e treinam fundadores de startups e membros da equipe para
alcancarem as habilidades necessarias para 0 desenvolvimento de
negocios e produtos.
Eventos Atividades que ocorrem em horarios e locais especificos para fomentar a
colaboragéo e o compartilhamento de conhecimento.

FONTE: Elaborado pelo autor (2022)
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Com a missdo de fomentar o ecossistema empreendedor no Brasil, a
Associagéo Brasileira de Startups (ABSTARTUPS) faz parte dessa evolugao.
Formada em 2011 por um grupo de empreendedores, a associacao tem atuado
nesses ultimos anos em varias frentes de fomento e é uma organizacéo sem fins
lucrativos, com o intuito de representar as startups brasileiras. Segundo a
associacao, em quatro anos, de 2015 até 2019, o nimero de startups no Brasil
mais que triplicou, mais de 13000 startups e mais de 52.000 empreendedores de
todos os estados brasileiros participaram de projetos e eventos focados em
aumentar a competitividade globalmente (ABSTARTUPS, 2021), passando de
4.151 para 12.727 - um salto de 207%. Um dos principais fatores deste
crescimento € o empreendedor brasileiro que estd apostando na abertura e
desenvolvimento de startups.

Destaca-se o trabalho que desenvolvem os aceleradores de startups
dentro do processo de crescimento e expansdo. A Abstartups desenvolveu a
maior premiagdo do ecossistema de startups e inovacdo no Brasil chamada
Startup Awards onde se premia iniciativas no setor ha 8 anos. (ABSTARTUPS,
2021)

Os unicérnios sédo conhecidos no ecossistema do empreendedorismo
como empresas digitais como aquelas empresas de tecnologia de capital
fechado com valor de mercado superior a US 1 bilh&o. O banco digital Nubank,
inclusive, esta entre os Decacornios, titulo reservado para as startups avaliadas
em mais de US $10 bilhdes, somente ha outros 22 no mundo auxiliando o
desenvolvimento e expansao de empresas. (MENDES, 2019)

O aplicativo Mangos é um bom exemplo de uma startup de sucesso® no
Brasil. Segundo Harada, em reportagem do portal Terra a respeito do
crescimento e impulsionamento de starups®, o Mangos, apareceu no mercado
em abril de 2019, recebeu recentemente a Ultima parcela de um aporte total de
US 2 milhdes de uma gestora de patriménio (TERRA, 2020), investimento que

vai contribuir na expansao dos negdécios da empresa.

8 Startups de sucesso: O sucesso tem relagdo com o lucro da empresa. Para outros, pode significar o
quanto seu negdcio gera valor e impacto no mundo. Por isso, a Startup deve ser viavel, assim conseguira
atingir o sucesso, independente do que ele signifique.

® Escritora do portal Terra. Crescimento de startups no Brasil € impulsionado por empreendedores, 2020.
Disponivel em: terra.com.br/noticias/dino/crescimento-de-startups-no-brasil-e-impulsionado-por-
empreendedores, 9a8232f0a6f6aed72f8bc967659844e00b5yllge.html. Acesso em 20 marco. 2021
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Para ilustrar esse fato, reportagem do portal de noticias Terra, evidenciou
esse momento, vejamos a seguir trecho de reportagem (TERRA, 2020):
As pequenas e médias startups e as unicornios, além de gerarem
Mmuitos empregos e capacitarem as pessoas, essencialmente estdo
impactando a sociedade com inovacdo: desenvolvendo tecnologias,
aprimorando processos, reduzindo desperdicios, gerando valor. A
sociedade como um todo se beneficia, a populacéo, as empresas e 0s
governos: criacdo de emprego, geracdo de riqueza, melhorias sociais

e urbanas, inovacbes financeiras e muitos outros beneficios que
impulsionam o crescimento econémico do pais", finaliza Harada.

Por tanto o ecossistema de startups recebeu investimentos recorde de
9,43 bilhées de dolares em 2021, valor 2,5 vezes maior que no ano anterior
(DISTRITO, 2021). Contribuindo no desenvolvimento da sociedade Brasileira

como um todo, mediante o caminho de evolucdo das Startups.

4.1. A informacgéo nas empresas emergentes.

No caso da era da Informacé&o, o foco das empresas de tecnologia esta
em criar uma solucdo diferente para o mercado que possa evoluir a uma
disrrupcado social para atender o mercado por meio dessa solucdo. Por si S0,
uma tecnologia pode substituir diversos postos de trabalho, o que gera
competitividade e rentabilidade para as empresas proponentes.

A partir do momento em que a utilizacdo de novas tecnologias passou a
ser considerada como possibilidade de crescimento econémico, uma nova
dindmica foi estabelecida (SANTOS, 2011), e as startups procuram conseguir
validar a sua ideia junto ao mercado alvo em busca de estabelecer rentabilidade
nos seus modelos de negdcios.

Ser parte de empresas competitivas, exige dos administradores grande
capacidade para acompanhar eventos que ocorrem dentro e fora da empresa,
ter habilidade de processar grandes quantidades de informacéo para aumentar
0s niveis de clareza na toma de decisdes e, segundo Galbraith (1973), quanto
maior a quantidade de informagédo, menor o nivel de incerteza enfrentada pelo
decisor, complementando tal afirmacdo PORTO (2000, p. 22) ratifica “A
informacé&o, em termos da sua disponibilidade e qualidade, é que vai permitir ao
decisor realizar a escolha mais apropriada.”

Os empreendedores tendem a criar grupos de trabalho baseado na
similaridade de um perfil similar ao seu (em termos de experiéncia profissional e

formacdo académica). (CARDOSO, 2018). Nesse sentido, 0s projetos
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desenvolvidos nas universidades contribuem para aprimorar 0 acesso as
informagdes nas spin-offs académicas da sociedade.

Os primeiros dias de uma startup sdo sobre desenvolver modelo de
negocios (BLANK; DORF, 2012, p.XVIII) repetivel e escalavel que no longo prazo
fornece a possibilidade de converter a startup em startup compravel e devem
continuar por algumas etapas, dentro da idealizagéo e a operacao nas startups
gue ajuda a arrecadar fundos de capital de risco externo para acelerar a
expansao e o impacto na sociedade.

A maioria das startups consegue desenvolver e passar da etapa de
ideacao e da etapa de operacao, e segundo Schumpeter (1988), o processo de
inovacao é divido em trés fases baseados no artigo (SANTOS B.A., 2011):

Invencéo (a ideia potencialmente aberta para a exploracdo comercial),
a inovacao (exploracdo comercial) e difusdo (propagacédo de novos
produtos e processos pelo mercado).

Penrose (2003) afirma que a vantagem competitiva durante a etapa de
operacgao das organizagOes tem curta duragao ja que sofrem de limitacdo para
aumentar tal vantagem durante os processos de inovacgao.

As equipes de trabalho de startups e empresas precisam de ambientes de
negocios para se desenvolverem de forma competitiva, com base no
monitoramento e gestdo de informacbes internas e externas. De acordo
com Rodrigues e Blattmann (2014, p.9), “para que a gestado da informacgao seja
realizada de forma adequada, é importante conhecer as fontes de informacéao,
tanto internas quanto externas. ”

Os modelos de negdécios devem contar com a geracao e captura de valor
sendo sempre presentes posto que sdo essenciais, apds avaliando as sugestées
de possiveis inovacgdes, incorre uma selecao de informacdes e avaliagdes das
oportunidades para que consiga entregar e capturar valor, precisa-se gerar

inovacgOes estratégicas clara de inovacdo como se mostra na seguinte Figura 3.
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Figura 3 Modelo simplificado do processo de inovacao.

Sera que temos uma estratégia clara de inovagao?

Busca — como Captura de
podemos Selecdo — o que Implementacao valor — como
encontrar iremos fazer e — como vamos 1remos nos

oportunidades por qué? realizar 1ss0? beneficiar com

de inovagao? 15502

Sera que temos uma empresa inovadora?
FONTE: Pereira (2017)

Conectam-se estratégias de inovacdo com modelos de negdcios, criam-
se lideres de mercado que, por meio da inovacdo, possam aumentar suas
vantagens competitivas e atraiam o interesse dos investidores.



44
5. PERCURSO METODOLOGICO

A escolha do método adequado para desenvolvimento de uma pesquisa
depende do objetivo e, consequentemente, das questdes que o pesquisador
quer responder (GIL, 1994). A presente pesquisa é de natureza explicativa de
ambito documental, voltada a identificar os fatores que determinam ou
contribuem no desenvolvimento dos parques cientificos ou tecnoldgicos na fase
de implantacao no Brasil.

E necessario refletir sobre os paradigmas da pesquisa existentes na area
de ciéncia da informacéo, capazes de orientar a pesquisa cientifica e fornecer
0S pressupostos basicos para escolha dos procedimentos metodoldgicos a
serem adotados.

Como procedimentos metodoldgicos, a adogéo utilizada foi de abordagem
gualitativa de cunho interpretativo, com delineamento descritivo em mudltiplos
casos. A selecdo dos casos de estudo, se fundamenta na importancia e
relevancia dos documentos disponibilizados nos sites dos parques tecnolégicos,
cientificos na fase implantacéo.

A opcao metodolégica adotada foi de estudo de mudltiplos casos,
selecionando trés estudos de caso de parques tecnolégicos e/ou cientificos na
fase de implantacdo com documentacao de acesso publico nos websites de cada
parque.

O trabalho de De-Soto (2002) foi pioneiro nas discussées sobre 0s
documentos como entidades capazes de promover alteracdes na sociedade, em
especial no contexto econdmico-financeiro, e mediante essa descoberta
conhecer a relacdo entre os diferentes atores no desenvolvimento da hélice
triplice ao desenvolvimento dos parques tecnoldgicos e cientificos na fase de
implantacéo.

No ambito da Ciéncia da Informacdo, € necessario identificar os
elementos que contribuem a tese em andamento dos parques tecnoldgicos e
cientificos, a natureza do ato do documento, em especial por se tratar de um

assunto novo, o que torna o tema proficuo para novos trabalhos.
5.1 Delineamento da pesquisa.

A pesquisa pode ser entendida como um conjunto de procedimentos

assistematicos baseado no raciocinio l6gico que tem por objetivo encontrar
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solugcbes para problemas propostos por meio da utilizacdo de métodos
cientificos. Para Olea (2012), toda pesquisa é uma pequena contribuicdo a um
grande oceano de conhecimento. Pesquisar significa, de forma simples, procurar
respostas para as indagacgoes propostas.

Nesse sentido, realizar uma pesquisa qualitativa representa uma forma
gue pode se revestir de um carater inovador, trazendo contribuigcdes importantes
no estudo de alguns temas (GODOQY, 1995), os documentos constituem uma rica
fonte de dados, portanto, é fundamental entender a relevancia de cada um dos
documentos durante a pesquisa, 0s documentos sao 0s Unicos que possuem um
contetdo socialmente relevante, onde o contetdo especifico determina a
identidade e a natureza do objeto social que dele depende. (COELHO 2017)

Segundo Mattar (2007, p.7) um caso de pesquisa exploratorio “visa prover
0 pesquisador de maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa
em perspectiva”’. Portanto, mediante a imersdo do pesquisador no contexto,
apresenta uma visao geral, focalizacdo da questao envolvida e identificacdo dos
resultados, para definir as dificuldades e desafios e facilidades nas relacdes dos
atores na criacao do hélice triplice durante a fase de implantacéo.

Apresentacao dos relatorios dos estudos de caso busca principalmente
analisar informacdo juridica, documentos oficiais e conteudo oficial nos websites
para compreender e descrever informacdes referentes ao parque, e as relacdes
entre universidade-empresa-governo interpretando os conteudos que trazerem.

A elaboracéao do relatério usara a analise e interpretacdo dos dados para
identificar as informagcbes que ajudem visualizar o objetivo geral, qual seja:
Analisar as relacdes existentes que constituem universidade-empresa-governo

nos parques em fase de implantacéao.

5.2 Universo da pesquisa.

O conjunto de parques tecnoldgicos e cientificos no Brasil, que ja conta
com um total de 1.300 empresas em colaboracéo, impacta na sociedade por
meio da geracdo de 38 mil postos de trabalho, diferenciados pelo seu nivel de
sofisticacao. (BRASIL, 2019)

Os indicadores também revelaram que para cada 1 real investido pelo

governo federal, os parques correspondentes, em média, recebem 3,84 reais de
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outras fontes obtida na pesquisa de 2013. No caso dos parques que ja estdo em
operagao, os investimentos da iniciativa privada alcancam 47,3% do total.
Também conforme o estudo, a analise do cenario dos parques brasileiros
indica que eles se multiplicaram ao longo do tempo, apresentando um
crescimento consideravel, passando de 10 em 2000, para 103 em 2017, sendo
37 em fase de projeto, 23 em fase de implantacdo e 43 em fase de operacéo,

conforme figura 4 a seguir.

Figura 4 Iniciativas de parques cientificos e tecnolégicos no Brasil.

37
Projeto
43
Operacao
23

Implantacao )

FONTE: (BRASIL, 2019)

Identificou, ainda 103 iniciativas de parques cientificos e tecnolégicos no
Brasil em diversos estagios. Dos 103 parques tecnolégicos analisados que
responderam a pesquisa, 36% se encontram na regido Sudeste, 40% na regiao
Sul, 9% na regido Centro-Oeste, 9% na regido Nordeste e 6% no Norte.

Com base nesses dados, 0 universo desta pesquisa sdo 0s parques
tecnolégicos do pais que estdo em fase de implantacdo, sendo 26,9% de

parques no Brasil e 9% na regido nordeste.
5.3 Amostra.

Conforme apontado no wuniverso da pesquisa dos 103 parques
tecnoldgicos analisados (Brasil, 2019), a amostra da pesquisa consiste em
26,69% que sao a fase de implementacéao.

Os 23 parques cientificos e/ou tecnoldgicos em fase de implementacao
desta pesquisa estdo baseados no Estudio de Indicadores de Parques
Tecnoldgicos - Estudo De Projetos De Alta Complexidade (ESTUDOS, 2019, p.

107) que se apresentam no Quadro 7.
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Quadro 7 Lista de Parques Cientificos e/ou Tecnoldgicos em fase de implantacéo.

Parque Regido Estado | Cidade
Parque Tecnoldgico de Alagoas Nordeste AL Maceid
Parque Tecnoldgico de | Nordeste PE Recife
Eletroeletronica de Pernambuco

Parque Tecnoldgico de Brasilia — | Centro-Oeste DF Brasilia
BIOTIC S.A.

Parque Tecnoldgico Samambaia Centro-Oeste GO Goiania
Parque Tecnoldgico Mato Grosso Centro-Oeste MT Cuiabd
Parque Cientifico e Tecnoldgico | Sudeste MG Juiz de Fora
de Juiz de Fora e Regiao

Parque Cientifico e Tecnoldgico de | Sudeste MG Lavras
Lavras

Parque Tecnoldgico de Limeira Sudeste SP Limeira
Parque Tecnoldgico de Santos Sudeste SP Santos
Parque Tecnolégico de Sao José do | Sudeste SP Sdo José do Rio Preto
Rio Preto

Parque Tecnoldgico do CTI Sudeste SP Campinas
Parque Tecnolégico do Estado de | Sudeste SP Sao Paulo
S3do Paulo

Polo de Pesquisa e Inovacdo da | Sudeste SP Campinas
Unicamp

Parque Ecotecnoldgico de Ponta | Sul PR Ponta Grossa
Grossa - Professor Sérgio Escorsim

Parque Cientifico e Tecnoldgico da | Sul RS Porto Alegre
UFRGS

Parque Cientifico e Tecnoldgico das | Sul RS Santo Angelo
Missdes

Parque Cientifico e Tecnoldgico do | Sul RS Rio Grande
Mar

Parque Cientifico e Tecnoldgico do | Sul RS Alegrete
Pampa

Parque Tecnoldgico de Pelotas Sul RS Pelotas
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Parque Regido Estado | Cidade
Polo de Informética de Caxias do | Sul RS Caxias do Sul
Sul

Bianchini Business Park Sul SC Blumenau
Parque Cientifico e Tecnoldgico | Sul SC Chapecd
Chapeco

Parque Cientifico e Tecnoldgico | Sul SC Criciima
IPARQUE

FONTE: ESTUDOS, 2019, p. 107
Descrever as caracteristicas documentais que conformam os parques

tecnolégicos e/ou cientificos em fase de implantacdo permite entender as
relacdes existentes entre os atores que constituem a triplice hélice.

Do conjunto de 23 parques, se avaliou a disponibilidade de informacao
juridica, documentos oficiais e conteudo oficial nos seus websites, informacéo
gue define amostra dos parques para a pesquisa.

Do total de parques em fase de implantacao so trés deles apresentaram
documentacéo oficial e conteudo juridicoo nos seus websites.

e O Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC em Brasilia.

e Fundacéo Parque Tecnolégico De Santos, Estado de S&o Paulo.

e Parque Cientifico e Tecnolégico Da UFRGS, Porto Alegre.
5.4 Instrumentos de coleta de dados.

O método de estudo de caso exige cuidados especiais nos procedimentos
de coleta de dados e deve contar com multiplas fontes de evidéncia para garantir
a qualidade de informacdes obtidas, cujos dados necessitam convergir de
maneira triangular (YIN, 2005). A coleta de dados, segundo Marconi e Lakatos
(2011), compreende a aplicacdo dos instrumentos elaborados para esse fim,
tendo em vista a importancia do controle na sua execug¢do visando a
fidedignidade das informacoes.

Com o propésito de atingir os objetivos tracados e devido a complexidade
e diversidade das informacfes, a pesquisa se baseia na tabela dos parques
tecnologicos em fase de implantacdo do Estudio de Indicadores de Parques
Tecnoldgicos - Estudo de Projetos de Alta Complexidade (BRASIL, 2019, p. 107)

Para facilitar a compreensao dos dados de cada parque pesquisado, se

desenvolveu um quadro como instrumento de coleta com as seguintes unidades
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de andlises: aspetos introdutérios, inovagdo, infraestrutura, viabilidade
institucional, identidade organizacional, ambiente organizacional e cultura local.
O Quadro 8 apresenta tais unidades com os elementos que as constituem e sua

descricao de resposta.

Quadro 8 Unidades de analises.

Elemento | Respostas
Questdes introdutoérias

Identificacdo
Cidade / Estado / Pais
Endereco
Site

Nome Diretor Mediante os elementos se procura caracterizar de
Setor(es) de atividade(s) forma geral o parque.

Data de fundacéo e inicio das
atividades
Transformac@es provocadas a partir
da implantacdo do PT

Inovacdo

Transferéncia de Tecnologia e
Conhecimento — Inovacdo

Busca entender quais sdo 0s processos internos de
inovacdo mediante a transferéncia tecnoldgica e os
decretos da propriedade intelectual desenvolve em
Estimulo a troca de informagdes ou cada parque.

experiéncias

Propriedade Intelectual — Registro.

Projetos de Cooperacéo

Viabilidade Institucional

Recursos para custos operacionais

Autosustentabilidade — Estratégias

Visa proporcionar as informacdes relevantes sobre
autosutentabilidade do parque e compreender
quais sao os atores que contribuem com recursos

Atores envolvidos operacionais no parque.

Promocdao de Politicas de Capital de
Risco

Adocao de incentivos pelo poder
publico

Identidade Organizacional

Missao / Visdo
/ Quem séo

Saber se os objetivos do parque estdo alinhados

Estrutura organizacional )
com os atores envolvidos

do PT
Instituicdo Gestora

Ambiente Organizacional

Estatuto - Regimento
Eventos que apoiem as atividades

i i Conhecer os termos de colaboragéo entres
Assessoria de marketing cooperada universidade-empresa-governo.

Treinamentos nas diversas areas
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Elemento Respostas
Convénios ou acordos para
treinamentos

Cultural local

Barreiras culturais para
empreendimento

Eventos para promover atividades do i
PT com a comunidade na regi&o Como o papel dos atores esta desenvolvendo seu

ecossistema de inovag&o na sua regiéo.

Parcerias com empresas, instituicdes
publicas e/ou privadas para fomentar a
cultura empreendedora na regido

FONTE: Autor, 2022

As unidades de andlises procuram encontrar a maior qualidade e
guantidade de informacé&o para desenvolver a pesquisa, proporcionar os dados
necessarios para resolver as questdes dos objetivos especificos da pesquisa.

Com ajuda de dados secundarios (documentos e informacéo disponiveis
de forma digital nos jornais, bibliotecas etc.) permite-se aprofundar na
informagéo apresentada nos documentos oficial e criar interessantes debates

gue ajudem entender qual € o papel de cada um dos atores dentro do parque.
5.5 Método e técnicas de andlise de dados.

Para fins de analise de dados, foram empregados os seguintes métodos
de evidéncia: analise documental, observacdo (assimétrica) e a pesquisa de
forma adaptada trabalhar na perspectiva da teoria dos atos de fala e dos
documentos.

Busca-se convergir essas fontes de evidéncia e abranger a maxima
amplitude possivel na descricdo da trajetoria constituicdo dos parques
tecnoldgicos e/ou cientifico, foi utilizado um tipo de triangulacdo dos dados.

SMITH (2003) advoga que a funcéo de status e os fatos institucionais sao
criados por atos de fala denominado Shandong Declarations, sdo as regras

constitutivas da forma “X contam como Y em C”.

5.5.1 OS ATOS DO DOCUMENTOS E A ANALISE DOCUMENTAL

A pesquisa documental pode apresentar inGmeras formas e deve ser
objeto de planos explicitos de coleta de dados (YIN, 2005). Esta restrita a
documentos, escritos ou néo, e se vale de materiais que ainda néo recebeu um

tratamento analitico, como, por exemplo, documentos oficiais, reportagens de
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jornal, licitagbes, modelo de gestdo, termo de cooperagdo técnica, contratos,
atas, etc.

Na Ciéncia da Informacéo, desde ha varios anos, as pesquisas correlatas
aos documentos tém contribuido sistematicamente sob diferentes abordagens
(COELHO, 2017), a documentacdo esta na base da ontologia da realidade social
e trabalhar com documentos inspira credibilidade e representatividade. (SA
SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009)

Considera-se a complexidade inerente ao contexto dos documentos, e a
relacdo ao poder dos documentos na sociedade. A teoria dos atos dos
documentos confere aos documentos uma posi¢cao central no ambito dos objetos
sociais, concebidos como distintos dos objetos fisicos. (FERRARIS, 2007, 2008,
2009 e 2012)

Os documentos, portanto, desempenham um papel essencial nas
interacdes sociais, uma vez que podem unir pessoas, grupos ou nacdes de forma
duradoura (COELHO, 2017). Os documentos vém das limitacbes dos atos de
fala (PESSANHA, 2016) sendo abordados ao se considerar documentos como
entidades continuastes, as quais perduram ao longo do tempo sem perder sua
identidade. Segundo a teoria dos atos dos documentos defende a capacidade
de os documentos, como entidades sociais.

Para classificacdo dos documentos tem que se lembrar que os
documentos possuem valor social diferentes, a qual pode se classificar em
documentos fortes que séo as inscricdes de atos que tém algum poder (notas de
banco, bilhetes, contratos entre outros) e documentos fracos que sdo 0s
documentos que mantém apenas o controle do ocorrido, tem apenas poder
informativo, mas podem exercer algum poder em um novo contexto.

Portanto para o escopo da pesquisa baseie-se de forma apropriada
trabalhar na perspectiva dos atos dos documentos para definir os documentos
fracos com poder informativo para aprofundar no instrumento da pesquisa.

Espera-se encontrar um conjunto de documentos oficiais similares a lista
mostrada no Quadro 9 que ajudem a desenvolver discussdes aperfeicoadas

sobre a relacdo dos atores desde a realidade documental de cada parque.

Quadro 9 Documentos relevantes para a pesquisa.
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Relevancia

Referéncia

Contratos Administrativos

Prestacédo

de
Servicos

E o termo utilizado para indicar
a execucdo de um trabalho
oferecido ou contratado por
terceiros (empresa ou
comunidade).

Licitacde

S

Alicitagcdo destina-se a garantir a
observancia do principio
constitucional da isonomia e a
selecionar a proposta mais
vantajosa para a administragao.

SILVA, 2014

Licitacdes

Edital de
chamamento

publico

O chamamento publico constitui
um procedimento seletivo padréo
para a celebragéo de parcerias de
fomento do Estado com as
organizac¢@es da sociedade civil.

PORTELLA,
2019

Estrutura

Modelo de

Gestao

E compreendido como o conjunto
de  principios, técnicas e
explicagbes que orientam a
concep¢do e o modo de
funcionamento de todos os
elementos constituintes de uma
organizagao.

PEREIRA;
SANTOS,
2001

Termo de
Cooperacao

Técnica

Para conferir maior seguranca
juridica e transparéncia as
relacbes de parceria entre a
administracdo publica e as
organizacBes da sociedade civil,
em regime de mutua cooperacao,
para a consecucdo de interesse
publico e reciproco.

PORTELLA,
2019

Planejamento

Estratégico

E uma ferramenta utilizada para
auxiliar os negaocios
diagnosticando o melhor caminho
para se alcancar os objetivos.

BRAGA,
2018

Estudo de Viabilidade Técnica e

Econdmica

E necessario realizar
levantamentos de varios aspectos,
tais como: andlise de mercado,
definicdo preliminar de prazos,
andlise de terreno, analise do
investimento/financiamento, tipos
de servicos que serdo realizados,
dentre outros. E importante
também que o0s projetistas
procurem solugdes inteligentes e
praticas para 0s seus projetos,
tornando-os economicamente
viaveis além de garantir a
seguranca e qualidade dos
mesmos.

SILVA, 2011
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Relevancia

Referéncia

Legislacdo, Normas, Manuais e Politicas

Carta Anual

Informar de forma completa e
detalhada as atividades
desenvolvidas pela estatal em
atendimento a politicas publicas,
indicando, ainda, como a atuacdo
da empresa estatal esta alinhada
ao interesse publico destacado no
item 1 e ao objeto social da
empresa.

CARTA,
2017

Estatuto

Social

O Estatuto Social é o conjunto de
regras que regem fungdes, atos e
objetivos da pessoa juridica,
comumente utilizado por
sociedades, cooperativas e
entidades sem fins lucrativos.

SOUSAE
SILVA, 2020

Regimento interno

O regimento interno possui como
conceito um conjunto de regras
escritas, com a finalidade de
regular as mais diversas situacdes
do cotidiano de uma determinada
empresa, tendo validade apenas
para aquela determinada
empresa, por issO seu home
“interno”.

HOFFMANN,
2018

Decretos

O decreto é o ato de competéncia
exclusiva do Chefe do Poder
Executivo.

GOIAS, 2019

Composi
¢do do
Conselho

do
Patrimoni

(0]

E um o6rgdo que oferece
assisténcia com a administracdo
do municipio, em especial em
assuntos relacionados ao
patrimdnio de uma comunidade.

MEDIANDO
SABERES,
2017

Leis

A lei juridica, constituida pelas
normas de conduta impostas pela
autoridade social.

BARBOSA,
2010

Atas

E um documento que registra
resumidamente e com clareza as
ocorréncias, deliberacdes,
resolucdes e decisdes de reunides
ou assembleias.

SILVA, 2020

Propriedade
intelectual

A propriedade intelectual é o
dispositivo legal que garante que
uma inovacdo sera protegida, e
gue o responsavel por ela,
recompensado.

ENDEVOR,
2021

Prestacédo de

contas

Balancete
Acumulado

E um relatério que abrange todas
as informacfes contabeis das
contas em movimento numa
empresa. Tem por objetivo
verificar o respectivo saldo dessas
contas em um determinado
periodo, e se a soma dos saldos
devedores é igual a soma dos
saldos credores.

GRASIA,
2020

53
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Documentos Relevéancia Referéncia
(0] relatério administrativo
apresenta as atribuicbes do
parque, sua estrutura institucional,
0s Lnstrument_o_s que guiam a HENRIQUE,
gestdo administrativa e o0s
. 2020

resultados dos projetos e
atividades realizados no ano,
assim como prospeccbes para o
ano que vem.

Relatorio
Administrativo

FONTE: Autor, 2022.
Com base no Quadro 9 propde-se ser capaz de ter uma base de possiveis

documentos e informacéo oficiais a serem encontrados nos websites dos

parques.

5.5.2. OBSERVACAO ASSIMETRICA

Esta observacao consiste numa observacéo direta, sem objetivo explicito
e sem estar perfeitamente definida, sem uma ordem ou planejamento
determinados. S&o dados recolhidos de uma forma aleat6ria, podendo se utilizar
distintos recursos fisicos como digitais.

Conforme a metodologia da pesquisa a observagcdo assimétrica permite
analisar de forma direta a documentacao oficial disponiveis nos websites com
objetivo de saber os documentos oficiais mediante a técnica da observacdo néo
estruturada ou assimétrica, (FERREIDA, 2018) empregue-se para um caso de
estudio exploratério sem planejamento e controle na documentacao oficial
divulgada no website.

O Quadro 10 apresenta uma lista de documentos oficiais dos parques
tecnoldgicos e/ou cientifico na amostra de pesquisa, sdo documentos obtidos
nos seus websites para serem analisados com os instrumentos de coleta de
dados e estudados com base na teoria dos atos dos documentos, para entender

gue acao ou atividade estéa atribuida aos atores envolvidos na hélice triplice.

Quadro 10 Documentos disponiveis nos Websites.

Fundacéo
O Parque Parque
. Parque —
Tecnolégico o Cientifico e
, - Tecnolégico o
Tipo de documento de Brasilia - Tecnolégico
de Santos,
BIOTIC em da UFRGS,
. Estado de Séo
Brasilia. Porto Alegre.
Paulo.
Atas 7 - -
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Fundacéo
O Parque Parque
o Parque o
Tecnoldgico o Cientifico e
: . Tecnoldgico o
Tipo de documento de Brasilia - Tecnolbgico
de Santos,
BIOTIC em da UFRGS,
. Estado de S&o
Brasilia. Porto Alegre.
Paulo.
Auditorias 8 1 -
Balancete Acumulado 3 - -
Balanco Patrimonial 1 - -
Carta Anual de Governancga 2 - -
Contratos Administrativos 12 - 1
Decretos - 7 -
Editais 1 9 2
Estatuto Social 1 1 -
Estrutura Interna 1 - -
LicitacOes 1 - -
Lei 4 5
Planejamento Estratégico 1 - -
Propriedade Intelectual - - 1
Politica de Compliance 1 - -
Regimento Interno 1 - 2
Regulamento Interno de 1
LicitacBes e Contratos
Relatério da Administracéo 3 - -
Variados 4 1 -
Total de documentos 48 23 11
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FONTE: autor, 2022

Dos parques a serem pesquisados se encontrou um total de 82
documentos oficiais, 0s quais podem ser acessados no link que estd no anexo
A, além da informacao distribuida em diferentes websites permitiram conhecer a
realidade dos parques sem o uso de médios técnicos especiais ou precisar fazer
perguntas diretas.

5.5.3. DESENHO DA PESQUISA

O desenho da pesquisa exposto na seguinte Figura 5 € um guia sobre
como vai se desenvolver a pesquisa usando a metodologia descrita
anteriormente. Mediante as trés etapas, busca-se desenvolver a pesquisa:

levantamento de informacéo, dados trabalhados, resultados e discussdes.

Figura 5 Desenho da pesquisa.

HIPOTESIS Leuzantamentn
de informagédo

+ Modelo Conceitual
Quais é a relagdo * Termo de
universidade, cooperagdo técnica
. - Editais de incubagdo
B * Regimen interno
parques tecnolégicos Feaiiies « Modelo de Gestéo
brasileiros em fase de piblicos e * Agenda estratégica
Im| 2 n = Estudo de
plantag dimv:?:flis ™ viabilidade Técnica e
" Econfmica
websites dos + Relatrio final de
PAGUES. implantagdo
e
Acumulado .
* Relatério
Administrativo
Informagao digital
Reuisio—_‘_‘_’ ' {Revisltas,'jornais,
articulos cientificos, etc...)

Resultados e

Dados trabalhados " -
discussdes

Colaboragdes entre:

= Governo.
+ Empresa.
« Instituicdes de Ensino
Superior (IES).

Andlise Qualitativa

@

FONTE: Autor, 2022
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Portanto, o desenho de pesquisa (Figura 5) ajuda descrever o percurso
metodoldgico do estudo, por meio da coleta, analise e apresentacdo dos dados

coletados.

5.5.4. Etapas do método — desenvolvimento da pesquisa.

Com os objetivos ja tracados, a seguir apresentam-se as etapas seguidas
na Figura 6 no trabalho para o atendimento dos mesmos.

Figura 6 Etapas do método.

PAR%GUES
TECNOLOGICOS: =
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INOVAGAO. TEORICA
Fundamentagao teorica da
pesquisa
ECOSIST%%Q DE Lista de parques en fase
- INOVA( de implantagao
: ki
Estudio de Indicadores De EMPREENDEDORISMO
Parques Tecnolégicos - Estudo " DIGITAL NO BRASIL
De Projetos De Alta
Complexidade (BRAZIL, 2019, p. Fl
107)
[ CARACTERIZACAO |
Caracterizar os Parques -
] Tecnologicos e/ou cientificos com Conmr:n(;;opo =
é base na documentagao oficial disponivel
disponivel nos websites.
S~

ANALISE
DOCUMENTAL
g G
“ OBJETIVOS ESPECIFICOS > OBJETIVO GERAL “
.""-.._____/_-_"‘-.._‘
[
J
| RELATORIO FINAL |

ETAPA 4

Apresentar discussao,
concluses, limitacdes e | Elaboragéo de relatorio final

recomendagdes para
pesquisas futuras

FONTE: Autor, 2022
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6. RESULTADOS ANALISE DOCUMENTAL DOS PARQUES
TECNOLOGICOS E/OU CIENTIFICOS.

A transicdo dos parques nas fases de projeto, implantacdo e operacéo
requere etapas de evolucdo para a operacdo correta de um parque cientifico
(BRASIL, 2019). Conforme a informagdo de Estudo de Projetos de Alta
Complexidade, a etapa de implantagc&o procura trazer maiores possibilidades e
mais incentivos para se desenvolverem até a etapa de operacionalizacao.

Neste capitulo se analisou trés parques tecnologicos ou/e cientificos com
um total de 82 documentos oficiais disponiveis, sendo os editais os documentos
oficias mais frequentes entre a documentagédo do parque, além da informacao
disponivel em diversos blogs digitais de informacdo. Apresentam-se as
respostas obtidas dos parques pesquisados na fase de implantacédo da etapa 1
do método (Fundamentacéo), considerando os dados consolidados de 2013 e
2017.

e O Parque Tecnologico de Brasilia - BIOTIC em Brasilia,
e Fundacao Parque Tecnoldgico de Santos, Estado de Sédo Paulo.

e Parque Cientifico e Tecnologico da UFRGS, Porto Alegre.
6.1 Caracterizacdo das unidades de analise.

Nessa secdo, para facilitar a compreenséao, se apresenta as respostas da
analise documental de cada um dos parques mediante as seguintes unidades de
pesquisa, aspetos introdutérios, viabilidade institucional, identidade
organizacional, ambiente organizacional e cultura local.

Visa proporcionar a informacdo e dados necessarios para mapear as
realidades e convergéncias dos parques tecnoldgicos e/ou cientificos para
entender as relacdes existentes que constituem universidade-empresa-governo
nos parques em fase de implantacao.

As informacdes recolhidas mediante o instrumento de pesquisa seréo
apresentadas em cinco sucessoes, de forma conjunta detalhaa-se o papel de

cada parque tecnoldgico.
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6.1.2. Dados gerais e questdes introdutorias.

Mediante a unidade de andlises de questdes introdutdrias do instrumento
de pesquisa, se buscou descrever a informacao que ajude desenvolver o objetivo
especifico, estudar padroes e especificidades a que antecederam e
influenciaram a implantag&o dos parques, conhecer setor(es) de atividade(s) dos
parques e relevancia e transformacdes provocadas a partir da implantacdo no
local onde esta sendo implantado. O Quadro 11 apresenta dados gerais e

guestdes introdutdrias dos polos estudados.

Quadro 11 Unidade de andlises de questdes introdutérias.
Elemento ‘ Respostas Referéncia

Questdes introdutérias
PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA —
BIOTIC

Cidade / Estado / Pais Brasilia / Distrito Federal / Brasil
Parque Tecnologico de Brasilia, Lote 4,

Identificacdo

Enderego Edificio de Governancga, Bloco "B", 2° Andar
Site https://www.bioticsa.com.br/
Nome Diretor Gustavo Dias Henrique

Inovacdo em Biotecnologia e Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo.
Brasilia, 10 de janeiro de 2017

Setor(es) de atividade(s) (BRASILIA, 2018)

Data de fundacéo e

inicio das atividades (BRASILIA, 2017)

129° da Republica e 57° de Brasilia

Transformacdes A evolugdo do ecossistema de inovacao do

provocadas a partir da Distrito Federal trouxe a inauguracdo do

implantacédo do PT primeiro ambiente de teste permanente 5G (HENRIQUE, 2020)
do Brasil.

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE
SANTOS

Cidade / Estado / Pais Santos / Sao Paulo / Brasil
R. Henrique Porchat, 47 - Vila Nova, Santos

Identificacdo

Endereco - SP, 11013-510

Site https://www.santos.sp.gov.br/

Nome Diretor Rogério Vilani (PARQUE, 2022)
Inovacdo tecnolégica como foco em =
empresas voltadas para os setores de (FUESQZ%AO’

Setor(es) de atividade(s). | petréleo, gas natural, porto, tecnologia da

informacado, meio ambiente e logistica. (PARQUE, 2012)

Data de fundacéo e DECRETO N. 6.072 DE 10 DE
inicio das atividades. FEVEREIRO DE 2012

Destacou-se a abordagem do Parque
Tecnoldgico de Santos a experiéncia da
Paris & Co, a agéncia de desenvolvimento
econdmico e de inovacao de Paris.

PARQUE ZENIT UFRGS

Transformacdes
provocadas a partir da
implantacéo do PT.

(LERNER, 2019)
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Elemento

Respostas

Referéncia

Identificaco

Parque Zenit UFRGS

Cidade / Estado / Pais

Porto Alegre / Rio Grande do Sul / Brasil

Endereco

Centro Histérico, Porto Alegre — RS CEP
90040-020 — Brasil — BR

Site

https://www.ufrgs.br/

Nome Diretor/a

Roberta da Silva Bussamara Rodrigues

(AEVO, 2021)

Setor(es) de atividade(s)

Destina-se a promover atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao
tecnolégica de empreendimentos de
organizacbes que apresentem plano de
cooperacdo com Unidades e Centros
Interdisciplinares da UFRGS, doravante
denominados UCIs. O Parque néo
priorizar4 nenhuma &rea de conhecimento,
procurando atrair e promover
empreendimentos que representem ampla
abrangéncia de setores sociais e
econdmicos.

(PORTO ALEGRE,
2013)

Data de fundacéo e
inicio das atividades

Comecou a operar em 2012 °

Transformacfes
provocadas a partir da
implantagédo do PT

Destaca-se a Rede de Conexdes do Parque
Zenit em visa a integracdo entre os
Laboratorios e Centros de Pesquisas da
UFRGS com empresas interessadas do

setor produtivo gatcho.!

FONTE: autor, 2022

O Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC esta localizado na cidade de
Brasilia, visa criar uma area urbana dindmica e imersa na natureza localizado na
intersecdo entre o Plano Piloto, Patriménio Mundial da UNESCO, e o Parque
Nacional de Brasilia.

Historicamente o BIOTIC iniciou sua trajetoria em 2002. Ano 0 que 0O
Governo do Distrito Federal, decretou Art. 2° da Lei n. © 3.128 de 16 de janeiro
de 2002 para criar o parque com 0 nome de Pargque Tecnoldgico Capital Digital,
pois diagnosticou a oportunidade de criar um conjunto de oportunidades
fundamentando o conceito de capital digital, se bem que atingindo esse objetivo
iria requerer, mas de 15 anos de discussao e articulacao institucional. O projeto
do Parque Tecnoldgico de Brasilia esta localizado na rua, Brasilia - DF, 70297-
400 como se apresenta na Figura 7, no relatério da administracédo de BIOTIC

2020, oferece informacdo de uma maior participacdo econdmica do fundo de

10 Sobre o Parque Zenit UFRGS: https://www.ufrgs.br/zenit/sobre-o-zenit/
1 Rede de Conexdes Parque Zenit UFRGS, outubro 2019, Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/zenit/rede-de-conexoes/, Acesso em: 26 Jun 2022.
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investimentos imobiliario por $R 4,5 milhdes com finalidade de desmunir o tempo
de execucao do projeto capital digital. (HENRIQUE, 2021)

Figura 7 Localizagdo Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC.
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FONTE: MAPA, 2020
Outros parceiros e gestores de BIOTIC sédo elementos principais na

implantacdo do parque, Governo de Distrito Federal de Brasilia, a Companhia
Imobiliaria de Brasilia (Terracap), desenvolvendo um ecossistema de inovacao
com diferentes perspectivas de atuacao para proporcionar lacos de colaboracéo
entre universidade-empresa-governo na constituicdo do Parque Tecnoldgico de
Brasilia, sendo essa colaboracéo a resposta ao primeiro objetivo especifico de
identificar os principais elementos que antecederam e influenciaram a
implantacéo dos parques.

Por conseguinte, Fundacdo Parque de Santos iniciou sua trajetéria em
2011. O estatuto social da fundacdo Parque Tecnoldgico de Santos, foi
autorizada pela lei complementar, No. 736, de 07 de outubro de 2011. Joado
Paulo Tavares Papa, perfeito municipal de Santos.

A Fundacao Parque Tecnolégico de Santos — esta localizado na cidade
de Santos, visa criar uma area urbana dinamica localizado R. Henrique Porchat,
47 - Vila Nova, Santos - SP, 11013-510, como se apresenta figura 8. Comecou
suas operacoes, 10 de fevereiro de 2012. Tornando-se o ator no
desenvolvimento de um espaco compartilhado para atracdo de negdcios na area
de Logistica e Mobilidade Urbana, também busca resolver desafios atuais que
as empresas enfrentam, por meio da integracdo de pesquisas voltadas para
inovacgles nessas areas. (PARQUE, 2020)

A oportunidade do fomento ao desenvolvimento econdmico sustentavel
com inclusdo social por meio da inovagéo aplicada a economia e a educagao
destinadas a comunidade, fortalecendo a imagem do municipio de Santos como

Cidade da Tecnologia e do Conhecimento.
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Inovar torna-se uma questdao de sobrevivéncia de qualquer empresa
Etzkowitz (2003), e alerta que o0 governo, muitas vezes, nao consegue cumprir o

seu papel no desenvolvimento de inovacdo, embora o governo de Santos, por

intermédio do prefeito Jodo Paulo Tavares Papa mediante Decreto N. °© 6.072 de

10 de fevereiro de 2012 (DECRETO, 2012).

Aprova o estatuto social da fundagao o Parque Tecnolégico de
Santos, cuja instituicdo foi autorizada pela lei complementar N.
736, de 07 de outubro de 2011. Jodo Paulo Tavares Papa,
Prefeito Municipal de Santos, usando das atribuicbes que lhe

sdo conferidas por lei.

A oportunidade do fomento ao desenvolvimento econémico sustentavel
com inclusao social por meio da inovacéo aplicada a economia e a educacéo
destinadas a comunidade, fortalecendo a imagem do municipio de Santos como

Cidade da Tecnologia e do Conhecimento.

Figura 8 Localizagdo Parque Tecnholdgico de Santos;
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Sendo o prefeito municipal de Santos uns dos principais parceiros e
gestores que antecederam e influenciaram a implantacdo do parque, além de o
sistema Paulista de parques tecnoldgicos, a secretaria de ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento econémico, Sebrae e Fiesp/CIESP.

Durante o tempo que Parque Cientifico e Tecnolégico ZENIT UFRGS,
esta localizado, no Campus Centro da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, na cidade de Porto Alegre, visa criar uma area. Comecgou a operar em 2012

com o intuito de fomentar o sistema de pesquisa, inovacao e empreendedorismo



63

da universidade com novas ideias que transformem o setor produtivo e levem
produtos e servicos inovadores a sociedade.

No regimento do Parque Cientifico e Tecnoldgico ZENIT UFRGS o parque
ndo priorizard nenhuma &rea de conhecimento, procura atrair e promover
empreendimentos que representem ampla abrangéncia de setores sociais e
econdmicos.

Historicamente o Parque Cientifico e Tecnolégico ZENIT UFRGS iniciou
sua trajetoria em 2011. O estatuto social comecou mediante a Decisao n°
226/2011, e foi modificada pela Decisdo n® 165/2014 - CONSUN. CARLOS
ALEXANDRE NETTO, Reitor - UFRGS. A iniciativa nasce desde um interesse
da Universidade Federal De Rio Grande Do Sul. (PORTO ALEGRE, 2013)

Art. 2° - O Parque Cientifico e Tecnologico da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, doravante
denominado Parque, destina-se a promover atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnolégica de
empreendimentos de organizacdes que apresentem plano de
cooperacdo com Unidades e Centros Interdisciplinares da
UFRGS, doravante denominados UClIs.

Na relacdo do conceito de triplice hélice de universidade-empresa-
governo foi instaurada em 1990 por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff a
universidade incorpora uma terceira missao, além do ensino e da pesquisa, que
ser um ator ativo do desenvolvimento econémico via geracdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico e, consequente, inovacao na sociedade.

No Parque Tecnoldgico de Brasilia - BIOTIC em Brasilia e Fundacéo
Parque Tecnoldgico de Santos, Estado de S&o Paulo os atores que antecederam
e influenciaram o desenvolvimento do parque foram instituicdes governamentais,
no caso do Parque Cientifico e Tecnologico Da UFRGS de Porto Alegre que esta
localizado na Praca Argentina, s/n - Prédio 11.102 - Chateau - Centro Historico,
Porto Alegre - RS, 90040-020 como se apresenta na Figura 9, foi mediante o
interesse da universidade, expressando o esfor¢co de ser parte do conceito de
Universidade empreendedora apoiando a fala de Etzkowitz 2003.

Visa proporcionar a oportunidade do fomento ao desenvolvimento
econbmico sustentavel com inclusdo social por meio da inovagdo aplicada a
economia e a educacado destinadas a comunidade, fortalecendo a imagem do

municipio de Santos como Cidade da Tecnologia e do Conhecimento.
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Os principais parceiros e gestores do Parque Zenit de UFRGS:

Associagéo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

(ANPROTEC), Rede Gaucha de Ambientes de Inovacdo (REGINP) Instituto dos
Advogados de Sao Paulo (IASP)*.

Figura 9 - Localizacdo Parque Zenit UFRGS
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FONTE: autor 2022

A proximidade de UFRGS tem a proposta area de abrangéncia maior
devido a um modelo descentralizado, possibilitando que suas unidades,

laboratérios e recursos humanos estejam presentes nos quatro campos da

UFRGS. Este modelo misto de distribuicdo geografica permite o melhor
aproveitamento das muitas capacidades e estruturas existentes na universidade.
(INFRAESTRUTURA, 2019)

Por meio da informacédo ja apresentada de cada uns dos parques,
entende-se a relevancia e importancia que os governos federais e municipais
como empresas privadas e apoio das instituicées de ensino superior procuram

encontrar caminhos para incentivar processo de inovacao local mediante a

implantacéo de parques tecnolégicos e/ou cientificos dentro de suas regides.

6.1.3. Inovacédo tecnoldgica: da transferéncia a cooperacao.

Mediante o Quadro 12 apresenta-se dados da unidade de analise de

inovacgdo, para entender quais sdo o0s processos de inovacdo mediante a

transferéncia tecnoldgica, e caso tiver as regulacdes de propriedade intelectual

gue desenvolve em cada parque, a fim de reunir as primeiras informagdes que

12 1ASP. Internacional Association of Science Parks and Areas of innovation. 2020.
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ajude a desenvolver o objetivo especifico B mediante a informacdo de cada

parque.

Quadro 12 Unidade de andlise de inovagéo.

Elemento

‘ Respostas

‘ Referéncia

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA

Inovagéo

Transferéncia de
tecnologia e
conhecimento —
inovacao

Decorrente do Acordo de Cooperagédo
Técnica com a BIOTIC S/A e o Banco de
Brasilia - BRB para a implementacao do
Centro de Inovacéo BRB no BIOTIC.
Juntamente com a Universidade Catdlica
de Brasilia - UCB, a BIOTIC esta
desenvolvendo um laboratorio
compartilhado para atracéo de negocios na
area de biotecnologia.

(HENRIQUE, 2020)

registro

Propriedade Intelectual —

Promover geracdo de  propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.
Embora, esse aspecto ainda ndo esta bem
formalizado nos documentos do parque.*®

(PLANEJAMENTO,
2021)

Estimulo a troca de
informacdes ou
experiéncias

Participa das seguintes redes:

- Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos
Inovadores, ANPROTEC

- Rede Nacional de Ensino e Pesquisa RNP
- Redes Comunitarias de Educacdo e
Pesquisa, REDECOMEP

Em 2020 conectou o Parque Tecnologico
de Brasilia - BIOTIC & Rede
GigaCandanga, que faz parte projeto do
MCTI de Redes Comunitérias de Educacao
e Pesquisa, REDECOMEP

Parceria com:

(1) Fundacdo de apoio a pesquisa do
Distrito Federal

(2) Banco de Brasilia

(3) Antropec

(4) Plug and Play

(5) Huawei

(6) Caesb

(7) Vamos Parcelar

(8) Telefdnica Vivo

(9) DETRAN -DF

(10) Instituto Brasiliense de Direito Publico
(11) Fundac@o Universidade Abetta do
Distrito Federal

(12) GigaCandanga

(13) Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(14) Apple

(15) Fibra GBT

(16) Instituto Brasilia de Tecnologia e
Inovagéo

(17) Universidade de Brasilia

(HENRIQUE, 2020)

13 Planejamento

estratégico,

Mapa estratégico BIOTIC 2022 -

https://www.bioticsa.com.br/planejamento.

2026. Disponivel em:
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Elemento

Respostas

Referéncia

(18) Banco do Brasil

(19) Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
industrial

(20) Include Bry campus Party

(21) Caixa

(22) Sebraelab

(23) Voyager

(24) Spin

Projetos de Cooperacéo

Acordo de Cooperacdo Técnica com a
Fundacédo de Apoio a Pesquisa do Distrito
Federal - FAP/DF, no qual a BIOTIC como
gestora de andares do prédio pertencente a
FAP (Edificio de Governanca)

Acordo de Cooperacdo Técnica com a
BIOTIC S/A e o Banco de Brasilia - BRB
para a implementagdo do Centro de
Inovacdo BRB no Parque Tecnoldgico de
Brasilia — BIOTIC.

Acordo de Cooperacdo Técnica com a
BIOTIC S/A e o Banco de Brasilia - BRB
para a implementagdo do Centro de
Inovacéo.

O Departamento de Transito do Distrito
Federal - DETRAN e a BIOTIC S/A
firmaram um Acordo de Cooperacédo
Técnico com o objetivo de promover o
ecossistema de inovacao e
empreendedorismo inovador voltado ao
desenvolvimento de produtos e servicos de
tecnologia para implementacdo de acles
gue viabilizem um Laboratério de Inovacéo
do DETRAN-DF.

Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
BIOTIC S/A e a TERRACAP, com vistas a
regular a forma do compartiihamento de
custos, politicas, estruturas e mecanismos
de divulgacao e entre os participes,

Memorando de Entendimentos - (MoU)
firmado entre a BIOTIC S/A, a Zhuhai Da
Henggin Innovation And Development,
subsidiaria do Grupo de Investimento
Zhuhai Da Heng Qin, responsavel por
realizar o desenvolvimento revolucionario
em uma ampla gama de setores, como a
operacao de servi¢os urbanos e a inovacao
das Industrias de Ciéncia e Tecnologia,
bem como, o MoU com a Sino-Lac Holding
Group, grupo que se dedica a promover
intercambios e cooperacdo abrangentes
entre a China e a América Latina.

(HENRIQUE,
2020);
(HENRIQUE, 2019)

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS
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Elemento Respostas Referéncia
Inovagéo
A transferéncia de tecnologia e o
licenciamento para outorga de direito de
Transferéncia de uso ou c_Ie exploracdo de criagc"_?to seréo
tecnologia e rqconheC|dos como de reJe_vante interesse (FUNDACAO
conhecimento — publico por ato do Se_cretarlo de Estado ao 2022) !
inovacao qual se encontrar vinculada a respectiva
ICTESP, a vista de recomendacdo do
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia
- CONCIT
A titularidade da propriedade intelectual e a
participacdo nos resultados da exploracéo
de criacdo, decorrentes de projeto
desenvolvido, poderéo ser disciplinadas por
Propriedade Intelectual — | meio de instrumento juridico préprio (SAO PAULO,
Registro previsto em lei, assegurando aos 2008)

respectivos signatarios, no que couber, o
direito ao licenciamento, observado o
disposto nos 88 2° e 3° do artigo 8° da Lei
Complementar n°® 1.049, de 19 de junho de
2008.

Estimulo a troca de

informacdes ou
experiéncias

Santos € a cidade dinamarquesa de Viborg
firmaram uma parceria para desenvolver
estratégias alternativas de educacdo
ambiental de jovens.

(SANTOS, 2022)

Projetos de Cooperagéo

Uma parceria entre a empresa nhorte-
americana Amazon Web Services (AWS), a
Fundagé&o Pargue Tecnoldgico de Santos e
o hub de inovacgéo santista Spacemoon ira
viabilizar o portal de e-commerce
Comercializa Santos.

(BRIGIDO, 2019)

PARQUE ZENIT UFRGS

Inovagéo

Transferéncia de
tecnologia e
conhecimento —
inovacao

Rede de Incubadoras Tecnol6gicas da
UFRGS.

A Rede de Conexdes é um projeto do
Parque Zenit que visa a integracéo entre 0s
Laboratorios e Centros de Pesquisas da
UFRGS com empresas interessadas do
setor produtivo gaucho.

Nicleo de Apoio a Gestdo da Inovacao
(NAGI-UFRGS).

(BRASILIA, 2016)




68

Elemento

Respostas

Referéncia

Propriedade Intelectual —
registro

A propriedade intelectual sobre os
resultados obtidos pertencera a empresa,
na forma da legislagéo.

(BRASILIA, 2016)

Estimulo a troca de
informacdes ou
experiéncias

Elaborou um programa que busca ampliar o
escopo de atuacdo do Zenit — Parque
Cientifico e Tecnolégico da UFRGS,
através da cooperacdo com Empresas
Associadas ndo Residentes, que poderdo
usufruir dos beneficios do Parque Zenit
UFRGS.*

Projetos de Cooperacgéo

Mediante o Parque Zenit UFRGS,
desenvolveu uma iniciativa de Centro de
Recondicionamento de Computadores
(CRC Zenit UFRGS) para ciclos de
formag&o na modalidade presencial e na
modalidade de ensino remoto.

(CRC, 2019)

Fonte: Autor (2022)

De acordo com a informacéo documental se desenvolveu a Figura 10 que

busca apresentar os processos de inovacao internos por médio da troca de

informacdes ou experiéncias para gerar acordos de cooperagdo técnica e

transferéncia tecnoldgica e processo de inovacdo para desenvolvimento de

produtos e servicos que mediante acdes viabilizem o parque mediante a criacao

de projetos de cooperacao apoiados em promover a propriedade intelectual e a

participacéo de diferentes atores dentro e fora do parque.

Figura 10 Processo de inovagéo dos parques tecnologicos e/ou cientificos

14 Rede de ZENIT, Parque Zenit UFRGS: https://www.ufrgs.br/zenit/redezenit
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FONTE: autor, 2022

BIOTIC S.A. mediante processos de colaboracdo promove um ambiente
mais favoravel para o desenvolvimento de inteligéncia competitiva nas empresas
gue sao parte do parque. Por médio de inovacao onde a inteligéncia competitiva
seja o resultado da correta gestdo de informacédo, conforme com o descrito na
secdo sobre informacdo nas empresas emergentes antes dita, Rodrigues;
Blattmann (2014) incentiva a gestdo da informacdo, tanto internas quanto
externas, necessario no processo correto de toma de decisoes.

BIOTIC disponibiliza no seu website o documento “Relatério da
administragcao 2019”, o documento ajudou entender como se desenvolveu a
construcao do papel universidade-empresa-governo, onde difunde como BIOTIC
S/A foi o primeiro ambiente de teste permanente 5G do Brasil em parceria com
a Huawei e a Telefonica Vivo. (HENRIQUE, 2021)

O laboratério 5G atingiu criar experiéncias demonstrativas dos diversos
usos da rede 5G, apresentando a tecnologia e a grande mudancga que a quinta
geracgéao da internet representa em termos de inovacgédo e potencial surgimentos

de novas solugBes e empresas de base tecnoldgica.
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Portanto BIOTIC S.A. ajuda as empresas de base tecnolégica com
ambientes de negdécios modernos para desenvolverem de forma competitiva.
Desenvolvendo um diferencial inovador e gerando a oportunidade de ter
processo de inovacao vanguardistas na procura de novas oportunidades para as
empresas parceiras dentro do polo.

Embora, os modelos de negd6cios devem contar com geragcdo e captura
de valor (diferencial) sendo primordial nos acordos de cooperacdo entre
instituicdes, BIOTIC S/A e o Departamento de Transito do Distrito Federal -
DETRAN promoveu novas solucgdes voltados as areas relacionadas ao DETRAN
para o desenvolvimento de produtos e servicos de tecnologia para
implementacg&o de agbes que viabilizem.

1) Tecnologias para cidades inteligentes.

2) Digitalizacdo de servicos publicos que atendem o cidaddo, no
laboratorio de inovacdo do DETRAN-DF.

O DETRAN LAB serd um espago para prospectar, experimentar e
impulsionar o desenvolvimento de novas solugbes voltados as areas
relacionadas ao 6rgéao de transito DETRAN, além de incubacao e aceleracdo de
startups para execucao de projetos de pesquisa em parceria com BIOTIC S.A.

Na procura de incentivar e promover o desenvolvimento local os
processos de inovacao interno do Parque Tecnolégico de Santos estdo
sustentados por um orgao de administracdo a camara de programas e projetos
de inovacao e conhecimento.

FPTS mapeou o ecossistema de inovacgao local, visando criar uma rede
de que auxilie na tomada de decisdes para a geracdo de novos negocios no
ambito do Parque Tecnoldgico de Santos.

Atualmente, o parque dispbe de editais que as empresas de base
tecnoldgica podem submeter suas propostas quando estéo disponiveis, por meio
do portal do pargue. Convertendo-se uns dos caminhos de colaboracdo para o
avanco das empresas atendendo processos de selecdo que sdo conduzidos por
uma comissao Especial de Avaliacdo, que se pronunciara acerca das condi¢des
de habilitacédo de todas as proponentes.

Além disso, a FPTS, lancou a chamada publica n® 03/2017 com o objetivo
de selecionar projetos de empresas de base tecnoldgica ou de pessoas fisicas

gue visam o desenvolvimento de produtos ou servigos com conteudo inovador e
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elevar o potencial de valor agregado, interessados em se vincular a gestora da
Incubadora de Empresas do Parque Tecnolégico de Santos.

FPTS procura mediante sua implantacao reforcar as diversas propostas
de diferentes setores de desenvolvimento econdmico (Meio Ambiente;
Desenvolvimento Urbano; Turismo; Pesquisa e Desenvolvimento; Energia,;
Porto, Retroporto e Logistica; Pesca e Agricultura), pela unido universidade-
empresa-governo a ampliar a articulacdo que estabeleceu o Plano Diretor de
Desenvolvimento e com Expanséo Urbana do Municipio de Santos.

O Parque Zenit UFRGS entendeu essa dificuldade e implantou um
processo de inovacgéao interno no Parque Zenit UFRGS que esta sustentado por
um programa de conjunto de principios:

| - Os empreendimentos estardo ancorados no conhecimento gerado na
UFRGS, transferido aos empreendimentos segundo as normas relativas a
preservacao da propriedade intelectual da universidade;

I — Os empreendimentos deverdo se pautar pelo desenvolvimento
sustentavel, entendido pelo conjunto de suas dimensdes social, econémica,
cientifica, tecnoldgica e ambiental;

[l — os empreendimentos deverdo priorizar o desenvolvimento social,
humano e econémico do estado do Rio Grande do Sul e do Pais.

As respostas anteriores do parque ajudam a compreender que processos
de inovacdo apoiados em editais de fluxo continuou, que procure solucionar
problematicas locais aprimorando a inteligéncia competitiva das empresas que
séo parte do parque. Por médio de inovacao onde a inteligéncia competitiva tenta

ser o resultado da correta gestao de informacao.
6.1.4. Viabilidade institucional: dos recursos empregados aos incentivos.

Mediante o Quadro 13 apresenta-se dados da unidade de analise de
viabilidade institucional, visa proporcionar as informacgdes relevantes sobre auto-
sustentabilidade dos parques e compreender quais sdo 0s atores que
contribuem com recursos operacionais nos processos de transferéncia de
tecnologia que contribuem nos processos de colaboracdo dos parques

tecnoldgicos e/ou cientifico ao desenvolvimento tecnolégico.

Quadro 13 Unidade de analises de viabilidade institucional
Elemento ‘ Respostas ‘ Referéncia

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA
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Elemento

Respostas

Referéncia

Viabilidade Institucional

Recursos para custos
operacionais

A BIOTIC S.A é uma subsidiaria integral da
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito
Federal — TERRACAP, criada para cuidar
da gestdo, controle e estruturacdo do
Pargue Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC,

(HENRIQUE, 2020)

Autosustentabilidade —
Estratégias

N&o é autosustentavel, mas esta em busca
dessa autonomia.

Promocao de Politicas
de Capital de Risco

Mantém informagfes constantes sobre
atividades desses tipos de fundos e ajuda
0s investidores a identificar, potenciar e
conversar com as empresas investidas.

(HENRIQUE, 2020)

Atores envolvidos

(1) Fundacdo de Apoio a Pesquisa do
Distrito Federal,

(2) Banco de Brasilia,

(3) Antropec,

(4) Plug and Play,

(5) Huawei,

(6) Caesb,

(7) Vamos Parcelar,

(8) Telefdnica Vivo,

(9) DETRAN -DF,

(10) Instituto Brasiliense de Direito Publico,
(11) Fundacdo Universidade Abetta do
Distrito Federal,

(12) GigaCandanga ,

(13) Rede Nacional de Ensino e Pesquisa,

(14) Apple,

(15) Fibra GBT,

(16) Instituto Brasilia de Tecnologia e
Inovacéo,

(17) Universidade de Brasilia,

(18) Banco do Brasil,

(19) Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial,

(20) Include By campus Party,

(21) Caixa,

(22) Sebraelab,

(23) Voyager,

(24) Spin

(HENRIQUE, 2020)

Adocéo de incentivos
pelo poder publico

Por ser uma empresa subsidiaria integral da
Terracap, a BIOTIC S.A. conta com 0 apoio
orcamentario e financeiro de sua
controladora, do total autorizado para o ano
foram executados aproximadamente R$ 2,5
milhdes, sendo R$ 1,7 milhdo com
despesas de pessoal.

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

Viabilidade Institucional
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Elemento

Respostas

Referéncia

Recursos para custos
operacionais

Municipio de Santos

Autosustentabilidade —
Estratégias

N&o é autosustentavel, mas esta em busca
dessa autonomia.

Promocao de Politicas
de Capital de Risco

Mantém informagfes constantes sobre
atividades desses tipos de fundos e ajuda
0s investidores a identificar, potenciar e
conversar com as empresas investidas.

(PARQUE, 2022)

Atores envolvidos

(1) Amazon.

(2) LOG-MOB.

(3) Bracell.

(4) PETROBRAS.

(5) Universidade Metropolitana de Santos.
(6) Senai.

(7) Saojudas.

(8) Universidade Federal de Sao Paulo.
(10) Universidade de S&o Paulo.
(11)Agéncia Metropolitana da Baixada
Santista.

(12) Inesc P&D Brasil.

(13) UNESP IBCLP.

(14) Universidade Paulista.

(15) Escola Superior de Administracdo e
Gestéo

(16) Progresso e Desenvolvimento de
Santos.

(17) SEBRAE SP

(18) Centro Universitario Lusiada

(19) Faculdade de Tecnologia de Santos
(20) Faculdade de Tecnologia de Santos
(21) Universidade Catélica de Santos.

(22) ESAMC Faculdade | MBA Executivo
(23) ABStartups

(PARQUE, 2022)

Adocao de incentivos
pelo poder publico

Estéo previstas isencdo total de impostos
(IPTU, ISSQN, ITBI) e taxas (Licenca de
Localizagdo e Funcionamento e de
Aprovacao de Projetos) nos primeiros cinco
anos e isen¢do escalonada do sexto ao
décimo ano, com base em duas variaveis:
empregos gerados e faturamento.

(PARQUE, 2022)

PARQUE ZENIT UFRGS

Viabilidade Institucional

Recursos para custos
operacionais

Os recursos financeiros oriundos das
atividades do parque deverdo ser
supervisionados pela universidade,
podendo ser executados por fundagfes de
apoio credenciadas com a prévia
concordancia da UFRGS.

(SAO PAULO,
2016)

Autosustentabilidade —
Estratégias

Nao é autosustentavel, mas estd em busca
dessa autonomia.
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Elemento Respostas Referéncia

Promocao de Politicas

de Capital de Risco N&o Disponivel

Associacdo Nacional de Entidades

Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec),

Atores envolvidos Rede Gaucha de Ambientes de Inovacéo
(REGINP)
Instituto dos Advogados de S&o Paulo
(IASP)*®

Apoiado no Decreto 5.563 de 11 de outubro
de 2005 (Incentivos a inovagdo e a
pesquisa cientifica), o parque procura
estimular a participacdo das empresas
dentro dos programas de inovacdo
mediante | - subvencdo econdmica; Il -
financiamento; IIl - participacdo societaria;
IV - bbnus tecnolégico; V - encomenda
Adocdéo de incentivos tecnolégica; VI - incentivos fiscais; VII -
pelo poder publico concessao de bolsas; VIII - uso do poder de
compra do estado; IX - fundos de
investimentos; X - fundos de participacéo;
Xl - titulos financeiros, incentivados ou nao;
XIl - previsdo de investimento em pesquisa
e desenvolvimento em contratos de
concessdo de servicos publicos ou em
regulacdes setoriais.

(BRASILIA, 2016)

Fonte: Autor (2022)
O processo de transferéncia de tecnologia € realizado por meio de

processos de transformacéo digital, para trazer parceiros e orientar as empresas
residentes com solugcbes inovadoras de produtos e servicos para buscar
trabalhar em regime de parceria com cada parque.

Os processos internos de inovacéo no parque BIOTIC procuram se apoiar
na participacdo de redes de empreendedorismo como: ANPROTEC, RNP e
REDECOMEP e parcerias institucionais com empresas relevantes no mercado,
Huawei, Apple, Banco de Brasilia, Caixa, etc. no proposito de gerar uma troca
de informacao e experiéncia, a fim de gerar acordos de cooperacao técnica.

FPTS juntamente com as iniciativas da prefeitura, esta ainda apoiando a
execucdo das atividades pertinentes ao convénio realizado com a Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia do Governo do
Estado (SDECT), objetivando a implantacdo de laboratério no valor de R$ 750

mil.

15 ZENIT - Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFRGS, https://iwww.ufrgs.br/zenit.
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Os processos de transferéncia tecnologica buscam ser desenvolvidos em
base aos objetivos definidos de cada uns dos parques tecnoldgicos e/ou
cientificos, procurando espacos de inovacdo dos atores universidade-governo-
empresa.

No entanto, o Parque Tecnoldgico de Santos, o processo de transferéncia
tecnologica esta suportado por 6rgdos e entidades da rede de colaboracao
governo-sociedade: (I) o Programa de Pré-incubadoras; (II) o Centro de
Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo José Bonifacio-
TechJoB (lll) a Rede de Pesquisa e Ensino. Visando a transferéncia de
conhecimento e a aplicacdo dos resultados na producédo de bens e servicos
destinados ao desenvolvimento econémico e social. (DECRETO, 2012)

No caso do Parque Zenit de UFRGS o0 processo de transferéncia
tecnoldgica esta suportado por orgaos e entidades da rede de colaboracdo
governo-sociedade: (I) Rede de Incubadoras Tecnoldgicas da UFRGS; (II) A
Rede de Conexdes; (I11) Nucleo de Apoio a Gestéo da Inovagéo (NAGI-UFRGS).
Visando a transferéncia de conhecimento e a aplicacdo dos resultados na
producédo de bens e servicos as partes deveréo prever, em instrumento juridico
especifico, a titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos
resultados da exploracao das criacdes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito a exploracdo, ao licenciamento e a transferéncia de
tecnologia.

Os exemplos anteriores ajudam desenvolver o objetivo especifico B da
pesquisa na relacdo das formas de colaboracdo dos parques tecnolégicos ao
desenvolvimento tecnolégico no processo de transferéncia tecnolégica mediante

a transferéncia da informacao entre colaboracgfes institucionais.
6.1.5. Identidade organizacional: missao, estrutura e instituicdo gestora.

No Quadro 14 apresentam-se os dados da unidade de andlise de
identidade organizacional, a qual visa compreender os objetivos de cada um dos
parques e as instituicdes em parceria durante os processos de colaboracdo, com
o fim de encontrar informa¢gdes que ajudem a verificar o alinhamento dos

objetivos do parque e as instituicbes em parceria.

Quadro 14 Unidade de andlises de identidade organizacional.
Elemento ‘ Respostas ‘ Referéncia

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA
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Elemento

Respostas

Referéncia

Identidade Organizacional

Misséo / Visao
/ Quem sao

BioTIC sera o principal polo de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
de inovacdo do Distrito Federal. O projeto
viabilizara a instalacdo de diversas
empresas, além de instituicbes de pesquisa
e centros de inovagdo.®

Estrutura organizacional
do PT

Assembleia Geral

Conselho de Administragéo
Conselho Fiscal

Conselho Cientifico

Diretoria Executiva
Presidéncia

Assessoria Juridica
Coordenacéo de Governanca®’

Instituicdo Gestora

A BioTIC S.A. é uma subsidiaria integral da
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito
Federal — Terracap criada para a
implantacdo do Parque Tecnolégico de
Brasilia - BIOTIC, com o objetivo de cuidar
da gestdo, controle e estruturacdo do
empreendimento.

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

Identidade Organizacional

A fundacdo do Parque Tecnolégico de
Santos procura incentivar o]
desenvolvimento econémico sustentavel
com inclusdo social em nivel regional,
consistente em novos negécios, trabalho e

Camara de Programas e Projetos de
Inovacé@o e Conhecimento;

Embora, no site oficial da FPTS néo tem
informacao sobre a estrutura organizacional
do PT.

Misséo / Visdo renda, por meio de investimentos em (SA(;OFE;J LO,
/ Quem séo inovacao tecnoldgica, pesquisa cientifica e
tecnoldgica, desenvolvimento tecnoldgico,
engenharia  ndo-rotineira,  informacao
tecnoldgica e/ou extensdo tecnolégica em
ambiente produtivo.
No DECRETO No. 6.072 DE 10 DE
FEVEREIRO DE 2012 encontra-se a
seguinte estrutura.
Conselho de Administracao;
Conselho Fiscal;
Estrutura organizacional | Conselho Técnico; ~
do PT Diretoria Executiva; (SA(;OI;,;)ULO,

16 Parque tecnoldgico de Brasilia BIOTIC S.A. Disponivel em https://www.bioticsa.com.br/o-parque-tecnologico-de-
brasilia#: ~:text=Com%20foc0%20na%20inova%C3%A7%C3%A30%20em,pesquisa%20e%20centros%20de%20inova

%C3%A7%C3%A30.

17 Estrutura parque tecnoldgico de Brasilia BIOTIC S.A. Disponivel em: https://www.bioticsa.com.br/estrutura.
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Elemento

Respostas

Referéncia

Instituicdo Gestora

ApOs as providéncias previstas a Fundagéo
Parque Tecnologico de Santos
providenciardA o0 encaminhamento das
contas a apreciagdo do Tribunal de Contas
do Estado, nos termos da legislacdo
vigente.

(SAO PAULO,
2012)

PARQUE ZENIT UFRGS

Identidade Organizacional

Missao / Visédo / Quem
sédo

O Parque Cientifico e Tecnolégico da
UFRGS comegou a operar em 2012 com o
intuito de fomentar o sistema de pesquisa,
inovacdo e empreendedorismo  da
universidade com novas ideias que
transformem o setor produtivo e levem
produtos e servicos inovadores a
sociedade.!®

Estrutura organizacional
do PT

O Reitor da UFRGS, a quem cabera a
Presidéncia do Conselho;

Il — O Vice-Reitor da UFRGS;

[l — O Pré-Reitor de Pesquisa da UFRGS;
IV — O Pr6-Reitor de P6s-Graduacgdo da
UFRGS;

V — O Secretario da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico -SEDETEC
— da UFRGS;

Embora, no site oficial da Parque Zenit ndo
tem informacéo detalhada sobre a estrutura
organizacional do PT.

(PORTO ALEGRE,
2013)

Instituicdo Gestora

Conselho Diretor;

Diretoria Executiva,

Embora, no site oficial da Parque Zenit ndo
tem informagé&o detalhada sobre a estrutura
organizacional do PT.

(PORTO ALEGRE,
2013)

Fonte: autor (2022)

Os objetivos dos parques tentam aprimorar o desenvolvimento econémico

com inclusdo social em nivel regional, consistente em novos negacios, trabalhos

e rendas.

Entre os objetivos estratégicos do Parque BIOTIC S.A. estdo a garantir

empresa de base tecnologica com capacidade de geracdo de empregos

altamente qualificados: (I) Inovacéao: Ambiente adequado ao desenvolvimento

de empresas de base tecnolégicas com alto potencial de inovacdo e

crescimento. (II) Relacionamento: Catalisador de transferéncia tecnoldgica e

conhecimento entre empresas, universidades e centros de pesquisa. (Ill)

Desenvolvimento: Viabilizador de politicas duradoras de desenvolvimento em

18 Sobre o Parque Zenit UFRGS, Disponivel em: https://www.ufrgs.br/zenit/sobre-o-zenit/
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ciéncia e tecnologia com base econémica. (IV) Nego6cio: Modelo de negécio com
sustentacao econdomica. (V) Estrutura: Ambiente de convivéncia e sinergia entre
instituicbes resistentes, aumentando as oportunidades de acesso a inovacao,
recrutamento de pessoal especializado e aquisi¢ao de tecnologia. (HENRIQUE,
2021). Sob esses objetivos, o0 parque consegue colaborar no desenvolvimento
de empresas alinhadas a seus propdsitos, a seguir sera apresentado um
exemplo das instituices em parceria com o BIOTIC:

1. Na area de inovacao o poder judiciario brasileiro comecou a utilizar
as tecnologias das inteligéncia artificial mediante a colaboracdo de empresas da
BIOTIC S/A, firmou um acordo de cooperacao técnica com a Justica Federal de
Primeiro Grau, 6rgdo integrante do Poder Judiciario e vinculada ao Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, o projeto visa construir uma plataforma de
aplicagcédo de inteligéncia artificial, além de desenvolver solugdes tecnologicas
envolvendo capacitacao (transferéncia tecnolégica).

2. Na area de estrutura o acordo de cooperagdo técnica como a
BIOTIC S/A e o Banco de Brasilia - BRB para a implementacdo do Centro de
Inovacdo BRB no Parque Tecnolégico de Brasilia.

Os exemplos anteriores ajuda compreender a relacdo existente entre 0s
objetivos do Parque BIOTIC S.A. e as empresas parceiras, por outro lado, os
objetivos estratégicos do Parque Tecnoldgico de Santos, viabilizados por meio
de:

a) investimentos em inovacdo tecnoldgica, pesquisa cientifica e
tecnoldgica, desenvolvimento tecnolégico, engenharia ndo-rotineira, informacéao
tecnoldgica e/ou extensao tecnolégica em ambiente produtivo;

b) implantacdo e funcionamento de laboratdrios, centros de pesquisa e
empresas desenvolvedoras de inovacao tecnolégica. (SAO PAULO, 2013)

Os quais séo alinhados aos objetivos do parque estéo:

(I) organizar, coordenar, dirigir, supervisionar e controlar as atividades
necessarias a consecucdo dos objetivos da Fundacao Parque Tecnoldgico de
Santos;

(1) elaborar programas e projetos, bem como relatérios das atividades da
area sob sua responsabilidade;

(1) supervisionar e coordenar a execugao dos programas e projetos;

(IV) coordenar arealizacao de eventos promovidos pela Fundacéo Parque

Tecnoldgico de Santos;
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(V) apresentar ao Diretor-Presidente relatérios mensais sobre o
desenvolvimento e desempenho dos programas e projetos;

(VI) receber e analisar os pedidos de credenciamento de 6&rgaos,
entidades e empresas no Parque Tecnoldgico de Santos, conforme regulamento
estabelecido, Decreto No. 6.072 de 10 de fevereiro de 2012;

(VII) receber e analisar a documentacéo de solicitagdo de aprovacao de
projetos e/ou grupos de pesquisa junto a Rede de Pesquisa, submetendo-a ao
Diretor-Presidente;

(VIII) gerenciar a execugéao de obras;

(IX) organizar as atividades de apoio a Rede de Pesquisa;

(X) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto;

(XI) realizar outras atividades a critério do Diretor-Presidente (SAO
PAULO, 2012).

Sob esses objetivos, o FPTS consegue colaborar no desenvolvimento de
empresas alinhadas a seus propoésitos, a seguir sera apresentado um exemplo
de uma das instituicGes em parceria com o parque:

1. O Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas (IPECI) da
Universidade Catdlica (UNISANTOS), mantida pela Sociedade Visconde de Sao
Leopoldo em parceria com FPTS organiza atividades de apoio a rede de
pesquisa mediante a divulgacdo de editais aos estudantes nas areas de e
Biotecnologia, Ciéncias Biologicas, Engenharia Ambiental, Farmacia e Quimica
Tecnoldgica em projeto financiado pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos -
FEHIDRO. (FLORENTINO DE SOUZA, 2022)

Promovendo a colaboracdo de setor publico, privado e universidades
desenvolvendo o conceito de hélice triplice. Algumas destas iniciativas procuram
elevar a inteligéncia competitiva da regido mediante recomendacédo de criacao
de laboratorios dentro da infraestrutura do Parque Tecnoldgico de Santos, os
guais servirao diretamente para atender algumas das principais demandas de
desenvolvimento tecnoldgico da regido.

a) Laboratorio de Eficiéncia Energética e Alternativas de Energia;

b) Laboratdrio de Logistica Portuaria;

c) Laboratério de Mobilidade Urbana e Georreferenciamento;

d) Laborat6rio de Cidades Inteligentes (Smart Cities);

e) Laboratorio de Desenvolvimento de Embarcacbes de Transporte

Aquaviario;
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f) Laboratorio de Tecnologia Educacional.

Cada um deles procuram preencher lacunas em diferentes areas de
atuacéo por médio de parcerias como IESs e empresas locais ou internacionais,
ndo obstante o crescente avanc¢o tecnoldégico tem um impacto sobre a
organizacdo competitiva das empresas. Com vista a desenvolver uma estratégia
de inovacao bem-sucedida.

Portanto, os objetivos estdo alinhados aos objetivos estratégicos do
parque estdo: mediante a cooperagdo com Empresas Associadas nao residentes
e centros interdisciplinares, que poderao usufruir dos beneficios do Parque Zenit
UFRGS, por meio de impulsar os objetivos do Parque Zenit:

| — Estimular a geragdo e a transferéncia de conhecimento e tecnologias
da UFRGS para empreendimentos integrantes do parque, visando ao
desenvolvimento e producéo de bens, processos e servi¢os inovadores;

Il — Aproximar a comunidade académica da UFRGS das organizacdes de
base tecnoldgica e inovadoras de alta qualificacéo, criando oportunidades para
novos projetos de pesquisa de ponta;

[l — incentivar o surgimento e o desenvolvimento de empreendimentos de
base tecnoldgica cujas atividades estejam fundadas nos principios gerais
estabelecidos.;

IV — Apoiar iniciativas que estimulem a visdo empreendedora nos
ambientes académicos, social e empresarial;

V — Proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional aos
alunos da UFRGS, bem como facilitar sua inser¢do no mundo do trabalho;

VI — Apoiar o desenvolvimento de negdécios e gestdo dos
empreendimentos integrantes do parque;

VII — identificar as demandas cientificas e tecnoldgicas da comunidade
regional, que oportunizem a interacdo com as unidades académicas e a criacao
de empreendimentos no parque;

VIII — apoiar as atividades de interacdo tecnolégica da UFRGS com
parceiros que atendam os principios definidos;

IX — Apoiar parcerias entre a UFRGS e organizacdes publicas e privadas
envolvidas com a pesquisa e a inovagao tecnologica.

Sob esses objetivos, o UFRGS consegue colaborar no desenvolvimento
de empresas alinhadas a seus propositos, a seguir serd apresentado um

exemplo de uma das instituicbes em parceria com o parque:
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1. O Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovagdo (NAGI-UFRGS) € um
programa de apoio a gestéo da inovacao, desenvolvido em forma de diagndstico,
capacitacéo e consultoria, elaborado para atender principalmente empresas de
base tecnoldgica relaciona-se com o objetivo do parque de apoiar iniciativas que
estimulem a visdo empreendedora nos ambientes académicos, social e
empresarial.

O apoio e selecdo de pessoa juridica nacional ou estrangeira, de direito
publico ou privado é realizada por meio de procedimento seletivo publico.
Atualmente, o parque dispde de edital de fluxo que podem submeter suas
propostas quando estéo disponiveis, por meio do portal do parque. O processo
seletivo é conduzido por uma comissdo de avaliacdo do Parque Zenit, que se
pronunciara acerca das condi¢cdes de habilitacdo de todas as proponentes.

O exemplo anterior ajuda compreender as iniciativas que estimulem a
visdo empreendedora nos ambientes académicos, social e empresarial por
médio da selecdo de empresas residentes ou nao residentes dentro do Parque
Zenit.

Mediante a LEI N° 13.196, DE 13 DE JULHO DE 2009 a governadora do
estado do Rio Grande do Sul estabelece medidas de incentivo a invocacao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, no estado, em que o Parque Zenit integra um
nicleo de inovacdo e transferéncia de tecnologia (NITT) incluso define
mecanismos de gestdo e colaboracdo como empresa publicas ou privadas.
(PORTO ALEGRE, 2013)

Embora, no site oficial da Parque Zenit ndo tem informacdo detalhada
sobre a estrutura organizacional do parque tecnoldgico e/ou cientifico, o
Conselho Diretor e Diretoria Executiva estdo na gestdo administrativa do parque,
sendo os lideres de promover acordos de colaborac&o do setor publico, privado
e IESs para o Parque Zenit no conceito de hélice triplice.

Em relacdo ao acesso a laboratérios e equipamentos, se encontrou uma
falta na documentacdo nos websites dos parques que identifica quais sdo os

parametros para o uso de laboratorio e areas comuns de cada um deles.
6.1.6. Ambiente organizacional: dos regimentos aos acordos.

Mediante o Quadro 15 apresenta-se dados da unidade de analise de

ambiente organizacional, com o propoésito de saber os convénios ou acordos
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para treinamentos nas diversas areas, como também assessoria de marketing e

eventos que apoiem esse tipo de atividades em cada um dos parques.

Quadro 15 unidade de andlises de ambiente organizacional
Elemento ‘ Respostas ‘ Referéncia

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA

Ambiente Organizacional

Estatuto - Regimento Estatuto e regimento interno.

No ano 2021 o parque tem um orgamento
de R$930.000 para convénio de “Eventos”
Eventos que apoiem as prevé conferéncias, plenarias, cursos,
atividades feiras, palestras e outros, com objetivo de
fortalecer o ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

Serdo repartidos R$ 10,6 milhdes para
despesas com Folha Salarial, Beneficios,
Terceirizados, Servicos de Manutencao,
Atividades de Comunicacdo e Marketing,
Ressarcimentos e Indenizacfes.

(HENRIQUE, 2020)

Assessoria de marketing
cooperada

Mediante os editais do programa centelha,
Treinamentos nas 0 parque tem incluido servicos
diversas areas especializados de consultoria ou assessoria
técnica.

(BRASILIA, 2021)

Mediante os editais do programa centelha
Convénios ou acordos na etapa de acompanhamento as equipes
para treinamentos participam de todas as capacitagcbes para
um correto desenvolvimento do programa.

(BRASILIA, 2021)

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

Ambiente Organizacional

(SAO PAULO,

Estatuto - Regimento Estatuto e regimento interno. 2012)

O Parque Tecnoldgico de Santos recebera
R$ 3,9 milhdes que serdo utilizados em
melhorias como climatizacdo, mobiliario,
iluminagdo, instalagdo da parte elétrica,
equipamentos de informatica, montagem de
Eventos que apoiem as | sala de  refeitdrio, entre  outros
atividades equipamentos.

Os recursos serdo investidos pela Bracell
Celulose, a maior fabricante de celulose
solivel do mundo, em contrapartida pela
ampliagdo das operacdes portuérias na
cidade.

(FUNDACAO,
2022)

A Fundacdo Parque Tecnoldgico de
Santos, dentre outras aprovadas pelo (FUNDACAO,
Conselho de Administragdo, as seguintes 2022)

diretrizes estabelecidas o cumprimento do
Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e

Assessorial de marketing
cooperada
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Elemento

Respostas

Referéncia

0 Plano de Marketing e Atracdo de
Empresas.

Treinamentos nas
diversas areas

Mediante editais de chamamento publico
para projetos para ingresso na incubadora
de empresas do Parque Tecnolégico de
Santos e editais de chamamento publico
para patrocinio ao desafio Startup cidada
2021.

(PARQUE, 2022)

Mediante os editais a fundagcdo Parque
Tecnologico de Santos procura selecionar
projetos de empresas de base tecnoldgica

Convénios ou acordos . . (SAO PAULO,
ara treinamentos ou de pessoas fisicas que visam o 2012)
P desenvolvimento de produtos ou servi¢cos
com conteudo inovador e elevado potencial
de valor agregado na regido.
PARQUE ZENIT UFRGS
Ambiente Organizacional
Estatuto - Regimento Reglme,nt'o do Parque Cientifico e | (PORTO ALEGRE,
Tecnologico. 2013)

Eventos que apoiem as
atividades

UFRGS mediante o Parque Zenit participa
da construcdo da estratégia nacional de
inovacao.

(UFRGS, 2019)

Assessorial de marketing
cooperada

N&o disponibilizado.

Treinamentos nas
diversas areas

Mediante o edital de fluxo continuo de
chamamento publico para empresas nao
residentes o parque procura ampliar o
escopo de atuacgéo do Zenit na regido.®

Convénios ou acordos
para treinamentos

O parque mantera a Rede de Incubadoras
Tecnoldégicas, REINTEC, orgéo
responsavel pelo controle e coordenacéo
de todas as incubadoras da base inovadora
da UFRGS, instaladas ou ndo na area do
parque.

(PORTO ALEGRE,
2013)

Fonte: autor (2022)

O parque tecnologico BIOTIC S.A. no ano 2021 teve um orcamento de

R$930.000 para convénio de “Eventos” prevé conferéncias, plenarias, cursos,

feiras, palestras e outros, com objetivo de fortalecer o ecossistema de ciéncia,

tecnologia e inovacéo, promove o desenvolvimento de soluc¢des inovadores e

19 Rede de ZENIT, Parque Zenit UFRGS, 22 de April 2022: https://www.ufrgs.br/zenit/redezenit/
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estimula o aprendizado da comunidade local, mediante a¢g0es de integracao sao
necessarias para proporcionar ao empreendedor espac¢os de compartilhamento
de ideias, novos negocios, além de parcerias e possiveis negécios.
Para ilustrar esse fato, no documento Relatério 2019, evidenciou esse
interesse, vejamos a seguir trecho do documento (HENRIQUE, 2020):
No ano de 2019 mais de 650 eventos de grande e médio porte
foram realizados no ambiente do Parque Tecnolégico de Brasilia —

BIOTIC, trazendo um importante papel de transformacédo digital para o
ecossistema empreendedor do Distrito Federal.

Gerando impacto tanto na sociedade, buscando gerar um crescimento
sustentavel e inovador na comunidade local, eventos com temas como
ciberseguranca, palestras e workshops com a finalidade de disseminar o
conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao Distrito Federal, fortalecendo
a marca do Parque Tecnolégico de Brasilia — BIOTIC, pelo contrario; a fundacgéo
Parque Tecnologico de Santos, procura mediante o conselho de administracao,
organizar semestralmente o plano de ac¢des, contendo o escopo, especificacoes,
orcamento, cronograma fisico-financeiro e fontes de recursos relativos as
atividades e eventos cuja proposta seja apoiar, participar em cursos de feiras,
seminarios conferenciais, palestras relacionadas aos objetivos do Parque

Tecnoldgico de Santos.

Com o aumento da expectativa de vida, cada vez mais a
populagéo estd em busca de um envelhecimento saudavel e ativo. E o
dominio da tecnologia na terceira idade passa a ser muito importante
neste processo. E esse serd o tema da palestra e workshop que
acontecem neste sabado (22), no Parque Tecnolégico de Santos, abrindo
as comemoragbes da Semana da Longevidade e da Semana da
Tecnologia.

Essa é uma representacdo da participacdo dos alunos do programa
Cérebro Ativo, uma formacao realizada em parceria com a International School
of Game — ISGAME (TECNOLOGIA, 2022), com o Parque Tecnolégico de
Santos, que tem como objetivo promover a incluséo digital e estimular a cognicéo
dos idosos. Eles vao apresentar os trabalhos que desenvolvem durante o curso,
gerando impacto na sociedade.

O Parque Tecnolégico de Santos recebeu recursos que buscam
fortalecer as suas instalacoes fisicas e digitais para brindar melhores espacos
de capacitagbes a populacéo local.

Os recursos serao investidos pela Bracell Celulose, a maior fabricante de

celulose soluvel do mundo, em contrapartida pela ampliacdo das operacdes
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portuarias na cidade, sdo R$ 3,9 milh6es que serdo utilizados em melhorias
como climatizacdo, mobiliario, iluminagcdo, instalacdo da parte elétrica,
equipamentos de informatica, montagem de sala de refeitdrio, entre outros
equipamentos.

Areas que beneficiard o desenvolvimento de treinamentos mediante
editais de chamamento publico para projetos para ingresso na incubadora de
empresas do Parque Tecnoldgico de Santos e editais de chamamento publico
para patrocinio ao desafio Startup cidada 2021.

Da mesma forma o Parque Cientifico e Tecnoldgico Zenit de UFRGS
promove eventos de interesse da comunidade académica relacionados com
empreendedorismo e inovacao, com a finalidade de participar da construcéo da
estratégia nacional de inovacgéao local e regional. (UFRGS, 2019)

Eventos como o Startup Day que busca orientar empreendedores sobre 0
processo de incubacdo de forma conjunta com a Rede de Incubadoras
Tecnologicas da UFRGS (REINTEC), além de buscar a sensibilizagcéo,
prospeccéo e orientacdo sobre o processo de incubacéo para empreendimentos
inovadores.

Eventos que procuram apresentar treinamentos nas diversas areas
mediante editais de fluxo continuo de chamamento publico para empresas nao
residentes com o qual o parque busca ampliar o escopo de atuacéo na regiao.

Desenvolvendo convénios ou acordos para treinamentos atraves da rede
de incubadoras tecnoldgicas, REINTEC, 6rgdo responsavel pelo controle e
coordenacao de todas as incubadoras da base inovadora da UFRGS, instaladas
ou ndo na area do parque.

Com o propésito de que os empreendedores conhecam as incubadoras
com quem colaboram: a Incubadora Multissetorial Zenit (IMZ), a Incubadora
Hestia, o Centro de Empreendimento em Informética (CEI) e a Incubadora
Multissetorial Germina. Além disso, teremos uma oficina de BM Canvas, com
Gabriel Borela, do Programa de Empreendedorismo da SEDETEC.

O ambiente organizacional de cada um dos parques se baseia na
importancia de incentivar eventos de inclusdo social que promovam o
desenvolvimento local e a aprendizagem em toda escala social, onde a sua
necessidade torna-se possibilidades de novas solucdes para problematicas que

dé passo na construgdo de empresas inovadoras apoiadas por uma rede de
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empreendedores melhor capacitados para diminuir o caminho de evolugao

durante seus processos inovadores.
6.1.7. Cultura local: das barreiras as parcerias.

No Quadro 16 apresentam-se as informac¢fes da unidade de andlise de
cultura local. Esta unidade visa mapear atividades que promovam impacto na
sociedade que atingiam a cultura local, além de conhecer se ha barreiras
culturais para promover atividades de colabora¢ao dentro da comunidade que o

parque esté instalado.

Quadro 16 Unidade de analises de cultura local.
Elemento ‘ Respostas ‘ Referéncia

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA

Cultural local

Barreiras culturais para

X Nao disponivel.
empreendimento

Eventos para promover
atividades do PT com a
comunidade na regido

Sim, mediante os espacos fisicos e virtuais
das empresas parceiras.

Parcerias com

empresas, instituicbes Sim, por meio do fundo de BIOTIC S/A que
publicas e/ou privadas € uma subsidiaria integral da Agéncia de
para fomentar a cultura Desenvolvimento do Distrito Federal —
empreendedora na TERRACAP e o Projeto Centelha.

regiao

FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS

Cultural local

Barreiras culturais para | Nao Disponivel.
empreendimento

Eventos para promover
atividades do PT com a
comunidade na regido

Sim, mediante os espacos fisicos e virtuais | (PARQUE, 2022)
das empresas parceiras.

Parcerias com
empresas, instituicbes | Sim, por meio das parcerias
publicas e/ou privadas governamentais com empresas relgvantes (PARQUE, 2022)
para fomentar a cultura | na area tecnoldgica local e internacional.

empreendedora na
regido

PARQUE ZENIT UFRGS
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Elemento Respostas Referéncia

Cultural local

Barreiras culturais para

. Nao disponivel.
empreendimento

Eventos para promover
atividades do PT com a
comunidade na regido

Sim, mediante os espacos fisicos e virtuais
das empresas parceiras.

Parcerias com
empresas, instituicbes
publicas e/ou privadas
para fomentar a cultura

empreendedora na
regido
Fonte: Autor 2022

Sim, por meio de parcerias governamentais
com empresas relevantes na area
tecnolégica local e internacional.

Em conformidade com os resultados obtidos pela pesquisa encontra-se
relevante entender os processos de relacdes entre os atores envolvidos dentro
da cultura local, sendo os parques tecnoldgicos celeiros dinamicos e continuos
de inovacédo que por meio da cooperacao entre empresas associadas, governo
e IESs que buscam ampliar o escopo de atuacéo dos parques nas comunidades

alocadas.

Mediante analises documentais nos parques tecnoldgicos nao se
evidencia nem encontrou informac&o sobre barreiras culturais na implantacéo
dos parques tecnoldgicos e/ou cientificos nos locais alocados € evidente o bom
trabalho desenvolvido por médio Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) que lancou seu primeiro programa voltado a
fomentar a implantacdo de parques tecnologicos em 1984, no Brasil (ABDI;
ANPROTEC, 2008) do qual nos aprofundemos na sessdo 2. Da pesquisa

Parques Tecnoldgicos: Celeiros de inovacéao.

Eventos para promover atividades dos parqgues com a comunidade na
regido das quais as principais fontes sdo 0s governos estaduais que buscam
estimular o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro com parcerias com
empresas, instituicdes publicas e/ou privadas para fomentar a cultura
empreendedora na regido mediante programas de pesquisa cientifica e

tecnologica que intensificam a cooperacdo dos atores, estabelecendo novos
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paradigmas no crescimento do processo de inovacdo tecnolégica do pais.
(ZOUAIN, 2003; ZOUAIN; PLONSKI, 2006)

De forma conjunta os trés parques pesquisados conseguem promover
atividades com SUS comunidades locais afim de aproveitar seus espacos fisicos
e virtuais para desenvolver atividades de empreendimento e inovacao que
ajudem a procurar novas solucdes as problematicas recorrente dentro de suas

localidades incentivando mudancas culturais dentro das suas sociedades.
6.2. Hélice triplice.

Nessa sessao procura-se apresentar os resultados que atingem o objetivo
D da pesquisa. Analisar o papel desempenhado pelos atores universidade-
empresa-governo na implantacéo dos parques retratando os beneficios do plano
de cooperacéo das atividades de pesquisa e processo de colaboragcao dos atores

envolvidos no desenvolvimento da hélice triplice.

Conhecer os termos de colaboracdo entres universidade-empresa-
governo de cada uns dos parques, com o0 propoésito de encontrar informacdes
gue ajudem a conhecer os trabalhos em conjunto dos atores na construcéo da
hélice triplice para alcancar a descrever objetivo D da pesquisa. A transferéncia
de tecnologia ndo ocorre de forma sistematica, é apoiada uma interacéo
coordenada entre trés agentes sociais: instituicbes governamentais, setor
empresarial e académico; com a finalidade de promover o desenvolvimento
socioeconémico. Cada parque segue um modelo de colaboracado, tentando
guebrar as barreiras culturais vigentes no meio empresarial e académico, a
legislacdo, o registro das patentes.

A Figura 11 representa o conceito de hélice triplice promovido no Parque
Tecnoldgico de Brasilia BIOTIC S.A., colaboracdo de setor publico, privado e
universidades. Procura diminuir o impacto na organizacdo competitiva das
empresas mediante as vantagens da hélice triplice preenchendo lacunas nas
relacbes entre universidade-empresa-governo, com vistas a desenvolver uma

estratégia de inovacédo bem-sucedida como se mostra na Fig. 11.
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Figura 11. Exemplo da Hélice Triplice no Parque Tecnoldgico de Brasilia.

Huawei,
Telefénica VIVO

A N
f Departamento de Transito PARQUE ;Eﬁ';ﬁ_';:s'cn DER Universidade Catélica de

\ do Distrito Federal - BIOTIC S. A. / Brasilia - UCB

DETRAN
L

Fonte: Autor, 2022
Apoiado em trés elementos inter-relacionados, que deixa de ser centrado

apenas nas empresas ou governo e se tornam um papel relevante no
desenvolvimento regional por médio da implantacdo do Parque Tecnoldgico de
Brasilia.

No entanto mediante a Figura 12 o Parque Tecnologico de Santos
apresenta sua implantacdo ou desenvolvimento da Hélice Triplice mediante
processo de trabalho conjunto entre o setor publico e ciéncia, criarem vantagens

competitivas na regiao.

Figura 12 Exemplo da Hélice Triplice no Parque Tecnoldgico de Santos.
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Bracell Celulose

PARQUE TECNOLOGICO DE Universidade Catolica de
Fundo Estadual de Recursos SANTOS. Santos
Hidricos (Fehidro)

FONTE: Autor, 2022

O Parque Tecnoldgico de Santos recebera R$ 3,9 milhdes da empresa
Bracell Celulose que seréo utilizados em melhorias dentro das instalagdes,
mediante a elaboracdo de um termo de responsabilidade de implantacéo pela
empresa e a prefeitura. Sendo o parque tecnolégico um pilar fundamental nas
relacdes publicas - privadas, privadas e académicas.

Mas também o Parque Zenit UFRGS demonstrou com a Figura 13 a
interacdo do edital de fluxo continuo para empresas na modalidade nao
residente, e pessoa juridica nacional ou estrangeira, de direito publico ou privado
sustentado na LEI N° 13.196, DE 13 DE JULHO DE 2009, do governo do estado

do Rio Grande do Sul.
Figura 13 Hélice triplice — UFRGS.

EMPRESAS NAO
RESIDENTES

UNIVERSIDADE FEDERAL
GOVERNO RIO GRANDE DO | PARQUEZENITUFRGS RIO GRANDE DO SUL
suL

FONTE: Autor, 2022
A colaboracédo dos atores busca ampliar o escopo de atuacao do Zenit —

Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFRGS, por meio da cooperacdo com
Empresas Associadas ndo Residentes, que poderao usufruir dos beneficios do

Parque Zenit UFRGS pretendendo atividades de pesquisa, desenvolvimento e
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inovacao tecnoldgica de empreendimentos de organizagbes que apresentem

plano de cooperacéo.
6.2.1 Papel do governo.

Alguns anos atras o governo entendeu a necessidade em varias cidades
brasileiras ter manifestado interesse em implantar parques tecnolégicos para
desenvolver competéncias de universidades e de empresas locais, estimulando
o desenvolvimento de suas regides. (ANPROTEC, 2008)

Foi evidenciado nos dados da pesquisa, que 0S recursos para custos
operacionais dos parques em fase de implantacao vém da viabilidade financeira
desde os governos locais e um esforgo conjunto das trés esferas de governo
(federal, estadual e municipal).

Tornando-se uma realidade na tentativa dos governos de serem motores
de inovacdes nos processos de inteligéncia competitiva dos produtos e servicos
a nivel internacional.

No caso do Parque BIOTIC. S.A. no relatério administrativo 2020 expde
uma subsidiaria integral da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal —
TERRACAP, com tanto que o Parque Tecnoldgico de Santos no estatuto-social
Decreto N. °© 6.072 de 10 de fevereiro de 2012 evidencia o financiamento do
municipio do Santos e na condicdo do Parque ZENIT UFRGS o0s recursos
financeiros deverdo ser supervisionados pela universidade, podendo ser
executados por fundacdes de apoio credenciadas.

Sendo mediante a viabilidade de recursos econémicos da esfera do
governo o caminho para aprimorar a integracao econémica regional e criacdo de
novas empresas sustentaveis, principalmente por meio de incubadoras de
empresas com geracao de novas pesquisas e novos conhecimentos.

Demonstrando uma realidade diferente a Etzkowitz (2003) quem alertava
gue O governo, muitas vezes, ndo consegue cumprir 0 seu papel no
desenvolvimento da inovacédo, sendo substituido pelo empreendedor individual
gue inicia seu empreendimento a seu proprio risco.

Como também os Parques Tecnoldgicos criam relacdes privilegiadas com
0S governos para obter beneficios tributarios, sendo um referente Parque
Tecnolégico de Santos que procura isencédo total de impostos (IPTU, ISSQN,

ITBI) e taxas (Licenca de Localizacdo e Funcionamento e de Aprovacéo de
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Projetos) nos primeiros cinco anos e isencdo escalonada do sexto ao décimo
ano para as empresas inseridas no parque.

Embora o Parque Zenit, apoiado no Decreto 5.563 de 11 de outubro de
2005 (Incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica), procura estimular a
participacdo das empresas dentro dos programas de inovacdo mediante:
Subvengao economica; Financiamento; Incentivos fiscais; uso do poder de
compra do estado.

Afiancando as estratégias do governo para estimular o crescimento e
direcionar o desenvolvimento de suas regides, atuando como indutor desse

processo, por meio de programas especificos.
6.2.2 Papel da universidade.

As universidades colaboradoras dentro do desenvolvimento dos parques
cientificos, caracterizam-se por serem universidades empreendedoras, que tém
um papel chave na conformidade dos resultados inovadores da regido onde
operam.

Demonstra-se que o Brasil esta adaptando politicas de paises
industrializados, desenvolvendo politicas de inclusdo da maioria da sua rede de
ensino superior aos processos globais mediante o desenvolvimento econémico
social, voltado a uma maior participacao das IESs nos parques tecnoldgicos e/ou
cientificos para integrar processo de inovacdo mediante pesquisa e
colaboracbes com as empresas.

As politicas publicas buscam, de um lado, inserir no tecido industrial os
componentes de ciéncia e tecnologia, por meio do fortalecimento das atividades
de pesquisa e desenvolvimento nas universidades, promovendo maior
participacdo nos processos econdmicos regionais.

Estabelecem-se, desse modo, diversos modelos de politicas
governamentais de fortalecimento da inovacdo tecnolégica dentro IESs.
Exemplificando, BIOTIC S.A. juntamente com a Universidade Catdlica de
Brasilia — UCB, esta desenvolvendo um laboratorio compartilhado para atracao
de negécios na area de BIOTECNOLOGIA. (HENRIQUE, 2020)

Compreende um laboratorio altamente capacitado com equipamentos de
tecnologia avancada que proporciona cursos de exceléncia de mestrado e

doutorado como nota 6 (seis) da CAPES, atingindo pesquisas para inovagoes
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nas areas de saude, agronegaocio, solucéo de problemas ambientais, industria e
prestacao de servicos.

Ainda que as politicas governamentais de fortalecimento da inovacao
tecnologica dentro IESs geram resultados, ndo existe uma exclusividade do
governo para seres os Unicos atores a gerar melhora nas infraestruturas dos
parques, os parques tém a liberdade de procurar diferentes atores para a
viabilidades dos recursos dentro de suas infraestruturas.

Citando o caso do Parque Tecnoldgico de Santos, em que um ator privado
(Bracell Celulose) investiu R$3,9 milhdes para serem utilizados no
aprimoramento da climatizacdo, mobiliario, iluminacdo, instalacdo da parte
elétrica, equipamentos de informatica, montagem de sala de refeitério, entre
outros equipamentos. (PARQUE, 2022)

Beneficiando o aprimoramento do laboratério LogMob® para o
desenvolvimento de projetos nas areas de logistica, além disso, a prefeitura e o
governo de Sdo Paulo, concedeu R$800 mil para aquisicdo de equipamentos
(LABORATORIO, 2018) para o laboratorio LogMob, tornando-se o laboratério
com mais alta tecnologia em software e estar aberto a empresas publicas,
privadas e instituicdes de ensino superior e de ciéncia e tecnologia.

Do mesmo modo as IESs encontram por meio da gestdo de atores
governamentais ou setor privado, melhoras na sua infraestrutura, como um
caminho para auxiliar o seu desenvolvimento. Recorrendo a transferéncia de
tecnologia e o licenciamento para um aprimoramento das vantagens
competitivas em empresas com desafios modernos.

Produzindo e criando solu¢des inovadoras para empresas que carecem
de acesso a laboratérios de alta tecnologia na regido em parceria como 0S

parques tecnologicos onde as empresas tém maiores oportunidades de sucesso.
6.2.3 Papel da empresa.

O modelo norte-americano de PTs esta ligado a setores tecnoldgicos
emergentes. Esse modelo visa a atrair novos investimentos e empresas de alta

tecnologia, por meio do valor comercial das pesquisas desenvolvidas pelas

20 LogMob: Um laboratério equipado com a mais alta tecnologia em software e hardware foi
inaugurado nesta quinta-feira (8), no Parque Tecnoldgico de Santos.
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universidades, tornando-se importante instrumento de desenvolvimento
regional.

Os Parques Tecnoldgicos avaliados nesta pesquisa caracterizam-se por
ter empresas, laboratorios e centros de servicos. Cada parque adota um modelo
de acordo com seu contexto, embora os trés parques avaliados apresentam
incubadoras de empresas, sendo iniciativas destinadas a amparar o estagio
inicial de empresas nascentes que se enquadram em determinadas areas de
negocios.

Ter as politicas para aperfeicoar o crescimento das empresas locais €
crucial para o aumento da produtividade, da competitividade, da inovacdo. Em
virtude disso, as incubadoras de empresas favorecem a transferéncia de
conhecimento, tecnologia e negocios dentro dos parques tecnoldgicos e
cientificos, e visa proporcionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
inovacgdes e melhora a competitividade de produtos, processos e Servigos.

Os parques demonstraram uma maior preocupac¢ao no desenvolvimento
de programas especificos para a interagdo com as empresas residentes e as
nao residentes, além de buscar elevar a inteligéncia competitiva das empresas
e do nivel geral de bem-estar social.

O Parque Zenit nao priorizara nenhuma area de conhecimento,
procurando atrair e promover empreendimentos que representem ampla
abrangéncia de setores sociais e econdmicos, pretendendo promover politicas e
atividades de integracdo com outros atores para promover o desenvolvimento
regional aproveitando as oportunidades de cada area na regiao.

No mesmo momento que o BIOTIC S.A. se destina a promover atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnologica de empreendimentos de
organizacfes que apresentem inovacdo em biotecnologia e tecnologia da
informac&o e comunicacao, enquanto o Parque Tecnoldgico de Santos procura
a inovacédo tecnoldgica como foco em empresas voltadas para os setores de
petréleo, gas natural, porto, tecnologia da informacao, meio ambiente e logistica.

Promovem um ambiente onde empresas baseadas em conhecimento
possam aproveitar a capacidade cientifica e inovadora de universidades por
meio de interagBes/sinergias com centros de conhecimento visando beneficios
mutuos, disponibiliza-se editais de fluxo continuo nos seus programas.

Dessa forma a competitividade das empresas associadas a um parque

tecnologico e/ou cientifico, buscam aproveitar os processos de inovacao para
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aprimoramento dos seus servicos ou produtos. A BIOTIC S.A. mostra ser um
exemplo, conta, atualmente, com mais de 20 empresas residentes em suas
instalacdes (HENRIQUE, 2020), resultado de seus programas de incubagéao de
empresas, apoiando a fala ETZKOWITZ em 2013 sobre os métodos que
proporcionem o aumento da competitividade regional baseado uma maior

participacdo das empresas parques tecnologicos e/ou cientificos
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Uma maior participacdo dos atores universidade-empresa-governo nos
processos de inovagao local procura encontrar caminhos para aprimoramento
da sociedade mediante a transformacédo da informacdo de cada ator em
conhecimento. Criar espacos de colaboracdo dessa informacéo € o conceito no
gual se baseia os parques tecnoldgicos e/ou cientificos sendo conhecidos como
fazendas de inovacao ou polos tecnolégicos.

Nessa orientacdo, a pesquisa descreveu as relagdes existentes entre
universidade-empresa-governo em pargues tecnoldgicos e/ou cientifico em fase
de implantagéo.

Percebeu um aumento nas relagbes existentes entre universidade-
governo-empresa influenciando em um melhor desenvolvimento dos parques
tecnologicos e/ou cientifico em fase de implantacdo, visto que tem um papel
fundamental no territorio em que sé&o instalados devido aos investimentos
realizados como uma dindmica ja estabelecida com outras instituicoes,
aumentando a competitividade dos produtos comercializaveis locais no mercado
global.

A pesquisa viabilizou a consciéncia de que alguns parques tecnoldgicos
e/ou cientificos investigados poderiam ter um melhor desempenho local quanto
ao processo de colaboracao entre os atores.

A titulo de exemplo, destaca-se 20 dos 23 parques tecnoldgicos e/ou
cientificos em fase de implantacdo tém como objetivo ser polos de inovacéo
local, mas ndo possui nenhuma documentacdo oficial nos websites que
evidencia praticas de colaboracao entre os atores.

A disponibilizacdo dos documentos oficiais nos websites dos parques
promove processo de colaboracédo transparentes, ajudam entender o foco e o
papel que desempenha cada ator, além de conhecer quais sdo os agentes que
estdo alinhados as diretrizes do parque e a sociedade.

A BIOTIC S.A. disponibiliza mais de 40 documentos nos quais relata os
processos de contratacdo, estrutura legal, planejamento estratégico, etc, pois
possibilita um entendimento na evolugcéo e a procura para se tornar um parque
em fase de operacéo; sendo BIOTIC S.A. referéncia de quais sdo os documentos
gue devem ser disponibilizados nos sites dos parques cientificos e/ou

tecnolégicos.
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Sendo BIOTIC S.A por meio da integracdo de pesquisas voltadas nas
areas de saude, agronegocio, solucdo de problemas ambientais, industria e
prestacao de servicos busca resolver desafios atuais que as empresas locais
enfrentam, contribuindo nos processos de inovagodes locais, embora existe uma
falta de documentacdo em seus websites que colaboram com as contribuicdes
desenvolvidas.

A situagdo dos diferentes setores econdmicos da populagéo cria
vantagens competitivas locais, e governo tem um papel fundamental para
potencializar as vantagens com propaésito de desenvolver o setor econémico.

Frente ao exposto, a pesquisa confirmou 0 compromisso dos governos
locais que antecederam e influenciaram a implantacdo dos parques, mediante
recursos econdémicos, espacos fisicos ou politicas tributarias para as empresas
instaladas no parque.

Empresas que buscam que seus objetivos sejam alinhados aos objetivos
do parque, tanto o Parque Zenit, Fundacdo Parque Tecnologico de Santos
guanto a BIOTIC S.A. apresentam empresas residentes e nao residentes
alinhadas a estimular a geracao e a transferéncia de conhecimento em diferentes
areas de atuacao, incentivar o desenvolvimento econémico sustentavel como
inclusdo social na area de logistica e mobilidade urbana, e um ambiente
adequado ao desenvolvimento de empresas tecnolégicas como alto potencial de
inovacgao e crescimento na area de Biotecnologia e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao.

Diante desse cenario, é importante destacar o papel das universidades
como fonte na producdo de capital humano com conhecimento e habilidades
para o desenvolvimento de pesquisas, sendo a parceria com a Universidade
Catodlica de Brasilia relevante no desenvolvimento de inovacdo na area de
Biotecnologia. (HENRIQUE, 2021)

Desta forma o Parque Zenit UFGRS busca elevar a inteligéncia
competitiva da regido por meio da prestacdo de uso de laboratérios (laboratorio
de prototipagem e laboratério de fermentacdo) dentro da infraestrutura do
Parque Zenit UFGRS, os quais servirdo diretamente para atender os
requerimentos das empresas residentes ou nao residentes.

Além disso, a BIOTIC S/A, em parceria com a FAP DF, lan¢cou a chamada
publica n°® 002/2020 com o objetivo de realizar o mapeamento do ecossistema

de inovacao local, nacional e internacional, visando criar um sistema de
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inteligéncia de dados que auxilie na tomada de decisdes para a geracao de
novos negdécios no ambito do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC
demonstrando o interesse de ser um ator fundamental nos processos de
inovacao local da regiéo.

Vale ressaltar que a pesquisa possibilitou compreender como os parques
conseguem incentivar o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, mediante
processo de inovacao, através de programas de pesquisa cientifica e tecnolégica
em colaboracdo com empresas internacionais, a BIOTIC S.A. disponibiliza no
seu website o documento “Relatério da Administracdo 2019”, onde difunde como
BIOTIC S/A foi o primeiro ambiente de teste permanente 5G do Brasil em
parceria com a Huawei e a Telefénica VIVO.

Diante do exposto, se vivenciou mediante a documentacao oficial o papel
desempenhado pelos atores universidade-empresa-governo na implantacéo dos
parques, apoiado no desenvolvimento do conceito de hélice triplice nos
processos de colaboracdes, que deixa de ser centrado apenas nas empresas,
universidade ou governo e se tornam um papel relevante no desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico das cidades: Brasilia, Santos e Porto Alegre.

Recomenda-se para trabalhos futuros: Investigar as relacdes existentes
entre universidade-empresa-governo em parques tecnologicos em fase de
operacao; identificar os principais elementos que antecederam e influenciaram a
implantacédo dos parques; verificar se 0s objetivos dos parques estéo alinhados
com as instituicdes em parceria; analisar o papel desempenhado pelos atores
universidade-empresa-governo na implantacdo dos parques.

Com relacdo a Ciéncia da Informacdo, a pesquisa contribuiu ao
compreender as relacdes de colaboracao universidade-empresa-governo desde
uma analise documental, com foco na transferéncia tecnoldgica e prosperidade
intelectual dos atores.

Este estudo propicia uma necessidade de processo de colabora¢des mais
transparentes mediante a disponibilizacdo dos documentos oficias nos websites
de cada um dos parques que ajudam entender os processos de colaboracéo,
inovacao e evolucédo da fase de implantacao a fase operacéo.

Conclui-se entdo, por meio da analise documental e dos resultados
obtidos, substancial necessidade de disponibilizar os processos de participacao

dentro e fora dos parques em fase de implantagdo, mediante uma maior
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disponibilidade de documentos oficiais nos websites, que possam estimular uma
maior participacao de novos atores nos processos de inovagéao local.
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ANEXOS A - Link de documentos da pesquisa:

https://drive.google.com/drive/folders/1XtUO1In7vMs-
QU_uCnMJuiDQDhXBCAdk?usp=sharing
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