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RESUMO

Em um contexto de evolugcdo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, as
Demonstracbes Contabeis vém progredindo e firmando sua aplicabilidade na
representacdo do patriménio publico. O presente trabalho tem como objetivo examinar
a percepcao dos contadores governamentais quanto a utilizacdo das Demonstracdes
Contébeis do Setor Publicos (DCASP) por parte dos Gestores Publicos durante o
processo de tomada de decisdo, bem como identificar quais as DCASP s&o as mais
empregadas, de modo a ressaltar quais as demonstra¢gdes sao requisitadas para o
auxilio na tomada de decisdo. Para atingir a finalidade deste estudo, utilizou-se a
abordagem qualitativa, assim como a abordagem descritiva, realizando o
levantamento dos dados através da aplicacdo de um questionario. Como principais
resultados, comprovou-se que as demonstracfes contabeis sdo instrumentos
importantes para auxiliar os tomadores de decisao e que, entre as DCASP utilizadas,
o Balanco Orcamentéario é o mais requisitado.

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, Tomada de

deciséo, Administracao Publica, Indicadores de Desempenho.



ABSTRACT

In a context of evolution of Accounting Applied to the Public Sector, the Financial
Statements have been progressing and establishing their applicability in the
representation of public assets. The present work aims to examine the perception of
government accountants regarding the use of public sector financial statements
(DCASP) by public managers during the decision-making process, as well as to identify
which DCASP are the most used, in order to highlight which statements are requested
for assistance in decision making. To achieve the purpose of this study, we used the
gualitative approach, as well as the descriptive approach, performing the data
collection through the application of a questionnaire. As main results, it was proven
that the financial statements are important instruments to assist decision makers and
that, among the DCASP used, the Budget Balance sheet is the most requested.

Keywords: Financial Statements Applied to the Public Sector, Decision Making, Public
Administration, Performance Indicators.
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1. INTRODUCAO

1.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

A histéria da Contabilidade Publica ndo é recente, pois desde o Império
Romano ja existia o controle do patriménio publico. Contudo, no Brasil, s6 deu inicio
com a chegada da Familia Real ao pais, pois havia a necessidade de fiscalizar o
recebimento dos recursos da coroa. (FREITAS, 2017).

Sabe-se que a Contabilidade Publica € o ramo da ciéncia contabil responsavel
por estudar, controlar, orientar e registrar os fatos e atos da administracao publica,
tendo como objetivo apresentar informagdes acerca dos resultados e dos aspectos
de natureza orgamentaria, financeira e fisica do patrimoénio. (NASCIMENTO, 2013
apud LOPES, 2021).

Assim como no ambito privado, no ambito publico deve-se seguir as normas
e leis que regulamentam a Contabilidade, dentre elas tem-se, especialmente, a Lei
de n° 4.320 de marco de 1964. Esta Lei estabelece normas gerais de direito
financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos do setor publico.

A lei supracitada normatiza em seu art. 83 que “A contabilidade evidenciara
perante a Fazenda Publica a situacdo de todos quantos, de qualquer modo,
arrecadem receitas, efetuem despesas, administrem ou guardem bens a ela
pertencentes ou confiados.” (BRASIL, 1964).

Desta forma, faz-se necessario realizar a Prestacdo de Contas da
movimentac&o dos recursos publicos. A Prestacdo de Contas € um dever anual e de
obrigatoriedade tanto dos administradores de 6rgaos e entidades do setor publico
guanto do Presidente da Republica, como foi estabelecido na Constituicdo Federal

em seu artigo 70, § Unico:

Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que
utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma
obrigag®es de natureza pecuniéria. (BRASIL, 1988).

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) complementa o artigo 70 da
Constituicdo Federal informando que a prestacdo de contas deve ser feita para
aqueles que dependam de seus recursos para que 0S Servicos sejam prestados

durante determinado exercicio ou em longo prazo. (CFC, 2016).
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Nesse processo de prestagcédo de contas, um dos itens que a compde séo as
Demonstracfes Contabeis-Financeiras, tanto para comprovar que a entidade
governamental estad cumprindo os limites e normativos legais, como para controlar
as movimentacdes do seu patrimonio. Entre essas demonstracdes tém-se o Balanco
Patrimonial (BP), Balanco Orcamentario (BO), Balanco Financeiro (BP),
Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP), Demonstragéo de Fluxo de Caixa
(DFC) e Notas explicativas.

Ao se referir a elaboracdo das Demonstracfes Contabeis, vale salientar que
Lima e Castro (2015) apud Araujo (2019) afirmam que as Demonstracdes Contabeis
devem, além de prestar contas, auxiliar a tomada de decisdo, apresentando
informacdes fidedignas e relevantes para a atuagao dos gestores diante das situacoes
diversas.

Dessa forma, o processo de tomada de decisdo baseia-se na escolha de uma

dentre um conjunto de alternativas.

[...] E cabe ao tomador de decisdo reconhecer e diagnosticar a situacéo, gerar
possibilidades, avalia-las, selecionar a melhor opgdo, implementar a
alternativa escolhida e avaliar os resultados. (CARAVANTES; PANNO;
KLOECKNER, 2005 apud BERTONCINI et al, 2012, p. 04).

Diante do que foi afirmado pelos autores supracitados o contador esta
diretamente ligado a tomada de decisao, pois ele é o responsavel tanto por registrar
0s atos e fatos ocorridos, quanto por interpretar as normas que regem a contabilidade.

Nesse processo de tomada de decisdo € importante que as informacdes
contabeis sejam relevantes e fidedignas, conforme o Comité de Pronunciamento
Contabil - CPC (2019) relata, pois, outros usuarios, além dos gestores, necessitam
das informacdes, assim como na Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TSP -
Estrutura Conceitual (CFC, 2016, p. 12):

Os usuérios dos servigcos e os provedores de recursos também exigem
informagdes como insumo para a tomada de deciséo [...] os membros do
legislativo ou 6rgdo representativo semelhante, que dependem dos RCPGs
para obter a informacdo de que necessitam, podem tomar ou influenciar as
decisbes sobre os objetivos da prestacdo do servico dos departamentos,
orgdos ou programas do governo e 0s recursos alocados para dar suporte &
sua realizacao.

Esse estudo trata acerca das informacfes contabeis, as quais podem ser
disponibilizadas através de inUmeros meios, entre eles tem as Demonstracdes

Contébeis que fornecem dados para a construcdo dos indicadores de desempenho

que sao utilizados para mensurar a performance das entidades, tanto da
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Administracdo Publica, como das instituicdes privadas.

Nesse contexto, onde a contabilidade evidencia através das Demonstracdes
Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) as informacdes de natureza
patrimonial, orcamentaria e de controle que buscam dar suporte a tomada de deciséo,
surge o questionamento: Qual a percepcdo dos contadores governamentais
guanto a utilizacdo das Demonstracdes Contabeis por parte dos Gestores

Publicos para atomada de decisdo?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

7

O objetivo geral deste trabalho é verificar a percepcdo dos contadores

governamentais quanto a utilizacdo das Demonstracbes Contabeis por parte dos

Gestores Publicos pra a tomada de deciséo.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para dar suporte ao objetivo geral foram elaborados os seguintes objetivos

especificos:

a) Evidenciar quais Demonstracfes Contabeis sdo solicitadas no processo de
tomada de decisao;

b) Verificar quais os indicadores das Demonstraces Contabeis sao utilizados
para o processo de tomada de deciséo;

c) Mostrar a percepcao dos contadores governamentais quanto a utilizacdo das
Demonstracfes Contébeis por parte dos Gestores Publicos para a tomada de

deciséo.
1.3 JUSTIFICATIVA
Ao observar o atual contexto econémico brasileiro pode-se perceber que ha

uma necessidade de gerar informacfes que sejam fidedignas e relevantes, visto que

h& um aumento na exigéncia dos usuarios ao referir-se a transparéncia publica. As
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Normas Contabeis podem intervir no processo de gestdo publica, pois € capaz de
modificar a percepcdo da Contabilidade Publica em relacdo a seus elementos,
fornecendo, entéo, as informagdes que auxiliam no processo de tomada de deciséo.
(LOPES, 2021).

Dessa maneira, a analise das Demonstracdes Contabeis tem um papel
fundamental no processo de fornecer informagcbes aos administradores que lhes
permitem tomar as devidas decisdes, visto que a mensuragdo adequada das contas
publicas possibilita uma visdo sistematica dos bens, direitos e obrigacbes da
instituicio. (PEREIRA; TEDDO, 2013 apud ARAUJO, 2019).

As informacdes obtidas através das DCASP podem ser alcancadas a partir da
utilizac&o dos indicadores de desempenho, os quais facilitam a verificagdo dos dados
fornecidos nestas demonstracgoes.

Segundo Santos e Castro (2015, p. 10), “compreende-se que o Relatorio
Resumido da Execucao Orcamentaria (RREO) e o Relatorio de Gestao Fiscal (RGF)
[...] jJuntamente com as demonstragdes contabeis, permitem ao gestor analisar a real
situacao da entidade, possibilitam que ele trace estratégias e monte planos de acao,
auxiliando-o, assim, na tomada de decisao.”

Entdo, o estudo se faz necessario, pois a utilizacdo da analise das DCASP
como ferramenta para auxiliar na tomada de decisdo do gestor é importante, afinal,
informacfes relevantes acerca da situacdo do Orgdo sdo apresentadas nesses
demonstrativos contabeis.

Vale salientar que ao analisar as Demonstracdes Contabeis, o gestor pode
evitar endividamentos, elaborar o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), por exemplo. Reforcando,
entdo, a importancia da utilizacdo das DCASP diante da tomada de deciséo.

O quadro 01 apresenta um levantamento bibliométrico em Revistas da area
contabil buscando identificar estudos que abordaram tematica semelhante ao deste
estudo, ou seja, abordou sobre a Contabilidade aplicada ao Setor Publico e suas
demonstracées auxiliando na Tomada de Decis&o dos gestores dos Orgéos Publicos.

Apods o levantamento encontrou-se quatro estudos referente a teméatica estudada.
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Autor (Ano)

Objetivos

Principais achados

Oliveira, Silva e
Aratjo (2018)

Apresentar através de um estudo de
caso qual o papel da contabilidade
aplicada ao setor publico no processo
de tomada de deciséo.

Constatou o0 quanto a contabilidade é
fundamental na entidade dentro do
processo decisorio da gestdo Municipal,
sempre buscando subsidiar os gestores;
com informacdes tempestivas e Uteis.

Moreira etal | Avaliar a percepgédo dos gestores Concluiu-se que a Contabilidade € vista
(2013) sobre a importancia atribuida as como mera executora das obrigacdes
informagfes contébeis e sua fiscais e trabalhistas, assim os gestores
utilizagdo nos negacios. nédo percebem a importancia da
informag&o contébil constatou-se ainda
gue os gestores, com maior nivel de
formagé&o, compreendem a relevancia
da Contabilidade, mas nédo manteriam o
contador caso houvesse uma
simplificag&o no recolhimento dos
tributos.
Lima e Lima Estender conhecimentos, com Captou-se que a andlise das
(2013) relacdo as diversas formas de analise | demonstragdes financeiras é um
econdmico-financeira, para levar a instrumento de gerenciamento
decisdo precisa de uma maneira financeiro, ela possibilita a prevencao de
bastante eficaz. medidas para sanar dificuldades e
sugere aos tomadores de decisbes uma
importante ferramenta para conduzir
melhor seus negocios.
Moraes e Demonstrar como a contabilidade Infere-se que a Contabilidade é a
Madeira (2002) | atua no sistema de informacéo principal fonte de informacdes para fins

gerencial.

de tomada de deciséao.

Fonte: Elaborado pela autora, segundo pesquisa bibliografica, 2022.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

O presente trabalho esta dividido em cinco segmentos: o primeiro consiste na

introducéo, o segundo no referencial tedrico contendo trés subitens - Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico, Demonstrac6es Contabeis Aplicadas ao Setor Publico com

seus respectivos Indicadores de Desempenho e Tomada de Decisao; o terceiro

segmento onde consta a metodologia aplicada, em seguida tem-se o quarto capitulo

gue apresenta os dados levantados com suas respectivas analises e resultados; por

fim, o quinto e dltimo capitulo com as consideracdes finais acerca da problematica em

guestao.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, busca-se proporcionar um embasamento teérico acerca do
estudo, no qual sdo abordados assuntos referentes a contabilidade, as
demonstracdes contadbeis e a tomada de decisdo, contextualizando, assim, a

problematica abordada e apresentando discussfes de outros autores acerca do tema.

2.1 CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO (CASP)

A histéria da contabilidade publica no Brasil ocorreu no século XVIII, com a
chegada da Familia Real ao Brasil, o que proporcionou desenvolvimento cultural e
socioeconémico com a abertura dos portos as na¢des amigas. (REIS E SILVA, 2007
APUD FELIX, 2013).

A consequéncia do desenvolvimento econdmico foi 0 aumento dos gastos,
dessa forma, surgiu a necessidade do controle dos recursos das contas publicas,
entdo, para solucionar isto, aprovou-se o Alvara de 1808, que teve o objetivo de
unificar a administracao da fazenda real. (FREITAS, 2017).

De acordo com Silva et al. (2004) apud Félix (2013) a contabilidade publica se
tornou forte a partir da aprovacéao do Alvara por D. Jodo VI, pois ele trouxe organizacéo
para a contabilidade do Brasil que até entdo ndo existia.

A criacao da Constituicdo Federal em 1824 estabeleceu principios gerais da
administracdo publica, tendo o Tesouro Nacional como responsavel por executar,
controlar e escriturar as receitas e as despesas. Organizando, dessa maneira, pontos
que o Alvara de 1808 n&o conseguiu. (FELIX, 2013)

Félix (2013) complementa que, em 1868, a situacao da contabilidade aplicada
ao setor publico passou por uma mudanca negativa, pois foi decretada a eliminacéo
da escrituracéo contabil do 6rgao central. Assim, houve caos na contabilidade e as
suas informacdes passaram a ter pouca utilidade.

Com o decorrer dos anos, foi aprovado o Cédigo da Contabilidade Publica, o
gual reorganizou o sistema contébil e o orcamento da administracdo publica. Segundo
Lock e Pigatto (2005) apud Félix (2013, p. 11) “o codigo de contabilidade publica de
1922 foi o coroamento dos esfor¢os de organizacao e sistematizacdo para se construir

uma contabilidade realmente informativa.”
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A organizagdo do orgcamento da contabilidade do setor publico se d4 com a
formulacao a partir do PPA, o qual “estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada”.
(Art. 165, § 1°, BRASIL, 1988).

Durante a evolucdo da contabilidade aplicada ao setor publico, foi possivel
definir o seu objeto de estudo que é o patrimdnio publico e, também, seu objetivo, o
qual é fornecer informacdes aos usuarios a respeito dos resultados alcangcados e em
apoio ao processo de tomada de deciséo.

Segundo Santos e Castro (2015, p. 04)., "a contabilidade aplicada ao setor
publico busca fornecer, para seus usuarios, informacdes [...], auxiliando, assim, no
controle social.” Sendo assim, a contabilidade dos érgaos publicos tem como objetivo
0 monitoramento social.

Ainda ao tratar sobre a contabilidade aplicada ao setor publico e a cidadania,
possivel perceber que a CASP, conforme Moraes et al. (2018) apud Lopes (2021, p.
20), “é um dos elementos que sao instrumentos de controle e acompanhamento das
acOes e politicas publicas no que tange a sua correta aplicacdo, ética de gestéao e
obrigacdes de gestores na prestagéo de contas”.

Para a sociedade acompanhar e fiscalizar a correta aplicacdo das acdes
publicas € necessario que o principio da publicidade seja garantido, entdo a
Constituicdo Federal impde que “a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios disponibilizardo suas informacdes e dados contabeis, orcamentarios e
fiscais, [...] 0s quais deverdo ser divulgados em meio eletrénico de amplo acesso
publico.” (Art. 163-A, BRASIL, 1988).

No processo de fornecer informacgdes, a Lei 4.320/1964 aborda que:

Os servicos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execug¢do orcamentaria, o conhecimento da
composi¢ao patrimonial, a determinacdo dos custos dos servicos industriais,
o levantamento dos balancos gerais, a andlise e a interpretacdo dos
resultados econdmicos e financeiros. (art. 85, BRASIL, 1964).

Vale salientar que na contabilidade publica s6 é possivel fazer tudo aquilo que
a legislacao determina, ou seja, o gestor ndo possui liberdade de tomar alguma
decisao além do que a lei indica. (MCASP, 2021).



20

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO (DCASP)

O setor publico possui umas particularidades muito especificas, portanto,
percebe-se, que a andlise das demonstracdes se torna imprescindivel, pois € a partir
das demonstrac6es contabeis que o gestor consegue visualizar a real situacao
patrimonial, orcamentéria e fiscal.

As Demonstracdes Contdbeis podem, conforme afirma a Norma Brasileira de
Contabilidade TSP 11 - Apresentacdo das Demonstracbes Contabeis, fornecer
informacdes Uteis que auxiliam a prever o nivel dos recursos necessarios para que as
operacgOes da entidade deem continuidade, assim como, 0S recursos e 0S riscos que
podem ser gerados a partir da continuidade dessas operagdes, tendo assim, a fungéao
preditiva ou prospectiva. (CFC, 2022).

As DCASP possuem algumas exigéncias que podem ser citadas pela Lei n°
4.320/1964 em seus artigos 101 a 106, os quais abordam sobre as demonstracdes
gue séo obrigatdrias dentro das organizacdes publicas. Onde o art. 101 dispde que:
“Os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no Balan¢co Or¢gamentario, no
Balanco Financeiro, no Balanco Patrimonial, na Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais [...]". (BRASIL, 1964)

Os artigos 102 a 105 da Lei 4.320/64 evidenciam a funcéo das demonstracdes
- Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracdo das Variacbes

Patrimoniais e Balanco Patrimonial. (Vide quadro 02)

Quadro 2 -Func¢éo das DCASP

Fungdo das Demonstracées Contabeis
- . Artigo da Lei ~
Demonstracdo Contabil g Funcdo da DCASP
4.320/1964
Balango Orgamentario Art. 102 demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas
demonstrara a receita e a despesa orgamentdrias bem como os recebimentos
X . e os pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos
Balango Financeiro Art. 103 . . . o .
em espécie provenientes do exercicio anterior, e os que se transferem para o
exercicio seguinte.
Demonstragdo das Variagoes Art. 104 evidenciara as alteragbes wverificadas no patrimdnio, resultantes ou
Patrimoniais ’ independentes da execugdo orgamentdria, e indicard o resultado patrimonial
. . responsavel por demonstrar o ativo financeiro e o permanente, passivo
Balanco Patrimonial Art. 105 § . . . -
financeiro e o permanente, o saldo patrimonial e as contas de compensacgao

Fonte: Autoria prépria com dados da Lei 4.320/1964.
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2.2.1 Balango Orgamentario

O Balango or¢camentario esta previsto no art. 102 da lei 4.320/64, corresponde
ao demonstrativo que evidencia as receitas e despesas orcamentarias previstas em
confronto com as realizadas.

De acordo com as Instru¢des de Procedimentos Contédbeis 07 - Metodologia
para Elaboracdo do Balanco Orcamentario (IPC 07), o Balanco Orcamentério é
responsavel por apresentar as receitas divididas por categoria econdmica e origem,
demonstrando a previsao inicial, a receita realizada, a previsao atualizada para o
exercicio e o saldo, podendo apresentar o superavit ou déficit de arrecadacao.
(BRASIL, 2020).

Nesta Demonstracdo Contabil também sdo apresentadas as despesas, sendo
evidenciada a dotacé&o inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas
empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

Segundo Guedes e Silverio (2016) apud Araujo (2019, p. 33), “a previsao da
receita orcamentaria [...] corresponde ao valor que a entidade estima arrecadar. A
fixacdo da despesa orcamentaria evidencia o limite das despesas autorizadas no
orcamento publico, de modo a realizar as agdes da administragao publica”.

O superavit orcamentario acontece quando a execucéo da receita possui valor
maior que o da despesa empenhada, enquanto o déficit orcamentario deriva da
diferenca a menor dessa execucdo. (SILVA, 2014 APUD; SANTOS E CASTRO,
2015).

Vale ressaltar que o Balanco Orcamentério é elaborado de acordo com o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e é classificado nas classes 5, grupo 2
(Orcamento aprovado: previsdo da receita e fixacdo da despesa) e classe 6, grupo 2
(Execucado do orcamento: realizacdo da receita e execucdo da despesa). (MCASP,
2021).

Para Araujo (2019, p. 34), “a analise do Balango Orgamentario possibilita a
visualizacdo e controle do cumprimento das determinacdes e especificacdes da LOA
e apresenta indicadores que darao suporte a gestao orgamentaria”.

Dessa maneira, observa-se que no processo de tomada de decisdo, as
informacdes obtidas através da analise do BO séo utilizadas na gestdo do orcamento,
ou seja, o gestor decide como deve ser feita a utilizagdo do capital a partir dos dados

fornecido, como, por exemplo, se serd necessario reduzir alguma despesa no
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exercicio para que a meta estipulada seja alcancada.

2.2.2 Balango Financeiro

O Balanco Financeiro (BF) € dividido em duas sec¢des: Ingressos que sdo as
receitas orcamentérias e o0s recebimentos extraorcamentarios, e Dispéndios que
engloba a despesa orgcamentaria e 0s pagamentos extraorcamentarios.

Diferentemente do Balanco Orcamentério, o BF é elaborado utilizando-se
varias classes: ativo e passivo (classes 1 e 2) para 0s recebimentos e pagamentos
extraorcamentarios, variacdes patrimoniais aumentativas e variagdes patrimoniais
diminutivas (classes 4 e 3) para as transferéncias financeiras recebidas e concedidas,
respectivamente.

Como, também, as classes 5 (orcamento aprovado) para o preenchimento dos
restos a pagar inscritos no exercicio e 6 (execucdo do orcamento) para o0
preenchimento das informacdes de execucao da receita e despesa orcamentaria, bem
como pagamento de restos a pagar. (MCASP, 2021).

O balancgo financeiro tem como principal objetivo “demonstrar a execugéao do
orcamento em funcdo das disponibilidades dos recursos financeiros, bem como a
implementacdo de normas para distribuicdo desses recursos.” (ANDRADE, 2017
APUD ARAUJO, 2019, p. 37).

Assim, o BF é o demonstrativo responsavel por indicar o fluxo financeiro da
entidade publica e sua analise da suporte para a avaliagdo da gestéo, observando os
ingressos e dispéndios em determinado exercicio, logo, gerando influéncia na tomada

de decisoes.

2.2.3 Demonstracao das VariacGes Patrimoniais

De acordo com o IPC 05 - Instrucdes de Procedimentos Contabeis: Metodologia
para Elaboracdo da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - “o resultado
patrimonial do periodo € apurado pelo confronto entre as variacdes patrimoniais
guantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo
patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.” (BRASIL, 2020, p. 06).

Ao demonstrar as variagbes quantitativas ocorridas no patrimoénio da entidade,

faz-se 0 uso das classes 3 e 4 do PCASP, as quais sao tituladas como Variagdes
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Patrimoniais Diminutivas (VPD) e Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA),
respectivamente.

As VPA correspondem a aumentos no patriménio liquido, enquanto as VPD
correspondem a diminui¢cdes. Conforme MCASP (2021, p. 168)., o reconhecimento
das variagdes patrimoniais pode ocorrer da seguinte maneira: “para a variagao
patrimonial aumentativa, antes, depois ou no momento da arrecadagéo da receita
orcamentéria e para a variacao patrimonial diminutiva, antes, depois ou no momento
da liquidacao da despesa orcamentaria”

A partir do confronto das variacbes patrimoniais, obtém-se o resultado
patrimonial, o qual indica superavit patrimonial, quando o total das VPA sao superiores
ao total das VPD, ou déficit patrimonial, que acontece no caso do total das VPD serem
maiores.

O gestor, ao possuir as informacgdes geradas pela Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais, pode ajustar as despesas orcamentarias ou as receitas orcamentarias
para que possua um resultado patrimonial diferente do exercicio anterior e, assim,

obter a melhor organizacdo orcamentaria para a entidade.

2.2.4 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial corresponde a demonstracdo contabil que, de maneira
clara e objetiva, relata a situacao financeira e patrimonial da entidade, considerando
0s ativos e passivos do patrimonio, ou seja, 0s bens, direitos e obrigacdes.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 2022),
a Lei n°® 4.320/1964 ao separar o passivo e o ativo em duas secdes, Financeiro e
Permanente, dependendo ou ndo se estd autorizado por lei ou orcamentaria para
realizacdo dos itens que o compdem, traz uma tendéncia orcamentaria ao Balanco
Patrimonial.

Atualmente o Balan¢o Patrimonial € composto pelo: Quadro Principal; Quadro
dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes; Quadro das Contas de
Compensacao (controle); e Quadro do Superavit / Déficit Financeiro.

Vale salientar que “o Quadro Principal do Balango Patrimonial sera elaborado
utilizando-se a classe 1 (Ativo) e a classe 2 (Passivo e Patrimoénio Liquido) do PCASP.
Os ativos e passivos serdo apresentados em niveis sintéticos (3° nivel - Subgrupo ou
4° nivel - Titulo).” (MCASP, 2021, p. 511).
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Ao analisar o Balanco Patrimonial o gestor consegue avaliar a situacao
financeira e patrimonial, podendo, dessa forma, evidenciar a participagao patrimonial

dentro do total do resultado da entidade.

2.2.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é responsavel por apresentar as
movimentacdes do caixa, sendo classificadas em fluxo operacional, de investimento
e de financiamento. O somatorio dos trés fluxos devera corresponder a diferenga entre
o saldo de Caixa e Equivalente de Caixa da competéncia corrente e o saldo da
competéncia anterior.

Segundo Pereira e Teddo (2013, p. 10) “o Fluxo de Caixa das atividades
operacionais permite quantificar a geracao de caixa ao contrastar receitas efetivas e
despesas de custeio.” Pereira e Teddo (2013, p. 11) acrescentam que “o Fluxo de
Caixa das atividades de investimento permite calcular a diferenca entre as fontes de
recursos e os desembolsos exclusivamente de investimentos.” Enquanto o Fluxo de
Caixa das atividades de financiamento indica as operacgfes de crédito e as
amortizacdes e refinanciamentos.

A analise dessa demonstracdo permite que se visualize se as despesas estao
sendo compativeis com as receitas, indicando a geracao liquida de caixa, a qual é
encontrada a partir da compensacéao entre os fluxos de caixa. Sendo somada ao saldo
anterior e resultando no saldo atual em caixa.

Vale destacar que as contas utilizadas para a elaboracdo da DFC, conforme
IPC 08 - Instrucdes de Procedimentos Contabeis: Metodologia para Elaboracdo da
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, pertencem a classe 6 (Controles da Execucéo do
Planejamento e Orcamento). Utilizando filtros de naturezas orcamentéarias de receitas

e despesas, bem como funcdes e subfuncdes. (BRASIL, 2020).

2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

As organizacdes devem avaliar seu desempenho, visto que esta € uma
atividade essencial para garantir a sua sobrevivéncia. A avaliacéo é feita conforme os
objetivos e as metas da entidade, ou seja, para avaliar o desempenho da organizagao

€ necessario observar o que ela esta buscando. (NASCIMENTO et al. (2011) apud
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JACINTHO e KROENKE (2021))

Apesar de haver diferentes modos de avaliar o desempenho de uma empresa,
0s métodos utilizados devem ter base nas demonstragbes contabeis, as quais
fornecem informacg®es Uteis e fidedignas a seus usuarios.

Pois, conforme Hoji (2010, p. 279) apud Pereira e Teddo (2013, p. 07) “a técnica
de andlise por meio de indices consiste em relacionar contas e grupos de contas para
extrair conclusdes sobre tendéncias e situagdo econémica e financeira da empresa”.
Por meio da andlise dos indices € possivel avaliar melhor os balancos, tornando cada
vez mais importante esse tipo de andlise para as instituicdes, inclusive as do Setor
Publico.

Segundo Carmo (2013, p. 27), “a andlise dos indicadores econbmico-
financeiros é a técnica mais utilizada no processo de andlise financeira de uma
empresa. Este método possibilita o estudo da evolugcdo da situacdo econdémico-
financeira de uma empresa [...]"

As entidades publicas, assim como as empresas privadas, avaliam o seu
desempenho, o qual pode ser dado através, principalmente, da analise dos
Indicadores do Balan¢co Orcamentério, Indicadores do Balanco Financeiro e dos

Indicadores do Balanco Patrimonial.

2.3.1 Indicadores do Balanco Or¢camentario

Ao analisar o Balanco Orgcamentario, os entes publicos possuem, para auxiliar
na tomada de deciséo, alguns quocientes orcamentarios 0s quais sao apresentados

no quadro a seguir:

Quadro 3 - Indicadores Or¢camentérios

Indicadores Orgcamentarios 1

Receita Executada / Receita

Quociente de Execuc¢do da Receita
Prevista

. -y 2 ba Despesa Fixada / Receita
Quociente do Equilibrio Orcamentario
Prevista
. i an 2o - Excesso de Arrecadaclo /
en r ] al
Quociente de Cobertura dos Créditos Adicionais Crbdiion Adickaaols AbLstos
2 o’ Despesa Executada / Despesa
Quociente da Execucdo da Despesa Fxnda

Receita Executada / Despesa

Quociente do Resultado Orcamentario
Executada

Fonte: Coelho e Quintana (2008)
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O quociente de execucdo da receita revela o comportamento da receita
orcamentdria, seu resultado devera ser igual ou maior que 1 para que seja
compreendido como situacao favoravel para a entidade, visto que, ao atingir esse
valor, havera a indicacdo de que a previsdo orcamentaria realizada pelo gestor foi
alcancada, demonstrando um processo de tomada de deciséo eficiente.

O indicador do equilibrio orcamentario segundo Kohama (2000, p. 146) apud
Coelho e Quintana (2008, p. 5)

Deve demonstrar quanto a despesa fixada € maior do que a Receita Prevista,
pois revelara também o quanto foi aberto de Crédito Adicional, e o resultado
normal sera 1 ou pouco maior do que 1. Caso seja menor do que 1, a
tendéncia é de considera-lo normal, entretanto, devera ser uma hipétese, na

atualidade, atipica, que precisa ser verificada.
Ja o quociente de execucao da despesa demonstra que o resultado adequado
sera menor que 1, o qual representara uma economia orgcamentaria, salienta-se que
o valor encontrado ndo podera ser maior que 1, pois indicaria a despesa esta sendo

executada sem a devida previsdo. ( ARAUJO, 2019),

2.3.2 Indicadores do Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro, ao ser analisado, tem o auxilio de varios quocientes
financeiros, alguns estudiosos consideram que s&o sete principais indicadores, como
exemplificado no quadro abaixo. Porém, tem-se, também, aqueles que destacam
apenas quatro, como, por exemplo, Resende, Gomes e Leroy (2016) apud Lopes
(2021) que citam os seguintes quocientes: financeiro real da execuc¢ao orcamentaria;
da execucdo orcamentaria corrente; da execucdo orcamentaria de capital; e do

resultado da execucéo financeira.
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Quadro 4 - Indicadores Financeiros

I Indicadores Financeiros

Receita Orcamentaria f

uociente da Execucdo Orcamentaria .
Q ¢ ¢ Despesa Orcamentdria

Receita Orcamentdria /

Quociente Financeiro Real da Execugdo Orgamentaria .
Despesa Orcamentdria Paga

Receita Corrente [ Despesa
Corrente

Receita Capital / Despesa
Capital

Quociente da Execugdo Orgamentaria Corrente
Quociente da Execucdo Orgamentaria de Capital

Receita Extra-Orgamentdria [/

uociente da Execucdo Extra-Orcamentaria .
Q ¢ ¢ Despesa Extra-Orgamentdria

Receita (Orcamentiria + Extra-

Orgamentdria) / Despesa

(Orcamentdria + Extra-

Orcamentaria)

Saldo que passa para o

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros exercicio seguinte / Saldo do
exercicio anterior

Quociente do Resultado da Execucdo Financeira

Fonte: Coelho e Quintana (2008)

O quociente financeiro real da execugcao orcamentaria demonstra a relagcéao
entre a receita orcamentaria e a despesa empenhada e paga, espelhando o quanto
de receita representa para pagamento da despesa. Segundo Costa (2018, p. 07) este
indicador “representa a proporcao entre a receita orcamentaria recebida e a despesa
orcamentaria paga [...]. O resultado desse quociente deve ser considerado normal se
igual a 1. Se maior que 1 é considerado bom.”

O indicador da execucdo orcamentaria corrente € utilizado na verificacdo das
receitas correntes quanto a sua suficiéncia em cobrir as despesas correntes.
(SANTOS E ANDRADE, 2013). Enquanto o indicador da execucédo or¢camentaria de
capital, conforme Santos e Andrade (2013, p. 27), “possui a fungao de verificar quanto
da receita de capital recebida foi comprometida com o pagamento de despesas de
capital.”

Se o valor calculado para ambos os quocientes for igual a 1, indicara que existe
um equilibrio entre as receitas e despesas. Ao encontrar valor maior que 1, entende-
se que a receita arrecadada é superior que a despesa, havendo, assim, um superavit.
Caso contrario, o resultado indicara que ha um déficit.

O quociente do resultado da execucdo financeira relaciona a receita
orcamentdria e extra-orgamentaria com a despesa orgcamentaria e extra-orcamentaria,

o resultado esperado € que seja maior ou, pelo menos, igual a 1, porque indica que
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as receitas foram maiores ou, pelo menos, iguais as despesas.

2.3.3 Indicadores do Balango Patrimonial

Ao tratar da analise do Balanco Patrimonial, € possivel utilizar trés quocientes
para auxiliar no processo de tomada de decisao, sao eles (quadro 05):

Quadro 5 - Indicadores Patrimoniais

| Indicadores Patrimoniais

. . - . . Ative Financeiro / Passiva
Quociente da Situacdo Financeira . .
Financeiro
. . 5 Ativo Permanente f Passivo
Quociente da Situacdo Permanente
Permanénte
. . . S5oma do Ativo Real f Soma do
Quociente do Resultado Patrimonial .
Passivo Real

Fonte: Coelho e Quintana (2008)

O quociente da situacdo financeira relaciona o ativo financeiro e o passivo
financeiro, o qual é utilizado para verificar a existéncia ou ndo de um superavit. Para
Lima e Castro (2015) apud Araujo (2019) o indicador apresentara um resultado normal
se seu valor for igual ou maior que 1, neste ultimo ha a indicagdo que ha um excesso
de recursos financeiros.

No indicador da situacédo permanente sera demonstrado a relacao entre o ativo
permanente e 0 passivo permanente. o resultado esperado desse quociente € que
seja igual ou maior do que 1. (COELHO E QUINTANA, 2008).

O valor esperado, obtido a partir do quociente do resultado patrimonial, € maior
gue 1 ou pelo menos igual a 1, se o confronto entre a soma do ativo real e a soma do
passivo real resultar em um valor menor que 1, este indicara que existe um passivo a

descoberto.

2.4 TOMADA DE DECISAO

A expressao tomada de decisédo foi utilizada pela primeira vez para substituir
descri¢des limitadas, como, por exemplo, alocagao de recurso, ao utilizar um termo

amplo as organiza¢gdes conseguem escolher entre inUmeras alternativas e os gestores
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conseguem desenvolver varias atividades, como determinar as metas da organizacao,
quais produtos ou servicos oferecer, determinar o cronograma de producao,
selecionar os novos funcionarios e decidir os aumentos salariais, entre outras
decis@es, cada uma delas é resultante de um conjunto de fatores que faz com que o
gestor escolha a melhor opgéo.

Para Robbins (2009, p. 111) “a tomada de decis&o ocorre em reagdo a um
problema”. Ele ressalta que o problema depende da percepcado de quem o identifica,
pois “0 que € um problema para uma pessoa pode ser um estado satisfatério para
outra”.

Ja Maximiano (2000) apud Krom et al. (2008, p. 1), “decisédo & a escolha que
as pessoas fazem para enfrentar problemas e aproveitar oportunidades, considerando
problema uma situacdo que provoca frustracdo, irritacdo, estresse ou desafio, e
oportunidade, uma situacdo que cria interesse e sensacdo de desafio por causa da
expectativa de recompensa”

Segundo Drucker (1998) apud Krom et al. (2008, p.1), “decidir € julgar, é
escolher entre alternativas; raramente € escolher entre o certo e o errado; quando
muito € uma escolha entre o ‘quase certo’ e o provavelmente errado — mas na maioria
das vezes € uma escolha entre dois rumos a seguir, nenhum dos quais encontrando-
se provavelmente mais proximo do que o outro”

Complementando as citacfes, o Simon (1963) apud Moritz e Pereira (2015, p.
35), comenta que “a tomada de decisdo € um processo de analise e escolha entre
varias alternativas disponiveis do curso de agcao que a pessoa devera seguir.”

Vale salientar que a tomada de decisdo € um processo intuitivo, pois € gerado
pelas experiéncias que foram vividas. Portanto, € importante entender que a tomada
de decisdo se torna um fator de relevante para que o 6rgao publico cumpra a sua
funcdo de forma eficiente e eficaz, atendendo seu principal usuario de forma
satisfatoria, cabendo ao gestor desempenhar o papel de tomador de decisfes.
(ROBBINS, 2009).

Diante das atribuicbes do gestor publico, é evidente que “contar com
informacBes que o auxiliem nos processos de tomada de decisdo € primordial”.
(LOPES, 2021, p. 30). As informacdes que o gestor necessita para embasar suas
escolhas sdo elaboradas pela contabilidade através das demonstracées contabeis.
(ULBRA, 2009 apud SANTOS E CASTRO, 2015).

Dessa maneira, Pereira e Teddo (2013) confirmam que a analise das
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demonstracdes contabeis permite que o administrador tome decisbes assertivas,
devido a organizag&o do patriménio em contas que permite a visualizagao dos bens,

direitos e obrigacdes da entidade gerida por ele.
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3. METODOLOGIA CIENTIFICA

Neste capitulo serdo apresentadas as descricdbes referentes aos
procedimentos metodoldgicos deste estudo, o tipo da pesquisa, a amostra, 0s
instrumentos de coleta de dados e os procedimentos de analise dos dados coletados.
O método de estudo utilizado neste trabalho foi a pesquisa quanto a natureza é a
pesquisa qualitativa onde se prevé a andlise dos dados abordados através da
hermenéutica, ou seja, a interpretacdo dos dados pesquisados, possibilitando a

compreensao do assunto abordado.

3.1. TIPOLOGIA DA PESQUISA

Baseado nos ensinamentos de Prodanov e Freitas (2013) apud Lopes (2021),
a pesquisa guantitativa traz em nimeros as informacgdes coletadas e requer o uso de
técnicas como, por exemplo, estatisticas.

Quanto ao seu objetivo, essa pesquisa € classificada como descritiva, por
descrever a percepcdo dos contadores publicos diante da influéncia das
Demonstracfes Contabeis sobre a tomada de deciséo.

Segundo Gil (2008) apud Monteiro; Leitdo (2019), as pesquisas descritivas tém
como objetivo a descricdo das caracteristicas de uma determinada populacdo ou
fendmeno ou, ainda, o estabelecimento de relaces entre variaveis. Para este autor,

as pesquisas descritivas observam opiniées e crengas de um grupo.

3.2 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

Para alcancar o objetivo, utilizou-se como instrumento de coleta de dados um
guestionario confeccionado através da ferramenta Google Formuléarios, contendo dois
blocos, onde, o primeiro bloco buscou identificar o perfil do profissional. J& o segundo
buscou abordar sobre as demonstracdes contabeis e sua utilizacdo no auxilio da
tomada de deciséo.

No primeiro bloco a identificacdo do perfil foi alcancada por meio dos dados
referentes a idade, género, tempo de experiéncia, vinculo trabalhista, cargo e esfera

que atua.
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Enquanto os dados referentes ao segundo bloco foram auferidos através de
sentenca as quais os profissionais podiam concordar ou discordar, questdes que
indicavam o grau de importancia de cada demonstrativo e a sua utilizagdo diante do
processo decisorio.

O link do questionario foi enviado, por e-mail, a 20 (vinte) profissionais
contabeis que atuam no ambito governamental, dentre eles, podem-se computar um
total de 12 (doze) respondentes.

Dessa maneira, realizou-se uma comparacdo dos dados coletados,
examinando-o0s para a construcdo de uma justificativa. E, também, utilizaram-se
dados de outros autores que abordaram acerca do mesmo assunto deste estudo com

a finalidade de referenciar e validar as informagdes obtidas.
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4. RESULTADOS

Para obtencdo dos objetivos deste estudo, neste capitulo serdo expostos e
discutidos os resultados alcancados acerca da influéncia da andlise das
DemonstracBes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico no processo de tomada de

decisédo por parte dos gestores publicos.

4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

A principio realizou-se o levantamento do perfil dos respondentes. Dessa
maneira, apoiado nos 12 (doze) contadores entrevistados, foram elaboradas 6 (seis)
tabelas que apresentam os resultados das variaveis de género, faixa etaria, tempo de
experiéncia, vinculo trabalhista, cargo atual e esfera da administracado publica que
atua.

Na primeira tabela percebe-se que a maioria dos respondentes sdo do género
masculino (75,00%), esses dados se distanciam um pouco do levantamento realizado
pelo Conselho Federal de Contabilidade (2022), o qual demonstra que mesmo sendo
maioria (56,87%), a diferenca entre 0s géneros € menos expressiva devido ao
aumento da atuacao do género feminino (43,13%) conforme informacdes do CFC dos

ultimos 2 (dois) anos diante do mercado contabil.

Tabela 1 - Género dos Respondentes

Género Quantidade %
Masculino 9,00 75,00%
Feminino 3,00 25,00%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Em relacdo a faixa etaria, observa-se que metade da amostra possui idade
entre 18 e 33 anos, enquanto 41,67% encontram-se na faixa de 34 a 49 anos. Esses
dados se assemelham ao estudo de Monteiro e Leitdo (2019), o qual demonstra que
a maioria dos respondentes se encontram na faixa etaria de 31 a 40 anos (76,47%).
Dessa forma, pode-se notar que o maior niumero de contadores respondentes possui

idade inferior a 50 anos.
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Tabela 2 - Faixa Etéria dos Respondentes

Faixa Etdria Quantidade %
18 a33 anos 6,00 50,00%
34 a 49 anos 5,00 41,67%
50 a 65 anos 1,00 8,33%
Acima de 65 anos 0,00 0,00%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

No que tange ao tempo de experiéncia contabil, mais precisamente no ambito
governamental, tem-se que 0s respondentes com pratica menor que 5 anos € a
mesma quantidade dos que possuem experiéncia entre 6 e 15 anos (41,67%). (vide
tabela 3)

Da mesma forma, Lopes (2021) demonstrou que, em relagdo a experiéncia dos
contadores e dos gestores, os dados apontaram que 62,50% de seus respondentes

contadores possuem entre 6 a 10 anos de pratica na area contabil.

Tabela 3 - Experiéncia Contabil dos Respondentes

Experiéncia Contabil Quantidade %
Menos de 5 anos 5,00 41,67%
Entre 6 e 15 anos 5,00 41,67%
Mais de 15 anos 2,00 16,67%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Em relacdo ao vinculo trabalhista, verifica-se que entre os respondentes, a
guantidade de efetivos totaliza metade da amostra, enquanto os que possuem cargo
de comissédo equivalem a 33,33% da amostra analisada. Sendo assim, os vinculos

trabalhistas de maior presenca na pesquisa sédo efetivos e comissionados.

Tabela 4 - Vinculo Trabalhista dos Respondentes

Vinculo Trabalhista Quantidade %
Efetivo 6,00 50,00%
Comissionado 4,00 33,33%
Contrato Temporario 1,00 8,33%
Terceirizado 1,00 8,33%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.
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No que se refere ao cargo atual dos entrevistados, pode-se notar que a maioria
dos resultados compete ao cargo de contador da entidade (33,33%). Em
contrapartida, observa-se que em relacdo ao cargo de auditor, ndo ha respondente
ocupando o cargo. J& em relacdo aos outros cargos (ver tabela 5) ha um equilibrio
nas respostas, visto que ha uma variagéo de 8,33% a 16,67%.

Tabela 5 - Cargo Atual dos Respondentes

Cargo Atual Quantidade %
Diretor 2,00 16,67%
Contador 4,00 33,33%
Assistente 2,00 16,67%
Auditor 0,00 0,00%
Analista 1,00 8,33%
Consultor 1,00 8,33%
Assessor 2,00 16,67%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Por fim, a respeito das caracteristicas dos entrevistados, € observado que a
maioria atua na esfera Estadual da Administracéo Publica (83,33%). Enquanto apenas
8,33% dos questionados fazem parte da esfera Municipal, assim como da Federal.
(Vide tabela 6)

Tabela 6 - Esfera da Administragcdo Puablica

Esfera da Aministragdo Puablica Quantidade %
Municipal 1,00 8,33%
Estadual 10,00 83,33%
Federal 1,00 8,33%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

4.2 A INFLUENCIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR
PUBLICO (DCASP) NA TOMADA DE DECISAO

Esta parte do estudo demonstra a percepcdo dos contadores acerca da

influéncia das DCASP no processo de tomada de deciséo, esta etapa divide-se em



36

dois blocos, o primeiro aponta a utilizagédo dos indicadores de desempenho na analise
das demonstracdes contédbeis, enquanto o segundo bloco traz a percepcdo dos
contadores diante da aplicacdo da andlise das DCASP na tomada de decisdo dos

gestores.

4.2.1 Os indicadores de desempenho e a utilizagcdo das DCASP

Esta secdo apresenta o resultado obtido quanto aos indicadores de
desempenho e do uso das DCASP, de inicio, buscou-se identificar quais as etapas
das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico sdo acompanhadas pelos
entrevistados, dessa forma, elaborou-se o grafico abaixo contendo a relacdo das

respostas com o total dos 12 respondentes.

Gréfico 1 - Etapas da DCASP acompanhadas

Conferéncia das informacdes
geradas pelo SIAFIC

6 (50

Pl
>
—

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Observando o grafico 1, verifica-se que 06 (seis) dos respondentes da
amostragem acompanham a etapa de gestdo das demonstracdes contabeis. Porém,
ao analisar a tabela 7, a seguir, que traz informacfes apenas a respeito das variaveis

utilizadas, nota-se que a etapa de gestéo totaliza 37,50%.
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Tabela 7 - Etapas da DCASP acompanhadas

Proposi¢do Varidveis Quantidade %
Conferéncia das informacgoes
4,00 25,00%
geradas pelo SIAFIC
Elaboragdo 3,00 18,75%
Acompanha quais etapas das DCASP? Divulgacdo 2,00 12,50%
Gestdo 6,00 37,50%
Auditoria 1,00 6,25%
Total 16,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Na tabela 7, pode-se observar, ainda, que a etapa de conferéncia das
informac6es geradas pelo Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria,
Administracdo Financeira e Controle (SIAFIC) apresenta quantidade expressiva de
respostas (25,00%). Além disso, foi demonstrado que 6,25% da amostra acompanha
a fase de auditoria, mesmo n&o havendo auditores na amostragem.

Ainda a respeito do uso das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor
Publico, foi questionado aos respondentes se ja esclareceram alguma duvida acerca
das DCASP.

Tabela 8 - Esclarecimento de duvidas

Proposi¢cdo Varidveis Quantidade %
Ja esclareceu duvidas acerca das Sim 9,00 75,00%
DCASP para algum gestor diante da Nao 3,00 25,00%
tomada de decis3o? Total 12,00 100,00%
Nivel Estratégico (longo prazo) 6,00 50,00%
; e oy Nivel Tatico (médio prazo) 5,00 41,67%
Em qual nivel hierarquico? B g

Nivel Operacional (curto prazo) 1,00 8,33%
Total 12,00 100,00%
Relacionada a Recursos Humanos 2,00 13,33%
. 2 Relacionada ao Planejamento Financeiro 4,00 26,67%

Em qual necessidade vocé o A = s
il Relacionada a Execug¢do Orcamentaria 7,00 46,67%
Relacionada a Investimentos 2,00 13,33%
Total 15,00 100,00%
Ja esclareceu duvidas acerca das Sim 5,00 41,67%
DCASP para algum membro da Nao 7,00 58,33%
comunidade? Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Entre os 12 (doze) entrevistados, a maioria (75,00%) afirmou que diante da
tomada de decisdo ja explicou aos gestores os dados apresentados nas DCASP,
enquanto ao esclarecimento de duvidas da comunidade frente as DCASP, os
respondentes declararam, em sua maior parte (58,33%), que ndo houve necessidade

de tirar divida de algum membro da comunidade.
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Em relacdo ao nivel hierarquico quanto as duvidas esclarecidas, metade dos
contadores respondeu que as questdes dos gestores se referiram ao nivel estratégico.
Para ludicibus (1994) apud Silva, Ferreira e dos Santos (2007) a grande dificuldade
para o sistema gerencial incluir o planejamento estratégico € o fato dos resultados e
objetivos ndo serem facilmente mensuraveis em unidades monetarias. Dessa forma,
diante da tomada de decisdo € importante a participacdo do contador no auxilio do
processo a nivel estratégico.

Quanto a necessidade do administrador publico, os respondentes
manifestaram que a ajuda foi relacionada a execucdo orcamentaria (46,67%).
Segundo Oliveira, Silva e Araujo (2017, p. 51) “A contabilidade é fundamental na
elaboracdo dos relatorios que apresentam o cumprimento dos percentuais minimos
estabelecidos na aplicabilidade dos recursos proprios destinados as despesas
fundamentais numa gestéo [...].".

Logo, o auxilio dos contadores diante do esclarecimento de duvidas acerca da
execucdo orcamentaria pode se referir ao controle dos relatérios que contém
informacdes que subsidiem os gestores frente aos aspectos gerenciais.

A seguir sera apresentado a utilizacao dos indicadores de desempenho pelos
respondentes e quais 0s quocientes que sdo analisados no processo de tomada de
decisdo. Dessa forma, foram elaboradas 3 (trés) tabelas, as quais demonstram o0s

dados referentes aos indicadores orgcamentarios, financeiros e patrimoniais.

Tabela 9 - Indicadores Orcamentarios

Proposi¢do Varidveis Quantidade %
Ao analisar as Demonstragdes Contabeis, os Sim 11,00 91,67%
indicadores orgamentarios sao Ndo 1,00 8,33%
considerados? Total 12,00 100,00%
uoc. De Execucdo da
- ¢ 6,00 21,43%
Receita
Quoc. de E'q!.uhbno 8,00 28.57%
Orcamentario
ais indicadores orcamentarios utilizados? : a
Quais indi (o ios utiliz Quoc. de Execucdo da 10,00 35,71%
Despesa
uoc. do Resultado
9 oty 4,00 14,29%
Orgamentario
Total 28,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.
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No que diz respeito ao emprego dos indicadores orcamentérios, 91,67% dos
respondentes afirmaram que utilizam este indicador diante do processo de tomada de
decisao. Dentre eles, 35,71% fazem uso do Quociente de Execucao da Despesa e
28,57% do Quociente de Equilibrio Orgamentario.

Tabela 10 - Indicadores Financeiros

Proposi¢do Variaveis Quantidade %
Sim 10,00 83,33%

Ao analisar as Demonstragdes Contdbeis, os

indicadores financeiros sdo considerados? — o 10,07%
Total 12,00 100,00%
Quoc. da E’xt.acuqao 10,00 35,71%
Orcamentaria
Quoc. Financeiro Real da
Execucdo 5,00 17,86%

Orcamentario

Sy . " e Quoc. da Execucdo
Quais indicadores financeiros utilizados? ¢

Orgcamentaria 7,00 25,00%
Corrente

Quoc. da Execucdo

Orcamentaria 6,00 21,43%
de Capital

Total 28,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Quanto aos indicadores financeiros, o aproveitamento frente a analise das
DCASP é de 83,33%. Neste cenario, pode-se notar que o0s Quocientes mais
observados pelos contadores sdo: Quociente da Execucdo Orcamentéaria e Quociente
da Execucao Orcamentaria Corrente, o primeiro com um total de 35,71% e o segundo

com 25,00%.

Tabela 11 - Indicadores Patrimoniais

Proposi¢do Varidveis Quantidade %
Ao analisar as Demonstracdes Contabeis, os S'in 10.00 83.33%
- . B e : N3o 2,00 16,67%
indicadores patrimoniais sdo considerados?
Total 12,00 100,00%
uoc. da Situagao
Q. : J 6,00 21,43%
Financeira
oc. da Situagdo
- A 8,00 28,57%
Permanente
Quais indicadores patrimoniais utilizados? Qfll?c- do Dispéndio da 10,00 35,71%
Divida
Qqu. doAResultado 4,00 14,29%
Patrimonial
Total 28,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.
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Ao referir-se aos indicadores patrimoniais, é obtido um total de 83,33% de
utilizacdo no processo de tomada de decisdo. Percebe-se que 35,00% dos
respondentes consideram, em suas analises, o Quociente da Situagdo Financeira. E
30,00% dos contadores afirmam que o Quociente do Resultado Patrimonial faz parte
do exame das DCASP.

A respeito da importancia das Demonstracdes Contabeis no auxilio do
processo de tomada de decisao foi desenvolvido o gréfico a seguir através do Google
Formularios, onde, o nimero 1 indica que a DCASP é considerada muito importante,

2 tem valor importante e 0 3 representa que € pouco importante.

co

Gréfico 2 - Importancia das DCASP na tomada de decisé&o.
T .2

kbbbl

Balanco Balanco Balanco Financeiro Demonstracdo das Demonstracdo dos Notas Explicativas
Patrimonial Orcamentario Variacdes Fluxos de Caixa
Patrimoniais
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Percebe-se que o Balanco Orcamentario, o Balanco Financeiro, a
Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
possuem a mesma importancia na visao dos entrevistados, totalizando 7 respostas na
opc¢ao “muito importante” em cada demonstragao contabil. Nesse grafico, ainda pode-
se notar que as Notas Explicativas sao consideradas como “importante” em sua
maioria, totalizando 50% das respostas a respeito de sua importancia.

Analisando o grafico 2, observa-se, também, que uma pequena parcela dos
resultados indica que a utilizacdo das DCASP diante da tomada de decisdo possui
pouca importancia. Porém, vale ressaltar que, as demonstracfes contdbeis
apresentadas foram consideradas, em sua maioria, muito importantes frente ao

processo de tomada de decisédo.
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4.2.2 Percepgéao dos contadores

Este bloco traz informagdes acerca da percepcédo dos contadores diante da
analise das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico.

A tabela 12 evidencia que dos contadores que responderam a pesquisa,
58,33% concordam totalmente que as DCASP séo instrumentos de andlise efetiva que
antecedem a tomada de decisdo, enquanto 33,33% apenas concordam, dessa forma,
totalizam 91,67% dos respondentes. Mesmo com a maioria concordando sobre a
efetividade do uso da analise das demonstracdes, chama atencdo que um dos

respondentes se manteve “neutro” com a afirmativa.

Tabela 12 - Percepc¢édo quanto as DCASP serem instrumento de analise efetiva para a tomada de

decisdo
Proposi¢do Varidveis Quantidade %
Discordo Totalmente 0,00 0,00%
Discordo 0,00 0,00%

A respeito das Demonstra¢des Contabeis, opine: sdo
> = " $ 2 Neutro 1,00 8,33%
instrumentos de andlise efetiva que antecedem a tomada

de decisdo. Concordo 4,00 33,33%
Concordo Totalmente 7,00 58,33%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Lopes (2021), em sua pesquisa equiparavel a esta, observa que todos 0s seus
respondentes concordam com a efetividade do uso das DCASP no processo de
tomada de decisao, porém nota que a maioria ndo concorda “totalmente” com a
assertiva, dessa maneira, ressalta que “as informacdes [...] sdo base para a analise e,
se nao sao fidedignas, tempestivas e materiais, ndo podem ser efetivas.”.

Buscou-se saber quanto a percepc¢éo dos respondentes quanto a utilizacdo das
Instrucbes de Procedimentos Contdbeis na elaboracdo e andalise das DCASP, de
acordo com a tabela 13 verifica-se que é considerada muito importante, totalizando

58,33% das opinides das respostas.
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Tabela 13 — Percepg¢éo quanto a utilizagdo dos IPC na elaboracao e analise das DCASP

Proposicdo Varidveis Quantidade %
" . l 4 s d Muito Importante 7,00 58,33%
a sua concep¢do, qual a importancia da utilizacdo das
Instruges de Procedimentos Contabeis (IPC) na elaboragdo HIpORLaniE 300 aL.00%
e anilise das DCASP? Pouco Importante 0,00 0,00%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

De acordo com a tabela 14, observa-se que 11 (91,6%) respondentes
concordam que a analise das Demonstracdes Contabeis contribui diretamente para
elaborar o Plano Plurianual, a Lei das Diretrizes Orgamentarias e a Lei Orcamentaria
Anual.

Tabela 14 - Contribuicdo da andlise das DCASP ne elaboracdo do Plano Plurianual, a Lei das
Diretrizes e a Lei Orcamentaria

Proposicdo Varidveis Quantidade %
Sim 11,00 91,67%

A andlise das DCASP contribui diretamente para a
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Nao 1,00 8,33%

Orgamentdrias (LDO) e da Lei Or¢amentaria Anual (LOA)?
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Entre as diversas informacdes apresentadas na tabela 15, ainda pode-se citar
gue o nivel de utilizacdo das DCASP no processo de tomada de deciséo é frequente
conforme opinido, totalizando 75% das respostas.

Observa-se, ainda, que 16,67% dos respondentes indicaram que discordam

gue as DCASP sao frequentemente utilizadas no processo decisorio.

Tabela 15 - Nivel de utilizacdo das DCASP na tomada de decisé@o

Proposicdo Varidveis Quantidade %
Discordo Totalmente 0,00 0,00%
Discordo 2,00 16,67%
A respeito das Demonstracdes Contdbeis, opine: o nivel de Neutro 1,00 8,33%
utilizagdo das DCASP na tomada de decisdo é frequente. Concordo 7,00 58,33%
Concordo Totalmente 2,00 16,67%
Total 12,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.

Conforme julgamento dos contadores acerca do grau de concordancia em

relacdo as proposi¢cdes sugeridas, foi elaborado o grafico n. 3, onde a cor azul
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corresponde a “concordo totalmente”, a cor vermelha indica “concordo”, a cor laranja
refere-se a opgédo “neutro”’, enquanto o verde demonstra a discordancia com a
proposicéo em questao.

Percebe-se, ao analisar o grafico 3, que os respondentes discordam em sua
maioria das proposicoes “Deixa abertura para interpretac¢des distintas” e “Apenas o
contador analisa os dados e entrega as informacgdes aos interessados”, enquanto
analisando a proposicao “Apresenta total transparéncia das informag¢des do ente”,
nota-se que ha um maior nimero de acordo com o afirmado, totalizando 6 votos na

opgao “concordo”.

Gréfico 3 - Grau de Concordancia dos Respondentes
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Deixa abertura para interpretacoes Apresenta total fransparencia das Apenas o contador analisa os dados e

distintas informacdes do ente entrega apenas as informacdes aos
interessados

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2022.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico € importante para gerar informacdes
Uteis e fidedignas para a sociedade, ndo devendo ficar limitada a prestacéo de contas
dos entes publicos. Ela deve apresentar seus demonstrativos financeiros de maneira
transparente para que a populacdo possa compreender as atividades de suas
autoridades publicas.

Ao elaborar as Demonstracfes Contabeis do setor puablico é importante que se
realize a analise dos dados obtidos para que, assim, obtenham-se informacfes
capazes de evidenciar a situacdo do patrimbnio publico, auxiliando na tomada de
decisao por parte dos gestores e controle social.

O presente estudo teve como objetivo geral verificar a percepcdo dos
contadores governamentais quanto a utilizacdo das DCASP na tomada de decisao
por parte dos Gestores Publicos, aplicou-se questionario entre contadores, ressalta-
se gque houve dificuldade para obtencéo das respostas, devido a pouca disponibilidade
de alguns respondentes.

O primeiro objetivo especifico foi evidenciar quais demonstracdes contabeis
sdo solicitadas no processo de tomada de decisdo e observou-se que o balanco
orcamentario, o balanco financeiro e a demonstracdo dos fluxos de caixa sdo as
principais requisitadas entre os respondentes.

O segundo objetivo especifico deteve-se em verificar quais os indicadores das
demonstracdes contabeis séo utilizados para o processo de tomada de decisdo e se
notou que, em uma visao geral, 0 quociente da execucdo orcamentaria € o mais
utilizado pelos contadores e gestores.

O ultimo objetivo especifico visou analisar a percep¢do do gestor diante da
utilizacdo das demonstracfes contabeis e verificou-se que se faz necesséaria a
geracdo de informacdes a partir das demonstracdes contdbeis para o processo de
tomada de decisao.

Assim, vé-se que o objetivo deste trabalho foi atingido, tanto pela constatacao
gue durante o processo de tomada de decisdo dos gestores conta com o auxilio das
informacBes contdbeis, principalmente, em questdes orcamentarias e financeiras,
como também pelo fato de que as informacdes geradas a partir do balanco patrimonial
séo requisitadas numa proporgdo menor. Dito isto, o presente estudo pode contribuir

como; fonte de pesquisa para estudiosos e para a producéo de novos estudos, tendo



em vista a disseminacéo do conhecimento sobre o tema e do debate cientifico.
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APENDICE A - Instrumento de Coleta dos dados

Percepcao do profissional contabil

0 questiondno a seguir visa coletar dados acerca da utiizagso das Demonstragbes
Contibeis para auxiio da tornada de decisdo dos gestores de Grgdos Publicos 0
mesmo dride-se em dois biocos, o primetro busca compresnder o perfié dos
respondentes da drea contabil @ o segundo procura entender como a utilizagso das

DCASP influencia na tomada de decisso.

1.4 Qual seu vinculo trabathista com o degio? *

2. Alinfluéncia das DCASP na tomada de decisio

7. 2.1 Acompanha quais etapas das DCASP? *
Margue todas que se apkcam

[ ] Conferitncia das informagies geradas pelo SIAFIC
[] elaboragso

50

Contabeis no auxlliodo  *

1. Pesfil [ oivdgacdo
Marcar spenas uma oval. F_;'m
| Auditoeia
1. 1.1idade* -
(O efetwo [ outro:
Marcar apenas wna oval. () Comissicnada
{_) Comrato Temporario 8. 22Quaia ancia® das segui
(_Jrea33ancs O processo de tomada de decisio?
(34243 an0s . 1- muito 2 3- pouco
O R b amds 1.5Qual seu cargo stual? * Marcar apenas uma oval por inha
(
:)Auvudco."m Marcar spenas uma oval. 1 2 3
2. 12Géneo” () owetor BalngoPaimonsl () (O (O
Marcar apenas wna oval. (_")m Balanco o ) O
() Assistente Contabid Orgamentdnio :
() Feminino —
() Auditor Balanco Financeso 2 ©) (@»)
p
O Mascidine ) Anatista
() Prefiro nda respander Demonstragiio das.
J
Consuitor -
— ) Variagbes o o O
3. 1.3 Experiéncia na drea contabil governamental * O omex Patimasida
Marcar apenas uma oval. 1.6 Em qual esfera da AdministragSo Pdblica voce atua? * - dos o 0O
Marcar apenas uma oval.
Ommsm .
- Notas Explicatvas C O )
Omoﬂim Dmm '_) == L
() Mas de 15 mnas () estadual
() Federal
2.3 A respeito das c opine: 530 de ¢+ 12 250sindicadcres fi 3 .
andlise efetiva que antecedem a tomada de decis3o.
Marcar apenas wmna oval.
Marcar apenas uma oval. O
() discorda Totalmente COnse
() Discordo
() Neutro 13, 2.5.1 Caso a resposta da pergunta anterioe tenha sido "sim”. Indigue guais
Oe q indicadores s30 utilizados.
() Concordo Totakmente
Margue 10023 Que 3& Jpdram.
O d
2.4 Ao analisar 3= c s, 08 i . [ Quociente Financeira Aeal da Execugdo
=30 considerados? 0 d Cormente
au di de Capttal
Marcar apenas wna oval. C]W"’
Osm
COnso
14 260z do Balango =i -] andisedas *
DCASP?
2.4.1 Caso a resposta da pergunta anterior tenha sido "sint’. Quasis indicadares Marcar apenas uma oval.
530 considerados na andlise?
(Osm
Marqgue todas que 3¢ apkicam O NSo
Dwmwum
[] quocsente de Equilibric Orcamentdno
[7] Quociente de Execugdo da Despesa
] do

[] outro:




16.

17.

18.

20
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2.6.1 Casoaresp da pergl tenha sido "s=m”. Indique guais 21. 210A das Dy o5es Conta opine os d de 26.
indicadores 530 ulilizados. decisdo costumam observa-as no dia a dia.
Margque todas gue se apicam Marcar spenas uma oval.
Q da F
%r 3 7 () biscordo Totalmente
"] Quaciente do Dispéndic da Divida () tiscordo
Oa do F (D Neutro
[ outra: () Concoedo
2.7 Na sua concepcio, qual a importancia da utilizagio das Instrugbes de o X
Pr o is (IPC) na elaboracSo e ansise das DCASP? 22 211 Ji esclareceu dinidas scerca das DCASP para akgum membro da
Marcar apenas uma oval. comunidade?
) Mt smportante Marcar apenas uma oval.
() importante Osim
() Pouco importante  Insa 27.
2B80item 15da NBC TSP 11-Ap ¢3o das D phes Comabei 23. 212 Emrelagio a andlise das DCASF, opine®: *
afirma que °[..] as d acd is no setor piblkico d
prop P 50 Gt para subsidiar 3 da de decisdo e a = . 1-¢ 2-C 2- Neutro, 4 - Discoedo, % -
de contas e responsabilizag3o da entidade quanto aos recursos que e foram
o IE " 50 & total ot 2 priti
LI X ” Marcar apenas uma oval por Anha
Marcar apenss wna oval. 3 3 3 4 s
() Discordo Totaimente Detxa abertura para
() Discoedo irterpretactes o o O o O
distintas
) Newtro
() concardo Apresenta total
transparéncia das o o o o o
() Concordo Totalmente informactes do ente
2.9 Ja esclareceu dividas acerca das DCASP pars algum gestoe diante da Apenas o contador
tomada de decis30? analisa os dados e
entrega apenaz as. o o O o O
Marcar apenas wna oval. Iinformagdes acs
interessados.
 Jsm
COnse 24. 213 Arespeito das N Aplicadas 30 Setor Pablico, opine: 3 anslise das
. DCASP traz uma 530 maior 30 i das
29.1 Casoaresp da pergl tenha sido ", Aponte em qual
nivel hierdrquico. Marcar apenas wna oval.
Margue todas que se apdram () Discordo Totaimente
DAMW:)WM () Discoedo
] A Nivel Tético imédio prazo) () Neutro
DAwm(ummm) Ql:on
(___) Concordo Totalmente
2.9.2 Ainda a respeito do de di do gestor. Cite em qual 25 214 A andfise das DCASP Bui para a elaboragio do Plano
necessidade vocg o auxbou Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) & da Lei
Marguoe todas gue se aphcam mmm Anual (LOA”
] re a ' ( de g d de Marcar spenas uma oval.
CONCUrso, entre outros)
O a0 Plane) S
O a org @™
D a compea de bens, entre outros)
26. 215ANBCTSP11-Ap 30 das Dy Ges Contabeis diz que as
goes C is trazem Oes Uteis para prever o nivel de
pxaa de suas operagbes, 05 que
podem ser gerados pela continuidade dessas operagdes e os riscos e as
i iadas.” Dentro da A cdo Pdblica essa afemagio é
completamente satisfeita.
Marcar spenas uma oval.
Qummm
() discorda
() Neutro
C)&moudo
Qmmadotum
27. 216A das coes C is, opine: o nived de ulilizagSo das
DCASP na tomada de decis3o é frequente.
Marcar spenas uma oval.
() tiscordo Totalmente
() biscordo
() Neutra
() Concordo

() Concoedo Yotamente



ANEXO | - Balango Orgcamentario

GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS
BALANGO ORGAMENTARIO
UG : 410512 - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE ALAGOAS
Acumulado até 14/2018

52

Emitido em: 26/03/19 15.22

Anexo Xil, da Lei 4 320164 RS 1.00
RECEITAS ORGAMENTARIAS AL [ R RENI A ACIEADA RECEITAS REALIZADAS (c) SALDO (d) =(c-b)
Recoltas Correntes (1) 1 7 38 99,409 203,72

RECEITA TRIBUTARW 0,00] 0,00]

RECEITA OE 0,00 0.00)

RECEITA PATRIMONIAL 0,00 1161173 49| 1.161,173,49)

RECEITA AGROPECUARIA 0,00 0,00) 0,00)

RECEITA NDUSTRIAL 0,00 0,00) 0.00]

RECEITA DE SERVICOS $0.762.908 47 50.762 908 47 04.307.130.00| 3 .544.230.53|

TRANSFERENCIAS CORRENTES 9,989 288,97 6.980 288,57 1.562 845 .52 -5.406 443 45|

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.123.263 61 12.123.263.01 2.358.045.71 +8.765.218.20)

Receitas de Capital (1) 1. 84 1.258,12

OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0.00)

AUIENACAD DE BENS 1 008 84 1.008, 84 1.256,12

AMORTIZACAD DE FMPRESTIMOS 0.00) 0,00) 0,00)

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00) 0,00) 0,00

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00} 0.00]

o () 9,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (I » 1l « H}) 109.876.470,79 109.876.470,19
de Crédito 1 V) 0,00 0,00

Operagdes de Crédao inlernas 0,00} 0,00
Mobidiana 0.00] 0.00]

Caontratual 0.00}

Operagdes e Crédito Extarnas 0.00} 0.00|
Mobdiarna 0,00 0.00]
Contratual 0.00} 0.00|

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V1) = (IVeV) 6.470,18 <10.466.008,35
Doficat (VI 0,00} 439.404.37
TOTAL (VIN) = (VI + VII) 470,19 -19.026.603.98

Anexo XII, 2a Lel 4,320/64

GOVERNO DO ES;ADO DE ALAGOAS
BALANGO ORCAMENTARIO
UG : 410512 - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE ALAGOAS
Acumulado até 14/2018

Emitido em: 26/03/19 15:22
RS 1,00

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL (s} DOTAGAQ ATUALIZADA (f) DESPESAS 7:.PEUHIADAI nnruu';-loumnu DESPESAS PAGAS ",ﬁALDO oA I‘N’.')ACIO Uy =ir-
Despusas Correntes (1X) 105,046 470,00 116.024 138,68 09.681.437,45] 09 68143742 94.221,058.24 16.342.701,23
Pessoul e Encargos Socias 38.748.123.00] 38.745.123.00 38.106.953,55 38.106.953,55 33.722.531.04 641,168 43)
Juros e Encorgos do Divida 0.00) 0,00 0,00 9,00) 0,00 0.00)
Oviras Dedowsas Corrantas 56,298 347,00 77.276.015.08: 61.574.453,90) 01.574.483,87 60.458 525,20 15.701.531.78
Despesas de Capital (X} 4.830.000.00) 4.830.000,00) 168,428, 76) 168.428.74) 166.337,50 4661 57124]
Iavestimentos 4.830.000.00) 4.830.000,00) 168 428,76 168 428, 78] 166.337,50 4061 67124
Inversdes Fmancerras 0.00) ,00) 0,00} 0,00 0.00}
Amortizacho 08 Divias 0.00f 9,00] 0,00 0.09)
0,00} 0,00) 0,00 0.00
0.00} 0.00) 0,00 0.00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XII1) = [1X + X + XI + Xil) 99.849.866,18 D 21.004.272,47
da Divida! 1X1v) 0.00 0,00
Amortizagho da Divioa Interna 0.09) 0.00 0.00
Divida Mobiliaris 0,00) 0,00 0,00}
Ouiras Dividas 0,00} 0,00 0.00
Amatiizacho di Divids Externn 0,00 0.00]
Divata Mobilibria 0.00 0.00
Ouiras Dividas 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XV) = (XIII + XIV) 94.387.383.74 21.004.272.47
Superavi (XV1) 0,00 0,00
TOTAL (XVII) = (XV + XVI} 89.849.866,18 94.187.39).74 21.004.272 47
::‘n“l . )Elﬂ:ielos Anteriores (Utilizados Para Créd 11.500.000,00 0.00
c
Supsravit Financairo 0,00 11,500.000.00 0,00 0,00) 0,00 11.500,000,00
Reaburiurm do Crédiios Adkionais 0,00} 0.00} 0,00 0,00} 0,00 0.00)

s A a4 aema [{

7

Fonte: Tribunal de Contas de Alagoas (2018)




ANEXO Il - BALANCO FINANCEIRO

GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS
BALANGO FINANCEIRD
UG : 030554 - FUNDO ESP. DO MINIST. PUBELICO DO EST. DE AL
Acumulado até 14/2018

Emitide em: 27/03/19 12:49

Anexo X, da Lei 4. 320/64 RS 1,00
INGRESSO0S

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Receita Orgamentaria (1) 522.185.81 1.730.78T 88
Ordinaria 522.185.81 1.739.767,885
Vinculada 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educacio 03,00 0.00
Recursos Vinculades 3 Saode a3.00 0.00
Recursos Vinculades & Previdéncia Secial - RPPS 0.00 0.00
Recursos Vinculados & Seguridade Social 3,00 0.00
Oulras Destinagbes de Recursos 0.00 0.00
FUNDEB 3,00 0.0
Convénios a3.00 0.00
Conlribuigdo de Interveniio do Dominio Econdmico - CIDE 3,00 0,00
Transferéneias Financeiras Recebidas (1) 0,00 0,00/
Transferdncias Recebidas para a Execude Ofgamentana 0.00 0.00
Transferéncias Recebidas Independenies de Execugdio Drcamenidria 3,00 0,00
Recebimentos Extra-orgcamentérios (1) 42B.155.00 1.877.6805,85
Inscrighio de Resios a Pagar No Processados 3,00 1.679.300,00
Inscrigho em Restos a Pagar Processados 428.155,00 84 740,00
Depdsilos Resliluiveis & Valores Vinculados. 0.00 0.00
Dutros Recebimenios Extraorcamentarios 3,00 103.565,85
Saldo em Espécie do Exercicie Anterior {IV) 1.8951.367,83 1.190.802,88
Caixa & Equivalentes de Caixa 1.8951.367,83 1.190.602,98
Limite de Caixa 0,00 0,00
TOTAL INGRESSO (V) = (I+11+111+1V) 2.901.698,64 4.808.176,68

Emilide em: 27/03/18 12:48

Anexo X1, da Lei 4 320/64 RS 1,00
DISPENDIOS

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Despesas Orgamentarias (V1) 497.924,21 2.752.285,00
Ordinaria 497.824,21 2.752.265,00
Winculada 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educadio 3,00 0,00
Recursos Vinculados & Sadde Q.00 D.00
Recursos Vinculados 4 Previdéncia Social - RPPS 3,00 0,00
Recursos Vinculados 4 Seguridade Social Q.00 D.00
Outras Destinagbes de Recursos a.00 0,00
FUNDEB 3,00 0,00
Canvénios 0.00 0.00
Contribuiglo de Intervengio do Dominic Econdmico - CIDE Q.00 D.00
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 0,00 0,00
Trangferéncias Concedidas para a Execugde Orgamentaria 0.00 0.00
Transferéncias Concedidas Independentes de Execugdo Orgamentaria 3,00 0,00
Pagamentos Extraorgamentarios [(VII} 1.774.040,00 104.523,85
Pagamenios de Resios a Pagar Ndo Processados 1.678.300,00 0.00
Pagamenlos de Reslos a Pagar Processados 94.740,00 858,00
Depdsilas Restitluiveis & Valores Vinculados 3.00 D.00
Ouiros Pagamentos Exiracrgamentarios 3,00 103.565.85
Baldo para o Exercicio Seguinte [IX) BE20.734.43 1.851.387,83
Caixa e Equivalenies de Caixa 629.734,43 1.851.387,63
Limite de Caixa 0,00 0,00

TOTAL DISPENDIOS (X) = (VI+VI+VII+IX)

2.901.698,64

4. 80B.176,68

Fonte: Tribunal de Contas de Alagoas (2018)
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ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL

Anaxe X1V, da Lai 4320084

Acumulado sté 142018

GOVERND DO ESTADD DE ALAGOAS
BALANGO PATRIMONIAL
UG - 010002 - TRIBUNAL DE CONTAS

Emilide am: 19/04/18 14:01
RE 1.00

[ ATIVD

EXERCICIO ATUAL

EXERCICIO ANTERIOR |

ATIVOD
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalenies déa Caixa
Créditos a Curte Praza

Investimentcs & Aplicagies Tempordrias a Curto Praza
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Ao K1Y, da Lei 4320084

Emilide em: 11/4/18 14:01
RS 1,00

PASSIVD

EXERCICIO ATUAL

EXERCICIO ANTERIOR

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagies Trab., Frev. @ Assist. a Pagar a CP
Empréstimas & Financiamenios 8 Gurio Prazo
Fomecedores @ Contas a Pagar a Curie Prazo
Obrigagbes Fiscais s Curto Prazo
Provisbes a Curlo Prazo
Demais Obrigagias a Curta Prazo
Total Passive Circulante

PASSIVO NADQ CIRCULANTE
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Formacsdarss 8 Longs Prazo
Obrigagies Fiscais a Longoe Prazo
Provishes a Longe Prazo
Demaiz Obrigagies a Longo Prezo
Rasultada Diferido
Taotal Passive Nao Circulante

PATRIMONIO LiGuiDo
Fairiminia Soclal @ Caplial Social
Ragsrvag da Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimanial
Ragarvas da Lucros
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Resultado da Exercicio
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=1.799.074, 54
Q.00
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Q.00
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Fonte: Tribunal de Contas de Alagoas (2018)
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ANEXO IV — DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
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ANEXO V — DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
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