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RESUMO

A gestdo de estoque demanda tempo, conhecimento e dedicacdo daqueles que
trabalham na area, além de contribuir com a redu¢éo do tempo, custos e aumento dos
lucros o que nao é diferente no setor publico. O 6rgdo deste estudo, ainda néo possui
ferramentas especificas e adequadas para o controle do estoque, e assim surgiu a
seguinte indagacdo: Como os dados locais da prefeitura de Macei6 podem ser
organizados a fim de embasar o planejamento e gestdo de estoques dos
medicamentos de salde mental? Dessa forma, este trabalho, analisa as ferramentas
para planejamento e gestdo na geréncia de suprimento de medicamentos e correlatos
da prefeitura de Maceio -AL. Para isso, foram analisadas as praticas adotadas na
Geréncia de Suprimento de Medicamentos e Correlatos (GSMC) antes do presente
estudo; Identificadas as varidveis necessarias para a organizacdo dos parametros e
ferramentas de controle nos registros e documentos GSMC do municipio de Maceio.
A metodologia do estudo foi baseada na analise documental o qual foram definidos os
parametros e calculados os indicadores para o controle e gestdo de estoques. Por
fim, foi observado durante o estudo diversos pontos de melhoria relacionados a forma
como os dados sdo coletados desde a limitacdo para quantificar demanda real
individualizada do elenco estudado, entretanto, a estruturacao da classificagdo ABC
realizada propicia ao gestor a capacidade de qualificar sua atencdo para itens
especificos que demandam estratégias diferenciadas, que pode expandir para todo o
elenco da REMUME e parametros de controle com enfoque nos seus respectivos
Estoques de Seguranca.

Palavras-chave: Gestdo de Estoques. Paradmetros Logisticos. Medicamentos.

Planejamento e Compras Publicas. Administracao publica.



ABSTRACT

Inventory management requires time, knowledge and dedication of those who work in
the area, besides contributing to the reduction of time, costs and increased profits
which is no different in the public sector. The organization of this study still does not
have specific and appropriate tools for inventory control, and so the following question
arose: How can the local data of the Maceio city be organized in order to support the
planning and inventory management of mental health drugs? In this way, this work
analyzes the tools for planning and management in the management of supply of
medicines and correlatives of the Maceio city hall - AL. For this, the practices adopted
in the Management of Supply of Medicines and Correlated Matter (GSMC) before the
present study were analyzed; the variables necessary for the organization of the
parameters and control tools in the records and documents GSMC of the Maceio city
were identified. The methodology of the study was based on document analysis, which
defined the parameters and calculated the indicators for the control and management
of stocks. Finally, it was observed during the study several points for improvement
related to the way data is collected since the limitation to quantify the real individual
demand of the studied cast, however, the structuring of the ABC classification provides
the manager the ability to qualify his attention to specific items that require
differentiated strategies, which can expand to the entire cast of REMUME and control
parameters focused on their respective Safety Stocks.

Key-Word: Inventory Management. Logistic Parameters. Medications. Planning and

Public Procurement. Public administration.
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1. INTRODUCAO

A gestdo publica é uma vertente associada ao poder do estado para com a
populacdo, abrangendo areas como Recursos Humanos, Financas Publicas e
Politicas Publicas, Gestdo de Compras, Licitacdo, entre outras. Uma organizacao
pode ser privada ou publica, mas com interesses que afetam toda a comunidade
(COELHO, 2017).

Gestéo Publica € um termo usado, de forma ampla, para definir o conjunto de
atividades que envolvem a aplicacdo dos conhecimentos tedricos da Administracéo e
das Ciéncias Gerenciais no setor publico ou no processo de intera¢cdo com esse setor
(NASCIMENTO, 2017).

No setor publico existe um processo de constituicdo de cidadania e de
otimizacdo dos recursos publicos, enfatizando assim a satisfacdo dos usuarios, a
gualidade dos servicos. Elevacdo da consulta publica e da transparéncia, de modo a
agrupar técnicas de gestdo mais avancadas para maior eficacia e eficiéncia o
funcionamento servicos realizados por meio do planejamento financeiro (COELHO,
2019).

Por tanto, para reorganizar um setor, ou empresa, o gestor deve escolher uma
area da empresa em que nao vai bem, iniciar o planejamento, gerenciar e resolver,
apos a escolha da area, passo seguinte é definir o problema, podem surgir problemas
localizados, ou interfuncionais com outros setores em carater mais amplo
(CAVALCANTI, 2015).

No entanto, a falta de determinados produtos no estoque de uma empresa, seja
ela publica ou privada, causa acumulos de compras desnecessarias, mau
armazenamento, ndo conferéncia das entradas e saidas, sédo alguns dos problemas
associados a ma Gestdo de um estoque (CAVALCANTI, 2015). No contexto
apresentado, cita-se como foco desta pesquisa 0 estudo em um 0Orgado do setor
publico no municipio de Macei6é-Alagoas, o qual busca-se aqui propor a realizacéo do
controle do estoque de maneira correta para evitar situacdes de aperto financeiro e
outros problemas causados.

A gestao de estoque demanda tempo, conhecimento e dedicacéo daqueles que
trabalham na éarea. Assim, se faz preciso uma gestdo eficiente dos materiais

armazenados deve estar alinhada com a administracdo geral do negdcio, acelerando
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as vendas dos itens e fazendo com que os produtos nao figuem sem giro
(PAOLESCHI, 2019).

Segundo Paoleschi (2019), as empresas buscam o tempo todo reduzir custos
visando cada vez mais aumentar seus lucros. Sabe-se que um dos seus principais
investimentos € o estoque, a deve ser demandada mediante uma atencgao especial, 0
que néo é diferente no setor publico.

No entanto, como o0 6rgdo deste estudo ainda ndo possui uma ferramenta
especifica e adequada para o controle do estoque, o presente trabalho busca
responder a seguinte indagacdo: Como os dados locais da prefeitura de Maceid
podem ser organizados a fim de embasar o planejamento e gestdo de estoques dos

medicamentos de saude mental?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar ferramentas para planejamento e gestdo na geréncia de suprimento

de medicamentos e correlatos da prefeitura de Maceio -AL.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Analisar as praticas de controle adotadas na Geréncia de Suprimento de
Medicamentos e Correlatos (GSMC) antes do presente estudo;

b) Identificar as varidveis necessarias para a organizacdo dos parametros e
ferramentas de controle nos registros e documentos da GSMC do municipio de
Maceio;

c) Propor parametros para serem utilizados na gestdo de estoque de

medicamentos.



11

1.2 JUSTIFICATIVA

A modernizagao no setor publico engloba vérios sistemas de alta tecnologia, e
busca por meios da inovacdo atender as necessidades publicas, facilitando a gestao
e garantindo a satisfacéo dos envolvidos. Na era do conhecimento, ndo se aceita que
0 agente publico figue imovel, assim, no ambito das esferas publicas existem as
escolas de governo que tem como escopo qualificar e acolher as demandas da
populacao, sobretudo, de todos os servidores (ARCELES; SILVA; LINARTEVICHI,
2021).

Existem diversas formas de promover a inovacao no servico publico, tais como,
o redesenho dos processos, inovagbes na gestdo da informacdo, atendimento ao
usuario/cidadao, simplificacdo e modernizacdo dos processos, avaliacdo de
desempenho e controle de resultados, gestdo de recursos humanos, planejamento e
desenvolvimento organizacional, agdes voltadas para a melhoria da gestéo e controle
de estoque entre outras que podem ser observadas em 6rgaos publicos de diferentes
estados e municipios (ARCELES; SILVA; LINARTEVICHI, 2021).

Diante deste contexto, busca-se aqui ampliar as variaveis e municiar 0s
gestores publicos de dados necessarios para a tomada de decisdo no gerenciamento
de estoques e reposicdo de medicamentos de saude mental em Maceioé.

No fator motivacao profissional, se faz preciso apontar os beneficios quanto a
compra assertiva de medicamentos na propor¢cdo necessaria para a manutencao dos
estoques, eliminando periodos de desabastecimento e definindo ciclos de
ressuprimento que podem ser pré-determinados, sendo Util tanto de maneira logistica,
guanto orcamentaria, pois poderdo ser criados diversas ferramentas a partir deste
estudo, tais quais calendarios de aquisicdo, previsdo estimativa de execucao
financeira, entre outros. Por fim, o beneficio o qual o estudo traz para a organizacéo
esta da eficiéncia dos processos, na guarda de informagfes, uma vez que, poucas
informagdes estao presentes no setor, criando uma melhoria na padronizacédo desses

Processos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

O setor publico € aquele que tem anterioridade em relacdo ao setor privado
devido ao cuidado com o coletivo e para com as relagbes comuns entre pessoas.
Assim o0 bem-estar deve ser pautado como primordial ao funcionamento regular da
sociedade e o0 setor privado deve seguir a imperatividade das normas legais
institucionalizadas pelo Estado (BRASIL, 1988).

Coelho (2019) enfatiza que, algumas caracteristicas sdo de total
responsabilidade da esfera publica, como a cobranca de impostos, controle dos
servigos, qualidade na prestacdo que mesmo estando nas maos da iniciativa privada,
necessita da regulacdo governamental.

Segundo Cavalcanti (2015), administracao publica é quando todos os 6rgaos
executam os servicos do Estado, excluidos, apenas, os judiciarios e legislativos. A
Nnocao merece ser considerada porque ela importa na integracdo, no aparelho do
Estado, de numerosos servicos apenas tutelados ou controlados pelo Estado e que
integram o seu aparelho administrativo. Mas ndo somente no sentido formal, como
conjunto de 6érgdos pode ser considerada a administracdo. Pode também ter um
sentido de atividade, conjunto de tarefas orientadas para a movimentacdo da
burocracia estatal, em seu sentido mais amplo (SANTOS et al., 2021).

Adentrando a gestdo de estoque e logistica, toda e qualquer empresa precisa
comprar para poder vender. De acordo com o dicionério Michaelis, compra significa
adquirir algo e se complementa com a acédo de venda que € a transferéncia de algo
préprio para outro em troca de dinheiro (SANTOS et al., 2021). Assim, para ter dinheiro
faz-se necessario a troca de algo, seja a méo de obra, a compra ou a venda de um
bem ou servigo.

As empresas privadas tém flexibilidade para comprar, enquanto as do setor
publico ndo, pois enquanto os particulares podem fazer tudo aquilo que a lei ndo
proibe, a Administracdo s6 pode fazer aquilo que a lei determina. “Os interesses
privados sao disponiveis, mas o0s interesses publicos sao indisponiveis. Os
particulares escolhem livremente seus contratantes, mas a Administragdo nao tem

liberdade de escolha" (DALLARI, 2017, p. 29) e isso faz com que o setor publico ndo
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consiga, em algum momento de falha, principalmente de gestao ou financeira, adquirir
no prazo adequado 0s materiais necessarios para suprir as suas demandas internas
e externas.

Segundo Meirelles (2021), a administragdo publica € o conjunto das funcdes
necessarias aos servicos publicos em geral. “E a gestdo de bens e interesses
qualificados da comunidade no ambito federal, estadual ou municipal, segundo os
preceitos do Direito e da Moral, visando ao bem comum.” (MEIRELLES, 2021, p.85).

2.1.1 Gestdo municipal e Saude

Segundo Arcari et al. (2020) a gestdo do Sistema Unico de Satde passou a ter
sua responsabilidade compartilhada entre as trés esferas da administracdo publica
(federal, estadual e municipal), onde a autonomia de cada membro €é respeitada com
decisdes consensualmente embasadas.

Para Costa (2022), a definicdo do papel de cada esfera é baseada em diretrizes
legais, e suas atribuicbes vado desde a formulacdo de politicas publicas até a
implementagcédo da atencdo a saude. Com diversos outros atores e profissionais,
desde médicos, consultores e gestores que integram os recursos humanos, além dos
recursos fisicos e estruturais, nos quais 0s técnicos precisam desenvolver melhor os
processos de trabalho.

Dentre as funcdes desempenhadas pela gestdo municipal est4 a aquisicdo de
suprimentos dos mais variados tipos, de acordo com a necessidade do publico/setor
em questdo para a compra, ou de modo geral, busca a licitacdo como procedimento
administrativo que antecede a compra de determinado item, visando selecionar a
proposta mais viavel para uma organizacdo, pautando-se em critérios prévios e
propiciando um papel de maior autonomia a administragéo publica, no que tange a
livre concorréncia. Vale ressaltar os principios constitucionais norteadores de
licitacOes a saber: legalidade, igualdade, publicidade dos atos, vinculagdo ao
instrumento convocatoério e julgamento objetivo (BLATT; CAMPOS; BECKER, 2016).

Os medicamentos consistem no principal insumo hospitalar, sendo por isso tao
importante assegurar o fornecimento adequado e constante, para garantir 0 acesso

facilitado a populacéo. N&o obstante, afirmar o acesso destes recursos de saude, tém
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sido um grande desafio ao poder publico, principalmente em paises desprovidos de

uma economia estavel e de gestdes desafiadoras, como o caso do Brasil.
Exemplificando o que foi proposto, Blatt, Campos e Becker (2016), sintetizam

gue, hierarquicamente, as etapas de aquisicdo dos medicamentos nos Servigos

publicos consistem em:

Requisicéo;

Abertura do processo;
Autorizacao de verba
Elaboracéo do edital;
Abertura do edital;

Abertura de processo;
Quialificacao de fornecedores;

Opinido técnica;

© © N o g s> w D P

Julgamento;
10. Adjudicacéo;
11.Recursos;
12.Homologacéao;
13. Contrato.

Em detalhamento, cada uma das etapas, tem-se como principais

caracteristicas:

Quadro 1 — Detalhamentos das etapas de licitacdo de medicamentos

Etapa Caracteristicas

Determina os tipos de medicamentos e as quantidades a
serem adquiridas.
Procede a Requisi¢do, quando a mesma é direcionada a

Requisi¢éo

Abertura de . . T .
autoridade maior da instituicdo, detendo competéncia
processo
para dar o aval do custo.
Autorizacao de Ocorre quando o responsavel pela organizagcdo tem o
verba dever de reservar o recurso destinado a aquisi¢ao.
Elaboracéo do Ocorre de forma conjunta com os setores administrativo
edital e de gerenciamento da assisténcia farmacéutica.
Abertura do E realizada por funcionarios capacitados para tal

edital finalidade, em locais indicados pelo referido edital.
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Uma vez aberto o edital, € hora de dar inicio ao processo;
aqueles que seguirem as exigéncias do edital,

Abertura do ) ~ P ~ .
continuardo no processo, do contrario, serdo excluidos.

processo

Qualificacéo de Designada a proposta vencedora do edital.
fornecedores

Consiste na avaliacdo técnica dos produtos licitados,
Opinido técnica barrando a participacdo dos concorrentes que nao
cumpriram com todas as exigéncias previstas no edital.
Pode se dar em detrimento do menor prego, da melhor
técnica ou por ambos os critérios; em relacdo aos
Julgamento medicamentos, ocorre em funcdo do menor preco, ou
seja, o fornecedor que demonstrou o menor valor,
“ganha” o processo licitatorio em questéo.

Consiste na declaracdo do vencedor do processo

Adjudicagéo Zeet ) i
licitatério e registro do mesmo, vide ata.
Recursos Rglnv!n_dlcagao gue varia conforme a modalidade
licitatéria em processo.
Ocorre imediatamente ap6s o prazo do recurso e
Homologacao significa o aval para o proponente, de fato, possa exercer
a funcdo conquistada pelo processo.
Contrato E confeccionado pelo setor administrativo, apds o

processo devidamente homologado.
Fonte: Ferreira e Souza (2020)

Conforme pontuado por Ferreira e Souza (2020), compete ao Sistema Unico
de Saude (SUS), regido pela lei pela Lei n.° 8.080/90, o processo licitatorio inerente
as peculiaridades encontradas no ambito dos produtos e servicos que devem ser
adquiridos, seja para insumos hospitalares ou para pesquisas na area de saude.

Entretanto, ndo raramente, tém-se observado o déficit ou mesmo a auséncia
dessa prestacdo de servico, ou, quando realizada, ocorre por poucas empresas
especializadas em itens hospitalares e/ou fornecedores exclusivos, o que pode
implicar em relacdes contratuais ndo-favoraveis ao setor publico, por atribuir elevados
valores de insumos e medicamentos, bem maiores do que aqueles em atividade no
comercio.

Como lembrando por Aurea et al. (2014), compete ao Ministério da Saude a
aquisicdo de medicamentos para programas de assisténcia farmacéutica, através de
licitagBes e convénios. Quando efetuadas, as aquisi¢cdes sdo registradas no Sistema
Integrado de Administracdo e Servigos Gerais (SIASG), ao passo que 0s repasses
para os laboratorios oficiais dos recursos concernentes aos convénios ficam sob

custédia do Ministério da Saude.
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A respeito do processo de aquisicdo de medicamentos, Brito e Barros (2015)

afirma que:

O processo de aquisicdo exige conhecimento sobre a Lei de Licitacao,
Registro Nacional de Precos, Pregao, Legislacdo Sanitaria Federal, Estadual
e Municipal, Autorizagdo de Funcionamento do estabelecimento fornecedor
do medicamento, Licenca Sanitaria para Fabricacdo, Distribuicdo, Registro
de Medicamentos, Boas Praticas de Fabricacdo relacionada aos
medicamentos. (BRITO; BARROS, 2015)

Assim, compreende-se que 0 processo de aquisicdo dos medicamentos ocorre
sob vigéncia de licitacdes da esfera publica e regidas por principios ativos. Faz-se
crucial, todavia, esclarecer que as leis federais 8.666/93 e 10.520/02 foram
congregadas e atualizadas, suscitando a Lei 14.133, promulgada em 31 de maio de
2021.

Desta forma, a nova licitagdo proposta traz consigo alteracdes as modalidades
existentes de licitacdo, consistindo, segundo o art. 28 da Lei 14.133 as 0s seguintes
tipos de licitagcbes atualmente: 0 pregado, concorréncia, concurso, leildo, e didlogo
competitivo, ficando de fora a tomada de preco e o convite (NASCIMENTO;
ANDRADE, 2022).

Conforme colocado por Padin e Junqueira (2021) dentre os tipos de licitacao,
em relacdo ao processo de aquisicdo de medicamentos, a modalidade Pregao é a
mais utilizada, sobretudo por propiciar maior racionalizacao, agilidade, transparéncia
do processo e economia.

Nota-se que o Sistema de Registro de Precos surge no sentido de agilizar os
tramites e contratacdes, ganhando destaque como um sistema eficiente para a gestao
publica, no qual, a organizacdo, através do Pregdo ou Concorréncia, fecha com o
fornecedor um valor fixo a ser pago anual pelo produto ofertado, por uma quantidade
estipulada onde as compras sao realizadas conforme a necessidade da instituicao.

De tal maneira fica evidente a importancia da gestdo de estoques, no que
concerne a fomentacdo do processo de licitagdes, negociacdes e transacdes com
setores da assisténcia farmacéutica, para a garantia do cumprimento dos direitos
sociais e, sobretudo a melhoria sistema publico de saude para atender a populagéao
em geral.

Contudo, conforme aponta Nascimento & Andrade (2022) A industria

farmacéutica brasileira custa 60 bilhdes de reais por ano, de tal montante, 30%
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corresponde a contratos provenientes do Estado, e os 70% restantes provenientes de
produtos farmacéuticos distribuidos através de intermediarios, sejam direcionados ao
setor publico ou privado, buscando mitigar o impacto da inadimpléncia, em especial
de municipios com dificuldades financeiras.

Tal apontamento, reforca um aspecto que foge do controle do gestor de
suprimentos ou estoques, a disponibilidade financeira do municipio afeta diretamente
o abastecimento, quando ndo se tém uma previsibilidade orcamentaria bem
delimitada, pode gerar ciclos de falta de medicamentos pela impossibilidade de
exercer a aquisicdo dos mesmos.

Nascimento & Andrade (2022) explicam que “fissura” € a interrupcao do
fornecimento de um determinado medicamento, que podem ser geradas por uma série
de fatores. Um deles, conforme Aradjo & Monteiro (2021) se da na alegacédo do
fornecedor sobre a indisponibilidade de estoques para atender a Administracdo
Publica devido a falta de matéria prima, os autores reforcam a posicdo de
desvantagem por parte do ente publico, pois desconhece de fato o estoque de seus
fornecedores, que poderiam atrelar o problema para obter algum tipo de bonificacédo
em outros contratos.

Todos esses fatores inesperados impactam diretamente no abastecimento de
medicamentos, mesmo com a construcdo de parametros bem estruturados, as
relacdes com a cadeia produtiva, seja no aspecto mercadolégico, seja no licitatério,
podera propiciar fissuras nos estoques de medicamentos.

2.2 GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

bY

Devido a competitividade do mercado e seus concorrentes, as empresas
passaram a se preocupar em melhorar a gestdo e diminuir os seus custos. E
necessario que o manuseio e controle de estoque seja alinhado, para que o processo
logistico reflita nos custos da empresa. Segundo Delgado e Damiani (2018), a logistica
pode dar ainda vantagem competitiva, reduzindo custos e gerando valor para o
consumidor final através da oferta de servicos diferenciados, trazendo assim para a

empresa melhor nivel de rentabilidade.
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Delgado e Damiani (2018) destacam que, a logistica atua fortemente na
concepcao, planejamento e execucdo dos projetos estratégicos de uma empresa. E
para Portela e Drago (2017, p.17) “torna-se, de extrema importancia contar com
métodos para avaliar os niveis de manutencdo dos estoques, com 0 objetivo de
prevenir prejuizos causados por desequilibrio e inadequacao de materiais.”

Muitas empresas tém perdido dinheiro devido ao mau gerenciamento de seus
estoques, impactando diretamente na saude financeira das mesmas. Em
contraposicao as empresas que gerem mal 0s seus estoques, temos aquelas que tém
uma maior preocupacdo com o0 controle e gestdo de seus estoques, fazendo a
utilizacdo de ferramentas de logistica e de administracio para estes. E imprescindivel
focar no comportamento como na estrutura e tecnologia da empresa (GARCIA;
COLTRE, 2017). Uma das vantagens competitivas esta associada a capacidade da
organizacado de se diferenciar de seus concorrentes aos olhos do cliente; e em operar
com custo menor, de forma a obter mais lucro (RIBEIRO et al., 2019).

Outra vantagem competitiva da cadeia de suprimentos é o ajuste dos ativos
tangiveis e da capacidade de inovacdo, 0 que contribui na interacdo dos canais
logisticos de suprimentos e distribuicdo da cadeia de valor (ABBADE, 2016). Os
escopos da gestdo da cadeia de suprimentos sao: lidar com a incerteza devido a
flutuacBes na demanda, melhorar a receptividade do mercado e atender a demanda
do cliente (ROSS, 2016).

A Gestdo de estoque demanda dos envolvidos muito tempo, dedicacao e
conhecimento para a empresa. Ha diversas mudancas organizacionais que surgem
com o tempo, que trazem novas exigéncias. A cadeia de suprimentos torna-se a
cadeia de valor, pois o valor e o0s custos, contribuem no processo estratégico
empresarial do setor privado e publico.

Assim, o planejamento é uma ferramenta de gestdo amplamente utilizada pelas
empresas, ou seja, visa prever e minimizar os inibidores dos resultados e maximizar
os facilitadores no processo de tomada de decisdo, pois permitem que o gestor tome

decisdes mais assertivas.
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Essa ferramenta traz mudancas ocorridas na gestao das organizacdes, devido
as constantes alteracbes do ambiente e ao aumento da competitividade, sendo
necessario conhecer seu envolvimento com 0s processos da empresa de uma
maneira estratégica, desde seus conceitos até a sua relevancia junto as necessidades
da organizacéao (SILVA; LEON, 2015).

Para se ter o controle, as organizacdes devem planejar. Esse controle busca
gue a organizacéao tenha uma situacao de eficiéncia, eficacia e efetividade. A eficiéncia
¢ uma medida individual dos componentes da organizagdo. E fazer as coisas de
maneira adequada, resolvendo os problemas que véao surgindo. A eficacia € explicada
como uma medida do rendimento global das organizagdes.

E imprescindivel o planejamento do estoque, segundo Portela e Drago (2017)
0S principais motivos para o investimento em um controle eficiente de estoque sao,
determinar os insumos; identificar os itens de baixo giro; conhecer o momento certo
de reposicao; compreender a influéncia dos custos; determinar quando e onde
comprar; monitorar, para evitar perdas.

Por tanto, é fazer as coisas certas, fazer o que precisa ser feito. Mostrar a
capacidade da organizacdo em identificar as oportunidades e as necessidades do
ambiente, e se a mesma € flexivel e adaptavel para atender esses pontos. A eficiéncia

no setor publico é também uma medida do rendimento global.

2.2.1 Gestao de estoque e materiais

A gestao de estoque busca a reducao do tempo e espaco, com isso, € preciso
estar taticamente situado de forma a beneficiar consumidores e a organizagédo. Para
impactar o setor logistico se faz preciso a implantacdo de sistemas para controle e
planejamento, melhorando a eficiéncia e da gestdo de inventario, reduzindo erros.
Estes sistemas ajudar na tomada de deciséo na definicdo de niveis de estoque, tempo

de reposicéao, requisicdo de materiais e compra de insumos (SANTOS et al., 2022).

O estoque € um dos procedimentos logisticos com maior precisdo de
investimento. O valor pode variar entre 40% a 50% dos gastos em logistica
de uma empresa. Ou seja, uma ma gestao ou controle ineficaz pode causar
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danos. Deixar o custo de estoque em um nivel minimo pode ser um diferencial
competitivo vantajoso, pois muitas modificaveis intervém no processamento
de estoque logistico e avalia-las com exatiddo torna-se dificil (AIRES;
ALMEIDA; SILVEIRA, 2019, p. 15).

Existem varias formas e ferramentas para gerenciar um estoque, dentre ela
temos a Classificacdo ABC, Estoque de Seguranca, Just in Time, Ponto de Pedido,
Previsdo de Demanda, Giro de estoque, entre outros (DELLOT, et al., 2017).

Com os resultados do estudo, a organizacdo podera ter um melhor fluxo de
materiais, tanto dos que entram como 0s que saem, 0S materiais estarao disponiveis
guando necessario e teremos um melhor controle financeiro do estoque. Portanto,
essas metodologias podem ser aplicadas para a realizacdo de uma gestdo de

estoques eficaz, abaixo algumas utilizadas pelas empresas:

Quadro 2— Método aplicado a gestao de estoque

Metodologia Conceito

o Visa atender a demanda instantaneamente, com qualidade e sem desperdicios.
Just in time (JIT)

Consiste em separar os itens em trés classes de acordo com o valor total
Curva ABC

consumido
Fluxo continuo de | E comumente conhecido como método de puxar estoque pull
material
Fluxo sincronizado | Visa manter o fluxo de material balanceado
de material
Método do lote Busca determinar o tamanho do lote que deve ser produzido ou comprado
econdmico

PEPS (Primeiro que entra, primeiro que sai) consiste em controlar as fichas de
estoque a medida que ocorrem as vendas, 0 primeiro que entra é o primeiro que
Método de revisdo | Sai.

periddica UEPS (Ultimo que entra primeiro que sai) este método gerencia as operacdes de
entrada e saida de mercadorias tomando por base a avaliacdo do estoque pelo
valor da ultima compra

Fonte: Adaptado de Oliveira et al (2016)

Com base no Quadro 2, observa-se que apenas ter um planejamento de
estoques nao é satisfatério, a organizacao necessita aplicar o melhor método para seu
negocio, que va além de um planejamento, ou seja, que a execucao tenha eficiéncia.
No ambito publico, o principio da eficiéncia, elencado na constituicdo de 1988, € a

atividade administrativa seja exercida com presteza, perfeicdo e rendimento funcional,



21

para obtencdo de resultados positivos para 0 servico publico e atendimento das
necessidades da comunidade e de seus membros.

Assim, a gestdo de estoque é essencial na organizacado, pois sua funcao é
analisar e controlar o estoque, obtendo o minimo de estoque possivel e sem deixar de
atender a demanda, evitando faltas e sobras de produtos no mercado. Para que o
estoque seja eficiente, a sua gestao tem que ser feita e alinhada com todos que fazem
parte (ACCIOLY et al., 2019).

E fundamental entender o estoque disponivel e criar um processo Gnico e
confiavel para a administracao do estoque, reduzindo o capital investido, sem gque haja
ruptura no fornecimento dos produtos. Segundo Accioly et al (2019), o uso adequado
de alguns métodos e ferramentas podem contribuir para um eficaz controle de
estoque, mensurando os itens que precisam de maior atencdo e os niveis de estoque,
dando-lhe suporte na tomada de decisdo. Sendo assim, a Gestdo e o Controle do

estoque sdo necessarios para evitar perdas.

2.2.2 Tipos de estoques

A Gestdo de estoque permite um melhor controle dos produtos, ajuda na
reducdo de custos, diminui as perdas dos produtos, beneficia a empresa na

identificacdo de produtos obsoletos ou danificados.

O estoque é um dos fatores preocupantes na empresa, pois seu excedente
ou falta afetam diretamente as receitas”. O estoque € um item indispensavel
para a composi¢cdo de uma empresa. O modo como ele é armazenado e
controlado pode aumentar a lucratividade da entidade ou causar transtornos
para a mesma, como o acumulo de materiais e o desperdicio (ROCHA;
FONTES, 2017, p.4-5).

Além de ajudar a identificar o tipo de estoque trabalhado, como organiza-lo e a
producédo do seu inventario. Os tipos de estoque que podem ser mantidos em um ou
em diversos almoxarifados sdo: Almoxarifado de Matérias-primas; Almoxarifado de
Materiais Auxiliares; Almoxarifado de Manutencéo; Almoxarifado Intermediario e

Almoxarifado de Acabado. Segundo Paoleschi (2019), podem ser classificados como:
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a) Almoxarifado de Matérias-primas: Sao todos 0os materiais que se agregam ao
produto, fazendo parte integrante de seu estado. Podem ser também itens
comprados prontos ou ja processados por outra unidade ou empresa,

b) Almoxarifado de Materiais Auxiliares: E o material que ajuda e participa na
execucao e transformacédo do produto, porém ndo se agrega a ele, mas é
imprescindivel no processo de fabricacéo;

c) Almoxarifado de Manutencao: Geralmente sdo materiais de escritorio, onde as
pecas servem de apoio a manutencao dos equipamentos e edificios.

d) Almoxarifado Intermediario: Possuem espacos delimitados e controlados, onde
as pecas estdo em processo de fabricacdo, ou em subconjuntos, que
sdo armazenadas para compor o produto final;

e) Almoxarifado de Acabados: E o estoque dos produtos prontos e embalados

gue serdo enviados aos clientes.

Com base nessas ferramentas de gerenciamento, observa-se que também
pode ser responsavel por identificar demandas do mercado, por ndo perder vendas,
por evitar prejuizos, por fazer o planejamento de producdo e vendas, tornando a

empresa ainda mais competitiva no mercado que atua.

2.2.3 Ferramentas gestao de estoque

O uso adequado de alguns métodos e ferramentas pode contribuir para um
eficaz controle de estoque, mensurando os itens que precisam de maior atencao e os
niveis de estoque, dando-lhe suporte na tomada de decisdo. Sendo assim, a Gestéo
e 0 Controle do estoque sao necessarios para evitar perdas.

E fundamental entender o estoque disponivel e criar um processo Gnico e
confidvel para a administragdo do estoque, reduzindo o capital investido, sem que haja
ruptura no fornecimento dos produtos (FACCHINI; SILVA; LEITE, 2019).

Diante disso, as principais ferramentas que podem ser aplicadas ao estoque da

empresa sao, classificacdo ABC e XYZ. A Classificagdo ABC possibilita a rapida

tomada de decisdo, classificado as categorias dos produtos conforme a sua
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importancia, gerando assim impacto positivo na empresa, apresentando os itens que

precisam de mais atencao (PAOLESCHI, 2019).

A Classificacdo ou Curva ABC é uma abordagem que se baseia no teorema
do economista Vilfredo Pareto, o qual no século XIX, realizou um estudo
sobre renda e riqueza, em que ele observou que uma pequena parcela da
populacéo (20%) detinha a maior parte da riqueza (80%). A classificacdo ABC
permite demonstrar para o gestor da organizacdo os itens que devem ser
gerenciados com maior atencdo e diminuir o foco nos itens com menor
representatividade para a empresa (FACCHINI; SILVA; LEITE, 2019, p. 14).

A classificacdo dos materiais pela curva ABC é aquela que permite a andlise
dos materiais armazenados em virtude de sua amplitude de venda ou compras,
ressaltando-se o fato de que os diferentes produtos estocados em uma empresa
merecem uma gestao diferenciada, organizada a partir da importancia atribuida a cada
tipo ou grupo de itens (FARIA; SANTOS, 2017). As classificacdes sdo feitas em trés

categorias:

Quadro 3 — Classificacdo do estoque com base em ABC
Classificacéo Conceito

Classificacdo A | S&o itens mais importantes e que devem receber maior atencéo no
primeiro momento da analise, esses itens correspondem, em média,
a 80% do valor monetario total e no maximo 20% dos itens.

Classificacdo B | S&o os itens intermediarios e que deverdo ser tratados logo apés as
medidas tomadas sobre os itens da classe A, esses itens
correspondem, em média a 15% do valor monetario total e no
méaximo 30% dos itens.

Classificacdo C | Sé&o itens de menor importancia, embora volumosos em quantidade,
mas com baixo valor monetario, e deverdo ser tratados apés a
analise dos itens anteriores, esses itens correspondem a 5% do valor
monetério total e pode ultrapassar facilmente 50% do total dos itens.

Fonte: Adaptado de Faria e Santos (2017)

Essa ferramenta permite identificar problemas na gestdo de estoque,
possibilitando a reducdo de custos e pode se tornar a “espinha dorsal” no
gerenciamento do estoque da empresa apos sua utilizacdo (WESCINSKI, 2017).

Observa-se entdo que, em qualquer organizacdo o estoque € o local onde se

deve armazenar os itens importantes para o desenvolvimento das atividades da
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instituicdo. Ent&o o controle adequado do estoque é essencial para 0 bom andamento
das atividades da administracédo publica direta e indireta.

Ja a classificacdo XYZ, como expde Ameixa (2019) tem como alicerce a
importancia dos itens para que os utiliza ou para a organizacdo envolvida, o que
permite manter niveis de estoque adequados a criticidade de determinados produtos.

Amaral et al. (2020) também reforca que a classificagdo XYZ implica na analise
sobre o impacto que um item poderd causar nas operacdes de uma determinada
organizacdo, num ambiente hospitalar, tal impacto pode ser observado através do
quao facil ou disponivel € a substituicdo de um item por outro, ou pela sua
obsolescéncia. O que evidencia o0 aspecto subjetivo da andlise, pois a avaliacédo sobre
0 que é ou ndo imprescindivel pode variar a depender da localizacéo fisica, aspectos
técnicos, climéticos, fiscais ou politicos, que afetam a realidade das pessoas e 0 quéo
disponiveis sdo os produtos mais necessarios para uma determinada organizacao que

busca suprir demandas especificas.

2.2.4 Natureza dos produtos

Pode-se identificar e separar os produtos de acordo com a sua natureza. Desse
jeito, teremos uma melhor nogcédo da sua destinacdo e como proceder. Os produtos
obsoletos ou ultrapassados sdo aqueles que estdo no estoque com um bom estado
de utilizacdo, porém acabam demorando muito para sair do estoque, e as vezes nem
sao retirados do estoque.

Segundo Pereira (2017, p.2) “A possibilidade de maximizagao dos lucros aliada
a grande rotatividade de produtos com novos incrementos tecnoldgicos propiciou a
chamada obsolescéncia programada como pratica corriqueira no cenario de
consumo”. Para o melhor entendimento acerca do estado dos materiais o quadro baixo
tem-se a descricdo de cada elemento, Rocha e Fontes (2017) descreve como esses

podem ser citados:

Quadro 4 — Estado do material

ESTADO DESCRICAO
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Aquele cuja a quantidade existente no estoque € superior as

Excedentes - 2
necessidades do usuario.

Aquele que embora tenha condi¢Bes de utilizacdo, ndo satisfaz
Obsoleto as exigéncias e necessidades da empresa, pois foi substituido
por outro, ou por outra razdo qualquer.

Aquele deteriorado pelo tempo de uso, sem qualquer outra
Sucateado utilizacdo, que nao apresenta outro valor, sendo o intrinseco de
sua composicao.

Aquele que em consequéncia do tempo de utilizacao sofre
Inservivel avarias ou deteriora¢@es, tornando-se inutil ou de recuperacao
técnica economicamente inviavel.

Fonte: Adaptado de Rocha e Fontes (2017, p.13)

Pensar a médio e longo prazo nos impactos financeiros e ambientais gerados
por esses produtos, o descarte e 0 repasse deste tipo de produto tém que ser
contabilizados para entender melhor o que levou a essa situagéo. A fim de solucionar
esta problemética temos a criacdo de novos métodos de venda ou repasse dos

materiais, e a parametrizacao de um indice de rotatividade dos produtos.

2.25 Previsdo de demanda

A previsdo de demanda segundo Zanella et al (2016, p. 46) “E a base para o
planejamento estratégico da producédo, de vendas e financas de qualquer empresa.
Com ela as empresas podem desenvolver os planos de capacidade, fluxo de caixa,
vendas, producao, etc.”

A previsdo de demandas é um dos processos facilitadores da gestdo dos
estoques e seu crescimento vincula-se ao desenvolvimento da tecnologia da
informacéo, sobretudo dos computadores pessoais. Nas organiza¢cfes de saude, 0s
processos de previsdo de demandas, atualmente, s&o alicercados no conhecimento
tacito dos administradores hospitalares (GONCALVES et al., 2017).

A previsdo de consumo ou demanda dos produtos auxilia em pedidos futuros,
definindo quando serdo comprados pelos clientes ou quantos serdo necessarios.
Segundo Dias (2016), o tempo gasto desde a verificagdo de que o estoque precisa ser
reposto até a chegada efetiva do material no estoque é o Ponto de Pedido, sendo que

este pode ser dividido e trés partes:
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a) Emissédo do pedido: Tempo que leva desde a emissao do pedido de
compra até ele chegar ao fornecedor;

b) Preparacdo do pedido: Tempo que leva o fornecedor para fabricar os
produtos, separar os produtos, emitir faturamento e deixa-los em
condicdes de serem transportados;

c) Transporte: Tempo que leva da saida do fornecedor até o recebimento pela

empresa dos materiais encomendados.

A falta de determinados produtos no estoque de uma empresa, comprar mais
gue o necessario, 0 mau armazenamento, a ndo conferéncia das entradas e saidas,
sdo alguns dos problemas associados a ma Gestao de um estoque. De acordo com
Ross (2016), para que o processo produtivo ndo sofra descontinuacdo, devem ser

consideradas duas categorias de informacao: Qualitativa e Quantitativa.

Quadro 5 - Informacdes Previsdo de Demanda
CATEGORIA INFORMACOES

Qualitativa - Pesquisa de mercado;

L Opinido de compradores;
- Opinido de vendedores;

L Opinido de gerentes.

Quantitativa L Influéncia da propaganda;

L Variacdes decorrente de modismos;

L Crescimento populacional,

L Variacdo decorrente de situagéo econdmica.

Fonte: Adaptado de Ross (2016, p.51)

A Gestdo de estoque demanda muito tempo, conhecimento e dedicacgéo
daqueles que trabalham na area. A Gestao eficiente dos materiais armazenados deve
estar alinhada com a administracéo geral do negdcio, acelerando as vendas dos itens
e fazendo com que os produtos ndo figuem sem giro. Através dessas informacdes e
de alguns modelos matematicos, podemos ter uma melhor precisdo dos dados
desejados. A demanda pode ser dividida em: Demanda Permanente, Sazonal,

Irregular, em Declinio e Derivada (ZANELLA, 2016).
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a) Demanda Permanente é aquela que requer ressuprimento continuo ou
periodico;

b) Demanda Sazonal pode ser considerada composta por um unico pico pelo
controle de estoques. E necessario ndo apenas previsdo da quantidade a ser
vendida, mas também a época em pico;

c) Demanda Irregular estad amarrada a previséo precisa de vendas, principalmente
guando combinado com tempos de ressuprimentos muito longos ou pouco
flexiveis;

d) Demanda em Declinio € geralmente gradual e os estoques excedentes podem
ser diminuidos pouco a pouco, devendo ser previsto a demanda até o final das
vendas;

e) Demanda Derivada serve como base para efetuar a programacédo final da
producao, podendo ser determinada quando for de conhecimento a demanda

dos produtos acabados.

Para o controle da demanda, temos a formula de Ponto de Pedido que auxilia
a gerir quando se deve fazer um novo pedido do insumo, ndo deixando acabar.
Segundo Accioly et al (2019) o Ponto de Pedido ocorre quando se deve fazer a
aquisicao de determinado item e isso quando uma quantidade que é suficiente até a
chegada do novo lote ndo chegue, por atraso do fornecedor, é que se atinge o estoque
de seguranca.

Adentrando, o Estoque de Seguranca ou Estoque Minimo é aquele que ajuda
a absorver a demanda enquanto se espera o tempo de reposi¢éo do item.

Podendo ser medido através da quantidade de dias de consumo médio ou através da
abordagem baseada no nivel de disponibilidade do estoque.

Para Accioly et al (2019) a finalidade n&do afetar o processo produtivo e,
principalmente, n&do acarretar transtornos aos clientes por falta de material e,
consequentemente, atrasar a entrega de produto ao mercado. Essa politica reduz o
numero de pedidos necessarios para um dado volume de negdcios, diminuindo,

portanto, os custos do processamento de pedidos.
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Assim, é importante apontar, a importancia do Ponto de Reposi¢cdo ou Ponto
de Pedido € considerado o tempo gasto desde a verificacdo de um item que chegou
na quantidade meédia e precisa ser reposto até a chegada efetiva do item no
almoxarifado da empresa (CYRINO, 2017). O Ponto de Reposicéo auxilia a entender
0 seu nivel de estoque ao longo do tempo e quando é necessario fazer a sua
reposicao.

Para entender e identificar melhor as etapas do processo de reposicao, tem-se

0 Quadro abaixo com as indicacdes.

Quadro 6 — Etapas do Processo de Reposicao.

ETAPA DESCRICAO

Tempo que se leva desde a verificacdo efetiva da
quantidade determinada como ponto de reposi¢cdo e da
emissao do pedido de compras para a &rea de suprimentos.

Tempo de Emisséo
do pedido

Tempo necessario para o comprador da é&rea de
Liberacdo do pedido | suprimentos elaborar as devidas cotagbes, definir o
de compra fornecedor e emitir o pedido de compra até que esse pedido
seja efetivado pelo fornecedor.

Esse € o tempo que leva o fornecedor para se for o caso,
Tempo de preparacdo | fabricar os produtos, separar os itens do seu estoque, emitir
do pedido nota fiscal de faturamento e trabalhar na embalagem e
deixa-los em condi¢des de serem transportados.

Tempo do translado | Tempo que leva da saida dos itens adquiridos junto ao
entre o fornecedor e o | fornecedor até o recebimento pela empresa do cliente dos
cliente itens comprados.

Fonte: Adaptado de Cyrino (2017)

z

Mediante as informacbes acima, é importante destacar que por meio da
guantidade, que o valor de estoque gira ao ano, ou seja, o valor ou a quantidade de
pecas que atenderd um determinado periodo de tempo. Sendo assim, o Quadro
abaixo resume os indicadores da gestdo de estogue que sustentam esta pesquisa:

Para Goncalves (2010), o objetivo da previsdo de demanda para instituicdoes de
saude € criar uma cadeia de fornecimento capaz de manter médicos supridos e
pacientes com as necessidades sempre atendidas. A medida que, ainda, limita o
estoque a uma disponibilidade capaz de atender a contingéncias, sem gerar

desperdicio.
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3. METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

O presente trabalho foi de um estudo documental, ou seja, os documentos
internos do setor foram analisados, com a finalidade de organizar os dados dos
medicamentos de salde mental do Municipio de Maceidé em parametros que sirvam
de base para o planejamento de reposicdo e gestdo de estoques. Assim, 0S
procedimentos utilizados neste trabalho ajudar&o a viabilizar a andlise de materiais e
0 processamento dos dados.

A pesquisa caracterizou-se na sua abordagem como qualitativa e quantitativa e
guando se fala na aplicacdo dos métodos e técnicas de Gestdo de estoque, sendo
necessaria o recolhimento de dados por meio de documentos internos no setor. A
pesquisa foi considerada descritiva, com carater exploratério e também prescritiva por
propor acdes para o setor estudado.

As ferramentas utilizadas foram calcular as seguintes ferramentas de controle
e gestdo de estoques: classificacdo abc e estoque de seguranca, sendo as suas
definicdes encontradas na Fundamentacéo Teorica. O software utilizado para gerar as

planilhas e calcular os produtos foi utilizado o Excel.

3.2 CARACTERISTICAS DO ORGAO

O setor em estudo é vinculado a Secretaria Municipal de Saude, o qual é
responsavel pela gestdo do ciclo logistico de recebimento, armazenamento e
distribuicdo de medicamentos e seus correlatos para as unidades de saude, bem
como a gestdo dos contratos de aquisi¢cao de tais itens.

Com 50 colaboradores para o0 seu controle e armazenamento e apesar de
conter um sistema informatizado, possui dificuldades quanto a organizagao de fluxos

e metodologias que sirvam de alicerce para a tomada de deciséo na aquisicao de seus

produtos e execucao de contratos de compra vigentes.
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Assim, a Relacdo Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME) consta
de 243 medicamentos que norteiam as compras publicas do municipio de Maceid
(ANEXO E). Do montante total, 47 itens séo classificados dentro do grupo de Saude
Mental, responsavel pelo total de medicamentos utilizados no controle de disturbios
psicolégicos e/ou psiquiatricos, a opcao por esse grupo especifico deu-se,
primeiramente, devido & natureza continuada dos tratamentos da maioria do elenco,
reforcando a necessidade do abastecimento continuo desses itens, demonstrando
que o olhar para seus estoques deve ser mais apurado. Sendo todos os itens
analisados individualmente dentro do periodo de 2021, correspondente ao ultimo

periodo de um ano, retroagindo do inicio desta pesquisa.

3.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

Em um primeiro momento esse trabalho fala sobre a logistica, relatando os
aspectos da gestao de estoque, posteriormente traz uma visao bibliogréafica sobre as
principais ferramentas utilizadas. Sendo assim, utilizou-se de uma pesquisa
bibliografica que sustentou a presente revisdo pela qual foi baseada na consulta de
trabalhos publicados nos dltimos 10 anos (2012-2022). O qual deu sustentacao aos
resultados desta pesquisa, salvo autores que sdo referéncias na area com anos
anteriores a este citado.

A busca dos artigos foi realizada em bases de dados eletrdnicos, tais como:
Periddicos Capes, Biblioteca Virtual da Saude (BVS), Scielo, e escolhidos pela
abrangéncia nacional e internacional, utilizando como principais palavras chave em
Portugués: Gestdo de Estoques. Parametros Logisticos. Medicamentos de Saude
Mental. Licitacdo e compras. Administracdo publica.

A fim de checar através de observacao direta como estéo organizados os dados
locais que baseiam as praticas atuais de gerenciamento de estoques de
medicamentos de saude mental dentro da GSMC e como séo realizados os célculos
necessarios para 0 planejamento e reposicdo desses materiais, fora acessado
também o sistema interno, vale salientar que isso se deu mediante autorizacdo do

orgdo e reforca-se que todos os documentos e relatorios estdo devidamente
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autorizados pela Secretaria Municipal de Saude, conforme Minuta 56/2021, de
08/11/2021 disponivel nos anexos desta pesquisa.

A coleta de dados para o calculo das ferramentas de controle de estoques, foi
realizada através do elenco de medicamentos disponibilizado junto a Relacéo
Municipal de Medicamentos Essenciais - REMUME; relatdrios gerados pelo Sistema
de Controle de Estoques: HORUS; documentos vinculados aos processos de compra
do Municipio, tais como Atas de Registro de Precos, Notas de Empenho e Ordens de
Fornecimento e planilhas e metodologias de controle da Geréncia de Suprimento de
Medicamentos e Correlatos, com a finalidade de identificar os seguintes dados, a
Figura 1 demonstra o sistema HORUS, utilizada para a busca dos dados desta
pesquisa:

Figura 1- Sistema HORUS

Salde

Ministério da Sailde i
HORUS sistema Nacional de Gestio da Assisténcia Farmacéutica '
3:&-'6_:_:':'-'.[153.‘521'.'.'.'L__'-'EC-'. DE MELO Perfil: BASICO - Almoxanfado/ CAF [7 Ajuda | Sair |Versdo:6.1.76 - 2021.06.07

elecimentos de Satide: CENTRAL DE ABASTECIMENTO FARMACEUTICO - CAF MACEIG-AL

Relatdrio

Relatdrio Posicdo Didria de Estabelecimento - BI

Posicdo do estogue até: [13/02/2022

@ Relatéric | & Limpar

* - campos obrigatdrios
Ministério da Salde - SGEP/DATASUS - SCTIEIDAF

Fonte: Layout do Sistema de Controle de Estoques - HORUS (2022)

Assim, os itens encontrados séo descritos e interpretados da seguinte forma:

Quadro 7- Descricdo dos itens

Dados Descricéo
Item Listagem dos itens adquiridos no periodo de tempo analisado
Unidade Unidade de Custo (Ampola, frasco, cartela, comprimido, etc)

Valor Unitario [Valor de cada unidade dos itens listados




Consumo no
Periodo Corresponde ao niimero de unidades consumidas nos ultimos 12 meses.
Valor de Multiplicagdo entre o Valor Unitario e o Consumo no periodo, obtendo-se o
Consumo valor total gasto no periodo estudado.
Valor Valor percentual de cada item, dividindo o valor total gasto de cada item
Percentual  |pelo valor total da lista.
Estoques Quantitativo em Estoque dos itens de Saude Mental
Saidas Quantitativo relacionado as saidas mensais de cada medicamento dentro do
Mensais periodo estudado.
Dados Locais |Parametros e Dados utilizados atualmente no planejamento e aquisi¢cao dos
itens estudados.

Fonte: criado pelo autor com base em Diehl, Santos e Schaefer (2016, p. 38-39)

Com base nos dados -coletados,
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pode-se iniciar a estruturacdo das

ferramentas de controle. Na presente pesquisa, utilizou-se o software para construcéo

de planilhas: Microsoft Office Excel, para a organizacao dos dados, com o intuito de

expor de forma coesa os dados verificados e quantificados através da adaptacao das

férmulas estudadas para o programa, facilitando a observacéo através de gréficos, e

seus respectivos desdobramentos junto as ferramentas de controle de estoques

elencadas a seguir.

3.3.1 Curva ABC

Para um melhor entendimento da metodologia e os dados coletados através da

documentacdo da GSMC, os passos para a elaboracédo da Curva dentro do software

Excel, seréo descritos no quadro 8:

Quadro 8 — Roteiro de Construcdo da CURVA ABC

g;ggumggg: Descricéo da atividade executada:
10 Listagem dos itens (medicamentos de saude mental) com seus
respectivos consumos anuais e valores unitarios atualizados.
20 Calcular o valor total de consumo (multiplicagao entre consumo
anual e valor unitario).
30 Reordenar a lista de itens em escala decrescente do valor total de
consumo.
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40

Criar uma nova coluna ao lado do valor total reordenado, e realizar a
construcédo do valor total acumulado, para o item mais oneroso
(que estara na primeira linha), repete-se o valor total de consumo,
para os demais, sera realizada a soma entre o valor da sua
respectiva linha superior, e o valor total de consumo da linha
correspondente ao item.

50

Criar uma nova coluna ao lado do valor total acumulado, calcular o
percentual acumulado, através da razao entre valor total acumulado
correspondente ao item da linha, e o valor total acumulado
correspondente ao ultimo item da lista, que representara o valor total
gasto.

60

Realizar a particao correspondente a classificagdo ABC, sendo
os itens:

Classe A: Correspondente ao montante total até 75%;

Classe B: Correspondente ao montante entre 75% até 95%;

Classe C: Correspondente ao montante de 95% até 100%.

Fonte: criado pelo autor com base em Gongalves (2010, p. 171)

Conforme pode ser evidenciado no referencial tedrico, o aspecto subjetivo da

construcdo da classificacdo XYZ diverge do carater objetivo dos dados quantificaveis

da classificacdo ABC. Para o desenvolvimento dos critérios a serem considerados

para realizar a andlise de criticidade da classificacdo XYZ seriam necessarias

entrevistas com diferentes grupos e comissdes, fugindo do escopo deste trabalho.

Diante dessas dificuldades, mesmo compreendendo a importancia dessa

metodologia, ndo sera realizada a elaboracdo da classificacdo XYZ na presente

pesquisa, entendendo que a complexidade de seus indicadores, devera ser construida

em conjunto com as demais equipes técnicas e especializadas da secretaria municipal

de saude.

3.3.2 Estoque de Seguranca

Para calcula-lo, utilizou-se a férmula exposta no Quadro 9:

Quadro 9 - Formula: Estoque minimo

ES = (D pax — Duysdia) X TR
Variaveis Descricao
ES Estoque de Seguranca.
D ymax Demanda Maxima no periodo estudado.
Doy Demanda Média do periodo estudado, desconsiderando dados
Média) 17erados ou com algum tipo de restricdo para o abastecimento.
TR Tempo de Reposicao
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Fonte: criado pelo autor com base em Gongalves (2010, p. 120-121)

3.3.3 Integracédo dos Dados

Com todas as informacdes coletadas, os dados foram sintetizados através de
uma planilha, onde os indicadores estarao inseridos e classificados junto ao seu
medicamento de referéncia, o estoque atual consta no (ANEXO A).

Com tais informacdes analisadas, o gestor contara com indicadores organizados
individualmente. Dentro do elenco estudado, cada medicamento podera ser filtrado
por prioridades através da Classificacdo ABC, que unida ao construcdo dos
respectivos estoques de seguranca por item estudado, servirdo de base para que a
tomada de decisdo quanto a reposicéo de estoque aconteca de maneira assertiva, em
busca de extinguir periodos de desabastecimento, e servindo de base para estudos
futuros, como a Classificacdo por Criticidade (XYZ) que associada a Classificacao
ABC irdo expor a importancia individualizada dos itens estudados, seja pelo viés de
importancia de uso, seja pelo seu valor agregado, Lote econdmico e Modelos de

Reposicéo através do Estoque Minimo ou do Estoque Maximo.
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4. ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Antes de adentrar as informacdes da gestdo de estoque do 6rgao, se faz
preciso deixar mais claro alguns termos e explicar de forma mais detalhada o que € a
GSMC. Primeiramente, é necessario deixar claro o que € e porqué existe a GSMC.
Até meados de 2018, o setor era denominado Central de Abastecimento Farmacéutico
(CAF), no entanto, segundo Marin et al (2003, p. 203), “A CAF é uma construgao
destinada para o recebimento, estocagem, guarda e expedicdo de medicamento”.

Contudo, as funcdes desenvolvidas, como a participacao ativa nas solicitacdes
de consumo de licitacbes e planejamento de abastecimento de estoques,
diferenciavam a atividade exercida na CAF de Macei6 do seu conceito original. Assim
sendo, a GSMC foi criada a fim de abarcar as obrigacbes da CAF, mas com as
competéncias de uma organizacdo comprometidas com a gestao de seus estoques.

A GSMC conta com 50 colaboradores, dispersos entre diversas fun¢des, desde
técnicos em logistica, administrativos, odontélogo e farmacéuticos, que atuam
diariamente em prol do abastecimento dos medicamentos, insumos odontoldgicos e
seus correlatos nas 82 unidades de saude vinculadas a prefeitura de Macei6, bem
como a diversos outros setores que realizam atividades voltadas a saude e qualidade
de vida do cidaddo. Tal provisdo ocorre mensalmente, através de pedidos
encaminhados para a GSMC de cada unidade atendida.

4.1 GESTAO DE ESTOQUES E CONSUMO DE SALDOS DE LICITACOES DA
GSMC

Para uma gestao eficiente de estoques, sdo necessarios mecanismos rigidos
de controle de estoque. A GSMC utiliza como base parcial de sua gestédo de estoque
a analise de consumo histoérico, que segundo Diehl et al (2016, p.27) “Consiste na
analise do comportamento do consumo de medicamentos, em uma série histérica no
tempo, possibilitando estimar as necessidades.”

Tal método consiste, segundo Marin et al (2003, p. 164) em:

registros de movimentacgéao de estoques, de dados de demanda real (atendida
e ndo atendida), de inventarios com dados historicos de pelo menos 12
meses, incluidas as variacdes sazonais. Com esses dados, consolida-se a

demanda real, desde que ndo ocorram faltas prolongadas de medicamentos
e que as informacdes fornecidas sejam confiaveis.
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Este modelo € utilizado na GSMC atualmente, no entanto, ainda enfrenta
dificuldades para obter dados consolidados devido a constante ruptura nos fluxos de
abastecimento de seus medicamentos, forcando a extracdo de consumo de um
guantitativo menor de meses que o ideal (12 meses), pois segundo Diehl et al (2016,
p.28), caso exista desabastecimento, os meses com tal ocorrido deverdo ser
suprimidos do calculo.

Outro detalhe que diferencia o0 modelo utilizado, € a auséncia de informacdes
relacionadas a demanda nédo atendida, o 6rgao realiza suas aquisicoes baseadas no
valor médio de sua demanda atendida, que se atribui a denominagao de “consumo
meédio mensal”’, ou CMM.

Para a um processo de aquisicdo mais fidedigno a realidade, a Secretaria
Municipal de Saude, no ano de 2021, realizou a elaboracdo de um documento de
referéncia denominado: Programacdo de Necessidade Mensal, ou PNM junto aos
farmacéuticos das unidades de saude, onde foram instruidos sobre a elaboracdo de
tal dado de referéncia expresso em forma de memorando (ANEXO B).

Ao final, obteve-se um valor estimado sobre a necessidade (em quantidades)
dos diversos itens da REMUME. Que serve como base referencial para itens sem
consumo aferido devido ao seu desabastecimento, bem como parametro de
distribuicdo, nivelando por meio dessa informacédo o que é enviado para as unidades
de saude do municipio de Macei6 mensalmente.

Cada uma das 82 unidades de saude atendidas pela GSMC podera solicitar o
valor correspondente a duas vezes sua programacao de necessidade mensal, tal
medida é utilizada pela geréncia com o objetivo de ndo desabastecer os setores caso
ocorra variacdes de demanda que extrapolem a sua PNM.

Além do desabastecimento, também existem picos e declives de demanda que
forcam as médias de consumo para cima ou para baixo, podendo ocasionar um calculo
distorcido do Consumo Histarico.

Outro ponto a ser levado em consideracdo € a auséncia de um “filtro” que
correlacione a importancia individualizada entre os itens constantes na REMUME, que
serve como referéncia norteadora da aquisicdo de medicamentos do municipio de
Macei6. Por isso a importancia de tracar a Curva ABC, para qualificar a atencéo

dispensada para os itens de maior impacto financeiro para a administracéo publica.
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4.2 PREPARACAO DOS DADOS

Os dados coletados sao utilizados para construir a classificagdo abc e o
parametro de estoque de seguranca que devera ser empregado na GSMC e o software
utilizado para gerar as planilhas foi caracterizado pelo Excel, reunindo dados da
REMUME no montante total de 47 itens classificados dentro do grupo de Saude
Mental, responsavel pelo total de medicamentos utilizados no controle de disturbios
psicolégicos e/ou psiquiatricos estudo desta pesquisa. Sendo todos os itens
analisados individualmente dentro do periodo de 2021.

Dado a caracteristica permanente da demanda dos itens, que, como ja
observado no referencial teorico, obriga o constante ressuprimento do elenco de
medicamentos essenciais, haja vista que tal catalogo serve como norte para todos os
atendimentos médicos e suas consequentes transcricbes de medicamentos,
realizadas na capital de Alagoas.

Devido a ciéncia das constantes falhas de abastecimento que quebram o fluxo
de ressuprimento gerando distor¢des, para a elaboracao da Curva ABC de itens sem
consumo médio calculado, os dados utilizados foram provenientes da sua PNM.

Durante a elaboragéo da planilha, dos 47 medicamentos elencados, 16 estavam

sem abastecimento regular (inferior a 6 meses durante o periodo analisado), foram os

seguintes:
Figura 2- Catalogo de medicamentos com abastecimento irregular

Item Apresentagédo JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET out NOV DEZ

- N . . . . . . . = = = . .
Amitipitlina, ig"T'f;imi o 187680 | 21780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aminpiilina, izn':’g;imi o 10200 | 11600 0 3000 0 0 0 0 0 0 0 0
e e INCRN IRC NGO O OO R G B O BN I I
Carbamazepina e ido 122610 | 108750 0 0 750 0 1000 0 248730 | 164670 | 132060 | 116820
Carbonato de litio ig?n?ﬂm. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49000 | 27000 | 21000
Clorpromazina, oo 96800 | 58900 0 0 140 0 0 0 0 0 0 0
Clmr.pn)mazina,~ 5mg/mL, ampola
cloridrato solugéo Sml 61 0 25 20 10 10 2 20 19 20 10 0
injetavel
o o™ ™| © | @ | o | e | w [ w [ @ | o [ o | o [ o |
Diazepam o 150800 | 142400 | 146900 | 114800 | 131000 | 68800 | 34.000 | 15790 | 41000 0 0 0
f:;ﬁ:ﬁ:,’“ solugdo|smg/ml, ampola | 76 20 0 66 0 0 177 22 86 0 0 0
:';;';gf;‘,“"' solugio |amaiml, ampola | 17 0 103 0 99 100 50 2 27 10 26 5
Nortriptilina, cloridrato |5 mg, capsula 0 0 0 0 9500 0 500 | 14500 | 10500 | 5000 | 1000 | 2000
Oxcarbazepina igmﬂm. o 12840 | 8490 930 0 0 0 0 0 25020 | 12060 | 9060 | 10020
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5T6mg
Valproato de sédio ou lequlvalenl? a
Acido Valproico 500 mg de acido 31100 42500 46550 36400 0 32800 500 0 0 0 0 2000
valproico),
comprimido
288mg
{equivalente a
Valproato de sodio ou (250 mg de acido
Acido Valpréico wvalpréico), 0 0 0 7000 0 0 12.400 4250 0 0 0 0
capsula ou
comprimido
Valproato de sodio ou ?7’52.4":9 te a 50
AcidoValprbico ' ImgimLdeacido | 1440 | 1830 | 1830 | 670 0 40 0 0 0 0 20 130
. copo dosador; wvalpréico), frasco
P 100mL

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)
*Informacéo extraida da planilha de consumos do setor*

Diante das informacdes acima, observa-se que para construir a CURVA ABC
desses itens, a PNM fornecida pelas unidades de saude fora necesséria como
parametro que substitui 0 Consumo Histérico. Reforgcando a inexisténcia de dados
suficientes para tal calculo. Afim de melhor esclarecimento acerca deste processo cita-

se 0 exemplo de PNM abaixo:

Figura 3- Planilha da PNM

Carimbo de datahore— DISTRITO SANITARIC UNIDADE DE SAUDE Amiipiting, cloridrato

~ 25mg cp -

112612021 8:56:35 7° USB Marlene Fernandes Lanverly 1000
712812021 12:29:28 7° U.SF.ROSANE COLLOR 0
81712021 14:28:114 7° JOAQ MACARIO 15000
811772021 16:4917 7° USF Graciliano Ramos 6000
7119/2021 10:55:17 8° sao francisco de paula 0
711412021 12:31:33 8° URSG-MARIA FONSECA CONCEICAQ PARANHOS 0
711712021 18:13:57 &° USF PESCARIA 0
711312021 0:06:02 8° USF Vanderli Maria de Andrade 765
711512021 13:29:11 8° USF-GUAXUMA 2500
712112021 13:29:36 8° UDA DR. JOSE LAGES FILHO (UNIT) 1500
813012021 13:41:29 &° JORGE DAVID NASSER 1800
TOTAL PNM 2481303
TOTAL ANUAL 29775636

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

Os farmacéuticos de cada unidade de saude preenchem um quantitativo
estimado de consumo mensal para um determinado item, a soma total dos valores
informados, cria o valor de consumo da PNM, que para o item com abastecimento
irregular “AMITRIPTILINA, CLORIDRATO 25MG COMPRIMIDO”, foi de 248.130
comprimidos por més, ou 2.977.563 anuais.

No entanto, para os demais itens com abastecimento regular, o Consumo fora

extraido pelo método de Consumo Histdrico com base nos valores distribuidos de
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2021, sendo retirados do calculo os meses com desabastecimento, caso existam. A
planilha base dos dados ja existia na GSMC para o ano de 2021, segue abaixo o

preenchimento relacionado aos consumos mensais (demanda atendida) dos 47 itens

estudados:
Figura 4- Consumos individualizados dos itens estudados
ltem ¥ Apresenta;l JAN vl FEV vl w.R_l .a.ELR_l Mal _I JUN_I JULvl AGDvl SET vl DUT_' No'.r_l DEZ_I
Amitripitilina, Bma. 167680 | 21780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cloridrato comprimido
Amitripitilina, Pima, 10200 | 11600 0 3000 0 0 0 0 0 0 0 0
cloridrato comprimido
Biperideno 2ma. 0 3000 0 0 80600 | 000D | 51.290 | 51940 | 45600 || 57400 || 54000 || 48600
comprimido
Biperideno, lactato |SmgimL, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0
de, selugic injetavel |ampola imL
Carbamazepina Mmg_, . 122610 || 108750 1] 1] 750 0 1000 1] 248730 || 164670 | 132060 | 116820
comprimido
400 mg,

Carbamazepina 41610 8340 600 52380 44680 45000 71.100 74400 55800 34800 30000 40380

comprimido

Carbamazepina

suspensiooral + |20 M@/mL. 132 || 1280 | 123 1088 846 618 724 1142 922 204 765 779
frasco 100mL
dosador
. 300 mg,
Carbenato de litie - 1] 1] 1] 1] 1] 1} 1} 1] 1] 49000 27000 21000
comprimido
Citalopram Wmg. 60090 [ 0 0 111420 | 6810 | 205.530 | 210330 || 136140 | 173220 | 123900 | 139500
comprimido
Clomipraminz, Bmg, 13140 | o000 || 17060 || 7400 || 47340 || 47700 | seB0 | 19260 | 20120 || 20780 || 5300 | 26340
cloridrato comprimido
. | | | | | | | | | | | |
Item ylApresenta 1 aan_ Fev | omar | oaer | oma_| aun ) su ) aso || ser | oum | wov | DEZ
Clonazepam 0.3mg. 41280 36960 | 33600 | 44160 | 38100 || 35520 | 49860 | 40410 | 49920 | 40720 | 37600
comprimide 36.900
Clonazepam :D":““F;rimidn 137760 || 117440 | 111360 || 107040 || 136320 | 110300 | 108.960 | 155520 | 70080 | 168310 || 146880 || 127680
Clenazepam solugio 2.5 mg/mL, 1385 975 1101 952 1321 1263 || 1.288 | 1451 1208 | 1960 | 1191 1149
oral frasco 20mL
Clorpromazina,  |23mg. 50200 | 36800 | 42710 || 50200 | 53400 | 41970 | 51080 | soo0 | 48s00 | 4400 | 81600 | 54200
cloridrato comprimido
Clorpromazina, |00 mg. 96800 | 58900 0 0 140 0 0 0 0 0 0 0
cloridrato comprimido
Clerpromazina, sma/mL
cloridrato solugio  |* 2 - 61 0 25 20 10 10 2 20 19 20 10 0
M ampola 3mL
injetavel
Clerpromazina,
cloridrato solugie | M@/ML. 40 10 0 42 95 55 2 0 0 0 0 0
frasco 20mL
oral
Diazepam :D";Eérimidn 9200 | 9800 | 13400 || 13550 || 11800 0 21.500 | 38.500 || 42000 | 23000 || 48410 0
Diazepam l::;?r'immn 150800 || 142400 | 146900 || 114800 || 131000 | e8B00 | 34000 | 15790 || 1000 0 o 0
Diazepam solugdo | SmgimL., 76 20 0 66 0 0 177 %2 86 0 0 0
injetavel ampola ImL
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Apresenta ;I

oral + copo dosador

valpraico),
frasco 100mL

ltemn ¥ sanr_ || PRV wmam_ || mBR | M JuN | JuL_ || aso_ | sET_ | oum_| Nov_|| DEZ_
Fenitoina :mzﬁmn 20600 | 32000 || 36000 | 28190 | 27340 || 14610 0 38510 | 28000 || 41500 | 19000 | 20.200
Fenitoina solugio | 30 mgimL. 13 2 2 2 74 10 15 25 0 23 31 13
injetavel ampola SmL
Fenitoina suspensdo |20 mgimL, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oral frasco 120mL
Fenobarbital :mzﬁﬁ 4 81200 || 61400 0 3200 | 135800 | 96600 | 97.600 | Bees0 | 35600 | 7200 | 4000 | 147000
Fenobarbital 100 mgimL., 19 2 30 32 40 33 11 16 16 23 6 0
solugio injetavel ampola 2ZmL
Fenobarbital AmaimL. 538 495 774 369 70 519 690 225 150 25 30 20
solugio oral frasco 20mL
20 mg,
Fluoxetina comprimido ou | 244160 | 224070 0 3080 1840 0 345060 | 284160 || 236130 || 246300 | 149100 0
capsula
Haloperidal :D";“F;rimidn 17.000 || 23600 | 19200 | 14000 | 22800 | 18400 | 7000 | 18200 || 13400 || 21800 | 12400 | 8400
Haloperidal ::rg'wimidn 113.600 | 83200 || 92400 | 63000 | 106400 | 91400 | 96800 | 114410 | 86000 | 105200 | 67000 || 76400
Haloperidol solugdo | Smg/mL., 127 0 103 0 29 100 50 2 27 10 25 5
injetavel ampola ImL
Haloperidol solugdo | 2maimL, frasco | g, 55 68 0 220 22 128 180 112 150 143 59
oral 20mL
ol |
ltemn y|Apresenta | uan | FEV | waR | BR[| mAl Jun | Jul_ | AGo_ || sET[_ | oum_| MNov_|| DEZ_
Haloperidol,
decanoato solugie oo/ 376 195 394 0 0 0 63 170 93 136 142 207
— ampola 1mL
injetavel
Levomepromazina :::;?r'imi o 28.400 | 21400 0 0 13200 | 48400 | 20000 | 39480 | 32400 | 11200 | 27800 | 30600
Levomepromazina ;‘;mfm " 0 19000 0 0 81600 || 58600 | 42400 || 29.600 | 35800 || 42800 | 28600 || 29400
Levomepromazina | 4%, frasco 73 44 387 44 10 0 50 100 5 132 142 124
solugdo oral 20mL
Norripdlina. 25mg, cdpsula | 12.000 | 10950 | 17450 | ssoo || 29080 || o000 0 4050 | 40500 || 26000 | 25000 | 20500
Nortriptilina, T5mg, cipsula | O 0 0 0 9500 0 500 | 414500 | 1oso0 | sooo | 1000 | 2000
cloridrato
Oxcarbazepina 600 mg. 12840 | 8490 930 0 0 0 0 0 25020 | 12060 | o060 | 10020
comprimido
Oxcarbazepina m’:hi " 4740 || 10260 || 9780 2760 || 4020 || 10440 | 24780 || 24180 | 9120 | 15000 | 9660 || 9740
Oxcarbazepina &% i
suspensio 0 t‘“’“ 70 270 570 500 455 475 783 462 648 718 501 405
ora+copo dosador m
Prometazina, 25 mg/mL., 49 46 237 450 345 85 163 155 95 151 57 17
cloridrate ampola ZmL
. I
ltem r|Apresenta 1 uan | FEV | wmaR | aBR | mA un | Ju_ | aso_|| sET_ | out_| Nov_| DEZ
Risperidona ln"r‘férimmn 122500 | 114600 | 148500 | 100800 | 101250 | 100600 || 116700 || 156.700 | 92300 | 142900 | 79000 | 119700
Risperidona 2D":“9F;rimi i 68580 || 63000 | 56910 || 58020 | 83280 | 57060 | 58530 | 69060 | 60330 | 76200 || 51300 | 57960
Risperidona selugde | 1 maiml, frascol 4457 1176 0 45 2156 1715 1330 481 1568 1671 992 1108
oral + dosador 30mL
ST6mg
[equivalente a
Valproato de s&dio (500 mg de 31100 | 42500 | 46550 | 36400 0 32800 | 500 0 0 0 0 2000
ou Acido Valpréico  |acido
valpraico),
comprimido
ZBBmg
[equivalente a
P 230 mg de
Valproato de sadio |, G 0 0 0 7000 0 0 12.400 || 4250 0 0 0 0
ou Acido Valpréico .
valprdica),
capsula ou
comprimido
S7.624mqg
Valproato de sodie  |(equivalente a
ou Acido Valpréico |50 mgimL de 1440 | 1830 | 1a30 670 0 40 0 0 0 0 20 130
xarope ou solugdo |acido

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

Com base nos dados acima, se faz importante apontar a visdo de Diehl et al

(2016, p.28), os quais sugerem que: "Se, durante o periodo analisado, ocorreu o

desabastecimento ... o consumo médio mensal deve ser calculado usando, no
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denominador, apenas 0s meses em que os medicamentos estavam disponiveis.”

Assim, através da férmula abaixo, calcula-se o0 Consumo Médio Mensal (CMM):

SOMA DOS CONSUMOS — MESES COM CONSUMO IRREGULAR
NUMERO DE MESES COM CONSUMO — MESES SEM CONSUMO OU COM CONSUMO IRREGULAR

CMM =

Com os dados de consumo em maos, a proxima informacao necessaria é a

construcéo da Curva ABC e os valores unitarios dos produtos.

4.3 CONSTRUCAO DA CURVA ABC

Com base no quadro 8, que detalha o roteiro a ser seguido para a construcao
da classificacdo ABC para o elenco de medicamentos de salde mental, o primeiro
passo ja fora consolidado parcialmente, pois a listagem dos itens ja existe, assim como
seus consumos ou a fonte dos mesmos, subdivididos entre Consumo Médio Mensal
(CMM) e Programacao de Necessidade Mensal (PNM), ja detalhadas previamente,
restando a identificacdo dos valores individuais de cada produto.

Como boa parte dos itens encontram-se com algum quantitativo em estoque, é
possivel precificar os mesmos através da divisdo entre o valor total do estoque
armazenado, observavel pelo acesso ao estoque eletrdnico do Sistema Hérus, e seu
respectivo quantitativo.

Figura 5 — Valores unitario para constru¢éo da curva ABC
Produto: BR0273009U0041 FLUOXETINA, CLORIDRATO 20 MG CAPSULA ELENCO ESTADUAL Unidade: CPS.
PSICOTROPICOS SAUDE MENTAL 30/09/2023 25723158 70 N 12320 862,40
PSICOTROPICOS SAUDE MENTAL 30/09/2023 25723159 860230 N 860.230 60.216,10

Total: | 872.550 61.078,50'

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

Sendo assim a formula utilizada corresponde a seguinte expresséo:

L . Valor Total do Estoque
Valor Médio Unitario =

Quantitativo Total do Estoque

61.078,5

Valor Médio Unitario = 872,500 =

0,07
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Definir o que é valor unitario € bastante simples, e de suma importancia tanto
para o mercado financeiro quanto para o setor publico e o resultado se da na divisdo
entre o valor total do estoque e o numero de ac¢des por unidade (PINTO, 2021). Ou
seja, para o item: FLUOXETINA 20MG CAPSULA; encontra-se um valor médio
unitario de R$ 0,07 centavos, por capsula.

Vale aqui destacar que, caso nao exista nenhum estoque para 0s itens
estudados, a fonte da informacédo do valor unitario passaria a ter como base a Ultima
licitacao vigente, assim o0 acesso de tais informacgdes estdo nos processos licitatorios
do municipio de Maceid, disponibilizados através do portal “Licitacdo Maceid”, no
endereco eletronico https://www.licitacao.maceio.al.gov.br/.

Através deste portal, com a informacdo correspondente ao numero de
identificacdo das ultimas licitacdes de aquisicdo dos medicamentos, e a coleta através
das planilhas da GSMC, o acesso aos dados desta pesquisa fora bastante

simplificado, conforme observado abaixo, em uma das coletas de dados (ANEXO C):

Figura 6- Dados da licitacdo de aquisicdo dos medicamentos

Fornecedor Beneficidrio: | COMERCIAL VALFARMA EIRELI
CNPJ: | 02.600.770/0001-09
Enderego: r Rua Herbene, n2 455, Messejana, Fortaleza/CE - CEP: 60.840- ;
_____ 10 - - )
Telefones: (85) 3036-9090 |
Representante Legal: | Ricardo Lira Pimentel
| Wentidade e CPF: ' RG.: 90002056840 | CPF.: 245.806.943-68
' e-mail: Iicitacaa.valfarmg@gfnail.com - icitacaol]glfﬁr'rﬁé@gmaiI..-Eom
COTA: 90% - PRINCIPAL
- | Marca/ : Valer | Valor
Item Descricdo do Produto Unid. | Quant. Unitdrio |
B i Tl-:-dcame_ B uan n; < Total RS i
DIAZEPAM 5 mg, CX €/1000 | i
15 | comprimidos. un | Sktmﬁ::mf [ 1.350.000 0,044 59.400,00 |
MS: 1018600190100 | | |

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)


https://www.licitacao.maceio.al.gov.br/
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No entanto, para distinguir os itens com a fonte de dados do valor médio unitario
e a fonte da ultima licitacdo vigente, fora criado um campo ao lado do valor unitario
para caracterizar sua origem, assim também acontece para as fontes de consumo,
gue se dividem entre CMM e a PNM.

Com ambas as informacdes, € possivel realizar o cruzamento dos dados entre
elas, reforcando também, que para conseguir o Consumo Anual Estimado dos itens,
0 seu respectivo Consumo Médio Mensal (CMM) ou Programacdo de Necessidade
Mensal (PNM), fora multiplicado por 12 (meses do ano), buscando atingir o cenario

ideal do abastecimento, que é o consumo regularizado dos itens durante todo o

periodo:
Figura 7- Cruzamentos dos dados para consumo anual estimado e valores unitarios
CURVA ABC
- FONTE DE CONSUMO VALOR TOTAL DE
. CONCENTRACAO/ FONTE DO . ; . e
MEDICAMENTO APRESENTACAO . VALOR UNITARIO . VALOR UNITARIO DADOS DE ANUAL CONSUMO ESTIMADO

-1 CONSUMQ~| ESTIMADO *| (Valor Unit.* Consumo) *

. . \ VALOR MEDIO DE
Fluoxetina 20 mg, comprimido ou capsula RS 0,07 CMM 2.311.867 I
ESTOQUES

RS 161.830,67

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

ApoOs a coleta de todas as informac@es, a planilha pode ser construida com o
todo o elenco dos medicamentos de salude mental, conforme as etapas 2 e 3, do

Quadro 8, explicitadas na Figura 8:



Figura 8- Construcéo da Planilha Base
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~ FONTE DE CONSUMO VALOR TOTAL DE
INCENTRA¢ N’ .
MEDICAMENTO CAgRi]S:E\’TAg:;g/ \ALl;g( E‘I"i'o o VALOR UNITARIO DADOS DE ANUAL CONSUMO ESTIMADO
- - - o h ~| CONSUMQ - ESTIMADO |~ (Valor Unit.* Consumo) -'
. - VALOR MEDIO DE
Carbamazepina 400 mg, comprimido RS 0,78 CMM 499.090 RS 389.290,20
ESTOQUES
Valproato de sédio ou Acido 576mg (equivalente a 500 mg de VALOR MEDIO DE
o P . . RS 0,55 PNM 693.055 RS 381.180,25
Valpréico acido valpréico), comprimido ESTOQUES
) - VALOR MEDIO DE
Carbamazepina 200 mg, comprimido RS 0,15 PNM 2.153.335 RS 323.000,25
ESTOQUES
. . - VALOR MEDIO DE
Clorpromazing, cloridrato 100 mg, comprimido RS 0,24 PNM 1.082.637 RS 259.832,88
ESTOQUES
- - VALOR MEDIO DE
Levomepromazina 100 mg, comprimido RS 0,52 CMM 490.400 RS 255.008,00
ESTOQUES
r p
. . VALOR MEDIO DE
Fenitoina suspensdo oral 20 mg/mL, frasco 120mL RS 0,08 PNM 2.977.563 RS 238.205,04
ESTOQUES
} L VALOR MEDIO DE
Haloperidol 5mg, comprimido RS 0,19 CMM 1.095.810 RS 208.203,90
ESTOQUES
) . VALOR MEDIO DE
Citalopram 20 mg, comprimido RS 0,12 CMM 1.555.920 RS 185.154,48
ESTOQUES
. - VALOR MEDIO DE
Prometazina 25 mg, comprimido RS 0,12 CMM 1.397.510 RS 164.428,08
ESTOQUES
. . X VALOR MEDIO DE
Fluoxetina 20 mg, comprimido ou cépsula RS 0,07 CMM 2.311.867 RS 161.830,67
ESTOQUES
) . VALOR MEDIO DE
Oxcarbazepina 600 mg, comprimido RS 0,98 PNM 162.318 RS 159.071,64
ESTOQUES
i . . ULTIMA LICITAGAO
Nortriptilina, cloridrato 75 mg, capsula RS 0,54 PNM 277.716 RS 149.966,64
VIGENTE
; . VALOR MEDIO DE
Diazepam 10 mg, comprimido RS 0,07 PNM 2.068.423 RS 144.789,61
ESTOQUES
Oxcarbazepina suspenséo oral+copo VALOR MEDIO DE
6%, frasco 100mL RS 21,90 CMM 6.057 RS 132.648,30
dosador ESTOQUES
L N VALOR MEDIO DE
Risperidona solugZo oral + dosador 1 mg/mL, frasco 30mL RS 8,50 CcMM 14.367 RS 122.121,82
ESTOQUES
- L. VALOR MEDIO DE
Carbonato de litio 300 mg, comprimido RS 0,40 PNM 301.920 RS 120.768,00
ESTOQUES
N - VALOR MEDIO DE
Risperidona 1 mg, comprimido RS 0,08 CMM 1.394.550 RS 115.360,05
ESTOQUES
. L ULTIMA LICITAGAO
Levomepromazina 25 mg, comprimido RS 0,35 CMM 327.456 RS 114.609,60
VIGENTE
. . . . VALOR MEDIO DE
Clomipramina, cloridrato 25 mg, comprimide RS 0,62 CMM 182.120 RS 113.019,08
ESTOQUES
. ) - VALOR MEDIO DE
Clorpromazina, cloridrato 25 mg, comprimido RS 0,20 CMM 533.170 RS 106.634,00
ESTOQUES
N L VALOR MEDIO DE
Risperidona 3 mg, comprimido RS 0,14 CMM 760.230 RS 106.432,20
ESTOQUES
Carbamazepina suspensdo oral + ULTIMA LICITACAO
20 mg/mL, frasco 100mL RS 9,15 CMM 11.431 RS 104.593,65
dosador VIGENTE
val aTproato e soaio Tu Acido |, |57,624mg (equivalente a 50 mg/mL | VALOR MEDIO DE s 280 o 25,703 s 00,084 67
+ N B
alproico xaropeJ ou SJO ugac ora de acido valpréico), frasco 100mL ESTOQUES ! !
L. L VALOR MEDIO DE
Biperideno 2 mg, comprimido RS 0,17 CMM 604.573 RS 99.754,60
ESTOQUES
- - Z8BME (equivalente a 250 Mg de . =
Valproato de sédio ou Acido scid Iordi spsul ULTIMA LICITACAO RS 031 PAM 315.180 RS 97.705.80
Valpréico acido va prc>|cc.>),.clapsu aou VIGENTE , - -705,
L VALOR MEDIO DE
Clonazepam 2 mg, comprimido RS 0,05 CMM 1.497.650 RS 80.274,04
ESTOQUES
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. . VALOR MEDIO DE
Oxcarbazepina 300 mg, comprimido RS 0,59 CMM 135.380 RS 79.738,82
ESTOQUES
o X ) VALOR MEDIO DE
Nortriptilina, cloridrato 25 mg, cdpsula RS 0,20 CMM 219.709 RS 43.722,11
ESTOQUES
L . VALOR MEDIO DE
Fenitoina 100 mg, comprimido RS 0,13 CMM 333.655 RS 43.375,09
ESTOQUES
. VALOR MEDIO DE
Clonazepam solugdo oral 2,5 mg/mL, frasco 20mL RS 2,27 CMM 15.250 RS 34.587,00
ESTOQUES
I - L VALOR MEDIO DE
Amitripitilina, cloridrato 75 mg, comprimido RS 0,13 PNM 256.655 RS 33.365,15
ESTOQUES
- VALOR MEDIO DE
Clonazepam 0,5 mg, comprimido RS 0,06 CMM 485.030 RS 28.616,77
ESTOQUES
. L VALOR MEDIO DE
Haloperidol 1 mg, comprimido RS 0,13 CMM 196.200 RS 25.506,00
ESTOQUES
; u VALOR MEDIO DE
Fenobarbital solugdo oral 40mg/mL, frasco 20mL RS 5,30 CMM 4.605 RS 24.406,50
ESTOQUES
Haloperidol, decanoato solugdo VALOR MEDIO DE
e 50mg/mL, ampala 1mL RS 8,05 VM 2.368 RS 19.071,22
injetavel ESTOQUES
X . ULTIMA LICITAGAO
Levomepromazina solug&o oral 4%, frasco 20mL VIGENTE RS 9,80 CMM 1.274 RS 12.486,98
) o ULTIMA LICITAGAD
Diazepam 5 mg, comprimido RS 0,04 CMM 277.392 RS 12.205,25
VIGENTE
Clorpromazina, cloridrato solugdo ULTIMA LICITACAO
40 mg/mL, frasco 20mL RS 5,26 PNM 1.721 RS 9.052,46
oral VIGENTE
) N VALOR MEDIO DE
Haloperidol solugio oral 2mg/mL, frasco 20mL RS 3,10 CMM 1.448 RS 4.487,67
ESTOQUES
] o VALOR MEDIO DE
Diazepam solug#o injetavel 5mg/mL, ampola 2mL RS 1,42 PNM 1.714 RS 2.434,32
ESTOQUES
X . VALOR MEDIO DE
Haloperidal solugdo injetavel 5mg/mL, ampola 1mL RS 1,09 PNM 798 RS 869,82
ESTOQUES
o o VALOR MEDIO DE
Fenitoina solugdo injetavel 50 mg/mL, ampola 5mL RS 2,42 CMM 251 RS 607,20
ESTOQUES
Clorpromazina, cloridrato solug8o VALOR MEDIO DE
N 5mg/mL, ampola S5mL RS 3,77 PNM 151 RS 569,08
injetavel ESTOQUES
X . VALOR MEDIO DE
Fenobarbital solugdo injetével 100 mg/mL, ampola 2mL RS 1,92 CMM 254 RS 488,87
ESTOQUES
Biperideno, lactato de, solugdo ULTIMA LICITACAOD
L, Smg/mL, ampola 1mL RS 0,17 PNM 96 RS 15,84
injetavel VIGENTE

Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

Para as etapas 4 e 5, inseridas duas colunas conforme o Quadro 8, que

respectivamente, fornecem o valor total acumulado e o percentual acumulado

referente a este mesmo valor, conforme Figura 9:

Figura 9 - Total e Percentual Acumulado

FONTE DE CONSUMO VALOR TOTAL DE
"ONCENTRACAO/ N 7
MEDICAMENTO (A?’n;IsnI Agg = ALFD(; (T'E'l?gmo VALOR UNITARIO DADOS DE ANUAL CONSUMO ESTIMADO ‘A’:I!-l")\TITOTAl;‘ % ACUMULADO)
: : - CONSUMG - | ESTIMADO | (Valor Unit.” Consumo) -/ . . g
. VALOR MEDIO DE
Carbamazepina 400 mg, comprimido ESTOQUES RS 0,78 MM 499,090 RS 389.290,20 | RS 389.290,20 7,79%
Valproato de sodio ou Acido 576mg (equivalente a 500 mg de VALOR MEDIO DE
. R ) RS 0,55 PNM 693,055 RS 381.180,25 | RS 770.470,45 15,41%
Valpréico 4cido valpréica), comprimido ESTOQUES
VALOR MEDIO DE
Carbamazepina 200 mg, comprimido RS 0,15 PNM 2.153.335 RS 323.000,25 | RS 1.093.470,70 2187%
ESTOQUES
VALOR MEDIO DE .
Clorpromatina, cloridrato 100 mg, comprimido RS 0,24 PNM 1.082.637 RS 250.832,88 | RS 1.353.303,58 27,07%
ESTOQUES
. VALOR MEDIO DE
Levomepromazina 100 mg, comprimido ESTOQUES RS 0,52 MM 490,400 RS 255.008,00 | RS 1.608.311,58 3217%
r
. VALOR MEDIO DE
Fenitoina suspensiio oral 20 mg/mlL, frasco 120mL ESTOQUES RS 0,08 PNM 2.977.563 RS 238.205,04 | RS 1.846.516,62 36,93%
VALOR MEDI|
Haloperidol 5mg, comprimido Lgmcﬁ&(;m RS 0,19 CMM 1.095.810 RS 208.203,90 [ RS 2.054.720,52 41,09%

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

A seguir, adentra-se na etapa final, a classificagdo ABC conforme o Quadro 8,

gue elenca um percentual acumulado de:
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e Até 75% - Os itens serao classificados como A;
e Entre 75% e 95% - Os itens serao classificados como B;

e Acima de 95% - Os itens serdo classificados como C;

-z 7

Ao Final, o elenco de Saude Mental do Municipio de Macei6 é classificado da

conforme Figura 10:

FONTEDE | CONSUMO VALOR TOTAL DE
MEDICAMENTO Ay FOMIE DO VALOR UNITARIO DADOS DE ANUAL CONSUMO ESTIMADO ‘Aamm % ACUMULADO | CLASSE
] J > *| CONSUMQ - ESTIMADO - (Valor Unit.* Consumo) - = =
‘ Carbsmazepina 400 me, comprimido "‘;m: ] 078| MM 40090 | RS 389.20020 | RS 389.29020 7,79%
Acido 2500 mg de 'VALOR MEDIO DE
‘ Velpréico ko aethon), coapriaids oy 055 PNM 693055 | RS 38118025 [ RS 770.47045 1541%
‘ Carbamazepina 200 mg, comprimido VMEO:;;:SI[: o RS 015 PNM 2.153.335 RS 323.000,25 | RS 1.093.470,70 2187%
‘ Clorpromazing, cloridrato 100 mg, comprimido vng;::z';: e RS 024 PNM 1.082.637 RS 259.832,88 | RS 1.353.303,58 27,01%
‘ Levomepromazina 100 mg, comprimido v"é:m %€ ns 052 MM 490.400 255.00800 | RS 1.608.311,58 3217%
r
VALOR MEDIO DE
%0 o, f
| 20 120mL SHOQUES RS 008 PNM 2.977.563 23820504 | RS 1846.516,62 3693%
‘ Fenobarbital 100 mg. comprimido V"gm % s 023| MM 828305 | RS 19051025 [ RS 224523077 [  4490%
‘ Citalopram 20 mg, comprimido v‘.:'::::: o8 RS 0,12 M 1.555.920 RS 185.154,48 | RS 2.430.385,25 4861%
‘ Prometazina 25 mg, comprimido v“gm L ™ 0,12 MM 1.397.510 RS 164.42808 | RS 2.504.813,34 51,90%
‘ Fluoxetina 20 mg, comprimido ou cépsula V“:m % es 007  cmm 2311867 | RS 16183067 | RS 2.756.644,01 5513%
‘ Oxcarbazeping 600 mg, comprimido V“;m bl 098 PNM 162318 | RS 150.071,64 | RS 2.915.71565 5831%
‘ Nortriptifina, cloridrato 75 mg. chpsula U""c“l[':"'["h RS 054 PNM mne | rs 149.96664 [ RS 3.065.68229 [  6131%
‘ Diszepam 10 mg, comprimido v“;m % as 007 PNV 2068423 | RS 14478961 | RS 321047190 [ 6421%
| Oxcarbazepina suspensdo oralcopo| VALOR MEDIO DE
| - 6%, frasco 100mL. pony RS n%| oMM 6.057 8s 13264830 | RS 334312020 |  6686%
Risperidona solugo oral + dosador 1mg/m, frasco 30mL V“gm % las 850 cmm 14.367 RS 12212182 | RS 3.465.26201 6931%
‘ Carbonato de ltio 300 mg, comprimido vuso:'g::g % les 040 PNM 301920 | s 120.768,00 | RS 3.586.010,01 772%
‘ Risperidona 1 mg, comprimido V“;m % s oos| cmm 130455 [ RS 11536005 | RS 370137006 | 7403%
i . OLTMA uciTagho
‘ Levomepromatzina 25 mg, comprimido VIGENTE RS 035 oMM 327.456 RS 114.609,60 | RS 3.815.979,66 7632%
‘ Clomipramina, cloridrato 25 mg, comrimido V“gm e 062 MM 182120 | RS 113.01908 | RS 3.928.998,74 7858%
‘ Clorpromazina, cloridrato 25 mg, comprimido v“;m e 02| oMM 533370 | RS 10663400 | RS 4.035.632,74 80.71%
Risperidona 3 mg, comprimido m:):' M“’L‘: % as o[ cmm 760230 | RS 10643220 | RS 4.142.064,94 8284%
Carbamazepina suspens3o oral + ULTIMA LICITACAD
b 20 mg/m, frasco 100mL ENTE RS 91|  cMm 1431 (3 10450365 | RS 424665850 [  84.93%
: 57,624mg (equivalente 3 50 mg/ml.  VALOR MEDIO DE
Valprsico xarope ou solugdo oral + |, L B omL iy RS 389 PNM 25.703 RS 9998467 | RS 434664326 |  8693%
Biperideno 2 mg, comprimido V“g’ M‘”z % |ns 017  cMm 604573 | RS 9975460 | RS 444639786 |  88.93%
= LES LS s =
Valproato de sédio ou Acido " ULTIMA LICITAGAOD
Vakgitico, cido valprico). cépsula ou RGENTE RS 031 PANM 315180 | RS 97.70580 | RS 4.544.10366 |  90.88%
Clonazepom 2 me, comprimido m(o:' Mm:: % as 005 cMm 1497650 | RS 8027404 | RS 462437770 | 9249%
Oxcarbazeping 300 mg, comprimido v“g’; "6": % s 059 cmm 135380 | RS 79.73882 | RS 4.704.11652 94,08%
Nortriptilina, cloridrato 25 mg, cépsula v“g"‘“‘;; 0% RS 020 M 219.709 RS 4372211 | RS 4.747.838,63 94,96%
Fenitoina. 100 mg, comprimido V‘lgmfolg o RS 013 MM 333.655 RS 43.375,09 | RS 491213712 9582%
Clonazepam soluglo oral 2,5 mg/m, frasco 20mL. VM:; M‘D‘Eg 06 RS 227 MM 15.250 RS 34.587,00 | RS 4.825.800,72 96,52%
Amitrigitiina, cloridrato 75 mg, comprimido V“; "‘DZ % ns 033 PNM 256655 | RS 33.36515 | RS 4.859.165,87 97,18%
Clonazepam 0,5 mg, comprimido "‘;m‘;’ % as 006 MM 485030 | RS 2861677 | RS 4.887.782,64 97.76%
Haloperidol 1 mg, comprimido VALORMEOIODE RS 013 M 196.200 RS 25.506,00 | RS 4.913.288,64 98.27%
ESTOQUES
Fenobarbital solugSo oral A0mg/m, frasco 20mlL VMS;M‘D';: e RS 530 oMM 4.605 RS 24.406,50 | RS 4.937.695,14 98,75%
Haloperidol, decanoato solugdo VALOR MEDIO DE
X 50mg/mL, ampola 1mL. ESTOQUES RS 805 M 2.368 19.071,22 [ RS 4.956.766,35 99,14%
Levomepromatina solus8o oral 4%, frasco 20mL umwﬂr(xio RS 980 cMm 1274 1248698 | RS 4.969.253,33 99,39%
Oiazepom S me, comprinido ol | 004| cum wan  |ws 1220525 [ RS aoerasess | 9963
Clorpromatina, cloridrato sokx80 40 mg/ml, frasco 20mL amavaio | o 526  PNM 1 3 905246 [ RS 499051106 [  99m1%
oral VIGENTE
Haloperidol soludo oral 2me/m, frasco 20mL vn;;;:g % ns 30|  omm 1.448 RS 4.487,67 | RS 4.904.998,71 99,90%
Diazepam solug3o injetével Sme/ml, ampola 2mL V":;;::: % as 142 M 1714 RS 243432 | RS 4.997.43303 99,95%
Haloperidol solug3o injetével Smg/mL, ampola 1mL V"::':::: % as 109 PN 798 RS 869,82 4.998.302,85 99,97%
Fenitoina soluclo injetével 50 mg/mL, ampola Smi. vu::::::: % es 202  cum 251 RS 60720 | RS 4.998.910,05 99,98%
Clorpromatina, cloridrato solusBo VALOR MEDIO DE
Tathvel Smg/mL, ampola SmL Hrotuss RS Er PNM 151 3 56998 [ RS 4.999.480,03 99,99%
Fenobarbital soluBo injetavel 100 mg/mi, ampola 2mL. v“f:' utm;: % as 192|  cum 254 RS 48887 [ RS 4.999.96890 |  10000%
Biperideno, lactato de, soluglio OLnmMa uaTagko
cotund Smg/ml, ampola 1mL. psill RS 017 PNM % RS 1584 | RS 4999.98474 |  100,00%

Elaborado pelo autor e baseado nos dados priméarios da pesquisa (2022)
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A classificacdo pode ser exposta graficamente através da curva da figura 12:

Figura 11 — Curva ABC (Grafico)

CURVA ABC - MEDICAMENTOS DE SAUDE MENTAL - GSMC

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

PERCENTUAL

40,00%

20,009

0,009

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primérios da pesquisa (2022)

Apesar da Curva tracada com base nas informac¢des da GSMC, nédo ter uma
acentuacédo preponderante com um diminuido quantitativo de itens, pode-se observar
que 38% dos medicamentos movimentam, aproximadamente, 75% de todo o
montante financeiro gasto pela secretaria de saude com o elenco de saude mental.
Assim como 62% dos itens geram um gasto aproximado de 25% do total. Valor
significativamente inferior em comparacéo.

O gestor munido destas informacdes podera ndo s6 qualificar seu olhar junto
aos itens de elevada classificagdo, que deveréo ter estratégias diferenciadas para a
manutencao de seus estoques.

Do montante de itens: 47, para a CURVA ABC, obtém-se a segmentacao

representada no Quadro 10:
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Quadro 10 - Curva ABC
CLASSIFICACAO A (0-75%) B (75-95%) C (95-100%)

QUANTIDADE 18 itens 11 itens 17 itens
Fonte: Dados primarios da pesquisa (2022)

Um fator importante neste calculo € que o total somado totaliza 46 itens, isto
ocorre devido a um dos itens do elenco de saude mental do municipio de Macei6 ndo
possuir dados nem de necessidade de consumo e nem de licitagdes anteriores.

Ressalta-se que a curva extraida diverge do esperado, em que 0s itens que séo
classificados como A, correspondem a um montante de até 20% do total da populagéo
estudada, conforme o referencial teérico. A disposicdo percentual das classes do

elenco de medicamentos de salude mental deu-se da seguinte maneira:

e Classe A: 18 itens, que correspondem a 38% do montante total;
e Classe B: 11 itens, que correspondem a 23% do montante total;

e Classe C: 17 itens, que correspondem a 36% do montante total.7

Outro apontamento interessante, se da ao observar que dos 18 itens
classificados como “A”, sete estdo baseados no seu consumo estimado através da
PNM. Ao realizar a soma dos valores financeiros de consumo anuais dos itens
classificados como A, obtém-se o valor de R$ 3.666.013,02 gasto, desse montante,
R$ 1.624.847,67 correspondem aos itens com valor de consumo anual estimado, ou
seja, existe ainda uma margem possivel de flutuacéo por se referir a valores néo reais.

A Programacédo de Necessidade Mensal, como € exposto no ANEXO B, serve
também de pardmetro de referéncia para a dispensacdo de medicamentos para as
farmacias das unidades de saude do municipio de Maceid, devido as caracteristicas
especificas relacionadas aos dados de demanda da GSMC, é possivel indagar sobre
o reflexo da PNM no que tange oS consumos anuais, pois se 0s profissionais

farmacéuticos ndo construirem um dado proximo da realidade, isso impactara
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diretamente no que o0s mesmos receberiam durante seus pedidos mensais,
distorcendo as informagdes coletadas pelo setor sobre a sua demanda atendida.

Tais questionamentos reforcam a necessidade de estudos de demanda mais
completos e decentralizados nas unidades de saude atendidas pela GSMC, pois séo
nas farmacias dessas unidades que acontecera de fato a dispensac¢éo (consumo) dos
itens distribuidos, e por consequéncia, as informacdes sobre o que é demandado por
elas devem ser contabilizadas também.

E importante ressaltar que a classificagcdo ABC é um excelente parametro para
observar os aspectos financeiros de um determinado estoque, no entanto, ndo é Unico,
e sua associacdo com outras metodologias complementam sua eficacia, um exemplo
de metodologia de classificacdo complementar € a classificagdo XYZ, que segundo
Amaral et al. (2020) essa classificacé@o avalia o nivel de importancia ou essencialidade
do material no desenvolvimento da atividade. De acordo com essa classificacéo, a
auséncia de substéancias criticas da classe Z paralisa processos operacionais criticos
e coloca em risco as pessoas, 0 meio ambiente e a propriedade. Elementos de classe
Y de média importancia sdo essenciais para uma organizacdo, mas podem ser
substituidos com relativa facilidade por similares ou equivalentes. A falta de itens de
classe X de baixa gravidade n&o prejudica a organizacao

A associacao de ambas as metodologias segmentara ainda mais a importancia
dos medicamentos classificados, propiciando a construcdo de mecanismos de
controle quanto aos seus estoques. O presente trabalho realizou a construcéo efetiva
da classificacdo ABC, no entanto, para a XYZ devido a dificuldades de acesso em
relacdo aos multiplos setores envolvidos para compreender a realidade do elenco
estudado, bem como a compreenséao sobre a possibilidade ou ndo de classificar itens
mais ou menos criticos, pois seriam necessarias entrevistas com diferentes grupos e
comissOes para que fosse possivel tracar tal argumentacado, principalmente por se
tratarem de itens de saude. Tais limitacbes impossibilitaram a realizagdo da
classificagcdo por criticidade, que podera ser construida através de estudos

posteriores.
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Para enriquecer o estudo voltado a classificacdo ABC do elenco de saude
mental de Maceid, com a ciéncia de um paradmetro norteador para a distribuicao
guantitativa mensal de medicamentos das unidades de saude do municipio, a PNM,
os itens serdo novamente classificados segundo a sua informacdo, buscando
comparar o cenario parcialmente real, com a demanda atendida, e o cenario estimado.

Seguindo a mesma metodologia de construcéo da classificagdo anterior, uma

nova lista de classificacéo foi gerada, conforme a Figura 12:
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Figura 12 — Classificacdo ABC baseada no Cenario Estimado.

CURVA ABC ToTAIS RS 6.085.598.43
FONTE DE CONSUMO VALOR TOTAL DE
FONTE DO VALOR TOTAL DE ESTOQUE VALDR TOTAL *
MEDICAMENTO .| vaLOR UNITAR ESTOGQUE | (em 1310212027 - VALOR UNITARIO - IJM:IJS[‘" PNM . ANUAL - EUNSUIIFI_ESTM[‘": ACUMULADG - | ACUMULAL CLASSE
L I CONSUM ESTIMADI ™ |(Valor Unit.” Consun *.
Fenitaina suspensdo oral 20 mg/mL, frasco 120mL | SEMDADOS D = SEM DADOS M 25 588 SEM DADOS 0% SEM DADOS
VALOR MEDIO DE
Carbamazepins 200 me, comprimida csroauss as 160.680,00 206.000 7S 078 M 61892 742708 RS 578.309,12 | RS 579.308,12 552% A
e ——— el L N | e | weso | aswem |m ssomao|s  seeswisa| s |
R T S| o -
(squivalente & 500 mg de dcida valpréical, esToqUES RS 3.080,00 5.600 RS 055|  PAM 57755 693.060 RS 38118300 | RS 1347.57482| 2214% A
VALOR MEDIO DE
Carbamazepin 200 me, comprimids ns 138.345,00 922,300 RS 015  Pam 179485 2153340 RS 3230010088 167057552 |  27,45% A
ESTOQUES
VALOR MEDIO DE
Citalopram 20 mg, comprimido esroques as 5145338 516420 75 o1z  PM 201782 2421184 RS 28811514 |85 135889208 |  321%% 4
VALGR MEDIO DE
Fencbarbital 100 mg, comprimido ceroauEs a5 68.536,00 293.200 75 023 Pum 102312 1227744 RS 28238112 |85 220107318 | 3883 A
VALOR MEDIO DE
Levomepromazing 100 mg, comprimide esToauss as 15¢.420,00 257.000 7S osz|  Fam ass72 534864 RS 27812928 | RS 2515.202,45 |  41,40% A
VALOR MEDIO DE
Clorpromazina, cloridrate 100 mg, comprimido ESTOQUES RS 61.632,00 256,800 RS 0,24 PNM 90219 1082628 |RS 259.830,72 | RS 2.779.033,18 45,67% A
VALOR MEDIC DE N
Haloparidol Smg, comprimido CETOQUES RS 95.418,00 502.200 7S o8|  Pum 12212 1346544 RS 255.843,236 (RS 303497654 |  498TH A
VALOR MEDIO DE
Flugsetina 20 mg comprimide ou capsula ceToQUES fs 61.078,50 872550 a5 oo7|  Pum 262232 ERCER TN EE 22111488 RS 32sEe122| S350 A
WVALOR MEDIO DE
Prometazina 25 mg, comprimido ceTONUES As 57.228,80 486.400 RS 012  PNM 145111 1741332 RS 204.881,46 RS 3.460.872,87 |  56,87% A
VALOR MEDIO DE
Clomipramina, cloridrats 25 mg, comgrimide CSTOQUES RS 29.800,00 43,020 75 osz|  Pm 24208 20435 |75 18027449 RS  3641167,36 |  59.83% A
Carbamazepina suspansdo aral + dosadar 20 ULTIMALICITAGRD .
reeinL. frasco 100ML eENTE RS - [ A5 245  PNM 1501 o1z |8 16480280 | RS 380535716  62,54% &
S—— T P T - |= o3| e | e | emsss |ms seeem|w asmesse| e | 4
3 — VALGR MEDIG DE 3
Oxcarbazaping 600 mg, comprimido o008 RS 6112260 £2370 75 038 PNM 13526 12312 |75 159.06576 (RS 412072172 |  67.86% )
suspansio = PI0E | 11.147,10 508 75 2150|  Fum 525 7188 a5 15741720 |85 e2s713852| 7048 A
frasco 100mL ESTOQUES : § 8 : § -
'WALORMEDIC DE
Biperidenn 2 me, comprimido Pl As 13.282,00 110,800 75 017  FNm 76075 s12300 | #S 15062850 | RS 443776742 72,92 A
N VALOR MEDIO DE
Diazepam 10 mg, comprimido estooues RS 30.507,80 441,540 RS 007|  FNM 172368 2068416 | RS 14478312 | RS 458255654  75.30% )
Risperidona solugaa oral + dosador 1 mg/ml, VALCR MEDIO DE "
P estoques RS 38.675,00 4550 RS B 1383 18386 [ R 13202600 | RS 472158258  77.58% 8
VALCR MEDIO DE
Clerpramazina, eloridrata 25 me, ecomprimido roaus RS 17.420,00 87.200 RS 020|  Fwm 55835 e7m100 | RS 13582800 | RS 485741054 75,82 8
VALOR MEDIO DE
Risparidona 3 mg, comprimide estoouEs RS 5.544,80 40310 RS o14|  EHm 50288 se3218 RS 13485024 | RS ess226073|  B2,03% 8
VALOR MEDIO DE
Risperidona 1 mg, comprimids csroauEs RS 2841220 343230 RS 008  EHm 131628 1578536 | RS 13066247 RS 512232325  8418% 8
VALOR MEDID DE .
rbonato de litic 300 m, comprimido roaus kS 21.400,00 s53.500 RS osa|  Ewm 25180 o132 |ks 12076800 | RS 524369125  B6ATH 8
VALOR MEDIO DE
Clonazepam 2mg, comprimido csToauEs RS 13.498,43 345120 RS 00s|  EHm 155974 1871638 | RS 10032248 RS 53401373 87.81% 8
T = o
solugio oral + cope dasador 57,624mg WLESTX:E;? % s 1182949 3041 RS 389  Phm 2142 708 [Rs 99.988,56 | RS 54400229  83.46% 8
N IS LRSI TinA LICITAGAD N
quivalente s 250 mg de Scido valprdico), chpsuls B 3 - o RS 031 ewm 26265 315180 s 97.705,80 | RS 554170809  91,06% 8
VALCR MEDIO DE
Oxearbazeping 300 mg, camprimido roaus RS 2191,08 1720 RS osa|  Enm 13885 162780 | RS 95.877,42 | RS 5E37EESS1| 82,64 8
VALOR MEDIO DE
Fenitoina 100 mg, comprimida estooues RS 4.082,00 31.400 RS 013  ENM 37456 4em582 | RS 55.44696 | RS EE3603247  53.60% 8
—
Nortriptilina, cloridrato 25 mg, cipsula "L:Tx;:'; % s 1855058 53420 RS 020  EHm 23143 27718 | RS 5526548 RS 575129785 |  s451% 8
Fancbarbical solugB cral domgiml rascozomt | O MERIZDE o 54,00 180 RS s30|  Pam 847 10186 [rs 53.868,20 | RS 58051675  9535% c
encbarbital solusBo oral 40mg/mL, frasco 20m P Y 3 . , : :
, OUTMA LCTAGAD -
Nortriptilina, cloridrato 75 mg, cipsula . w5 - o RS osa|  Ehm 7283 84355 | RS 5085224 (RS 525611333  sE23% c
VALOR MEDID DE
Clonszepam solugho orsl 2,5 mg/mL, frasco 20mL oroaus RS 10.645,99 a58s 5 227  ewm 72 20668 | RS 4686595 | RS 5902398534  97,00% c
VALOR MEDIO DE
Haloparidol 1 mg, comprimido ceTo0uEs RS 12.896,00 28.200 RS 012 Fwm 23483 281556 | RS 2660228 (RS £9295e762 |  97.60% <
VALOR MEDID DE
Clonazepam 0,5 mg, comprimido. ssToauss RS 431,80 73.200 RS 006  PhM 51599 619.188 | RS 3653209 (RS 597611871  98.20% c
Faleperidol, decanoato soluco injstavel VALORMEDIODE | o 1771,82 220 RS s0s|  enm 321 2852 RS 3102298 | RS 6007.34265| 9s7IN c
50mg/mL, smpolz Iml ESTOQUES i i ’ 8 -
N VALOR MEDIO DE ; )
Fanitoina suspens3o oral 20 mg/ml, frasco 120mL ceTo0UEs As 8511200 1063500 75 ope|  PuM 21387 sE5es | a5 2053152 (RS B02787417 |  s5.05% c
OLTIMA LICITAGA
Levemepromazins sslug3o oral 4%, frasco 20mL | - 'V:LLE‘;"_TE 0 ks - [ 75 530  FNM 172 2088 as 2022720 | RS 602730137 | 9538 €
Diszepam 5 mg, comprimide “""cl‘(:gg::;w RS - o RS ooa|  FNM 28042 336504 |8s 148068 | RS E06270755|  9sem c
Clorpromazina, cloridrato salugdo oral 40 m, ULTIMA LICITACE
® . ¢ © 0 ks E o ] s26|  Pum 143 176 [ns 902616 | RS EoTi7IT1|  9977H c
frasco 20mL VIGENTE
N VALOR MEDIO DE
Haloperidol solug o aral 2mg/ml, frasco 20mL ceToQuEs 75 287830 523 75 ERLY I 42 2508 a5 200240 | RS E08073611(  sssam <
VALOR MEDIO DE
Diazepam solugio injetivel Smg/mL, ampola 2mL TonuEs RS 77830 54 RS 142 PNm 143 1716 RS 2437,06 | RS 608317327 sngex c
Holoperidol selugio injetsvel Smg/ml ampola | VALORMEDIODE | . Lara s vos| e o . s sr636| s Eosaoies| sseme R
mL ESTOQUES
, cleridrate injg BIODE | 864,40 229 as 277 PN 13 156 RS 588,85 RS  co034538.48| 99.mE% c
5me/mL, ampola SmL ESTOQUES i - ' . -
. N . VALOR MEDIC DE
Fanitoina solugSo injexdvel 50 mg/mL, ampola SmL A5 7780 B 75 242 ENM 1= 228 83 55176 | RS 603518024 |  sssms <
Fenobarbital selucie Injetavel 100 mg/mL, ampala|  VALORMEDIO DE
¢ 2,37 256 vez2|  pmm 17 204 39235 |ns  eoes.sa2ss| 10000% c
2mL ESTOQUES " - " i = g - 5
Biperidans, laciato de, selugde njeiavel Smg/ml, | DLTMALCTACES | ] o - I N - s isee| %5 sossssaas| 10000% B
ampola 1mL VIGENTE

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primérios da pesquisa (2022)

Para facilitar a visualizacéo dos itens com variacao percentual entre 0 método
estimado baseado nos dados de Programacdo de Necessidade Mensal (PNM)
elaborada pelos farmacéuticos das unidades de saude abastecidas pela GSMC e os
dados relacionados a Demanda Atendida (CMM), no periodo de 2021 para itens como

abastecimento regularizado (No minimo 6 meses sem interrupgdes), foram
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transferidas as informacdes coletadas em ambas a classificacbes para uma unica

planilha com ambas as informacdes, inseridas na Figura 13:

Figura 13 — Convergéncia de Classificacdes.

CONVERGENCIA DE CLASSIFICAGAO PNM DEMANDA ATENDIDA
QUANTIDADE VALOR % QUANTIDADE VALOR
MEDICAMENTO CONSUMIDA FINANCEIRO ACUMULAD CLASSE | CONSUMIDA FINANCEIRO |% ACUMULADO| CLASSE
- (ESTIMADA) |~ ESTIMADO - v T | (ESTIMADA] " | ESTIMADO ~ - -
Fenitoina suspensdo oral 20 mg/mL, frasco 120mL SEM DADOS SEM DADOS SEM DADOS - SEM DADOS SEM DADOS SEM DADOS D:T]hgs
Carbamazepina 400 mg, comprimido 742.704 RS 579.309,12 9,74% A 499.090 RS 389.290,20 7,94% A
Amitripitilina, cloridrato 25 mg, comprimido 2.977.560 R$ 238.204,80 13,74% A 2.977.563 RS 238.205,04 37,68% A
Valproato de sédio ou Acido Valpréico 576mg
(equivalente a 500 mg de acido valpréico), 693.060 RS 381.183,00 20,15% A ©893.055 RS 381.180,25 15,72% A
comprimido
Cart 200 mg, ¢ imi 2.153.340 R$ 323,001,00 25,58% A 2.153.335 RS 323.000,25 22,31% A
Citalopram 20 mg, comprimido 2.421.144 RS 288.116,14 30,42% A 1.555.920 RS 185.154,48 49,59% A
Fenobarbital 100 mg, comprimido 1.227.744 RS 282,381,12 3517% A 828.305 RS 190.510,25 45,81% A
Levomepromazina 100 mg, comprimido 534.864 R$ 278.129,28 39,84% A 490.400 RS 255.008,00 32,82% A
Clorpromazina, cloridrato 100 mg, comprimido 1.082.628 RS 259.830,72 44.21% A 1.082.637 RS 259.832,88 27,61% A
Haloperidol 5mg, comprimido 1.346.544 RS 255.843,36 48,51% A 1.095.810 RS 208.203,30 41,92% A
Fluoxetina 20 mg, comprimido ou capsula 3.158.784 RS 221.114,88 52,22% A 2.311.867 RS 161.830,67 56,25% A
Prometazina 25 mg, comprimido 1.741.332 RS 204.881,46 55,67% A 1.397.510 RS 164.428,08 52,94% A
Clomipramina, cloridrato 25 mg, comprimido 290.496 RS 180.274,49 58,70% A 182.120 R$ 113.019,08 77.11% B
Corbamazepina suspens_io oral + dosedor 20 me/mL. 18.012 RS 16480980  6147% A 11.431 RS 104593,65|  8359% B
frasco 100mL
Levomepromazina 25 mg, comprimido 470.568 RS 164.698,80 64,24% A 327.456 RS 114.609,60 74,80% A
Oxcarbazepina 600 mg, comprimido 162.312 RS 159.065,76 66,91% A 162.318 RS 159.071,64 59,49% A
Oxcarbazepina suspensdo oralcopo dasador 6%, 7.188 RS  157.417,20|  69,56% A 6.057 RS 132.648,30 65,15% A
frasco 100mL
Biperideno 2 mg, comprimido 912.900 RS 150.628,50 72,09% A 604.573 RS 99.754,60 87,66% B
Diazepam 10 mg, comprimido 2.068.416 RS 144.789,12 74,52% A 2.068.423 RS 144.789,61 62,45% A
Risperidona 5“'“‘““’“3'(;:{’“""' 1 mg/ml, frasco 16.356 RS  139.02600 |  76,86% B 14.367 RS 122.121,82 67,64% A
Clorpromazina, cloridrato 25 mg, comprimido 679.140 RS 135.828,00 79,14% B 533.170 RS 106.634,00 79,28% B
Risperidona 3 mg, comprimido 963.216 RS 134.850,24 81,41% B 760.230 RS 106.432,20 81,45% B
Risperidona 1 mg, comprimido 1.579.536 RS 130.662,47 83,60% B 1.394.550 RS 115.360,05 72,46% A
Carbonato de litio 300 mg, comprimido 301.920 RS 120.768,00 85,63% B 301.920 RS 120.768,00 70,11% A
Clonazepam 2 mg, comprimido 1.871.688 RS 100.322,48 87,32% B 1.497.650 RS  80.274,04 91,29% B
Valproato de sédio ou Acido Valpréico xarope ou
solugdo oral + copo dosador 57,624mg (equivalente 25.704 RS 99.988,56 89,00% B 25.703 RS 99.984,67 85,63% B
a 50 mg/ml de dcido valprdico), frasco 100mL
Valproato de sédio ou Acido Valpréico 288mg
(equivalente a 250 mg de &cido valpraico), capsula 315.180 RS 97.705,80 90,64% B 315.180 RS 97.705,80 89,66% B
ou comprimido
Oxcarbazepina 300 mg, comprimido 162.780 RS 95.877,42 92,25% B 135.380 RS  79.738,82 92,92% B
Fenitoina 100 mg, comprimido 449,592 RS 58.446,96 93,24% B 333,655 RS 4337509 95,74% C
Nortriptilina, cloridrate 25 mg, capsula 277.716 RS 55.265,48 94,17% B 219.709 RS 4372211 94,86% B
Fenabarbital solugdo oral 40mg/mL, frasco 20mL 10.164 RS 53.869,20 95,07% c 4.605 RS  24.406,50 98,73% C
Nortriptilina, cloridrato 75 mg, cpsula 94.356 RS 50.952,24 95,93% C 94.535 RS 51.048,90 93,96% B
Clonazepam solugdo oral 2,5 mg/mL, frasco 20mL 20.664 RS 46.865,95 96,71% C 15.250 RS  34.587,00 96,45% C
Haloperidol 1 mg, comprimido 281.556 RS 36.602,28 97,33% C 196.200 RS 25.506,00 98,23% c
Clonazepam 0,5 mg, comprimido 619.188 RS 36.532,09 97,94% C 485.030 RS  28.616,77 97,71% C
Haloperidol, decanoato solucio injetavel 50mg/mL, 3.852 RS 31.022,94 98,47% c 2368 RS 19.07122 99,12% c
ampola 1mL
Amitripitilina, cloridrato 75 mg, comprimido 256.644 RS 33.363,72 99,03% C 256.655 RS 33.36515 97,13% C
Levomepromazina solugdo oral 4%, frasco 20mL 2.064 RS 20.227,20 99,37% C 1.274 RS 12.486,98 99,37% C
Diazepam 5 mg, comprimido 336,504 R$ 14.806,18 99,62% c 277.392 RS  12.205.25 99,62% c
cl loridratt 3
orpromazina, cloridrato solugdo oral 40 mg/mL. 1.716 RS 9.026,16 99,77% c 1721 RS 0.052,46 99,81% c
frasco 20mL
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Haloperidol solugio oral 2mg/mL, frasco 20mL 2.904 RS 9.002,40 99,92% c 1.448 RS 4.487,67 99,90% C

Diazepam solugio injetavel Smg/mL, ampola 2mL 1.716 RS 2.437,16 99,96% c 1714 RS 2.434,32 99,95% c

Haloperidol solugo injetavel Smg/mL, ampola 1mL 804 RS 876,36 99,97% c 798 RS 869,82 99,97% c

Clorpromazina, cloridrato solugdo injetdvel Smg/mL,

156 R$ 588,85 99,98% c 151 RS 569,98 99,99% c
ampola SmlL

Fenitoina solugdo injetdvel 50 mg/mL, ampola SmL 228 RS 551,76 99,99% C 251 RS 607,20 99,98% C

Fenobarbital solucdo injetavel 100 mg/mL, ampola

2mL 204 RS 392,35 100,00% C 254 RS 488,87 100,00% C

Biperideno, lactato de, solugdo injetdvel Smg/mL,
ampola 1ImL

96 RS 15,84 100,00% C 96 RS 15,84 100,00% C

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Entre os dois métodos de classificacdo estudados ndo foram observadas
mudancas de grande impacto em relacédo a quantidade de itens em cada classe, como

pode ser observado no Quadro 11:

Quadro 11 — Convergéncia de Classificacfes

CLASSIFICACAO A (0-75%) B (75-95%) C (95-100%)
DEMANDA . . .
ATENDIDA 18 itens 11 itens 17 itens

PNM 18 itens 11 itens 17 itens

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Apesar de pequena em relacdo ao montante total, foram observadas a
reclassificacdo de 6 itens, que originalmente estavam classificados como: A; e quando
as informacdes passaram a basear-se na PNM, cairam para a Classe B (3 itens), e
guando a relacao se inverteu outros 3 itens assumiram suas posicdes, vistos com mais

detalhamento no Quadro 12:

Quadro 12 — Reclassificacdo entre métodos.

CLASSIFICACAO ABC .
(DEMANDA ATENDIDA - CLASSIFICACAO ABC
MEDICAMENTOS DA) (PNM)

Valor Gasto (Anual) | Classe | Valor Gasto (Anual) | Classe
Clomipramina, cloridrato 25 R$ 113.019.08 B RS 180.274.49 A
mg, comprimido ) ’ . y
Carbamazepina suspensao
oral + dosador 20 mg/mL, frasco R$ 104.593,65 B R$ 164.809,80 A
100mL
Biperideno 2 mg, comprimido R$ 99.754,60 B R$ 150.628,50 A
Risperidona soluggo oral +
dosador 1 mg/mL, frasco 30mL R$ 122.121,82 A R$ 139.026,00 B
Risperidona 1 mg, R$  115.360,05 A | R$ 130.662,47 | B
comprimido
Carbonato de litio soomg, | Rg  120.768,00 A | R$ 120.768,00 | B
comprimido

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)
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Outro dado interessante € o comparativo entre financeiro entre as duas

metodologias, expostas no Quadro 13:

Quadro 13 — Variacdo Financeira entre cada base de dados para classificacdo ABC.

CLASSIFICACAO

A (0-75%)

B (75-95%)

C (95-100%)

TOTAL GASTO

DA

R$ 3.666.013,02

R$ 982.811,20

R$ 252.146,11

R$ 4.900.970,34

PNM

R$ 4.433.678,54

R$ 1.168.741,41

R$ 347.132,68

R$ 5.949.552,63

DIFERENCA ENTRE AS BASES DE DADOS | RS 1.048.582,29
Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Observa-se que a PNM como base para a classificacdo supera em R$
1.048.582,29, o valor financeiro gasto a partir da realidade de demanda atendida da
GSMC, isso serve como justificativa parcial para a necessidade de reclassificacao de
alguns itens, como visto no quadro 13, especialmente para o item “Carbonato de Litio”,
gue tem as mesmas referéncias em ambas as bases, mas decai de classe A, para
classe B na Curva da PNM, pois o montante total considerado para tracar seu
percentual € muito superior ao da Demanda Atendida, ou seja o valor gasto com o
item pode ter sido 0 mesmo, mas a referéncia total mudou, distorcendo seu impacto

no valor gasto referente a todos os itens.

4.4 ESTOQUE DE SEGURANCA

Para a construcdo dos estoques de seguranca do elenco de medicamentos de
saude mental de Maceio sera utilizado a mesma estrutura dos itens ordenados
alfabeticamente, como as informagfes quanto a classificacdo ABC j& se encontra
disponiveis, foram inseridas colunas com as duas modalidades de classes.

Com base nas informac¢des do Quadro 9, fora necessario a insercdo das
colunas referentes as variaveis necessarias para a elaboracdo do Estoque de
Seguranca, sdo elas: DEMANDA MEDIA e DEMANDA MAXIMA. Para o célculo de
ambas as demandas, foram necessarias as informac¢des do que havia sido distribuido

para cada um dos itens no periodo de 2021.
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Bem como, identificar quais itens teriam dados suficientes para serem
quantificados e a diante, terem seus estoques de seguranca calculados, que apos

analise inicial, encontra-se a disposicdo exposta nas figuras 14 e 15:

Figura 14 — Itens com abastecimento regularizado em 2021.

DEMANDA ATENDIDA DE 2021 -
ICAMENTO ABC | ABC CLASSIFICACAO | Meses sem
(®PNM) | (DA) ) R ~ . DE ESTOQUES | distribuicio
JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
o ~ - - - - - - ~ - - - - - - Ei ~
Biperideno 2 mg, comprimido A B o 3000 (1] o 80600 60000 51290 51940 46600 57400 54000 48600 REGULAR 3
Carbamazepina 400 mg, comprimide A A 41610 8340 600 52380 44680 45000 71100 74400 55800 34300 30000 40380 REGULAR o
Carbamazepina suspens3o oral +
P . A B8 132 1280 1231 1088 846 613 724 1142 922 S04 765 7 REGULAR 0
dosador 20 mg/mi, frasco 100mL
Citalopram 20 mg, comprimido A A 60050 0 o o 111420 | 6810 | 205530 | 210330 | 136140 | 173220 | 123900 | 139500 REGULAR 3
Clomipramina, cloridrato 25 mg,
. A B 13140 9000 17060 7400 17340 17700 8680 19260 20120 20780 5300 26340 REGULAR 0
comprimido
Clonazepam 0,5 mg, comprimido c [ 41280 36900 36960 33600 44160 38100 35520 49860 40410 45920 40720 37600 REGULAR a
Clonazepam 2 mg, comprimido B B 137760 | 117440 | 111360 | 107040 | 136320 | 110300 | 108960 | 155520 70080 | 168310 | 146880 | 127680 REGULAR 0
Clonazepam solugdo oral 2,5 mg/mL,
c c 1385 975 1101 952 1321 1263 1288 1461 1208 1960 1191 1149 REGULAR 0
frasco 20mL
Clorpromazina, cloridrato 25 mg,
- B 8 50200 | 36800 | 42710 | 50200 | 53400 | 41970 | 51090 | 8000 | 48600 | 4400 | 81600 | 64200 REGULAR 0
comprimido
Clorpromazing, cloridrato sclugio c c 61 0 25 20 10 10 2 20 19 2 10 0 REGULAR 2
injetével 5mg/mL, ampola 5mL
Diazepam 10 mg, comprimido A A 150800 | 142400 | 146300 | 114800 | 131000 | 68300 34000 15790 1000 0 o L] REGULAR 3
Diazepam 5 mg, comprimido c c 9200 9300 13400 13550 11800 o 21500 33500 42000 23000 43410 1] REGULAR 2
Fenitoina 100 mg, comprimido B c 20500 32000 36000 28190 27340 14610 0 38510 23000 41500 19000 20200 REGULAR 1
Fenitoina solugdo injetavel 50 mg/mL,
c c 13 2 2 2 74 10 15 25 [ 3 k31 13 REGULAR 1
ampola 5mL
Fenobarbital 100 mg, comprimido A A 81200 | 61400 0 3200 | 135800 | 96600 | 97600 | 89680 | 35600 | 7200 4000 | 147000 REGULAR 1
F I solugs avel
enobarbital solugio Injetéval 100 | o c 19 2 20 2 a0 33 1 16 16 n 5 0 REGULAR 1
mg/mL, ampola 2mL
Fenobarbital solugdo oral 40mg/mL,
s c 638 495 774 369 670 519 690 225 150 5 30 20 REGULAR 1]
frasco 20mL
Fluoxetina 20 mg, comprimido ou
capsula A A 244160 | 224070 0 3080 1840 V] 345060 | 284160 | 236130 | 246300 | 145100 o REGULAR 3
Haloperidol 1 mg, comprimido C c 17000 | 23600 | 19200 | 14000 | 22800 18400 7000 18200 13400 21800 12400 8400 REGULAR o
Haloperidol 5mg, comprimido A A 113600 | 83200 92400 63000 | 106400 | 91400 96800 | 114410 86000 | 105200 67000 76400 REGULAR (1]
Haloperidol soluco injetével Smg/mL,
c c 127 o 103 0 99 100 50 2 27 10 25 5 REGULAR 2
ampola 1mL
Haloperidol solugdo oral 2mg/ml, | o c 80 55 68 0 mw | 92 128 | 10 | m2 | 10 | 143 @ REGULAR 1
frasco 20mL
Haloperidol, decancato solugio
P (4 C 76 195 394 0 0 o 63 170 93 136 142 207 REGULAR 3
injetavel 50mg/mL, ampola 1mL
Levomepromazina 100 mg, comprimido A A 0 15000 0 0 81600 58600 42400 29600 35800 42800 28600 29400 REGULAR 3
Levomepromazina 25 mg, comprimido A A 28400 | 21400 0 0 13200 | 48400 20000 39480 32400 11200 27800 30600 REGULAR 2
Levomepromazina solugdo oral 4%,
c c bl a 387 a1 10 0 50 100 65 132 142 121 REGULAR 1
frasco 20mL
Nortriptiling, cloridrato 25 mg, cdpsula B B 12000 10950 17450 9900 29050 6000 0 4050 40500 26000 25000 20500 REGULAR 1
Oxcarbazepina 300 mg, comprimido B B 4740 10260 9780 2760 4020 10440 24780 24180 9120 15900 9660 9740 REGULAR o
Oxcarbazepina suspensso oral+cope
A A 270 70 570 500 455 475 783 462 648 718 501 405 REGULAR 0
dosador 6%, frasco 100mL
Prometazina 25 mg, comprimido A A 109000 | 98000 | 128000 | 105200 | 140000 | 116000 87400 | 145780 99330 133800 | 114000 | 121000 REGULAR 0
Risperidona 1 mg, comprimido B A 122500 | 114600 | 148500 | 100800 | 101250 | 100600 | 116700 | 155700 | 92300 | 142500 | 79000 | 115700 REGULAR L]
Risperidona 3 mg, comprimido B B 68580 | 63000 | 56510 | 58020 | 83280 57060 58530 63060 60330 76200 51300 57960 REGULAR 0
Risperidona solugio oral + dosador 1
8 A 1027 1176 0 45 2156 1715 1330 481 1568 1571 992 1109 REGULAR 1
ma/mL, frasco 30mL

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)
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DEMANDA ATENDIDA DE 2021 ~
) ABC | ABC CLASSIFICACAO | Meses sem
) (PNM) | (DA) DE ESTOQUES | distribuicio
JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Amitripitiling, cloridrato 25 mg, A A | 187680 | 21780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IRREGULAR 10
comprimido
Amitripitilina, cloridrato 75 mg,
~ c C 10200 11600 0 3000 1] 0 o o o ] 0 o IRREGULAR 9
comprimido
Biperideno, lactato de, solugio
e c c 0 1] 0 0 1] 1] o o o ] 50 o IRREGULAR n
injetavel Smg/mL, ampola 1mL
Carbamazepina 200 mg, comprimido A A 122610 | 108750 0 0 750 0 1000 0 248730 | 164670 | 132060 | 116820 IRREGULAR 4
Carbonato de Iitio 300 mg, comprimido B A (1] 1] 0 0 0 0 o 0 1] 45000 27000 21000 IRREGULAR 9
Clorpromazina, cloridrato 100 mg,
~ A A 96800 58300 0 0 140 0 o o o 0 0 o IRREGULAR 9
comprimido
Clorpromazina, cloridrato solugdo oral
P ! ! ug c c 40 40 0 432 95 55 b1 0 0 (] 0 ] IRREGULAR 6
40 mg/mL, frasco 20mL
Diazepam solugdo injetavel Smg/mL,
o c 76 20 0 66 o L] 177 42 86 1] o 0 IRREGULAR 6
ampola 2mL
Fenitoina suspensdo oral 20 mg/mL, SEM SEM
I
frasco 120mL DADOS | DADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RREGULAR 12
Nortriptilina, cloridrato 75 mg, capsula C B 0 0 0 0 9500 0 500 14500 10500 5000 1000 2000 IRREGULAR 5
Oxcarbazepina 600 mg, comprimido A A 12840 8490 930 0 0 0 o 0 25020 12060 9060 10020 IRREGULAR 5
Valproato de sodio ou Acido Valproico
288mg (equivalente a 250 mg de Acido B B o 0 0 7000 0 L] 12400 4250 0 0 1] 0 IRREGULAR 9
valpréico), cpsula ou comprimido
Valproato de sodio ou Acido Valpraico
576mg (equivalente a 500 mg de dcido A A 31100 42500 46550 36400 L] 32800 500 1] 0 (4] o 2000 IRREGULAR 5
valprdico), comprimido
Valproato de sédio ou Acido Valpréico
xarope ou solugio oral + copo dosador B B 1440 1830 1830 670 o 40 o 0 0 (1] 20 130 IRREGULAR 5
57,624mg (equivalente a 50 mg/mlL de

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Foram considerados “Regulares” os itens com abastecimento/demanda

atendida em 6 meses subsequentes ou com interrup¢éo de total de abastecimento

(zerados) inferiores a 3 meses, os demais foram classificados como “Irregulares”, pelo

qual ndo ha dados suficientes para a célculo médio.

A interrupcao de abastecimento ocorre quando os estoques da GSMC zeram

ou aproximam-se de um estado critico, isso acontece por diversos aspectos, desde o

fracasso de processos licitatérios até desvios de demanda e inadimpléncia de

fornecedores.

Do total de itens estudados:

e 33 sdo enquadrados como regulares;

e 14 sdo enquadrados como irregulares;

O ultimo aspecto a ser levado em consideracéo para o calculo do Estoque de

Seguranca é o Tempo de Reposi¢cao, na GSMC essa variavel € composta pelo tempo

previsto entre a solicitacdo de nota de empenho, que pode durar até 2 meses a
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depender da disponibilidade orcamentaria no periodo por parte do municipio, somados

ao dobro do prazo limite de entrega dos fornecedores, que segundo 0S processos

licitatérios para medicamentos de maneira geral, € de 15 dias contados a partir do

recebimento da Nota de Empenho pelo fornecedor, ou seja, o Tempo de Reposicéo

para os medicamentos € de 3 meses (90 dias).

Com todos os dados em maos, e segundo a formula exposta no Quadro 9,

conclui-se a estruturacdo dos dados de Estoque de Seguranca para os 33 itens

regulares, conforme a Figura 16:

Figura 16 — Estrutura de Colunas para calculo do Estoque de Seguranca.

ESTOQUE DE SEGURANCA

MEDICAMENTO

Biperideno 2 mg, comprimido

ABC
(PNM)

(DADOS MENSAIS)

76.075

DEMANDA ATENDIDA DE 2021

DEMANDAMEDIA | DEMANDA MAXIMA | correspon

N =

MAR

ABR

MAT

JUN

JUL

Aco

60000

51290

51540

a6s00 | 57200 | s4000 | 4ze00

CLASSIFICACAQ
DE ESTOQUES

1|

REGULAR

Carbamazepina 400 mg, comprimide

61892

1501

29015 74.400 76155 41610 | 8340

953 1.280 I 282 | 132 | 1280

201.762

52380

1088

22580

846

43000

618

71100

724

74400

142

55800 | 34300 | 30000 | 40380

922 304 765 ™

REGULAR

REGULAR

145.016 210.330 195.941 60030 0

]

111420

8810

205530

210330

136140 | 173220 | 123900 | 139500

REGULAR

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Todos os Estoques de Seguranca calculados s&o expostos no Quadro 14:

Quadro 14 — Estoques de Seguranca.

MEDICAMENTOS

ESTOQUES DE

SEGURANCA

Biperideno 2 mg, comprimido 72.889
Carbamazepina 400 mg, comprimido 76.155
Carbamazepina suspenséao oral + dosador 20 mg/mL,

982
frasco 100mL
Citalopram 20 mg, comprimido 195.941
Clomipramina, cloridrato 25 mg, comprimido 33.490
Clonazepam 0,5 mg, comprimido 28.503
Clonazepam 2 mg, comprimido 130.518
Clonazepam solugéo oral 2,5 mg/mL, frasco 20mL 2.068
Clorpromazina, cloridrato 25 mg, comprimido 111.508
Clorpromazina, cloridrato solucéo injetavel 5mg/mL, 118

ampola 5mL
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Diazepam 10 mg, comprimido 114.386
Diazepam 5 mg, comprimido 75.882
Fenitoina 100 mg, comprimido 41.086
Fenitoina solucéo injetavel 50 mg/mL, ampola 5mL 141
Fenobarbital 100 mg, comprimido 161.670
Fenobarbital solucéo injetavel 100 mg/mL, ampola 2mL 51
Fenobarbital solucdo oral 40mg/mL, frasco 20mL 812
Fluoxetina 20 mg, comprimido ou capsula 294.189
Haloperidol 1 mg, comprimido 21.750
Haloperidol 5mg, comprimido 69.278
Haloperidol solugéo injetavel 5mg/mL, ampola 1mL 153
Haloperidol solucdo oral 2mg/mL, frasco 20mL 298
Haloperidol, decanoato solucéo injetavel 50mg/mL, 590
ampola 1mL
Levomepromazina 100 mg, comprimido 122.200
Levomepromazina 25 mg, comprimido 63.336
Levomepromazina solucao oral 4%, frasco 20mL 814
Nortriptilina, cloridrato 25 mg, capsula 57.717
Oxcarbazepina 300 mg, comprimido 38.171
Oxcarbazepina suspensao oral+copo dosador 6%, frasco

835
100mL
Prometazina 25 mg, comprimido 87.963
Risperidona 1 mg, comprimido 118.463
Risperidona 3 mg, comprimido 59.783
Risperidona solucéo oral + dosador 1 mg/mL, frasco 2531

30mL

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primarios da pesquisa (2022)

Com os estoques de seguranca calculados, € possivel conjecturar diferentes

cenarios de aplicagdo para os mesmos. Primeiramente, associada a periodicidade das
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compras realizadas, como um acréscimo justificado buscando reduzir os impactos de
variagbes de demanda que prejudiqguem a continuidade do abastecimento dos
medicamentos.

Também é possivel associar 0os estoques de seguranca junto a classificacao
abc num cenério de disponibilidade financeira restrita, sendo estes utilizados para
reforcar a continuidade de abastecimento de uma determinada classe. Nesse ponto
em especifico, sugere-se o desenvolvimento de outros tipos de classificacdo de
estoques que ndo apenas pelo seu valor financeiro, mas também pela sua importancia
geral como produto, por se tratar de um item de salde, ndo necessariamente o0 seu
valor financeiro podera representar sua relevancia geral, visto que seu uso especifico,
poderia elevar sua importancia, criando a necessidade de um estoque de seguranca.

Mantendo a linha de raciocinio da associa¢do com classificacdo abc, é possivel
desenvolver uma nova classificacdo baseada no estoque de seguranca, onde esse
altimo pode ser tratado como um valor de consumo total, para observar se a
classificacdo destes itens permanece semelhante as classificacdes construidas
anteriormente.

Aplicando a metodologia do Quadro 8, obtém-se a classificacao correspondente

ao Quadro 15:

Quadro 15 — Classificacdo ABC dos Estoques de Seguranca (ES)

ABC | ABC | ABC

Medicamentos (PNM) | (DA) | (ES)

Biperideno 2 mg, comprimido

Carbamazepina 400 mg, comprimido

Carbamazepina suspenséao oral + dosador 20 mg/mL,
frasco 100mL

Citalopram 20 mg, comprimido

Clomipramina, cloridrato 25 mg, comprimido

Clonazepam 0,5 mg, comprimido

Clonazepam 2 mg, comprimido

Clonazepam solucéo oral 2,5 mg/mL, frasco 20mL

Clorpromazina, cloridrato 25 mg, comprimido

Clorpromazina, cloridrato solugéo injetavel 5mg/mL,
ampola 5mL

Diazepam 10 mg, comprimido

O> O WOwWO|>X >» |>>
O> O WOWO| WX W |>w
Ow O [ZIOWO> > W |>W

Diazepam 5 mg, comprimido
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Fenitoina 100 mg, comprimido

Fenitoina solucéo injetavel 50 mg/mL, ampola 5mL

Fenobarbital 100 mg, comprimido

Fenobarbital solug&o injetavel 100 mg/mL, ampola 2mL

Fenobarbital solugéo oral 40mg/mL, frasco 20mL

Fluoxetina 20 mg, comprimido ou capsula

Haloperidol 1 mg, comprimido

Haloperidol 5mg, comprimido

Haloperidol solugéo injetavel 5mg/mL, ampola 1mL

Haloperidol solucéo oral 2mg/mL, frasco 20mL

Haloperidol, decanoato solucéo injetavel 50mg/mL, ampola
ImL

Levomepromazina 100 mg, comprimido

Levomepromazina 25 mg, comprimido

Levomepromazina solucao oral 4%, frasco 20mL

Nortriptilina, cloridrato 25 mg, capsula

Oxcarbazepina 300 mg, comprimido

Oxcarbazepina suspensao oral+copo dosador 6%, frasco
100mL

Prometazina 25 mg, comprimido

Risperidona 1 mg, comprimido

Risperidona 3 mg, comprimido

WWTPB > TTOZZ O OO0 00>P00W
IO > WmOBE O O0F0X00>X>00
>IWTIT > WITB O OO0FO0ZO0O0>0O00W

Risperidona solugéo oral + dosador 1 mg/mL, frasco 30mL

Elaborado pelo autor e baseado nos dados primérios da pesquisa (2022)

Dos 33 itens classificados a partir do Estoque de Segurancga, 25 medicamentos
mantiveram sua classe idéntica a metodologia baseada na Demanda Atendida, que
corresponde ao total de 76% de compatibilidade, que faz sentido, visto que ambos tém
seus dados baseados em informacdes coletadas da realidade de abastecimento da
GSMC. Contudo, dos 8 itens restantes, apenas 3 medicamentos (9%) tém
convergéncia com a classificacdo baseada na PNM, reforcando mais uma vez a
distancia entre a realidade percebida dos dados de demanda atendida, com a

necessidade informada pelos profissionais das unidades de saude.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa observou-se que a gestao publica abrange diversas
areas, podendo ser de natureza privada ou publica, mas com interesses que afetam
toda a comunidade e que as acfes executadas sdo pautadas em principios, que ao
relacionar com o0s gastos publicos percebe-se a grandeza e importancia para o
controle e execucgédo dos recursos e a necessidade do principio da eficiéncia em todas
as acoes exercidas pelo estado.

Diante de toda explanacdo, a pesquisa foi pautada no seguinte
guestionamento: Como os dados locais da prefeitura de Maceié podem ser
organizados a fim de embasar o planejamento e gestdo de estoques dos
medicamentos de saude mental? Para tal resposta, pode-se aqui citar, 0
desenvolvimento de novos parametros baseados nos dados ja existentes da GSMC,
desde a classificacao dos itens conforme os preceitos da CURVA ABC e Estoques de
Seguranca objetivando a diminui¢ao das interrupc¢des de abastecimento.

Para que a administracdo publica exerca suas funcdes com eficiéncia e
efetividade, e sobretudo, controle € necesséario planejamento, embora o papel do
Estado ndo se resuma apenas aos gastos, a presente pesquisa trouxe essa temaética,
como forma de apontar como o governo pode otimizar e planejar o uso dos recursos
publicos para entéo realizar qualidade da acao dos servicos.

Adentrando ao controle de estoque, o setor em questdo tem lacunas nas
atividades de planejamento individualizado do abastecimento dos itens e sua
regularidade. No entanto, para alcance dos objetivos especificos, o primeiro buscou
analisar as praticas de controle adotadas na Geréncia de Suprimento de
Medicamentos e Correlatos (GSMC) antes do presente estudo; sendo o Consumo
Médio Histérico Mensal, caracterizado como DEMANDA ATENDIDA, extraido més a
més e que possibilitou a construcao de boa parte desta pesquisa e com isso o calculo
da autonomia dos estoques em funcdo de meses, ja existentes, no entanto, para a
construcdo de estudos relacionados ao que de fato € demandado, o setor carece de
informacgdes sobre a demanda n&o atendida, seja pela limitagédo de tecnologia, pois o
software principal de gestdo de estoques nao fornece este dado de forma objetiva,

seja por desconhecimento técnico.



62

O segundo, identificar as variaveis necessarias para a organizacdo dos
parametros e ferramentas de controle nos registros e documentos da GSMC do
municipio de Macei6; sendo elas Consumos Mensais individualizados; Detalhamento
de informacdes licitatérias; Detalhamento de informagBes organizacionais; A
segmentacao do catalogo de saude mental do municipio;

E por fim, Propor parametros para serem utilizados na gestdo de estoque de
medicamentos, 0s quais sdo possiveis observar na Classificacdo ABC, que por meio
do banco de dados elaborado, podera ser expandida para todo o elenco da REMUME
e o estabelecimento de Estoques de Seguranca, que almejam eliminar a ocorréncia
de rupturas no abastecimento as Unidades de Saude de Maceio.

Diante desse contexto, a pesquisa teve como limitacdo a auséncia de
informagOes detalhadas como as que foram estruturadas no ano de 2021, que
possibilitariam uma analise mais aprofundada para pontos especificos desta
monografia, principalmente no que tange aos estudos de analise historica, quanto
maior a historicidade datada, mais robusta a previsdo adquirida, bem como a auséncia
de informagdes complementares, a exemplo da demanda néo atendida dos itens.

Além das dificuldades relatadas, é necessario reforcar que mesmo com a
estruturacdo dos estoques de seguranca e classificacdo abc, que sdo excelentes
indicadores para a gestéo de estoques, o fator da imprevisibilidade mercadoldgica e a
influéncia da indisponibilidade financeira ou orgcamentaria poderdo impactar
diretamente em fissuras de abastecimento de medicamentos.

Restando como sugestao de pesquisas futuras, a construcdo de um mecanismo
ou maneira objetiva de quantificar a demanda atendida e ndo atendida, a
aplicabilidade dos estudos de Estoque Minimo e Maximo para a Construcdo de novas
metodologias de aquisicdo, tais quais quantidade de reposicdo e previsdo de
solicitacdo de compra, aprofundamento da pesquisa de classificagdo dos itens para
abranger ndo sé os aspectos de valor financeiro, mas também a criticidade individual
de cada medicamento através da classificacdo XYZ, e por fim, quando houver dados
suficientes, construcéo de estudos de tendéncia e sazonalidade para iniciar estudos
de previsdo de demanda do elenco de salde mental da gerencia de suprimento de

medicamentos e correlatos de Maceid.
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7. ANEXOS

7.1ANEXO A - ESTOQUE ATUALIZADO

iy

MACEIO - AL
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

COORDENAGAD DE FARMACIA E BIOQUIMICA

CENTRAL DE ABASTECIMENTO FARMACEUTICO - CAF MACEIG-AL

Posigdo de Estoque - Estabalecimenta
Estoque em 14/02/2022

Segunda-feira 14 Feversino 2022

Localizagdo Fisica Programa de Saide Validade Lote Fator Emb Blog Qide Valor
Produte: BRO3G3E10 PINGA ODONTOLOGICA, AGO INDXIDAVEL, 17 CM, ROWE 18R, PARA DIREITA Unidade: UN
Total: o 0,00

Produte: BRO314524 AFASTADOR DDONTOLOGICO, AGO INDXIDAVEL, MINESOTA Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 301212030 LOTE UNICO 1 N 4 28,04
Total: 4 28,04

Produte: [BRO417617 AFASTADOR DDONTOLOGICO, PLASTICO, LABIAL LATERAL, EXPANDEX, ESTERILIZAGAD QUIMICA, INFANTIL Unidade: UN
Total: o 0,00

Produto: [BRO413378 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGO INOXIDAVEL, APICAL, DIREITA, N* 303, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 301212028 LOTE UNICO 1 N 266 4.253,34
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 3022030 LOTE UNICO 1 N 1 15,89
Total: 267 4.269,33

Produto: [BRO413380 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGO INOXIDAVEL, APICAL, ESCOUERDA, N* 302, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 30122030 LOTE UNICO 1 N 16 255,84
Total: 18 255,84

Produte: [BRO413386 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGD INOXIDAVEL, SELDIN, DIREITA, INFANTIL, N* 1, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 30122030 LOTE UNICO 1 N 164 2.622,38
Total: 184 2.622,38

Produto: [BRO413387 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGD INOXIDAVEL, SELDIN, ESQUERDA, INFANTIL, N° 1, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 3022030 LOTE UNICO 1 N 17T 2.630,23
Tetal: 177 2.830,23

Produta: BROMZE0E0 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGD INOXIDAVEL, SELDIN, RETA, INFANTIL, N° 2, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 3022030 LOTE UNICO 1 N 170 2718,30
Total: 170 2.718,30

Produte: [BRO413388 ALAVANCA ODONTOLOGICA, AGD INOXIDAVEL, SELDIN, RETA, N° 2, AUTOCLAVAVEL Unidade: UN
SAUDE BUCAL ODONTOLOGIA 30122030 LOTE UNICO 1 N 1 175,89
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Localizagso Fisica Programa de Sadds Validade Lote Fator Emb Blog Qide Walor
Produte: BROZTZOS4UD04Z 2 DOVUDINA + LAMIVUDINA 30004G + 150MG COMPRIMIDO Uniidade: COMP.
Total: L] 0,00

Produte: BROZ68361U0086 21 DOVUDINA 10 MGML SOLUGAC INJETAVEL 20 ML Uniidade: AMP
Total: ] 0,00

Produte: BROZE8361 ZIDOVUDINA 10 MGML SOLUCAD ORAL 240 ML Uniidade: FR.
Total: L] 0,00

Produte: BROFDEEL0UD0GEE 2 DOVUDINA 10 MGML XAROFE 100 ML Uniidade: FR.
ESTRATEGICOS DETIAIDS IN22022 BZZT1Z0A 1 N T 121,48
Total: T 121,48

Produte: BROZESIE0UD0ES 2 DOVUDINA 10 MGML XAROFE 200 ML Uniidade: FR.
Total: o 0,00

Produte: BROZES3SHU0041 Z1DOVUDINA 100 MG CAPSULA Unidade: CPE.
Total: ] 0,00

Total Relatdrio: 29.198.7T6 T.216.937,13

SUS - Sistema Unico de Sadde Miniatério da Sadde

7.2 ANEXO B - Nota Técnica 01/2021 - PNM

Pagina 122 8a

HORUS - Sistema Nacional de Gestio da Assisténcia Farmackutica
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A

=
MACEI®

ESTADO DE ALAGOAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

COORDENACAO DE FARMACIA E BIOQUIMICA

Nota Técnica n° 01-2021/CGFB
Maceid, 23 de junho de 2021.

Interessados: Farmacéuticos das Unidades de Satde

Assunto: Programacdo de Necessidade Mensal (PNM)

Considerando que a PNM foi definida como analise critica que o farmacéutico deve fazer para
estabelecer os quantitativos de cada item (medicamentos e correlatos) necessdrios para suprir suas
demandas.

Considerando que a PNM deve ser composta pela andlise dos seguintes componentes:

e Consumo Médio Mensal (CMM): soma do consumo dos itens dos meses nos quais houve
abastecimento regular, dividido pelo nimero de meses considerados. O consumo deve excluir
perdas por validade vencida, empréstimos e outras saidas ndo regulares;

o Oferta de Servigos da Unidade a populagdo: o farmacéutico podera fazer um levantamento
junto aos setores da Unidade estabelecendo as necessidades mensais dos mesmos;

o Demais fatores que considere influenciar a PNM: pandemia, diminuigdo da demanda,
interrup¢dio de alguns servigos nas Unidades, licenga de profissionais, desabastecimento do
item durante todo o periodo considerado (o farmacéutico podera considerar um periodo no qual
o0 item estava com abastecimento regular), dentre outros.

Considerando que as PNMs enviadas pelas unidades servirdo como referéncia para a
Programagdo e Aquisigdo de medicamentos e correlatos pela Coordenagdo Geral de Farmicia e
Bioquimica (CGFB) e para distribui¢do de itens pela Geréncia de Suprimento de Medicamentos e
Correlatos (GSMC) as Unidades.

Seguem as orientagdes para a confec¢do da PNM dos medicamentos e correlatos:

1° passo: construcio do CMM:

o Paraas farmécias que trabalham com o Hérus recomendamos cautela ao utilizar as informagdoes
do Relatério de Ressuprimento, considerando eventuais desabastecimentos, perdas por validade
vencida, remanejamentos e outros que possam interferir na confiabilidade do resultado do
CMM dos itens;

o Considerar os meses que tiveram abastecimento regular. Ex.: Calculo do CMM de janeiro a
junho de Losartana 50mg. Unidade de Saiide com estoque regular em janeiro, margo, abril e
maio. Somam-se as saidas dos 4 meses de abastecimento regular e divide o total pelos 4 meses
de abastecimento regular;

o Nio arredondar valores menores que 1. Ex.: CMM de dipirona injetavel = 0.5, coloca 0.5 no
formulério, e ndo, 1;

Secretaria Municipal de Sadde de Maceié - SMS
Endereco: Rua Dias Cabral, n°® 569, Centro, CEP 57.020-250.



e Para facilitar o calculo do CMM o farmacéutico podera preencher a planilha enviada pela
CGFB, com quatro abas, considerando as seguintes recomendagdes:

- As farmacias que utilizam Horus deverfio analisar o Relatério de Entrada e Saida e preencher
os campos de consumo apenas dos meses que tiveram abastecimento regular e considerando
perdas por validade vencida, remanejamentos e outras saidas que possam interferir na
confiabilidade do resultado da saida dos itens, deixando a célula da planilha em branco nos
meses que ndo puderem ter seus consumos considerados. Néo deve ser colocado "zero' nessa
célula, a mesma deve ficar em branco para que os calculos do CMM dos meses preenchidos
sejam realizados de forma automatica pela formula empregada. Caso o abastecimento do item
tenha sido regular e néo tenha ocorrido consumo algum, esta célula do consumo do més devera
ser preenchida com o "zero";

- As farmdcias que ndo utilizam o sistema Horus poderdo preencher as células dos consumos
dos meses com os valores extraidos da coluna "Consumo" do mapa mensal, e preencher os
campos de consumo apenas dos meses que tiveram abastecimento regular, deixando a célula da
planilha em branco nos meses que ndo puderem ter seus consumos considerados. Ndo deve ser
colocado "zero" nessa célula, a mesma deve ficar em branco para que os calculos do CMM
dos meses preenchidos sejam realizados de forma automatica pela formula empregada. Caso o
abastecimento do item tenha sido regular e ndo tenha ocorrido consumo algum, esta célula do
consumo do més devera ser preenchida com o "zero";

- A utilizagio adequada da planilha enviada permite o célculo automético dos CMMs
semestrais e anual;

- Reforgamos que essas planilhas de Excel que estdo sendo enviadas néo sdo de preenchimento
obrigatério e ndo deverdio ser enviadas 8 GSMC ou a CGFB, estdo sendo enviadas por esta
Coordenagiio com o intuito de facilitar a constru¢do dos CMMs semestrais e anuais, ficando a
critério do farmacéutico a sua utilizagdo ou néo.

2° Passo: Analisar criticamente o CMM encontrado levando em consideracio:

o Oferta de Servigos da Unidade a populago;
¢ Diminuigdo da demanda;

e Licenga de profissionais;

¢ Interrupcdo de alguns servigos;

o Outros.

3° Passo: Preencher o formulario google com os quantitatives de cada item, através dos
seguintes links:
e Farmaicia basica, Urgéncia e Procedimento Interno:
https://docs.google.com/forms/d/1 EWnt4dFHC3vjeax45H2zR GewzV5dUpO2w_ENgxXNCnE/ed
it
e Correlatos:
https://docs.google.com/forms/d/1EyLuP13Y55ultjMzKOkNkUpSDtyhGutgkxar8 YdpZwY/edit
e Controlados e Estratégicos:
https://docs.google.com/forms/d/INOSRFgKYUqAIS0A Vseuuqi4ONwAcdxHpkBatok6xMDE/edit
Ressaltamos a necessidade do farmacéutico estar logado, através do seu gmail, para que seja
registrado apenas um envio por farmacéutico. Se houver necessidade de editar as respostas, apos o
envio, assim que o farmacéutico acessar o link, a op¢ao “Edite a sua resposta” aparecera.
O preenchimento de numeros abaixo de 1, devera ser feito com ponto para que o
preenchimento seja aceito pelos formulérios. Ex.: 0.3, e ndo: 0,3.
A PNM dos medicamentos e correlatos devera ser preenchida no formulario google até o dia 15
de janeiro e 15 de julho de cada ano, levando-se em consideragdo, respectivamente, as analises
referentes ao primeiro semestre e segundo semestre;

Secretaria Municipal de Saide de Maceié - SMS
Endereco: Rua Dias Cabral, n°® 569, Centro, CEP 57.020-250.



APNM dos [correlatos se refere aos utilizados pela Unidade, ndo devera incluir os
quantitativos entregues aos pacientes cadastrados para recebimento de materiais para curativos| e 0s
quantitativos de tiras e lancetas dos pacientes cadastrados na Unidade;

Os quantitativos de tiras e lancetas dos pacientes cadastrados na Unidade deverdo ser
preenchidos no Formuldrio de Controlados e Estratégicos.

Colocamo-nos a disposi¢io para eventuais esclarecimentos,

?2& " - 5
Edénia Salgueiro Mirela Quirino de Almeida Diniz
Farmacéutica - CGFB/SMS Farmacéutica - CGFB/SMS

Ciente e de acordo:

Paulo Ander$dn Silva Gomes
Coordenador Geral d¢' Farmécia e Bioquimica

Secretaria Municipal de Satide de Maceié - SMS
Endereco: Rua Dias Cabral, n° 569, Centro, CEP 57.020-250.
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7.3 ANEXO C - LICITACOES DE AQUISICAO DOS MEDICAMENTOS (BASE
PARA OS VALORES UNITARIOS DE ITENS DESABASTECIDOS)

aGlreia MUNMICIRPAL DE REGWL AL
BE EERVIGOE DEAEGADOE

ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 225/2021-CPLIARSER
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 057/2021CPL/IARSER
Processo Administrativo n® 5800.027160/2021

O MUNICIPIO DE MACEIO, por intermédic da Secretaria Municipal de Saide -
SMS, CNPJ n°. 00.204.125/0001-33, situada & Rua Dias Cabral n® 569, Centro —
Maceio/AL, CEP: 57.020-250, neste ato representada pela Secretana, Célia Maria
Rodrigues de Lima Dias Fernandes, institui a presente ARP — Ata de Registro de Precos,
decorrente da licitacdo na modalidade de Pregdo Eletrdnico, sob o numero 05772021-
CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, cujo objeto & o FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS INTEGRANTES DA RENAME 9° EDICAO E REMUME 2015,
processada nos termos do Processo Administrative n®. 5800.027160/2021, a qual se
constitul em documento vinculativo e cbngacional as partes, a luz da permissdo inserta no
art. 15, inc. Il, e §§ 1° a 4°, da Lei n®. §.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais
n®s. 7.496/2013 e 8 4152017, segundo as clausulas e condicbes seguintes:

1. Apresente ARP estabelece as clausulas e condigtes gerais para o registro de precos
referente oa) FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS INTEGRANTES DA RENAME 9°
EDICAD E REMUME 2015, cujas especificagbes técnicas, marca(s)modelo(s), prego(s),
quantitativo(s) e fornecedor(es) foram previamente definidos por meio do procedimento
licitatorio supracitado, conforme abaixo descrito resumidamente:

.- | MEDVIDA  DISTRIBUIDORA DE  MEDICAMENTOS

Fomecedor Beneficiario: | i5p Tl AR EIRELI - ME
CNPJ: 06.132 785/0001-32

. Rua Dona Marnia de Souza, 440 A - n® 160, Jaboatio dos
Endereco: Guararapes/PE Cep - 54 400-260
Telefones: (81) 30594 0444
Representante Legal: Leonardo da Fonte Oliveira
Identidade e CPF: RG.: 8980167 | CPF.: 108.968.944-50
e-mail: vendas@medvida.nat ]
EXCLUSIVA para ME's e EPP’s - (100%)

L Valor
Descricdo do . Marcal e Valor

Item Produto Unid | Quant. Fabricante Unggno Total RS

GLICONATO de
Calcio 10%, ampola
03 | 10mL. un 1.000 | ISOFARMA | R32.06 | 3% 2.060,00
Reqistro: 103110162
0018

VALPROATO | de
sodic ou  Acido
06 | Valproico 288mg | wun | 200.000 BIOLAB R 0.31 | R$62.000,00
(equivalente a 250
mg de acido

Ruz Eng. Roberto Gongalves, n2 71 - Centro - Maceia - Alagoas - CEP: 57.020-680




ARSER

AGEMCIA MUNICIPAL DE REGULAGAD
DE SERVICOS DELEGADODS

ATA DE REGISTRO DE PREGCO N? 03/2022-CPL/ARSER
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 72/2021-CPL/ARSER
Processo Administrative n® 5800.020233/2021

O MUNICIPIO DE MACEIO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE - SMS, CNPJ n° 00.204.125/0001-33, situada a Rua Dias Cabral, 569, Centro,
Maceio/AL, neste ato representada pela Secretaria, CELIA MARIA RODRIGUES DE
LIMA DIAS FERNANDES, institui a presente ARP - Ata de Registro de Precgos,
decorrente da licitac&o na modalidade de Pregédo Eletrénico, sob o nimero 72/2021-
CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITENS, cujo objeto & a aquisicdo de
Medicamentos contidos nas relagdes RENAME e REMUNE, para atendimento a
Secretaria Municipal de Saude - SMS, processada nos termos do Processo
Administrativo n®. 5800.020233/2021, a qual se constitui em documento vinculativo e
obrigacional as partes, a luz da permisséo inserta no art. 15, inc_ I, e §§ 1°a 4°, da Lei
n? 8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais n°s. 7.496/2013 e 8.415/2017,
segundo as clausulas e condigdes seguintes:

1. A presente ARP estabelece as clausulas e condi¢cSes gerais para o registro de
precos referente a contratac&o de empresa especializada no FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS contidos na Relag&o Nacional de Medicamentos (RENAME 99
edicéo, publicada em 2014) e Relagdo Municipal de Medicamentos REMUME 2015,
Portaria SMS N° 218/2015, publicada no DOM de 03 de dezembro de 2015, referente
aos Itens fracassados nos PEs 75 e 96/2020, cujas especificagbes técnicas,
marca(s)/modelo(s), preco(s), quanfitativo(s) e formecedor(es) foram previamente
definidos por meio do procedimento licitatorio supracitado, conforme abaixo descrito
resumidamente:

73

Fornecedor Beneficiario: MEDCOM Comercio Representacdes e Servigos LTDA.

CNPJ: 06.886.136/0001-27

Endereco: Rua Desembargador José Sotero, 481, Bairro Treze de
Julho, Aracaju - SE CEP: 49 020-110

Telefones: (79) 3302-4120 / 3022-2562

Representante Legal: Reverton Ferreira Santos

Identidade e CPF: RG: 887.720-3 SSP/SE CPF: 626.859.105-49

E-mail: licitacoes.medcom@gmail.com

Cota Exclusiva (100%)

Descricio do Marca/ Valor Valor
Item & Unid | Quant Modelo/ Unitario R$ | Total R$
Produto )
Fabricante
Biperideno, lactato
03 | de, solucéo injetavel | AMP | 5000 Cristalia 2,39 11.950,00
Smag/ml, ampola Tml

1.1 O valor total desta Ata & de R$ 11.950,00 (Onze mil, novecentos e cinquenta reais).

1.2 Ao participar do procedimento licitatorio, o fornecedor obriga-se ao cumprimento
de todos 0s encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do resultado
final obtido no procedimento licitatorio, quanto ao prego, a quantidade e as

Rua Eng. Roberto Gongalves, n° 71 - Centro - Maceio - Alagoas - CEP: 57.020-680
REVERTON
FERREIRA
SANTOS:6268591
0549

Assinado de forma di
por REVERTON FERREI
SANTOS:E26850 10540
Dados: 2022.01.08
14:06:45 -03'00°



COMISSAD PERMANENTE NF | |rrru;ln/nc:n
Rua Engenheiro Roberto Gongalves Menezes, (antigo Rua da Praia) n.@ 71, Centro, Maceid/AL - 57.020-680

ARSER

AT bl T TR 0 MY APS P8 A fons A e 440 Abni

ATA DE REGISTRO DE PRECO N2 130/2021-CPL/ARSER
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 10/2021-CPL/ARSER

Processo Administrativo n2 5800.066368/2020

0 MUNICIPIO DE MACEIO por intermédio da Secretaria Municipal de Satde, CNPJ ne.
00.204.125/0001-33, situada a Rua Dias Cabral n¥? 569, Centro — Maceid/AL, CEP: 57.020-250, neste
ato representada pelo Secretario, Célia Maria Rodrigues de Lima Dias Fernandes, institui a presente
ARP - Ata de Registro de Pregos, decorrente da licitagdo na modalidade de Pregio Eletrénico, sob o
numero 10/2021- CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, cujo objeto € o tornecimento
medicamentos (itens remanescentes do PE 74/2020), processada nos termos dos Processus
Administrativos n?. 5800.066368/2020 e 5800.019591/2020, a qual se constitui em documento
vinculativo e obrigacional as partes, a luz da permissao inserta no art. 15, inc. Il, e §§ 12 a 42, da Lei
n2. 8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais n2s. 7.496/2013 e 8.415/2017, segundo as
clausulas e condigdes seguintes:

1. A presente ARP estabelece as clausulas e condiges gerais para o registro de pregos referente
ao fornecimento de medicamentos, cujas especificagdes técnicas, marca(s)/modelo(s), prego(s),
quantitativo(s) e fornecedor(es) foram previamente definidos por meio do procedimento licitatério
supracitado, conforme abaixo descrito resumidamente:

Fornecedor Beneficidrio: | SOLUMED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS E
PRODUTOS PARA SAUDE L'TDA
CNPJ: 11.896.035/0001-42 e Bl
Enderego: Avenida Joao Pinheiro, 6455, Bortolan, Pogos de Caldas/MG,
CEP: 37.704-720
| Telefones: (19) 3536-1691
Representante Legal: LEONARDO TEIXEIRA ALVES DE OLIVEIRA
Identidade e CPF: RG 348611183 CPF 318.381.338-60
E-mail: contratos.solumed@gmail.com.
ITEM - COTA PRINCIPAL (AMPLA PARTICIPACEO - % DO QUANTITATIVO)
MARCAS
i Val.or. Valor Total
ltem | Descricio do Produto | Unid | Quant | ORIGEM / | Unitéri | RS
REGISTRO o RS
ANVISA
Carbamazepina
suspensio oral + SANVAL -
4 dosador 20  mg/mL, KB, SO 1071402520089 e =l s
frasco 100mL

1.1 O valor total desta Ata ¢é de R$ 411.750,00 (quatrocentos e onze mil, setecentos e cinquenta
reais).

1.2 A0 participar do procedimento licitatério, o fornecedor obriga-se ao cumprimento de todos

os encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do resultado final obtido no

procedimento licitatério, quanto ao preco, a quantidade e as especificacées do objeto registrado.

integrandu e complementado @ presente ARP os seguintes documentos, os devem ser totalmente

observados e cumpridos:

<ignad by | FONARDO

LEONARDO TEIXEIRA ALVES. Teneiin aLves o

DE OLIVEIRA:31838133860 OUVEIRA31838133860
Daie: 2021.0818 14:33:01 0300 1
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NARSER

AN LU T S R S

ARP - ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 155/2019

O MUNICIPIO DE MACEIO por intermédio da Secretaria Municipal de Satde, CNPJ n’.
00.204.125/0001-33, situada 2 Rua Dias Cabral, n® 569, Centro, CEP.: 57020-250, neste
ato representada pelo Secretério, José Thomaz Nond, institui a presente ARP - Ata de
Registro de Pregos, decorrente da licitagiio na modalidade de Pregdo Eletronico, sob o
nimero 140/2018 - CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, cujo
objeto é o(s) FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, processada nos termos do
Processo Administrativo n°. 5800.105626/2017, a qual se constitui em documento
vinculativo e obrigacional as partes, & luz da permissdo inserta no art. 15, inc. I, ¢ §§ 1°
a 4°, da Lei n°. 8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais n°s. 7.496/2013 e
8.415/2017, segundo as clausulas e condigdes seguintes:

1 Ap te ARP belece as cldusulas e condigdes gerais para o registro de
pregos referente 0 FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, cujas especificagBes
técnicas, marca(s)/modelo(s), prego(s), quantitativo(s) ¢ fornecedor(es) foram previamente
definidos por meio do procedimento licitatério supracitado, conforme abaixo descrito
resumidamente:

_Fornecedor Beneficifrio | ABM HOSPITALAR EIRELI
CNPJ___ _ 122.554.493/0001-44

s _| SRA. DO SOCORRO/SE CEP 49.160-000

AV. COLETORA, 52, CONJ. FERNANDO COLLOR, NOSSA

(79) 3025-9988

CARLOS JORGE FERREIRA

| RG 190024 SSP/AL e CPF 151.618.974-49

licitacao@abmbhospitalar.com.br

ITENS - COTA PRINCIPAL - 90% DO OBJETO — AMPLA CONCORRENCIA =

filwyini

TOTALRS
EMS/
Claritromicina 500 mg, NACIONAL/
90% | 45 omprimido 36.000, COMP GENERICO/ 3,5600 | 128.160,000
f 102350482
ITENS -

COTA RESERVADA - 10% DO OBJETO - EXCLUSIVO PARA ME e EPP’S
; A : | FABRICANTE/ | VALOR
 ORIGEM/ | UNITARIO

VALOR
TOTAL RS

‘ PRATU
Aciclovir 50mg/g, DONADUZZIN

creme, bisnaga 10g GENERICO/
125680111

2.4 BISNAGA ACIONAL/ 2,9900 7.176,00

\‘\

Rua Eng. Roberto Gongalves Mmt‘“ (antiga rua da Praia), 71- Centro - Macel6/AL - CEP: 57020680 : 1

P

NARSER

GRS S SRR

g CRISTALIA/
Biperideno 2 mg, NACIONAL/
0% | 22 | imido 120.0 COMP CINETOL/
102980096

0,1800 21.600,00

ITEM - EXCLUSIVO PARA ME ¢ EPP’S

) El% _ Sl £ | yaror |vALoRTOTAL
T o DESCRIGRO. - -/ 57 |\QUANT. [unmarions| ks
\Amitriptilina, cloridrato 75 NACIONAL/
64 img, comprimido 200.000 COMP AMYTRIL/ 0,2400 48.000,00)
102980225
IClorpromazina, cloridrato =
71 fsolugtio oral 40 mg/mL, frasco| 2.000 FRasco [ NACIONAL 526000 10.520,00
o CTIL/
102980226

O valor global registrado é de RS RS 215.456,00 (Duzentos quinze mil quatrocentos ¢
cinqilenta e seis reais).
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ARSER

L AGENCH MUNSCIRL T FETLE ACAD OF SERVCUS DSLESA006 15 MLGE0

ATA DE REGISTRO DE PRECO N® 0288/2020 .

0 MUNICIPIO DE MACEIO, por intermédio da Secretaria Municipal de Satide - SMS, CNP)
n2. 00.204.125/0001-33, situada & Rua Dias Cabral n® 569, Centro — Maceid/AL, CEP: 57.020-250,
neste ato representada pelo Secretdrio, José Thomaz Nond, institui a presente ARP — Ata de
Registro de Pregos, decorrente da licitagdo na modalidade de Pregio Eletrdnico, sob o
ndmero 75/2020 - CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, cujo objeto é o FORNECIMENTO
DE MEDICAMENTGS, processada nos termos do Processo Administrativo ne. 5800.102520/2019, a
qual se constitui em documanto vinculativo e obrigacional as partes, 3 luz da permissdo inserta no
art. 15, inc. 1, e §8 12 a 42, da Lei n%. 8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais n.
7.496/2013 e 8.415/2017, segundo as clausulas e condigbes seguintes:

1. Apresente ARP estabelece as clédusulas e condigBes gerais para o registro de precos referente ao
FORMALIZACAO DE ARP PARA FUTURA CONTRATACAO PARA  FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS, Objeto: Registro de Precos para futura e eventual contratagio para
fornecimento de medicamentos contidos na Relago Nacional de Medicamentos {RENAME 92
edicdo, publicada em 2014) e Relagdo Municlpai de Medicamentos REMUM F 2015, Portaria SMS
Ne 218/2015, publicadz no DOM de 03 de dezembro de 2015, cujas especifiéapﬁes_ técnicas,
marca(s)/modelofs), preco(s), quantitativo(s} e fornecedor{es) foram previamente definidos por
meio do procedimento licitatorio supracitado, conforme abaixo descrito resumidam'elnte:'

Fornecedor Beneficidrio: COMERCIAL VALFARMA EIREL]

CNPJ - -+ 02.600.770/0001-09 :

Endere;:o -~ [ Rua Herbene, n2 455, Messejana, Fortaleza,fCE CEP 60. 840-
120. .

Telefones: (85) 3036-9090

Representante Legal: - Ricardo Lira Pimentel

dentidadee CPF: | G 90002056840 CPF.: 245.806.943-68

e-mail: | licitacao.vaifarma@gmail.com - licitacaol.valfarma@gmail.com

COTA: 90% - PRINCIPAL

] Valor
. L : . Marca/ SRR B - Volor
ke@ - Descrigdo do Produto Linid, Fabricante Quant, Lm::rfo Total RS

DIAZEPAM 5 mg, CX C/1000 ) ) )
15 | comprimidos. ' un SM;T::;?::MI 1.350.000 | 0,044 © 59.400,00
MS: 1018600150100 - .

1.1 O valor total desta Ata ¢ de RS 59.400,00 (cinquenta e nove mil e quatrocentos reais).

1.2 Ao participar do procedimento licitatério, ¢ fornecedor abriga-se ao cumprimento de todos os
encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do resultado final obtido no
procedimento licitatdrio, ‘quanto ao preco, a guantidade e as especificacdes do objeto
registrado, integrando & complementado a presente ARP os segumtes documentos os devem
ser totalmente abservados e cumpridos: :
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a) Termo de referéncia contendo as espechcagoes técnicas cnmpletas e todas as condlgﬁes E

gerais de execugdo do chjeto;
b) Proposta(s) comercial(is} do(s) particular({es) cu jc(s} prego(s) mnta[m} regastrado[s}
c) Edutal n! 75,‘2020-CPL/AR5ER

Rua Engenheirn Roberto Gon gai\rr-_'s Menezes, {antiga Rus da Praia) n.® 71, Centro, Maceis/AL - 57.020-680

RICARDO LIRA, Fi st
9W'ENELM !Ilm.h\-
BOGAI6E Do



ATA DE REGISTRO DE PRECO N 42/2021
PE N2 105/2020

- FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS

O MUNICIPIO DE MACEIQ, por intermédio da Secretaria Municipal de Saide, CNPJ ne.
00.204.125/0001-33, situada 3 Rua Dias Cahral ne 569, Centro — Maceid/AL, CEP: 57. 020- 250, neste
ato representada pelo Secretdrio, Pedro Hermann Madeiro, institui a presente ARP - Ata de
Registro de Pregos, decorrente da licitacdo na modalidade de Pregdo Eletrénico, sob o
ndmero 105/2020 — CPL/ARSER, do tipo MENOR PRECO POR ITEM, processada nos termos do
Processo Administrative ne, 05800.021276/2020, a qual se constitui em documento vinculativo e
obrigacional as partes,  [uz da permissdo inserta no art. 15, inc. 1|, e §§ 12 a 42, da Lei n2. 8.666/93,
regulamentados pelos Decretos Municipais n%s. 7.496/2013 e 8. 415/2017, segundo as clusulas e
condigBes seguintes:

1. A presente ARP estabelece as cldusulas e condigBes gerais para o registro . de precos
referente ao FORNECIMENTO DE  MEDICAMENTOS, cujas  especificacdes  técnicas,
marca(s)/modelo(s), preco(s), quantitativo(s) e fornecedor(es) foram previamente definidos por
meio do procedimento !rc:tatorm supracitado, conforme abaixo descrito resum:damerlte

Fornecedor Beneficiario: INOVAMED HDSPETALAR LTDA

CNPJ: 12.889.035/0001-02

Endereco: Rua Doutor Jodo Caruso, n® 2115, balrro Industnaf Erechrm!RS CEP 99706-250
Telefones: (54) 3522-4273 :
Representante Legal: Sedinei Roberto Stievens

Identidade n¢ 108.943.683-4 — SIS/RS e CPF: 004.421.050-70

E-mall: contratos@inovamed-rs.com.br

Valor Total

Item | Especificacdo do objeto | Unidade Quant Marca - Valor
- . ' | Unitérin RS | R4
14 | Levomepromazina 25mg | Comprimi | 540.000 | CRISTALIA 0,355 191.700,00
comprimido - Cdo - : o
g VALOR IOTALDO ITEM RS | 191.700,00
item | Especificagio do abjeto Unidade Quant | Marca Valor | Valor Total
' ' _ Unitério RS RS
15 | Loratadina xarope Frasco’ 20.000 | CIMED S 1,94 - 174.600,00
1mg/mL, frasco 100mL ) ' :
\mloa TOTAL DO ITEM RS 174. 600,00

1.1 O valor total desta Ata ¢ de R$ 366.300,00 (trezentos e Sessenta e seis mil e trezentos reais),
1.2 Ao participar do procedimento licitatdrio, o fornecedor obriga-se ao cumprimento de todos os
encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do resultade final obtido no
procedimento licitatdrio, quanto ao prego, a quantidade e as especsﬁcacﬁes do objeto
registrado, integrando e complementado a presente ARP os segumtes documentos, os devem
ser totaimente obsefvados e cumpridos:
a) Termo de referéncia contendo as especificages técnrcas completas e tc:-das as condn;aes
gerais de execugdo do objeto:
bj Propusta(s} comerclal{ls] do{s} particular(es) cujo(s) preco(s) contaim) reglstrado[s}

SEDINE| ROBEATG: Fns e by del !
STEVENS 04421 i srrvess poaeiosary
sm ra Chdds 100101 3%

1a 151 opne

~
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AL S TR 3

ARP - ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 302/2018
PREGAO ELETRONICO N° 99/2018 — CPL/ARSER

A Agéncia Municipal de Regulagdo de Servigos Delegados — ARSER, CNPJ n°
26.981.455/0001-29, situada @ Rua Engenheiro Roberto Gongalves Menezes, (antiga Rua
da Praia) n.° 71, Centro, Maceio/AL, CEP.: 57.020-680. neste ato representada pelo
Dirctor Presidente, Rodrigo Borges Fontan, doravante denominada ORGAOQ
GERENCIADOR. institui a presente ARP - Ata de Registro de Pregos, decorrente da
licitagdio na modalidade de Pregio Eletrdnico, sob o namero 99/2018 — CPL/ARSER, do
tipo MENOR PRECO POR ITEM, cujo objetoéo(s) FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS, processada nos termos dos Processos Administrativos n°s.
5800.105621/2017 ¢ 6700.078931/2018, a qual se constitui em documento vinculativo ¢
obrigacional as partes, & luz da permissio inserta no art. 15, inc. I, ¢ §§ 1° a 4°. da Lei n°.
8.666/93, regulamentados pelos Decretos Municipais n%. 7.496/2013 e 8.415/2017.
segundo as cldusulas e condiges seguintes:

1. A presente ARP estabelece as cldusulas ¢ condigdes gerais para o registro de
precos referente 0 FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, cujas especificagdes
técnicas, marca(s)modelo(s), prego(s). quantitativo(s) e fornecedor(es) foram previamente
definidos por meio do procedimento licitatério supracitado, conforme abaixo descrito
resumidamente:

Fornecedor Beneficidrio | ABM HOSPITALAR EIRELI

CNPJ 22.554.493/0001-44

Endereco AV. COLETORA, 52, CONJ. FERNANDO COLLOR.
NOSSA SRA. DO SOCORRO/SE CEP 49.160-000

Telefones (79) 3025-9988

Representante Legal CARLOS JORGE FERREIRA

Identidade e CPF RG 190024 SSP/AL e CPF 151.618.974-49

E-mail licitacao(@abmhospitalar.com.br /
abmhospi @abmhospitalar.com.br

ITENS COTA RESERVADA - 10% DO OBJETO - EXCLUSIVO PARA ME ¢ EPP’S

MARCA
FABRICANTE! | VALOR |
A UNID. ; A VALOR
ITEM DESCRICAO UANT. ORIGEM / UNITARIO!
CA Q | MEDIDA | ORIGEM Re 0| TOTALRS
ANVISA
EMS/
06 | Metildopa 250 mg, comprimido | 160.000 COMP | NACIONAL/ | 0,4500 | 72.000,00
102350564
CRISTALIA/
{
10 |Haloperidol T mg, comprimido 50.000\ COMP | RACIONM | 01400 | 7.00000
102980020
ITENS EXCLUSIVOS PARA ME ¢ EPP’S
MARCA
JFABRICANTE/ | VALOR 5
e RICAO QUANT. LpiIn. ORIGEM/  [UNITARIO] ., YALOR
M DESCRIC ,&.M ORICEM rs ) ToraLs |
\VISA
11 _|Fenobarbital solug¢do injetdvel 5000 AMP | CRISTALIA/ | 2.0100 | 1.005.00 & @
100 mg/mL. ampola 2ml. NACIONAL/ [
102980016
Fitometadi lugio injetavel CRISTALIA/ |
12 |intramuscular 10 mg/mL, ampola 5.0000 AMP [ NACIONAL/ | 1.2800 | 6.400.00 |
TmL 102980115
C CRISTALIA/
R
i [Errea 0N dnpols 10000 AMP | NACIONAL/ | 50500 | 5.050,00
i % 102980371
lodopovidona solugio RIOQUIMICA -l
16 degermante |0%. frasco | litro 1.500 FRASCO LINACIONAL 30.000045.000.00|
y 3 CRISTALIA/
17 [Levomepromazina soluglo oral 2.400{ FRASCO | NACIONAL/ | 98000 |23 520,00
4%, frasco 20mL 102980028

O valor global registrado é de RS 159.975,00 (cento e cinquenta ¢ nove mil
novecentos ¢ sefenta ¢ cinco reais).
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AGEMCIA MUNICIPAL DE REGULACAD
DE SERVICOS DELEGADOS

ATA DI§ REGISTRp DE PREGCO N° 237/2021-CPL/ARSER
PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 059/2021-CPL/ARSER
Processo Administrativo n° 5800/013014/2021

O MUNICIPIO DE MACEIO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE - SMS, CNPJ n® 00.204.125/0001-33, situada a Rua Dias Cabral, 569, Centro,
Maceio/AL, neste ato representada pela Secretaria, CELIA MARIA RODRIGUES DE LIMA
DIAS FERNANDES, institui a presente ARP — Ata de Registro de Precos, decorrente da
licitag&o na modalidade de Pregdo Eletrénico, sob o numere 059/2021 — CPL/ARSER,
do tipo MENOR PRECO POR GRUPO, cujo objeto é o(s) FORNECIMENTO DE
MEDICAMENTOS, processada nos termos do Processo Administrativo n°.
5800/013104/2021, a qual se constitui em documento vinculativo e obrigacional as partes,
aluz da permissao insertanoart. 15, inc. 11, e §§ 1°a 4° dalLein® 8.666/93, regulamentados
pelos Decretos Municipais n%s. 7.496/2013 e 8 415/2017, segundo as clausulas e condigbes
sequintes:

1 A presente ARP estabelece as clausulas e condigdes gerais para o registro de
precos referente ao FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, cujas especificagdes
técnicas, marca(s)/modelo(s), prego(s), quantitativo(s) e fornecedor(es) foram previamente
definidos por meio do procedimento licitatorio supracitado, conforme abaixo descrito
resumidamente:

Fornecedor Beneficiario: FABMED DISTRIBUIDORA HOSPITALAR LTDA

CNPJ: 05.400.006/0001-70

Endereco: Rua Conde do Arco, n. 200, Subaég, Feira de Santana/BA -
CEP: 44 094-588

Telefones: (75) 4009-7171 / 3625-7369

Representante Legal: Cledson Nunes Ribeiro

ldentidade: RG: 05.065.568-08 SSP/BA

CPF: CPF: 733.559.765-04

E-mail: sac@fabmed.com br/eletronico@fabmed.com br/
setorfiscal@contasnet.com.br

COTA PRINCIPAL

Item Descrigaol Quant. | Marcalfabricante Preco Preco total
especificacdo unitario R$ R$

06 | Nortriptilina,

cloridrato, 75 mag,
capsula ou
comprimido - 0,54
Registro  ANVISA: 270.000 RANBAXY
1235201910064 > -
Apresentacdo: CX
C/ 30 CMP

145.800,00

1.1 O valor total de R$ 145.800,00 (cento e quarenta e cinco mil e oitocentos reais)

1.2 Ao participar do procedimento licitatorio, o fornecedor obriga-se ao cumprimento de
todos os encargos estabelecidos na presente ARP, nos exatos termos do resultado final
obtido no procedimento licitatorio, quanto ao preco, a quantidade e as especificactes do

Bua Eng. Roberto Gengalves, n° 71 - Centro - Maceid - Alagpas - CEP: 57.020-680

Assinado de forma digital por

CLEDSON NUNES CLEDSON NUNES
RIBEIRO:73355976504 LEERO:7335876504

Dados: 2021.11.25 16:41:45 03700
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7.4ANEXO D — AUTORIZACAO DE PESQUISA

-]

MUNICIPIO
MACEI
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua Dias Cabral, n° 569, CEP 57020-250, Centro, Macei6 - AL
Tel. 3312-5400, CNPJ 00.204.125/0001-33

Processo 5800.81075.2021 | Data de abertura | 061102021
Interessado ANDERSON WALLYSON DE MELO TORRES
5 SOLICITA AUTORIZACAO PARA PROJETO DE PESQUISA ,

CONFORME REQUERIMENTO EM ANEXO.

SMS / COORDENACAO GERAL DE DESENVOLVIMENTO DE

Fomi.da crigeat RECURSOS HUMANOS

Local de destino SMS / GABINETE DO SECRETARIO - APOIO

AUTORIZAGAO MOTIVADA — MINUTA 56
Gabinete da Secretéria Municipal de Satide em 08/11/2021

« Autoriza-se Anderson Wallysn de Melo Torres a realizar a pesquisa intitulada: “Gestdo de
Estoque: organizagio de parimetros logisticos para o planejamento de reposi¢io de
medicamentos de saide mental da Geréncia de Suprimentos de Medicamentos ¢ Correlatos de
Maceid.”, da Universidade Federal de Alagoas — UFAL.

« A pesquisa serd realizada na Geréncia de Suprimentos de Medicamentos ¢ Correlatos,

« A Diretoria de Atengfio 4 Saide o considera positivo, 8 Coordenagiio Geral de Farmécia e
Bioguimica o considera relevante estando de acordo com sua execugio e a Geréncia de
Suprimentos de Medicamentos e Correlatos também o considera relevante ¢ estd de acordo
com a sua execugdo, bem como o fomecimento dos dados e documentos necessarios para sua
elaboragdo. Conforme despachos as fls. 18, 19 e 21, respectivamente,

« A referida pesquisa contard com o acompanhamento das respectivés Coordenagdo ¢ Geréncia
desta Secretaria envolvidas. Tendo o(a) pesquisador(a) que apresentar os resultados e
discussdes obtidas ao término do trabalho,
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7.5 ANEXO E — RELACAO MUNICIPAL DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS

REMUME

Diario Oficlal g
Prefeiius Municpal de Macekd

Macseld, Cuinia-fai, q
103 oe Dezembo de 2015 "

DEmhmMTmMu&%hqm\ﬂqmsmsammm
de R.Egulamd.u.n:’e de Greve dos Semvidores do Pam Szlzadinhe que determinou
a comprovacio da mameencio do enfeal de 50% (cingienta cemto) dos
profissionais em atividade da mmidade mmémomﬁmpmgdm
2 ser feits mediants documentos de registro de frequéncia elerdmca.

RESCLVE:
Art 1* — Deeterminar a imediat implantacio do registro eletrinico de feguéncia na
TUnidade PAM Salgadinho, no praze improrrogavel de 72 (seteata e duas) horas.

— Esta Portaria enfra em vigor na data de sus publicacio, revogadas as disposigdes

THFRETARIA N7 0218
0} SECRETARKD INTERING MIUN

airibuipfics ¢ prermogadivas legais

RESOLVE:
- Publicar 3 Felagic Municipal de Medicamemios Fasncixis

Ari 17

MACENRNAL, 02

E L EMEBIRCE IV 3015,

AL IHE SATLINE D MACEID, no use de suss

REMUMIE 203:

ELATAD MUNICIPAL I MEDNCA MENTOS ESSENCIALS - 1

LIME 3015

T conTan, |I'rr_'\| :n.m:._nm\'m E:;“ TENTRA CROA PRESINTA CR G
JOSE THOMAT DA SILVA NONO KETTO E Ademie T —
e S L Rach=ir Wmm e vt Tnmen T
Secresdrio’ £l Aodu no e 3T, Trweer Tl
. Ll A cidu nox tilsalicils 1 s
PORTARTA N 0216 MACFIOVAT 02 DE DEZEMBRO DE 2015 3 A cidu frilics 5 me :ump—nrudu
T A adu saliclics, pomada T, hmgm A g
0 SEC'REI-‘LRID INTERING MUNICTPAL DE SAU-DE DE MACEID, no uso de Ll Ay tran v LT
s amm & premogatvas legss, LID :u: induraacitien 5:;_ ?-um !ﬁmE
1 [EC T T, T Shnl
Considerando 3 pecessidade de regular a sbermuma de processes mo dmbite desta | | A cidu #H%. frmece M.
. 1T EY=F: erp— Frowc THFml.
Secretaria, ot dis cidus cprilio,
:lpflﬂ»_li.rlﬂm_ll.ukl:u.
RESOLVE: [ S —
. N - . - - rmminn A . I loncies ol
At 1° - Os Diretores Adrinistratives s Médicos das Unidades deverio, no prazo de 7 o s ;.,.,.,',...:;.,..:;ﬂ
mediasaposadm&emhhm desxahtxn&mm:nhﬂ:ahsessms&pecm] ke el ibe wiwen
fiu ?-?!EI!E‘[BILEI Wimicipal de Smxt-pr.;lamn ciromstanciado informando: i A pran pours impesin TO "‘[ A il ThonT
[} A g pars impecias SO0 mlL F rawscn SFml.
1= AT bl TR mg, compramidn
Dnm;andep_e.s.m]e OO, TE ATl vl ol s v il T ml Tramcn Tl
Eoﬁmﬂxg-;Fm- . 7 A leomel < tilicn mcl e T e il 707w i
Suprimentos de insEnos & caTncias T8 Aol chilicn TR slucis Tine mirache mimens #9570 T T
Equipamentos medicos  edontologicos T AT wilien i
Rede de imformatica; e . 20 Albcmdronnt de widia
Oneros assimbes que achar pertinentes. T Almnais d ciloe + prais Taca DX 10 cm
I Amarinad T s
— Esta Portaris entra em vigor na data de sus pablicagso, revogadas as disposicoes T Aloparina ARF mg, cemprimidn
ConeTarias ™ A midarnmn, Jordrais TR ma, cempramads
) ¥ A misdarnmn, dundreis T mg ml_ ampals Sml.
= A S, T A mnpiulins, dordrn = mp, comprim
ANTONIO DE PATATA CAVATLCANTE — —— - —
SECRETARIONSMS ;!IL "m""’:nliu cloridruio TS mg, comprimado
= T Amomoaclene EHhmp, capsuls
(DTERINO) b1 Krmmicilinn + Tl alrnts & | 50 g +155 mp, comprisnds
e i
o Amumciclne + Tl | 5w = TS el Trascn TEml
PORTARLA K= 0217 MLACEICY AL, 02 IV THSEEM B DN 2015, p::mrwnu-*mer
orul + g
T A mon dcilena s [ sl epec radia BV e’ ml - Trwsecss TRl
FTARIO INTERTSO MUNICTPAL TH2 54 1D nral 4 cope d —
6, 00 us0 e suzs snibwichos ¢ g T Anlodiping, hosluin = mn comprimede
b A tenodi] B mp, comprimsdo
a4 Atropine coliris 1%, frmsces Sl
T Rerapine, wallain sl W5 muml ampal= Tml-
CONSIMERANIN 0 gee dispie 25 Lo Mmmcipais 1% 49730000 — Estshmo Municipal dos imprigvel _
torvidmes, o AOTAM - POC dos Tocnicos ¢ Admimisirstivos, o 524172 — POC dos A Aiiromicing SIH} enim, cowm pramside
Profissionais de Saide, 0", & 1247007 - POC dos Odonbélogos @ Lei 07, £00002001 — POC dos b Aiiromicinm, pe g Fhm mal - Trasce R
Midicose 0 Decmio . G881 de I0DETHE iy ol +
TE Frclometusona, dinronsonatn | Shmog, fosen 200 dacs
—— s revsond ol of imbmd e
RESOLVE 1' T Jommiamma, Bpropmmats | Sl Trus 20 o
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Kanios Adminisimativos qF Hmrh-mmr-:h et w] 1 A (T misg ml), ampola Thnl.
Ana Carolina Comeia FEIETT ADin ASTHNISIEAYD Memhro ::‘ Ewﬁm : T T: m; ='[""Pfimjdlrl .
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o temudir [EE Malupe radel, decuncats Tlmaml- ampels Iml.
&0 Teliruacinm po B s g it Ta . Trasco ummpals weduciios imjotiy o
imprtivel + dil mente hES TE purinn TR Tonl mm s Pl
&1 g s Mo s s, clsricdrmies TN g, soemprimis 178 liinm, clorsdruin wducds | 30 mptml- wmpoels lml.
GX [T Ererery T mp, comnprimmdi pritiine]
=T T Py e L e TTE il Tt dn TS mw comprimede
| i ——— o — TE mp, comprimidn T8 Tl o et s, SuCansate T g, Trwsco mmipla
- T T o comerdn sitdicn po purn soluckn
- e i L L imprtiivee] + dilmenic
23 T Tonemes paum T i, compramids TTE vt nas, s eI T rriw Trcss mmpala
w7 rrers pam slucie el 75 mpml frusco Siml sodicn pi parn sl
[3:3 TTeere by e v s FIL mier TF 7% Tramcs ST imbriioel + oliucnie
e ti el (i) vsrel vom ulrinate hinagn 5 = 3k
a “Joore tir e v wae mL [T e pe— a0 on ks bt sdmmnin - T el 30} mml_ frascn 2ml-
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T e by e mivdbes el sl | 07, Tramees Sl i
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b TTorpromm o Jerdri [T ey i e B S%, e ML
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gl : _ sedugiin injoin ol
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imp el ikl T v vvims provmue inu I mp com primide
(L [ T.ZF emp, comprimids TIE T o provms na T mngr, compmaneds
B THpocinn clixir o dussdor % mpml. Truscs siml- T Tavme promun imn solacs T, Trmcns Sml.
ol T wonlca T i cremp e sral
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EL Do mmiom, sracaimie: L, comprimida s Tidocmine, cloridrutn wem T, Trawcos mmpeln Hhml
Thiciesina, me saluin Fan, comprinide .
D scadine, cdorsdrais T mp, comprmsdo impetiavel
Frnalupril makats T mp, comprimsds [ Tarrutading T mp comprimsds
Trnalupril maleais T mp, comprids 2T Toruimding xarope T mwml- Frunce T00ml-
Fonine [rina. Demitariarte o | 1 maml- ampels Tml TRE Tomurinne Foanaca Tl i comn primede
Aoridratn i ndrenulinst sulucas Al Tunmcmr, sullutn =l T, mmpedn Tl

imbebivel
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imjetiivel

Fratromicine, cxtolaio
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B g mall, Trmecs T ml.
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Ilimp, comprimids
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1] Frpiramicinn T mm (1.5 BLTLL, comprinads i Mctlorming, doridoio BT g, commpeimniade
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T rinss tosrisns s nedi oral
+ copn deosador

204 Timmina MHkmp., comprimido

IE T THE AT Tl ampols Toal

e Timedal culiro ALE L, Frasscss Smil

T Tra el T7, Trmsce Bl
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MEMCAMENTOS FITOTERAPICOSE — INCLUSAD Y Portarin G MS LS55201%

ITEM I DA MO

CONCENTRACUWVAPRESENTACAD

1 Alcacholra - Crmera
reodvmer

il

[SETTr e P p————— e
revestidos, combrmdo 31 L5 mg de Extrais soos de
Crnmrs Scolymuns 1 | pedrontesds cm 195 de
cherivados de #cids calooilguinicn oproseos om

] A rocirs - Sclwans
teralveratiel ol wr - el

i choar
Tremme o pel vamnal, cm hisnsges com &0

com e minimme 10 aplicsdorss

T,
descarigveic Creme ou pel vaginal compostoe de
extruto ngues de Arocire - Schines
wrehinthifoliay Raddi nan proposcio de 3, % el
em cuils § prosmas

Crumcn - Mk aoia
b o - XA

Karvos 1 selaliic. lraecs com 18 on 120 ml.
embuluscm @mbar. de vidro su e conendos om
Sml L5 ml de exitrmin lidrodlcoolics de Miksnin
i Im-é::-n Bnrenacl. Palrie de_cumnarina de

cnrmeaponc ncdo o 0L 35 mp de
s ol el

4 Lomerllamy s el
Exiraio raco A'.r [.i;:n"
mar

Capeouloes pe ladinaoscs o com primidos
revestidos, de Extrain ween de Glycine M (1§
Slerr S04 (125 @ ISlme. cormesponde ndo
T ]

L] Tnls dc pio -

Ulmraria dom rodora

Capeulss peladinmes oo comprimidos
mvestidos, contemuda 1mp e Exire scon de
Uncarin tome miosm, | padrontesdo em 45 a
EEmp de slcsloick s iotnis caloulndeos como
matralillisug

1 . . T

walicmn

|| premep——Te R | o=

MEDCAMENTOS FINANCIADNS E HSPONIEILIZA TS FELD MINISTERIOD It
RALTE

] Tremmcids de brrmoils gl L r———
2P T Tmu g comprimid TTTIT | SR A SRS Tar TORCES TEATAIVAPREREE S TATATY
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W Trolliliom T Trwmee Tl Ve rato e Eatradiol ’ e
[ Tedicresulcmmr e A H), Trseco 1aml, 2 Incrilins Flumams ST 10 LA, Trascn 10ml.
1] T dnmlon, Tedais shios & | L0T mgml- irqmvak oie o S ma nsste Inje tive]
i mil de prednissons, froses de sl 3 Insulins Flumamns @egajar 1O LT, (rascos 10ml.
AL Tre dnisims T mp, comprimidi sul
AN T ) I g, comprimdn 4 Levonormsingd 0,75 ma, comprimbdoe ssrigla 2 comprimbdos
i TFroene Loans 5 mp, comprimedn L] Tevonormsire] + T, 15T 0% Mg, cariel= 21 comprimidns
T Trreme Liana, dondrata = maiml. mmpds Tml Etinllestradiod
i TrremlGmrels TIRF s, comprimids 6 Medrociprogesierons, sceiaiy [ 150mgml smpols Tml.
RiED Trreprandul. skl I e, comprimadn SHugio
TiE T o cohrir TS Trases Sl o el run 035 mp, curiels 35 comprimddos
i) i ol 50 mm. cp— TRcamnlelne, suspenehn oral | Sumgml - Tresen Lol
TE e e e wolacin | B mpml =mpols Tml- g Pragiqannte S, comprimidn
B Eﬂ-ﬂnﬂnﬂl T mp, comprimidy
] Tornduem T ATt 2° - Fisin Portaria entra em vigor na dats de e publicsio
™ W prmidunn sl orad + T ml- frmen Shml-
222 Huis pars Reidrntnciio Chral Pt mars solucis oral { commposcio sor ANTONI DE DFUUA CAVALUCANTE
litrn upiss prepars: S de sodio &1 ARMNEME
2t 75 mmal wecdint. wlicses snidra (ITERINGG
A5 w475 mmol slicosc k. dorcios de
petdgemion LS { Hhmmead die motissso « 65
mamnd o g o citratn de sodic
dfidrsimdes 2% ¢ L mmol Strs. ssche ey
7 HOAMOLOCACAD
FFE Sulbutmmnl, sullats scre 12108 5 mecaydewes. { cquivalemis w 100
wral climulucdor mcpfidos de wslbminmal) . frascs 200 Hmn]nﬁnrsulmdn do processo licitatorio, modalidade Prepfio Eletrinicon®. 782015,
= 3 o i)
- y T e e vy T T BT e T e tipo M FRECO, mlstve aos Processos Admimictratmeos n°. 5800275922013,
inalumic snlbuinmoly. fraseo Hkml. da Secretaris Mmicipal de Sade - SN, tendo por shjeto a conmatacio da empresa
i i i« e el mpfml Traee especislizads pa prestagio de 5&111-;1:-5 de n::amrem;m PUEVENLVE & COMmetva
= Flimrv aockatine A mp. compeimid com forpecimento, por demanda, mclusive & de
e Sy e L tne 4 m g, comprimidoe ﬂmh.ﬁ:a =
-;memﬁurman;m nos 02 {ﬂns)dmmespmpasmgﬂms damarca W
i Tiluche de wrdr conmposter pars | el i te e 20 mp = ok b e
e 1k Schiller st ) mnggfonl, fraecn 250ml. ELEVADORES DO KOFDESTE, pertencentes 3 Secetoria Mimicipal de, Smide da
T Tuluciic Minger + Tactain, Cumps cies por litro: Clarcin 109mbs. Wiaceio, tendo como vencedors 2 oy MANUTECHIC A M CAOLTDA.
riniwma Foclusde Sdelin 13mEg. Potimdo dmblg, Calco —EPP inscrita no CHET sob o n°. 03758 3209/0001-75, estsbelacida na Bua i
2, Lactsio B, fmily , frmcs Darea, n°. 63 - Conjunto (8 — Bairro: Jardim Armescao - Boca do Bio — Salvador/
ELl] STl Tan FTRE 15 com primmide CEP: 41 750030, com o valor global de B§ 34.300,00 (Trinta e quatro miil e citocentos
™ Tl imn de prois o e T77 Toiarumgn Sl Teais).
T Tl o~ TR mm, comprimmde
T rinse Loprims .
FEE T[T T——"—— [EIE Ty — - Marein/AL, 01 de Dezembro 2015,

JOSE THOMAZ DA SILVA NORO NETTO
Secretirio SMS

SUMULA DO CONTRATO
DE N°. 06TL 2015

PARTES. O MUMICIPIO DE MACEID, com a imerveniéncia da
MUMICTPAL DE SAUDE - 5MS — CONIRATANIE e a anpresa MANUTECHICA
P e TDA. - EPP, inscrita no CHPT sob o o°. 03.758.809/0001-75 -

OBJETC: Cmmm@maemuﬂmﬁmpmmm@smmd&mm

FEnSiva e cometiva com fomecimento, originais, nchesive as

i, agdo 8 mfm:magan nos IZG(atHs} Elna =5 para passageiros da

marca WOLLE ELEVADORES DO NOZDESTE, pertencantes ?-eumMumaeaJ

de Sande de Maceid, nos termos e especificapies constamtes do Edital PEn®. 782015 &
=15 amewos, conforme Processo Administratve SMS 0°. 5800275022013

VALOE: © valor global do CONTRATO & de RS 34.800,00 (Trinta e quatre nil e
oitocemtos resis).

PRATOS: O Contrate mpmmde l'lgm:naeemcu;ande 12{dome) meses, comados
da sum assinanma, tendo Eﬁ.l:a.n:laa
IhannDﬁuald:\fnmupm

vigente.

RECURS0S: Pam o do objeto desta licits
e e S P s
- 3.3.9.0.39000000.00.0000 — Owuiros ?-m‘n;os de Terceiros - Pessoa Junidica,
3.3.5.0.30.00000.00.0000 - Material de Consumo; Fonte de Recursa: 004000000 - ASE.
A despesa inerente a0 objeto pretendido tem a
base OO OTfAMENSy Previste para ¢ exercics de 2
atendendo sssim o prescrto mo st 16, incoe [ da Led da ihdade Fiscal, senda
qraspauﬂmmemnamssmmummo 2013, em cbedieacia aos

Principios da Competéncia e da Amslidede serio empenhadas no exercicio subseqiente.
Maceia/AL. 01 de Dezembro de 2015,

orgamentaria & finsmceita com
lﬁosﬂdnrmmpph.ﬂ}lﬂ,

JOSE THOMAZ DA STLVA NONO NETTO
SecretiTio’ SMS




