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RESUMO

Esse trabalho teve como objetivo descrever a gestdo de clubes nordestinos que
disputaram a série C em 2020, pelo olhar da Visdo Baseada em Recursos. A
fundamentacédo tedrica foi baseada na Visdo Baseada em Recursos (VBR). A
metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa basica, com perspectiva
funcionalista, em que se adaptou o delineamento metodolégico de um estudo
publicado em 2018, este realizado com clubes do mundo inteiro. Os dados para este
estudo com clubes nordestinos foram todos secundarios, coletados dos sites oficiais
dos clubes entre julho e agosto de 2021 e analisados entre setembro de 2021 e janeiro
de 2022. E o resultado do estudo mostra que dos clubes pesquisados apenas um se
aproxima de um modelo de gestéo que utiliza seus recursos pela perspectiva da VBR.

Palavras-chave: VBR. Futebol. Administracao.



ABSTRACT

This study aimed to describe the management of northeastern clubs that
competed in the C series in 2020, through the eyes of the Resource-Based View. The
theoretical foundation was based on the Resource-Based View (RBV). The
methodology used was of a basic qualitative approach, with a functionalist
perspective, in which the methodological design of a study published in 2018, carried
out with clubs around the world, was adapted. The data for this study with Northeastern
clubs were all secondary, collected from the clubs' official websites between July and
August 2021 and analyzed between September 2021 and January 2022. And the
result of the study shows that of the clubs surveyed, only one is close to a management
model that uses its resources from the perspective of the VBR.

Keywords: VBR. Soccer. Management.



AGRADECIMENTOS

A minha esposa Luciana, de forma especial, e aos meus filhos Lucas Gabriel
e Luan Vitor, que foram meu leme e minhas velas, nesta longa navegacao.

A minha mée e & minha irma, por sempre estarem comigo em momentos de
alegria e de dificuldades.

Agradeco a todos os professores da Universidade pela dedicacdo constante
ao ensino e, especialmente, ao professor Carlos Everaldo, meu orientador, pelo apoio

e incentivo necessarios a conclusdo deste trabalho, e sobretudo pela paciéncia

despendida em meio a algumas dificuldades pelo caminho.



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 Sintese da Visdo Baseadaem Recursos...............c.ceeeuvne 11
QUADRO 2 Panorama dos clubes do nordeste no Campeonato Brasileiro

da Seérie Cem 2020.......cuiuiniiii e 12
QUADRO 3 Aspectos da VBR e seu atendimento pelos clubes............ 13
QUADRO 4 Andlise da VBR (PatrimoOnio)............cuvveiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeevinins 15
QUADRO 5 Analise da VBR (MArca).........ccceeuiiiuuieeieieniiiiiieeeeesaniieiee e 16
QUADRO 6 Andlise da VBR (COMUNICaCa0)......ccceeeieeeeeeieeieeeiiiii e 18
QUADRO 7 Andlise da VBR (Produtos)........cccoceevieiieeiiiiiie e 19
QUADRO 8 Analise da VBR (EQUIAde)...........cceeeeiiiiiiiiiieiiriiieee e 20
QUADRO 9 Analise da VBR (CONCOIMENCIA)......cccoeeveeeeeeieeieeiiiiiicene e 21
QUADRO 10 — Analise da VBR (Desempenho)..........cccceeeeeieieiieeeeeieeieeieeiiennns 22
QUADRO 11 — Analise da VBR (PatroCiNios).........cceeeeiiiiirieieieneiiiiieeee e 23

QUADRO 12 — Atendimento aos aspectosda VBR................oiiiin. 25



2.1

2.2

SUMARIO

INTRODUGAO. ..., 7
FUNDAMENTACAO TEORICA: VBR......oovvnieiiiiieeeeeieeeee e, 8
DEFINIGCOES/CONCEITOS.....ovviiieeee e 8
FERRAMENTAS. ..ottt 10
METODOLOGIA . .....ooiiiii ittt 12
DISCUSSAO DOS DADOS.......uieiiiee e 13
CONSIDERACOES FINAIS. ... 25

REFERENCIAS . ... oo, 27



1. INTRODUCAO

Segundo a plataforma Landscape da Federagéo Internacional de Futebol -
FIFA, o Brasil possui, atualmente, 656 clubes profissionais de futebol. O Brasil possui
guatro divisbes no Campeonato Brasileiros, séries que vao desde a principal,
denominada Série A, até a quarta, denominada Série D. As Série A, B e C do
Campeonato Brasileiro possuem, cada uma, vinte equipes na disputa, ja a Série D
possui sessenta e oito equipes. Sdo 128 equipes disputando, anualmente, alguma
das quatro divisbes do Futebol Nacional, ou seja, outras 528 equipes de futebol
profissional ficam de fora desta disputa, competindo, em sua maioria, campeonatos
locais.

Todos os clubes do futebol profissional precisam de recursos para continuar
funcionando e arcando com suas despesas, com 0s que disputam as Séries
Nacionais, essa necessidade € ainda maior, visto que disputar, por si sG, um
campeonato em um pais gigante como o Brasil, requer elevados valores para cobrir
custos com méo de obra e deslocamentos.

Entre clubes que disputam uma mesma série nacional, uma das maneiras de
se avaliar as melhores formas de se manter nela é, do ponto de vista da gestao, por
meio da Visado Baseada em Recursos - VBR, visto que, apesar da questao econémica
externa ter grande impacto na gestao dos clubes, boa parte das diferencas se d& por
meio da avaliacdo interna de seus recursos disponiveis.

Em 2020 a regido Nordeste possuia 39 clubes entre os 128 que disputavam
uma das quatro séries do Campeonato Brasileiro, o que corresponde a 30,47%. A
medida que vai se elevando a Divisdo, vai diminuindo a participacdo de equipes
nordestinas, visto que, segundo dados da CBF, em 2020 vinte e trés equipes
nordestinas disputaram a Série D, seis equipes disputaram a Série C, seis equipes
disputaram a Série B e quatro equipes disputaram a Série A. Nas divisdes principais,
os clubes nordestinos ndo possuem muito histérico de destaque, especialmente na
Série A, onde possuem apenas 3 titulos e na Série B, onde também possuem 3 titulos
(BARBOSA, 2020).

Apesar de possuir apenas 20% dos clubes e atletas na principal divisao
nacional, na Série A do Campeonato Brasileiro de 2020 o Nordeste possuia quatro

dentre os vinte clubes que o disputaram, 20% do total, e 131 dos 675 atletas (GE,



2020), a regido nordeste é conhecida por formar muitos atletas com destaque
nacional e internacional (COSTA, 2019; BARBOSA, 2020).

Devido a pandemia em 2021 e que se mantém em 2022, o estudo foi realizado
a partir de dados de clubes em 2020. E, com base nessas informacdes, 0 estudo tem
como objetivo geral descrever a gestao de clubes nordestinos que disputaram a série
C em 2020, pelo olhar da Visdo Baseada em Recursos (VBR).

Os objetivos especificos foram: i) selecionar clubes nordestinos que
disputaram a série C e que possuem informacfes em site ou redes sociais capazes
de servirem de base de dados; ii) elencar aspectos da VBR para servirem de
orientacdo (categorias constitutivas); e iii) agrupar os clubes estudados em relacéo

aos que mais e menos possuem recursos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA: VBR

Desde a década de 1980, a Resource-based view (RBV), ou Visdo Baseada
em Recursos (VBR), figura entre as principais teorias de estratégia, tendo em vista
enfatizar que o0s recursos de uma organizagcdo geram vantagem competitiva,
especialmente se aproveitando das imperfeicbes do mercado, que geram condi¢des

para o desenvolvimento de recursos unicos (PENROSE, 1995).

2.1 DEFINICOES/CONCEITOS

Denomina-se VBR a andlise dos recursos internos pela propria organizacao,
onde se observam os fatores que demonstram o desenvolvimento e o crescimento
das organiza¢des (PENROSE, 1995).

Diferente da analise econdmica tradicional, que considera o prego e a utilizacdo
dos recursos como predeterminados, na VBR as decisdes organizacionais sao
determinadas pelo planejamento interno na utilizagdo dos recursos e nao pelo
mercado externo e de produtos (KRETZER; MENEZES, 2006), ainda que o diferencial
interno de uma organizacdo impacta no comportamento de uma outra - tipo
concorrente - do mesmo segmento.

Segundo Carvalho, Prévot e Machado (2014, p. 508), para a VBR, “os recursos
sdo a base que permite a diferenciacdo entre empresas e a vantagem de algumas

sobre outras em termos de desempenho e crescimento, tendo como base a



heterogeneidade organizacional.”

A VBR € uma perspectiva estratégica, fundamentada na ideia de que selecéo,
obtencéo e disposicao de recursos, cujos 0S mesmos gerem competéncias unicas ou
de dificil imitagéo resulta em diferenciacdo e vantagem competitiva (CRUBELLATE;
PASCUCCI; GRAVE, 2008). Ou seja, leva sempre em consideragdo 0s recursos e
capacidades da empresa, utilizados como vantagem competitiva, desde que
controlados adequadamente (BARNEY; HESTERLY, 2007), assim como a
heterogeneidade organizacional (CARVALHO; PREVOT; MACHADO, 2014).

Os recursos, para a VBR, sdo ativos tangiveis e intangiveis, utilizados pela
organizacao para elaborar e pér em a¢éo suas estratégias. Como recursos tangiveis,
entende-se aquilo que ¢é palpavel, de facil identificacdo, como estoques,
equipamentos, instalacdes, produtos, que possuem avaliacdo mais objetiva. Como
intangiveis, tem-se algo de avaliacdo mais subjetiva e complexa, como marca,
reputacdo, conhecimento e/ou cultura organizacional (CARVALHO; PREVOT;
MACHADO, 2014).

Para serem estratégicos, gerando vantagem competitiva, os recursos devem
ser valiosos, raros, imperfeitamente imitaveis e insubstituiveis (BARNEY, 1991),
garantindo que a empresa, no longo prazo, mantenha posi¢céo sustentavel em relacao
as concorrentes e que, conforme Dalfovo et al (2017), possibilite mais ganhos e
lucros, sem deixar de lado a constante andlise e prospeccdo de novos recursos,
mantendo a organizacao competitiva.

Com o maior conhecimento acerca da VBR, as organiza¢cfes passaram a olhar
mais para si. Ainda que ndo ignorem o ambiente e demais fatores externos e de
mercado, perceberam que em condicdes iguais de ambiente, dificiimente
conseguiriam vantagem competitiva dentro de um mesmo setor ou em um mesmo
mercado, se ndo possuissem recursos exclusivos, que as diferenciam das
concorrentes (PENROSE, 1959; BARNEY, 1991; BARNEY; HESTERLY, 2007).

A diferenciacdo estratégica vem justamente na utilizacdo diferenciada desses
recursos, pois nem todos se encaixam na analise da VBR, tampouco possui-los e ndo
saber utiliza-los de forma diferenciada gerara vantagem competitiva real. E é neste
momento que algumas organizacdes se destacam, como citam Barney e Hesterly
(2007, p. 65):

[...] se uma empresa possui recursos e capacidades valiosos que
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outras poucas empresas possuem, e se essas outras empresas
consideram muito custoso imitar esses recursos e capacidades, a
empresa gque possui esses ativos tangiveis e intangiveis pode obter
uma vantagem competitiva sustentavel.

Com isso, destaca-se que a VBR foca nas condi¢des internas, dando as elas
responsabilidade superior sobre o desempenho, fundamentando-se na gestéo de
recursos tangiveis e intangiveis, levando em consideracdo a heterogeneidade dos
negocios e em variaveis setoriais que geram vantagem competitiva (BARNEY, 1991).

A VBR tem como principal caracteristica o foco nos recursos e nas
capacidades estratégicas internas da organizacdo e, além de identificar quais
recursos garantem vantagem competitiva, indica onde o0s recursos devem ser
distribuidos (AUGUSTO; SOUZA,; CARIO, 2013).

2.2 FERRAMENTAS

Os estudos da VBR, iniciados por Barney (1991), indicam que, além da criacgéo,
a manutencdo da vantagem competitiva torna-se crucial para as organizacoes, por
meio de quatro indicadores: “Valor, Raridade, Imitabilidade e Substitutibilidade
(VRIS)” (BARNEY, 1991, p. 99).

Posteriormente surge o modelo Valor, Raridade, Imitabilidade e Organizagéo
(VRIO), inserindo a organizacdo e a capacidade desta em possuir politicas e
procedimentos de modo a dar suporte aos seus recursos e capacidades (BARNEY;
HESTERLY, 2007), permitindo uma maior observacao pratica, deixando mais claro
gue tdo importante quanto possuir 0s recursos € estar preparado e saber utiliza-los
para conseguir melhor desempenho e vantagem competitiva sustentavel.

No modelo VRIO, o “V” tem a ver com o valor que 0s recursos possuem, com
a dificuldade de ser obtido e o quanto de capacidades ele agrega a organizacéo
(BARNEY; HESTERLY, 2007).

A Raridade se relaciona com a disponibilidade desses recursos entre a
concorréncia (BARNEY; HESTERLY, 2007), e quanto menor o numero de
concorrentes que 0s possuem, terdo como caracteristica serem exclusivos.

A Imitabilidade diz respeito ao quéao dificil sera copiar tal recurso (BARNEY;
HESTERLY, 2007). Sendo impossivel ou custoso imita-lo, tornar-se-4 uma vantagem

competitiva.
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A organizacdo torna-se indispensavel para a boa utilizacdo dos recursos
(BARNEY e HESTERLY, 2007), dependendo se possui estrutura necessaria para
bem explora-los.

O Quadro 1 apresenta uma sintese da Visao Baseada em Recursos, de acordo
com a fundamentacao tedrica utilizada, focando nos principais conceitos/defini¢cdes e

ferramentas.

Quadro 1 — Sintese da Visdo Baseada em Recursos

Aspectos

Fundamentacéao

Fonte

Utilizacao
dos recursos

Envolve planejamento interno na utilizacéo dos recursos

Kretzer e Menezes
(2006)

Recursos
Diferenciados

Permitem a diferenciagéo
entre empresas

Carvalho, Prévot e
Machado (2014)

Geram competéncias Unicas ou de dificil imitagéo resultando em
vantagem competitiva

Crubellate,
Pascucci e Grave
(2008)

Indica heterogeneidade organizacional

Carvalho, Prévot e
Machado (2014)

Tipos de recursos:

Tangiveis: o que é palpéavel, de facil identificacdo, como
estoques, equipamentos, instalagdes, produtos, que possuem
avaliac@o mais objetiva.

Carvalho, Prévot

tangiveis e
fangivels e Machado (2014)
intangiveis Lo —_— . -

Intangiveis: avaliagdo mais subjetiva e complexa, como marca,

reputacdo, conhecimento e/ou cultura organizacional
Valor: valor que os recursos possuem, com a dificuldade de ser
obtido e o quanto de capacidades ele agrega a organizagéo
VRIO Raridade: disponibilidade desses recursos entre a concorréncia

Valor, Raridade,
Imitabilidade e
Organizacao

Imitabilidade: quéo dificil € copiar tal recurso

Organizacao: se possui estrutura necessaria para a boa
utilizacdo e exploracdo dos recursos

Barney e
Hesterly (2007)

Fonte: elaboracao prépria

Com base na fundamentacgéo tedrica, alguns aspectos elencados (Utilizagcao dos
recursos diferenciados; recursos tangiveis e intangiveis; e VRIO) se destacam, tendo
em vista o uso de ferramentas para o melhor uso do recurso, assim como dos

gestores responsaveis para tomar essas decisoes.
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3. METODOLOGIA

Segundo dados da FIFA, o Brasil é o pais que mais possui clubes profissionais,
656, seguido do México (com 245), Turquia (com 126), Argentina (com 124) e ltalia
(com 100).

Desse modo, fora os 40 clubes que compdem as principais divisdes nacionais,
as séries A (20 na 12 divisdo) e B (20 na 22 divisdo) nacionais, imaginou-se que a
escolha de clubes da série C (32 divisdo) refletiria mais fielmente a situacéo e a
caracterizacao do futebol brasileiro, pois ainda estdo a margem de todo o0 processo
midiatico e de patrocinio em relagdo aos das séries A e B.

Os clubes da série D (42 divisdo) nao foram foco para este estudo, tendo em
vista que h& uma rotatividade maior de participacdo e manutencao nesta, tendo em
vista que a participacdo dos clubes se da pela classificacdo dos mesmos nos
campeonatos estaduais e isso pode ser alterado todo ano.

Ou seja, ha uma estabilidade maior no que diz respeito a participacao de clubes
das séries A, B e C, pois o critério de rebaixamento é semelhante, ao passo que na
série D, fora os 4 clubes que ascendem a série C, todos os demais ndo tém garantia
de participacdo no ano seguinte.

Além disso, sobre esses clubes da série C serem do Nordeste é porque esta
regido possui poucos clubes em destaque - ainda que formem muitos jogadores - e
por isso merecem aten¢cdo no que diz respeito a gestdo, pois imagina-se que sejam
clubes com estrutura organizacional gerencial com caréncias em relagcdo a
profissionalizacdo, o que vem a ser uma lacuna a ser explorada pela area do
conhecimento Administracéo.

Para este estudo de abordagem qualitativa, os dados do trabalho foram
coletados nos sites oficiais dos clubes, observando detalhadamente todos os links e
secdes contidos neles, desde noticias e dados em geral do clube, sua historia,
estrutura, acdes, dados sobre torcida, socios, competices, até as ligacbes entre os
sites e as redes sociais dos clubes.

Foram escolhidos clubes nordestinos para descrever como estes lidam com

seus recursos. E 0 Quadro 2 demonstra o panorama dos clubes selecionados.

Quadro 2 — Panorama dos clubes do nordeste no Campeonato Brasileiro da Série C em 2020

Clube Posicéo | Estado Facebook Instagram Twitter Site

Esporte Clube https://www.esporteclubeja

Jacuipense 11 BA (@ecjacuipenseoficial) |ecjacuipense @ecjacuipenseba cuipense.com.br
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Ferroviario . - . - https://www.ferroviario.com
Atlético Clube 12 CE (@ferroviario) ferroviarioac @ferroviario br

Sociedade http://www.novocavalodea
Imperatriz 20* MA (@timeimperatrizoficial) |imperatriz.oficial J@imp_oficial co%om '

Desportos )

(B:?Jsgogo Futebol 15* PB (@botafogopb) botafogopb @botafogopb https://botafogopb.com.br
(T:ﬁéz Futebol 17* PB (@trezefc) trezefcoficial @trezefcoficial https://trezefc.com.br
Santa Cruz o https://www.santacruzpe.c
Futebol Clube 5 PE (@santacruzfc) santacruzfc @santacruzfc om.br/

Fonte: elaboragéo propria

Os dados - todos secundarios - foram coletados entre julho e agosto de 2021
e vinculados e adaptados ao estudo quantitativo ja publicado sobre o tema, o de Costa
et al (2018) - pela na Revista de Administracdo da USP (RAUSP) - que aplicou um
modelo a clubes do mundo inteiro. E a analise foi realizada entre setembro de 2021

a janeiro de 2022.

4. DISCUSSAO DOS DADOS

A discussao dos dados tem em vista realizar um comparativo entre os clubes
selecionados em relagcdo ao uso dos recursos. Os clubes s&o: Jacuipense (1);
Ferroviario (2); Imperatriz-MA (3); Botafogo-PB (4); Treze-PB (5); e Santa Cruz-PE
(6).

Dentre todos os clubes analisados na disputa da Série C do Campeonato
Brasileiro de 2020, nenhum deles conseguiu acesso a Série B de 2021, sendo o Santa
Cruz-PE o que ficou mais proximo, terminando a competicdo na 52 posicao, ja que
apenas 0s quatro primeiros conseguem acesso. No entanto, dois clubes foram
rebaixados para a Série D em 2021, por terem ficado entre os quatro ultimos
colocados, o Treze-PB e o Imperatriz-MA.

Dentre os times nordestinos que disputaram a Série C do Campeonato
brasileiro em 2020, o Imperatriz terminou a competicdo na 202 posic¢ao, ultimo lugar
no Campeonato Brasileiro, sendo rebaixado para a Série D do ano seguinte. Segundo
os dados coletados e disponiveis, o clube ndo demonstra possuir caracteristicas

vinculadas a VBR, tanto em sua estrutura quanto em relacéo a gestao.

Quadro 3 — Aspectos da VBR e seu atendimento pelos clubes
Aspectos Fundamentacéo Fonte 1121314151 6

Como os Envolve planejamento interno na Ve & WIEEeE
recursos utilizacdo dos recursos (2006) S XX -] X
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sao utilizados

Recursos
diferenciados

Permitem a diferenciacao
entre empresas

Carvalho, Prévot e
Machado (2014)

Geram competéncias Unicas ou de
dificil imitacdo resultando em
vantagem competitiva

Crubellate,
Pascucci e Grave
(2008)

Indica heterogeneidade organizacional

Carvalho, Prévot e
Machado (2014)

Tipos de
recursos

Tangiveis: 0 que é palpavel, de facil
identificacdo, como estoques,
equipamentos, instalacdes, produtos,
que possuem avaliacdo mais objetiva.

Carvalho, Prévot
e Machado (2014)

Intangiveis: avaliacdo mais subjetiva e
complexa, como marca, reputacao,
conhecimento e/ou cultura
organizacional

Carvalho, Prévot
e Machado (2014)

VRIO

Valor: valor que 0s recursos possuem,
com a dificuldade de ser obtido e o
guanto de capacidades ele agrega a
organizacao

Barney e Hesterly
(2007)

Raridade: disponibilidade desses
recursos entre a concorréncia

Barney e Hesterly
(2007)

Imitabilidade: quao dificil &
copiar tal recurso

Barney e Hesterly
(2007)

Organizacao: se possui estrutura
necessaria para a boa utilizacao e
exploragéo dos recursos

Barney e Hesterly
(2007)

Fonte: elaboracgéo prépria

Outro clube que apresenta baixo atendimento aos aspectos da VBR é o

Jacuipense, time baiano que terminou a competicdo em 11° lugar. Este, ndo atende

a nenhum dos aspectos elencados.

O Ferroviario, time cearense que terminou a Série C 2020 na 122 posicao,

demonstra aderéncia em quase todos os aspectos, de acordo com a VBR, tendo

pouca énfase na raridade por ndo possuir caracteristicas Unicas, especialmente nos

recursos intangiveis.

O Botafogo-PB, terminou a competicdo em 2020 na 152 posicéo, tem potencial

de desenvolvimento e de uso dos recursos, de acordo com a VBR. Demonstra ser

uma marca forte na regido nordeste por possuir recursos préprios que atendem aos
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aspectos tedricos, com muitos produtos, marca prépria e boa divulgacédo. No entanto,
nao possui estadio préprio, o que impede possuir outros recursos, deixando a desejar
na estrutura organizacional.

O Treze-PB, foi um dos rebaixados para a Série D, em 2020, acabando a
posicdo na 172 posicdo. Na andlise dos aspectos da VBR, atende parcialmente aos
aspectos, pois apesar de possuir estadio proprio, ndo demonstra possuir estrutura
organizacional para bem utilizar seus recursos que poderiam ter potenciais a serem
explorados.

O Santa Cruz-PE, que terminou a competicdo no ano de 2020 na 52 colocacao,
atende a todos os aspectos. Segundo dados disponiveis possui recursos
diferenciados, tipo Unicos, raros e de dificil imitacdo, cuja estrutura organizacional
demonstra ser propicia para bem utiliza-los, de acordo com o VRIO. Possui recursos
tangiveis e intangiveis identificaveis, bem distribuidos e utilizados. A Valorizagéo no
mercado aparenta deixar a desejar pelo baixo nimero de patrocinadores a época,
cujas marcas eram todas nacionais.

Apbés essa apresentacdo condensada, serdo detalhados taius aspectos
vinculados a VBR.

No Quadro 4, que trata do patriménio (estrutura fisica/equipe), percebe-se que
nenhum dos seis clubes demonstra em seus sites a utilizacdo da estrutura de seu
estadio para fins comerciais, levando em consideracdo que trés deles, Ferroviéario,
Botafogo-PB e Santa Cruz, possuem estadio proprio. Nenhum dos seis informa se
oferece cursos de qualificacdo profissional, seja para a qualificacdo de seus
colaboradores, seja para a qualificacao do publico externo. Acerca da priorizacao da
preparacdo de atletas de base, apenas dois investem nessa Categoria, o Ferroviario

e 0 Botafogo-PB.

Quadro 4 — Andlise da VBR (Patrim6nio)

Dimensao| Itens (variaveis) | Parametros |Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz| Botafogo-PB | Treze | Santa Cruz
O clube utiliza a
estrutura fisica Utilizacao
(estadio) para comercial dos
outros fins locais do )
Patrimonio |comerciais que clube
(estrutura |nd@o os jogos
fisica/ Sub 17 Sub 19
equiPe) |5 clube priorizaa | e Sub 15 Sub 17
preparacéo de 9 . Sub 13 _ Sub 15 } B
base
atletas de base Féabrica de Escolinha de
craques futebol belo
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(sub 7 a sub (sub 6 a sub
17) 14)
O clube oferece Oportunidade
cursos para a de
qualificacdo qualificacao
profissional de dos
seus funcionarios | colaboradores
Joga no
Estadio Elzir Estadi
Cabral 0
Clube tem estadio Estadio (préprio) e Presi-
P . Arruda
proprio proprio na Arena dente
Casteldo (do Varga
estado do S
Ceara.
O clube oferece
cursos de
qualificagdo Oportunidade
profissional de
(estagios, cursos qualificagao - -
de curta duragéo, do publico
especializacéo externo

etc.) do publico
externo

Fonte: elaboragédo propria

Os seis clubes pouco investem no patriménio, seja ele fisico ou na equipe,

como recurso que Ihe garanta vantagem competitiva, ndo ha mencéo de utilizacdo da

importante estrutura que representa um estadio proprio para fins comerciais,

tampouco relevante utilizacdo de suas categorias de base que garanta potencial

retorno, visto que, mesmo os dois clubes que nela investem, nos canais de pesquisa,

apenas informam que as possuem. Ademais, ndo ha investimento em qualificacéo

profissional, demonstrando falta de interesse na capacitacdo de sua méo de obra.

Com o surgimento do modelo VRIO e a inser¢cdo da organizacdo e a

capacidade dela, aléem de possuir estrutura, politicas e procedimentos que dao

suporte aos seus recursos internos (BARNEY; HESTERLY, 2007), saber utiliza-los

torna-se fundamental para obter uma vantagem competitiva sustentavel, visto que de

nada adianta possuir estrutura e sua utilizagdo € aguém do seu potencial.

Quadro 5 — Andlise da VBR (Marca)

patrocinadores
multinacionais

patrocinam o
clube

Dimensdao| Itens (variaveis) | Parametros |Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz| Botafogo-PB | Treze | Santa Cruz
O clube é muito Qu;?;gigzcie
valorizado no P 1 10 11 12 2 4
res que tem
mercado .
no site
Marca . n
O clube tem sido ng ta;
. multinacio-
associado a .
nais - 1 - -
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A marca club
apresenta L .
p . Marca prépria - - - Belo, loja belo - Cobra coral
caracteristicas
Unicas
Ao comparar a Quantidade de
marca do clube patrocinios na 5 5 4
com outras, noto | camisa, além
que é mais forte do braséo
A marca - - - - - -
apresenta todos . - - -
P Patrocinado-
os aspectos fortes
res que se
do mercado;
repetem - - - - - -
outras marcas
possuem
O clube trabalha
ara construir Projetos, .
2 ~J Projeto belo
aspectos que acoes e - - - - -
. B nas escolas
diferenciam a campanhas
marca de outras

Fonte: elaboragédo prépria

O Quadro 5 trata da utilizac&o e valorizagdo da marca dos clubes, nele pode-
se observar a quantidade de patrocinadores expostos nos sites dos clubes, com
variacdo entre um e doze patrocinadores expostos. Dentre todos os patrocinadores
expostos pelos seis clubes, apenas um deles, o Imperatriz, possui a marca de um
patrocinador multinacional. Dois clubes possuem marca prépria, o Botafogo-PB, com
a marca Belo e o Santa Cruz, com a marca Cobra Coral. trés clubes ndo expdem a
camisa no site ou ndo a expdes mostrando patrocinadores estampados nela, dentre
0s outros trés, dois apresentam uma menor quantidade exposta na camisa, em
relacdo ao que contém no site e 0 Santa Cruz expde em sua camisa todos os quatro
patrocinadores que aparecem também no site oficial do clube. Os clubes possuem
patrocinadores unicos, que ndo se repetem entre os analisados. Dentre o0s seis
clubes, apenas o Botafogo-PB exibe projetos, acdes e campanhas, com o projeto Belo
nas escolas.

Trés dos clubes analisados possuem maior quantidade de patrocinadores em
seus sites, demonstrando maior valorizagdo no mercado, Ferroviario, Imperatriz e
Botafogo-PB exibem dez, onze e doze patrocinadores, respectivamente, em seus
sites. Os outros trés clubes apresentam baixa valorizagcdo no mercado, com grande
diferenca para os trés citados, Jacuipense, Treze e Santa Cruz, apresentam,
respectivamente, um, dois e quatro patrocinadores, com destaque para o fato de o
Santa Cruz exibir 100% dos patrocinadores e na camisa do clube.

De acordo com Carvalho, Prévot e Machado (2014), os recursos sao

classificados, em tangiveis e intangiveis, com o0s recursos intangiveis figurando como
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mais subjetivos e complexos, quais sejam a reputacdo, o conhecimento, a cultura
organizacional e a marca, analisada no quadro anterior. Esta deve ser identificada e

seu valor bem utilizado pelo clube para gerar vantagem competitiva.

Quadro 6 — Analise da VBR (Comunicac¢éo)

. - . o ._| Botafogo-
Dimenséo Itens (variaveis) | Parametros | Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz PBg Treze | Santa Cruz
L Alguma
A comunicagéo 9
. . campanha
visa ensinar os
(ex. - - - - -
valores do clube .
Xenofobia,
aos torcedores e
violéncia)
. . Site Site oficial,
N Site oficial, . . - .
Comunicacéo L Site oficial, | oficial, socio
O clube usa um sécio
. Todos os . - facebook, [youtube,| torcedor,
canal proprio (tv, ) Site oficial, torcedor .
. canais de . . - youtube, twitter, | soundcloud,
internet, etc.) para - .| youtube, instagram, | Site oficial . )
) comunicaca . . twitter, insta- youtube,
se comunicar com . twitter twitter, . .
o0 ativos instagram, | gram, twitter,
o torcedor facebook, .
tiktok face- facebook,
youtube .
book instagram

Fonte: elaboragéo propria

O Quadro 6 apresenta dados sobre comunicacdo e a utilizacdo de canais
préprios para comunicacdo com o torcedor e sua utilizacdo para divulgar valores
sociais do clube junto aos torcedores. Dentre os analisados, em seus canais, ndo ha
menc¢ao de campanhas sociais ou de conscientizacdo focadas em ensinar valores
aos torcedores. Com relacao a utilizagdo de midias para divulgagéo, todos utilizam a
internet para se comunicar com o torcedor, em seus sites ndo ha informacdes sobre
canais proprios de TV, com excec¢do do Imperatriz, todos os outros clubes utilizam e
divulgam em seus sites links para suas redes sociais oficiais.

Os clubes, segundo o quadro, ndo utilizam suas redes e midias para
conscientizacdo social de seus torcedores, fator que aparece em destaque em
diversos ramos comerciais, sobretudo o esporte, que demonstra constante foco em
insercao social, sem distingdo de qualquer tipo. Os clubes utilizam site e redes sociais,
sem utilizacdo de alguma fonte de comunicacdo que demonstre diferenciacdo em
relacdo ao comumente utilizado. Dentre os clubes, o Imperatriz sequer utiliza redes
sociais, utilizando apenas o site para comunicagdo com o torcedor, o que esta bem
aguém de uma organizacao que que pretende utilizar a comunicacao como vantagem
competitiva.

Os recursos que geram vantagem competitiva se baseiam na heterogeneidade
organizacional, permitindo a diferenciacdo entre organizacées e na vantagem que
essas diferencas geram entre elas (CARVALHO; PREVOT; MACHADO, 2014).




Quadro 7 — Analise da VBR (Produtos)
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. ~ Itens A . - ._|Botafogo-
Dimenséo . Parametros | Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz g Treze Santa Cruz
(variaveis) PB
. ~ Loja cobra coral:
Loja ferréo . L
. uniformes oficiais,
store: linha . s
. masculino e feminino
uniformes, . .
. (Danny Morais, goleiro,
masculina e o . s x
- meides, treino, comissao
feminina - .
- ) técnica, uniformes 1, 2 e
Loja: linha | (camisas, 3)
uniformes |polo viagem,
(camisas camisa .
s . linha casual
. oficiais, de treino, .
O clube visa NP ) n . (camisa, regata, bermuda,
. . Loja oficial | aguecimen- meido) Loja . . . .
a diversida- L Loja | jaqueta, camisa uv, meia,
do clube - to) oficial: .
de na oferta | . . . . do porta chuteira)
diversidade linha casual linha
de produtos . . - Treze
. de produtos | linha casual | (camisa 88 oficial . . .
/ servigos . linha retrd (camisas
(camisas anos, N
. . histéricas)
masculina e camisa
Produtos o L
feminina) réveillon) . -
linha acessorios e
. souvenir (chaveiros,
linha -
. miniaturas, copos,
acessorios e )
. canecas, mochilas, porta
souvenir .
) chuteiras, canetas,
(boné e n
relégios, embalagens,
caneca) . .
bonés, mascaras).
O clube .
Modalidades
desenvolve .
esportivas
outras diversas
modalidades Futebol
. sendo - - -
esportivas feminino
amadoras/
amadoras e o
profissionais
/ ou L
... |ou olimpicas
profissionais

Fonte: elaboragao prépria

O Quadro 7 trata dos produtos ofertados pelos clubes e nas modalidades

esportivas desenvolvidas pelo clube, além do futebol. Dos seis clubes, apenas o
Imperatriz ndo exibe informagdes sobre produtos do clube. O Botafogo-PB e o Treze
informam que possuem lojas, mas ndo demonstram seus produtos em seu site oficial.
O Jacuipense e o Ferroviario exibem uma boa quantidade de produtos a venda em
algumas linhas especificas, ja 0 Santa Cruz exibe uma extensa linha de produtos
divididos em muitas linhas diferentes. Quanto a divulgacéo de diferentes modalidades
esportivas, com excecao do Botafogo-PB, que exibe informa¢des apenas do futebol
feminino, os demais clubes ndo mostram qualquer outra modalidade esportiva ou
género diferente do préprio futebol.

Trés clubes de fato utilizam a venda de produtos como tentativa de vantagem
competitiva, os demais nao mostram seus produtos ou sequer possuem loja do clube.
O destaque fica a cargo do Santa Cruz, que aproveita a visibilidade e sua grande

torcida e oferece a eles uma grande diversidade de produtos exclusivos, bem
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valorizados por sua torcida e que outros clubes ndo venderédo, seja em lojas fisicas,
seja em vendas online.

Os produtos estdo, segundo Carvalho, Prévot e Machado (2014) entre os
recursos tangiveis, que possuem estoques, sao de facil identificacdo e de avaliacao
objetiva, contudo, esses recursos sO serdo fonte de vantagem competitiva se
atenderem aos requisitos do modelo VRIO (BARNEY; HESTERLY, 2007).

Quadro 8 — Andlise da VBR (Equidade)

: ~ Itens ~ . L ._| Botafogo-
Dimenséao L Parametros |Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz 9 Treze Santa Cruz
(variaveis) PB
L Multina- . .
i Nacionais: 1| . . Nacionais: 4
Os ' Comparativo cionais: 1
patrocmado— entre Nacionais: 4
res mais patrocinadores .. |Nacionais:
. L . Regionais: 1 .
Equidade [renomados | multinacionais, | Regional: 1 1 Locais: 2
do mercado nacionais, —
= L Regionais: . .
sao regionais e . Regionais: 2
- . Locais: 8 2
priorizados locais - -
Locais: 7 Locais: 6

Fonte: elaboragéo prépria

O Quadro 8 faz referéncia a equidade, que inclui a quantidade de
patrocinadores de cada equipe e relaciona a quantidade com o comparativo se sao
locais, regionais, nacionais ou multinacionais. O Jacuipense, que possui apenas um
patrocinador, tem este incluido no parametro regional, o Treze possui apenas dois
patrocinadores e sdo de porte local. Ferroviario e Imperatriz possuem grande
guantidade de patrocinadores, porém a maioria locais, com destaque para o Unico
patrocinador multinacional, que consta entre os patrocinadores do Imperatriz. O
Botafogo-PB, que possui maior quantidade de patrocinadores, tém seus parametros
mais divididos, porém um terco deles, nacionais. O Santa Cruz possui apenas quatro
patrocinadores, mas todos de porte nacional.

Observa-se que os clubes sdo bem vistos no mercado local, que corresponde
a maioria dos patrocinadores, o0 Unico que possui patrocinador multinacional é o
Imperatriz, mas parece ser uma excec¢ao, pois os demais patrocinadores, em sua
maioria, sdo locais. O Botafogo-PB é o mais valorizado dentre os 6, tanto pela
guantidade de patrocinadores, quanto pelo porte deles, sendo quatro nacionais e 2
regionais. O Santa Cruz tem uma marca forte, pois apesar de possuir apenas quatro
patrocinadores, todos eles figuram no cenario nacional.

O valor que os recursos possuem, levando em consideracéo a dificuldade de

obté-los e 0 quanto agrega a organizacao, podem gerar vantagem competitiva
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(BARNEY; HESTERLY, 2007). O patrocinador em si hdao corresponde a um recurso,

mas a quantidade e seu porte demonstram valorizacdo da marca do clube e o quanto

ela pode ser utilizada para geragdo de vantagem competitiva sustentavel.

Quadro 9 — Analise da VBR (Concorréncia)

) ~ Itens A . Lo .
Dimenséo . Parametros | Jacuipense | Ferroviario |Imperatriz| Botafogo-PB | Treze | Santa Cruz
(variaveis)
Cam- | Campeona-
Campeo-
Campeona- | Campeona- Campeonato | peonato to
- nato Mara- ) )
to Baiano |to Cearense Paraibano Parai- | Pernambu-
nhense
bano cano
Copa Fares ) )
A competicdo . Lopes
.- petie Competi- P
€ importante Ses ) Copado | Copadado ) Copa do
Concorréncia |para o g Nordeste Nordeste Nordeste
desempenho participantes Copa do Copa do
no ano - ) Brasil - .
do clube Brasil Copa do Brasi Brasil
Cam-
Campeo-
Campeona- | Campeona- nato Campeonato | peonato | Campeona-
to Brasileiro | to Brasileiro Brasileiro Brasileiro Brasilei- | to Brasileiro
Série C Série C L. Série C ro Série Série C
Série C c

Fonte: elaboragao prépria

O Quadro 9 corresponde a concorréncia, indicando quais competi¢des o clube
participou no ano de 2020, além, claro, do Campeonato Brasileiro da Série C, que
todos participaram. Os seis clubes participaram da primeira divisdo dos campeonatos
estaduais de seus estados e o Ferroviario participou de um outro campeonato
estadual, a Copa Fares Lopes. Imperatriz, Botafogo-PB e Santa Cruz participaram do
Campeonato do Nordeste, torneio regional que reine os melhores classificados nos
campeonatos estaduais do ano anterior. Os mesmos times que participaram do
Campeonato do Nordeste também garantiram vaga na Copa do Brasil, pelo mesmo
motivo da vaga conquistada para o Campeonato do Nordeste, a classificacdo no
estadual do ano anterior.

Participar de competicbes regionais e principalmente Nacionais, além do
Campeonato Brasileiro da Série C, garante ao clube vantagem competitiva e
financeira, especialmente a Copa do Brasil, que possui grande retorno financeiro com
publico e premiac¢des a cada fase avancada. Os trés que participaram do Campeonato
do Nordeste e da Copa do Brasil se destacam no quadro de competicoes.

Os recursos precisam atender ao modelo VRIO, para serem considerados
estratégicos e garantir vantagem competitiva (BARNEY, 1991). Atendendo a esse
modelo e garantindo posicdo sustentavel, possibilitard ganhos e lucros, mantendo

analise e prospeccéao de novos recursos (DALFOVO et al, 2017).
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O Quadro 10 trata do desempenho das equipes nos campeonatos que
disputaram em 2020, além de mostrar o destaque que ddo ao numero de sOcios

torcedores e se mencionam possuir estrutura fisica que resulte em diferencial

competitivo.

Quadro 10 — Analise da VBR (Desempenho)

. ~ Itens A . . . Santa
Dimenséo L Parametros | Jacuipense | Ferroviéario | Imperatriz | Botafogo-PB Treze
(variaveis) Cruz
Cam-
Campeona- Cam-
Campeona- | Campeona- Campeonato peonato
. to . peonato
to Baiano [to Cearense Paraibano . Pernam-
Maranhense Paraibano
40 3° o 3° o bucano
5 1 20
Copa Fares
Lopes
Concorrentes | Colocagdes 1°
néao em Copa do Copa da do Copa do
apresentam competicdes - Nordeste Nordeste Nordeste
diferenciacdo |participantes 13° 7° 50
superior no ano Copad . C d
P pa . © Copa do Brasil opa . ©
- Brasil 510 brasil
Desempenho 64° 500
Cam- Campeo-
Campeona- | Campeona- | Campeona- | Campeonato P
- o o o peonato nato
to Brasileiro | to Brasileiro | to Brasileiro Brasileiro Brasileiro | Brasileiro
Série C Série C Série C Série C Série C Série C
o [o} 0 0
11 12 20 15 170 50
O nimero de |N° de s6cios
torcedores do | torcedores - 302 6614
clube ativos
A equidade / cT
estrutura fisica|Ct, estadio e CT e loias estl’%l dio e
do clube é um demais CT e estadio . ) . Estadio
. . . fisicas lojas
diferencial unidades o
Bl fisicas
competitivo

Fonte: elaboragao prépria

Em 2020 todos os clubes ficaram entre 0s cinco primeiros colocados em seus
campeonatos estaduais, com destaque para o Treze e para o Santa Cruz, que foram
finalistas em seus estaduais, ficando na 12 e 22 posicao, respectivamente. No ambito
estadual, o Ferroviario ainda conquistou o titulo da Copa Fares Lopes. Na Copa do
Nordeste, o time que melhor se classificou foi o Santa Cruz, que terminou a
competicdo em 5° lugar. Na Copa do Brasil o melhor classificado foi também o Santa
Cruz, que foi eliminado na segunda fase, assim como o Botafogo-PB, e ficou na 502
posicao, ja o Imperatriz ficou na 642 posicao, apds eliminacdo ainda na primeira fase.
No Campeonato Brasileiro da Série C, que contou com vinte participantes, o Santa
Cruz manteve o melhor desempenho entre as seis equipes analisadas, com a 52
posicdo. Os demais clubes ficaram abaixo da metade da tabela de classificacdo, com

o Treze e o Imperatriz ficando entre os quatro ultimos colocados, sendo rebaixados
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para a Série D. Com relacdo ao numero de soOcios torcedores, apenas dois clubes
expunham em seu site, o Botafogo-PB, e o Santa Cruz, que registravam 302 e 6.614
sécios ativos, respectivamente. ja no quesito estrutura fisica, o que apresenta melhor
desempenho é o Botafogo-PB, que possui CT, estadio e lojas fisicas. Com excec¢ao
do campeonato estadual, em que foi 2° colocado, o Santa Cruz foi o melhor
classificado em todas as outras competicdes que disputou, se comparado com 0s
outros cinco clubes analisados, demonstrando ser a equipe com melhor desempenho,
segundo os parametros avaliados.

Com base na heterogeneidade organizacional, 0s recursos internos permitem
melhores desempenho e crescimento, gerando vantagem de algumas sobre outras
(CARVALHO; PREVOT; MACHADO, 2014).

O Quadro 11 expde todos os patrocinadores apresentados nos sites dos
clubes. A cada patrocinador foi atribuida uma pontuacao, levando em consideracéo o
seu porte. Ao patrocinador de porte local, foram atribuidos sete pontos, ao
patrocinador regional, foram atribuidos 10 pontos, ao patrocinador nacional, foram
atribuidos 15 pontos e ao patrocinador multinacional, foram atribuidos 20 pontos.

Os clubes com maior pontuacéo foram Ferroviario, Imperatriz e Botafogo-PB,
gue possuem dez, onze e doze patrocinadores, respectivamente, o Santa Cruz, que
possui apenas quatro patrocinadores, mas de porte nacional, teve pontuacao
mediana, ja Jacuipense e Treze, que possuem um e dois patrocinadores,
respectivamente, tiveram pontuacdo muito baixa. As pontuacbes demonstram a
valorizagdo da marca do clube, especialmente em ambito estadual, visto que a
maioria de seus patrocinadores, com excec¢ao do Santa Cruz, é local. Com isso,
apesar do baixo numero de patrocinadores, o Santa Cruz aparenta ser o clube com
melhor potencial para relacionamento com instituicdes de maior porte.

No modelo VRIO, a primeira letra faz referéncia ao valor que um recurso
possui, de acordo com a dificuldade de ser obtido e o quanto ele agrega a
organizacéao, a fim de garantir vantagem competitiva (BARNEY; HESTERLY, 2007).
O quadro demonstra o valor que a marca de cada clube possui, visto que a associacao
com uma grande quantidade de empresas e de grande porte, pode garantir melhor

retorno ao clube.

Quadro 11 — Analise da VBR (Patrocinios)

Patrocinador/

parceiro Ramol/atividade Porte Pontuacéo |Jacuipense| Ferroviario | Imperatriz | Botafogo-PB | Treze | Santa Cruz

Studio Web Empresa de midia Regional 10 10 10
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Bm9 Sports Roupa esportiva Local 7 7
Laboratério L.
Clementino Lal?gratorlt? Qe Local 7 7
analises clinicas
Fraga
Fisioterapia e
Qorpo reabilitagdo Local ! !
Liv Saude A_dmlnlstradora,de Nacional 15 15
sistemas de salde
Mittubank | Sorrespondente Local 7 7
financeira
Neto Tecidos |Tecidos e
; h Local 7 7
e Aviamentos |aviamentos
New Magic Confecgoes Local 7 7
Ponto das )
- Gréfica Local 7 7
Copias
Servnac Empresa de servigos Local 7 7
gerais
Empresa de )
Supplements Regional 10 10
suplementos
Midiart o Empre§a df} Lzl 7 7
Comunicagdo |comunicacdo
Hldrpzon ) Empresa (19 Local 7 7
Refrigeracdo |manutengao
Embratex Emprgs_a e . Nacional 15 15
materiais esportivos
Construt~ora Empresa~de Local 7 7
Redencéo construcdo
Feirdo Dos
Mbéveis Empresa de méveis Local 7 7
Magazine
Avb Aco
Verde Do Usina siderurgica Regional 10 10
Brasil
Claro Empre_sa d? Multinacio- 20 20
comunicagédo nal
Credishop Empresa de crédito Regional 10 10
Fiat Milenium Conce'sspnarla e Local 7 7
automoveis
Baratdo Da Material de
= = Local 7 7
Construgéo construgao
Start Midia e comunicagdo Local 7 7
Cimento Material de .
Elizabeth construgao NEE ] 15 15
Armazém Loja de
Paraiba departamentos Lol ! !
Canad Polpa |Fabrica de polpas de .
P I polp Regional 10 10
De Frutas frutas
rativ
Sicred qupe ativa de Nacional 15 15
crédito
Brisanet Empre§a d? Nacional 15 15
comunicagdo
Supermercad
P . Supermercado Local 7 7
o do Dia
Burityps Casa de apostas Nacional 15 15
Odonto
Clinica odontolégica Local 7 7
Advanced 9
Joguefacil Casa de apostas Nacional 15 15
Vitrium Q|str|bU|dora de Regional 10 10
vidros
Hnsn Unidade hospitalar Local 7 7
Timemania Aposta lotérica Nacional 15 15
Bar do Bar e restaurante Local 7 7
Cuzcuz
Esportesdasor .
Casa de apostas Nacional 15 15
te.com
Krona Empre~sa CEMTSE Nacional 15 15
conexdes
Pita Empresa de bebidas | Nacional 15 15
Kicaldo Empresa alimenticia | Nacional 15 15
Total em pontos 10 81 104 138 17 60

Fonte: elaboragéo propria
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Com base nessa descricdo de dados sobre a VBR é possivel iniciar as
consideracoes finais em relacédo aos clubes nordestinos, que disputam a série C, pelo
olhar da VBR.

5. CONSIDERACOES FINAIS
O Quadro 12 tem a intencdo de agrupar os seis clubes em trés grupos, de
acordo com o quanto estes atendem aos aspectos da VBR, de acordo com os itens e

parametros pré-selecionados.

Quadro 12 - Atendimento aos aspectos da VBR

Grupo 1 - Clubes que atendem aos aspectos da VBR Santa Cruz - PE

Botafogo - PB

Grupo 2 - Clubes que atendem parcialmente aos aspectos da VBR Ferroviario - CE

Treze - PB

Jacuipense - BA

Grupo 3 - Clubes ndo atendem aos aspectos da VBR
Imperatriz - MA

Fonte: elaboracao prépria

No grupo 1 esta o Santa Cruz, que atende em grande parte dos aspectos da
VBR. No grupo 2, estdo Botafogo-PB, Ferroviario e Treze-PB, que atendem
parcialmente aos aspectos da VBR. E, no grupo 3, estdo Jacuipense e Imperatriz, que
atendem minimamente aos aspectos da VBR.

Desse modo, com base no objetivo do trabalho que foi descrever clubes
nordestinos que disputam a série C em 2020, pelo olhar da Visdo Baseada em
Recursos, é possivel considerar que eles ainda focam pouco no desenvolvimento de
aspectos vinculados a VBR, com boa parte dos itens analisados, especialmente nos
quadros 4 e 5. Que tratam do patrimonio, estrutura a valorizacdo da marca. Dentre 0s
seis clubes, o que mais possui aspectos vinculados a VBR é o Santa Cruz-PE, que
atendeu a todos os aspectos analisados de acordo com o Quadro 3, demonstrando

possuir recursos que podem lhe garantir vantagem competitiva, a depender de como



26

serédo utilizados. Percebeu-se que o Santa Cruz foi o clube com melhor desempenho,
dentre os seis, nas competi¢cdes disputadas no ano de 2020, especialmente nas
nacionais, Campeonato Brasileiro da Série C e Copa do Brasil, inclusive na Série C
ficou apenas uma posicao abaixo dos clubes que subiriam para a série superior, a
Série B. Ao Santa Cruz, que demonstra possuir condicbes de manter vantagem
competitiva, falta saber melhor utilizar seus recursos, especialmente o numero de
torcedores e o valor que sua marca possui no cenario regional, para ai sim poder
galgar degraus maiores nas proximas temporadas.

Botafogo-PB, Ferroviario e Treze, clubes conhecidos no cenario nordestino,
atendem apenas parcialmente aos aspectos analisados da VBR, restando-lhes
identificar possiveis recursos internos e gerar condicdes organizacionais para bem
utiliza-los, de modo a garantir-lhes vantagem competitiva. Dentre estes, o Treze foi o
gue obteve menos desempenho ha competicdo nacional, sendo, inclusive, rebaixado
para o Campeonato Brasileiro da Série D.

Os demais clubes analisados, Jacuipense e Imperatriz, que foi o ultimo
colocado na competicdo e também rebaixado a Série D, ndo atendem aos aspectos
da VBR analisados. Os dois clubes sequer demonstram possuir recursos que possam
se enquadrar, tampouco condi¢bes organizacionais que possam, em um futuro
préximo, mudar este cenario. Estes precisam de uma gestéo capaz de identificar uma
forma de conseguir possuir e identificar 0os recursos internos para, possuindo uma
capacidade organizacional, bem utiliza-los. Sob pena de néo voltarem a disputar
competi¢cdes nacionais nos proximos anos.

A metodologia utilizada partiu de um estudo feito com clubes ao redor do
mundo, no entanto, partiu de dados secundarios. Este tipo de dados necessita da
transparéncia dos clubes em relacdo a suas informacgdes, o que se faz necessario,
inclusive para a imprensa, possiveis patrocinadores, sua torcida e estudiosos.

Sobre as limitagbes do trabalho, poderia ter havido contato direto com o0s
gestores dos clubes na tentativa de algum entrevista para reforcar os dados coletados
ou possiveis novas fontes sobre informacdes dos clubes, apesar de haver sido
analisadas todas as fontes de informacéo publicadas pelos préprios clubes através
de seus sites e redes sociais ativas.

Sobre as sugestdes de estudos futuros, seria importante comparar os clubes
das séries A, B e D, para se ter um panorama comparativo da situacdo dos clubes

nordestinos, a partir da VBR.
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