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RESUMO

A busca pela eficiéncia e eficacia do processo produtivo, leva as empresas cada vez mais a
investir em tecnologias que diminuam ou eliminem os desperdicios, aumentando sua
competitividade. Dentre estes desperdicios se encontra a ociosidade, tema deste trabalho. Para
conhecer a importancia da mensuragdo correta dos custos relativos ao 6cio industrial, este
estudo objetivou mensurar os custos da ociosidade fabril em uma industria de laticinios. Para
0 alcance deste objetivo, foi realizado um estudo de caso em uma empresa situada no
municipio de Palmeira dos indios no ano de 2018, através da coleta de dados encontrados em
documentos como relatorios de producdo e séquito de perdas, mapa de programacdo, livros de
custo e despesas, demonstracdo de resultado e outros documentos fornecidos pela
Contabilidade, Geréncia de Producdo e Planejamento e Controle de Produgdo (PCP), para
aplicacdo da metodologia apresentada por Eckert et. al. (2013) em seu trabalho que estuda o
custo por ociosidade em uma empresa calgadista no nordeste brasileiro. Os principais
resultados encontrados indicam que hd um indice de ociosidade na empresa estudada que néo
é identificado atualmente pelos gestores, representando uma distor¢do consideravel no custo
unitario de cada produto supervalorizando o estoque e prejudicando sua margem de
contribuicéo.

Palavras-chave: Custos. Ociosidade. Gestdo de Custos. Produtividade.



ABSTRACT

The search for efficiency and effectiveness of the production process, leads companies
increasingly to invest in technologies that reduce or eliminate wastes, increasing their
competitiveness. Among these wastes lies idleness, the theme of this work. In order to know
the importance of the correct measurement of the costs related to industrial leisure, this study
aimed to measure the costs of factory idleness in a dairy industry. In order to reach this
objective, a case study was carried out in a company located in the municipality of Palmeira
dos Indios in the year 2018, through the collection of data found in documents with
production reports and loss reports, programming map, cost and expenses, income statement
and other documents provided by Accounting, Production Management and Production
Planning and Control (PCP), for application of the methodology presented by Eckert et. al.
(2013) in his work that studies the cost of idleness in a footwear company in northeastern
Brazil. The main results indicate that there is an index of idleness in the studied company that
is not currently identified by the managers, representing a considerable distortion in the unit
cost of each product overvaluing the inventory and impairing its contribution margin.

Keywords: Costs. Idleness. Costs management. Productivity.
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1. INTRODUCAO

Em um mercado cada vez mais competitivo e tecnoldgico, a busca pela permanéncia e
sobrevivéncia, esta fazendo com que as empresas invistam no aprimoramento de seus
processos de produgdo, com o objetivo de aumentar os lucros, diminuindo os desperdicios e
trabalhando em cima do melhor método de custeio.

Para tanto é necessario identificar em seus processos as causas de desalinhamento,
conhecidos como gargalos operacionais e 0 aumento do custo de producdo. Bornia (2010)
defende que desperdicio sdo insumos que ndo foram utilizados de maneira eficiente e eficaz,
materiais com defeito até atividades desnecessarias. Em relacdo a elevacdo do custo de
producdo, varios podem ser os fatores que o causam, dentre eles esté a ociosidade fabril.

Segundo o CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) 16 — Estoques, a ociosidade
seria a diferenca entre a capacidade normal de producdo e a producdo real. Bornia (2010)
afirma que a ociosidade pode ser entendida como a estrutura disponivel para a producéo,
porém ndo aproveitada por completo.

Dentro das empresas 0 acompanhamento feito pelo Planejamento e Controle da
Producédo (PCP) é uma maneira de esquematizar o funcionamento da fabrica de acordo com
sua capacidade produtiva, incitando uma vantagem competitiva em relacdo a seus
concorrentes, pois através deste gerenciamento os gestores podem almejar aspectos como
reducdo de custos, eliminacdo de perdas e minimizacao de tempo 0cioso.

Os custos referentes a ociosidade devem ser identificados e alocados diretamente no
resultado da empresa, se tornando uma despesa, ndo entrando junto com o0s gastos
considerados como custo, direto ou indireto, conforme apresenta o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 16. Essa ¢ uma forma de ndo impactar o custo final de
producao.

Embora o estudo e conhecimento acerca desse tipo de desperdicio venham crescendo
com o passar do tempo, muitas empresas ainda ndo utilizam o calculo do custo de ociosidade
e ndo sabem o impacto que o mesmo tem, Teixeira et al.(2015) apresenta que alguns dos
motivos possiveis dessa falha poderiam ser desde a relevancia inferior a requerida para
divulgacdo em Demonstragdes Financeiras, ou por se tratar de um item recente ainda nos
padrdes contabeis brasileiros ou, receio em mostrar ao mercado os motivos e problemas
internos e externos referentes a sua producdo. A partir dai este trabalho tem por objetivo
mensurar 0s custos da ociosidade fabril em uma industria de laticinios, atraveés de um estudo
de caso em uma empresa situada no municipio de Palmeira dos indios no estado de Alagoas.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. Contabilidade de Custos

A contabilidade é uma ciéncia antiga que vem evoluindo e mudando gradativamente
com o passar dos anos. Conforme dito por Eliseu Martins (2003) até a Revolucgéo Industrial a
contabilidade tinha como papel o controle dos estoques e acompanhamento das entradas e
saidas de caixa das empresas comerciais, com o advento das indudstrias no seculo XVIII as
necessidades exigidas pelas empresas aumentaram, fazendo com gue os contadores da época
procurassem se aperfeicoar para atender as novas demandas.
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Assim surgiu a contabilidade de custos, baseada nos métodos da contabilidade
financeira ou geral. Martins (2003) afirma que devido ao crescimento das empresas e 0
aumento da distancia entre o administrador e ativos administrados, a mudanca radical de
cenario e o inicio da era industrial a contabilidade evoluiu, deixando de ser mera
acompanhante de estoque para ser ferramenta auxiliar das entidades na tomada de decisao e
permanéncia das mesmas em um mercado cada vez mais acirrado.

Devido ao aumento da concorréncia tornou-se relevante as empresas a identificacéo
correta de seus custos, pois ja ndo podiam basear seus precos de venda apenas de acordo com
0s custos e despesas incorridos no periodo de producdo, teriam também que analisar a
concorréncia, buscando aperfei¢oar seus custos e evitar os desperdicios. Eliseu Martins (2003)
salienta que é preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os precos de produtos dos
concorrentes, 0s precos de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa, tudo
isso dentro do mercado em que atua.

No Brasil, a abertura do mercado as empresas internacionais na década de 90 fez com
gue muitas empresas nacionais fechassem e 0s gestores daquelas que continuaram ativas
passaram a necessitar de informacgdes mais precisas e variadas, dessa forma o uso da
contabilidade de Custos na gestdo tornou-se ainda mais necessaria.

Santos (2009) alia a facilitacdo da entrada de produtos e investimentos estrangeiros ao
grande numero de faléncias que ocorreram com a criacdo dos grandes parques industriais.
Com isso, tornou-se maior a necessidade de planejamento e controle por parte das entidades
nos diversos ambientes que a compdem, permitindo maior qualidade na administracao de suas
acoOes presentes e futuras, conforme apontou Alfredo Pinto (2018).

Como referenciado por Eckert et al. (2013) a contabilidade de custos busca atender
trés fatores: a determinacdo do lucro, o controle das operacdes e a tomada de decisao, para tal
é necessario o conhecimento de todos 0s gastos da empresa, dividindo-os entre despesa, custo,
perda e investimento. Para Martins (2003) despesa € todo bem ou servigo consumido direta ou
indiretamente para a obtencdo de receitas; custo € todo gasto relativo a bem ou servigo
utilizado na producéo de outros bens ou servicos; investimento é todo gasto realizado em bens
ou servicos que serdo alocados no ativo da empresa 0s quais sofrerdo amortizagéo,
depreciacdo ou exaustdo com o0 seu uso, desaparecimento ou desgaste; e por fim, perda é
caracterizada como aqueles bens ou servigcos consumidos de forma ndo prevista ou fora do
normal.

A correta separacdo desses gastos é importante para um melhor controle da entidade,
no entanto existem aqueles que ndo sdo faceis de identificacdo no produto final, como a
preparacdo ou manutencdo das maquinas, que ndolhe agregam valor. Existem também aqueles
que ndo faceis de serem detectados dentro da entidade, mas que se devidamente classificados
servem como apoio no processo administrativo, os chamados custos ocultos.

Para Gomes et. al (2015) os custos ocultos surgem de disfungdes, perdas, maus
funcionamentos, méa organizagdo, ma gestdo, falhas, ma mensuracdo, ou ndo mensuragdo
adequada, entre outras. Por serem intangiveis sua classificacdo ocorre de acordo com suas
falhas, Gomes et. al (2015) completa que tal divisdo contextualiza o cenario da contabilidade
e 0 ambiente interno da empresa. Dentro desse cenario encontramos a ociosidade, 0s custos
identificados como ociosos devem ser calhados e devidamente alocados no resultado da
empresa como perda, para assim ndo influenciar na formagdo do preco de venda e
competitividade no mercado globalizado.
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2.2. Custo por Ociosidade

O estudo e conhecimento em relagdo ao custo por ociosidade vem crescendo com o
passar dos anos, Eckert et. al. (2013) afirma que a identificacdo, mensuracdo e andlise das
ineficiéncias, também tém criado notoriedade nas abordagens de custos ocultos, inclusive isso
tem se revelado como um dos desafios da contabilidade gerencial.

Esse tipo de custo esta diretamente relacionado a capacidade produtiva da empresa, a
estrutura disponivel para a producdo, mas que ndo € aproveitada por completo. Podendo
ocorrer gracas a paradas no processo fabril, como falta de energia, quebra de méquinas, falta
de material, tudo aquilo que for considerado anormal e que impeca a producao ocorrer. Eckert
et. al. (2013) menciona que a ociosidade se refere ao ndo funcionamento da produgdo no
tempo correto e determinado, que pode surgir devido a falhas no processo produtivo por
algum motivo ndo previsto.

E importante diferenciar a capacidade teérica e a capacidade efetiva de producéo da
empresa, pois através dessa diferenciacdo os gestores sdo capazes de identificar toda sua
estrutura de custo, forca de trabalho, necessidade de apoio e estoque.

Através dessa andlise, a capacidade produtiva pode ser entendida como sendo o
volume maximo de producdo que determinada entidade pode atingir, com base nesse conceito
chega-se a duas vertentes: capacidade produtiva tedrica e capacidade produtiva pratica.
Capacidade tedrica, ou ideal, é a capacidade produtiva sem levar em considera¢do nenhum
tipo de adversidade durante o0 processo ou 0 tempo gasto com manutengdo e preparagéo; e
Capacidade efetiva, ou pratica, é a capacidade real que a entidade tem de producéo, levando-
se em conta determinado tempo de manutencdo de maquina, troca de turno de funcionérios,
preparacdo de producdo entre outras paradas previstas e programadas.

Wernke e Junges (2017) defendem que Capacidade tedrica por se tratar do volume
maximo em que o0 equipamento pode operar € um contexto com pouca utilidade, servindo
apenas como parametro de comparacdo ao funcionamento real com relagcdo ao padrdo
considerado ideal. Classificando assim a Capacidade normal ou préatica a mais utilizada para
determinar as varia¢oes da ociosidade.

Eckert et. al. (2013) salienta: “Quanto mais plenamente a capacidade ¢ utilizada, maior
sera a producdo e menor sera a parcela de custos fixos a ser alocada a cada produto. E quanto
menos a capacidade € utilizada, mais ociosidade é gerada, 0 que onera injustamente 0s
produtos”. Ou seja, quanto menos efetiva ¢ a producao mais 0cio é gerado, aumentando o
custo final dos produtos quando ndo alocado devidamente ao resultado, evidenciando a
importancia do calculo correto para a diminuicdo desse tipo de desperdicio.

O tempo ocioso pode ser gerado segundo Eckert, Zatta, Domingues e Mecca (2018)
através da deficiéncia de programacdo de producdo, falta de ferramentas adequadas de
trabalho, falta de matéria-prima, quebra de maquinas, falta de padrdes, auséncia de
treinamentos, funcionario desqualificado, fluxo inadequado de operacdes, etc.

Dessa forma, para contabilizar o real custo de determinado produto, devemos analisar
se 0 volume final de producdo se assemelha ao volume esperado, a sua capacidade efetiva
baseada na programacao pré-estabelecida. Suponhamos que a meta estabelecida para 0 més
ndo foi atingida em 1.000 (mil) unidades, cabe ao responsavel identificar os motivos que
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ocasionaram essa falha e o custo por ela gerado, para que assim seja alocado corretamente e
n&o influencie no estoque da empresa.

2.3. O Custo por Ociosidade e Seu Impacto na Gestao

Os gestores agem em busca da otimizacdo dos processos e melhoria da lucratividade
da entidade coordenada por eles, para tanto o acompanhamento de producdo e dos fatos
acontecidos no operacional da fabrica sdo fatores considerados primordiais para o alcance da
eficiéncia e eficacia.

O processo conhecido como Planejamento e Controle da Producdo (PCP) é um
conjunto de funcBes que objetiva coordenar o processo produtivo junto com os demais setores
da empresa (LOPES, SIEDENBERG E PASQUALINI, 2010).

O planejamento e controle da producdo € visto por diversos autores como um
elemento decisivo dentre o processo de gestdo, por abordar tOpicos importantes como
demanda de producdo, exigéncia de clientes, melhor qualidade de produtos, maior variacao de
oferta e entrega confiavel.

Lopes, Siedenberg e Pasqualini (2010) afirmam que o controle da capacidade é
responsavel por acompanhar os niveis de producdo comparando-0s com os niveis planejados
gerando indices de eficiéncia que permitem determinar a acuracidade do planejamento e o
desempenho de cada centro de trabalho.

As empresas que utilizam esse acompanhamento por parte dos gestores desenvolvem
vantagem competitiva em relagdo a seus rivais, por conseguir gerenciar aspectos como
reducdo de custos, eliminacdo de desperdicios, minimizacdo de desalinhos operacionais,
tempo ocioso, entre outros, levando a uma melhor percepgédo da capacidade em que a empresa
vem operando.

Segundo aponta a Comissao de Valores Mobiliarios (1992):

O custo referente a capacidade instalada deve ser transferido as unidades produzidas,
integralmente, sempre que as instalagdes produtivas estiverem sendo utilizadas em
condicBes normais. A partir do ponto em que a ociosidade deixar de estar dentro dos
limites da normalidade, o custo referente a essa ociosidade em excesso deve ser
levado diretamente a despesa ndo operacional, a titulo de item extraordinario, ndo se
admitindo a sua transferéncia para estoques, evitando-se, desta maneira, o risco de
uma superavaliacdo destes e da ndo possibilidade de sua recuperacéo. (CVM, 1992)

O processo de tomada de decisdo e planejamento principalmente com o evoluir da era
moderna e tecnoldgica requer um conhecimento maior dos custos incorridos, sendo
associados as suas atividades e o espaco temporal em que ocorreram. EXige-se da empresa,
portanto a exceléncia de seus sistemas corporativos e de producdo, buscando a eliminagédo das
perdas causadas no processo, assim como o alcance de todas as metas tragadas por seus
gestores.

2.4. Custo por Ociosidade e o Custeio por Absorc¢ao

Muitos sdo os métodos de custeio que podem ser utilizados para a alocagao dos custos
incorridos no processo produtivo, inclusive aquele causado pela ociosidade. No entanto, o
Custeio por Absorcdo afirma Eliseu Martins (2003) ¢ o método derivado da aplicacdo dos
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principios de contabilidade geralmente aceitos consistindo na apropriacdo de todos 0s custos
de producéo para todos os produtos ou servigos feitos.

Viceconti (2013) define custeio por absor¢do como um processo de apuragdo que visa
ratear os elementos, sejam eles fixos ou variaveis a cada fase de producéo. Entdo cada produto
recebera sua parcela de todos os custos incorridos até que todo ele tenha sido absorvido.

Apesar de se caracterizar como um método simples, a separacdo correta de todos 0s
gastos entre custo e despesa, € mais dificil do que parece. Setores como o de Recursos
humanos e o de contabilidade, por exemplo, sdo Unicos para tratar de atribuicdes que
envolvem producéo e os demais setores, tornando a alocacdo de suas despesas mais complexa
do que aparenta.

Além disso, ocorrem gastos dentro da fabrica e durante o processo de producédo que
ndo podem ser tratados como custo, tal como a manutencéo de uma méaquina, o custo causado
pela ociosidade, entre outros.

Dentro dessa perspectiva, somente serdo classificados como custo aqueles gastos
utilizados para a producdo de bens ou servicos, todos aqueles que ndo possam ser atribuidos a
producdo dos mesmos, serdo alocados de acordo com sua natureza entre as despesas
operacionais, ndo operacionais ou financeiras, conforme mostra 0 modelo de apuracdo
apresentado por Viceconti (2013) e visto na figura 1 a seguir:

Figura 1: Modelo de Apuragdo de Resultado:

01. Vendas liquidas (VL)

02. (-} Custo dos produtos vendidos (CPV)

03. (=) Lucro operacional bruto (LB) = (RI) Resultado Industrial
04. (-} Despesas operacionais

05. (£} Outras despesas e receitas operacionais

06. (=) Lucro operacional liquido

07. (+) Resultado ndo operacional

08. (=) Lucro liquido antes dos impostos e das participacdes
09. (-} Contribuicio social sobre o lucro liquido

10. (-) Imposto de Renda das Pessoas Juridicas

11. (-) Participagoes

12. (=) Lucro liquido do Exercicio

Fonte: Viceconti, Contabilidade de Custos (2013).

A influéncia da correta classificagdo dos gastos incorridos além de afetar diretamente a
apuracdo do resultado das empresas conforme visto pelo modelo apresentado por Viceconti,
também causa impacto na formacéo de preco dos produtos e consequentemente sua margem
de contribuicdo e lucratividade, com o custo mais elevado as empresas tendem a perder
espaco no mercado.

Evidenciando dessa forma a importancia da distribuicdo adequada de todos os custos e
despesas que a empresa possui, pois sua alocacdo indevida pode acarretar uma superavaliagdo
ou subavaliacdo dos estoques, prejudicando a entidade no alcance do retorno esperado. O
controle desse processo auxilia na busca da eliminagdo das perdas e alcance da eficiéncia e
eficacia no processo produtivo.
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3. METODOLOGIA:

A metodologia escolhida para este trabalho foi o estudo de caso. Segundo Gil (2008)
pode ser caracterizado como um estudo exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir seu conhecimento amplo e profundo, impossivel mediante outro tipo de
delineamentos considerados. A pesquisa possui carater empirico, por se basear na realidade
encontrada em uma industria de laticinios do interior de Alagoas situada no municipio de
Palmeira dos Indios, investigando o efeito do fendmeno em meio ao ambiente fabril.

Trata-se também de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, em seus aspectos
qualitativos responde a questbes como as causas, efeitos e natureza do problema, enquanto em
sua abordagem quantitativa, busca quantificar informacdes através da coleta de dados.

A escolha da empresa para a realizacdo deste trabalho se deu pelo seu interesse em
aperfeicoar sua gestdo de custos, identificando possiveis ineficiéncias de processo, assim
como pela disponibilidade das informacBes necessarias para a analise e calculo de todas as
variaveis, que gragas ao contato direto com os gestores se tornaram de facil acesso, buscando
a aplicabilidade da analise apds essa pesquisa.

Trata-se de uma empresa de grande porte que atua no ramo de leite e derivados e
possui uma cadeia de producéo diversificada. O periodo escolhido para o estudo foi 0 ano de
2018, a andlise de um ciclo maior acarretaria necessidade de informacfes que a empresa
apresentou dificuldades em levantar, como os relatérios de acompanhamento de producéo
utilizados para a formacéo da capacidade pratica instalada e controle de perdas.

Quanto a coleta de dados de natureza exploratoria, foram utilizadas as informacdes
fornecidos através dos relatérios de producdo e séquito de perdas, ambos providos pela
gerente responsavel pela producdo, mapa de programacdo passado pelo Planejamento e
Controle de Producéo (PCP), livros de custo e despesas, demonstracdo de resultado e outros
documentos todos colaborados pela contabilidade da empresa.

Para a realizacdo do célculo da ociosidade fabril foi utilizado o modelo apresentado
por Eckert et. al. (2013), em seu trabalho que estuda o custo da ociosidade em uma empresa
calcadista no nordeste brasileiro, aplicando-se a formula a seguir para encontrar o valor
monetario do custo de ociosidade do periodo.

Ociosidade CustosFixosTotais

CustodaOciosidade = X
ustoaatclosiaaae Capacidade” QuantidadeProduzida

Um fator importante para a realizacdo dessa pesquisa foi a total liberdade em apanhar
as informacbes necessarias e a disponibilidade para esclarecimento de ddvidas e
guestionamentos, pois 0s responsaveis pela contabilidade e producdo estavam sempre
propostos a possiveis esclarecimentos acerca dos dados coletados através dos documentos.

4. APRESENTA(;AO E ANALISE DOS RESULTADOS:
4.1. Estudo de Caso

A empresa estudada neste trabalho, a qual serd chamada por um nome ficticio de
Derivados S/A, é uma industria que atua no ramo de laticinios, setor representante em 2018
do segundo maior faturamento da industria de alimentos no Brasil segundo dados da
Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos (Abia). Trabalha com produtos como Leite
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UHT, Manteiga, Coalhada, Bebida Lactea e Aromatizados, além da fabricacdo de sucos, sua
fabrica localizada em Palmeira dos indios, interior de Alagoas é dividida em setores como
captacdo, tratamento e esterilizacdo, preparacdo e envase, de onde o produto sai direto para o
estoque e esta pronto para a comercializacao.

A industria Derivados S/A tem o seu Planejamento e Controle de Producdo (PCP)
realizado mensalmente, baseado na capacidade prética instalada, ja levando em consideracéo
as paradas para manutencdo e limpeza das maquinas e equipamentos, troca de turnos de
funcionérios, demanda de pedidos recebidos e na programacdo de chegada das matérias
primas necessarias para a producéo de cada linha.

Seu controle de producdo efetiva é didrio assim como a andlise de sua capacidade
pratica, esse acompanhamento ocorre atravées de relatérios que apresentam quantas unidades
de produto foram finalizadas e estdo em estoque prontas para embarque, a partir disso, o
Planejamento e Controle da Producdo pode analisar o alcance da meta estabelecida e
reorganiza-la para o resto do més, caso seja necessario.

Devido a sua linha variada de produtos, a capacidade pratica mensal de producao varia
muito, por ndo levarem 0 mesmo tempo de preparacdo e ndo passarem pelos mesmos
processos de producdo, cada linha possui uma capacidade pratica diferente, fazendo com que
aquela estabelecida para 0 més mude de acordo com a meta estabelecida pelo Planejamento e
Controle de Producao.

O método de custeio utilizado pela Derivados S/A é o custeio por absor¢do que além
de ser aceito pelo fisco é usado tradicionalmente pela empresa em suas analises para a tomada
de decisdo. Contudo, alguns de seus custos sdo alocados diretamente a cada setor através da
utilizacdo de centros de custo, por meio disso 0s gestores sdo capazes de analisar quais linhas
de produtos esta utilizando mais recursos para producdo e assim conseguir organizar melhor
suas despesas e eliminar as perdas. Os custos indiretos sdo rateados de acordo com a producéo
de cada linha, sendo alocados proporcionalmente a cada centro de custo apés o rateio.

Para a formacdo e identificacdo da capacidade instalada da fabrica, a empresa
considera a quantidade de dias Uteis para a producdo, disponibilidade de médo de obra, meta
mensal tracada, maquinas disponiveis para utilizacdo, caso haja alguma com problema de
funcionamento, sazonalidade de sua principal matéria prima, que é o leite, entre outros
fatores.

4.2. Capacidade Produtiva X Ociosidade

Para o célculo da ociosidade na Derivados S/A primeiro foi estabelecido sua
capacidade pratica, o calculo foi baseado em cada linha de producdo, levando em
consideracdo a programacao estabelecida pelo Planejamento e Controle de Producéo (PCP)
para o periodo estudado, o ano de 2018.

A capacidade pratica total da fabrica pode ser identificada por intermédio da Tabela 1,
nela podemos observar quantas unidades a fabrica tinha capacidade de producdo para todos os
meses do ano de 2018 e quantas a entidade deixou de produzir, apresentando o indice de 6cio
fabril para cada més.
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TABELA 1: CAPAC. PRODUTIVA X OCIOSIDADE DERIVADOS S/A 2018

MES CAPACIDADE PRODUGAO OCIOSIDADE
PRATICA (CX) EFETIVA (CX) CAIXAS %
JAN 329.005 308.722 20.283 6,16%
FEV 314.060 254.145 59.915 19,08%
MAR 428.660 351.079 77.581 18,10%
ABR 422,500 321.099 101.401 24,00%
MAI 440.700 259.886 180.814 41,03%
JUN 405.000 332.641 72.359 17,87%
JuL 351.360 294.330 57.030 16,23%
AGO 376.480 341.699 34.781 9,24%
SET 441,540 326.718 114.822 26,00%
ouT 410.080 354.538 55.542 13,54%
NOV 381.420 335.580 45.840 12,02%
DEZ 281.360 235.036 46.324 16,46%
TOTAL 4.582.165 3.715.473 866.692 18,91%
MEDIA 381.847 309.623 72.224 18.91%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2019).

Nesse ponto, a industria Derivados S/A deixou de produzir 866.692 caixas de produto
durante o ano de 2018, o que representou 18,91% da sua capacidade produtiva planejada. Esse
indice oscilou muito durante o periodo, chegando a 41,03% de ociosidade em maio,
significando 180.814 caixas ndo produzidas.

Essas flutuagBes ocorreram principalmente devido & quebra do maquinério para o
envase dos produtos, atraso na chegada de matérias primas e a sazonalidade do leite. Na
Tabela 1 pode-se observar que a partir do més de novembro a capacidade préatica de producéo
cai, voltando a crescer a partir de marco, essa queda é justamente gracas a sazonalidade do
leite, como principal matéria prima da Derivados S/A durante os periodos de seca a
quantidade comprada tende a diminuir ocasionando a reducdo de producao.

Podemos analisar que em relacdo a capacidade produtiva esse indice de ociosidade
varia se for feita por linha de producéo, conforme mostra o Grafico 1:

Gréafico 1: Ociosidade Derivados S/A 2018

29,86%

21,33% 22,29%
19,30% 19,10%

15,69%

Leite Aromatizado  Manteiga Coalhada Bebida Lactea Sucos

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2019).
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O grafico apresenta a analise de capacidade por tipo de produto, a partir dele podemos
avaliar proporcionalmente qual deles estd acarretando mais custo de ociosidade para a
Industria Derivados S/A. A Linha de Manteigas esta na frente com uma representatividade
ociosa de 29,86% em relacdo a sua capacidade produtiva, em caixas isso significa 20.164
unidades que deixaram de ser produzidas. Apos a manteiga, temos a linha de Bebida Lactea
com 22,29%, Coalhada com 21,33%, Aromatizado com 19,30%, Sucos com 19,10% e o Leite
UHT com 15,69%. Esses indices compdem a quantidade final de caixas que deixaram de ser
produzidas durante todo o ano.

O que foi observado € que apesar da Industria Derivados S/A ja basear a sua
capacidade produtiva de acordo com a disponibilidade de seus recursos, como méo de obra,
matéria prima e demanda de pedidos, a empresa poderia avaliar melhor o custo causado pela
ociosidade da fabrica, anélise que ndo € feita atualmente. Além disso, é necessario que se
investigue as causas de a quebra do maquinario ser um fator constante de paradas inesperadas
na producédo, buscando a melhoria desse problema e a eliminagdo de um custo que vem a ser
causado por ele.

4.3. Calculo do Custo da Ociosidade

Para a aplicacdo do modelo proposto por Eckert et. al (2013), € necessario além da
capacidade prética e efetiva de producéo, o custo fixo total da empresa para encontrar o valor
monetario do custo de ociosidade do periodo.

TABELA 2: CUSTO DA OCIOSIDADE DERIVADOS S/A 2018

X CUSTOS CUSTO DA
MES CAPACIDADE nggﬁg/ﬁo OCIOSIDADE FIXOS OCIOSIDADE
PRATICA (CX) (CX) CX % T(?;'SIS UF\[)\]$| R$ TOTAL
JAN 329.005 308.722 20.283 6,16% 1.772.216 0,35 7.178,12
FEV 314.060 254.145 59.915 19,08%  1.486.555 1,12 66.858,68
MAR 428.660 351.079 77.581 18,10%  1.678.970 0,87 67.148,42
ABR 422.500 321.099 101.401 24,00% 1553582 1,16 117.747,82
MAI 440.700 259.886 180.814  41,03%  1.631.853 2,58 465.821,01
JUN 405.000 332.641 72.359 17,87%  1.611.702 0,87 62.638,12
JUL 351.360 294.330 57.030 16,23%  1.826.865 1,01 57.454,68
AGO 376.480 341.699 34.781 9,24% 1.627.573 0,44 15.305,19
SET 441.540 326.718 114.822 26,00%  1.749.065 1,39 159.850,16
ouT 410.080 354.538 55.542 13,54%  1.897.162 0,72 40.254,64
NOV 381.420 335.580 45.840 12,02%  1.711.379 0,61 28.095,38
DEZ 281.360 235.036 46.324 16,46%  1.807.705 1,27 58.659,97
TOTAL 4.582.165 3.715.473 866.692  18,91%  20.354.625 1,04  1.147.012,19

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2019).

A Tabela 2 apresenta o resultado dessa analise para os dados apresentados pela
empresa. O custo fixo total referente ao ano de 2018 foi R$ 20.354.625,00 que comparado a
guantidade produzida no periodo significou um custo de R$ 1,04 por caixa totalizando R$
1.147.012,19. Observando a variagédo da ociosidade de acordo com 0s meses, notamos que 0
més de maio teve a representatividade de 40,61% do custo ocioso total, chegando ao valor de
R$ 465.821,01 seu custo unitario chegando R$ 2,58 evidenciando ainda mais a disparidade
que este més teve em relacdo aos demais.
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TABELA 3: CUSTO DA OCIOSIDADE DERIVADOS S/A - MANTEIGA 2018

" CUSTOS CUSTO DA
vgs  CAPACIDADE PRODUCHO.  OCIOSIBABE  gixos OCIOSIDADE
PRATICA (CX) (CX) cX % T?gg's UFf\ﬁ R$ TOTAL
JAN 5.980 6.360 i 0,00% 51088 ; i
FEV 4.660 3.479 1181  2534% 32574 237 2.80244
MAR 6.060 4.913 1147 1893% 44004 170 194447
ABR 6.860 5.535 1325  1931% 38414 134 177613
MAI 5.160 2.802 2358 4570% 22163 361 852314
JUN 4,560 2633 1927 42,26% 34163 548 1056579
JuL 5.760 4.242 1518  26,35% 39307 244 370698
AGO 6.880 2287 4593 6676% 41023 11,97  55.000,14
SET 4,640 2.985 1655  3567% 57311 685 1133372
ouT 7.680 2.962 4718 6143% 48740 1011  47.692,58
NOV 5.920 6.295 i 0,00%  43.766 i i
DEZ 3.360 2863 497 1479% 41982 217 1.077.98
TOTAL 67.520 47356 20919 3098% 494534 324 14442336

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2019).

Analisando a linha de produgdo da manteiga responsavel pelo maior indice de
ociosidade em sua capacidade produtiva, a Tabela 3 apresenta o custo monetario gerado por
ele a Industria Derivados S/A. Como pode ser visto 0 custo ocioso unitario da manteiga foi de
R$ 3,24 totalizando R$ 144.423,36 apesar de existirem dois meses em que a quantidade
efetiva foi maior que a quantidade préatica de producdo, justificado pela compra de creme a
granel, insumo utilizado na manteiga que substitui o creme tradicional produzido a partir do
leite, 0 que propiciou o alcance da meta estabelecida para aqueles meses.

Ao verificar os dados de faturamento liquido da Industria Derivados S/A e comparar
como custo ocioso suscitado no ano de 2018, averiguasse que sua representatividade
percentual é baixa, como pode ser visto na Tabela 4, valendo em média 1,39%, mas que visto
de forma isolada gera um custo consideravel a empresa.

TABELA 4: RELACAO CUSTO OCIOSO X FATUR. LIQ. DERIVADOS S/A 2018

~ RECEITA CUSTO DA X
MES OPERACIO(:@)L LIQUIDA | GSIDADE (RS) % DE PARTICIPAGAO
JAN 6.997.516 7.178 0,10%

FEV 5.998.859 66.859 1,11%
MAR 6.726.544 67.148 1,00%
ABR 6.820.022 117.748 1,73%
MAI 5.264.479 465.821 8,85%
JUN 7.244.877 62.638 0,86%
JuL 7.797.808 57.455 0,74%
AGO 8.599.332 15.305 0,18%
SET 7.949.797 159.850 2,01%
ouT 7.202.312 40.255 0,56%
NOV 6.155.691 28.095 0,46%
DEZ 5.724.185 58.660 1,02%
TOTAL 82.481.420 1.147.012 1,39%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor (2019).
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Analisando mensalmente segundo Tabela 4, chegamos a uma participacdo de 8,85%
dentre sua receita, isso devido a desigualdade encontrada em maio, més que apresentou baixa
nas vendas e um aumento em seus indices de custos ocultos.

Vale lembrar que o custo gerado a partir da ociosidade ndo agrega valor ao produto ou
servico final, causando ainda um aumento no seu custo se ndo alocado corretamente ao
resultado do periodo, o que pode prejudicar desde a formacdo de preco até a tomada de
decisbes por parte dos gestores. Mesmo sabendo da importancia do célculo desse indice
muitas empresas como a Industria Derivados S/A ainda ndo o utilizam como método de
avaliacdo e reducdo de perdas, é necessario que seja dada a devida importancia a este tipo de
andlise, pois se utilizado da maneira correta pode ajudar as entidades a desenvolver vantagem
competitiva e eliminacdo de perdas dentro de todo o processo.

5. CONSIDERACOES FINAIS:

Controlar os custos de uma empresa € sinbnimo de competitividade, a busca pelo
melhor método de avaliagdo e gerenciamento vem fazendo com que a contabilidade evolua
como ciéncia e se torne cada vez mais necessaria dentro das organizagdes. Conceitos como o
custo da ociosidade vieram para auxiliar os gestores a identificar quais os problemas que
precisam ser resolvidos dentro do seu processo de producéo para a eliminagédo das perdas.

Como fonte de pesquisa para a analise da ociosidade o estudo de caso realizado na
Industria Derivados S/A, demonstrou a importancia da sua correta mensuracao. Atraveés dessa
pesquisa a empresa pdde perceber quais das suas linhas de producdo estdo lhes custando mais
em relacdo a capacidade produtiva da entidade.

Mesmo tendo sua meta de producdo e andlise de capacidade pratica estabelecida ja
com base em fatores como méo de obra, disponibilidade de matéria prima, troca de turno,
manutencdo e limpeza das maquinas, problemas como a quebra constante de maquinas e
atrasos nas entregas de matérias prima puderam ser observados durante o periodo de pesquisa,
ocasionando uma perda consideravel nos meses de investigacao.

Em relagdo ao seu faturamento liquido foi visto que apesar de ndo ser considerado um
percentual alto, de 1,39%, a ociosidade representou R$ 1.147.012,19 no ano de 2018, um
valor bastante expressivo se visto isoladamente. Cabe aos gestores investir em manutengédo
das maquinas e equipamentos utilizados na producdo, assim como investigar as causas do
atraso na entrega das mercadorias utilizadas como matéria prima no processo, buscando assim
a eliminacdo dos principais fatores encontrados que levam a esse tipo de desperdicio.

Pelo fato dessa pesquisa ter sido feita em um periodo curto de tempo, ndo podemos
observar a variacdo desse custo em uma amostra comparativa maior, deixando aos gestores a
sugestdo da aplicacdo desse célculo em suas analises decisérias. Assim como, por ter sido
feita em uma Unica empresa, que possui suas particularidades como a sazonalidade de uma
das suas principais matérias primas ou a variedade na sua linha de producdo, os resultados
aqui demonstrados ndo podem ser levados como globais, deixando a importancia da aplicacdo
desse tipo de analise em outras empresas, de outros ramos e atividades diferentes.

Apesar disso, os resultados alcangados atenderam o objetivo proposto pelo trabalho
que foi evidenciar a importancia da mensuracdo desse tipo de custo em inddstrias,
demonstrando um modelo de célculo a ser utilizado e comprovando sua participagdo no custo
final dos produtos.
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Dessa forma, perante a importancia que vem sendo dada ao controle de custos e
melhores métodos de apuracdo e controle, deixa-se aqui a sugestdo de novas pesquisas acerca
do tema, verificando se 0 método de mensuracdo aqui exposto é o melhor a ser utilizado,
observando os seus resultados.
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