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RESUMO

O presente trabalho consiste em uma andlise do empreendedorismo cooperativo a
partir dos agricultores familiares de Santana do Ipanema, Alagoas. Embora existam
poucos estudos relacionados ao tema, essa é uma teméatica de vital importancia nos
dias atuais, vide a sua contribuichio como uma alternativa para a geragdo de
emprego, renda, e diminuicdo da pobreza, especialmente em localidades do meio
rural. Nessa pesquisa, busca-se analisar a apropriacéo, por parte dos integrantes da
Cooperativa de Avicultores e Agricultores Familiares do Sertdo Alagoano Ltda., dos
beneficios do empreendedorismo cooperativo. Ap6s um levantamento bibliografico
gue permitiu identificar os indicadores, foi feito uma pesquisa de campo, mediante
aplicacdo de questionario com 30 produtores. A abordagem metodoldgica utilizada
foi quantitativa, e andlise dos resultados mostrou que 0s entrevistados estao
usufruindo dos beneficios gerados por intermédio do empreendimento cooperativo,
mesmo que a maioria tenha pouco estudo, esse fator socioeconémico ndo é um
impedimento. Por fim, esta pesquisa mostra que o tema abordado contribui para a
diminuicdo da pobreza e consequientemente, para o desenvolvimento da localidade.
Servindo também, como um incentivo para que outros pesquisadores colaborem
com outras linhas de pensamento relacionado ao assunto, enriquecendo assim, o
conteudo académico.

Palavras-chave: Agricultores Familiares; Cooperativismo; Empreendedorismo

Cooperativo.



ABSTRACT

The present work consists of an analysis of cooperative entrepreneurship from the
family farmers of Santana do Ipanema, Alagoas. Although there are few studies
related to the topic, this is a topic of vital importance today, see its contribution as an
alternative for employment generation, income, and poverty reduction, especially in
rural areas. In this research, we seek to analyze the appropriation of the benefits of
cooperative entrepreneurship by the members of the Cooperativa de Avicultores e
Agricultores Familiares do Sertdo Alagoano Ltda. After a bibliographic survey that
allowed the identification of the indicators, a field survey was carried out, using a
guestionnaire with 30 producers. The methodological approach used was
guantitative, and analysis of the results showed that the respondents are benefiting
from the benefits generated through the cooperative enterprise, even though the
majority has little study, this socioeconomic factor is not an impediment. Finally, this
research shows that the topic addressed contributes to the reduction of poverty and,
consequently, to the development of the locality. It also serves as an incentive for
other researchers to collaborate with other lines of thought related to the subject,
thus enriching the academic content.

Keywords: Cooperativism; Cooperative Entrepreneurship; Family Farmers.
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1 - Introducéo

As cooperativas surgiram com a economia solidaria, no inicio do capitalismo
industrial, caracterizando-se por uma forma organizacional que promove a
associacdo de pessoas com 0S mesmos interesses, com 0 objetivo de obter
vantagens comuns em determinada atividade econdmica. E uma maneira de néo
olhar apenas para o individual, mas para o coletivo, podendo agregar mais ideias,
mais conhecimentos, e recursos, ao mesmo tempo em que divide as
responsabilidades entre os membros.

O empreendedorismo vem se destacando como um importante impulsionador
da economia de um pais. O empreendedor tem como caracteristica basica a
criatividade e esta sempre buscando novos caminhos, inovando e assumindo riscos.
Dessa forma, o papel do empreendedor € identificar as oportunidades de
investimento, buscando recursos para que possa se tornar em algo lucrativo.

A unido desses dois elementos € representada no empreendedorismo
cooperativo, algo pouco estudado até entdo. E definido pela Organizacdo das
Nacoes Unidas (2007), como uma forma de ajudar regides pobres, principalmente a
populacdo do meio rural. Identificando os recursos disseminados, desenvolvendo a
capacitacdo coletiva, e gerando renda para as familias envolvidas, contribuindo
assim, para a diminuicdo da pobreza e desenvolvimento da localidade.

O pressuposto oriundo de analises teoricas € de que quanto mais pessoas
envolvidas em determinado projeto melhor ele pode vir a ser desenvolvido, pois,
com a cooperacao os atos de aprendizado e a negociacdo conjunta com clientes sao
aspectos repartidos, tratando-se de uma forma mais facil de empreender, uma vez
gue os empreendedores cooperativos buscam melhorias para todo o grupo. Como
afirmam Albagli e Maciel (2002, p. 01): “Os ambientes mais propicios ao
empreendedorismo sdo aqueles em que ocorrem processos interativos e
cooperativos de aprendizado e de inovagao;”.

Sdo muitos os estudos que tratam sob o0 aspecto econdbmico do
empreendedorismo, no entanto, ha necessidade de outras analises que tratem de
perspectivas mais especificas, que unam pessoas na atividade empreendedora,
caso do empreendedorismo cooperativo. Porém, por ser um tema recente, ao
pesquisar no Google Académico 0s conceitos que mais aparecem Sdo O
“‘empreendedorismo corporativo” e “empreendedorismo social”. Assim € necessario

tratar desse tema num setor tao particular como o da agricultura e/ou da criagao de
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animais por pequenos produtores.

Em Santana do Ipanema, Alagoas, local desta pesquisa, € possivel encontrar
uma experiéncia que pode ser de empreendedorismo cooperativo. Alguns
agricultores familiares do municipio fazem parte da Cooperativa de Avicultores e
Agricultores Familiares do Sertdo Alagoano Ltda. (COOPAFAS). Foi por meio do
incentivo governamental com a distribuicdo de pintainhos para determinadas familias

gue surgiu a associagao dos avicultores, que depois se tornou uma cooperativa.

1.2 - Problemética

A literatura sobre empreendedorismo cooperativo ndo é clara sobre a forma
como os produtores rurais se beneficiam quando estdo ligados a uma cooperativa.
Desta forma, surge a questdo de pesquisa deste trabalho: os integrantes da
cooperativa (COOPAFAS) estdo se apropriando dos beneficios do

empreendedorismo cooperativo?

1.3. Hipodtese

A criacdo de um indice sobre apropriacdo dos beneficios do
empreendedorismo cooperativo deve demonstrar que o empreendedorismo coletivo
pode contribuir ndo s6 para o desenvolvimento individual, mas também para
determinada comunidade representada formalmente em associacbes ou
cooperativas, tendo em vista que 0s sujeitos envolvidos no empreendedorismo

cooperativo trabalham em busca de melhorias para todo o grupo.

1.4. Objetivo Geral
e Analisar a apropriacdo, por parte dos integrantes da COOPAFAS, dos

beneficios do empreendedorismo cooperativo.

1.4.1. Objetivos especificos
e Discutir a importancia do empreendedorismo para a sociedade, dando
destaque ao cooperativismo;
e Analisar os programas inclusos na COOPAFAS para beneficiamento dos
cooperados;
e Identificar os indicadores que representam o Empreendedorismo Cooperativo;
eCriar um Indice de Apropriacdo dos Beneficios do Empreendedorismo

Cooperativo.
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2 — Revisdo da Literatura

2.1 — Surgimento e Evolugdo do Conceito de Empreendedorismo:

Os conceitos de empreendedor e de empresa nasceram na Franca, durante o
século XVIII. “Empreender representava, entdo, mobilizar meios para fins, de uma
maneira distinta daquela tradicionalmente utilizada pela sociedade, ou seja,
empreender implicava em renovar’. Neste contexto, em que as empresas com
caracteristicas capitalistas se estabelecem na Franca, surgiu a significacdo
moderna: sistema de producdo capitalista, estabelecimento de producao,
estabelecimento industrial. (SOUZA, 2015, p. 136).

Vale (2014) ressaltou que o surgimento do conceito de empreendedorismo,
assim como suas alteracbes, demonstram as transformacdes da sociedade e sua
evolucdo, saindo de uma base de producdo agraria para uma economia mercantil,
da economia mercantil para uma sociedade industrial e, da sociedade industrial para
0 mundo contemporaneo.

Hozelitz (1951 apud VALE, 2014) observa que o termo empreendedor vem do
francés “entrepreneur”, e significa aquele que esta encarregado de uma obra, isto €,
aquele que empreende alguma coisa. Kirzner (1979 apud VALE 2014) coloca o
empreendedor no centro do processo de mercado. Para ele, empreendedor € aquele
gue esta sempre em situacao de alerta, pronto para identificar e disseminar novas
oportunidades. Esta €, portanto, a principal caracteristica dos empreendedores.

Vale (2014, p.879) destaca ainda que:

Para Marshall (1972), empreendedores seriam 0s responsaveis pelos
processos de producdo e distribuicdo de produtos e, também, os
coordenadores da oferta e da demanda no mercado. Eram, também, de
certa forma, capazes de gerar inovacdo e progresso a medida que,
eventualmente, desbravavam novos caminhos.

Mas Schumpeter vai destoar bastante de Marshall, pois insere o
empreendedor no centro das mudancas econdmicas, tendo como funcado inovar,
criar ou fazer coisas que ja foram feitas de uma maneira diferente (VALE, 2014 p.8).

Quanto ao conceito de empreendedorismo, relata Dornelas (2008, p.22) que,
“‘empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto,
levam a transformacéo de ideias em oportunidades. E a perfeita implantacdo destas
oportunidades leva a criagao de negocios de sucesso”. Sendo assim, é evidente que
o empreendedor tem o papel de gerar novos negdcios assumindo riscos para assim

gerar riqueza, emprego e renda.
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A revisdo da literatura sobre caracteristicas associadas aos conceitos de
individuo empreendedor e de empreendedorismo, com foco no desenvolvimento de
pequenas empresas, realizada por Souza (2005), culminou em uma matriz dessas

caracteristicas, como pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1: Matriz de caracteristicas de empreendedor e empreendedorismo.

Autores
ho] —
aracteristicas Ela|5|S % c| 8 % IR =N |
S|o|l9e|=|s > o | L S| 5| B Ll o || T| O | 4
Sl |l2|2|T|E|8|S|2|8 |3 |8|yg|=
1213 s|lu|o|5]S8 A = S| < | 5| 3 = | 8 5
slo|sS|d|ld|d|ald| || |uw|S|uw|o|I]|F
Buscar X | X X | X | X | X X X | X | X | X 11
Oportunidades
Conhecimento X | X | X X X 5
do Mercado
Conhecimento X | X | X X X 5
do Produto
Correr Riscos X | X X | X X X X 10
Criatividade X X X X X 9
Iniciativa X | X X X 6
Inovacéao X | X X X X X X | X | X | X 16
Lideranca X | X | X ]| X | X X 7
Necessidade X | X X | X 5
de Realizacéo
Pré6 - Atividade | X | X X 5
Visionario X X X X X 5

Fonte: Souza, 2005.

Segundo Souza (2005), foram colocadas nessa matriz as caracteristicas em
comum aos autores estudados, podendo se estender a varios tipos de
empreendedores, por exemplo:

- 0 que necessita iniciar um negocio para exercer seu oficio;

- 0 gque se associa ao desenvolvimento ou comercializacdo de um novo
produto ou processo inovador;

- 0 que estabelece, fomenta, compra empreendimento em resposta a
uma oportunidade;

- 0 que é empregado ou inicia um negdécio, motivado pela liberdade,

independéncia, ou outros valores que um empreendimento torna possivel; e
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- 0 que se torna empreendedor por necessidade, representado pela
pessoa que desenvolve atividades, geralmente de natureza informal, por né&o
encontrar melhores opc¢des de trabalho no mercado formal.

Considerando o atual contexto de incertezas e desafios, o desenvolvimento
e até mesmo a sobrevivéncia das empresas dependem, em grande parte da
formacdo/capacitacdo de seus atores, voltada ndo sé para conhecimentos e
habilidades de natureza técnica e gerencial, mas, também, para a criatividade, a
auto-realizacdo, e a inovacdo O que expressa aspectos fundamentais do
empreendedorismo (SOUZA, 2005).

O empreendedorismo é caracterizado em varios tipos, 0s mais comuns no
Brasil sdo: i) o social - caracterizado por trabalho em equipe e intuito de mudar o
mundo; ii) o corporativo - funcionarios que empreendem novos projetos na empresa
em que trabalham; iii) o individual - geralmente trabalha sozinho, formalizado como
MEI (Micro empreendedor individual) e esta ligado a necessidade de sobrevivéncia;
iv) o informal - ndo tem visdo de longo prazo, pensa na sobrevivéncia; e v) o
cooperativo (que € o foco desta pesquisa) — € relacionado a cooperativas, onde o
trabalho em equipe é primordial (ZUINI, 2014).

Segundo a percepcéo dos economistas, o empreendedor é um elo essencial
ao processo de desenvolvimento econémico. Os modelos econémicos estédo levando
em conta os sistemas de valores da sociedade, em que sdo fundamentais os
comportamentos individuais dos empreendedores. (BAGGIO e BAGGIO, 2015).

Segundo Fontenele (2010 apud VERGA e SILVA 2014), apesar do
empreendedorismo ter passado um tempo esquecido na teoria do crescimento
econdmico, sua atuacdo foi indispensavel para o0 progresso econdémico,
principalmente com as contribuicbes de Schumpeter em 1934 e as de Kirzner em
1973. As contribuicdbes de Schumpeter destacam o papel do empreendedor,
“apresentando-o como o promotor do desenvolvimento econdémico, gracas a sua
funcdo de inovador e a sua capacidade de realizar novas combinacées com 0s
recursos produtivos e com o nogao da destruicao criativa” (VERGA e SILVA, 2014, p.
12).

2.2 — Empreendedorismo Cooperativo:
De acordo com Zucatto e Silva (2014, p.5), “o empreendedorismo cooperativo

implica na consignacao de cooperativas, uma vez que sem perder autonomia, 0S
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individuos decidem de maneira coletiva sobre o rumo dos negocios”. O compromisso
de trabalhar democraticamente, partilhando os riscos e recompensas com todos 0s
membros, tendo em vista 0s principios cooperativos e entendendo como a
cooperagdo agrega valor ao negdcio, sdo algumas caracteristicas basicas do
empreendedor cooperativo.

Zucatto (2015, p.87) explica que muitas vezes é utilizado o mesmo conceito

para explicar o empreendedorismo social, o coletivo e o cooperativo:

Um exemplo disto é a perspectiva de Filion (2000), para quem o movimento
cooperativo pode dar expressivas contribuicbes para o empreendedorismo,
uma vez que este seja ligado a sujeitos e a ldgica cooperativa € uma forma
de empreendedorismo coletivo, isto é, uma maneira de evidenciar o
fenébmeno do empreendedorismo a partir de um grupo e, mais que isto, um
grupo comprometido.

Para Shane e Hoy (1996 apud ZUCATTO 2015), os estudiosos ainda néo se
aprofundaram suficiente no modo como os empreendedores gerenciam seus
negocios em ambiente de cooperacdo. Mesmo que esse processo de cooperagao
organizacional seja fundamental para o empreendedorismo, ainda sdo poucos 0s
estudos.

Segundo o que propdem Skurnik e Vihridla (1999 apud ZUCATTO 2015,
p.89):

Um dos pressupostos do empreendedorismo cooperativo €é o
comprometimento, caracterizado como um conceito que articula, e
congrega, aspectos sociais e econdmicos para a constituicdo de empresas
cooperativas. Na visdo destes autores, isto € consequéncia de que, no final
do século XIX, a criagdo de organizacdes cooperativas era motivada,
nomeadamente, por questdes ideoldgicas, uma vez que a logica do
capitalismo, sob o ponto de vista social e econbmico, era considerada
deficiente para dar conta das demandas dos empobrecidos. Assim, 0s
pioneiros do cooperativismo viam, na organiza¢do cooperativa, a forma
organizacional alternativa para a solugéo de problemas sociais econémicos,
especialmente aqueles causados pelo capitalismo.

Bijman e Doorneweert (2008 apud ZUCATTO 2015) defendem que o
empreendedorismo cooperativo € um fato que incide em dois niveis: do associado, e
da organizacdo cooperativa. Nesta percepcao, os ativos da empresa cooperativa,
gue sdo de direito dos cooperados, e também os ativos das propriedades
individuais, deveriam estar alinhados e se tornariam interdependentes. Implicando
na idéia de que melhores resultados serdo obtidos quando a decisdo do associado a
respeito das atividades e/ou investimentos em sua propriedade, ou negocios,
convergir com as decisdes de todo o grupo acerca das atividades e investimentos da

organizagao cooperativa.
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Para Vanderlei e Gil (2006 apud ZUCATTO 2015, p.90):

O empreendedorismo cooperativo € a base indispensavel para que possam
emergir, entre 0S mais pobres, energias produtivas, cujas oportunidades de
aproveitamento sdo socialmente bloqueadas pelas estruturas sociais em
gue vivem. [..] Quando se trata de Empreendedorismo cooperativo, de
inovagdes organizacionais que alteram a estrutura de determinados
mercados e as coalizbes predominantes em certos territérios, a contribuicéo
da agricultura familiar brasileira, nos dltimos anos, tem sido especialmente
significativa.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, a ONU (2007 apud ZUCATTO e
SILVA, 2014), caracteriza o0 empreendedorismo cooperativo como uma atitude de
ajudar regibes carentes, principalmente a populacdo do meio rural. Identificando os
recursos disseminados e desenvolvendo a capacitacdo coletiva, sendo possivel
assim, gerar renda para as familias envolvidas, consequentemente, contribuindo
para a diminuigdo da pobreza e para o desenvolvimento da localidade.

Gijselinckx e Van Opstal (2008 apud ZUCATTO 2015, p.91), evidenciam a
importancia dessas organizagfes, essencialmente necessarias no alcance de

sucessos que os individuos individualmente ndo conseguiriam obter:

O empreendedorismo cooperativo é a maneira de fazer negdécios que
organizacBes econdmicas, voluntariamente constituidas e com o objetivo de
alcancar beneficios comuns praticam, uma vez que esses beneficios,
particularmente, seriam dificeis de serem alcancados pelos membros da
organizacao.

Ja para Clamp e Alhamis (2010 apud ZUCATTO 2015), o empreendedorismo
cooperativo vem a ser uma variante do empreendedorismo social (isso talvez
explicasse a escassez de estudos sobre o tema). Pela maneira como ocorre a entre
ajuda econdmica para atender todos os membros da cooperativa, até mesmo
suprindo as demandas que os Estado ndo consegue atender.

Na tentativa de obter vantagens, muitas empresas optam pela cooperacao
com ambientes externos, de modo que a inovacdo no processo empreendedor se
destaca e acarreta em crescimento da empresa. A diferenca entre o
empreendedorismo cooperativo e outras relacdes comerciais esta na prioridade
atribuida a melhoria do desempenho empreendedor da empresa (REZAZADEH e
NOBARI, 2017).

Ribeiro-Soriano e Urbano (2009 apud REZAZADEH e NOBARI, 2017)
identificam trés pontos a cerca do conceito de empreendedorismo cooperativo: 1)
estratégia com foco principalmente nos processos de compartiihamento dos

recursos entre os membros da cooperativa; 2) estruturagdo, relacionado a
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capacidade dos parceiros em adaptar suas estruturas organizacionais, construindo
um bom relacionamento de modo que vem a responder as mudangas ambientais; 3)
a confianca, entre os individuos que podem facilitar a distribuicdo de recursos e
colaborar com um relacionamento de longo prazo.

Para McDonnell, Macknight e Donnelly (2012 apud ZUCATTO 2015), o
empreendedor cooperativo tem as seguintes caracteristicas: a) compromisso em
trabalhar democraticamente para o bem de todo o grupo; b) vontade de partilhar os
ganhos e perdas com todos os membros da cooperativa; ) compromisso com 0s
principios cooperativo; e por ultimo, mas ndo menos importante, d) entendimento de
como a cooperacao agrega valor ao negocio. Aqui o foco pode ser destacado pela
agregacao de valor ao negocio.

Pela visdo de Diaz-Foncea e Marcuello (2013 apud REZAZADEH e NOBARI
2017), varios fatores podem ser dados como principais caracteristicas do
empreendedorismo cooperativo, podendo incluir a tomada de decisbes em equipe e
a preocupacdo com a comunidade. Sendo assim, temos em evidencia a
coletividade, cujo objetivo seja obter beneficios mutuos para serem compartilhados
por todos os membros do empreendimento cooperativo.

Para Oliveira, Azevedo e Araujo (2014 apud Zucatto 2015), a organizagao
cooperativa é formada por individuos que buscam o bem comum (seja na procura
por beneficios, seja na solucdo de problemas) e precisam tomar decisbes
coletivamente. Assim, o empreendedorismo cooperativo demanda a capacidade de
lideranca coletiva, o conhecimento dos principios cooperativista, bem como o
conhecimento de mercado.

Zucatto (2015, p.97) ressalta o seguinte:

E preciso enfatizar, ainda, que apesar de as organizacdes cooperativas
terem suas origens entre as classes mais pobres, este tipo de organizacao

também pode ser formado por grandes produtores, como é o caso dos
sojicultores, cafeicultores e produtores de cana de aguUcar, que buscam
usufruir de beneficios que o Estado proporciona as organizacdes
cooperativas, como redu¢do ou isen¢éo em alguns tributos.

E essencial destacar que o produtor rural pode ser considerado um
empreendedor, pois aloca recursos, assume riscos e incertezas de mercado. Une-se
a outros empreendedores com ideias convergentes e pela intermediagdo de uma
organizagdo cooperativa empreendem negocios Vvidveis para suas propriedades,
constituindo, portanto, o empreendedor cooperativo. (ZUCATTO, 2015).

Rezazadeh e Nobari (2017, p. 5) definem o “empreendedorismo cooperativo
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como as praticas de uma empresa para melhorar sua capacidade empreendedora
imitando o estilo empreendedor do parceiro de cooperagao”.

Com base no que foi relatado sobre o termo “Empreendedorismo
Cooperativo”, Zucatto e Silva (2014, p.10) ratificam o conceito pela jungdo das

visdes de alguns autores:

Ademais, Vanderlei e Gil (2006), ONU (2007), Gijselinckx e Van Opstal
(2008), McDonnell, Macknight e Donnelly (2012) e Diaz-Foncea e Marcuello
(2013) asseveram que se manifesta o empreendedorismo cooperativo
quando os sujeitos buscam de maneira conjunta a solucdo de problemas
sociais e econdmicos, através de uma empresa cooperativa.

Com isso, o empreendedor cooperativo é aquele que busca resolver com
outros sujeitos os problemas sociais e econémicos de determina localidade, unido a
uma empresa cooperativa, onde o trabalho em equipe é essencial.

O empreendedorismo cooperativo se evidencia por atos de pessoas
possuidoras de crencas e valores coletivos, e € o alicerce para 0 empoderamento
dos empobrecidos, ocasiona a emergéncia de iniciativas, de maneira associativa,
para resolucdo dos problemas comuns aos individuos socios das organizacdes
cooperativas. Este acontecimento requer, portanto, a observacao dos principios do
cooperativismo e demanda compromisso com o0 coletivo, propensdo ao

compartilhamento de riscos e recompensas. (ZUCATTO, 2015).
2.3 — O cooperativismo e a agricultura familiar:

O cooperativismo surgiu junto com a Economia Solidaria, no inicio do
capitalismo industrial. Como mostra Azambuja (2009, p.290), “a cooperativa
autogestionaria assume uma centralidade na construcdo de uma alternativa ao
capitalismo, a Economia Solidaria”. Para desenvolver a solidariedade ndo € preciso
uma formula especifica, mas sim diferentes formatos que interagem entre si, e
contribuem para o desenvolvimento econémico. Assim, vemos quao importante é a
Economia Solidaria, numa melhor perspectiva para os trabalhadores, onde ocorre
uma distribuicdo igualitaria dos ganhos e também das perdas, o que é refletido no
caso do empreendedorismo cooperativo.

Andrade e Alves (2013, p.196) relatam que, de acordo com a literatura, as
cooperativas sdo um formato ideal de organizacdo das atividades socioeconémicas
da humanidade. Pois, unidas e cooperando, as pessoas trabalham coletivamente, na

direcdo de um mesmo propasito para obterem a satisfacao.
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Segundo Pinho (2004 apud ANDRADE e ALVES 2013), o cooperativismo
passou a existir na Inglaterra em dezembro de 1844, fundado por tecelbes.
Constituida por 28 cooperados, foi assim, que surgiu a primeira cooperativa no
mundo, com o0 objetivo de sobrevivéncia da populacdo, em um bairro chamado
Rochdale, em Manchester, na Inglaterra, que sofria as consequéncias da revolucao
industrial, ocasido que, nesse periodo, foi substituida a méo de obra artesanal pela
industrial.

No Brasil, o cooperativismo chegou junto com a colonizagao portuguesa, onde
comecou a existir “o processo de criacao de uma cultura da cooperacao”, entretanto,
esse acontecimento foi logo interrompido pela escraviddao (PINHO, 2004 apud
ANDRADE e ALVES, 2013). Mas somente, a partir de 1970, a realidade do crédito
rural e a agricultura mecanizada propiciaram 0 surgimento de cooperativas com
estruturas empresariais mais soélidas e preocupadas com a composicdo dos
dirigentes e do corpo técnico, para atender ao cooperado. (ANDRADE e ALVES,
2013).

Para Lauschner (1994, p.2):

A cooperativa agropecuaria pode reunir, como associados, produtores
autbnomos que compram e vendem em conjunto, através da cooperativa ou
produtores que formam unidades produtivas comuns, exploradas por
trabalhadores familiares. Seja qual for o tipo de cooperativa, 0
cooperativismo é um modelo de economia solidaria que procura maximizar
o predominio do fator trabalho sobre o fator capital. Isso significa que o
cooperativismo é uma associacdo socio-econdmica de pessoas (e, em
certos casos, de pequenas empresas, ndo caracterizadas claramente como
empresas de capital com fins lucrativos) que produz bens e servicos.

Ainda para Lauschner (1994, p.3), “a unido de milhares de agricultores
familiares em cooperativas permite gerar economia de escala a nivel local e global e
condicBes de concorréncia com 0s setores oligopolizados do complexo rural”.
Portanto, para a atividade econémica é inquestionavel o papel da agricultura familiar
para o abastecimento e seguranca alimentar da populacdo mundial. (ZENARO,
SCHIOCHET e GELINSKI, 2017).

Blanco (2004, p.45) relata sobre a préatica da agricultura familiar no Brasil:

Alguns municipios do Brasil, principalmente, no Estado do Rio Grande do
Sul estdo desenvolvendo diversos empreendimentos socioculturais, a partir
da pratica do turismo rural em &reas onde estédo estabelecidas propriedades
de agricultura familiar. De fato, a associacdo entre o turismo e o modo de
vida das familias rurais estd demonstrando que essa é uma estratégia
altamente promissora para o desenvolvimento local. Potencialidades que o
meio rural sempre pdde oferecer, mas foram constante subaproveitadas por
falta, tanto de politicas publicas locais como pela caréncia de uma
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mentalidade empreendedora baseada no associativismo e cooperativismo.

Esse trecho mostra especificamente que o empreendedorismo tem ligacéo
direta com a agricultura familiar, e que € uma alternativa esperancosa para areas
rurais, geralmente tdo esquecidas. Como pode ser visto, o turismo rural é uma
dessas possibilidades empreendedoras, que possam vir a gerar além de renda e
emprego, desenvolvimento na localidade.

Pela visdo de Grisa, Gazolla e Schneider (2010 apud ANDRADE e ALVES,
2013), o fortalecimento da agricultura familiar decorre de um conjunto de iniciativas
do Estado, como também dos préprios agricultores, visto que sdo atores sociais do
seu proprio destino e desenvolvimento.

Diante desse contexto, visto a importancia da agricultura familiar para a
producéo de alimentos no pais, o governo federal criou algumas politicas publicas
para amparar esse setor. O PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE
(Programa Nacional de Alimentacdo Escolar) sdo alguns exemplos de politicas
publicas voltadas para a agricultura familiar, como destaca Andrade e Alves (2013).

De acordo com Rios (1989 apud ZENARO, SCHIOCHET e GELINSKI, 2017),
a relacdo entre cooperativa e agricultores funciona como intermediadora entre o
plantio e a comercializacdo, expandindo seu valor nas oportunidades de obtencéo
de lucros maiores para os agricultores. Isso pode ocorrer tanto no momento da
instalacdo dos produtos da agricultura no mercado, bem como na compra de bens

ou, ainda, na prestacao de servicos.

Para Zenaro, Schiochet e Gelinski (2017), enquanto sistema econdmico, 0
cooperativismo s0 se torna eficaz quando ocorre o envolvimento dos agentes locais.
Assim, as cooperativas agropecudrias poderdo desempenhar sua funcéo social,
tendo como obijetivo principal, a reducdo da pobreza e o combate a precarizacéo das
condicbes de vida de seus cooperados agricultores familiares, adotando

compromisso com a promocéao do desenvolvimento.
3 - Procedimentos Metodolégicos

Para atingir o objetivo proposto neste trabalho, inicialmente, foi realizada uma
pesquisa bibliografica acerca do tema escolhido para estudo, procurando elementos
gue pudessem contribuir para o entendimento do Empreendedorismo Cooperativo. A

partir da bibliografia consultada, foi possivel identificar os indicadores que
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representam os beneficios do empreendedorismo cooperativo, conforme o quadro 2.

Quadro 2. Indicadores de Beneficios do Empreendedorismo Cooperativo

N° Indicador Autores
1 | Capacidade de mobilizar o quadro social Bijman e Doorneweert, 2008
2 | Alocacéo de ativos

3 | Intercooperacao McDonnell, Macknight e Donnelly,
2012
4 | Inovagdo aberta Lassen et al. 2008
5 | Exploragdo novas oportunidades externas Diaz-Foncea e Marcuello 2013
6 | Tomada efetiva de decisbes
7 | Aceleracdo de compartiihamento de informacoes
internas
8 | Comprometimento  com 0  comportamento
empreendedor
9 | Acesso aos principais recursos Ribeiro-Soriano e Urbano, 2009;
Buainain, 2005.
10 | Flexibilidade e agilidade da estrutura organizacional
11 | Construcdo de confianca Ribeiro-Soriano e Urbano, 2009
12 | Capacidade de rede e comunicacdo pro ativa com | Blomqyvist e Levy, 2006.
0s participantes do mercado
13 | Reducdo dos custos obtida com a integracdo | Sexton, 1986.
vertical
14 | Garantia de mercado Soares, 2013.
15 | Aumento da capacidade produtiva Buainain, 2005.
16 | Desenvolvimento de praticas solidarias Limberger, 1996
17 | Democracia através do direito de voto
18 | Crescimento social, cultural e econémico
19 | Prética do conhecimento interior
20 | Formacgao da cidadania Couvaneiro, 2004.

Fonte: Elaborada pela autora, 2019.

Cada indicador sofre uma variacao entre 0 (zero) e 1 (um), sendo que 1 (um)

indica maior apropriacao e 0 (zero) indica menor apropriacdo por parte do produtor

rural cooperado. A coleta de dados foi realizada com base em questionarios,

elaborados com perguntas de identificagdo e perguntas dicotdmicas (relacionadas

aos indicadores).

Para calcular os indicadores do indice de Apropriacdo dos Beneficios do
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Empreendedorismo Cooperativo (IABEC) utilizamos média aritmética, de acordo

com o modelo de célculo utilizado pelo MDA (2011). O quadro 3 apresenta as

formulas utilizadas em cada indicador.

Quadro 3: Férmulas de cada indicador

Indicador

Formula

Capacidade de mobilizar o quadro social

CM=0Q1

Alocacéo de ativos

AA = (Q2+Q3)/2

Intercooperacao

IC = (Q4+Q5)/2

Inovacédo aberta

IA = (Q6+Q7)/2

Exploracd@o novas oportunidades externas

EO = (Q8+Q9+Q10)/3

Prética do conhecimento interior

Cl = (Q11+Q12+Q13+Q14+Q15+Q16)/6

Tomada efetiva de decisbes

TD = (Q17+Q18)/2

Aceleracao de compartilhamento de
informacdes internas

Il = (Q19+Q20)/2

Comprometimento com o0 comportamento
empreendedor

CE = (Q21+Q22)/2

Acesso aos principais recursos

AR = (Q23+Q24+Q25)/3

Flexibilidade e agilidade da estrutura
organizacional

FO = (Q26+Q27+Q28)/3

Construcéo de confianca

CC = (Q29+Q30)/2

Capacidade de rede e comunicacdo pro ativa
com os participantes do mercado

CR = (Q31+Q32+Q33)/3

Reducgdo dos custos obtida com a integracdo | RC = Q34
vertical
Garantia de mercado GM =Q35

Aumento da capacidade produtiva

CP = (Q36+Q37)/2

Desenvolvimento de praticas solidarias

PS = (Q38+Q39)/2

Democracia através do direito de voto

DV = (Q40+Q41)/2

Crescimento social, cultural e econdbmico

CS = (Q42+Q43+Q44)/3

Formacgéo da cidadania

FC = Q45

Fonte: Elaborada pela autora, 2019.

O célculo do IABEC foi realizado a partir da média aritmética dos indicadores

de apropriacédo dos beneficios do empreendedorismo cooperativo, de acordo com a

féormula abaixo:

IABEC=(CM+AA+IC+IA+EO+ClI+TD+Il+CE+AR+FO+ CC+CR
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+RC+GM+CP+PS+DV+CS+FC)/20

Em um segundo momento fez-se necessario ir a sede da COOPAFAS,
situada no municipio de Santana do Ipanema-AL, para realizar pesquisa de campo
com os cooperados, através da aplicacdo de questionario, com questdes diretas e
objetivas. Esta etapa destina-se aos agricultores familiares que fazem parte da
cooperativa e usufruam dos possiveis beneficios oferecidos.

A cooperativa em questdo possui um quadro de 87 sécios, calculando o
tamanho da amostra, para um nivel de confianca de 90%, obtemos uma amostra
composta por 30 produtores cooperados. O calculo da amostra foi realizado com o

apoio da plataforma online https://comentto.com/calculadora-amostral/. A escolha

dos 30 produtores cooperados foi feita por conveniéncia de tempo e proximidade.
Portanto, a abordagem metodoldgica sera quantitativa, tendo em vista que as

informacgdes obtidas serdo transformadas em dados numeéricos, com a utilizacao de

graficos e tabelas para uma boa apresentacdo, e em seguida ocorrera a analise e

discussao dos dados.
4 - Andlise e discussao dos dados:

Inicialmente a COOPAFAS era a Associacdo de Avicultores de Santana do
Ipanema, fundada em 2010 a partir do Programa de Avicultura Familiar do Estado de
Alagoas — PAF, com 100 associados. Cinco anos depois (em 2015), tornou-se uma
cooperativa, tendo como principal objetivo a comercializacdo dos produtos
produzidos pelas familias. Sejam os ovos, o frango abatido e até mesmo frutas,
verduras e hortalicas produzidas pelos produtores.

Atualmente o quadro de socios é de 87 cooperados. A sede da COOPAFAS
esta localizada na cidade de Santana do Ipanema, interior de Alagoas, e sua filial
gue também funciona como um ponto comercial também esta situada na mesma
cidade.

Entre os programas inclusos na cooperativa em questdo para beneficiamento
dos cooperados, podem-se destacar as capacitacdes trazidas por meio de parcerias
com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), com o
intuito de enriquecer o conhecimento técnico dos agricultores familiares envolvidos,
a fim de obterem-se melhores resultados na producéo, e também a distribuicdo dos
insumos (como racdes e equipamentos) que facilitam a producdo para o0s

produtores.


https://comentto.com/calculadora-amostral/
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4.1- Perfil dos produtores:

Ao analisar o perfil dos cooperados observou-se que assim como outros
agricultores familiares possuem pouca escolaridade, uma média de idade elevada, e
h& uma predominancia do sexo masculino e por aqueles que sédo casados.

Segundo a andlise do grau de escolaridade dos produtores foi possivel
observar que exatamente 50% dos entrevistados ndo concluiram o Ensino
Fundamental e apenas 10% conseguiram concluir. Entre os demais, 26,7%
concluiram o Ensino Médio e 3,3% que corresponde a somente um produtor ndo
chegou a concluir. Isso mostra que a maioria dos agricultores familiares tem pouco
estudo. Por outro lado, dois produtores obtiveram a graduacdo de nivel superior,
sendo um deles Zootecnista e presta assisténcia técnica para todos os cooperados,
e um produtor tem nivel superior incompleto. Esse percentual encontra-se mais

detalhado no grafico abaixo.

Gréfico 1: Escolaridade dos produtores em %.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

No que se refere ao género dos produtores constatou-se que na amostra o
namero de cooperados do sexo masculino € maior que do sexo feminino. O grafico

abaixo precisa melhor essas informagoes.



Gréfico 2: Género dos produtores em %.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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O gréfico 3 demonstra o percentual da faixa etaria dos agricultores familiares

entrevistados. Foi possivel observar que 66,7% da amostra possuem mais de 40

anos de idade, o que é comum no meio rural, ter uma predominancia da populacéo

mais velha.

Gréfico 3: Faixa etaria dos produtores em %.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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Com essa pesquisa, constatou-se também que ha predominancia pelos
casados, 0 que j& era de se esperar, pois como vimos anteriormente, a maioria dos
entrevistados ultrapassam a faixa etaria dos 40 anos (geralmente as pessoas ja sao
casadas nesta idade). O grafico a seguir vem mostrar que apenas 13,3% dos
cooperados entrevistados séo solteiros, o que corresponde a apenas 04 pessoas.

Gréfico 4: Estado civil dos produtores em %.

Estado Civil
Solteiro
Casado
Fonte: Elaborado pela Autora, 2019.
4.2 - Analise dos Indicadores de Apropriacdo dos beneficios do

Empreendedorismo Cooperativo (IABEC):

Os dados sobre os beneficios do empreendedorismo cooperativo ainda sao
muito escassos, especialmente no Brasil. Nesta parte da pesquisa, sé&o
apresentados os dados coletados referente as questdes que identificam o IABEC,
gue no geral foi obtida uma média muito alta, significando que os agricultores
familiares da COOPAFAS estédo se apropriando dos beneficios gerados através do
empreendedorismo cooperativo.

A seguir encontra-se a tabela do resultado da coleta de dados, que traz trés
informacdes basicas: o numero de questionario, o indice obtido e a escala individual
de cada um dos 30 produtores entrevistadas. O menor valor obtido nesta avaliacdo
foi 0,77 (produtor 30), mas ainda assim, encontra-se em escala de nivel alto.



Tabela 1: Resultado dos questionarios aplicados mediante o IABEC.
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N° do indice Escala N° do indice Escala
qguestionério guestionario
Q01 0,81 Muito Alto Q16 0,84 Muito Alto
Q02 0,79 Alto Q17 0,86 Muito Alto
Q03 0,90 Muito Alto Q18 0,84 Muito Alto
Q04 0,87 Muito Alto Q19 0,84 Muito Alto
Q05 0,86 Muito Alto Q20 0,85 Muito Alto
Q06 0,86 Muito Alto Q21 0,82 Muito Alto
Q07 0,86 Muito Alto Q22 0,88 Muito Alto
Q08 0,84 Muito Alto Q23 0,86 Muito Alto
Q09 0,80 Muito Alto Q24 0,84 Muito Alto
Q10 0,88 Muito Alto Q25 0,86 Muito Alto
Q11 0,86 Muito Alto Q26 0,88 Muito Alto
Q12 0,89 Muito Alto Q27 0,78 Alto
Q13 0,84 Muito Alto Q28 0,86 Muito Alto
Q14 0,91 Muito Alto Q29 0,78 Alto
Q15 0,82 Muito Alto Q30 0,77 Alto
Média 0,84 Muito Alto

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Para poder classificar o indice, se fez necessario parametriza-los da seguinte

maneira:

IABEC < 0,2 — Muito Baixo
0,2 < IABEC < 0,4 — Baixo
0,4 < IABEC < 0,6 — Médio

0,6 < IABEC < 0,8 — Alto
IABEC > 0,8 — Muito Alto

Mediante os dados obtidos, foi viavel a elaboracédo do gréfico radar abaixo,

gue traz um demonstrativo do IABEC de cada produtor, indicando em qual média do

indice o agricultor familiar entrevistado esta inserido.



Grafico 5: Média do IABEC obtido pelos agricultores familiares
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Na tabela 2, encontram-se os intervalos de apropriacado do indice. Verifica-se

gue apenas dois produtores estdo mais proximos de obter o nivel maximo de

apropriacao, entretanto, a grande maioria dos produtores (80%) também estdo bem

perto. Apenas quatro produtores, representando 13,33% da amostra tém uma média

mais baixa.

Tabela 2: Distribuicdo dos produtores segundo o IABEC.

Intervalos do Quantidade % % (AC) Produtores
indice
0,00 -0,79 4 13,33 13,33 2,27,29,30
0,80 - 0,89 24 80 93,33 1,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,1
7,18,19,20,21,22,23,24,25,26,28
0,90 - 0,99 2 6,67 100 3,14
Total 30 100 -

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

4.3 - Indicadores:

Apébs diversas pesquisas em busca de entender quais sdo os beneficios do

empreendedorismo cooperativo, conforme mostra o quadro 2 disponivel na secéo de
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Procedimentos Metodoldgicos, por meio de estudos feitos por alguns autores foi
possivel chegar a vinte indicadores que pudessem medir o IABEC.
Sendo assim, os indicadores utilizados nesta pesquisa sao:
a) Capacidade de mobilizar: refere-se a capacidade da cooperativa em
incentivar o quadro social a participar em diversas atividades;
b) Alocacédo de ativos: este indicador mostra a capacidade dos produtores em
disponibilizar seus recursos para o0 bem comum e dessa forma fortalecer todo
0 grupo;
c) Intercooperacdo: a partir deste indicador € comprovado que a cooperativa
serve melhor seus membros e suas familias, quando coopera com outras
cooperativas;
d) Inovacdo aberta: este indicador mede o grau em que a cooperativa se
encontra em inovagdo dos processos internos utilizando o conhecimento
externo adquirido;
e) Exploracéo de novas oportunidades: mostra o quanto a cooperativa explora
as oportunidades disponiveis, buscando sempre o melhor para o grupo;
f) Pratica de conhecimento + capacitacdo: refere-se a capacidade da
cooperativa em oferecer capacitacdes para 0s cooperados e 0 interesse em
gue o produtor tem em praticar de diversas maneiras 0s conhecimentos
obtidos;
g) Tomada de decisdes: faz referéncia ao quanto é melhor para os produtores
tomar as decisfes em conjunto por meio do cooperativismo;
h) Compartilhamento de informacdes: neste indicador é apresentado o grau
de maior compartilhamento das informacdes entre os agricultores familiares
gue estdo envolvidos em uma empresa cooperativa,
i) Acesso aos principais recursos: mostra que o produtor tem um melhor
acesso aos recursos por meio do empreendedorismo cooperativo;
j) Flexibilidade e agilidade: este indicador mede a condicdo em que o produtor
esta no quesito de organizacao/planejamento de sua producéao;
k) Construcdo de confianca: é referente ao nivel de confiangca que o produtor
tem para produzir por ter o apoio de um empreendimento cooperativo;
I) Capacidade de rede e comunicagao: este indicador apresenta a capacidade
do produtor em relacionar-se e comunicar-se em rede;

m) Reducg&o dos custos: aqui mostra a capacidade que o produtor tem em
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produzir com um menor custo, exatamente por intermédio do
empreendimento cooperativo;

n) Garantia de mercado: representa a garantia de mercado que os produtores
tém ao vender seus produtos por fazer parte de um empreendimento
cooperativo;

0) Aumento da capacidade produtiva: avalia o aumento da capacidade
produtiva de cada produtor ao fazer parte do quadro de soOcios de uma
empresa cooperativa;

p) Préticas solidarias: este indicador mede o nivel de praticas solidarias que o
produtor adquiriu por mediacéo do empreendedorismo cooperativo;

g) Democracia: mostra que dentro do empreendedorismo cooperativo é
utilizada a democracia, especialmente na questdo do voto, onde o0s
cooperados podem votar e serem votados;

r) Conhecimento social, cultural e econdmico: este indicador mede o quanto
0S produtores cresceram socialmente, culturalmente e economicamente
depois do empreendedorismo cooperativo.

s) Formacédo da cidadania: através deste indicador € medido o exercicio da
cidadania de cada produtor por intermédio do empreendedorismo cooperativo.
Entendido a referéncia de cada indicador fez-se viavel a criacdo da tabela

abaixo, explicitando a média obtida de cada indicador.

Tabela 3: Média dos indicadores

Indicadores Média
Capacidade de mobilizar 1,00
Alocacao de ativos 0,02
Intercooperacao 0,95
Inovacéo aberta 0,25
Exploragéo de novas oportunidades 0,97
Pratica de conhecimento + capacitagédo 0,82
Tomada de decisbes 1,00
Compartilhamento de informacdes 1,00
Comportamento empreendedor 0,80
Acesso aos principais recursos 0,82
Flexibilidade e agilidade 0,94
Construgéo de confianca 1,00
Capacidade de rede e comunicacéo 0,82
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Indicadores Média
Reducéo dos custos 1,00
Garantia de mercado 0,83
Aumento da capacidade produtiva 1,00
Préticas solidarias 1,00
Democracia 1,00
Conhecimento social, cultural e econémico 0,67
Formacao da cidadania 1,00
Média geral 0,84

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Nesta tabela é possivel perceber que a média dos indicadores foi muito boa,
alguns obtiveram 100% de aproveitamento e outros chegaram bem préximos.
Porém, indicadores como Alocacdo de Ativos e Inovagdo Aberta obtiveram uma
média muito baixa, mostrando assim, que sdo pontos a serem melhorados tanto
pelos empreendedores cooperativos quanto pela propria cooperativa.

Pois, como foi visto na literatura, nesses dois indicadores os beneficios
ocorrem, por exemplo, quando a alocacdo de ativos individuais e coletivos se
alinham, e também quando os empreendedores cooperativos se envolvem em
oportunidades colaborativas entre corporacdes para alcancar diversas atitudes
empreendedoras como a inovacao aberta.

Isso valida a hipotese de que o empreendedorismo cooperativo contribui para
o desenvolvimento individual e do grupo, jA que a média geral em escala foi

considerada muito alta. O grafico a seguir precisa melhor essas informacoes.

Grafico 6: Média dos Indicadores do IABEC
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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4.4 - Relagfes dos indices com os fatores socioecondmicos:

O cenario a seguir mostra a relacdo dos indices com cada fator
socioeconémico delimitado para este estudo, tais como: faixa etaria, escolaridade,
género e estado civil.

No geral o indice foi muito bom, fatores como a escolaridade contribuem para
se obter um indice maior, porém, ndo é um impedimento para que os produtores se
apropriem dos beneficios do empreendedorismo cooperativo. Os maiores indices
0,90 e 0,91 estdo entre os produtores Q03 e Q14, onde ambos sdo do sexo
masculino e casados, estao respectivamente, com a faixa etaria entre 31 e 40 anos
e 41 e 50 anos, e com grau de escolaridade superior incompleto e ensino médio
completo.

Os quatros indices que obtiveram uma escala alta (sdo os menores indices
dessa amostra) estdo com os produtores Q02, Q27, Q29 e Q30, constituido por
duas mulheres e dois homens, respectivamente. Todos sdo casados, 0s trés
primeiros tém entre 51 e 60 anos e ambos ndo concluiram o ensino fundamental,
apenas o ultimo produtor concluiu o ensino médio e esta na faixa etaria entre 41 e
50 anos, a idade pode ter sido um fator que contribuiu para que o0 mesmo concluisse
pelo menos o ensino fundamental. Todas essas informacfes estdo mais bem

detalhas nos topicos abaixo.
4.4.1 - indice e Faixa etéaria:

Para uma melhor analise dos dados foi viavel separar os indices por faixa
etaria. O quadro a baixo compara o indice com os produtores avaliados que tem
idade entre 21 e 30 anos. Apenas dois produtores estdo nessa faixa etaria, e ambos

obtiveram uma média muito alta.

Quadro 4: indice X Faixa Etaria (idade entre 21 e 30 anos)

Questionario indice Escala Idade
Q1 0,81 Muito alto 21-30
Q7 0,86 Muito alto 21-30

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O proximo quadro traz as informacdes entre o indice e os entrevistados entre
31 e 40 anos. No total de 08 produtores que se encontram nesta faixa, todos tem um

indice maior que 0,8, isto é, encontra-se em média muito alta do IABEC.



Quadro 5: indice X Faixa Etaria (idade entre 31 e 40 anos)
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Questionario indice Escala Idade
Q3 0,90 Muito alto 31-40
Q5 0,86 Muito alto 31-40
Q11 0,86 Muito alto 31-40
Q19 0,84 Muito alto 31-40
Q21 0,82 Muito alto 31-40
Q22 0,88 Muito alto 31-40
Q24 0,84 Muito alto 31-40
Q25 0,86 Muito alto 31-40

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Esse quadro 6, contém os indices de cada produtor que tem entre 41 e 50

anos. Apenas 01 do total de 06 agricultores familiares deste segmento esta em nivel

alto, enquanto os outros estdo assim, como a grande maioria com media muito alta.

Quadro 6: indice X Faixa Etaria (idade entre 41 e 50 anos)

Questionario indice Escala Idade
Q30 0,77 Alto 41-50
Q4 0,87 Muito alto 41 - 50
Q8 0,84 Muito alto 41 - 50
Q12 0,89 Muito alto 41 - 50
Q14 0,91 Muito alto 41 - 50
Q26 0,88 Muito alto 41 - 50

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O quadro a seguir apresenta 30% do resultado da amostra, e faz relacdo do

indice com os produtores entre 51 e 60 anos. O mesmo vem mostrar que 03 dos

entrevistados tém um indice menor que 0,8, enquanto os demais estdo com indice

um pouco mais elevado.




Quadro 7: indice X Faixa Etaria (entre 51 e 60 anos)
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Questionario indice Escala Idade
Q2 0,79 Alto 51 - 60
Q27 0,78 Alto 51 - 60
Q29 0,78 Alto 51-60
Q6 0,86 Muito alto 51-60
Q9 0,80 Muito alto 51-60
Q15 0,82 Muito alto 51-60
Q16 0,84 Muito alto 51-60
Q18 0,84 Muito alto 51-60
Q28 0,86 Muito alto 51-60

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O proximo quadro apresenta a idade mais elevada do nosso estudo, que séao

os entrevistados que tem acima de 60 anos. S&o 05 no total, representando 16,67%

da amostra, e todos estdo com o nivel muito alto.

Quadro 8: indice X Faixa Etaria (acima de 60 anos)

Questionario indice Escala Idade
Q10 0,88 Muito alto Acima de 60
Q13 0,84 Muito alto Acima de 60
Q17 0,86 Muito alto Acima de 60
Q20 0,85 Muito alto Acima de 60
Q23 0,86 Muito alto Acima de 60

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

4.4.2 - indice e Estado Civil

Entre os entrevistados sé foi possivel identificar produtores solteiros e

casados, entretanto, a maior parte é composta por casados. O quadro a baixo

representa 13,33% da amostra total, e mostra também que todos estdo com indice

maior que 0,8.

Quadro 9: indice X Estado Civil (Solteiros)

Questionario indice Escala Estado Civil
Q13 0,84 Muito alto Solteiros
Q18 0,84 Muito alto Solteiros
Q21 0,82 Muito alto Solteiros
Q25 0,86 Muito alto Solteiros

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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Abaixo, encontra-se o quadro com a relacdo entre o indice e os produtores

gue séo casados. Entre eles, 15,38% possuem escala alta do IABEC e a maioria

muito alta. A média geral desse grupo é a mesma que a meédia geral de toda a

amostra, 0,84.

Quadro 10: indice X Estado Civil (Casados)

Questionario indice Escala Estado Civil
Q1 0,81 Muito alto Casados
Q2 0,79 Alto Casados
Q3 0,90 Muito alto Casados
Q4 0,87 Muito alto Casados
Q5 0,86 Muito alto Casados
Q6 0,86 Muito alto Casados
Q7 0,86 Muito alto Casados
Q8 0,84 Muito alto Casados
Q9 0,80 Muito alto Casados

Q10 0,88 Muito alto Casados
Q11 0,86 Muito alto Casados
Q12 0,89 Muito alto Casados
Q14 0,91 Muito alto Casados
Q15 0,82 Muito alto Casados
Q16 0,84 Muito alto Casados
Q17 0,86 Muito alto Casados
Q19 0,84 Muito alto Casados
Q20 0,85 Muito alto Casados
Q22 0,88 Muito alto Casados
Q23 0,86 Muito alto Casados
Q24 0,84 Muito alto Casados
Q26 0,88 Muito alto Casados
Q27 0,78 Alto Casados
Q28 0,86 Muito alto Casados
Q29 0,78 Alto Casados
Q30 0,77 Alto Casados

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

4.4.3 - indice e Escolaridade

O terceiro ponto escolhido para andlise foi

relacionado ao grau de

escolaridade de cada produtor. Assim, como a grande maioria dos agricultores
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familiares, essa pesquisa identificou um baixo nivel de escolaridade, onde metade

da amostra mal conseguiu concluir o ensino fundamental.

O quadro abaixo faz a comparacao entre o indice obtido pelos produtores que

tem o ensino fundamental incompleto. E possivel perceber que 03 dos 04 produtores

gue obtiveram um indice menor que 0,8 estdo nessa relacdo, porém, a pouca

escolaridade n&do foi motivo para que os produtores ndo se apropriassem dos

beneficios gerados pelo empreendedorismo cooperativo.

Quadro 11: indice X Escolaridade (Fundamental Incompleto)

Questionario indice Escala Escolaridade
Q2 0,79 Alto Fundamental Incompleto
Q4 0,87 Muito alto Fundamental Incompleto
Q6 0,86 Muito alto Fundamental Incompleto
Q9 0,80 Muito alto Fundamental Incompleto
Q10 0,88 Muito alto Fundamental Incompleto
Q13 0,84 Muito alto Fundamental Incompleto
Q15 0,82 Muito alto Fundamental Incompleto
Q16 0,84 Muito alto Fundamental Incompleto
Q17 0,86 Muito alto Fundamental Incompleto
Q18 0,84 Muito alto Fundamental Incompleto
Q20 0,85 Muito alto Fundamental Incompleto
Q23 0,86 Muito alto Fundamental Incompleto
Q27 0,78 Alto Fundamental Incompleto
Q28 0,86 Muito alto Fundamental Incompleto
Q29 0,78 Alto Fundamental Incompleto

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

A analise feita mostra que 10%, ou seja, 03 entrevistados, concluiram o

ensino fundamental, sendo que dois deles tem um indice maior que 0,8 e apenas um

menor que 0,8.

Quadro 12: indice X Escolaridade (Fundamental Completo)

Questionario indice Escala Escolaridade
Q8 0,84 Muito alto Fundamental Completo
Q26 0,88 Muito alto Fundamental Completo
Q30 0,77 Alto Fundamental Completo
Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
O quadro 13 mostra um comparativo com 0s entrevistados que nao
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concluiram o ensino médio e o indice. Apenas um agricultor familiar ndo concluiu, e

obteve um indice de 0,86, maior que a média geral da amostra.

Quadro 13 : indice X Escolaridade (Médio Incompleto)

Questionario indice Escala Escolaridade

Q5 0,86 Muito alto Médio Incompleto

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Abaixo, encontra-se a relacdo do indice com os produtores que concluiram o
ensino médio. Esse quadro comprova que 26,67% entrevistados conseguiram
concluir. O indice obtido por eles foi muito alto, todos acima de 0,8, e o produtor que
respondeu ao questionario 14 obteve o maior indice dessa amostra, que foi 0,91.

Quadro 14: indice X Escolaridade (Médio Completo)

Questionario indice Escala Escolaridade
Q1 0,81 Muito alto Médio Completo
Q7 0,86 Muito alto Médio Completo
Q11 0,86 Muito alto Médio Completo
Q14 0,91 Muito alto Médio Completo
Q19 0,84 Muito alto Médio Completo
Q21 0,82 Muito alto Médio Completo
Q24 0,84 Muito alto Médio Completo
Q25 0,86 Muito alto Médio Completo

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Apenas 01 produtor tem nivel superior incompleto, obtendo assim, um indice
muito alto (0,90). Isso mostra que quanto maior o interesse em buscar conhecimento
melhor acontece a apropriacdo dos beneficios gerados pelo empreendedorismo

cooperativo. E o que esta mostrando o quadro abaixo.

Quadro 15: indice X Escolaridade (Superior Incompleto)

Questionario indice Escala Escolaridade

Q3 0,90 Muito alto Superior Incompleto

Fonte: Autora, 2019.

Apenas dois entrevistados fazem parte do comparativo com os produtores
gue tem o grau de ensino superior completo e o indice. Ambos obtiveram um IABEC

muito alto. Isso é perceptivel no quadro abaixo.



Quadro 16: indice X Escolaridade (Superior Completo)
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Questionario indice Escala Escolaridade
Q12 0,89 Muito alto Superior Completo
Q22 0,88 Muito alto Superior Completo

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

4.4.4 - indice e Género

Diante da analise dos géneros, foi possivel identificar que 60% dos

entrevistados sdo homens, somando assim, um total de 18 produtores, desse

namero apenas 02 possui um indice de escala alto, enquanto todos 0s outros estdo

em escala muito alta. Os maiores indices obtidos no geral (0,90 e 0,91) estdo entre

esse género. E isso € muito bom, pois mostra que eles estdo usufruindo dos

beneficios. Essas informagdes estdo mais bem detalhadas no proximo quadro.

Quadro 17: indice X Género (Masculino)

Questionario indice Escala Género
Q3 0,90 Muito alto Masculino
Q5 0,86 Muito alto Masculino
Q7 0,86 Muito alto Masculino
Q9 0,80 Muito alto Masculino

Q10 0,88 Muito alto Masculino
Q12 0,89 Muito alto Masculino
Q14 0,91 Muito alto Masculino
Q15 0,82 Muito alto Masculino
Q16 0,84 Muito alto Masculino
Q17 0,86 Muito alto Masculino
Q18 0,84 Muito alto Masculino
Q20 0,85 Muito alto Masculino
Q21 0,82 Muito alto Masculino
Q23 0,86 Muito alto Masculino
Q24 0,84 Muito alto Masculino
Q26 0,88 Muito alto Masculino
Q29 0,78 Alto Masculino
Q30 0,77 Alto Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O quadro abaixo mostra que 40% dos entrevistados foram mulheres, o maior

indice obtido entre elas foi de 0,87 (Q4) e o menor foi 0,78 (Q27). Assim, como 0S
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homens apenas duas obtiveram um IABEC alto enquanto todas as outras estdo com

uma média muito alta.

Quadro 18: indice X Género (Feminino)

Questionario indice Escala Género
Q1 0,81 Muito alto Feminino
Q2 0,79 Alto Feminino
Q4 0,87 Muito alto Feminino
Q6 0,86 Muito alto Feminino
Q8 0,84 Muito alto Feminino
Q11 0,86 Muito alto Feminino
Q13 0,84 Muito alto Feminino
Q19 0,84 Muito alto Feminino
Q22 0,88 Muito alto Feminino
Q25 0,86 Muito alto Feminino
Q27 0,78 Alto Feminino
Q28 0,86 Muito alto Feminino

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

5. Consideracdes Finais

No decorrer desse trabalho buscou-se debater acerca do termo
“‘empreendedorismo cooperativo” e seus beneficios para os individuos envolvidos.
Identificar quais sdo esses beneficios ndo foi tdo simples, tendo em vista que
existem poucos estudos que tratam desse assunto, porém, apos algumas pesquisas,
os trabalhos encontrados contribuiram bastante para a formacdo dos indicadores
gue puderam mensurar o IABEC.

Este estudo procurou compreender como os integrantes da COOPAFAS estao
se apropriando dos beneficios gerados pelo empreendedorismo cooperativo. Ao
fazer a pesquisa de campo, por meio da aplicagdo do questionéario, parte do
processo que demandou uma quantidade maior de tempo, foi possivel identificar que
os produtores estéo de fato, usufruindo desses beneficios.

No geral, como mostra a tabela 1 na secdo anterior, o indice obtido por cada
produtor foi muito bom. Fatores como: escolaridade, estado civil, género e idade néo
séo barreiras que impecam os produtores de aproveitarem esses beneficios gerados
apos o ingresso na empresa de face cooperativa.

Quanto ao aproveitamento total por parte dos produtores acerca de cada
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indicador, pode-se afirmar que 09 dos 20 indicadores obtiveram média maxima. Com
isso, pode-se dizer que, a capacidade que a cooperativa em questdo tem de
mobilizar o quadro social, tomar decisOes efetivas, compartilhar informagdes com
uma maior rapidez, construir uma relacdo de confianga, reduzir os custos de
producéo, aumentar a capacidade produtiva de cada agricultor familiar envolvido,
praticar a solidariedade, utilizar de democracia e contribuir para a formagdo da
cidadania de cada empreendedor cooperado, sdo caracteristicas basicas da mesma.

Essas praticas se alinham as visdes de tedricos trabalhados no referencial
tedrico, especialmente as de, Bijman e Doorneweert (2008 apud ZUCATTO, 2015);
Diaz-Foncea e Marcuello (2013 apud REZAZADEH e NOBARI, 2017); Ribeiro-
Soriano e Urbano (2009 apud REZAZADEH e NOBARI, 2017); Sexton (1986 apud
SOARES, 2013); Buainain e Souza Filho (2005 apud SOARES, 2013); Limberger
(1996 apud SOARES, 2013); e Couvaneiro (2004 apud SOARES, 2013).

Como ja foi dito no decorrer desta pesquisa, a cooperacdo € uma maneira
mais facil/pratica de empreender, trabalhar em conjunto almejando sempre o melhor
para todos, de fato possibilita em 6timos resultados. Esta afirmacao ficou explicita
apos o contato com os cooperados, e ao analisar os resultados, confirmando assim
0 que indicou a literatura estudada.

Tratar disto em um setor tdo admiravel como o da agricultura é de extrema
importancia, sendo este um cenario geralmente esquecido, onde os projetos criados
pelo Governo Federal (e outros) a fim de amenizar a situacdo da pobreza nem
sempre chegam para todos e quando chegam ndo € suficiente. O
empreendedorismo cooperativo oferece fortalecimento entre os mais pobres,
gerando renda para as familias abrangidas, contribuindo assim, para a diminui¢do
da pobreza e também para o desenvolvimento da localidade, atingindo dessa forma,
o crescimento social, cultural e econémico.

Dessa maneira, se aperfeicoard a apropriacdo de todos os beneficios
ocasionados pelo empreendedorismo cooperativo. Vale ressaltar, que outras linhas
de pensamento podem ser estudadas mediante estas contribui¢cdes, pois como foi
visto, muitos sdo os beneficios que o empreendedorismo cooperativo traz para a
sociedade, ou seja, ainda ha muito conteudo a ser estudado e debatido.

Por fim, este estudo desenvolvido serve como um incentivo para que mais
pesquisadores possam dar destaque a esse termo e contribuirem para o

crescimento do conteudo académico. Aos gestores de empresas cooperativas
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dialogarem com seus socios sobre este assunto, pois, por ser um termo pouco
trabalhado até o momento atual, muitas vezes os produtores nem se ddo conta que
estdo envolvidos com o empreendedorismo cooperativo, e 0 quanto isso contribui
para o crescimento de cada um e do grupo, sentem a diferenca, mas nao associam

a esse fato.
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APENDICE A — Questionario
QUESTIONARIO SOBRE OS BENEFICIOS
DO EMPREENDEDORISMO COOPERATIVO

Questionario N°
Nome do cooperado:
ldade:

Género: () Masculino () Feminino

Estado civil:
() Solteiro () Casado () Viavo () Separado / Divorciado

Escolaridade:

() Fundamental Incompleto () Técnico Completo

() Fundamental Completo () Superior Incompleto

() Médio Incompleto () Superior Completo

() Médio Completo () Pés-graduacao Incompleta
() Técnico Incompleto () Pés-graduacao Completa

Local da Propriedade (bairro / povoado / distrito):

1.1 - A cooperativa tém incentivado a participacdo dos cooperados em atividades?

() Sim () Néao

2.1 - Vocé disponibiliza maquinas e equipamentos para ajudar outros cooperados?
() Sim () Néao

2.2 - Vocé disponibiliza parte de sua propriedade para ajudar outros cooperados?
() Sim () Nao

3.1 - Vocé tem contato com cooperados de outras cooperativas? () Sim () Nao

3.2 - Vocé troca idéias com cooperados de outras cooperativas sobre producéo e
comercializacdo? () Sim () Néo

4.1 - Vocé conhece as pesquisas que sao feitas para melhorar a producao de aves?
() Sim () Nao

4.2 - Vocé desenvolve, junto com outras instituicbes, pesquisas sobre a melhoria na

producéo de ovos? () Sim () Nao
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5.1 - A cooperativa busca vender seus produtos para outras cidades? () Sim () N&o
5.2 - A cooperativa incentiva a producédo de outros animais que ndo sejam aves?
() Sim () Néo

5.3 - A cooperativa incentiva a producao de graos? () Sim () Nao

6.1 - Vocé disponibiliza parte de seu tempo para ajudar outros cooperados? () Sim
() Nao

6.2 - Vocé conhece os problemas que os outros produtores enfrentam? () Sim
() Néao

6.3 - Vocé sabe se os outros produtores usam as mesmas técnicas de manejo que
vocé? () Sim () Nao

6.4 - Vocé participa das capacitacdes promovidas pela cooperativa? () Sim () Nao
6.5 - Vocé aprendeu coisas novas para ajudar na producdo, por meio da
cooperativa? () Sim () Nao

6.6 - Vocé coloca em pratica o que aprendeu nas capacitacbes trazidas pela
cooperativa? () Sim () Nao

7.1 - Através da cooperativa as tomadas de decisGes se tornaram mais faceis de ser
efetuadas? () Sim () Nao

7.2 - Vocé acha que tomar decisbes em conjunto € melhor que individualmente?
() Sim () Nao

8.1 - Vocé percebe que através da cooperativa as informacgdes/noticias sao
compartilhadas entre os cooperados com maior rapidez? () Sim () Nao

8.2 - Os conhecimentos compartilhados melhoram a sua producao? () Sim () Nao
9.1 - Através da cooperativa, vocé se sente mais comprometido na producédo e
venda de seus produtos? () Sim () Nao

9.2 - Antes da cooperativa, vocé ja produzia e comercializava os mesmos produtos
gue os produzidos e comercializados atualmente? () Sim () Nao

10.1 - A cooperativa disponibiliza os recursos necessarios para sua producdo, como
racdes e equipamentos? () Sim () Nao

10.2 - Com o lucro obtido nas vendas, vocé realiza algum outro tipo de producdo
além de aves? () Sim () Nao

10.3 - A cooperativa oferece outras alternativas de producdo? () Sim () Nao

11.1 - Vocé tem algum tipo de planejamento da producdo? () Sim () Nao

11.2 - Se sim, esse planejamento € feito diariamente, semanalmente, mensalmente,

semestralmente ou anualmente?
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11.3 - A cooperativa compartilha algum tipo de roteiro/plano para os cooperados
seguirem e poderem obter uma melhor organizagéo da sua producao? () Sim

() Nao

12.1 - Vocé sente mais confianga em produzir e comercializar por ser cooperado e
ter apoio da cooperativa? () Sim () Nao

12.2 - Vocé percebe que seus produtos sdo mais aceitos no mercado por ter vinculo
com a cooperativa, do que seriam se comercializasse separadamente? () Sim

() Néao

13.1 - Vocé tem contato com os compradores da sua producdo? () Sim () Nao

13.2 - Vocé procura saber se 0s seus produtos sdo bem aceitos pelos
consumidores? () Sim () Nao

13.3 - Vocé sabe como funciona as vendas da sua producdo? () Sim () Nao

14.1 - Através da cooperativa vocé consegue produzir com um menor custo? () Sim
() Nao

15.1 - O fato de estar vinculado a uma cooperativa € garantia que toda a sua
producéo seja vendida? () Sim () Nao

16.1 - A cooperativa incentiva 0 aumento da sua producao? () Sim () Nao

16.2 - Através da cooperativa foi possivel aumentar a sua capacidade produtiva,
podendo gerar renda para vocé e sua familia? () Sim () Nao

17.1 - Através da cooperativa vocé percebeu que ajudar o préximo é importante?

() Sim () Nao

17.2 - Com a cooperativa foi possivel ajudar uns aos outros e juntos conseguirem
melhores condicfes de vida para todos os cooperados envolvidos? () Sim () Nao
18.1 - Vocé participa das elei¢cbes atraves do voto? () Sim () Nao

18.2 - Vocé participa das decises tomadas pelos diretores da cooperativa? () Sim
() Nao

19.1 - A cooperativa promove eventos culturais, como comemoracfes anuais, roda
de viola e outros? () Sim () Nao

19.2 - A cooperativa promove cursos, palestras, treinamento, roda de conversas, que
contribuem para o seu crescimento pessoal e profissional? () Sim () Nao

19.3 - Vocé percebe que o cooperativismo contribuiu para o crescimento econémico
da sua regido? () Sim () Nao

20.1 - Ser agricultor familiar cooperado lhe ofereceu um melhor espago diante da

sociedade? () Sim () N&ao
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