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RESUMO

O Brasil é destaque em rela¢do ao cultivo da cana-de-agucar, estando entre um dos maiores
produtores do setor sucroalcooleiro do mundo e Alagoas tem a maior producdo desta cultura
no nordeste do pais, mas tem apresentado fechamento de usinas durante os anos de 2008 a
2013. Podendo ser os custos uma das causas deste fechamento, este trabalho terd Alagoas
como objeto de estudo e percorrera os processos de estrutura dos custos para identificar se
estes influenciam nas atividades operacionais das Usinas Sucroalcooleiras para o estado.
Objetivando analisar se 0s custos estdo sendo uma das causas e se 0S impactos exercidos
pelos custos totais de producdo afetam no desenvolvimento de atividades das usinas
sucroalcooleiras do estado de Alagoas. Para isto, foram utilizados dados colhidos junto aos
relatorios de custo de producdo do PECEGE (Programa de Educacdo Continuada em
Economia e Gestdo de Empresas) vinculado a ESALQ e os boletins quinzenais do Sindagucar.
Para a analise, foram utilizados modelos estatisticos e econométricos (Analise de Correlacdo e
Regressdo Multipla). Os resultados demonstrados nesta pesquisa indicaram que os custos das
usinas de Alagoas estdo sendo maiores gque as receitas 0 que pode representar prejuizos para
as industrias, que de acordo com a correlacdo os custos tendem a variar mais com a producao
do aclcar do que do alcool que apresenta custos maiores e producdo menor se comparado ao
acucar. Conclui-se que de acordo com os dados deste estudo as atividades operacionais das
industrias podem estd comprometidas em razdo dos custos totais apresenta-se maiores que as
receitas, fator este que se perdurado por muito tempo pode ocasionar no fechamento das
usinas, episodio este que ja vem ocorrendo com frequéncia no estado de Alagoas.

Palavras chave: Alagoas. Custos. Cana-de-acUcar. Usinas. Sucroalcooleiras.



ABSTRACT

Brazil is highlighted in relation to the cultivation of sugarcane, being among one of the largest
producers of sugar and ethanol industry in the world and Alagoas has the highest production
of this crop in the Northeast, but has presented closing plants during the years 2008 to 2013. It
can be the costs of the causes of this closure this work will Alagoas as an object of study and
will cover the costs structure of processes to identify if these influence the operating activities
of the Sugar and Alcohol Plants for the state. Aiming to analyze the costs being one of the
causes and impacts exerted by total production costs affect the development activities of the
sugarcane mills in the state of Alagoas. For this, data collected was used together with the
reports of cost of production of PECEGE (Continuing Education Program in Economics and
Business Management) linked to ESALQ and fortnightly newsletters Sindagucar. For the
analysis, statistical and econometric models were used (Correlation and Multiple Regression
Analysis). The results shown in this study indicated that the costs of Alagoas plants being
greater than revenues representing negative profits for the industries, which according to the
correlation costs tend to vary more with the production of sugar than of alcohol It has higher
costs and lower production compared to sugar. In conclusion, according to data from this
study the operational activities of the industries can is compromised because of the total costs
is presented larger than revenues, a factor that lasted for too long can result in the closure of
the plants, that this episode It has been occurring frequently in the state of Alagoas.

Keywords: Alagoas. Costs. Cane Sugar. Plants. Sugar and Alcohol.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo do tema

O conhecimento contabil se divide em areas de estudo que possibilitam esclarecer
fatos que ocorrem no cotidiano empresarial e industrial. No que consiste a Analise de Custos,
temos uma vertente que se destaca denominada Contabilidade de Custos que é o “ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informacdes de custos” (MAHER, 2001, p.38). A
contabilidade de custos possibilita compreender diante disso, informacgfes importantes para o
crescimento e desenvolvimento das empresas, que hoje buscam cada vez mais, obter o maior
controle e diferencial em razdo da competitividade existente no mercado, o que possibilita
realizarmos uma analise aplicada aos custos do Setor Sucroalcooleiro Alagoano. (LIMA, M.
2006)

Fazer uma Andlise dos Custos do Setor Sucroalcooleiro Alagoano, objeto do nosso
estudo nesta pesquisa, torna-se possivel a partir de um didlogo com autores e pesquisadores
renomados que apresentaremos no decorrer do desenvolvimento desta monografia. Derberck e
Nagy (2001, p. 13), relatam que “a Contabilidade de Custos fornece as informagdes que
permitem a geréncia alocar recursos para as areas mais eficientes e rentaveis da operagdo”. Ja
Leone (2000, p.5-6) define Contabilidade de Custos como sendo o “ramo da Contabilidade
que se destina a produzir informac@es para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, com
0 auxilio as funcbGes de determinacdo de desempenho, de planejamento e controle das
operacOes e de tomada de decisfes”.

Fornecer informacOes tanto para contabilidade gerencial quanto para contabilidade
financeira consiste em relatar e medir informagdes financeiras e ndo financeiras relacionadas
ao custo de aquisi¢do ou a utilizacdo de recursos em uma organizacdo; incluir aquelas partes,
tanto da contabilidade gerencial quanto da financeira, em que as informacdes de custos sdo
coletadas e analisadas, complementam a defini¢cdo dada por eles (HORNGREN, DATAR &
FOSTER, 2004).

Desta forma, devido ao contexto ao que esta inserido o setor Sucroalcooleiro
Alagoano, vislumbramos na Contabilidade de Custos o meio de compreender melhor o
funcionamento operacional, ou seja, a atividade da agroindustria, através dos seus custos
totais, para que estes possam ter seus recursos otimizados através do gerenciamento eficiente

dos custos.



17

No contexto econdmico a cultura da cana de aclcar € uma das mais antigas e

importantes do Brasil.

Introduzida no periodo colonial, a cana-de-agucar se transformou em uma das
principais culturas da economia brasileira. O Brasil ndo é apenas o maior produtor
de cana. E também o primeiro do mundo na producéo de agcar e etanol e conquista,
cada vez mais, 0 mercado externo com o uso do biocombustivel como alternativa
energética (BRASIL. Ministério da Agricultura, 2012).

Desde 1990, o setor tem passado por alteragdes, primeiro com a extin¢do do Instituto
de Actcar e do Alcool/IAA e a desativacdo do Proalcool e do Planasulcar e posteriormente
com a desregulamentacdo do setor. As acles citadas acima deram inicio a um processo de
reestruturacdo, resultando no fechamento das Usinas menos competitivas e a concentracdo da
producdo de cana de acglcar. A concentracdo da producdo nas médos de poucos grupos tem
proporcionado preocupacdes com o andamento do setor, afinal quando um dos grupos
apresenta quebra, uma parte do setor deixa de ser contemplada (CARVALHO, 2001).

A Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE) e Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)
revelam as estimativas para a producdo brasileira de aglcar. O crescimento alcancara a taxa
média anual de 3,3% no periodo 2013/2014 a 2023/2024, possibilitando a producdo de 52,9
milhdes de toneladas em 2024, correspondendo a um acréscimo de 39,7% em relacdo a
2013/14. Essas projecdes poderdo ser afetadas se for mantida a situacdo atual, onde as
perspectivas do setor sucroalcooleiro ndo sdo favoraveis. Nao tém sido feitos investimentos
em novas unidades, varias unidades de producdo paralisaram suas atividades nas Ultimas 3
safras e muitas empresas encontram-se endividadas (BRASIL, Ministério da Agricultura,
2014).

O cenério atual aumenta o grau de incerteza em relacdo aos valores projetados para o
setor. Afirma a Unifo da Inddstria de Cana-de-Actcar (UNICA, 2012) que: a cana ocupa
cerca de 7 milhdes de hectares ou cerca de 2% de toda a terra aravel do Pais, que é o maior
produtor mundial, seguido por india, Tailandia e Australia. As regides de cultivo da cana-de-
acucar no Brasil sdo: Sudeste, Centro Oeste, Sul e Nordeste, permitindo duas safras por ano.

Diante disso vimos que o crescimento na producéo tende a aumentar, pois o Brasil
encontra-se como um forte produtor, mas ndo é o bastante, o setor para manter-se neste nivel
precisa de investimento do qual pode se ver impedido devido ao grau de endividamento que
muitas usinas se encontram, tendo que parar sua producao por safras ou até mesmo fechar as

portas podendo ocasionar crescimento nos indices de desemprego.
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1.2 Caracterizacédo do problema

Destacando a producgdo no estado de Alagoas, de acordo com a Figura 01, na ultima
década o estado apresentou lideranca na producdo e moagem de cana-de-aclcar na regido

Nordeste.

Figura 1: Cana-de-agUcar- 2003 até 2014 dos estados brasileiros.

Esadiatra MONNM 200005 MOSIE  MOS20T  NOTHGE 20052009 2ODSZ010 MNIMR011 NIWNNZ N2 2e13Reld

Aore Q Q a a a a a S 5 0 g8
HAlagoss 28.758 26.030 et 24543 T4 27.308 24270 28958 27705 23480 21652
Amazonss 251 %38 253 225 33 k) 21z 47 27 %6 %9
Bahis PRk el 1 2.3 e} 2523 2542 2083 T 25T 3.0 3208
Caara g4 7a 41 T a8 122 154 * 120 i 122
Espirity San 2955 3803 3Tz 2534 393 4373 4010 3525 4130 3519 3T
Goizs 13041 14006 14 560 16140 21082 284ET 07E 46613 L5220 i) 205
Maranh3o 1.304 1.275 344 1660 2135 2280 e} 137 el 2072 2208
Matn Grossg 14.350 14447 12335 13180 14928 15283 14046 13661 13154 16.319 16839
Maio Gross 4536 2475 203 11635 14369 18.020 FCRAR] I35 33.860 37330 41486
Minas Gerai 18.608 21552 X2 2903 T 41834 T 4528 42741 51.738 G142
Para 420 =1 a2 ar 576 27 B23 Iz EEE =53 319
Faraibs amy 3474 4208 4902 SE53 5.586 G242 3248 6723 k] 5150
Farans 25485 25846 am 31885 40 388 44330 45579 43321 40306 HATE 228
Pemambuc 17.558 16 685 13.7498 15832 19844 18.850 18259 17156 17642 13574 15.130
iz 323 ] 4=z TS ] 200 1014 837 o 28 351
Riode Jans 4,565 3452 S 3445 383z LA 3z54 2083 2174 1.422 2008
Rio Gramde 26814 2918 2396 2397 2043 3187 LR 273 2,973 2243 2,158
Rio Grande 24 78 3 a2 129 107 13 a2 a5 X 73
Ronddnia Q a a a ] 106 111 137 157 125 185
Santa Catar Q a a a a a a a a a a
S50 Paub 207810 230167 42518 433 6243 J46.2793 1.1 359503 4230 P93 6T 450
Sargips 1.565 1.465 1.108 1342 1.372 1.832 1.431 20 2543 2143 ZITE
Tocantins a a a5 179 a 35 15 23 1,366 1.500 2334
Regido Cel 23772 IIT.E0E LT IITH 431114 S05.116 12 S5E.945 433153 SILTSE =7 1
Regido Noi .50 5733 45345 4504 410 4100 =] E14E4 EE 055 5T SEASE
Brasil 355762 385,133 5123 427658 43573 SE3.216 ez 193 E20.409 5925 SERATE E53 513

Fonte: UNICADATA, 2014*

Contudo, devido as suas condi¢des climaticas, tem apresentado recuo na producéo,
enquanto isso, os estados da regido Centro-Sul (S&o Paulo, Minas Gerais e Goias)
apresentaram aumento da participacdo na producdo total do pais. Tais estados tém oferecido
oportunidade de implantacdo das industrias por um custo inferior a0 que se possui no
Nordeste, o que implica na perda de competitividade da regido Nordeste em relagdo ao pais.
(ALBANEZ, 2008)

Entretanto, podemos verificar por meio dos dados do Sindagtcar?, que a quantidade de

usinas em funcionamento vem caindo em Alagoas, atualmente sdo apenas dezenove, iSSO

! http://www.unicadata.com.br
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demonstra a fragilidade pela qual o setor vem passando, visto que outrora chegou a apresentar
aproximadamente vinte quatro. Essa fragilidade comprova-se com o fechamento das usinas,
sO de 2008 a 2014 as usinas Rogadinho (Sdo Miguel dos Campos), Guaxuma (Teotdnio
Vilela), Uruba (Atalaia), e Laginha (Unido dos Palmares) fecharam as portas (JORNAL DE
ALAGOAS, 2014).

Esse fechamento pode ter por explicacdo nos altos custos de producéo, afinal Souza
(2013, p.08 ), argumenta que:

Os altos custos de producdo associados a fatores como a elevada carga tributaria,
encargos trabalhistas, oscilagdes climaticas, problemas ligados a logistica e
especialmente a falta de politicas claras de médio e longo prazo, tém feito com que o
setor ndo encontre &nimo para novos projetos. E toda esta situacdo estd resultando
em prejuizos que se acumulam; fechamento de empresas.

Diante deste cendrio, € importante ressaltar a importancia deste estudo a ser
desenvolvido no setor sucroalcooleiro, vindo a conhecer o comportamento dos custos,
estrutura dos custos fixos e varidveis, como também a andlise da estrutura para realizacdo de
estudos sobre a gestdo de riscos operacionais, que venham proporcionar resultados relevantes
para o setor em especial ao Estado de Alagoas, que seré o foco desta pesquisa. Nasce assim a
seguinte questdo norteadora da pesquisa: Quais 0s impactos exercidos pelos o0s custos totais
de producdo no desenvolvimento de atividades das usinas sucroalcooleiras do estado de

Alagoas?

1.3 Relevancia da Pesquisa

A contabilidade tem evoluido de forma significativa, seguindo um direcionamento
gerencial e deixando de ser apenas técnica. A Contabilidade de Custos também sofreu
transacgdes, passando a ndo ser utilizada apenas para avaliar o estoque e lucros globais, mas
contribuindo para o gerenciamento e controle das organizagtes (MARTINS, 2003).

As atividades desenvolvidas por uma organizacdo geram custos, devido & ingestdo de
recursos que cada atividade demanda para producdo. Conforme atenta Hongren, Sunden e

Stratton (2010, p.71) “Lembre-se de que as atividades consomem recursos, € esses recursos

2 Sindicato da Inddstria do Actcar e Alcool no Estado de Alagoas. http://www.sindacucar-al.com.br/
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tém custos”. Onde fundamenta-se a partir das despesas de um ou mais produtos, uma
atividade especifica ou uma reunido de atividades da empresa (CREPALDI, 2012).

Esta nova descoberta de uso para Contabilidade de Custos, contribui para que exista a
possibilidade de mensurar e analisar o comportamento dos custos e os direcionem para uma
tomada de deciséo precisa.

Lopes (2005, p.02) afirma ainda que:

Para decidir entre agdes alternativas, a administracéo precisa conhecer 0s provaveis
custos que serdo incorridos em cada uma delas. EstimacgBes acuradas melhoram a
tomada de decisdo, ja as que sdo feitas de forma inadequada resultam em
ineficiéncias no processo produtivo e em decisfes que ndo adicionam valor a
organizacdo”.

A partir da afirmacdo do autor podemos perceber a utilidade da Contabilidade de
Custos para as empresas, pois o conhecimento e analise dos custos podem trazer alternativas
imprescindiveis para as mais diversas situacfes, o que ira direcionar o gestor para que este
tome a melhor deciséo.

Desta forma este estudo pode ser considerado relevante para o setor sucroalcooleiro
em Alagoas, por ter a intencdo de gerar informacdes que melhorem a compreensdo do setor,
no que diz respeito ao comportamento e influéncia dos custos em relacdo ao desenvolvimento

das atividades.

1.4 Objetivos

141 Geral

Analisar 0s custos no setor sucroalcooleiro alagoano e a implicacéo destes no setor.

1.4.2 Especificos

e Identificar os custos de producdo de aclcar e alcool no setor sucroalcooleiro
Alagoano.
e Auveriguar as receitas, custos e despesas no setor sucroalcooleiro alagoano.

e Analisar o impacto da moagem nas receitas.
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e Verificar a relagéo dos custos e o fechamento de usinas.

1.5 Hipotese(s) / Indagacgédo(bes) de Pesquisa

Conforme as informacg6es disponibilizadas acima, destaca-se a seguinte hipétese de
estudo: Os custos de producdo estdo influenciando no desenvolvimento das atividades das

usinas.

1.6 Questdes de pesquisa

As questbes a seguir foram pesquisadas tendo como foco atender os objetivos deste

estudo.

e Qual o custo, receitas e despesas na producdo do acucar e alcool nas usinas

ativas em Alagoas? Qual a influéncia destes custos para o setor?

Esta pergunta tem como objetivo saber se 0s custos sdo elevados e se 0 setor esta

sofrendo consequéncias devido a esses altos custos.

e Estes custos estdo interferindo nas atividades ou influenciando o fechamento

das agroindustrias canavieiras alagoanas?

Esta questdo surgiu com o intuito de analisar se existe alguma relagdo entre os altos

custos e o fechamento das usinas.

e Qual a interferéncia dos custos quanto ao grau de concentracdo do setor em
Alagoas?

1.7 Delimitacéo da Pesquisa

Em 2008, periodo onde temos estabelecida uma crise econdmica internacional que
afetou o Brasil e consequentemente as agroinddstrias, destacamos 0s seguintes
acontecimentos: 1) a crescente necessidade de capital financeiro para a formagao de estoques

de etanol e garantia de oferta do produto na entressafra; 2) a baixa taxa de remuneracéo da
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atividade alcooleira nas ultimas duas safras (2007- 08 e 2008-09) e, 3) a postura passiva do
setor produtivo, que ndo dispde de mecanismos comerciais para interferir na formagéo das
margens de comercializagdo e na competitividade do etanol frente a seu concorrente fdssil, a
gasolina (CONAB, 2010).

Seguindo esta série temporal, no tocante a regido Nordeste, deparamo-nos com a
maior seca dos uUltimos 50 anos (2012), além de um aumento no custo de produgdo. Assim
buscaremos identificar as transformagdes ocorridas e a variagao nos custos de produgao.

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso analisard os custos aplicados ao setor
sucroalcooleiro alagoano, diante disso, a finalidade do mesmo buscara verificar as usinas

entre o periodo de seis anos safra, de 2008 a 2013.

1.8 Estrutura da pesquisa

Este trabalho estd estruturado em seis capitulos, tendo incluso a introdugdo. A
introducdo possui apresentagdo do tema, problema de pesquisa, oS objetivos geral e
especificos, as questbes de pesquisa investigadas, além da delimitacdo e relevancia da
pesquisa.

No segundo capitulo foi desenvolvido o estudo sobre a historia do setor
sucroalcooleiro brasileiro e alagoano no intuito de desenvolver um maior entendimento sobre
0 setor em estudo.

O terceiro capitulo encontra-se o referencial teorico, resultado da pesquisa
bibliogréafica que apoiou no desenvolvimento da pesquisa.

No quarto capitulo apresenta-se a metodologia da pesquisa, no qual os métodos e
instrumentos utilizados para responder a problematica e 0s objetivos do estudo estdo
descritos.

Quanto ao quinto capitulo demonstra os resultados encontrados através da pesquisa,
onde foram analisados os dados sobre producéo, custos, receitas e indice de concentracéo das
usinas.

O ultimo capitulo apresenta as considerac@es finais desta monografia.
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2 SETOR SUCROALCOOLEIRO

No presente capitulo iremos explorar parte da histéria do setor sucroalcooleiro no
Brasil e em especial do estado de Alagoas, como forma de obter maior compreensao sobre o

setor sucroalcooleiro alagoano.

2.1 A Modernizacgdo da agroindustria brasileira e o setor sucroalcooleiro no Brasil.

A cultura de cana de acUcar faz parte da economia brasileira desde o periodo colonial,
sendo a primeira cultura comercial ndo extrativista do Brasil, diferente do pau-brasil ele ndo
apenas extraiam e vendiam no exterior, plantava para entdo comercializar, vindo a se tornar
no final do XVI o produto de maior valor no mundo, o que fazia dos engenhos 0s mais
importantes empreendimentos econémicos (CARVALHO, 2009).

A agricultura brasileira inicialmente tinha sua producéo voltada para exportacao e para
os bens de consumo da populacdo e do proprio sistema produtivo e sempre teve como
objetivo fornecer matéria-prima na produgdo do agucar, assim “nao houve pequena produgao,
nem camponeses produzindo bens para o consumo final” (LIMA, A., 2014, p.32), onde
percebemos que desde o inicio ja possuia um carater industrial. Houve entdo a divisdo de
terras em capitanias que dava aos donatéarios permissdo de explorar as terras, mas que em

troca deveriam cultivar a cana de acUcar.

A cultura de cana de agUcar no Brasil teve sua origem no século XV1 por ocasido da
politica de expansdo maritima da coroa Portuguesa a qual via nas vastas terras
recém- descobertas a oportunidade de produzir uma das mercadorias mais
demandadas na Europa a época, o aglcar (LIMA, A., 2014, p.31).

A cana era considerada uma especiaria da qual apenas os mais nobres tinham acesso,
mas com o tempo o seu uso foi tornando-se mais popular, porque até entdo o agucar era muito
valorizado em outros paises, assim 0s portugueses com muita esperteza deram inicio ao
cultivo.

As capitanias que se destacaram foram S&o Vicente e Pernambuco que foram as que
realmente conseguiram prosperar. O trabalho nos engenhos eram baseadas no trabalho
escravo, e submissos ao plano de expansdo capitalista dos europeus, concentrando a boa parte
da producdo da cana no nordeste devido a mao de obra barata existente na regido além da

quantidade de terras. Com isso ndo existia a preocupacdo com a populacdo e nem com



24

desenvolvimento tecnologico, pois conseguiam lucros satisfatérios, sem tanto investimento.
(LIMA, L., 2014.)

No entanto no final do século XIX, o setor foi atingido no Brasil, perdendo assim
mercado consumidor, pois surgiram 0s concorrentes como Antilhas, que gracgas a tecnologia
investida produzia um agulcar de qualidade muito superior, 0 que agradava aos que consumia.
Segundo Lima L. (2014, p.5):

A concorréncia no mercado consumidor e a abolicdo da escravatura aliados a
producdo de baixissima qualidade desencadearam uma crise na economia do Brasil,
ja que o aclcar e seus derivados que seus concorrentes ofertavam no mercado
internacional eram mais apreciados por sua qualidade do que os brasileiros.

E a crise chegou atingindo principalmente o nordeste, que possuia uma situagdo menos
favoravel para a producdo se comparado a regido Sudeste. Fazendo com que o estado
interviesse no intuito de promover a modernizacdo e assim reintegrar o nordeste no mercado
(LIMA, L., 2014).

A reestruturacdo da atividade canavieira iniciou-se no comeco do século XIX. O que
encaminhou para o declinio dos engenhos, através de fatores como a aboli¢cdo da escravatura e
0s impostos que os senhores de engenho viam-se obrigados a pagar (SANTOS, PEREIRA E
ANDRADE, 2007). Sendo assim foi a partir do século XIX que os primeiros indicios de
modernizacdo passaram a ocorrer neste setor e mudancas mais significativas passaram

aconteceram, como:

Uma nova variedade da cana, a caiana que substituiu a crioula; o uso do arado; a
introducdo dos primeiros engenhos a vapor; as transformacGes nas caldeiras, que
passaram a utilizar como combustivel o proprio bagago da cana; e a substituicdo dos
tambores de madeira das moendas por tambores metalicos posicionados
horizontalmente, ao invés de verticalmente (LIMA, A., 2014, p33).

E assim para se recompor da crise e poder concorrer com 0 mercado internacional o
governo portugués passou a investir nos bangués® incorporando técnicas mais modernas.
Surgindo em seguida os engenhos centrais*, que logo fracassaram devido a resisténcia dos
donos dos engenhos.“para os senhores de engenhos, no entanto, essa separagdo nas atividades
agricola e industrial ndo interessava, pois, representaria, para eles, perda de poder e de status™.

(LIMA, A., 2014, p.35).

3 De acordo com Lima ( 2014, p.4) , os engenhos continham as areas plantadas e a parte industrial composta por
unidades fabris chamadas de bangués. Nos bangués se utilizavam de tecnologias muito atrasadas, que refletiam
na producdo do mel e do aglcar de baixa qualidade, se comparadas com a producéo das Antilhas.

4 De acordo com Lima, A. (2014, p. 35), a ideia de construir engenhos centrais, baseava-se na divisdo entre as
atividades agricolas e industrial.
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Apesar do significado que a tecnologia passava a representar para o setor os senhores
de engenho temendo a perda de poder preferiam continuar com os métodos de producéo
atrasados. “A baixa competitividade dos engenhos, incapazes de modernizarem-se, fez com
que muitos bangués fossem absorvidos por usinas de maior expressdo. Outros que tentaram
persistir na atividade modernizando-se acabavam tendo destino semelhante” (SANTOS,
PEREIRA & ANDRADE, 2007, p. 24).

Os engenhos bangués perdiam cada vez mais importancia para o setor econdémico e as
usinas por possuir maior capacidade tanto para producdo, quanto para qualidade do produto,
passaram a predominar. Assim essa transicdo de engenhos bangués em usinas, e a adocao de
praticas mais modernas, marca um importante processo na histéria do setor sucroalcooleiro,
por que a partir dessa mudanca o pais pode entdo concorrer com outros paises produtores do
acucar. (SANTOS, PEREIRA & ANDRADE, 2007) Segundo Lima A. (2014, p.21), a
industria sucroalcooleira “a partir de meados do século XX passou por um processo de
modernizacdo e industrializacdo cujas caracteristicas principais estdo presentes na transicdo
dos complexos rurais aos agroindustriais”. O que mudou 0 modo de produzir e também os
produtos a serem comercializados, havendo o uso de maquinarios e insumos modernos,
passando a produzir ndo s6 bens de consumo final como também bens intermediarios.

No entanto para que todo esse processo de modernizacdo e industrializacdo fosse
levado a frente se fez necessario a influéncia do capital financeiro exercida sobre este
mercado e do estado na institucionalizacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
sendo a modernizacao da agroindustria resultado de medidas governamentais que articulava
diversos fundos de financiamentos, incentivos fiscais, estimulos a exportacdo entre outras
atuacdes (LIMA, A., 2014).

Dado o inicio da modernizacdo e a implantacdo das usinas no setor, foi criada no
Brasil em 1° de junho de 1933 a principal instituicdo reguladora da producdo canavieira, 0
Instituto do Actcar e do Alcool (IAA), pois a crise mundial de 1929 tinha afetado os paises
mais ricos e que eram 0s grandes consumidores de produtos primarios, além da 1l da Segunda
Guerra Mundial que também afetou o mercado internacional e nacional (LIMA, A., 2014).

Todos esses acontecimentos acabam por refletir no setor canavieiro, se fazendo

necessaria uma instituicdo que pudesse regular e planejar a producéo.

O IAA foi criado pela comissdo de Defesa da Producdo Acgucareira organizada pelo
governo Federal, com o objetivo de criar estratégias que mediassem os conflitos de
interesses econdémicos decorrentes da desigualdade de producdo entre as regides
Sudeste e Nordeste. Esse instituto fornecia subsidios e apoio financeiro para o
desenvolvimento das usinas de cana de agucar. (Lima, L., 2014, p.7)
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Assim por conta da crise que em que 0 setor encontrava-se na época junta a disputa
que ocorria entre as regides do nordeste e sudeste. E assim eram usados critérios de separacao
de cotas que tinham o intuito de proteger o Nordeste e do Rio de janeiro da ameaca de alto
crescimento que apresentava o Sudeste, além de incentivar a producao do alcool.

A constituicdo do IAA, marcou o inicio da intervencdo do estado no setor
sucroalcooleiro, dando abertura para desenvolvimento de muitos outros programas como 0
Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-Acucar (PLANASULCAR) em 1971, que
deu origem a instalacdes de estacGes experimentais na busca de maior eficiéncia agricola;
Programa Nacional do Alcool (Proalcool), instituido em 14 de Novembro de 1975 que foi um
dos mais importantes programas e que assim como o IAA tinha a intencéo de contribuir para a
evolugéo do setor canavieiro (AMORIM, 2013).

2.2 Setor Sucroalcooleiro Alagoano

A construgdo dos engenhos também foi impulsionada em Alagoas, mas as propostas
do governo foram pouco atrativas. Concessdes para construcdes desses engenhos foram
solicitadas e atendidas, “(...) contudo, caducaram na execucdo. O engenho central foi por isso
uma experiéncia que ndo chegou a ser concretizada em Alagoas” (Santana, 1970, p.336),
dando espaco assim para constitui¢do de usinas.

A primeira usina instalada em Alagoas foi a Brasileiro, em janeiro de 1892 no
municipio de Atalaia e tinha como proprietario o francés Felix Wandesmet. A usina Brasileira
se destacou principalmente pelos seus novos modelos no manejo agricola. Segundo Santana
(1970, p 336) “A revolugdo industrial da economia agucareira Alagoana surgiu com a usina
Brasileiro”, e assim outras usinas foram se instando e o processo industrializacdo de empresas
do setor canavieiro foram expandindo e formando o parque o usineiro Alagoano.

Entretanto os engenhos bangués continuaram a existir em paralelo com as usinas, pois
os senhores de engenhos foram persistentes, e queriam encontrar formas de regulamentar as
relagdes entre 0s engenhos e as usinas, passando a existir congressos para discutir a situacgao e
desta forma foi criado em 1941 a Cooperativa dos Fornecedores de Cana, que propiciava a
estes financiamentos, a resisténcia foi tdo grande que por sua vez acabou atingindo a usinas,
que perdiam méo- de- obra, assim buscaram melhorar principalmente em relacdo a qualidade
de vida de seus funcionarios. Dos anos 20 aos 30 além da crise havia ainda muitos conflitos

entre senhores de engenho e usineiros.
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Essa intensificacdo de conflitos ocorreu numa década que foi marcada, para a
economia agucareira, pelo excesso de producédo e pela queda dos precos e, também,
pela grande desorganizacdo dos mercados internos. A esses fatores, somavam-se as
dificuldades de exportacdo dos excedentes de acUcar brasileiro devido as seus altos
custos, bem como as restricdes as importaces dos demais paises em funcéo da crise
econdmica mundial. (Lima, A., 2014, p.62)

Todos esses problemas ocasionaram a intervencdo do Estado, que foi de grande
importancia para que esta atividade viesse a permanecer do Nordeste. Diante deste contexto
podemos dizer que a década de trinta foi marcada pelo inicio do planejamento governamental
na agroindustria canavieira.

E apesar do aumento de usinas e a grande producdo o valor pago ao produtor s6
diminuia, acontecendo o processo de concentra¢do por conta da concorréncia no mercado
interno, onde as pequenas unidades produtoras eram absorvidas pelas maiores. Assim foi
diante de todas essas dificuldades que se formou a estrutura institucional, sendo assim um
fator determinante para o desenvolvimento agroindustrial principalmente do Nordeste, que
resultou na evolucgdo da atividade produtiva canavieira e desde a criacdo do 1AA até a década
de 40, possibilitou a manutencéo da atividade e também a expanséo de suas producdes.

Apesar de todo o apoio estatal e de possuir bons indices de crescimento Alagoas ainda
se encontrava abaixo da média nacional, pois 0 que estava acontecendo era uma transferéncia
de lideranca produtiva dos estados nordestinos para o complexo canavieiro paulista (LIMA,
A., 2014). O setor sucroalcooleiro teve sua historia marcada por altos e baixos e no nordeste
este setor sobreviveu gracas ao apoio estatal, assim foi criados varios programas com a
pretens@o de cooperar com o crescimento do setor, alguns programas tiveram grande destaque
como o Proalcool.

O setor canavieiro alagoano passou por um processo de desregulamentacdo ocorreu de
forma gradativa, iniciando-se no final dos anos 80 , devido a crise fiscal e diminuicdo da
intervencdo estatal e também extingdo do IAA em razdo das pressdes que suas acdes
ocasionaram, o que acarretou na liberacdo dos precos, ou seja, no livre comércio. (LIMA, A.,
2014).

Chegando a década de 90 o setor agroindustrial canavieiro alagoano continuava em
processo de desregulamentacdo. Segundo Vieira, Braga e Lima (2005, p.212-213):

A crise vivida pelo setor na década de 1990, em funcdo da desregulamentacdo,
introduziu & concentracdo por meio de fusdes e aquisicdes. Grupos Nacionais e
estrangeiros, estes em menor nimero, passaram a adquirir unidades produtivas que
apresentavam dificuldades financeiras e operacionais. Esse processo baseou-se na
necessidade de reducdo de custos via implantacdo de novas tecnologias de producédo
agricola e automacédo da producéo industrial, com reflexos negativos sobre o nimero
de empregos do setor.
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O setor sucroalcooleiro alagoano foi marcado, por um processo de reestruturacao
produtiva liderado pelos grandes grupos empresariais. Passada a “década da reestruturacao
produtiva”, o setor reafirmou a estratégia empresarial e o foco de negdcio no sentido do
crescimento especializado da producéo, aperfeicoando sua matriz produtiva com alguns novos
itens, aproveitando o alcool e a co-geracdo de energia como novos eixos dessa matriz,
incorporando as tecnologias industriais e agricolas, melhorando a infra-estrutura produtiva e
redefinindo o apoio estatal.

No mesmo periodo, esse setor desenvolveu, em Alagoas, um processo de
reestruturacdo produtiva que, adotando novas estratégias competitivas conseguiu
superar tanto as adversidades de um mercado recentemente desregulamentado como
as dificuldades decorrentes do novo ambiente institucional (Carvalho, 2007, p.259).

Atualmente, o estado de Alagoas é composto por 102 municipios, a figura abaixo
apresenta a area das cidades produtoras de cana-de-acucar do estado de Alagoas, da qual
podemos observar a nitida concentracdo do plantio desta cultura, que vai do Leste Alagoano
(Zona da Mata) se estendendo até o agreste do estado, estando presente em 54 das 102 duas
cidades do estado, ou seja, ha uma ocupacéo de plantio de cana-de-agUcar expressivo em mais

de 50% das cidades, demonstrando cultura importante para economia alagoana.

Figura 2- Area Canavieira do Estado de Alagoas

Area Canavieira do Estado de Alagoas

PERNAMBUCO

SERGIPE

Fonte: Sindaglcar-AL, 2011.

Em geral, as areas de cultivo da cana-de-actcar localizam-se num raio de 25 km das
usinas, em média, por motivos relacionados ao custo do transporte (NOVA CANA, 2014).
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Nota-se, entdo a preocupacdo existente em relacdo aos custos, pois 0 aumento da
tecnologia somado a concorréncia, desperta nas empresas formas de diminuir seus custos.
Sendo assim abordaremos no proximo capitulo a contabilidade de custos, para o maior
conhecimento quanto a sua importancia para as empresas, pois a gestdo de custos pode ser
uma das alternativas para economizar recursos disponiveis de modo a produzir melhores

resultados para a inddstria do setor sucroalcooleiro.
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3 REFERENCIAL TEORICO

A seguir, sdo apresentados conceitos, visfes e abordagens de autores quanto aos
temas: Contabilidade de Custos e seu papel nas empresas, analise dos custos, classificacdo e

comportamento dos custos, métodos de separacdo dos custos e métodos de custeio.

3.1 Contabilidade de Custos

A origem da Contabilidade de Custos vem da Contabilidade Financeira, com a
finalidade de avaliar estoques na industria. Conforme Martins (2003, p. 13): “até a Revolucao
Industrial (século XVIII), quase sé existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que,
desenvolvia na Era Mercantilista, estava bem estruturada para servir as empresas comerciais”.

Com o aparecimento das industrias se fez necessario encontrar formas de registrar as
novas transacgdes que surgiam, aprimorando a Contabilidade de Custos, que se desenvolvia no
sentido de ser uma ferramenta para auxilio no controle e geracdo de informacdes relevantes
para tomada de decisdo. Derberck e Nagy (2001, p. 13), relatam que “a Contabilidade de
Custos fornece as informacdes que permitem a geréncia alocar recursos para as areas mais
eficientes e rentaveis da operagao”.

O conceito de Contabilidade de Custos muita das vezes pode se confundir com a
contabilidade gerencial e financeira, no entanto a contabilidade financeira trabalha com
demonstrativos internos e a contabilidade financeira com demonstrativos voltados para os
usuarios externos, ja a Contabilidade de Custos fornece informac6es para as duas.

Hogren, Datar, Foster (2004, p.2) explica contabilidade de custo afirmando que:

A Contabilidade de Custos fornece informaces tanto para contabilidade gerencial
quanto para contabilidade financeira. Mede relata informagdes financeiras e néo
financeiras relacionadas ao custo de aquisicdo ou a utilizagdo de recursos em uma
organizacdo; inclui aquelas partes, tanto da contabilidade gerencial quanto da
financeira, em que as informacdes de custos sdo coletadas e analisadas.

Sendo apropriacdo de custos aos produtos o que separa a contabilidade financeira
tradicional na moderna Contabilidade de Custos (SANDERS apud BEUREN, 1923, p.64).
Mabher (2001, p.38) afirma ainda que: “quando se fala ‘Contabilidade de Custos’, estamos nos
referimos apenas aos bens ou servicos utilizados na produ¢ao de outros bens e servigo”.

Leone (2000, p.5-6) define Contabilidade de Custos como sendo 0 “ramo da

Contabilidade que se destina a produzir informagdes para os diversos niveis gerenciais de uma



31

entidade, com o auxilio as funcbGes de determinacdo de desempenho, de planejamento e
controle das operagdes e de tomada de decisdes”.
Além de auxiliar no desempenho, planejamento, controle e tomada de decisGes a

Contabilidade de Custos auxilia também a determinar o lucro da organizacao.

Pois, toda e qualquer entidade tem a finalidade de maximizar seus ganhos. Uma
organizacdo ao ser constituida tem como objetivo produzir produtos ou prestar
servicos que proporcionem bem-estar social, seja pela qualidade dos produtos ou dos
servicos prestados aos seus clientes (...) Contudo, todos esses objetivos sé podem ser
atingidos se houver geracdo de resultado econémico positivo — lucro ou superavit
(Marques, 2010, p.04).

E para determinar o lucro é preciso obter informacgdes sobre 0s custos, para entdo ter
conhecimento de quanto a empresa precisa gerar durante o processo de compra e venda de

seus produtos.

3.2 Contabilidade de Custos no processo de tomada de deciséo

Destaca-se que a Contabilidade de Custos torna-se cada vez mais utilizada nas
organizagOes, visto que esse ramo da Contabilidade promove a melhor compreensdo da
formagé&o e controle dos custos das organizacdes.

Martins (2003, p.16) afirma que “E hoje relativamente comum encontrarmos Bancos,
Financeiras, Lojas comerciais, Escritorios de Planejamento, de Auditoria, de Consultoria etc.
utilizando-se da Contabilidade de Custos”.

Utilizando ainda dos argumentos de Martins (2003), a Contabilidade de Custos possui
duas funcbes importantes para as organizacdes, a primeira refere-se ao auxilio no controle e a
segunda no suporte para tomada de decisdes.

Em relagdo ao controle, podemos destacar que os dados sdo padronizados,
possibilitando a elaboragcdo de orgamentos e outras formas de previsdo e em seguida
acompanhar e comparar de modo efetivo o ocorrido com valores definidos anteriormente
(MARTINS,2003). Possibilitando controle quanto ao que foi orcado para um determinado
gasto e o quanto foi realizado, confrontando e podendo saber os desvios ocorridos neste
processo.

E quanto a tomada de decisdo, esta fornece informagdes sobre valores relevantes
referentes a acontecimentos de curto e longo prazo sobre a introducdo ou eliminagéo de um

determinado produto, administracdo dos precos de venda e a optar por comprar ou produzir
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(MARTINS, 2003). O que faz com que seja possivel tomada de decisbes mais precisas,
evitando decisOes equivocadas e que possam ocasionar insucesso das organizagoes.

Podemos entéo notar a funcionalidade de um controle de custos bem estruturado, pois
a partir disto € possivel minimizar erros a partir da identificacdo de erros que podem ser
evitados com uso de estimativas e analises de custos. Com isso 0s gestores podem trabalhar a
gestdo de custos de modo que as informagdes geradas minimizem 0s custos e maximizem 0s
resultados.“Reduzindo os custos, a companhia pode reduzir o prego que cobra dos clientes,
passando a ter uma vantagem sobre os concorrentes” (MAHER, 2001, p.47)

Diante deste contexto podemos afirmar que a Contabilidade de Custos tem auxiliado
no controle e gerenciamento além de contribuir para continuidade das empresas, é a partir da
mensuracdao e andlise dos custos que podem surgir as mais diversas respostas e solucdes

essenciais para a tomada de decisdo, gerando assim melhores resultados para as empresas.

3.3 Analises de Custos

Com o aumento da concorréncia, as empresas tém buscado cada vez mais formas de se
destacar das demais, mas de modo a obter os melhores lucros. Diante deste entendimento

Kaplan e Cooper (1998, p.12) afirma que:

As mudancas nos negécios ocorridas desde meados da década de 70, desencadeadas
pela competicdo global e pelas inovagdes tecnolégicas, provocaram inovagoes
impressionantes quanto a utilizacdo de informagdes financeiras e ndo financeiras
pelas empresas. O novo ambiente demanda informagbes mais relevantes
relacionadas a custos e desempenho das atividades, processos, produtos, servicos e
clientes [...].

Sendo assim, é necessario buscar novas alternativas e a analise de custos pode ser
considerada uma ferramenta importante no processo decisorio, pois a partir desta 0s gestores
podem manter o controle e tomar decisdes.

A anélise de custos auxilia na tomada de decisdes estratégicas, facilitando a formacéo
do preco ideal, valorizacdo dos estoques,decisdes como a retirada de um produto ou a opgéo
de um novo produto tudo isso de forma a otimizar os custos. Conseguir produzir com custos
reduzidos de modo que a qualidade permanega. “Reduzindo custo, a companhia pode reduzir
0 preco que cobra dos clientes, passando ater uma vantagem sobre seus concorrente”. (Maher,
2003, p.47)
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3.3.1 Classificacdo e comportamento dos custos

O conhecimento do comportamento dos custos é indispensdvel quando se faz
necessario tomar decisbes relacionadas a producdo. Afirma Maher (2001, p.75) que “Os
administradores precisam saber como 0S custos se comportam, para tomar decisfes
informadas a respeito dos produtos, planejar e avaliar o desempenho”.

E antes de entendermos o comportamento dos custos é conveniente conhecermos
algumas das formas de classificacdo destes (ver tabela 1).

Existem quatro categorias basicas de padrdo de comportamento dos custos: fixos,
variaveis, semivariaveis e em degraus.

Os custos fixos séo aqueles que possuem valores independentes do volume produzido
pela empresa, durante um determinado tempo, ou seja, ndo varia de acordo com a producao.
Que em relacdo a graficos os custos fixos se comportardo paralelamente ao eixo das
quantidades (DUBOIS, KULPA, SOUZA, 2009).

Tabela 1: Classificagdo dos Custos

Custos Diretos — sdo 0s custos que podem ser apropriados de
De acordo com a diretibilidade maneira objetiva aos produtos elaborados, porque hd uma forma de
medicao clara de seu consumo durante a fabrica¢do. (BUBOIS, KULPA,

SOUZA, 2009)

(Quanto ao objeto de custo)

Custos Indiretos — so 0s custos que necessitam de alguns
calculos para serem distribuidos aos diferentes produtos fabricados pela
empresa, uma vez que sdo de dificil mensuracdo e apropriacdo a cada
produto elaborado ou antiecondmico faze-lo. (BUBOIS, KULPA,
SOUZA, 2009)

Custos Variaveis — sdo 0s custos que se alteram na proporcao

direta da alteracdo no volume, dentro de um intervalo relevante de
atividade. (MAHER, 2001)

De acordo com a variabilidade Custos Fixos — sdo aqueles que ndo se alteram quando o volume
(Quanto ao volume de producdo | se altera, dentro de um intervalo relevante de atividade. (MAHER, 2001)

ou venda)

Custos tangiveis ou explicitos ou “mensuraveis” — S840 0S que se
pode calcular com critérios convencionais de custos, em muitos casos de
acordo com principios de contabilidade geralmente aceitos, e
normalmente vdo acompanhados de um desembolso efetivo por parte da
empresa” (AECA, 1995).
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De acordo com a natureza Custos intangiveis ou implicitos ou ocultos — sdo 0s custo que
ndo sejam aparentes na contabilidade padrdo, ou, em termos gerais, que
ndo estejam imediatamente aparentes, mas que sejam importantes para o
processo de producdo. (FUREDY, 2005)

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Freitas, Jodo Batista, Filho & Cosmo Severiano, 2007.

Dutra (2010, p.32) confirma que “Definem-se custos fixos como 0s custos de estrutura
que ocorrem periodo apos periodo sem variacdes ou cujas variacdes ndo sao consequéncia de
variagcdes do volume de atividade em periodos iguais”.

Diferente dos custos variaveis que se alteram de acordo com a quantidade produzida,
gue possuem seus graficos sempre com algum grau de variacdo em funcdo da quantidade
produzida, desta forma a medida que a quantidade aumenta 0s custos variaveis também
aumentam de maneira proporcional (DUBOIS, KULPA & SOUZA, 2009).

Dutra (2010, p. 33) esclarece: “Quanto maior o volume de atividade no periodo, maior
sera 0 custo variavel e , ao contrario, quanto menor o volume de atividade no periodo, menor
0 volume serd o custo variavel.”.

Os custos mistos apresentam certa variacdo em funcdo do nivel de producdo, mas tém
também uma parcela fixa, ou seja, possui componentes fixos e variaveis, da qual os
componentes fixos ocorrerdo independentes da quantidade produzida (DUBOIS, KULPA &
SOUZA, 2009). Em relacdo aos custos em degraus ou semifixo, € 0 custo que aumenta em
degraus quando o volume aumenta.

Hogren, Datar e Foster (2004, p. 304) destacam ainda sobre a formacéo dos custos que
a “Fungdo de custos ¢ uma descricao matematica de como um custo muda com as alteragdes
no nivel de uma atividade a ele relacionada”. Pode-se compreender melhor o comportamento

dos custos através das fungdes, que podem ser representadas por meio de graficos.
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No que se refere a estimar os custos em geral temos a seguinte funcéo:

C=F+VX (D
Onde:
C = Custo total.
F = Custo fixo.

V = Custo variavel por unidade da atividade.

X = Medida da producdo da atividade.

Para Maher (2001) a funcdo de custos pode ser estimada utilizando dois pontos como
custos de producdo indireta e direcionador dos custos, e a mdo de obra para calcular o
coeficiente linear.

Assim esta expressdo de forma ratificada auxilia no entendimento dos métodos de

separacdo dos custos.

3.3.2 Métodos de estimativa dos custos

Estimativas de custos precisas sdo exigidas para tomada de decisdo, planejamento e
controle das organizagdes (HOGREN, SUNDER & STRATTON, 2004).

Hogren, Datar e Foster (2014) afirmam que “a estimativa de Custos ¢ a tentativa de
medir a relagdo entre os custos passados e o respectivo nivel de atividade”. Diante da
afirmacdo dos autores podemos dizer que a estimativa de custos tem como propdsito mensurar
a relacdo entre os custos incorridos e o nivel de atividade. Medindo a relacdo entre o valor dos
custos de producéo pela respectiva quantidade produzida.

“Os Administradores estdo interessados em estimar as fungdes passadas de
comportamento dos custos porque essas estimativas podem ajuda-los a fazer previsdes de
custos mais precisas” (HOGREN, DATAR & FOSTER, 2014, p.306). Assim 0 uso de custos
passados possibilita aos gestores observar as mudangas que ocorrem de um ano para outro,
como também os componentes que formam os custos fixos e variaveis, 0 que contribui no
planejamento e formacdo do orcamento. No entanto os autores alertam que para que estas
estimativas ajudem fazer previsdes de custos e controle bem fundamentas, é importante que
os fatores que afetam os custos sejam identificados corretamente. Existem varios tipos de

métodos para estimar a relacdo entre comportamento de custos e niveis de atividade, neste
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trabalho trataremos de trés métodos: Maximo- minimo, Diagrama de Dispersdo e Regressao
dos Minimos Quadrados.

Os métodos até possuem 0 mesmo objetivo, no entanto, cada método tem uma forma
diferente de aplicacdo, o que provavelmente resulta em resultados diferentes, fazendo com
que os administradores passem a utilizar mais de um metodo, ficando para eles
responsabilidade de comparar e julgar qual a melhor alternativa.

Estimativas precisas aumentam a qualidade da tomada de deciséo, da mesma forma
que estimativas imprecisas resultam em ineficiéncia, pois as tomadas de decisdo passam a nao
adicionar valor para empresa, pois quanto melhor a estimativa maior sera o valor adicionado
(MAHER, 2001)

3.3.2.1 Método Maximo-Minimo

No método Méaximo - Minimo é usado apenas o valor mais alto e mais baixo, de
acordo com o direcionador de custos numa faixa relevante, assim como 0S Seus custos
respectivos, sendo desta forma o método mais simples da analise quantitativa. (HONGREN,
DATAR & FOSTER.2004)

Conforme Maher (2001, p.404), “Se a relacdo entre custos e atividade puder ser
descrita por uma linha reta, quaisquer dois pontos em um diagrama podem ser utilizados para
estimar uma equagdo”. Sendo assim, tendo-se 0s pontos maximo, que é o ponto mais elevado
do nivel de atividade e minimo que € o menor ponto alcancado pela atividade, é possivel
tragcar uma reta.

Deste modo para encontrar o coeficiente angular que da uma estimativa do aumento
nos custos variaveis decorrente da reta referente ao custo total. Pode ser estimado da seguinte
forma:

(C2—Cq)
—\%27%1) 2
(Q2-Q1) 2)

Onde:

V= Custo variavel (unidade)
C1= Custo minimo

Co= Custo maximo

Q1= Quantidade minima

Q2 = Quantidade maxima



37

E o intercepto € estimado pela equacéo:
F=C,—VQ,ou F=C,—-VQ, (3)
Onde:
F= custos fixo
V= Custo variavel (unidade)
C1= Custo inicial
C>= Custo final
Q1= Quantidade inicial
Q2 = Quantidade final

Mas, apesar de ter como vantagem a simplicidade, este método considera apenas duas
observacBes ao estimar a funcdo de custo e € preciso atentar também para o cuidado na
escolha dos pontos, para que as previsdes desejadas sejam retratadas de forma confiavel entre
0s custos e a atividade (MAHER, 2001).

3.3.2.2 Meétodos dos Minimos Quadrados

Leone (2011) destaca ainda que o Método dos Minimos Quadrados é utilizado quando
ha dois pontos que relacionados a determinado parametro se situam em torno de uma curva
reta, tendo como objetivo principal a minimizacdo do erro, ou seja, a distancia entre dois
pontos. “Neste método, o objetivo é ajustar uma equacdo de reta média por entre 0s pontos
observados, de tal forma que a distancia entre a reta estimada e estes pontos seja minima”.
(Dubois, Kulpa & Souza, 2009, p.213).

Para isso € necessario saber qual a linha com menor soma de desvios ao quadrado, esta
é encontrada através do método dos minimos quadrados utilizando a andlise de regressdo. A
equacdo basica de regresséo é:

Y=Bo+B1+u 4

Onde:

Y = Variavel dependente

Bo = parametro de intercepto

B1 = parametro de inclinacdo da relagéo entre y e x

u = Erro
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3.3.2.3 Meétodo do Diagrama de dispersédo

Tratando-se do método do diagrama de dispersdo, considera-se o0 eixo das abscissas a
variavel quantidade, que ao assumir valores aleatdrios, encontra no eixo das ordenadas, 0s
custos que dependem destes termos, encontrard pontos formados por pares ordenados.
(HANSEN & MOWEN, 2001). Desta forma, ao plotar estes pontos no grafico (CxQ), o
diagrama de disperséo possibilitard avaliar a validade do suposto relacionamento linear pelo
ajuste de uma linha aos pontos do gréafico.

Seguindo 0 modelo matematico, teremos como o intercepto o custo fixo e o custo

variavel sera encontrado pela tangente do angulo, ou seja:

tg@ _ cateto oposto Donde: V = (C—-Cq1) (5)

catento adjacente (Q2—-Q1)

Onde:

V= Custo variavel (unidade)
C1= Custo inicial

C>= Custo final

Q1= Quantidade inicial

Q2 = Quantidade final

Mesmo o método do diagrama de dispersdo ser um método utilizado para avaliar a
validade do relacionamento linear, ele possui uma forte limitacdo que a torna subjetiva na
escolha da linha que melhor se ajusta aos pontos. Comparado ao método Méaximo-Minimo,

este por sua vez fornece a mesma linha independente do julgamento de quem usar método.

3.3.3 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio possuem o objetivo de determinar o custo unitario de cada bem
ou servico produzido por uma empresa, mas a sistematica utilizada para cada método se difere
de um para o outro. Existem alguns métodos de custeio, no entanto os considerados mais
importantes e, portanto mais utilizados sdo: Custeio por Absorgdo, Custeio Variavel e Custeio
ABC.
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3.3.3.1 Custeio por Absorc¢édo

O método de custeio por absor¢do surgiu a partir da aplicacdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos, mas nao se trata de principio contdbil, mas uma
metodologia proveniente destes, e que nasceu com a Contabilidade de Custos (MARTINS,
2003).

Quando se trata de apuracdo de resultado e associar os gastos referentes as atividades
de execucdo de bens e servicos 0 método Custeio por Absor¢do, também conhecido como
Custeio Pleno ou Integral € o mais utilizado. Além de ser um método que satisfaz os
principios contabeis e ndo considera as despesas como associadas aos estoques dos bens e
servigos, mas todos os custos aplicados em obtencdo (DUTRA, 2010).

Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.128) definem Custeio por Absor¢do: “E um método
que consiste na alocacdo de todos os custos (diretos e indiretos) em cada fase da producéo.
Neste método, todos os gastos que participam da elaboragdo dos produtos fabricados devem
ser absorvidos por eles”. Para Martins (2003, p.24) o custeio por absor¢do “Consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de producao; todos
0s gastos relativos ao esfor¢co de producéo sao distribuidos para todos os produtos ou servicos
feitos”. Maher (2001, p. 360) define este método como “Sistema de contabilizacdo de custos
no qual tanto os custos fixos como os custos variaveis de producdo sdo considerados custos
do produto”.

Diante das defini¢des destes autores podemos dizer que este método considera custos
diretos e indiretos, ou seja, todos o0s custos que fizeram parte da producédo, considerando que
cada unidade produzida absorve todos o0s custos que foram necessarios para sua producao,
apenas 0s gastos ndo fabris sdo excluidos.

Este método possibilita a apuracdo de resultados e o calculo dos impostos e dos
dividendos a distribuir, pois para valoracdo dos estoques tanto os custos fixos e variaveis;
diretos e indiretos sdo incluidos nos custo dos produtos, ja os gastos nédo fabris séo exclusos,
sendo considerados apenas como despesas do periodo (DUTRA, 2010).

Outros métodos estdo surgindo, no entanto o por absorcdo ainda é o mais utilizado
pela Contabilidade Financeira, sendo assim véalido para fins de Balanco Patrimonial e
Demonstracdo de Resultados e na maioria dos paises para Balanco e Lucro Fiscais, todavia
quanto a utilidade gerencial este método pode torna-se falho além de ndo ser totalmente
l6gico (MARTINS, 2003).
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3.3.3.2 Custeio variavel

Custeio variavel também chamado de custeio direto ou gerencial surgiu para oferecer
informacdes que auxiliem a tomada de decisdes estratégicas. Visto que “Nos primérdios da
contabilidade industrial os custos fixos ndo eram relevantes e praticamente ndo havia a
necessidade de critérios de distribuicdo e alocacdo de tais gastos aos diversos produtos da
empresa” (Padoveze, 2010. p.350).

A Contabilidade de Custos tratava os custos fixos como irrelevantes e ndo havia a
preocupacdo com distribuir ou alocar esses custos, pois nao se levava em consideracdo o
quanto cada produto consumia do montante proveniente aos custos fixos.

Com o passar do tempo e aumento da industrializag&o, a Contabilidade de Custos foi
tomando formas distintas, o que fez com que os gastos fixos e indiretos passassem a ser mais
relevantes para as organizagdes o que possibilitou a origem da apropriacdo desses gastos aos
demais custos diretos ou varidveis (PADOVEZE, 2010).

O metodo Absorcdo por ndo diferir custos fixos e variaveis, acabou ndo suprindo a
necessidade de auxiliar na tomada de decisdes estratégicas, pois o procedimento utilizado néo
colabora para uma analise de custos que resulte em tomada de decisGes adequadas.

No método de custeio por absorcdo os custos diretos se comportam como variaveis e
os indiretos como fixos, ja o custeio varidvel se ocupa exclusivamente com os custos direto,
dando aos custos indiretos tratamento de despesas e levando-os integralmente para o resultado
do periodo (DUTRA, 2010).

Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.128) definem Custeio Variavel como:

O método de Custeio Variavel pode ser definido como aquele no qual os custos
fixos sdo alocados aos resultados como fossem despesas (independentemente do
volume de producdo da empresa) enquanto os custos e despesas variaveis sdo
elementos fundamentais para obtengdo da Margem de Contribui¢do (MgC).

Sendo a Margem de Contribui¢cdo muito importante quando o “assunto” é tomada de
decisdo, pois 0s custos e as despesas variaveis sao subtraidos do preco de venda, chegando-se
assim a Margem de Contribui¢cdo Unitaria que auxilia na tomada de decisdo. As decisbes
podem ser a identificagdo do produto mais lucrativo, a implantacdo de um novo produto,
comprar ou fabricar certo produto, direcionar ou redirecionar investimentos etc (DUBOIS,
KULPA, SOUZA, 2009).
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3.3.3.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Com a globalizagdo da economia e aumento da concorréncia, 0os estudos sobre custos
passaram a se aperfeicoar no intuito de criar alternativas para melhor gerenciamento e assim
gerar vantagens competitivas.

Na década de 90 muitas empresas passaram mudar seus sistemas operacionais por
conta da mudanga no ambiente econdmico que passou a ser mais complexo, pois 0s sistemas
de custeio que estavam sendo utilizados ndo acumulavam nem relatavam os custos de
atividades ou processos. Fazendo com que houvesse sistemas de custos melhores. Sendo o
custeio ABC a melhoria mais significativa no projeto do sistema de contabilidade de custo.
(HOGREN, SUNDEM,STRATTON. 2004)

Segundo Dubois, Kulpa, Souza (2009, p.158):

O custeio por atividade, denominado ABC, tem esta nomenclatura originada do
inglés Activity Based Costing. E um método de custeio que descarta as distorgdes
provocadas pelo rateio indiscriminado dos custos indiretos de fabricagdo, uma vez
que todas as atividades de producdo séo consumidoras importantes para determinar
0 custo do produto.

Martins (2003, p.60) concorda com a definicdo dos autores ao dizer que este método
“¢ uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas
pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Pois este método rastreia as atividades que geram valor, possuindo uma visdo de
processos e atividades e ndo de departamento, no qual os direcionadores de custos funcionam
como bases de rateio, pois cada atividade possui um direcionar de custos diferente o que
diferencia este método do absorcdo que considera um direcionador para todos os rateios.

O Custeio Baseado em Atividades € realizado desta forma porque ele considera que
uma mesma atividade pode ser executada dentro de mais de um departamento entdo para
saber o custo total deste processo é preciso somar 0s custos incorridos das atividades no
processo (MARTINS, 2003).

Maher (2001, p. 280) define: “O custeio Baseado em Atividades ¢ um método de
custeio em que os custos inicialmente sdo atribuidos a atividades e depois aos produtos, com
base no consumo de atividades e depois aos produtos”.

Este método fornece informagdes mais minuciosas a respeito de custos se comparado
aos outros meétodos de custeio sejam global ou departamental. O que pode ajudar no

estabelecimento de precos ou até mesmo eliminacdo de um determinado produto, assim como
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também na identificacdo dos direcionadores de custos e que promove melhores informacdes
quanto ao custo de pertencente a cada atividade (MAHER, 2001).

O meétodo Custeio Baseado em atividade, surgiu com o intuito de aprimorar a
qualidade da informacdo contabil e principalmente no que se refere a produtividade da forca
de trabalho e a definicdo do mix ideal de producéo. Este trata-se de um método extremamente
gerencial, ndo podendo ser utilizado para fins de apuracdo de impostos e nem distribuicdo de
dividendos (DUTRA, 2010, p. 249).
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4 METODOLOGIA

Analisaremos a estrutura de custos aplicada ao setor sucroalcooleiro alagoano, com a
finalidade buscar verificar nas usinas, no periodo de seis anos de safra (2008 — 2013), a
relacdo entre os custos totais de producdo com as atividades operacionais, identificando

transformacdes ocorridas.

4.1 Caracterizag6es do Estudo

O tipo de estudo a ser desenvolvido apresentard caracteristicas exploratérias e
descritivas. Beuren (2010, p.80) afirma que: Por meio do estudo exploratério, busca-se
conhecer com maior profundidade o assunto de modo a torna-lo mais claro ou construir
questdes importantes para a conducdo da pesquisa. A pesquisa exploratoria destaca-se por ter
como objetivo descobrir ideias e informagdes, possibilitando ao pesquisador conhecimento e
melhor entendimento sobre o assunto tratado. Este tipo de pesquisa auxilia o entendimento de
uma forma mais aprofundada do tema trabalhado (MALHOTRA, 2001).

Em relacdo ao estudo descritivo, Trivinds apud Beuren (2010, p.81) diz que, “o estudo
descritivo exige do pesquisador uma delimitacdo precisa de técnicas, métodos, modelos e
teorias que orientam a coleta e interpretacdo dos dados, cujo objetivo € conferir a validade
cientifica a pesquisa”. Desta forma a pesquisa descritiva que como o préprio nome diz, tem
como pretensdo descrever caracteristicas de uma determinada populacdo, ou também
identificar as possiveis relacdes entre as variaveis (GIL, 2010).

Diante disso, podemos destacar que o estudo configura-se por exploratério e descritivo

por apresentar caracteristicas de ambos.

4.2 Tipos de dados

Para o presente estudo, a coleta de dados serd realizada por meio de pesquisas

bibliograficas ou de fontes secundarias. Beuren explica:

As pesquisas bibliograficas ou de fontes secundérias utilizam, fundamentalmente,
contribuigdes j& publicadas sobre o tema estudado. Consideram-se documentos de
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fontes secundarias as teses, dissertacdes, monografias, artigos de anais, artigos
eletrénicos, publicacdes avulsas, livros, revistas, os boletins de jornais. (BEUREN,
2010, p.135)

Mas a pesquisa bibliografica ndo é simplesmente repeticdo do que ja foi pesquisado,
contudo permite o exame de um tema sob um novo aspecto e que resulta em conclusdes
inovadoras. (MARCONI, LACATOQOS, 2008)

A pesquisa justifica-se pelo fato de que a maioria das informacdes necessarias para o
desenvolvimento do trabalho estd presentes em livros, artigos, jornais e revistas e bancos de
dados de instituicOes que realizam pesquisa constantemente.

De acordo com Gil: “A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente”. (GIL, 1994, p. 71)

Destaca-se ainda, que os dados utilizados no estudo se apresentam com caracteristica
de secundérios, segundo Malhotra (2001) os dados secundarios correspondem aqueles que
foram coletados para uma finalidade diferente do problema de pesquisa original, diferente dos
dados primarios, os quais sao levantados pelo pesquisador com o fim especifico de solucionar
o0 problema de pesquisa identificado.

Os dados foram obtidos através do site do Sindagucar, por meio dos boletins
quinzenais que apresentam as informacGes de producdo das Usinas, dos relatorios do
Programa de Educacdo Continuada em Economia e Gestdo de Empresas (PECEGE) /ESALQ
e do Jornal Pro-cana, do banco de dados da CEPEA/ESALQ.

4.3 Métodos de Tratamento dos Dados

A analise da estrutura de custos seréa feita através de analise descritiva, feita por meio

de anélise de regressdes. Segundo Beuren (2010, p.139):

A Andlise descritiva se preocupara fundamentalmente em investigar o que é, ou seja,
em descobrir as caracteristicas de um fendmeno. Para tanto, vale-se de técnicas
estatisticas como calculo do percentual, média, desvio padrdo, coeficiente de
correlacdo, andlise de regressédo e outras, para analisar dados de forma a dar suporte
as inferéncias do pesquisador.

A andlise foi realizada com a utilizacdo do software SPSS, onde as varidveis foram

analisadas através do coeficiente de correlacdo e da analise de regressdes, com intuito gerar
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informacdes Uteis para de responder a problematica do estudo. Sendo a abordagem do
problema quantitativa, devido o uso de ferramentas estatisticas durante a coleta, tratamento e
anélise dos dados. De acordo com Raupp e Beuren (2003, p.92): “[...] a abordagem
quantitativa caracteriza-se pelo emprego de instrumentos estatisticos tanto na coleta quanto no
tratamento dos dados”.

A pesquisa quantitativa destaca-se por garantir a precisdo dos resultados, evitando
distor¢des de analise e interpretacdo, o que possibilita maior seguranca quanto as inferéncias
feitas (BEUREN, 2010).

Também sera utilizada a razdo de concentracdo de ordem k. Essa razdo corresponde a
uma medida de concentragdo de mercado. Segundo Resende e Boff (2002) “quanto maior 0
valor da concentragdo, menor € o grau de concorréncia entre as empresas, e mais concentrado
estara o poder de mercado virtual da industria”. Diante disso, a razao utilizada foi a de ordem
k, onde segundo os autores Resende e Boff (2002), esta razdo corresponde a um indice que
apresenta a parcela de mercado das maiores empresas da industria, logo, quanto maior o valor,
maior € o poder de mercado das empresas, geralmente é utilizada a razéo Cr (4) e Cr (8).

Para a analise, sera utilizada também a analise regressao consiste em uma analise de
dependéncia, segundo Favero et ali (2009) as técnicas de dependéncia “se referem ao
desenvolvimento de modelos em que um conjunto de varidveis ditas explicativas pode
influenciar uma ou mais variaveis dependentes”. Favero et ali (2009) evidencia ainda que o
objetivo da regressdo é estudar a relacdo entre duas ou mais variaveis que podem explicar um

modelo, com a presenca de uma variavel dependente, sendo o modelo geral:

Y=o+ Bt X+ P2Xo+ ...+ BnXn+U (06)

Realizando uma andlise quantitativa sobre como estdo se comportando os custos, se
estes tém aumentado ou diminuido, observando também se as usinas que fecharam tiveram
custos mais elevados em relacdo as que permaneceram no mercado descobrindo assim se 0s
custos influenciam ou ndo no fechamento das empresas do setor sucroalcooleiro do estado de

Alagoas.



46

5 ANALISE DOS DADOS

5.1 Evolucdo da Produgéo, Custos e Receitas.

A cana-de acUcar, processada industrialmente, € utilizada para producdo de diversos
produtos como: o melago, a cachaga, o alcool, o aglcar, etc. No entanto daremos destaque
para produgdo do aclcar branco e do etanol hidratado, principais produtos comercializados
em Alagoas. Os dados do Grafico 1 foram extraidos do site do Sindagucar, onde foram
somados os valores totais de producdo de aglcar branco das usinas de Alagoas, nos periodos
das safras de 2007 a 2013 e do etanol hidratado.

Podemos verificar através dos dados de producdo®, que houve uma queda nas producdes de
acucar branco e de etanol hidratado, conforme foi verificada, a queda na producao do agucar
branco foi de 19,6% entre os anos de 2007 e 2013, por outro lado, a queda na producao de
etanol hidratado durante o mesmo periodo foi de 20,6%. A partir do mesmo grafico, notamos
nos periodos em que a producdo do agucar branco ultrapassa o teto de 2,5 milhdes de
toneladas (2007/2008 — 2010/2011), enquanto que o etanol hidratado segue sua producéo
abaixo das 500 mil toneladas, mantendo-se este comportamento em todo periodo analisado.
Grafico 1 - Producéo de Acucar Branco e Etanol Hidratado
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FONTE: Dados da Pesquisa, 2015.

® Dados extraidos dos relatérios PECEGE/ESALQ (2012).
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No gréafico 2 se compararmos o maior (2011/2012) e menor (2007/2008) pico de
evolugao dos custos® totais dos dois produtos: aglicar branco e etano hidratado. Notaremos um
aumento nos custos de aproximadamente 46% no aclcar branco e 41,6% do etanol hidratado.

Segundo o relatorio da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB):

No Nordeste o clima foi favoravel ao desenvolvimento da cana-de-aglcar no ano de
2011. Jad em 2012, a seca que atingiu a regido castigou os canaviais, principalmente
aqueles que foram colhidos no final da safra passada, por ndo ter umidade suficiente
para o desenvolvimento da soqueira.

Assim constata-se também que a safra em 2011/2012 apresentou uma producdo menor
do que a safra anterior enquanto que, o custo total foi o maior do periodo estudado, tanto para
producdo de acucar branco como também para producdo de etanol hidratado, causa esta que
pode ser justificada em decorréncia da seca que ocorreu em 2012 na regido Nordeste, fazendo
com que producdo de cana-de-agUcar diminuisse e 0s custos para producdo aumentassem.
Segundo as informagdes do relatdrio da safra 2011/2012 Pecege: Os aumentos generalizados
dos custos agricolas das usinas estdo ligados, essencialmente, a reducdo de produtividade e ao

aumento de precos de cana-de-agucar (PECEGE, 2012, p.39).

Graéfico 2 - Evolucdo dos Custos
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

® Os custos de producéo do agticar foram obtidos através da multiplicacdo da quantidade de cana para producéo
do agucar pelo valor dos custos industriais (saca) de aclcar e o custo total de producdo do etanol através da
multiplicacdo da quantidade de cana para producdo do etanol (metro ctbico) pelo valor dos custos industriais de
etanol.
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Ao compararmos os dois graficos e considerarmos apenas as informacfes extraidas destes,
podemos chegar a conclusdo de que os custos relacionados ao etanol sdo maiores devido ao
seu custo de producédo. Lourenco Lopes (2013), presidente da Asplana, afirma que “a origem
da crise esta no congelamento do prego dos combustiveis”, assim as industrias ndo podem
adicionar ao preco do Etanol o valor considerado o necessario para obter lucros ou até
mesmo para apenas cobrir 0s custos e sustentar a industria, o que faz com que estas
apresentem resultados negativos, como podemos observar no (GRAFICO 03). Diferente do
acucar, o etanol possui preco regulamentado pelo governo o que faz com que as usinas se
submetam a vender o produto por um pre¢co muito abaixo dos seus custos, resultando em
usinas com prejuizo.

No grafico 03 o setor sucroalcooleiro de Alagoas apresenta-se com prejuizo’ durante
as seis safras que foram utilizadas como base para este estudo. Sdo inUmeras as causas que
podem ter acarretado esta situacdo para as usinas do estado de Alagoas, no entanto uma das
possiveis causas para esta circunstancia é o custo do etanol que de acordo com os dados

deste estudo se encontram maiores que as receitas brutas.

Gréfico 3 - Evolucgdo dos custos e receitas entre 2007/2008 a 2012/2013

Rfa.000.00000000 ————
R$4.000.000,000.00 gm

R§2.000.000.000,00 7

= CUSTO
I -

R§- T B PREJUIZO

R$(2.000.000,000,00 (*7 RECEITA

R$(4.000.000,000,00) =

Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

7 Para obtencdo dos célculos dos prejuizos realizamos a multiplicacdo das toneladas de cana x 20 x valor da saca
de cana. Isso foi feito para obter o valor de revenda da tonelada da cana, sendo necessario transformar a tonelada
em saca de cana, pois o valor de revenda é realizado por saca. Em seguida a multiplicagdo da quantidade de cana
para producdo metro cubico de etanol foi multiplicada pelo valor do metro cubico de etanol. Depois somou-se
ambos os valores obtendo assim a receita bruta total.
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Segundo o presidente da Cooperativa do Aclcar e do Alcool de Alagoas, José Ribeiro
Toledo (2013): “O endividamento vai crescendo e a rentabilidade desapareceu. Para uma
empresa operar com caixa negativo tem limite. Por isso cai uma hoje, outra amanha. E efeito
domind”.

Essas informacGes podem explicar o fechamento das indUstrias sucroalcooleiras de
Alagoas, trazendo para o setor a preocupac¢do quanto a um alto indice de concentracdo de

mercado.

5.2 Indicadores de concentracao

O CR (k) consiste em um indicador de concentragdo de mercado, através do qual é
possivel visualizar as empresas que apresentam dominio sobre o mercado durante
determinado periodo.

O indicador Cr (4) foi identificado com base na média da producdo do periodo
estudado. E possivel perceber que o indicador referente a producio de aglicar acompanha o
indicador referente a moagem de cana, diferente do indicador de etanol. A possivel
explicativa para isso se deve a importancia da producdo do acgucar frente a de etanol, outra
pode vir a ser a cumulatividade do conhecimento na producgéo de agucar. Podemos identificar,
que as quatro empresas com maior produgdo ocupam aproximadamente 30% da moagem do

setor durante o periodo, enquanto, producdo aproximadamente 32% do aclcar no periodo.

Quadro 1- Indicador de concentracdo das usinas de cana-de-agUcar de Alagoas

Usina Cr Cana Usina Cr Acucar Usina Cr Etanol

CORURIPE 0,104128 CORURIPE 0,117705 CORURIPE | 0,094247
S.ANTONIO | 0,073571 | S. ANTONIO 0,076002 | S. ANTONIO | 0,082498

CAETE 0,058982 CAETE 0,06605 GUAXUMA | 0,072651
TRIUNFO 0,058617 | ROCADINHO | 0,056214 TRIUNFO 0,064
Total 0,295297 Total 0,315971 Total 0,313397

Fonte : Dados da Pesquisa, 2015.
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Mas com o avanco das tecnologias e sem ajuda estatal as usinas passaram a aumentar
a competitividade entre si, desta forma as mais desenvolvidas e que investiram na tecnologia
permanecem no mercado enquanto as mais frageis acabam fechando as portas, é inegavel que
a abertura de mercados, ocorrida nos anos 90, gerou pressdo competitiva de modo que as
tecnologias empregadas, a organizacdo da producédo e a geracdo de inovacOes passaram a ser
elementos-chave para a competitividade setorial.

Havendo assim um indice de concentracdo maior dos produtos para aquelas que se

apresentam mais fortes no mercado.

5.3 Correlacao e regresséo.

Para Moore (2007,100-101), “a correlacdo mensura a direcdo e o grau da relacdo
linear entre duas varidveis quantitativas”.

Inicialmente percebemos que hd uma fortissima correlacéo entre o Total de Custos e o
Total de aclcar, uma forte correlacdo entre Total Custo e Total Etanol, e uma média de
correlacdo entre Total Etanol e Total Acucar.

A variavel Total Custo possui uma tendéncia enorme em variar de acordo com a
producdo do acucar, pois “ as variacfes nos niveis de receitas e nos custos decorrem das
oscilagdes nas quantidades de produtos ou servicos produzidos ou vendidos”(Dubois, Alexy,
2009, p. 177) , assim quanto maior for a producdo de agucar maiores serdo 0s custos.

No entanto podemos notar que a correlacdo existente entre o Total Custos e o Total
Etanol € um pouco menor, ou seja, 0 Total Custos varia mais de acordo com a producdo de
acucar do que com a producdo de etanol. Sendo que o grau de relagdo linear entre o Total
Etanol e Total acUcar, trata-se de uma correlacdo menor se comparada aos custos de totais de
producao.

Podemos afirmar a partir desta analise, que 0s custos totais de produgdo tendem a
variar mais em funcdo dos custos do agucar, que pode ser devido ao seu maior volume de
producdo. J& o grau de correlacéo linear entre os custos de producédo do aglcar e do etanol ndo
possuem dependéncia significante, havendo assim pouca interferéncia entre os custos de
producdo destes dois produtos.

Assim os custos de producdo do agucar seguirdo de acordo com sua producdo, mas a

do etanol nem sempre sera desta forma, 0 que pode acarretar em custos maiores e em
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contrapartida possuir um nivel de producdo menor, gerando assim lucros menores para as

usinas.
Um motivo que pode a vir explicar é que os custos de producdo do etanol sdo maiores
que para producdo do acucar, além do conhecimento existente sobre a cana de acucar, que

pode ser uma das causas para gue 0s custos caminhem de acordo com a sua producao.

Tabela 2- Correlagéo entre varidveis de estudo

TRC T _Custos T_Acucar T _Etanol
TRC 1,000 -,871 -,126 -,990
,000 ,000 ,000
T_Custos -,871 1,000 ,970 ,839
,000 : ,000 ,000
T_AgUcar -, 726 ,970 1,000 ,686
,000 ,000 : ,000
T_Etanol -,990 ,839 ,686 1,000
,000 ,000 ,000

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Podemos observar que na tabela 1, a correlacdo entre o Total Receita e o Total de
Custos do Acucar € de -726 e entre o Total Receita e o Total de Custos do Etanol é de -990.
O que indica que os custos estdo sendo superiores as receitas totais, fazendo com que as
empresas operem com resultados negativos. A varidvel custo totais, apresenta correlacdo
positiva e alta com as variaveis, producdo de aglcar e producéo de etanol.

No presente estudo, foi utilizada também a analise de regressdo multipla, a qual
apresenta a mesma logica da regressdo simples, porém, temos a inclusdo de mais variaveis
explicativas.

Conforme podemos verificar na tabela 02, é possivel verificar que o conjunto de
variaveis explica 99% da variancia de Y, ou seja, as variaveis custos totais de producdo de
agucar, custos totais de producéo de etanol e custos totais de producdo, podem explicar as

modificagOes ocorridas na variavel de resultado entre receitas e custos.
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Tabela 3- Resumo do Modelo Proposto

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Durbin — Watson
Estimate
,9992 ,999 ,999 6,60783E+06 1,633

Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

Ao analisar o modelo de regressao, podemos verificar que apenas a producéo de etanol
do periodo ndo se apresentou de forma significativa. Entretanto, as varidveis significativas se
apresentaram com alta multicolinearidade. Contudo, podemos verificar que o modelo possui
alta relacdo de multicolinearidade, pois as estatisticas VIF se apresentaram acima 5, com base
em Kennedy (2003) e Gujarati (2006) apud Favero (2009), “se o pesquisador obtiver VIF
acima de 10, existe alta relacdo linear e problemas graves de multicolinearidade”. Tal relagdo

ocorreu no modelo, conforme podemos verificar na tabela acima.

Tabela 4- Resumo do modelo proposto

Unstandardized T sig.
Coefficients Standardized Coefficients VIF
B Std. Error Beta
(Constant) | -1,407E+07 | 4194180,155 -3,354 | ,003
T _Custos | -1,000E+00 ,065 -2,897 -15,279 ,000 | 612,183
T_Acucar | 1157,161 79,171 2,073 14,616 ,000 | 342,395
T_Etanol 31,557 110,901 ,018 ,285 079 67,446

Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

Isso pode ter acontecido, devido a variavel dependente ser resultados das relacbes de
custos e receitas, pois se tentou verificar se a variavel poderia perceber a relagdo de problemas
no funcionamento das empresas. Contudo, ndo podemos evidenciar isso com tais variaveis
explicativas, logo, ndo nos permite tomar conclusdes sobre o processo. Diante disso, ndo é
possivel tirar conclus@es positivas em relacdo a essa analise inicial.

Em relagdo ao segundo modelo de regressédo realizado, buscou-se comprovar que 0s
custos podem ser alavancados como resultado do aumento da producgédo. Através da tabela 04,
é possivel perceber que 99% das variacdes em Y sdo explicadas pelas variaveis utilizadas no
modelo. Para esse segundo modelo, utilizou-se das varidveis Custos de producdo como

dependente, e as variaveis independentes producéo total de agucar e producéo total de etanol.



Tabela 5- Resumo do modelo proposto

53

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

Durbin-Watson

,9992

,998

,998

2,20263E+07

2,268

Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

Através desse modelo, podemos verificar que o aumento dos custos de producdo sao

potencializados devido ao aumento da producao, sendo assim, comprova-se conforme a tabela

abaixo.

Tabela 6- Resumo do modelo proposto

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients T Sig. VIF
B Std. Error Beta
(Constant) 45544994,7081351 9832762,056 4,632 ,000
T_AcUcar 1206,024 19,614 746 61,489 ,000 1,891
T_Etanol 1670,142 61,904 327 26,980 ,000 1,891

Fonte: Dados da Pesquisa, 2015.

Os dados também comprovam que nao existe multicolinearidade nos dados, afinal a

VIF foi bem abaixo de 5, assim também como o teste Durbin-Watson, onde o ideal é a

aproximacdo entre 2 e 4.
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6 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo principal, analisar os custos totais de produgéo do
setor sucroalcooleiro Alagoano e a implicacdo destes para o setor, baseando-se na hipétese
inicial de que os custos de producéo estdo influenciando no desenvolvimento das atividades
das usinas e também em razdo do grande nimero de usinas que fecharam nos Ultimos anos no
estado de Alagoas.

Destaca-se ainda que, os custos totais utilizados, foram obtidos a partir do relatério de
custos do PECEGE/ESALQ. A partir da obtencdo desses custos, os mesmo foram
multiplicados pela producdo de cada usina. Em relagéo as receitas, buscou-se obter as mesmas
também desta forma, utilizando do preco de venda do litro do etanol e do preco de venda da
saca de acUcar, a partir dai multiplicou-se os valores pela producéo de etanol e pela producéo
de saca de acgucar. Esse processo foi utilizado, pois ndo conseguimos obter as informacdes dos
balangos de cada empresa.

Norteamos o0s estudos para compor este trabalho baseados em uma pesquisa
exploratéria e descritiva, coletando dados através de pesquisas bibliograficas e dados
secundarios. Em relacdo ao tratamento dos dados, aplicou-se a estatistica simples e modelos
economeétricos, onde as variaveis foram analisadas através do coeficiente de correlacdo e da
analise de regressdes que é utilizado como método de estimativa dos custos e conhecido
também como Método Minimos Quadrados, buscando gerar informacgdes que respondessem a
problematica apresentada pelo estudo.

Foram utilizados dados colhidos junto aos relatérios de custo total de producdo do
PECEGE vinculado a ESALQ e os boletins quinzenais do Sindacgucar. Para a analise, foram
utilizados modelos estatistico e econométricos (Analise de Correlacdo e Regressdo Multipla).
Os resultados demonstrados nesta pesquisa indicaram que os custos das usinas de Alagoas
estdo sendo maiores que as receitas, 0 que representa prejuizos para as empresas. Ao longo da
elaboragéo do presente estudo, podemos encontrar valores significativos em nossos resultados
que condizem com o fato de que os custos influenciaram nas atividades das industrias.

Notamos a partir dos nimeros gerados no grafico 1, que houve uma queda de 19,6%
na producgdo de agucar branco e de 20,6% de etanol hidratado conforme foi verificado entre os
anos de 2007 e 2013, enquanto que no grafico 2 houve o0 aumento nos custos de
aproximadamente 46% no agucar branco e 41,6% do etanol hidratado. Ao compararmos 0s

custos com a producdo e considerarmos apenas as informacfes extraidas destes, podemos
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percebemos assim que enquanto a producdo diminuiu os custos aumentaram o que pode ser
considerado um dos fatores negativos para o desenvolvimento das industrias.

Ao averiguar as receitas do setor sucroalcooleiro de Alagoas observamos receitas®
negativas durante as seis safras que foram utilizadas como base para este estudo, pois as
receitas ndo conseguem cobrir 0s custos industriais de producao.

Os altos custos estdo fazendo com que gere receitas negativas, acarretando assim em
prejuizo para as industrias.

Em relacdo a concentracdo de mercado, identificamos, que as quatro empresas com
maior producdo ocupam aproximadamente 30% da moagem do setor durante o periodo,
enquanto que a producdo, aproximadamente 32% do acucar, onde o indicador referente a
producdo de agUcar acompanha o indicador correspondente a moagem de cana, diferente do
indicador de etanol.

De acordo com a correlacdo 0s custos, estes tendem a variar mais com a producéo do
acucar do que do alcool que apresenta custos maiores, e producdo menor se comparado ao
acucar, ou seja, aos custos totais de producdo, tendem a variar mais em funcdo dos custos do
acucar, devido ao seu maior volume de producdo. Ja o grau de correlacdo linear entre os
custos de producao do acucar e do etanol ndo possuem dependéncia significante, havendo
assim pouca interferéncia entre os custos de producédo destes dois produtos.

Através do modelo de regressao buscou-se também comprovar que 0s custos podem
ser alavancados a partir do resultado do aumento da producdo. Verificamos que o aumento
dos custos de producéo sao potencializados devido ao aumento da producao, fazendo com que
quanto maior for a producdo de agUcar e de etanol maior sejam 0s custos.

Conclui-se que de acordo com os dados deste estudo, as atividades operacionais das
industrias podem estar comprometidas, em razdo dos custos totais, que apresentam-se maiores
que as receitas, fator este que se perdurado por muito tempo, pode ocasionar no fechamento
das usinas, um episédio que ja vem ocorrendo com frequéncia no estado de Alagoas. A
limitag&o principal deste estudo foi o resultado de multicolinearidade que ocorreu em razéo

das receitas negativas apresentadas pelas usinas, assim as variaveis significativas se

8 Para obtencdo dos céalculos de receitas realizamos a multiplicacdo das toneladas de cana x 20 x valor da saca de
cana. Isso foi feito para obter o valor de revenda da tonelada da cana, sendo necessario transformar a tonelada
em saca de cana, pois o valor de revenda € realizado por saca. Em seguida a multiplicacdo da quantidade de cana
para producdo metro cubico de etanol foi multiplicada pelo valor do metro cubico de etanol. Depois somou-se
ambos os valores obtendo assim a receita bruta total.
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apresentaram com alta multicolinearidade, o que impossibilitou verificar se a variavel poderia

perceber a relagéo de problemas no funcionamento das usinas.
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