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RESUMO

Esta escritura corresponde a um estudo académico, cujo objetivo geral foi investigar a
funcdo do coordenador pedagdgico na formacgéo continuada dos professores do IFAL
(Instituto Federal de Alagoas). Para tanto, foi preciso analisar quais as concepc¢des que
o coordenador pedagdgico tem de seu proprio trabalho, identificar a interpretacdo que
os docentes tém a respeito do trabalho que ele realiza, identificar o que a gestao informa
e pensa sobre a atuagcdo do coordenador pedagdgico e a formacgéo continuada no IFAL
e quais informacdes 0os documentos trazem a respeito das atribuicbes do coordenador
pedagdgico e da concepcdo de formacdo continuada institucional. O objeto desse
estudo corresponde a funcédo do coordenador pedagdgico voltada para a formacgéao
continuada docente, cujos questionamentos trabalharam o problema desta pesquisa
representado pela pergunta: qual a funcdo do coordenador pedagdgico na formacao
continuada dos docentes no IFAL. A metodologia correspondeu a uma abordagem
qualitativa, haja vista que compreendemos as acOes dos sujeitos envolvidos na
pesquisa em seu contexto profissional, interpretando-os sob suas proprias
perspectivas. Procedemos com a analise do conteudo, a fim de que os dados coletados
por meio das entrevistas, do questionario, da analise de documentos fossem
interpretados sob pontos de vista relevantes que favoreceram o aprofundamento e a
compreensao dos fenbmenos estudados. Trabalhamos com as hipéteses de que o
coordenador pedagdgico do IFAL tem sua funcdo direcionada para a assisténcia
pedagogica aos docentes, para o acompanhamento e orientacdo de suas atividades,
assim como para a articulagdo da formacé&o continuada e desenvolvimento profissional
docente. Como perspectiva teorica, abordamos: a) a concepcdo de formacéao
continuada docente (ALONSO (2003), ALTENFELDER (2005), GATTI (2008),
IMBERNON (2009, 2010, 2011, 2016), NOVOA (1992, 2009) e SILVA (2012)); b) a
func&o do coordenador pedagogico (ALMEIDA (2012), CHRISTOV (2012), CLEMENTI
(2001), DOMINGUES (2014), GOUVEIA, LIBANEO (2003, 2011), PLACCO (2012,
2013), dentre outros) e ¢) conceito de praxis pedagdgica (VASQUEZ (2011) e SOUZA
(2009)). Evidenciamos as dimensfes epistemoldgicas, situamos historicamente o
processo de formacao continuada e o perfil do coordenador pedagdgico, destacamos
0s problemas que estao inseridos no cotidiano desse profissional e seu desafio quanto
a concretizacao da formagéo continuada dos professores. A partir da interacdo entre o
aporte tedrico e a analise e interpretacdo dos dados coletados foi possivel saber o que
o IFAL considera como formacéo continuada docente, como 0s professores interpretam
o trabalho do coordenador pedagogico, como a gestao informa sobre o trabalho do
coordenador pedagdgico e o que tem feito para contribuir com a sua fungdo, como o
préprio coordenador descreve e interpreta o seu trabalho como articulador do processo
de formacéo continuada na instituicdo. Diante desses dados, compreendemos que a
forma como se organiza o trabalho da coordenacao pedagdgica, o trabalho docente e
0 da gestdo ocorre um distanciamento das possibilidades de dialogizacdo. Nesse
sentido, apontamos para ac¢des institucionais que podem contribuir significativamente
para o desenvolvimento de uma politica de formacé&o continuada no IFAL.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Formacédo Continuada. Praxis Pedagdgica.



ABSTRACT

This writing corresponds to an academic study, whose general objective was to
investigate the role of the pedagogical coordinator in the continuing formation of the
teachers of IFAL (Federal Institute of Alagoas). In order to do so, it was necessary to
analyze the pedagogical coordinator's conceptions of his own work, to identify the
teachers' interpretation of the work he performs, to identify what the management
informs and thinks about the pedagogical coordinator's performance and the training in
IFAL and what information the documents provide regarding the responsibilities of the
pedagogical coordinator and the concept of continuing institutional training. The object
of this study is the function of the pedagogical coordinator for continuing teacher
education, whose questions addressed the problem of this research represented by the
guestion: what is the role of the pedagogical coordinator in the ongoing training of
teachers at IFAL. The methodology corresponded to a qualitative approach, since we
understood the actions of the subjects involved in the research in their professional
context, interpreting them under their own perspectives. We proceeded with the analysis
of the content, so that the data collected through the interviews, the questionnaire, the
analysis of documents were interpreted under relevant points of view that favored the
deepening and understanding of the studied phenomena. We work with the hypotheses
that the pedagogical coordinator of the IFAL has its function directed to the pedagogical
assistance to the teachers, to the monitoring and orientation of their activities, as well
as to the articulation of the continuous formation and professional teacher development.
As a theoretical perspective, we approach: a) the concept of continuing teacher
education (ALONSO (2003), ALTENFELDER (2005), GATTI (2008), IMBERNON (2009,
2010, 2011, 2016), NOVOA (1992, 2009) and SILVA 2012)); b) the role of the
pedagogical coordinator (ALMEIDA (2012), CHRISTOV (2012), CLEMENTI (2001),
DOMINGUES (2014), GOUVEIA, LIBANEO (2003, 2011), PLACCO (2012, 2013) of
pedagogical praxis (VASQUEZ (2011) and SOUZA (2009)). We show the
epistemological dimensions, historically place the process of continuous formation and
the profile of the pedagogical coordinator, we highlight the problems that are inserted in
the daily life of this professional and his challenge regarding the concretization of the
continued formation of the teachers. From the interaction between the theoretical
contribution and the analysis and interpretation of the data collected, it was possible to
know what IFAL considers as continuing teacher education, how teachers interpret the
work of the pedagogical coordinator, how the management informs about the work of
the pedagogical coordinator, and what he has done to contribute to his role, as the
coordinator himself describes and interprets his work as an articulator of the ongoing
formation process in the institution. In the light of these data, we understand that the
way in which the work of pedagogical coordination, teaching and management work is
organized, distances itself from the possibilities of dialogue. In this sense, we point to
institutional actions that can contribute significantly to the development of a policy of
continuous training in IFAL.

Key words: Pedagogical Coordinator. Continuing Education. Pedagogical Praxis.
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PALAVRAS INICIAIS SOBRE O COORDENADOR PEDAGOGICO E A
FORMACAO CONTINUADA

Nossas experiéncias e ideias passadas ndo sdo experiéncias ou ideias mortas, mas
continuam a ser ativas, a mudar e infiltrar nossa experiéncia e ideias atuais. Sob muitos
aspectos, o0 passado € mais real que o presente. O poder e claridade peculiares da
representacdes — isto €, das representacdes sociais — deriva do sucesso com que elas
controlam a realidade de hoje através da de ontem e da continuidade que isso pressupde.
(MOSCOVICI, 2007, p.38).

O nosso objeto de estudo, a funcédo do coordenador pedagdgico voltada para a
formacao continuada docente, resgata na historia os processos de formacédo ao longo
de dezoito anos de préatica docente, os quais marcaram e foram responsaveis por
nossa' formacgdo continuada docente em diversas instituicdes de ensino situadas na
cidade de Maceid, estado de Alagoas, e em alguns campi do Instituto Federal de
Alagoas — IFAL. Sao processos responsaveis por promoverem reflexdes do contexto
escolar atual com as experiéncias passadas.

Inicialmente, destacamos as nossas primeiras experiéncias docentes durante o
exercicio profissional em duas escolas privadas concomitantemente no periodo de
1999 a 2010. Duas instituicdes que trabalhavam processos de formacgao distintos,
extremamente significativos, voltados para suas realidades educacionais e
desenvolvidos por coordenadoras e supervisoras pedagoégicas. As marcas da formacéao
continuada realizada durante nossa passagem nestas escolas perdura, e hoje, 0s
conhecimentos adquiridos estdo vivos e contribuem para constantes reflexbes da
realidade.

No ano 2000, conseguimos a aprovacgao no processo seletivo e conquistamos a
oportunidade de trabalhar em outra instituicio com um processo de formacéo
continuada significativo e intenso, desenvolvido por supervisoras pedagdgicas, cujos
objetivos se destacavam pela coeréncia com o projeto politico pedagogico institucional.
O constante dialogo entre as supervisoras e a comunidade escolar era o diferencial do

trabalho pedagdgico que apresentava resultados satisfatérios tanto dos planejamentos

1 Sou professora de Lingua Portuguesa do Instituto Federal de Alagoas desde 2011. Iniciei minhas atividades
docentes no Campus Piranhas em 2011, consegui remogao para o Campus Sao Miguel dos Campos em 2012,
para Satuba em 2017, e no mesmo ano, consegui remog¢ao para o campus Maceio.
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como dos projetos. Esta instituicdo foi mais um espaco educacional que corroborou
significativamente para a nossa formacéo em servico.

No ano 2006, as aprovacdes nos concursos abriram espaco para trabalharmos
na Rede Publica Estadual e Municipal de Ensino de Maceio, lugares onde as ac¢des de
formacdo continuada apresentavam outros perfis e que deixaram referéncias muito
expressivas na nossa formacdo, pois nos espacos internos havia um curriculo
especifico, havia historias que conduziam os docentes a discutir, refletir, reavaliar a
pratica. E mais uma vez, eram os coordenadores pedagdgicos que estavam ao lado
dos professores para promover a articulagdo nos processos de ensino.

Por ultimo, em 2011, ndo foi possivel continuar nos espacos educacionais
municipais, estaduais e privados, pois fizemos a opcéo de trabalhar exclusivamente no
IFAL — Instituto Federal de Alagoas, a Instituicdo que assim como as outras citadas,
também tem as suas singularidades quanto a atuacdo de suas coordenacdes
pedagogicas representadas por coordenadores pedagdgicos e pedagogos na
conjuntura do desenvolvimento do processo de formacdo continuada docente.
Singularidades estas que foram observadas durante nossa passagem nos campi do
IFAL, cujas atuacdes pedagodgicas ou inexisténcia das mesmas foram responsaveis
pelo problema desta pesquisa, haja vista que diante da complexidade que é exercer a
docéncia no ensino profissionalizante?, sentimos a falta do acompanhamento
pedagogico dos pedagogos e dos coordenadores pedagdgicos quanto a orientagdo do
trabalho docente, sentimos a falta da atuacdo profissional desses importantes
profissionais nas reunides de professores, quer seja por area de atuagcdo, quer seja
com todas as areas do conhecimento, sentimos falta de discussfes e estudos que
trabalhem a identidade dos professores, coordenadores, pedagogos, sentimos a falta
de ler textos coletivamente, e, a partir deles, discutir a realidade do campus e propor
melhorias por meio da construcdo de projetos de ensino, sentimos falta de

acompanhamentos pontuais desde o inicio dos cursos até o fim do ciclo, de modo que

2 0 ensino profissionalizante faz parte da Educac3o Profissional e Tecnoldgica, nos termos da Lei n2 9.394/96
(LDB), alterada pela Lei n® 11.741/2008, conforme a Resolugdo 06, de 20 de setembro de 2012 que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e compreende cursos de
formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio e
Educacgdo Profissional Tecnoldgica, de graduacgdo e de pds-graduacao.
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0s problemas ndo se acumulem no final de um processo de ensino e culminem no

conselho de classe. Clementi trabalha essa preocupacéao ao afirmar que:

A responsabilidade da pedagogia que est4d sendo desenvolvida na
escola é também responsabilidade do coordenador que, objetivamente,
junto com os professores, a transforma em pratica. A falta de formacgéo
adequada desse profissional, a falta de respaldo por parte de
instituicdes particulares e publicas e a desmotivacdo fazem com que
ndo se realizem momentos de reflexdo fundamentais aos educadores
para a vivéncia dessa escola que a sociedade exige. (CLEMENTI, 2001,
p. 65).

Destacamos também a falta de espagco para o importante do trabalho da
coordenacao pedagdgica, a falta de momentos ora oportunizados, ora determinados,
ora combinados para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, como também a falta
de reconhecimento da importancia das acbes do coordenador pedagodgico e do
pedagogo pelos docentes, pela gestéo e pelos préoprios coordenadores pedagogicos e
pedagogos. Estas faltas sdo empecilho para a concretizagéo de processos de formacéo
continuada e resultam em preocupacbes diante das exigéncias da sociedade
relacionadas ao ensino do IFAL, ja que € uma instituicao de referéncia, ja que trabalha
o fazer pedagdgico de forma diferenciada por desenvolver o ensino profissionalizante.
Nesse sentido, a formacdo continuada dos professores deveria ser o nucleo das
atencdes, a prioridade, antes de iniciar qualquer processo de ensino, a fim de que esses
profissionais da educacao se sintam seguros e aptos a desenvolver o ensino no IFAL.
A formacéao continuada no cotidiano da instituicao deveria ser vivenciada pelos préprios
professores e pela coordenacdo pedagogica, deveria ser trabalhada e compartilhada
entre os campi como exemplo de a¢cbes desenvolvidas e que apresentam resultados
significativos. Questionamos se estas faltas representam algo particular dos campi
onde trabalhamos ou se acontecem da mesma forma nos outros, questionamos se
estas faltas existem por conta dos profissionais ou se essa € uma questao institucional,
enfim, buscamos respostas para essas interrogacoes.

Evidenciamos que a sociedade alagoana em 2010 foi beneficiada pelo inicio da
expansdo do IFAL, a oferta de varios cursos profissionalizantes trouxe perspectivas
para a populacdo de municipios de Alagoas com a implantacdo dos campi, com a
chegada de professores e técnicos para trabalhar num instituto responsavel por

desenvolver o ensino profissionalizante, a pesquisa e a extensao. Mesmo diante do
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beneficio trazido pela Instituicdo, ndo houve uma preocupacdo com a formacao
pedagogica dos professores e pedagogos concursados recém-chegados. Orientar o
corpo docente, assim como o0s coordenadores pedagogicos e pedagogos para atuarem
no ensino profissionalizante antes mesmo do exercicio profissional na instituicao
constitui um marco referencial que contribuiria para despertar muitos pontos
relacionados a identidade docente e ao reconhecimento do trabalho a ser desenvolvido
pela coordenacéo pedagodgica.

Assim como a sociedade, também observamos a realidade da expanséao,
principalmente como se desenvolvia 0 processo pedagdgico, os desafios da relacao
entre a gestdo, a coordenacao pedagdgica e os docentes, as tentativas de formacéao
continuada docente nos campi, as dificuldades dos professores bacharéis
desenvolverem o processo de ensino, o projeto dos cursos e a educacgao profissional
tdo diversificada em niveis, representada por modalidades que trabalham desde a
formacéo inicial e continuada por meio de cursos (FIC) Formacao Inicial e Continuada,
Médio integrado, subsequente, até cursos de pos-graduacao.

O IFAL é o Instituto Federal que teve sua expansao iniciada em 2010 amparado
na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, lei responsavel pela constituicdo da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e a criacdo dos
Institutos Federais. No estado de Alagoas, o IFAL foi criado a partir da integracao do
(CEFET) Centro Federal de Educacéo Tecnologica e da Escola Agrotécnica Federal de
Satuba, hoje, extintos. A instituicdo desenvolve o0 ensino por meio de cursos técnico
integrado, técnico subsequente, cursos de formacgdo inicial e continuada, cursos
superiores de bacharelado, de licenciatura e de tecnologia, além de pos-graduacéo latu
sensu e stricto sensu. Atualmente, existem quinze campi: Arapiraca, Batalha, Benedito
Bentes, Coruripe, Macei6, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Palmeira dos indios,
Penedo, Piranhas, Rio Largo, Santana do Ipanema, S&o Miguel dos Campos, Satuba
e Vigosa e cada um tem sua estrutura apresentada por meio de organogramas que
vincula cada setor da instituicAo as suas respectivas diretorias, coordenacdes e
secretarias. No caso do setor pedagogico, o vinculo inicia com a Pro-Reitoria de Ensino
gue interage com as equipes de ensino dos campi para desenvolver e orientar 0s
processos de ensino. A coordenacgdo pedagdgica, onde esta lotado o coordenador
pedagdgico e o pedagogo, € uma coordenacdo que, em todos 0s campi, esta

diretamente vinculada a direcdo de ensino, nesse sentido, supomos. que os diretores
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de ensino, os coordenadores pedagdgicos e os pedagogos devem trabalhar juntos, ter
ideias e procedimentos coerentes para o desenvolvimento do ensino, logicamente,
sempre assistidos pela Pro-Reitoria de Ensino.

Diante da conjuntura da educacdo profissional em Alagoas, percebemos a
importancia da atuacdo do coordenador pedagodgico e do pedagogo que direcionam
suas acdes no ambito do campus para trabalhar inGmeras e complexas questdes, fato
gue exige deles uma formacao diferenciada para ambito profissionalizante. Assim,

confirma a (PROEN) Pr6-Reitoria de Ensino:

Até o fazer do pedagogo, dentro dos IFs é um fazer diferenciado, porque
dentro dos IFs, ndo tem uma Unica oferta, vocé vai de um curso FIC até
a uma pés-graduacéo, a um Mestrado de Meio Ambiente desenvolvido
no campus Marechal Deodoro. Entdo, vocé lida com todas essas
questdes dentro de um Unico espaco, € preciso que vocé seja... é
preciso que tenha um olhar diferenciado para essas questbes. O
coordenador pedagdgico, nessa situacdo, precisa se preparar no
sentido de lidar. (PROEN — 2017).

A atuacgédo desses profissionais a frente de uma coordenagao pedagogica com
inUmeras tarefas de carater burocratico, administrativo e pedagoégico implica em
obstaculos para a realizagdo da formacdo dos docentes e nos faz refletir sobre o
trabalho que desenvolvem, afinal, como afirma Clementi (2001, p. 54), “cabe ao
coordenador fazer a interlocu¢cdo com os professores, ajudando-os a amadurecer suas
intuicdes e superar as contradi¢cdes entre o que pensam, planejam e as respostas que
recebem”, para tanto, € necessario acompanhar os docentes em suas atividades
pedagogicas, fato que nos causa um estranhamento, pois esse acompanhamento se
desenvolve timidamente ou ndo acontece. Diante de tantas atribuicbes a serem
realizadas, questionamos como o coordenador pedagdgico e o pedagogo desenvolvem
suas ag0Oes de interlocugdo com os docentes, como dialogam sobre os planos de aula,
como discutem sobre processos didaticos, metodoldgicos e avaliativos no ensino
profissionalizante, enfim, acdes responsaveis por fazer o docente pensar sobre sua

pratica e que resultam na propria formacgéo continuada em servigo. Descrevemos que:

O dia a dia do coordenador exige que ele administre seu tempo para
cumprir inimeras tarefas. Tem de formar o professor, e, para isso,
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planejar reunides; atualizar e planejar etapas para atualizar os
professores e pensar em procedimentos especificos e nas
necessidades de seu grupo. A formacdo exige dele, por sua vez, um
olhar para o que estd sendo realizado em sala de aula; organizar
reunides de reflexbes sobre a pratica de cada professor; promover
discussdes grupais; e trocar informacdes e ideias. (CLEMENTI, 2001, p.
61).

Questionamos o fazer pedagdgico desses profissionais porque ha desafios que
enfrentam e nem todas as atribuicbes competem totalmente a eles, mas competem a
um conjunto de profissionais da educagdo que assumem o compromisso de fazer a
educacao profissional se desenvolver mais e ser referéncia continuamente.

Outra relacao que tivemos diretamente com a area pedagogica, concomitante a
nossa atuagcdo docente no IFAL, foi a oportunidade de trabalhar com a funcdo da
supervisdo pedagédgica do PRONATECS?, oportunidade esta que nos fez recorrer as
memorias dos processos de ensino das instituicdes anteriores e fazer reflexdes e
guestionamentos sobre a atuacédo de um pedagogo ou de um coordenador pedagdgico
diante de suas numerosas atribuicdes, além de sentir as dificuldades de quem tem a
funcdo de trabalhar com a formag&o de profissionais em servi¢go, com a finalidade de
alcancar o possivel em qualidade de ensino.

Estar do outro lado representou uma experiéncia importante para percebermos
0 quanto € necessario os docentes valorizarem, conhecerem e terem ao seu lado um
articulador do processo de ensino, no caso, um coordenador pedagdgico ou um
pedagogo. Durante todas essas fases do nosso exercicio profissional docente, em
todos os momentos de reflexdo pedagdgica, deparamo-nos sempre com a presenca
desse protagonista respeitavel que realiza indmeras atividades pedagoégicas, mesmo
com a sobrecarga de atribuicdes que assume, € ele que tem os conhecimentos para
despertar nos educadores uma docéncia consciente, reflexiva, segura de suas praticas
pedagogicas.

Em algumas instituicdes o coordenador pedagdgico € o supervisor, o orientador,
o pedagogo, coordenador de ensino e o proprio coordenador pedagdgico. Seja qual for
a designacao funcional recebida, ele é o profissional que tem os saberes e as condi¢des

para articular coletivamente a formacao continuada dos professores. A partir dessa

3 0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego tem como objetivo principal expandir, interiorizar
e democratizar a oferta de cursos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) para a populagdo brasileira, por
meio de diferentes agdes.
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definicdo, precisamos saber com profundidade qual a funcéo desse profissional na
formacdo continuada dos docentes no IFAL, pois queremos ampliar o conhecimento
sobre suas acgdes. A vista disso, temos como objeto de estudo a fun¢éo do coordenador
pedagdgico voltada para a formacdo continuada docente no IFAL, logo, o problema
desta pesquisa estad representado pela pergunta: qual a fungcdo do coordenador
pedagogico na formacgéo continuada dos docentes no IFAL?

O objeto de estudo em evidéncia nos leva a questionar o que € a funcao do
coordenador pedagdgico voltada para a formacdo continuada docente no IFAL,
guestionar se ocorrem as acgdes voltadas para a formagéo continuada docente e como
acontecem, guestionar se as suas acdes devem ser voltadas para esta formacao, quais
os efeitos e impactos das acdes desse profissional na formacédo dos docentes e quais
beneficios trazem para eles. Esta problematizacdo exige respostas, por este motivo,
faremos descricdes e constantes reflexées sobre a fungdo do coordenador pedagdgico
e sobre a formacéao continuada.

O cargo do coordenador pedagdgico no IFAL é uma funcdo gratificada, e
comumente, quem a assume é o pedagogo, ja que este servidor tem conhecimentos e
formacdo especifica para assumir a funcdo. N&o ha diretrizes, ou um regimento, ou
documentos oficializados pelo IFAL que detalhem a especificidade de suas acoes.
Segundo a PROEN, tanto o pedagogo, como o coordenador pedagdgico, devem
realizar o trabalho pedagogico conforme atribuicées do pedagogo descritas pelo (MEC)
Ministério da Educacéo por meio do Oficio Circular n° 15/2005 CGGP/ SAA/SE/MEC

na descricdo suméria da fung¢édo do pedagogo:

Implementar a execucdao, avaliar e coordenar a (re)construcédo do
projeto pedagdgico de escolas de educacdo infantil, de ensino médio
ou ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o
trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo
da comunidade escolar e de associacdes a ela vinculadas.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
DESCRICAO DE ATIVIDADES TiPICAS DO CARGO

* Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagdgicos,
inclusive na educacéao infantil.

* Elaborar e desenvolver projetos educacionais.

* Participar da elaboracéo de instrumentos especificos de orientacao
pedagdgica e educacional.

» Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade
pré-escolar.
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* Elaborar manuais de orientagcao, catalogos de técnicas
pedagdgicas; participar de estudos de revisdo de curriculo e
programas de ensino; executar trabalhos especializados de
administracdo, orientagcdo e supervisdo educacional.

* Participar de divulgagao de atividades pedagdgicas.

* Implementar programas de tecnologia educacional.

» Participar do processo de recrutamento, selecdo, ingresso e
gualificacdo de servidores e discentes na instituicdo.

* Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensao.

« Utilizar recursos de informatica.

* Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional. (BRASIL,
2005, p. 38, grifos nossos).

Esta descricdo € a mesma que consta nos editais dos concursos do IFAL,
conforme se apresenta no EDITAL N° 60/2016, DE 12 DE MAIO DE 2016, p. 04:

Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re)construcdo do
projeto pedagogico de instituicdes de ensino médio ou ensino
profissionalizante; viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o
processo comunicativo da comunidade escolar e de associagdes a ela
vinculadas; assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diante da apresentacao das atribuicdes e perspectiva de atuacdo de cada cargo,
compreende-se que o coordenador pedagogico, assim como o pedagogo, segundo
documento citado, tém a formacdo para desenvolver as atividades de formacao
continuada dos professores, entre tantas outras atividades atribuidas a eles no IFAL.

A partir desse entendimento, o objetivo geral desta pesquisa esta voltado para
investigar a funcdo do coordenador pedagodgico voltada para a formacao continuada
dos professores do IFAL. Para tanto, objetiva-se saber no IFAL quais as concepcgoes
gue o coordenador pedagodgico tem de seu proprio trabalho, da funcdo que desenvolve,
qgual a interpretacdo que os docentes tém a respeito do trabalho que ele realiza, o que
a gestao traz de informacao e pensa sobre a atuacdo do coordenador pedagogico e a
formacé&o continuada no IFAL, como também, encontrar informagdes em documentos
institucionais que esclarecam as atribuic6es do coordenador pedagdgico na instituicao,
e saber qual a concepg¢ao de formagéo continuada que a instituicdo considera.

Presumimos que o coordenador pedagdgico tinha a sua funcéo direcionada para

assisténcia pedagogica aos professores no que diz respeito ao acompanhamento e
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orientacdo de suas atividades, a proposicdo de estudos e reflexdes que consolidam
atividades de formacao continuada e de desenvolvimento profissional dos docentes, e
também, para a orientacdo do desenvolvimento do curriculo, para a elaboracdo dos
planejamentos de ensino, sele¢cdo e producdo de material didatico e atividades de
avaliacao da aprendizagem.

Para confirmar ou refutar tais ideias, entramos em contato com a coordenacao
pedagogica de cada campus do IFAL, constatamos que nem todo campus disponibiliza
a funcéo gratificada do coordenador pedagdégico, mas tem o pedagogo como servidor
efetivo lotado na coordenacdo pedagdgica como responsavel pelo desenvolvimento
das acfes de formacado e outras atribuicbes coerentes com sua formacao. Também
identificamos que ha campus que ndao tem nem pedagogo e nem coordenador
pedagdgico, quer seja porque ndo existe esse profissional lotado, quer seja por motivo
de afastamento. A coordenacgdo pedagdgica nesses casos € representada pelo chefe
de departamento académico ou diretor de ensino. Perante esta constatacao,
guestionamos como uma instituicdo de referéncia e que é responsavel por desenvolver
o0 complexo ensino profissionalizante aceita o fato de ndo ter um profissional téo
importante atuando pedagogicamente. Sera que a instituicdo conhece e valoriza a
importancia do trabalho desse profissional? Diante disso, esta pesquisa trabalhou tais
problematizacbes na tentativa de alcancar os objetivos propostos, desenvolveu o
embasamento tedrico voltado para a concepcdo de formacgdo continuada docente e
para o trabalho do coordenador pedagdgico.

A leitura e a reflexdo do referencial teorico contribuiram para embasar,
aprofundar e interpretar os dados presentes na escrita desta dissertacdo, cujo
desenvolvimento apresenta-se em secdes.

A primeira secdo apresenta o referencial te6rico que trabalha
epistemologicamente 0s conceitos relacionados ao trabalho do coordenador
pedagdgico, a concepcdo de formacdo continuada que nos referimos, bem como
algumas referéncias como profissionalizacdo, praxis pedagogica que estdo
correlacionadas ao problema pesquisado.

A segunda secédo expde o percurso metodoldgico pelo qual foi possivel trabalhar
os dados coletados nesta pesquisa. Nesta parte € apresentada a razao pela qual foi
escolhida a abordagem qualitativa e a analise do conteldo. Na sequéncia, foram

detalhadas a amostragem que define os sujeitos e os documentos da pesquisa, 0S
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procedimentos metodologicos que explicam as razfes da escolha da aplicacdo do
guestionario, da entrevista e a a escolha dos documentos para analise. Apresentamos
também o corpus que foi construido, os procedimentos éticos que apresentam 0S riscos
dos colaboradores envolvidos na pesquisa e o0 que 0s assegura ao decidirem participar
da mesma, por fim, detalhamos como sera desenvolvida a andlise do conteudo,
procedimento pelo qual os dados foram interpretados.

A terceira secdo corresponde a analise dos dados obtidos por meio do
guestionario respondido pelos professores, por meio das entrevistas realizadas com os
coordenadores pedagdgicos e pedagogos e gestores da PROEN, como também, a
analise a partir da andlise dos documentos escolhidos. No final dessa secéo, os dados
sdo movimentados e € apresentada a interseccao entre eles a partir dos diagndsticos,
problematizacbes e intervengdes. Todas as informacdes sao trabalhadas com a
finalidade de responder ao objeto de pesquisa sobre as ag¢des do coordenador
pedagogico voltadas para a formacao continuada docente.

Na ultima parte desta escritura, a conclusdo, ha uma retomada dos conceitos,
ideias e relatos mais evidenciados na pesquisa, seguida de apontamentos, problemas,
caminhos que podem contribuir para a instituicAo ampliar e problematizar suas
discussbes e propor transformacdes, rupturas, ajustes, didlogos e reflexdes, enfim,
seguida de inconclusdes que apontam que o debate ndo se encerra, ele é apenas mais
um ponto para iniciar uma nova histéria, uma nova esperanga de que €& possivel
deslocar-se em busca de perspectivas que possam atender as necessidades
educacionais desse pais de pouco desenvolvimento econbmico, de extremas
desigualdades e de uma educacdo que se encontra com avaliacbes negativas e

preocupantes.
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SECAO 1 DE ONDE PARTEM OS NOSSOS CONCEITOS?
O REFERENCIAL TEORICO: SITUANDO O COORDENADOR PEDAGOGICO E SEU
PAPEL NA FORMACAO CONTINUADA

Em minha opinido, ndo se pode mudar a educagdo sem se propor um novo conceito e uma
nova mentalidade para analisé-la, e isso ja € mais dificil e requer op¢des politicas que muitas
vezes nao se verificam. S80 necessarias muitas mudancas para mudar a educacéo, com
perdao da obviedade. Isso significa perguntar-se como estabelecer relacbes com a
comunidade e com os docentes; a modificacao de estruturas, as politicas educacionais, 0
curriculo, o papel dos alunos, a nova forma de aprender para além da escolarizacéo...
(IMBERNON, 2016, p.14).

O referencial tedrico apresentado consiste em trabalhar o percurso
epistemoldgico que fundamenta esta pesquisa, primeiramente, sdo apresentados 0s
autores responsaveis pelo aporte teérico que conduz a discussao epistemolégica do
problema. A seguir, esta sec¢do foi dividida em duas partes, a primeira discute a
formacé&o continuada a partir dos relatos iniciais no processo de formagéao continuada
desenvolvido pelo Estado e entidades organizadoras no passado, expde a conjuntura
da realidade dos processos de formacgao docente que ainda atende & hegemonia, relata
um breve histérico dos cursos de formacéo de professores no Brasil, define os termos
usados para se referir aos processos de formacéo continuada, apresenta a concepcao
de formacao continuada que defendemos, define os saberes necessérios para formar
no processo de formagdo o educador, por fim, apresenta os pressupostos de um
processo de formacdo e o modo como pode ser desenvolvido na conjuntura
educacional. A segunda parte apresenta a concepcéo da especificidade da funcéo do
coordenador pedagdégico no processo de formacdo continuada docente, como também
a importancia de seu trabalho como profissional que articula, integra e coordenada a
formacdo continuada de forma coletiva, dialégica a partir praxis, cujo contexto
educacional € o ponto de partida para os dialogos e atuacdes no processo de ensino.

Responder ao problema desta pesquisa que corresponde a funcdo do
coordenador pedagogico na formagdo continuada dos docentes do IFAL exige um
aporte teorico consistente para aprofundar o debate no campo da formacéo continuada
e das atribuicbes do coordenador pedagodgico. Escolhemos o referencial teérico para
discutirmos a concepcao de formacdo continuada docente em concordancia com
Alonso (2003), Altenfelder (2005), Gatti (2008), Imbernén (2009, 2011, 2016), Névoa
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(1992, 2009) e Silva (2012). Para discutir a funcdo do coordenador pedagdgico
privilegiamos Almeida (2012), Christov (2012), Clementi (2001), Domingues (2014),
Gouveia; Libaneo (2003, 2011), Placco (2013), Magalhdes (2014), Placco, Almeida e
Souza (2015), Placco; Silva (2012), Soares (2012), cujos ensaios discursivos seguem
nos paragrafos. Além desses autores, Vazquez (2011) e Souza (2009) contribuiram
com a discussdo sobre praxis, Lins (2014) contribuiu com as concepcgdes de

profissionalizacéo e expertise, e Saviani (1996), sobre os saberes.

1.1 A formacao continuada: conceitos, funcao, pressupostos e principios

A formacado de professores € um assunto discutido ha muito tempo e sempre
precisa ser trabalhado no contexto educacional, principalmente, discutir os seus
pressupostos, 0 modo como pode ser desenvolvido, quais modalidades atendem a
conjuntura educacional, enfim, sdo discussfes que nunca vao cessar, pois 0 espacgo
escolar sofre constantes transformacfes que exigem mudancas para atender as

exigéncias dos processos de ensino, como afirma Imbernon (2009, p.12):

Alguns poderiam argumentar que a preocupacdo por formar
professores, a formagao inicial, € muito mais antiga e ja vem de séculos.
E é verdade, a formacdo inicial dos mestres foi exercida de uma forma
ou de outra desde a Antiguidade, desde 0 momento que alguém decidiu
gue outros educariam seus filhos e alguém teve de se preocupar por
fazé-lo. Mas a inquietude por saber como (tanto na formacéao inicial e
mais na permanente), de que modo, com quais pressupostos, com que
modelos, quais modalidades formativas podem gerar maior inovagéo, e,
sobretudo, a consciéncia de que o que pretendemos saber deve ser
revisto e atualizado a luz dos tempos atuais, trata-se de uma
preocupacao mais recente.

E diante desses relatos iniciais de a¢es de formac&o continuada do passado e
suas formas de desenvolvimento que nos referimos, como exemplo, a narrativa de
Novoa (2002, p. 52-53), no periodo de 1960 a 1970, quando o Estado foi atuante no
processo de reformas e mudancgas no contexto da educacao e utilizou a reciclagem e
o aperfeicoamento dos professores como meio instantadneo para trabalhar o sistema

educacional sob a otica do Estado. Entre 1970 a 1980 surgem muitas praticas de
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formacdo continuada e muitas entidades organizadoras responséveis pelo
desenvolvimento das acdes de formacao. Associacdes de professores e instituicbes de
ensino superior interferiam diretamente nas acdes de formacao continuada de forma
precisa, porém, muito dispersa, descontextualizada, isto porque se fundamentavam
numa adaptacédo ou reciclagem ou atualizagdo dos docentes, também porque as a¢des
de formacéao nado correspondiam a realidade educacional dos professores, além disso,
nao privilegiavam o desenvolvimento profissional docente, consequentemente, o
processo de formacédo continuada atendia o desenvolvimento do sistema educativo e
nao favorecia a profissdo docente, conducdo injusta, cuja formacédo acatava 0s
interesses de uma hegemonia, a fim de preparar professores de modo que suas
atuacOes beneficiassem tais objetivos. Nesse sentido, o consentimento do controle
burocratico e administrativo dos professores permanecia e impedia a autonomia do
exercicio docente.

A realidade da formacéao inicial e continuada descrita no periodo de 1960 a 1970
ainda perdura no século XXI no Brasil, pois nos ultimos anos, apesar da formacéo
continuada estar em destaque no campo das publicacdes e discussdes no espaco
académico, nas reformas, nas politicas educacionais, contraditoriamente, passa por um
processo fragmentado, empobrecido, mecéanico dos conteldos voltados para a
formacdo docente. A verdade é que as acdes do professor tém o poder do ensino, de
formar opinides, disseminar ideias e estas sédo as razdes pelas quais o professor &
disputado por organismos internacionais, empresarios, midia, Estado e outros mais,
com a finalidade de que seja um disseminador do poder hegeménico. Mészaros (2008,
p.35) cita que o professor tem a fungao de “gerar e transmitir um quadro de valores que
legitima os interesses dominantes” a partir do momento que ele aceita e exercita a
docéncia sem os saberes necessarios a sua pratica, é capaz de favorecer a hegemonia,
torna-se receptivo as falsas propostas da educacéo e € capaz de consentir a imposicéo
de curriculos carregados de interesses camuflados e propensos a atender uma minoria,
0 que € também uma forma de ocultar, manipular, distorcer, ludibriar a origem real dos
problemas, transferindo para a educacéo a ilusoria tarefa de solucéo.

A prética discursiva, obscura e apelativa que circula no pais e que transfere para
as acOes docentes uma responsabilidade exaustiva de desprofissionalizacdo e
precarizacao, coloca em crise os valores e a identidade dos professores e alunos, como

cita Evangelista e Triches (2014, p. 49) que “podemos afirmar que esta em disputa a
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capacidade de pensar, de refletir, de discernir do professor — e, por consequéncia, a de
seus alunos, filhos de trabalhadores e trabalhadores que frequentam a escola publica”.
Marx, (2008, p. 80) alerta que “o trabalhador se torna uma mercadoria tdo barata quanto
mais mercadorias cria. Com a valorizacdo do mundo das coisas, aumenta em
proporcgao direta a desvalorizagdo do mundo dos homens”. Nesse sentido, a educagéao
também esta em disputa representada pelas acdes dos professores, o curriculo que
eles vao trabalhar esta em disputa porque é uma mercadoria favoravel aos interesses
dominantes, e, consequentemente, o0s alunos que eles formarem, podem ser
mercadorias com poucos saberes para reagirem aos interesses hegemonicos.

Referimo-nos a narrativa de Gatti (2008, p.62-63) no periodo de 1996 a 2007,
cuja preocupacdo quanto ao desenvolvimento da formacéo continuada estava voltada
para as exigéncias do mercado de trabalho, para a formacéo de profissionais mais
preparados para lidar com novas tecnologias e 0os novos conhecimentos, além disso,
estava voltada também para combater o precario desempenho escolar dos estudantes.
E mais uma vez as politicas publicas trabalham novos curriculos e novas estruturas
para a formacao de professores, coerentes com propostas contidas nos documentos
do Banco Mundial, grande interessado no desenvolvimento prioritario de formacao
continuada docente de carater renovado, com o objetivo claro de preparar os docentes
para a formacdo das novas geracfes, a fim de que desenvolvam competéncias para
atuarem na nova economia mundial, o que implica em atender a hegemonia a partir da
competitividade no contexto social e econémico.

Este carater ainda se confirma porque as praticas curriculares e de ensino sao
ineficazes, isto porque ndo situam o conhecimento sob a dética da justica social e
econdmica, ndo situam a escola e o préprio professor nas exatas condicdes sociais que
os determinam, os curriculos sdo consentidos, os conteudos sdo trabalhados nas
escolas, no entanto, pouco se questiona sobre a existéncia deles, como se mantém,
guem se beneficia com a disseminagcdo daquele respectivo conhecimento,
consequentemente, a educacao atende os objetivos de uma minoria que se beneficia
com a precaria concepcao critica dos educadores e educandos.

Gatti (2008, p.64) narra que foi por volta de 1996 que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDBEN, lei n. 9.394/96) provocou os poderes publicos sobre a
formacdo continuada dos professores, acdo que deu inicio aos debates sobre a

importancia desse processo, situando-os nos artigos da LDBEN que apontam a
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necessidade de valorizar o trabalho dos profissionais da educacéo, e para tanto, é
dever do poder publico, promover por meio de diversas formas a formacao continuada
docente, cuja responsabilidade desse desenvolvimento remete ao municipio e ao
Estado para seus professores. Quanto a educacédo profissional, a LDBEN deixa claro
gue ela sera continuada com o direcionamento para a forma¢édo de cidadéos para o
trabalho. Os debates sobre a LDBEN, as discussbes, os esforcos destinados a
concretizacdo das acOes de formacado continuada, as pressdes dos sindicatos e das
redes de ensino municipal e estadual promoveram a criagcdo do (FUNDEF) Fundo de
Manutengcdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério, que disponibilizou financiamentos para a formacdo dos professores em
cursos de especializacédo e graduacdo na modalidade presencial e a distancia.

Historicamente, o modo, 0s pressupostos, os modelos, as modalidades
caracterizaram a formacdo continuada dos professores no Brasil, com o objetivo,
segundo Gatti (2008, p. 57) de “oferecer ocasido de informacao, reflexao, discusséo e
trocas que favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer um de seus angulos,
em qualquer situacdo. Uma vastidao de possibilidades dentro do rétulo de educacéo
continuada”. Os cursos para desenvolvimento da formacgao continuada aconteciam com
0 objetivo de melhorar a formacéo anterior dos docentes, de ampliar os conhecimentos
do educador para que o0 mesmo soubesse lidar com as exigéncias do momento, e
também, por conta de demandas nos curriculos, nos processos de ensino, no trabalho
desenvolvido com criangas e jovens, nos desafios do sistema de ensino. Nesse sentido,
para o desenvolvimento profissional docente, a formacdo continuada se desenvolvia
depois da graduacdo por meio de cursos, e também, por meio de atividades do
cotidiano escolar como as acdes coletivas no ambiente escolar, dialogos com os
demais professores, participacdo em seminarios, coléquios, congressos, cursos, além
de participagcdes nas discussdes sobre a gestdo da escola. Estas atividades
desenvolvidas no contexto escolar sdo as atividades que defendemos como formagéo
continuada, e que, indiscutivelmente, necessitam das articulagbes do coordenador
pedagogico, com a finalidade de conduzir as acdes de forma integrada na dinamica da
rotina escolar ao mesmo tempo que trabalha a realidade, os processos de ensino, as
relagcbes entre os demais profissionais da educacéo.

Retomando os pressupostos, o modo e as modalidades que atendem a

conjuntura educacional e caracterizaram a formacédo continuada dos professores no
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Brasil, citamos Altenfelder ao fazer uma reflexdo sobre os termos empregados para se

referir a formacéao continuada dos professores:

Aperfeigoamento, formag&o em servigo, formacao continua, reciclagem,
desenvolvimento profissional, treinamento ou capacitacdo podem ser
termos equivalentes, porém, ndo sdo sindnimos e diferencia-los néo é
uma questdo semantica, muito pelo contrario, pois a escolha dos termos
muitas vezes revela as posturas e concepg¢des que orientam as agdes
de formacado. (ALTENFELDER, 2015, p.4).

Repensar os termos citados e outros mais que surgem intitulando processos de
formacédo, implica em uma acao critica de compreender que eles ndo tém o mesmo
significado. No entanto, as expressdes formacao continuada, ou educacao permanente,
ou educacdo continuada, estas sim, sdo termos afins que tém como nucleo da formacéo
a aprendizagem no contexto coletivo de ensino. Assim, concordando com Altenfelder
(2015), decidimos que o termo que define 0 nosso objeto de pesquisa é a formacao

continuada, ja que se refere:

Aos processos de formacao do educador que ja concluiu sua formagéao
inicial e exerce sua profiss@o, uma vez que é o termo usado pela maioria
dos educadores que apontam para a discussdo e/ou para a proposicao
de projetos que levam em conta um professor inserido em um contexto
sécio-histérico, que tem como fungdo transmitir o conhecimento
socialmente acumulado. (ALTENFELDER, 2015, p.5).

Nesse sentido, € importante o acompanhamento critico das constantes
mudancas no contexto das estruturas sociais, educativas, cientificas e politicas da
conjuntura contemporanea que influenciam diretamente na educagao, em especial na

formacgao de professores. Segundo Altenfelder,

Essa perspectiva considera que a funcao propria da escola é transmitir
de forma democrética a cultura construida pelos homens através dos
tempos, dando instrumentos para o aluno perceber criticamente a
realidade social e comprometer-se com a sua transformacéo. E na e
pela interacdo entre dois sujeitos reais, concretos, situados em
determinado espaco e tempo sécio-histérico que a aprendizagem dos
contelidos escolares ocorre. O trabalho do educador assume entao,

30



nessa perspectiva, importancia fundamental, uma vez que este se
constitui como mediador entre o aluno e os conteldos de ensino.
(ALTENFELDER, 2015, p. 05).

A formagédo continuada € necesséria diante de tantas mudancas, de diversidades
e de problematicas, haja vista que os professores ndo podem consentir serem
instrumentos de manipulacdo e propagacdo da exclusdo vigente por meio da
transmissdo de conhecimentos que ndo s&o transformadores, muito menos
libertadores.

A formacado continuada docente parte de reflexdes coletivas pela comunidade
educativa com discussoes, planejamentos, registros, projetos diante da diversidade, da
contextualizagdo dos valores e contra valores que invadem o cotidiano dos cidadéaos e
repercutem diretamente no contexto educacional. Magalhaes (2014, p. 59) concorda
com esse processo quando define que “a formagao continuada € uma agao permanente
gue visa, através das realidades vivenciadas na escola, contribuir para o
desenvolvimento do corpo docente em favor de proporcionar mudangas no ato
educativo”. Assim, ao se referir a formacdo permanente, Imbernon (2009, p. 25)
concorda que “paradoxalmente, a formagao tem por um lado que se submeter aos
designios desse novo ensino, e, por outro, deve exercer a0 mesmo tempo a critica
diante das contradi¢cdes do proprio sistema educativo e do sistema social”’. Tudo isso
repercute na agao de ver o ensino sob novos angulos, assim como forma-se a partir do
estudo de conduzi-lo nessa realidade tdo problematica e desafiadora que é a realidade
do contexto educacional.

Diante desses aspectos, a formacgao continuada docente a qual nos referimos é
aquela que trabalha uma consistente formacéao teorica, associada a teoria e a pratica a
partir de um processo dialégico em uma gestdo de ensino democratica que envolve
professores, coordenadores, pedagogos, gestores e demais profissionais envolvidos
com o desenvolvimento da educacdo e que tém como principios o trabalho da
coletividade, o comprometimento social, a autonomia e valorizagcdo dos educadores.

Esta formacao tem carater coletivo e promove mudancas significativas, entre
elas é a autonomia que professores conquistam para refazer, administrar e refletir os
processos de ensino. Os professores que trabalham nesta perspectiva séo

colaborativos e participam ativamente dos processos de planejamento e administracéo
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da escola, o que resulta em aprendizagens, pois estudam os problemas e buscam
avancos para suas realidades, consequentemente, adquirem conhecimentos
favoraveis ao crescimento profissional. Imbernén (2016) chama esta acéo de processo

de formac&o em escolas quando define que:

E um tipo de modalidade formativa que se oferece a uma equipe
docente de uma instituicdo educacional. Ou seja, € uma formacéo a
partir de dentro da escola para a mudanca da instituicdo; ndo é
unicamente uma mudanca de localizacao, ja que se faz na escola. Essa
modalidade de formacéo favorece a participacédo das equipes docentes,
de maneira que as atividades repercutam na pratica educativa de uma
escola. (IMBERNON, 20186, p. 151).

Constata-se que as articulagdes para um processo de formacdo continuada
estdo inseridas em um amplo campo de possibilidades e é pertinente a formacédo no
proprio cotidiano escolar, sob as orientacées dos coordenadores pedagoégicos e pelo
acompanhamento dos coordenadores de curso, pedagogos, diretores e demais
educadores responsaveis pelo desenvolvimento do ensino, para fins de construcéo
coletiva de projetos de formacéo coerentes com o diagnostico da realidade de ensino.
Almeida (2012, p. 26) confirma que “a escola publica € rica de experiéncias e 0s
professores tém vontade de compartilha-las com seus pares, desde que haja uma
intengdo comum e alguém que coordene”. Destaca-se mais uma vez a importancia de
permitir, de interagir com um articulador pedagdgico no processo, a fim de que seja
possivel estabelecer dialogos, reflexdes e mudancas. E ainda mais, Placco e Silva
(2012) ampliam o conceito de formag&o continuada distanciando-o das propostas de

cursos, treinamentos, capacitagéo, etc. quando cita que a formagéo é:

Um processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade
em multiplos espacos/atividade, ndo se restringindo a cursos e/ou
treinamentos, e que favorece a apropriacdo de conhecimentos,
estimula a busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietacéo
continua com o ja conhecido, motivando a viver a docéncia em toda sua
imponderabilidade, surpresa, criacdo e dialética com o novo. (PLACCO;
SILVA, 2012, p. 26, grifo nosso).

A motivacdo para viver a docéncia implica diretamente na articulacdo de um

grupo de professores dispostos a se envolver em um projeto de formacao, o que de
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fato, ndo é uma missao prética e rapida, pois necessita de um periodo para mobilizar e
tornar o grupo coeso em relagédo as conquistas e desenvolvimentos que terdo por meio
da participacdo em um processo continuado de formacao. Segundo Alonso (2003, p.
16) “trata-se de um trabalho complexo para o qual, via de regra, o professor ndo esta
preparado, necessitando, pois, de ajuda, orientacdo e, mais do que tudo, estimulo e
cooperagao”. A uniao é possivel, ainda que no inicio se torne lenta e com obstaculos.
O fato é que a formacgéo continuada em servico € necessaria e importante, assim afirma

Domingues:

A formacédo na escola aproxima os diversos profissionais e os possibilita
a investigacao sobre a pratica pedagdgica in loco, o que pode eliminar
0 descompasso entre a teoria e a pratica, comuns no discurso docente
em relac&o aos cursos visitados. (DOMINGUES, 2014, p. 120).

O carater epistemolégico da concepcao de formacgao continuada que se defende
neste estudo implica na necessidade de investigacao, de reflexdo, de descobertas no
ensino, haja vista que as transformag¢6es no mundo s&o tantas que se torna um grande
desafio para a educacédo acompanhar todas as mudancas.

O trabalho do professor é de fato um processo de formacéo que exige dedicacao
e esforgos, identificacdo com a profissédo, integracdo, paciéncia, estudo em busca de
conhecimentos que favorecem uma consistente argumentagao sobre as discussdes
gue surgem. Outro aspecto a se considerar sobre a formacao de professores € que ela
surge do contexto do trabalho onde o docente realiza suas atividades, o que torna o

processo participativo, integrado e democrético. Imbernon acrescenta que:

N&o podemos separar a formagdo do contexto de trabalho ou nos
enganaremos no discurso. Assim, tudo o que se explica ndo serve para
todos nem em todo lugar. O contexto condicionara as praticas
formativas e sua repercusséo no professorado e, é claro, a inovagéo e
a mudanca. Por exemplo, a situacao trabalhista condicionara os modos
de formar e, obviamente, a inovag¢ao. A um professor ou professora mal
remunerado e em condi¢cdes de miséria ndo é possivel exigir tarefas de
muita inovacéo e mudanca [...]. IMBERNON, 2009, p.10).
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E diante desse desafio, que existe uma nova forma de ver a educacgio. Imbernon

continua a aprofundar a ideia ao afirmar que:

Ganha terreno a opc¢do que ndo deseja apenas analisar a formacao
como dominio das disciplinas cientificas ou académicas, mas sim, que
propde a necessidade de estabelecer novos modelos relacionais e
participativos na pratica de formacao. Isso nos conduz a analisar o que
aprendemos e o que temos ainda para aprender. IMBERNON, 2009, p.
16).

Nos dialogos que surgem no ambiente da escola, cuja problematizacao
democrética envolve a atencdo para situacfes diversas do contexto escolar, a
participagdo dos docentes é importante, desejada, porque € um espaco de busca de
solucbes para todos, até mesmo assuntos que pareciam corriqueiros, tomam um
carater amplo de cumplicidade nos depoimentos, deixam os professores a vontade,
amparados, atendidos pelo grupo. Os dialogos contribuem significativamente para o
despertar de ideias no planejamento, nos planos de aula, no convivio com os alunos,
pois 0 ato de ouvir os relatos e experiéncias dos professores é também um estimulo
para também experienciar praticas novas que deram certo ou que precisam ser
aperfeicoadas. Nesta perspectiva, as experiéncias coletivas sdo formas de construgéo
de saberes, pois muitas a¢cdes docentes sdo resultados de experimentos, didlogos e
interacbes com seus pares.

Nesse sentido, as necessidades no contexto da educacao determinam quais sao
0s saberes necessarios para formar o educador. Na nossa realidade, quais sdo os
saberes necessarios para o coordenador pedagdgico desenvolver processos de
formacé&o continuada no IFAL? Quais séo os saberes para os docentes desenvolverem

a educacéao profissional? Saviani (1996) esclarece que:

Acredita-se que, tomando o processo educativo como ponto de partida
e de chegada, se possa construir um saber educativo que incorpore,
partindo de critérios proprios, as possiveis contribuicbes
correspondentes, na linguagem atualmente difundida, aos diferentes
saberes em que se recorta o conhecimento socialmente produzido. Este
saber articulado sera a referéncia para se determinar o conteddo da
formacgéo de educadores, capacitando-os a responder aos problemas
postos pela pratica social que se desenvolve na sociedade
contemporanea, em geral, e na sociedade brasileira, em particular.
(SAVIANI, 1996, p.154-155).
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Diante do objetivo pedagoégico de uma escola, existe a necessidade de saberes
especificos para desenvolver os processos de ensino, pois € a educacao que determina
os saberes que entram na formacéo do educador de um contexto educacional, ou seja,
tudo parte da realidade da instituicdo que determina quais saberes os educadores
devem ter para atuar e sdo esses mesmos saberes que determinam a formacao do
educador. E nesse mesmo raciocinio que os contetidos também devem estar coerentes
com as necessidades da instituicdo para atender os objetivos do processo educativo.

Saviani (2016, p. 65-66) categorizou os saberes necessarios que todo educador
deve possuir em sua formacao, a fim de que possa articular e desenvolver sua pratica
na instituicdo onde trabalha. Primeiramente, o saber atitudinal € aquele que esta
relacionado a postura e a atitude do educador diante do seu fazer pedagégico. E o
saber que caracteriza a identidade do educador quando o mesmo compreende a
realidade onde atua, quando tem a disciplina, a pontualidade, a justica, a
responsabilidade e o respeito com o aluno, a clareza, a coesao, a atencao ao processo,
guando exercita o dialogo, o ato de ouvir o outro, enfim, outras atitudes que contribuem
para o desenvolvimento da formagao profissional.

O saber critico-contextual compreende a capacidade do educador analisar a
conjuntura social, identificar curriculos que precisam vir para a discussao na escola, e
nesse sentido, sua formacao exigira profunda interpretacao critica da realidade.

O saber especifico é o saber proprio da area de atuacao, determina as disciplinas
responsaveis pela construcéo dos curriculos escolares. O educador, obrigatoriamente,
deve ter o dominio desse saber, pois 0 mesmo caracteriza sua funcdo, sua identidade
e sua formacao.

O saber didatico-curricular esta diretamente relacionado a forma como o
educador organizarda e articulara sua atividade de ensino de modo que contribua para
atingir os objetivos que favorecem a aprendizagem dos alunos. Para isso, é preciso
determinar a estrutura de trabalho desde a selecdo de conteudos, planejamento do
ensino até os procedimentos coerentes com a realidade pedagogica.

Por dltimo, o saber pedagogico que corresponde aos conhecimentos
pedagdgicos imprescindiveis para o desenvolvimento do ensino, pois articulam,
fundamentam, d&o a base para a educacdo e a identidade do educador. Sem esse
saber, a escola fica confusa quanto a sua funcdo, desvaloriza e desconhece a

pedagogia e ndo orienta o trabalho educativo dos professores.
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A formacado continuada docente é um processo necessario que envolve muita
ousadia para tentar novas estratégias e metodologias a partir de objetivos combinados,
ousadia esta que pode gerar inseguranca, mas que seja razdo de tentativas de
experiéncias para melhorar, para socializar, para ajustar e conseguir alcancar os
acertos na educacgdo. Almeida (2012, p. 27), ao socializar sua vivéncia como
pesquisadora deste contexto de formacao, sinaliza que “quando existe um objetivo
comum, definido e perseguido pelo grupo, os diretores percebem que compartilhar o
poder € bom”. Embora Almeida se refira a diretores, essa mesma condicio € oportuna
para se pensar a atuacdo do coordenador pedagogico, pois, dessa forma, as
responsabilidades sdo compartilhadas e os medos se tornam menores.

N&o ha um manual pronto para realizar a formacéao continuada, mas ha a atitude
de reunir, discutir, elaborar, registrar experiéncias e solucionar os problemas. Novoa
(1992, p. 26, grifo nosso) argumenta que “o desenvolvimento de uma nova cultura
profissional dos professores passa pela producdo de saberes e de valores que deem
corpo a um exercicio autbnomo da profissdo docente”. Nessa mesma concepcao, 0
documento institucional PPPI — Projeto Politico Pedagogico Institucional (2013, p. 60)
defende que

A politica de formacgdo continuada no ambito do IFAL, com vistas a
promoc¢ao da qualidade do ensino, deve estabelecer uma cultura de
formagdo permanente que venha contemplar todos o0s seus
servidores. Tal politica deve ter como objetivo principal a superacao de
uma pratica pedagdgica de viés elitista e excludente, que historicamente
marcou a formagéo dos educadores brasileiros. (BRASIL, p.60, grifo
Nosso).

Um exemplo disso, consiste em um grupo de educadores - professores,
coordenadores, diretores e demais responsaveis pelo desenvolvimento da escola - ter
a atitude de registrar a problemética que é evidéncia em suas realidades, acdo esta
gue promovera didlogos, discussdes, estudos, planejamentos, partilha, novas praticas,
cumplicidade e fortalecimento, tudo decidido e organizado coletivamente. Nesse
espaco, nao se valoriza o fracasso, mas experiéncias coletivas que sao formas de
construcdo de saberes, ou seja, referéncias para originar temas indicadores para um
processo de formagdo continuada. Diante dessa concepg¢do, NOvoa advoga um sistema

de formacé&o de professores:
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(i) estudo aprofundado de cada caso, sobretudo dos casos de insucesso
escolar;

(ii) andlise colectiva das praticas pedagdgicas;

(iii) obstinacao e persisténcia profissional para responder as
necessidades e anseios dos alunos;

(iv) compromisso social e vontade de mudanca.

(NOVOA, 2009, p 18-19).

Assim como Novoa (2009) defende esse sistema para um processo de formacao,
uma instituicdo de ensino pode defender o seu formato, tendo como ponto de partida e
de chegada seu proprio processo educativo, isto €, uma formacdo que determina seu
desenvolvimento e seus critérios a partir da prépria realidade da escola, como cita
Imbernén (2011, p. 85): “quando se fala de formacéo centrada na escola, entende-se
gue a instituicdo educacional transforma-se em lugar de formacéo prioritaria diante de
outras ag¢des formativas”, para tanto, esse processo tem o objetivo de desenvolver um
modelo de colaboracao dos docentes por existir nele, segundo Imberndn (2011, p. 85),
“‘uma carga ideoldgica, valores, atitude e crengas”, assim, a formagao centrada na
escola é “um novo enfoque para redefinir os conteudos, as estratégias, os protagonistas
e o0s propositos de formacao”, afinal, concordamos com Saviani (1996) pelo fato de que
as necessidades no contexto da educagcdo determinam quais sao 0s saberes
necessarios para formar o educador.

Com a finalidade de promover o processo colaborativo dos docentes €
importante explicitar alguns pressupostos necessario para um processo de formacao
continuada. Primeiramente, Imbernon (2011) relata que a escola se torna o foco do
processo “agao-reflexdo-agdo” para promover sua propria mudanca, valoriza a
reconstrucao da cultura escolar como processo de aprendizagem, acredita em novos
valores relacionados ao coletivo, considera a colaboracédo uma filosofia de trabalho,
defende a redefinicdo e ampliacdo da gestédo escolar por julgar necessario um modelo
de aprendizagem, em que o professor, com 0s saberes que possui, possa voltar a si
mesmo e orientar suas ac¢des diante do coletivo.

Esse enfoque direciona a formacdo continuada a partir do didlogo em um
processo de autodeterminacdo, isto quer dizer que acontece uma compreensao
compartilhada entre os participantes quanto aos seus fazeres, 0 que provoca 0S

didlogos, e principalmente, as reflexdes tanto coletivas, como individuais,
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consequentemente resulta em mudanca na instituicao, pois no lugar de regras, normas
e rigidez, cede-se 0 espaco para a mudanca a partir da discussao e reflexdo sobre a
conjuntura e especificidades da prépria escola.

Assim, como concorda Imbernon:

A reflexdo individual sobre a prépria pratica pode melhorar com a
observacao de outros. [...] Ter o ponto de vista do outro oferece ao
docente uma perspectiva diferente de como ele ou ela atua com 0s
estudantes. Além disso, a observacao e a valorizacdo beneficiam tanto
0 professor (ao receber uma devolutiva de um colega) como o
observador (pela propria observacdo, a devolutiva, a discusséo e a
experiéncia em comum). Se o(a) professor(a) aceita que possa
aprender a partir da observacéo, podera perceber que a mudanca é
possivel e que esta vai se tornando efetiva a partir de sucessivas
observacgdes, pois favorece a mudanca em suas estratégias de atuacao
como na aprendizagem dos estudantes. (IMBERNON, 2009, p.28).

Este outro é o coordenador pedagdgico, o profissional que tem condi¢bes de
promover o processo reflexivo dos docentes, de instiga-los a dialogarem sobre as
concepcdes teodricas e praticas do ensino. Essa significativa dialogizacao resulta em
aprendizagem para coordenadores pedagogicos e docentes, ambos se formam pelo
olhar, reflexdo e agédo do outro. Imbernén (2009, p. 75) intensifica quando cita que “a
formacdo baseada na reflexividade serd um elemento importante para analisar o que
sao ou que acreditam ser e o que se faz e como se faz”, mais uma confirmacao de que
refletir e avaliar a propria prética é uma acdo que ndo cessa e sempre necessitara do
olhar, da orientacdo, do acompanhamento do outro.

A formacédo continuada docente sera estudada sob este olhar epistemoldgico
critico advindo dos conceitos dos autores, a partir das a¢des desenvolvidas pelos
coordenadores pedagdgicos, pedagogos, e também por outros profissionais que
podem desenvolver um trabalho dialogico, reflexivo, discursivo e importante para a

formacéao continuada dos docentes no IFAL.
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1.2 O coordenador pedagdgico e sua funcao na formacéo continuada docente

Assim como o professor € responsavel, na sala de aula, pela mediacao
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional e
professor concretiza as mediacdes necessarias para o aperfeicoamento do trabalho
pedagodgico na escola. Essa parceria se traduz em um processo formativo continuo,
em que a reflexdo e os questionamentos do professor quanto a sua pratica
pedagodgica se encontram e se confrontam com os questionamentos e fundamentos
tedricos evocados pelo coordenador pedagégico num movimento em que ambos se
formam e se transformam. (PLACCO, 2008, p.95).

O curso de pedagogia no Brasil desenvolve a formacéo inicial de pedagogos que
podem atuar em varios espac¢os do contexto educacional, inclusive na modalidade nao
docente, como é o caso de atuar na coordenacao pedagogica da educacao profissional
na area de servicos e apoio escolar, conforme Resolucdo do CNE/CP N° 1, de 15 de
maio de 2006, Art. 4°:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educacao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, de Educacdo Profissional na é&rea de
servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagogicos. (BRASIL, 2006, p.1, grifo
Nosso).

Nesse sentido, destaca-se a formacao especifica desse profissional para realizar
as atividades nos sistemas de ensino e € por esta razdo que o curso de pedagogia

prevé o estagio curricular a ser realizado durante o curso de acordo com Art. 8°:

IV - estagio curricular a ser realizado, ao longo do curso, de modo a
assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional, em
ambientes escolares e néo-escolares que ampliem e fortalecam
atitudes éticas, conhecimentos e competéncias:

a) na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
prioritariamente;

b) nas disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal;

c) na Educacao Profissional na areade servicos e de apoio escolar;
d) na Educacédo de Jovens e Adultos;
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e) na participacdo em atividades da gestdo de processos
educativos, no planejamento, implementacdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliagdo de atividades e projetos educativos;
f) em reunides de formacao pedagogica.

(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2006, p.5, grifo nosso).

O referido estagio tem a finalidade de proporcionar a construgdo de saberes em
ambientes diversos, a partir da realidade concreta, e nesse sentido, torna-se a
formacao inicial que promove a integracao entre formacao intelectual e politica com o
trabalho pedagdgico, ou seja, promove a praxis.

Assim, a escola necessita desse profissional preparado e seguro para trabalhar
as diversas situacdes que aparecem na conjuntura educacional na perspectiva pautada
na filosofia da préaxis, perspectiva que tem como ponto de partida o trabalho como o
orientador das acdes formativas do pedagogo, isto é, perspectiva que articula os
projetos de educacdo a diferentes processos de ensino, a fim de superar as
fragmentacdes e lacunas da formacédo dos professores, perspectiva que atenda aos
interesses dos trabalhadores e de um projeto de sociedade democrética.

Nesse sentido, a frente do trabalho desenvolvido na coordenacdo pedagogica
esta o coordenador pedagogico, que segundo Libaneo (2011),

O coordenador pedagégico € o profissional imprescindivel para
assegurar nas escolas a integracdo e articulacdo do trabalho
pedagdgico-didatico: a formacdo e acompanhamento da execucao do
projeto pedagdgico-curricular, a organizacdo curricular, a orientacdo
metodoldgica, a assisténcia pedagodgica-didatica aos professores na
sala de aula numa relacao interativa e compartilhada com o professor e
alunos, colaboracdo nas préticas de reflexdo e investigacao,
diagnéstico e atendimento de necessidades ligadas ao ensino e
aprendizagem dos alunos em conjunto com o professor, atividades de
formacdo continuada, praticas de avaliacdo da aprendizagem.
(LIBANEO, 2011, p. 78, grifo nosso).

Diante da exposicao de tantas atribui¢cdes, frisamos a necessidade da formacéao
inicial especifica e continuada do pedagogo. E importante afirmar que esse profissional,
frente a coordenacdo pedagdgica, exercendo a funcdo de coordenador pedagdgico
torna-se o protagonista com capacidade de articular a formacdo continuada dos

docentes na escola, assim, concordamos com o conceito de Domingues (2014, p. 14,
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grifo nosso) ao dizer que “a figura do coordenador pedagogico destaca-se por ser
tradicionalmente atribuido a ele, entre outras tarefas, o papel de formador do docente
na escola”, e também, concordamos com Soares (2012, p.91) quando afirma que “o
coordenador pedagdgico, na contemporaneidade, atua como um interlocutor entre o
professor e o aluno, auxiliando-os na resolucéo de conflitos, na sele¢do de caminhos e
meios para a aquisicdo do conhecimento de forma sistematizada e intencional”,
logicamente, esta intrinseca nesta interlocucédo aprendizagens que séo resultado de
uma formacao continuada.

Coerente com esta funcdo do coordenador pedagogico, a coordenacao
pedagogica, espaco onde este profissional e o pedagogo estéo lotados, é o ambiente
cujo trabalho se direciona para acfes voltadas para a formacdo continuada dos
docentes e outras acbes de carater pedagdgico. Domingues cita algumas atribuicdes
da coordenacao pedagdgica que correspondem a:

Responder pelas atividades pedagdégicas da escola; acompanhar na
sala de aula atividade do professor; supervisionar a elaboracdo de
projetos; discutir o projeto politico-pedagdgico; prestar assisténcia ao
professor; coordenar as reunifes pedagogicas; organizar as turmas de
alunos e acompanhar os processos de avaliagcdo; organizar a avaliagao
da escola; cuidar da avaliagcao do corpo docente e do plano pedagégico;
atender a pais e alunos nas suas dificuldades; e propor e coordenar
acdes de formacdo continua do docente na escola, considerando
a relagdo intrinseca entre o fazer pedagogico e a reflexdo sobre
pratica educativa. (DOMINGUES, 2014, p. 15, grifo n0sso).

O trabalho do coordenador pedagogico a frente de uma coordenacgdo
pedagdgica é uma agdo que necessita da coletividade, pois seu trabalho solitario ndo
existe, portanto, seu fazer estd diretamente relacionado a articulacdo, para isso
necessita do outro, da cooperacéo, da permissao, do dialogo. Este outro no IIFAL se
refere especificamente ao professor, ja que é ele o responsavel pelo ato de ensinar e
necessita de formacao, de orientacdo, do coordenador pedagoégico que € o profissional
com saberes pedagogicos especificos para problematizar e articular os processos de
ensino. Assim, Soares amplia a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico

porque:
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O coordenador pedagdgico passa a ser aquele que orienta, aprende e
ensina, tornando-se um parceiro no processo educativo. Este, contudo,
procurara formas diferenciadas para auxiliar o professor em sua pratica,
participando e observando as vivéncias escolares. Deixa de ser o
facilitador para ser o problematizador, pesquisador e articulador, para
gue juntos possam construir um trabalho eficaz. (SOARES, 2012, p.
92, grifo nosso).

A importancia desse profissional atuante dentro da escola € sinbnimo de que o
espacgo educativo precisa vivenciar a praxis pedagoégica®, ou seja, ndo basta apenas
pensar, idealizar, interpretar as realidades, estudar e trabalhar teorias, mas € preciso
concretizar as ideias, transformar a realidade, portanto, concordamos com 0 conceito

de Vazquez de que:

A praxis se apresenta como uma atividade material, transformadora e
adequada a fins. Fora dela, fica a atividade tedrica que nao se
materializa, na medida em que é atividade espiritual pura. Mas
entretanto, ndo ha praxis como atividade puramente material, isto €,
sem a producéo de fins e conhecimentos que caracteriza a atividade
tedrica. Isso significa que o problema de determinar o que € a praxis
requer delimitar mais profundamente as relacées entre teoria e pratica.
(VAZQUEZ, 2011, p. 239).

Esclarecemos a compreensdo do conceito de praxis no sentido marxiano que
considera a indissociabilidade entre teoria e pratica, e nesse sentido, ha uma
preocupacao que conduz nosso estudo para encontrar marcas que constituem praticas
voltadas a reflexdo sistematizada e coletiva sobre o trabalho pedagdgico na instituigao.
O coordenador pedagoégico pode criar espacos que possibilitem ao professorado
pensar a pratica amparada na teoria e promover discussfes de forma sistematica.
Esses espacos, provavelmente ja existem no ambito escolar, como por exemplo as
reunides pedagogicas, os conselhos de classe, os momentos destinados para a
construcéao do projeto politico pedagdgico, até o horario de permanéncia do docente na
escola pode se constituir nesse espaco de trabalho para se discutir a praxis, enfim, o

4 Praxis Pedagdgica na concepgdo de Souza (2009, p.35) é “como uma acgdo coletiva, por isso
argumentada e realizada propositadamente para garantir a realizacdo de determinados objetivos das
educacbes e a finalidade da educacdo explicitamente assumida pelos sujeitos que conformam a
instituicdo formadora, institucionalmente, e pelos sujeitos educandos, j& que a instituicdo € mais que a
soma dos individuos que conformam; € uma sintese dos sujeitos e das estruturas que a constituem.
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gue é necessario é tornar esses espagos apropriados e organizados para desenvolver
a formacdo continuada docente a partir da praxis pedagdgica, ou seja, a partir do
exercicio docente pensado, refletido, fundamentado e planejado numa perspectiva
pedagdgica libertadora, transformadora e critica.

Véazquez (2011, p. 222) cita o trocadilho epistemolégico de que “toda praxis &
uma atividade, mas nem toda atividade é uma praxis”, que na realidade do objeto de
pesquisa em estudo, a compreensao da realidade amparada na reflexdo tedrica é
condicao para uma pratica transformadora, ou seja, a praxis é uma atividade orientada
a partir da teoria, possui aspectos objetivos e subjetivos da atividade social que
transforma a realidade em relacdo ao proprio homem, na mesma medida atua no
contexto educacional com a finalidade de transforma-lo, desenvolvé-lo, também
transforma os préprios educadores envolvidos no processo, 0 que se torna um ponto
de reflexdo para uma instituicdo educacional aproveitar os espacos pedagodgicos
envolvendo as acdes do coordenador pedagogico junto aos docentes, discentes e
gestdo, de modo que desenvolvam atividades em um processo continuo de
aprendizagem que envolva a discussdo amparada na teoria e a concretizacdo das
praticas.

Ao tomarmos como ponto de partida a préxis na educacdo, que possui como
sujeitos o coordenador pedagdgico, o pedagogo e o docente, protagonistas que sao ao
mesmo tempo educadores porque sao formadores, como também sdo educandos
porque necessitam sempre de novos saberes para realizarem suas funcdes de
educadores, e nesse sentido, existe uma didatica especifica de educagéo profissional
em funcao das especificidades dos processos de ensino, torna-se importante fundar
um projeto de formacdo continuada pautado na filosofia da praxis, cuja finalidade é
construir o homem pleno a partir de praticas formativas pautadas na filoséfica marxista.
A partir desse principio, o trabalho do coordenador pedagdgico e dos docentes deve
articular-se a um compromisso de classe, passando, portanto, pela constru¢do de um
projeto de formacdo ampla e duradoura voltado para a construcdo de um saber que
ampare o0 processo didatico na educacéo profissional, para o desenvolvimento de
capacidades e saberes cientificos necessarios para o dominio e transformacéo de
realidades, promovendo uma consciéncia sobre direitos e deveres, tendo o trabalho
como principio educativo, ou seja, trabalho como orientador das ac¢des formativas do

trabalhador, promovendo-se uma educacao orientada para a emancipacao, no sentido
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de que os profissionais da educacéo envolvidos sintam-se seguros e dominem 0s
espacos de atuacdo que sao inerentes as suas reais funcdes no contexto da educacéo
profissional, afinal, a conjuntura contemporanea busca transformacéao social. O trabalho
docente ndo pode ser desassistido, é preciso que suas ac¢des sejam articuladas,
coordenadas, orientadas por meio da interacdo dos coordenadores pedagdgicos e
pedagogos no espaco coletivo, mas para tanto, € preciso que esse trabalho de
formacdo tenha um embasamento cientifico e praticas formativas que estimulem o
pensamento, acéo e a transformacéo da realidade.

Domingues (2014, p.118) confirma que “o coordenador pedagogico representa
afigura de lideranca|...]”, visto que acompanha, organiza, articula, desenvolve, interfere
no processo de formacéo dos professores, sua principal funcdo. Por isso é importante
saber sua acdo social e politica como articuladora do processo de ensino,
comprometida em formar, emancipar e socializar. Este profissional teoriza e planeja, e
também, materializa os projetos com finalidades. Assim, sua acdo € uma praxis
pedagogica (tedrico-pratica e coletiva) e também faz uma mediacdo fundamental na
construcdo da praxis pedagogica dos docentes.

Domingues (2014) apresenta o0 depoimento de duas coordenadoras e

caracteriza a fungéo de articulacdo pedagogica deste profissional:

Todas colocaram o coordenador como centro da articulagcdo da
dimensao pedagdgica da escola. Isso significa que quando questionada
sobre o0 que caracteriza o trabalho de formacdo na escola, as
entrevistadas apontaram como elementos importantes: 0
acompanhamento (a presenca) do coordenador como articulador,
“discutindo, conversando, seguindo juntos” (coord. Maria Stella) e
“‘intervindo” (coord. Maria Augusta). Tais expressdes em destaque
identificam o papel de lideranga do coordenador na condugédo da
formacédo centrada na escola, cuja acdo é pautada no conhecimento e
na proximidade com os educadores. Um profissional que coordena,
estando junto aos professores, 0 projeto elaborado coletivamente.
(DOMINGUES, 2014, p. 118 — 119, grifo da autora).

Uma escola sem as acdes desse profissional perde seu foco pedagdgico, torna-
se fragmentada, os professores atuam sem perspectivas pedagdgicas e sem
orientac&o. E por esta razdo que o exercicio profissional do coordenador pedagogico é

tdo importante, pois, como afirma Christov (2012, p. 9, grifo nosso), “a atribuigao
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essencial do coordenador pedagogico esta, sem duvida alguma, associada ao
processo de formacdo em servico dos professores”, porém, esta atribuigcao,
extremamente importante no espaco educacional, tem se apresentado contraditoria,

assim afirma Magalh&es (2014) ao dizer que esta funcao esta

marcada pela falta de formacédo adequada, desvio de fungéo, disputa
de poder, e, consequentemente, falta de identidade e fragilizacéo
profissional. Parece que o coordenador se esquece de querer ser o que
€, para atender ao “querer ser’ que o outro quer, e nesse jogo de
quereres, se perde entre a lideranca e o autoritarismo, entre a direcédo
e o professor, e entre ele mesmo e a sua funcdo. (MAGALHAES, 2014,
p.37).

Para completar estas incoeréncias, Magalhaes (2014, p. 44) fala das indefinicbes
relacionadas a funcdo desse profissional, esclarece que “as discussdes acerca do
saber-fazer do coordenador pedagoégico giram em torno de muitas questfes distintas,
mas as vezes, pouco definidas: supervisdo, relacdo, comunicacdo, inspecao,
constru¢do, formacao, autoridade, orientagéo, entre outras”. Para agravar esta crise
identitaria, ora assume mais a funcéo de supervisor, ora de orientador, exatamente no
contexto, cujos conflitos no espaco educacional exigem desse profissional que ele
esteja preparado para lidar com mudancas na escola, na sociedade, na familia, no
contexto profissional, enfim, nos espacos que refletem diretamente no desenvolvimento
de ensino e da aprendizagem. No IFAL, o coordenador pedagdgico é uma funcéo
gratificada, as atribuicdes pertinentes a essa fungédo, segundo a PROEN s&o as
mesmas que estdo detalhadas no Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de

28 de novembro de 2005, porém, refere-se ao pedagogo. Segue a descricdo do cargo:

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO:

Implementar a execuc¢do, avaliar e coordenar a (re)construcdo do projeto
pedagdégico de escolas de educacao infantil, de ensino médio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagdgico
coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade escolar e de
associacfes aelavinculadas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

DESCRIGCAO DE ATIVIDADES TiPICAS DO CARGO

* Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagédgicos,
inclusive na educacéo infantil.

* Elaborar e desenvolver projetos educacionais.
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» Participar da elaboracdo de instrumentos especificos de orientacdo
pedagdgica e educacional.

» Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade pré-
escolar.

¢ Elaborar manuais de orientagido, catalogos de técnicas pedagégicas;
participar de estudos de revisdo de curriculo e programas de ensino;
executar trabalhos especializados de administracdo, orientacdo e
supervisao educacional.

« Participar de divulgacéo de atividades pedagégicas.

* Implementar programas de tecnologia educacional.

* Participar do processo de recrutamento, selecdo, ingresso e qualificac&o
de servidores e discentes nainstitui¢éo.

* Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extenséo.

« Utilizar recursos de informatica.

¢ Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade
associadas ao ambiente organizacional. (BRASIL, 2005, grifos nossos).

O edital do ultimo concurso do IFAL para pedagogo também descreve como
funcio do pedagogo as atribuicbes apresentadas Oficio Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC.

Apenas o campus Maceio apresenta atribuicdes da coordenacéo pedagdgica no
anexo portaria, n°® 153/DGCM, de 02 de agosto de 2017, normativo interno 001/GDG-
IFAL, Campus Maceio. A referidas atribuicbes ndo podem se estender para todos os
campi a titulo de referéncia nesta pesquisa e nem mesmo ao préprio campus Maceio,
haja vista que o proprio documento, apesar de implantado, ainda aguarda a Publicacéo
do Regimento Interno do Campus Maceio.

Percebemos que as atribui¢cdes dessa funcdo ainda nao estéo definidas no IFAL,
guem tem esta funcéo na instituicdo possui graduacdo em Pedagogia ou adquiriu a
formacdo pedagodgico-didatica especifica em pos-graduacdes. Dessa forma, nesta
pesquisa, consideraremos as atribuicdes do pedagogo e do coordenador pedagdgico
citadas pelos autores, pelo Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de 28 de
novembro de 2005, pela Resolu¢do do CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO DE 2006 que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia.

Outro detalhe importante é que, comumente, quem assume a funcdo do
coordenador pedagogico no IFAL é um pedagogo, haja vista que sua formacao
académica possui 0 embasamento tedrico e profissional para lidar com as atribuicdes
pedagogicas, porém, esse pedagogo no IFAL ndo é reconhecido como um profissional

do magistério, mas como um técnico, fato que precariza seu trabalho e o distancia de
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sua profissionalizacdo, processo que na concepgao de Lins (2014, p.02) “se constitui
na luta de um grupo ocupacional para ser reconhecido, respeitado, valorizado e se
estabelecer como uma profissdo”, para tanto, a expertise® é a solugdo para combater
a desprofissionalizacdo, haja vista que é possivel buscar novas aprendizagens,
autodesenvolvimento e a socializagcdo do conhecimento no ambiente onde se trabalha,
onde se vive, onde se interage, construindo e modificando o espaco de ensino e
aprendizagem.

As articulagbes pedagodgicas desenvolvidas por um coordenador pedagdgico
contribuem para os professores desenvolverem suas agdes docentes, para se sentirem
seguros sobre a propria pratica, sobre 0s processos avaliativos, sobre como trabalhar
a interdisciplinaridade, a contextualizacéo, entre outras situacoes.

Contribuem para o desenvolvimento de objetivos claros quanto a finalidade do
gue, para que e para quem se ensina, para trabalhar metodologias e planejamentos
das aulas, para trabalhar os recursos didaticos, para o docente ensinar a ler, escrever,
interpretar e produzir nas diversas areas de ensino profissionalizante. Silva (2012, p.
72-73), afirma que “o ndo aproveitamento da coordenacéo pedagogica tem sido motivo
de insegurancas, tem constituido entrave a formacdo docente e a organizacdo
pedagodgica das escolas”, entrave que pode resultar em um processo de ensino
desarticulado, descontextualizado, fragmentado, sem dialogos, sem integracéo, o que
torna o ambiente escolar propicio para insatisfagces, desinteresses e desarmonia, € 0
mais grave, a construcéo dos saberes por meio de formacdes ficam comprometidos.

Por ser o profissional que possui condi¢des para articular a formacéo continuada,
o coordenador pedagdgico primeiramente, utiliza-se da pedagogia para investigar a
realidade educativa na qual esta inserido, em seguida, realiza suas a¢des de formacao,

intervencao e da um segmento a praxis pedagogica. Gouveia e Placco explicam que:

O coordenador pedagodgico tem um papel fundamental na perspectiva
colaborativa de formagdo, pois é considerado peca-chave para o
desenvolvimento da formag&o permanente no a&mbito das escolas. Ou
seja, é o coordenador que esta na escola, ao lado do professor, e pode
concretizar uma boa parceria de formac&o. E o CP que tem condi¢bes

5> Expertise na concepgéo de Lins (2014, p. 05) “comporta experiéncia, competéncias e conhecimentos
especializados como fundamento das inferéncias do professor, que poderdo, assim, produzir melhores
e mais adequados resultados. A posse da expertise, portanto, cria e protege o monopdélio profissional,

podendo livrar o grupo da desprofissionalizagao”.
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para propor bons momentos de formag¢do nos horérios de trabalho
coletivo previstos na escola para organizar grupos de estudos, planejar
as ac0Oes didaticas junto com os professores, fazer as orientacdes por
séries, exercer de fato o papel de articulador de aprendizagens. Ao
assumir esse papel, o CP se corresponsabiliza, junto com o professor,
pela qualidade da aprendizagem dos alunos. (GOUVEIA; PLACCO,
2013, p. 70).

Sua acdo pedagogica € extremamente formativa e apelativa aos sujeitos que se
beneficiam de seus saberes pedagdégicos e pode contribuir para concretizar rupturas
positivas de transformacao na educacéo, e prontamente, na sociedade. Por meio de
projetos e articulagdes é capaz de coletivamente desenvolver metodologias de ensino
inovadoras e significativas. Assim, concorda Soares (2012, p.102), “o coordenador
pedagogico adquire o perfil de alguém que vé a educacdo como um espaco de
aprendizagem, e que para tanto, este coordenador esta em constante mudanca,
tornando-se parceiro politico-pedagogico do professor’, o que implica em formacgéo
continuada para ambos protagonistas, pois suas interagdes representam um processo
de formacao diante da partilha de vivéncias, experiéncias, saberes, praticas e dialogos
resultantes de aprendizagens que sempre geram mudancas.

Sobre o fato de propor e coordenar acbes de formacédo, € importante destacar
gue Imbernén (2009) considera que esse trabalho pode ser acompanhado pela
coordenacao pedagogica, por meio de um paradigma colaborativo entre os professores

na escola, pois,

A formacéo permanente do professorado na andlise da complexidade
dessas situacdes problematicas requer necessariamente dar a palavra
aos protagonistas da agéo, responsabilizi-los por sua propria formacgéo
e desenvolvimento na instituicdo educativa na realizacdo de projetos de
mudanca”. IMBERNON, 2009, p. 53).

Entre o protagonista que articula as acdes de formacédo continuada e os docentes
gue necessitam dela, ndo pode existir distanciamento, ambos precisam trabalhar a
praxis para que todos possam ser beneficiados por um ensino de qualidade, por uma
formacé&o continuada a partir da escola, por uma escola que se forma, que conhece sua

realidade, seus processos, suas conquistas.
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Por tantos e outros argumentos, o coordenador pedagdgico € um profissional
necessario, importante e responsavel pela formacao continuada docente, mas para que
seu trabalho aconteca, muitos espacos devem ser abertos a fim de que sua atuacao
pedagdgica seja desenvolvida e significativa, a comecar pelo reconhecimento e
valorizacdo do seu trabalho. Ter espacos abertos dentro de uma instituicdo de ensino
implica em aceitar o outro, ouvir o outro, discutir com o outro, e juntos, buscarem
solucbes para os conflitos que se apresentam perante as rotinas do contexto
educacional. Naturalmente, o resultado de um trabalho dialégico como este € sem
davida a formacao continuada docente.
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SECAO 2 O PERCURSO DOS DADOS — A METODOLOGIA PARA
INTERPRETAR AS ACOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO IFAL

A pesquisa é a caminhada pelos bosques e pantanos
Para tentar explicar, vendo folhas e flores,

Por que a vida apresenta tantos rostos.

A pesquisa é a fusdo, em um so crisol,

De observacdes, teorias e hipoteses

Para ver se cristalizar algumas parcelas de verdade...
(LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 278).

Os procedimentos para estudar as acdes do coordenador pedagdgico voltadas
para a formacdo continuada dos docentes do IFAL foram desenvolvidos de forma
minuciosa, detalhada e rigorosa. Primeiramente, o projeto foi construido e submetido
ao Comité de Etica da Universidade Federal de Alagoas — UFAL, pela Plataforma Brasil,
foi consubstanciado e registrado sob o numero de parecer: 1.941.106, cuja
documentacéo encontra-se no apéndice desta dissertacao.

Os participantes da pesquisa correspondem a grupos representados por
coordenadores pedagogicos, pedagogos, por representantes da PROEN e professores.
Os dados coletados séo primarios, colhemo-los diretamente por meio do questionario
e das entrevistas, além disso, selecionamos documentos oficiais que contribuiram para
enriguecer a interpretacdo dos dados.

Os documentos que selecionamos para serem analisados correspondem a um
corpus composto pelas respostas das entrevistas e do questionario, pelo edital, oficio,
projeto politico, plano de desenvolvimento e normativo interno. Os mesmos foram
escolhidos com a finalidade de encontrar indicativos sobre a fungdo do coordenador
pedagdgico voltada para a formagéo continuada no IFAL.

Esta pesquisa é qualitativa, pois estuda acdes que envolvem professores,
coordenadores pedagogicos, pedagogos e gestores relacionadas as suas percepcoes
e relagdes quanto ao contexto de formagao continuada no IFAL. Nesse sentido, todo o
estudo se desenvolve a partir da relacdo entre esses profissionais, 0 que caracteriza

esta pesquisa qualitativa, segundo Guerra e Godoy:

Na abordagem qualitativa, o cientista objetiva aprofundar-se na
compreensdo dos fenbmenos que estuda — a¢des dos individuos,
grupos ou organizacbes em seu ambiente ou contexto social —,
interpretando-os segundo a perspectiva dos proprios sujeitos que
participam da situagdo, sem se preocupar com representatividade

50



numérica, generalizagfes estatisticas e relagdes lineares de causa e
efeito. (GUERRA, 2014, p.11).

Para tanto, o pesquisador vai a campo buscando captar o fendmeno em
estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas,
considerando todos os pontos de vista relevantes. Varios tipos de dados
sdo coletados e analisados para que se entenda a dinamica do
fendbmeno. (GODOY, 1995, p. 02).

As respostas, pensamentos e opinides dos profissionais participantes desta
pesquisa, dados coletados por meio de entrevistas e questionario, proporcionaram
aproximacdo e familiaridade com o objeto de estudo, pois foi possivel descrever,
interpretar, questionar sobre quem e por que emitiu determinada informacdo. Tais

caracteristicas tornam o método desta pesquisa exploratorio, que segundo Gil (2002),

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torn4-lo mais explicito ou a
construir hipéteses. A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a)
levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de
exemplos que estimulem a compreenséo. (GIL, 2002, p.41).

7

Ao existir a aproximagdo com o objeto de estudo é possivel fazer as
especulacdes para descrever, interpretar, criar hipoteses, inferir a funcdo do
coordenador pedagogico na formacdo continuada do IFAL para expor como é
considerada, conduzida e se é ou ndo reconhecida e valorizada. O projeto de uma
pesquisa exploratoria € flexivel, e no nosso caso, envolveu uma selecdo bibliogréfica,
entrevistas e questionarios para que os dados obtidos por meio desses instrumentos
desvelassem o objeto.

Ap6s a organizacado de todos os dados, procedemos com a andlise do conteudo,
método necessario, ja que fizemos inferéncias nos processos de comunicacdo nesta

pesquisa. Bardin argumenta sobre a eficiéncia da analise:

De fato, se tentarmos nos distanciar dos métodos de andlise do
contetdo e do dominio que estes podem ser explorados, apercebemo-
nos de que o campo de aplicacdo é extremamente vasto. Em ultima
andlise, qualquer comunicacdo, isto é, qualquer veiculo de
significados de um emissor para um receptor, controlado ou nao
por este, deveria poder ser escrito, decifrado pelas técnicas de
andlise de contetdo. (BARDIN, 2011, p.38, grifo nosso)
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Concordamos com Bardin (2011) quando consideramos o conjunto de dados
obtidos nesta pesquisa como um veiculo de significados que pode ser submetido a
analise do conteudo, isto porque tudo o que é comunicacdo verbal ou ndo-verbal é
possivel de ser submetido a uma analise do conteudo, por ser, segundo Bardin (2011,
p.37) “um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes”, por meio dela € possivel
fazer descricbes sistematicas, qualitativas e quantitativas que contribuem para
interpretar as mensagens além do nivel de uma leitura comum e produzir inferéncias
véalidas. Bardin (2011, p. 44) acrescenta que “a intengdo da analise do contetdo é a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de producéo (ou, eventualmente,
de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao)”, cujos
dados nesta pesquisa, suscetiveis a manipulacéo, sdo conduzidos por um processo
I6gico que admite uma suposi¢cdo em virtude da sua ligacao com outras suposicdes ja
consideradas verdadeiras.

A abordagem qualitativa para trabalhar o objeto de estudo - funcdo do
coordenador pedagdgico voltada para a formacdo continuada docente no IFAL é
necessaria porque trabalhara a realidade educacional que o coordenador pedagdgico
faz parte, mas também apresentara dados numéricos que quantificardo o nimero de
participagcdes responsaveis pela representatividade, assim como o nimero de opinides
apresentadas pelos participantes na coleta de dados.

Toda a abordagem dos dados esta amparada sob oOtica epistemoldgica da
pedagogia, pois compreende e explica as relacdes sociais e de poder e sua dinamica
no contexto educacional, no caso, no contexto do IFAL.

2.1 A amostragem - Quem sao 0s sujeitos da pesquisa?

A pesquisa contou com a participacdo dos professores, coordenadores
pedagogicos, pedagogos e representantes da PROEN do Instituto Federal de Alagoas.
Este publico foi escolhido por representar os profissionais que lidam diretamente com
0 ensino e a formacao docente no IFAL e estarem ligados a coordenacao pedagogica,
espaco responsavel por planejar e desenvolver a formacao continuada em servico.

Detalhadamente, os representantes da PROEN foram escolhidos porque sdo os
responsaveis por desenvolver a articulagdo pedagogica na Instituicdo e, para tanto,

dialogam continuamente com as coordenacfes pedagdgicas de ensino de cada
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campus, sempre com a finalidade de articular da melhor forma possivel os processos

de ensino. Assim descreve a propria instituicao:

Articulacdo Pedagodgica - Este departamento tem por finalidade
assessorar a Pro-Reitoria de Ensino nas questdes relativas as politicas
de ensino definidas pelo IFAL em consonancia com as politicas
nacionais de educacao, interagindo com os demais departamentos
sistémicos dessa Pro- Reitoria e as equipes de ensino dos campus, com
vistas ao desenvolvimento eficiente das atividades de ensino. (IFAL,
2017).

Os coordenadores pedagogicos foram escolhidos porque a funcdo principal
deles esta diretamente ligada as articulacdes de formacdo continuada docente que
favorecem o desenvolvimento dos docentes no IFAL. Pela mesma razéo, foram
escolhidos os pedagogos que ja fazem parte da coordenacao pedagdgica e teriam a
funcdo de formacgéo continuada como parte do cotidiano de suas acoes, além disso,
nos campi onde a funcgéo gratificada do coordenador pedagdgico ndo existe ou nao é
assumida, os pedagogos sao 0s responsaveis por desenvolver as acées de formacéo
continuada.

A escolha da participacéo dos professores nesta pesquisa corresponde ao fato
de que eles deveriam ser beneficiados por um trabalho dialégico e formativo
desenvolvido pela coordenacédo pedagdgica junto a PROEN. Diante disso, precisamos
saber o0 que eles interpretam a respeito desse trabalho e de quem o desenvolve.

Para definir a amostragem dos sujeitos participantes desta pesquisa, solicitamos
a autorizacéo do Reitor do IFAL para realizarmos este estudo e, a partir da permisséao,
solicitamos a colaboragéo dos docentes, dos profissionais da coordenacdo pedagodgica
de todos os campi e dos representantes da PROEN. Participaram ativamente dessa
pesquisa 82 docentes, 2 coordenadores pedagdgicos, 3 pedagogos e 2 representantes
da PROEN.

Para conseguirmos a participag&o dos participantes nesta pesquisa seguimos as
orientacdes coerentes com 0s instrumentos de coleta, apresentamos a importancia da
colaboracédo de cada um, assim como 0s beneficios que esta pesquisa pode apontar.

Quanto aos coordenadores pedagoOgicos e pedagogos, registramos que
telefonamos para as coordenacdes pedagdgicas de cada campus do IFAL, telefonamos

diretamente para alguns desses profissionais, enviamos mensagens via whatsaap e
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enviamos e-mail. Por meio desses instrumentos de comunicacao, dialogamos com a
finalidade de convencer sobre a importancia e colaboracdo deles na pesquisa.
Obtivemos apenas duas colaboracbes de coordenadores pedagodgicos e trés de
pedagogos. Uma dessas entrevistas foi feita no momento de férias do coordenador, o
mesmo se dedicou ao maximo para atender a todas as etapas propostas. A outra
entrevista foi realizada em um dia rotineiro de trabalho da coordenadora, dia este que
participava de reunido com a gestdo, um dia atribulado de acdes, a mesma cumpriu
com o compromisso, disponibilizou tempo, atencdo e clareza nas informacdes para
contribuir com este processo da pesquisa.

As negacOes foram justificadas e registradas via e-mail, mensagens de
whatsaap e telefonemas pelos demais coordenadores pedagdgicos e pedagogos,
alegaram nao ser possivel participar da pesquisa, ndo poderem contribui desta vez, por
nao terem interesse, por nao terem disponibilidade, houve situagbes que o momento
da entrevista foi marcado e o coordenador ndo pode se disponibilizar, deixando o
compromisso para o dia seguinte, porém, no dia seguinte, também surgiram outros
compromissos, ou estava doente, ou estava em fase de semana pedagogica, enfim,
situacdes que o impossibilitavam de disponibilizar o tempo para a entrevista. Também
tentamos obter as respostas enviando as perguntas da entrevista por e-mail para obter
minimamente as respostas, apesar desse procedimento quebrar a proposta da coleta
de dados, mesmo assim, a tentativa foi fracassada.

Sobre a pouca participacdo dos professores, é importante destacar que o
qguestionario foi enviado varias vezes, inclusive para o e-mail pessoal de alguns,
mensagens via whatsaap e telefonemas foram realizados com o objetivo de convencer
os docentes a participarem da pesquisa. Recebemos criticas diante da insisténcia para
se responder o referido instrumento, as mesmas estao salvas no e-mail. Registramos
aqui gue muitos foram os argumentos para nao participarem da pesquisa, entre eles, a
forma como o instrumento chegou — por e-mail — pois alguns prefeririam que fosse de
forma impressa, mesmo quando argumentamos que 0 meio eletrénico utilizado
facilitava o tempo. Outros docentes justificaram que sempre que respondem via Google
docs acontece erro na hora de enviar e por este motivo desistem de participar, outros
disseram que deletam todos os e-mail que envolvem coleta de dados, outros disseram
gue seria necessario a nossa ida aos campi para divulgarmos a pesquisa nos

momentos de reunido e conseguir a adesdo de todos, outros afirmaram que
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infelizmente os professores da nossa instituicdo sdo bastante resistentes a esse tipo de
pesquisa ou que ndo gostam desse tipo de pesquisa. Enfim, entre tantas alegacdes, a
verdade é que fazem parte de uma instituicAho que, em tese, trabalha
concomitantemente o ensino, a pesquisa e a extensdo segundo o Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI:

1.4.2. Direcionadores estratégicos

a. Misséo

Promover educacdo de qualidade social, publica e gratuita,
fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, a fim de formar cidadaos criticos para o mundo
do trabalho e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. (BRASIL,
2013. p.40, grifo nosso).

Dessa forma, subtende-se que deveriam também ter uma receptividade maior
as pesquisas que chegam, principalmente quando o assunto é formacdo continuada,
haja vista que desenvolvem uma educacao diferenciada, a educacao profissional e
tecnoldgica, que tem como principio de suas acdes a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e a extensao.

2.2 Procedimentos Metodolégicos

O problema desta pesquisa é abordado pelos dados coletados por meio de
entrevistas, questionario, além da averiguacao de alguns documentos. Apés a escolha
e organizacao do corpus, procedemos a andlise do conteldo. Faz-se necessario
explicitar por que foram escolhidos esses instrumentos e como eles sao trabalhados, a

fim de que as problematizacGes sejam aprofundadas e respondidas.

2.2.1 Os documentos

Para responder ao problema desta pesquisa, também buscamos
insistentemente documentos que detalhassem de fato as acbes do coordenador
pedagdgico voltadas para a formacédo continuada no IFAL, a fim de que possa, junto
aos outros dados, enriquecer e contribuir para a melhor compreensao do objeto de
pesquisa. Nesse sentido, foi necessario investigar o corpus acessivel na PROEN, assim
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como, outros textos oficiais que fazem mencgéo as a¢des do coordenador pedagodgico.
Sao eles:

e Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de 28 de novembro de 2005 —
documento que apresenta as descricbes dos cargos técnico-administrativos em

educacao de todas as Instituices Federais de Ensino;

¢ Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI — documento referéncia para todos
aqueles que trabalham e estudam no IFAL, tem a finalidade de organizar e orientar as

acoOes institucionais coerentes com responsabilidade social;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — documento de planejamento periédico
gue passa por constantes processos de reflexdo do processo histérico institucional,
promove um movimento de autoavaliacdo de toda a comunidade do IFAL sobre o que

se faz e o que pode ser realizado com o intuito de melhorias e desenvolvimento;

*«EDITAL N° 60/2016, DE 12 DE MAIO DE 2016, publicado no D.O.U. de 13 de maio
de 2016, Secédo 3, p. 46 — documento que torna publica a realizacdo do Concurso
Publico para Técnico-Administrativo em Educacdo do Quadro Permanente do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas — IFAL, apresenta os salarios

e descreve as atribuicdes de cargos de niveis superior e fundamental,

e Edital de oferta de capacitagdo 2017 para o servidores do IFAL — documento torna
publica a abertura das inscricées para os servidores do IFAL em cursos de capacitacédo
para desenvolvimento e qualificagcdo, na modalidade presencial em consonancia com

o Plano de Ac¢dao Institucional;

e Anexo Portaria, n°® 153/DGCM, de 02 de agosto de 2017, O Normativo Interno
001/GDG-IFAL, Campus Maceio. (p.51) — documento que descreve as atribuicdes dos

diversos setores e coordenagdes do campus Maceio.

2.2.2 O questionario

E o um instrumento muito usado em pesquisa qualitativa, contribui para a coleta
de dados de uma amostra grande e é muito usado em pesquisa qualitativa,
principalmente em pesquisas de grande escala, como € 0 n0sSSo caso, que se propdem

levantar a opinido dos docentes do IFAL sobre a fungédo do coordenador pedagdgico
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voltada para a formacgéo continuada. Para Glnter (2003, p.01) € o “instrumento principal
para o levantamento de dados por amostragem” e que avalia a opinidao do participante
sobre determinado assunto. Sua elaboracdo parte dos objetivos determinados num
projeto de pesquisa que atenderdo aos conceitos pesquisados, assim concorda Ginter

ao afirmar que:

Dependendo dos conceitos a serem pesquisados, o conteldo das
perguntas ou itens varia. Igualmente, a possibilidade de fazer certas
perguntas (mais facilmente) a determinadas pessoas (amostra) faz com
gue um ou outro conceitos possa ser explorado numa dada pesquisa.
(GUNTER, 2003, p.02).

Para estrutura-lo, elaboramos uma série de perguntas sobre o objeto de
pesquisa a partir das hipéteses criadas. Dessa forma, a fungdo desse instrumento em
uma pesquisa €é significativa, desde que seja muito bem elaborado e atenda as
exigéncias da pesquisa quanto aos objetivos, conteudo, tipo e sequéncia das
perguntas, assim como, as formas possiveis de respostas. Nesse sentido, concorda
Chagas (2000, p.01) que “ndo existe uma metodologia padrdo para o projeto de
qguestionarios, porém existem recomendac¢des de diversos autores com relacdo a essa
importante tarefa no processo de pesquisa cientifica”. Nesta pesquisa, 0 questionario
foi o recurso que deu possibilidade de coletar e obter muitos dados sobre a descricao
dos docentes na instituicdo, como interpretam o trabalho do coordenador pedagdgico
e do pedagogo, quem desenvolve acdes de formacgdo continuada no campus e o0 que
consideram como acfes de formagao continuada.

Para promover todos o0s esclarecimentos possiveis ao participante docente,
antes que ele comecasse a responder, promovemos nossa interacao, pois ele teria que
ler uma breve descricdo sobre a nossa pesquisa e seus objetivos, assim como,
concordar em patrticipar, confirmando o consentimento com a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE. Para Abramo (1988, p. 81) “o questionario
também € uma interacdo entre observador e informante, com a diferenca de que o
observador é Unico e impessoal (um pesquisador...) e sdo multiplos os informantes”.
Por conta dos participantes lotados em diversos campi, foi possivel obter informacgdes
importantes de como os docentes interpretam o trabalho, a atuacao dos coordenadores

pedagogicos no IFAL voltada para a formacdo continuada, em quais momentos 0s
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docentes sdo acompanhados pelo coordenador pedagogico ou pelo pedagogo e quais
os trabalhos significativos que vivenciaram.

Os docentes também tiveram a oportunidade de refletir sobre suas
disponibilidades e sobre o valor que atribuem a prépria atitude de receber orientacdes,
sobre o reconhecimento e valorizacdo do trabalho dos coordenadores pedagdégicos e
pedagogos, além da prépria interpretacdo que eles tém do trabalho pedagogico
desenvolvido a favor da formacé&o continuada no IFAL.

O questionério elaborado como um dos instrumentos de coleta de dados para
esta pesquisa consta no apéndice deste texto e, antes dele, encontra-se o TCLE. O
guestionario foi o instrumento bastante significativo diante da possibilidade de atingir a
comunidade docente, ja que o mesmo foi enviado para o e-mail dos professores de
cada campus do IFAL. Cada participante disponibilizou no maximo quinze minutos de
seu tempo para responder ao questionario por conta da praticidade desse recurso que
trabalhou sob varias estruturas de perguntas para obter as informacdes necessarias
sobre as acdes do coordenador pedagogico e do pedagogo quanto a formacéao
continuada, sobre como a mesma acontece, quem a desenvolve, o que pode melhorar.

O questionario teve uma amostragem representativa, como afirmam Bauer &
Aarts (2003, p. 42) “uma amostragem representativa conseguira a melhor descri¢do
possivel de uma populagao, apesar de se pesquisar apenas parte dela”. Foram oitenta
e dois entre os novecentos e dois docentes efetivos distribuidos pelos campi do IFAL,
guantificando por campus correspondem a trés docentes do campus Arapiraca, trés de
Batalha, trés de Maragogi, sete de Coruripe, vinte e um de Maceio, trés de Marechal
Deodoro, sete de Murici, trés de Palmeira do indios, trés de Penedo, cinco de Piranhas,
trés de Santana do Ipanema, nove de S&o Miguel dos Campos, onze de Satuba e um
de Vicosa. Todos os participantes que responderam ao questionario sao professores
do IFAL, tém objetivos, expectativas e atuagbes em comum em relacdo a formacéo
continuada, portanto, o procedimento de amostragem foi coerente com a pesquisa

proposta porque:

A amostragem garante eficiéncia na pesquisa ao fornecer uma base
I6gica para o estudo de apenas partes de uma populacdo sem que se
percam as informacdes [...] Como pode o estudo de uma parte fornecer
um referencial seguro do todo? A chave para decifrar este enigma é
representatividade. (BAUER & AARTS 2003, p. 40).
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N&ao existem regras fixas para definir a priori 0 nimero percentual étimo
das amostras em pesquisa. De um modo geral, pode-se aceitar que
guanto mais homogéneo 0 universo, menor serd a amostra para ser
representativa, e, ao contrario, quanto mais heterogéneo o universo,
maior precisara ser a mostra para conter todos os tipos possiveis de
variagao, e, portanto, ser representativa. (ABRAMO,1988, p. 38).

Dessa forma, esta coleta é representativa porque em cada campus apresentado
houve a participacdo de docentes, exceto o Campus Vigosa, com apenas um
participante. As informacdes apresentadas pelos participantes séao afins e representam

a realidade da maioria.

2.2.3 A entrevista

Este instrumento de coleta de dados foi escolhido para a nossa pesquisa diante
do poder interativo que ele disponibilizou tanto pela nossa atuacao, como pela atuagao
do participante, ja que a nossa finalidade com este instrumento é saber de fato o ponto
de vista que os coordenadores pedagogicos e pedagogos tém de seu proprio trabalho,
da funcéo que desenvolvem no IFAL, e também, saber as informacdes da gestdo sobre
as acdes do coordenador pedagogico voltadas para a formacdo continuada na
instituicdo e o que pensa sobre a atuacdo do coordenador pedagogico no IFAL quanto
a formacgdo continuada dos docentes. Nesse sentido, 0 encontro entre pesquisadora e
entrevistado era fundamental, a fim de obtermos por meio da entrevista, do contato
direto com o participante, as respostas de toda a problematizacéo feita nesta pesquisa.
Assim, a entrevista é uma técnica muito significativa para a obtencédo desses dados
mais especificos, consistentes, principalmente quando necessitamos saber opinides,
avaliar procedimentos, planos, projetos, tudo relacionado a nossa pesquisa. Coerente

com este pensamento, Szymanski complementa que:

Partimos da constatacdo de que a entrevista face a face é
fundamentalmente uma situacdo de interagcdo humana, em que estéao
em jogo as percep¢des do outro e de si, expectativas, sentimentos,
preconceitos e interpretacdes para 0s protagonistas: entrevistador e
entrevistado. Quem entrevista tem informacdes e procura outras, assim
como aquele que é entrevistado também processa um conjunto de
conhecimentos e pré-conceitos sobre o entrevistador, organizando suas
respostas para aquela situacéo. (SZYMANSKI, 2008, p.12).
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De fato, realizamos as entrevistas a partir de informagdes existentes que
necessitavam de aprofundamento, de mais informacdes quanto as particularidades das
acOes do coordenador pedagoégico na formacdo continuada dos docentes do IFAL e
atendessem ao carater qualitativo da pesquisa. Quanto a elaboracao da entrevista para
os coordenadores pedagdgicos, pedagogos e para a gestdo, utilizamos a questéo
geradora como nosso ponto de partida para cada entrevistado. Realizamos o
aquecimento, que segundo Szymanski (2008, p.24) “é nesse momento que se obtém
os dados que consideram necessarios a respeito dos participantes que, eventualmente,
poderdo ser completados ao final’. Esta fase correspondeu a um processo de
informalidade, descontracdo, apresentacéo pessoal, e, a0 mesmo tempo, pudemos aos
poucos introduzir as questdes.

E importante lembrar que durante a entrevista, intervimos apenas quando foi
preciso com a finalidade de expressar compreensdao, fazer sinteses para informar ao
entrevistado o delineamento das informacdes obtidas e para que fosse possivel corrigir
e até alterar o que foi dito. Para Szymanski (2008, p. 52) “as intervenc¢des, no momento
da entrevista, servirdo de indices no modo de andlise, para observar momentos de
digressoes, de confusédo na expressdo dos fatos ou ideias e de superficialidade no
tratamento de algumas delas”, e sem duvida, a possibilidade de corrigir o que foi dito
pelo participante pode evitar dividas no momento da analise. Assim, formulamos
guestdes de esclarecimento, de aprofundamento e focalizadoras para os casos em que
houve uma resposta confusa por parte do entrevistado, alongamentos e fugas da
guestdo desencadeadora ou quando as respostas do entrevistado ndo eram suficientes

para compreendermos o contexto do discurso.

2.2.4 O corpus

Selecionamos um corpus especifico que corresponde a um conjunto de
entrevistas, questionarios e documentos para realizar a andlise, cuja amostragem foi
representativa. Para esta construcéo nas ciéncias sociais, Bauer & Aarts (2003, p. 55)
citam que “os linguistas sugerem um procedimento por etapas: a) selecionar
preliminarmente; b) analisar essa variedade; c) ampliar o corpus de dados até que ndo

se descubra mais variedade”.

60



Durante o planejamento do corpus, os assuntos foram trabalhados conforme a
sua relevancia, ja que os dados foram coletados respeitando sempre o objeto de
pesquisa - funcdo do coordenador pedagogico voltada para a formacdo continuada
docente do IFAL. Todo o material coletado foi classificado de acordo com os indicativos
e depois foi categorizado. O processo de saturacdo se deu a partir da escolha dos
sujeitos que foram investigados de acordo com o envolvimento tematico da pesquisa,
como citam Bauer & Aarts (2003, p. 59) “a fim de identificar e maximizar a variedade
nas representagoes das pessoas sobre determinado tema”, de modo que nada mais se
acrescente de novo, assim concretiza-se a saturagao.

O tamanho do corpus apresentou estrutura volumosa, jA que consiste nas
transcricbes das entrevistas realizadas com o0s coordenadores pedagogicos,
pedagogos e gestdo. A estrutura totalizou noventa e duas paginas das entrevistas,
foram oitenta e dois questionarios respondidos, além do conjunto de documentos que
correspondem ao PDI, ao PPPI, o Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC e o
EDITAL N° 60/2016, DE 12 DE MAIO DE 2016, totalizando quatro documentos.

O corpus esta coerente com 0s objetivos do objeto da pesquisa, todos os dados
foram lidos, classificados e organizados com a finalidade de facilitar o processo da

andlise e tornar a interpretacdo dos dados clara e eficiente.

2.2.5 Procedimentos Eticos

O projeto de pesquisa foi submetido ao comité de ética no dia 06 de dezembro
de 2016 e aprovado no dia 23 de fevereiro de 2017 sob CAAE: 63481516.0.0000.5013,
foi consubstanciado e registrado sob o numero de parecer. 1.941.106, cuja
documentacédo encontra-se no apéndice desta dissertacao. Apds sua aprovacao, foram
iniciadas as coletas de dados. Durante o contato com os participantes, a pesquisa e
seus objetivos foram apresentados, assim como a argumentac¢ao sobre sua importancia
do resultado da pesquisa para a instituicao.

Garantimos o anonimato, usamos nomes ficticios no relato e mantivemos o0s
cuidados com a revelacdo das informacdes para ndo expor o participante. Deixamos
claro que a decisdo de aceitar ou nao € livre, assim como de desistir da pesquisa a

qualguer momento. Entregamos o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
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em duas vias, contendo as informacdes sobre o processo de coleta de dados e seus
respectivos usos e procedimentos.

Durante a coleta por meio da entrevista e do questionario, respeitamos o
contexto situacional de cada participante. Apresentamos com clareza os objetivos e
contribuicOes da participacdo deles na pesquisa.

Primeiramente, quanto as entrevistas, fizemos a apresentacdo para 0S
participantes sobre a pesquisa e seus objetivos, pedimos permissdo para gravar,
esclarecemos os direitos do entrevistado e explicamos como seria a participagao
dele(s) na entrevista. Szymanski (2008, p.13) explica que “o entrevistado ao aceitar o
convite para participar da pesquisa, esta aceitando os interesses de quem esta fazendo
a pesquisa, ao mesmo tempo que descobre ser dono de um conhecimento importante
para o outro”. Esta interacdo € um processo significativo, pois o entrevistado também
se torna responsavel e autor da pesquisa, afinal, as informacdes surgem do seu
discurso proferido.

Observamos previamente o ambiente e a realidade onde aconteceram as
entrevistas e nos preparamos conforme Szymanski (2008, p.27) quando cita que “a
preparacdo de uma entrevista € um processo cuidadoso, e esses periodos iniciais ndo
devem ser considerados como “perda de tempo”, pois eles propiciam informagdes
importantes para o pesquisador’. Isso permitiu o amadurecimento, planejamento e
correcdo dos procedimentos para a entrevista. Consideramos esse processo Como um
aquecimento, responsavel pelos contatos informais e pela subjetividade da realidade,
através de perguntas que resultam em coletas pessoais e reflexdes ao entrevistado e

ao pesquisador.

2.2.6 A andlise de contetdo

A coleta de dados nesta pesquisa por meio das entrevistas, questionario e
documentos apresentou indicadores importantes para compreendermos as acdes dos
coordenadores pedagogicos no contexto da formacdo continuada dos docentes do
IFAL. Nesse sentido, a analise do contetdo € o método de investigacao que manipula
0 contelido e a expressao de mensagens tanto faladas quanto escritas, contribui para
a descricdo das mensagens e agdes do objeto investigado e tem a especificidade de

produzir inferéncias a partir da interpretacdo de mensagens.
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Existem inimeras formas para conceituar a analise do conteudo e isso depende
do autor e do aporte tedrico ao qual ele se ampara. Desenvolvemos a analise de
conteudo nesta pesquisa sob as consideracdes teoricas de Bardin (2011), Franco
(2005) e Oliveira (2008), autores que tém 0 mesmo consenso quanto ao procedimento
da analise do conteudo que melhor atende a interpretacdo dos dados nesta pesquisa,
pois trabalha a mensagem seja do emissor, do codigo, do contexto, do receptor. Assim
concorda Franco (2005, p.20), quando cita que “a analise do conteudo permite ao
pesquisador fazer inferéncias sobre qualquer um dos elementos da comunicagao”, logo,
utilizar este procedimento implica em ter um amplo espago para interpretar e inferir os
dados coletados nesta pesquisa. Bardin (2011, p.44) afirma que: “A intengcdo da analise
de conteudo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producéo (ou,
eventualmente, de recepc¢do), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos
ou ndo)”, amparando-se no referencial teérico, para entéo, classificarmos as categorias.

A analise de conteudo € constituida por muitas técnicas descritas por autores,
isto porque ndo had uma férmula exata para desenvolvé-la, mas ha exigéncias
fundamentais que dao sustentabilidade e caracterizam o método. Exigéncias estas que,
ao serem respeitadas, torna-se possivel descrever o contetdo emitido no processo de
comunicacao, seja ele por meio de falas ou de textos. Oliveira (2008) apresenta as

exigéncias que fundamentam a andlise do contetdo que correspondem a:

Objetividade: as categorias devem ser definidas com clareza e
precisdo, que outros, a partir dos critérios apresentados, possam fazer
a mesma decomposicao, operar a mesma classificagéo.
Sistematicidade: a andlise deve tomar em consideracéo tudo o que
decorre do problema estudado e analisad-lo em fung¢do de todas as
categorias retidas para fins de pesquisa.

Conteudo manifesto: implica em eliminar as ideias a priori e abordar
apenas o que foi expresso.

Unidades de registro: trata-se de um recorte, a partir da qual se faz a
segmentacao do conjunto do texto para andlise, pode ser definida por
uma palavra, frase, um paragrafo ou segmento do texto que contém
uma assertiva completa sobre o objeto de estudo.

Unidades de contexto: s8o segmentos do texto que permitem
compreender as unidades de registro, recolocando-as no seu contexto,
tratando-se sempre de uma unidade maior do que a unidade de registro.
Ex.: a frase para a palavra, o paragrafo para o tema.

Construcéo de categorias: operacao de classificacdo dos elementos
participantes de um conjunto. Implica impor uma nova organizagao
intencional as mensagens, distintas daquela do discurso original.
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Analise categorial: € um método de gavetas ou rubricas significativas
gque permitem a classificacdo dos elementos de significacdo
constitutivos da mensagem.

Inferéncia: operacéo ldgica através da qual admite-se uma proposi¢ao
em virtude da ligagdo com outras proposicdes ja aceitas como
verdadeiras.

Condicdes de producéo: implica a compreensao da superficie dos
textos e dos fatores que determinaram essas caracteristicas, deduzidos
logicamente, da correspondéncia entre as estruturas semanticas ou
linguisticas e as estruturas psicolégicas ou sociologicas dos
enunciados. (OLIVEIRA, 2008, p. 570-571, grifo nosso).

Sabendo que diferentes autores propdem diversas descricbes do processo da
andlise de conteldo, neste texto, a analise € composta por procedimentos metddicos
gue promovem a organizacdo dos indicadores e a analise dos dados, quer sejam
gualitativos ou quantitativos, responsaveis pelas inferéncias advindas das
interpretacdes realizadas.

Optamos pelo trabalho com a andlise de contexto do tipo tema diante da sua
utilidade para estudar opinides, conceitos, perspectivas e valores, haja vista que a
coleta de dados obtida por meio das entrevistas, dos questionarios apresenta muitos
pontos de vista, valores e conceitos. Quanto aos documentos, a coleta apresenta
conceitos, descri¢des e atribuigdes.

A organizacdo da analise do contetdo dos dados nesta pesquisa aconteceu em
trés fases. A primeira, chamada de pré-andlise, compreende a sistematizacdo das
ideias indicadas pelo referencial tedrico desta pesquisa e a marcacao dos indicadores
com o objetivo de interpretar as mensagens coletadas. Neste procedimento € preciso
ler todos os textos que foram escolhidos para a analise, no nosso caso, sdo as
transcricbes das entrevistas, as respostas do questionario e os documentos. Esse
processo de organizacdo dos dados implica em fazer a leitura flutuante, momento em
gue se comeca a conhecer os textos a serem analisados; escolha dos documentos,
consiste em escolher e definir o corpus da andlise; formulacao de hipéteses e objetivos,
implica em retomar a problematizacdo do objeto de pesquisa; a elaboracéo de
indicadores, sdo os itens que surgem nos dados para interpretar o material coletado.

Para escolher os dados é necessario respeitar principios trabalhados por Bardin
(2011) que correspondem a esgotar todas as ideias a respeito do objeto de pesquisa,
ou seja, aplicar o critério da exaustividade. Outro principio € a representatividade, que

No NOSSO caso, possui um nimero elevado de dados e possibilita realizar uma amostra,
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ja o material corresponde a partes representativas do universo estudado. A
homogeneidade é respeitada, ja que os documentos escolhidos obedecem a critérios
precisos relacionados ao objeto de estudo. O critério da pertinéncia também foi
respeitado, ja que os dados coletados se relacionam inteiramente ao objeto de estudo.

Apos a organizagdo da primeira fase, acima descrita, iniciamos a segunda fase
com a exploracdo do material que consiste na construcdo de operacdes de
codificacfes, para tanto, fizemos um quadro para os dados obtidos, realizamos varias
leituras, selecionamos 0s recortes nos textos que se tornaram unidades de registros e
procedemos com o0 agrupamento dos mesmos. Esclarecemos que as unidades de
registros podem ser paragrafos da entrevista, do documento e resposta de uma questao
aberta, por exemplo. A partir da organizacdo das unidades de registro, resultado dos
indicadores utilizados, foi desenvolvida a codificagéo, que segundo conceitos de Bardin
(2011),

7

Tratar o material, é codifica-lo. A codificacdo corresponde a uma
transformacéao — efetuada segundo regras precisas —dos dados brutos
do texto, transformacdo esta que, por recorte, agregacdo e
numeracao, permite atingir uma representacao do contetdo ou da sua
expressao; suscetivel de esclarecer o analista acerca das
caracteristicas do texto, que podem servir de indices. (BARDIN, 2011,
p.133).

Dessa forma, os dados do texto bruto coletado sdo manipulados e agrupados
em unidades de acordo com a tematica e podem originar subcategorias que se
vinculam com as categorias iniciais. E esse processo que permite a descricdo das
caracteristicas do conteudo e a construcdo de inferéncias, pois se compreende o
significado do que foi proferido e também se torna possivel relacionar e buscar outras
mensagens para fazer relacoes, deducdes e interpretacdes.

Como estamos trabalhando com a unidade de contexto do tipo tema, optamos
por apresentar a frequéncia do nimero de opinides ou de informac¢des. Dessa forma,
as tabelas foram criadas, divididas em categorias e subcategorias e suas respectivas
frequéncias.

Seguindo a orientacao de Bardin (2011), para criarmos as categorias foi preciso
desenvolver um indice, isto é, um procedimento que reuniu unidades de registro

tematicas com significados afins, dessa forma, foi construida uma coluna na tabela, na
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gual agrupa as subcategorias coerentes com o objeto de pesquisa em estudo. Apos a
construcdo da tabela, segue uma analise descritiva dos assuntos que emergiram das
categorias, acdo que auxiliara na interpretacdo dos dados a serem submetidos a
andlise do conteudo.

Segue um exemplo de como procedemos:

As respostas obtidas a seguir no quadro 1 passaram pelo processo da leitura
flutuante, construimos o quadro ilustrativo para facilitar a identificacdo das unidades de
registro teméaticas, por isso marcamos com cores diferentes os indicadores sobre a

existéncia de uma politica de formacgéo continuada para os docentes no IFAL:

Quadro 1 - Resposta dos gestores da PROEN sobre politica de formacé&o continuada

(Gestores identificados como 1 e 2, segundo a ordem cronoldgica das entrevistas).

gestores de ensino, uma das
iniciativas no campo referéncia
foi a formacédo continuada dos
professores, dos profissionais
de ensino, entdo, dentro dessa
formagdo cada campus tem a
sua autonomia.

A equipe gestora do campus,
junto com os professores,
pensam que temas sao
necessarios naguele ano para
fazer a formacéo.

E também, o planejamento da
Proé-reitoria de ensino, ela traz

também na sua estrutura
algumas propostas de
formacgéo, esse ano

especialmente a gente vai
tratar com muito mais eficacia,
vai bater mais forte na questao
da reforma do ensino médio.

GESTOR 1 GESTOR 2
No planejamento para 2017, | Na verdade ndo existe um proposta de formacdo de
quando reunimos todos os | professores a partir da Pro-reitoria, existem acdes pontuais

gue durante o ano letivo sao realizadas, como por exemplo,
a formacéao de professores recém- empossados, faz parte
da politica de formacao da PROEN, e outras propostas de
formacédo, como a gente esta arrumando o calendario de
eventos, que sdo dois seminarios sobre a reforma do
ensino médio, curricularizacao da extensao,

Na verdade a gente quer fazer uma politica de formacao
para o professor, mas ai, em discussao interna da PROEN,
a gente chegou a conclusao de que era preciso formar nao
s6 os professores, mas todos os servidores que de alguma
forma, a principio, trabalha diretamente com o ensino, com
a pedagogia, como o servi¢o social, como a psicologia.

Tem sempre uma formacédo no inicio do ano letivo e outra
no meio do ano. Ha outros campi que fazem aqueles
momentos de semana de tecnologia, eles normalmente
levam alguém da area que nado deixa de ser uma formacéao
e levam outros profissionais de outras areas.

Percebemos do ano passado pra ca uma independéncia
boa dos campi, ndo ficam na dependéncia de ligar para a
PROEN, eles montam a programacdo deles e
desenvolvem.

Fonte: Quadro criado pela autora com base nas transcricées (2018)

Os indicadores apontaram duas categorias sobre a existéncia de uma politica de
formacéao continuada, as quais foram identificadas no quadro com cores diferentes. A
cor amarela corresponde a categoria que evidencia a autonomia dos campi para
desenvolver a formacao de professores, e a cor verde, corresponde a categoria sobre

acOes da PROEN no lugar de formacao.
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Depois de identificadas, quantificadas e separadas as unidades de contexto

tematicas afins,

foram

apresentamos no quadro 2 seguinte:

registradas as categorias e subcategorias conforme

Quadro 2 - Exemplo da organizacdo das respostas sobre politica de formacéao
continuada docente no IFAL

SUBCATEGORIA

UNIDADES TEMATICAS

Formagédo continuada | CATEGORIA
nos Campi

Autonomia
dos campi
para
desenvolver
a formacéo
de
professores

No planejamento para 2017, quando reunimos todos os gestores
de ensino, uma das iniciativas no campo referéncia foi a formacgéo
continuada dos professores, dos profissionais de ensino, entao,
dentro dessa formagéo cada campus tem a sua autonomia.

A gestora do campus, junto com os professores, pensam que
temas séo necessarios naquele ano para fazer a formacéo.

E também, o planejamento da Pré-reitoria de ensino, ela traz
também na sua estrutura algumas propostas de formacéo, esse
ano especialmente a gente vai tratar com muito mais eficacia, vai
bater mais forte na questao da reforma do ensino médio.

Tem sempre uma formagé&o no inicio do ano letivo e outra no meio
do ano. Ha outros campi que fazem aqueles momentos de semana
de tecnologia, eles normalmente levam alguém da area que néo
deixa de ser uma formacéao e levam outros profissionais de outras
areas.

Percebemos do ano passado pra ca uma independéncia boa dos
campi, ndo ficam na dependéncia de ligar para a PROEN, eles
montam a programacéo deles e desenvolvem.

“"| FREQUENCIA

formacédo continuada

A proposta de uma politica de

Acdes no
lugar de
formacdes

Na verdade néo existe um proposta de formacéo de professores a
partir da Pro-reitor ia, existem acfes pontuais que durante o ano
letivo s&o realizadas, como por exemplo, a formacgdo de
professores recém-empossados, faz parte da politica de formagéo
da PROEN, e outras propostas de formagdo, como a gente esta
arrumando o calendario de eventos, que sédo dois seminarios
sobre a reforma do ensino médio, curricularizagdo da extensao,

Na verdade a gente quer fazer uma politica de formacgéo para o
professor, mas ai, em discussdo interna da PROEN, a gente
chegou a conclusdo de que era preciso formar ndo s6 os
professores, mas todos os servidores que de alguma forma, a
principio, trabalha diretamente com o ensino, com a pedagogia,
como o servico social, como a psicologia.

Fonte:

Quadro criado pela autora com base nas transcrigées (2018)
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Apb6s a organizacdo da tabela, redigimos uma descricdo dos dados,
evidenciamos as categorias com suas respectivas porcentagens, comentamos e
explicamos cada uma, por ultimo, procedemos com a analise do conteudo a partir dos
destaques e interpretacbes que emergiram das inferéncias, das evidéncias e do
cruzamento dos dados obtidos pelo questionario, pelas entrevistas e pelos documentos.

Esta € a metodologia que procede para a interpretacdo dos dados, cuja
organizacao € extremamente detalhada e descritiva, portanto, respeita os critérios de
objetividade, sistematicidade, do conteldo manifesto, das unidades de registro
tematica e a construcéo de categorias que possibilitam a producéo de inferéncias e a

concretizacdo da analise do conteudo.
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SECAO 3 A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO VOLTADA PARA A
FORMACAO CONTINUADA DOCENTE NO IFAL: SOB A OTICA DOS
PROFESSORES, GESTORES, DOCUMENTOS E COORDENADORES
PEDAGOGICOS

Esta secdo apresenta o trabalho de analise a partir dos dados obtidos, com a
finalidade de responder ao problema desta pesquisa sobre a fungdo do coordenador
pedagdgico voltada para a formacgéo continuada dos docentes no IFAL. As respostas
do questionario, as respostas das entrevistas, assim como as informacdes que constam
nos documentos sao detalhadas, analisadas e interpretadas sob a otica do referencial
tedrico e dos procedimentos de andlise.

Trabalhamos os dados em cinco partes que correspondem as informacdes
apresentadas pelos professores, coordenadores pedagdgicos e pedagogos, gestores
e documentos. Descrevemos o0s dados, apresentamos 0s percentuais em graficos e as
categorias tematicas, depois interpretamos e inferimos, conforme procedimentos da
andlise de contetdo. A Ultima parte consistiu em articular todos resultados obtidos,
cruzando-os com bastante movimento, para entdo, apresentarmos os diagnosticos,

problematicas e sugestdes para o problema desta pesquisa.

3.1 Os docentes e suas interpretacdes sobre a atuacdo do coordenador

pedagodgico no processo de formagao continuada no IFAL

Os professores do IFAL participaram desta pesquisa e expressaram cOmo
interpretam o trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagégico no contexto da
formacé&o continuada. Registraram informacdes e opinides significativas sobre as agoes
pedagogicas desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico, como por exemplo, quais
acOes de fato sdo desenvolvidas, como € a relacao dialégica entre os professores e 0s
coordenadores, como o trabalho do coordenador € interpretado e qual a importancia do
seu trabalho na instituicdo, além disso, foi possivel também saber um breve perfil sobre
os docentes da instituicao.

Ao retomarmos o objeto de pesquisa, a funcdo do coordenador pedagdgico
voltada para a formacé&o continuada docente, temos como objetivo, ao analisarmos as

respostas dos docentes ao questionario, saber qual a interpretacdo que os eles tém a
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respeito do trabalho que o coordenador pedagdgico realiza no IFAL, principalmente o
trabalho voltado para a formacao continuada dos docentes na instituicao.

A primeira leitura que obtivemos por meio dados advindos das respostas do
guestionario foi a de que entre os 82 docentes que colaboraram com a pesquisa, 21
(25,6%) deles iniciaram suas atividades entre 1992 a 2007, e a maior parte desses
participantes que corresponde a 61 (74,3%) dos docentes, iniciaram suas atividades
docentes no IFAL entre 2010 a 2016, periodo que corresponde ao auge da expansao
do IFAL. 38 (46%) deles sdo bacharéis, 36 (44%) sédo licenciados, 3 (3,6%) séo
tecndlogos e 5 (6%) informaram que possuem tanto o bacharelado como também a
licenciatura.

Quanto a titulacdo, todos sédo pés-graduados, 52 (65%) sdo mestres, 47 (58%)
sdo especialistas, 21 (25%) séo doutores, 2 (2,5%) fizeram pés-doutorado.

Para 59 (72%) deles, a pos-graduacdo que realizaram teve foco na formacéo
académico-cientifica, 23 (28%) fizeram a pés-graduacdo com foco no desenvolvimento
da atuacao técnico profissional e apenas 28 (35%) com foco na atuacdo docente. A
partir desses dados, supomos que muitos necessitam de formacao pedagdgica para
atuarem na docéncia com mais consciéncia profissional, principalmente no contexto de
ensino profissionalizante.

A partir do conjunto de respostas obtidas por meio do questionario, identificamos
alguns indicadores acerca da visado que os professores do IFAL tém sobre a formacgéao
continuada docente desenvolvida na instituicdo pelos coordenadores pedagogicos.

Os professores foram indagados sobre a existéncia de algum trabalho de
orientacao do trabalho pedagdgico e/ou de formacé&o dos professores no campus onde

atuam. Por meio desta pergunta, obtivemos o total de 50 (61%) dos docentes que

Gréfico 1 - A existéncia do trabalho de responderam que ndo existe trabalho
orientacdo do trabalho pedagégico e/ou _ )
formac&o continuada docente de orientagdo do trabalho pedagogico

e/ou de formacdo dos professores no
0 o exicte B3 Exice campus onde atgam, tendo ape.nzis 3?2
(39%) que confirmaram a existéncia

desse trabalho.
Tendo em vista que esses
percentuais apontam uma condi¢cao

Fonte: Criado pela autora conforme tabulacdo do

questionario aplicado. 2018 relativamente desfavoravel sobre a
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pratica da formacgé&o continuada dos professores, quisemos saber também como se deu
a distribuicdo geografica dessas respostas. Os participantes do campus Coruripe,
Marechal Deodoro, Penedo, Sdo Miguel dos Campos e Satuba indicaram, em sua
maioria, que ndo existe trabalho de orientacdo do trabalho pedagdgico e/ou de
formacéao dos professores no campus onde atuam.

Os docentes que apresentaram, em sua maioria, confirmacdes de que esse
trabalho existe correspondem aos campi de Arapiraca, Batalha, Maragogi e Piranhas.

Ja nos campi de Maceid, Murici e Santana do Ipanema apresentaram nimeros
aproximados entre 0s que concordam e nao concordam quanto a existéncia ou nao do
trabalho de orientacdo do trabalho pedagogico e/ou de formacéo dos professores no
campus onde atuam.

Apenas os campi de Vigosa e Palmeira dos Indios confirmaram existir esse
trabalho.

Os dados demonstram que n&o existe sistematicamente a orientacao do trabalho
pedagogico e/ou formacdo dos professores no IFAL, constatacdo que necessita de
dialogos, discussado, concretizacdo as ideias, mudanca da realidade amparada em
aportes tedricos que estejam coerentes com a realidade institucional, pois isso implica
em delimitar a relagdo entre a teoria e a prética e concretizar uma atividade
transformadora, coerente com a realidade, a estrutura, os planejamentos e o0s
documentos institucionais.

Destacamos que todo processo de ensino implica acompanhamento
pedagdgico, orientacbes, estudos relacionados a realidade com a finalidade de
minimizar os problemas, de criar metodologias de trabalho e tornar a préatica docente
mais critica, consciente e propositiva do fazer pedagodgico, ainda mais quando nos
referimos a realidade de ensino na educacéo profissional.

Apos informarem sobre a existéncia de algum trabalho de orientac&o do trabalho
pedagdgico e/ou de formacao dos professores no campus, 0s docentes apresentaram
dados sobre como acontecem ou ndo as acfes de formacéo continuada nos campi

onde trabalham, conforme detalhamento na tabela seguinte:
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Tabela 1 — As acdes de formacao continuada docente que acontecem

tece

Acdes de formagéo continuada

acontece
nao sei
nao acon

acontece
eficientemente

parcialmente
se acontece

1
2
3
4

1Momentos de leitura, de estudo coletivo que relacionam a | 2 13
literatura pedagogica com os saberes dos professores em | 540, | 158% | 20.7% | 60,9%
suas praticas diarias.

2Processo de dialogo entre coordenador pedagégico e | g 21 8 45
docentes com a finalidade de promover reflexdes criticas | 970, | 256% | 9.7% | 54.8%
sobre as praticas pedagdgicas.

=
~
al
o

3Colaboracdo com as discussdes pedagdgicas que |4 35 5 38
melhoram a pratica em sala de aula. 48% | 42.6% | 6% 46,3%
4 Articulacdes organizadas para que os professores realizem | g 25 22 27

cursos de formacao continuada promovidos pela Pro-reitoria | g 70, | 304% | 26,8% | 32,9%
de Ensino (PROEN) de acordo com a realidade da
instituicao.

5Articulag@es para a realizag@o de cursos no préprio campus | 3 30 16 33
do IFAL, a fim de se pensar nas estratégias de promover um | 3o, | 36.5% | 19.5% | 40,2%
ambiente escolar que estimule a formacéo permanente e o
processo reflexivo dos professores.

6 Processo de formacao continuada no seu campus a partirda | 16 11 53
reflexdo do que acontece dentro da sala de aula e forma o | 40, | 1950 | 134% | 64,6%
professor para atender as especificidades da realidade que
trabalha.

7As aclOes de formacdo continuada ocorrem por meio de | 4 33 15 28
participacbes em palestras, seminarios, cursos EAD, |4g0 | .20 | 17.6% | 34,1%
congressos, coléquios e outros espagos externos ao IFAL.

Fonte: Tabela criada pela autora com base no questionario aplicado. (2018)

Por meio da leitura dos dados referentes aos itens de 1 a 6 da tabela, € possivel
interpretar que ndo se desenvolvem sistematicamente as acdes relacionadas as
leituras, discussdes e estudos pedagogicos com os docentes, ao processo de dialogo
entre coordenador pedagodgico e docentes, a formacdo continuada da escola, as
articulacdes organizadas para a oferta de cursos de formacéo continuada promovidos
pela (PROEN) Pro-Reitoria de Ensino e nos préprios campi do IFAL.

Evidenciamos que o Unico item, o de numero 7, que apresentou uma
confirmacado parcial referente as acdes voltadas para a formac&o continuada indicou
gue esse processo ocorre, ainda que parcialmente, porém por meio de eventos
externos. Diante dessa constatagdo, argumentamos que se nao existir depois um

debate coletivo sobre as tematicas assistidas nesses momentos, ou se tais tematicas
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nao tiverem relagédo com a realidade dos docentes, existe a possibilidade dessas ac¢oes
formativas ndo passarem de um momento de formacao dos docentes.

A partir dos dados e comentarios apresentados, inferimos que ha o
distanciamento entre coordenador pedagdgico e docentes, cujo didlogo € minimo,
compromete as discussoes e limita a construcéo de saberes no espaco escolar. Esse
fato nos leva a questionar a instituicdo que nao tem na sua cultura pedagdgica a
aproximacao entre a docéncia e a pedagogia. Este diagnostico implica em grandes
perdas nos processos de ensino, haja vista que os alunos néo recebem um professor
com concepcdes pedagodgicas definidas, sofrem diante da falta de planejamento, da
falta de processos avaliativos diversificados e inovadores, diante da falta de
interdisciplinaridade e descontextualizacdo. Existem inUmeras perdas a citar diante
desse fato, mas uma outra que evidenciamos, consiste na precarizacdo e
desprofissionalizacdo da pedagogia e da docéncia, ambas perdem quando néo estéao
integradas no contexto educacional.

Também frisamos, a partir dos dados, a constatacdo de que a formacgéo
continuada docente ndo tem como ponto de partida e chegada os aspectos da
educacédo da prépria instituicdo, isto porque ndo tem seu enfoque centrado na escola e
deixa de construir saberes proprios do contexto da educacdo profissional, outra perda
gue corrobora para a falta de identidade institucional, auséncia de dialogos,
descontextualizacéo, desprofissionalizacao.

Os professores reconheceram

Grafico 2 - Os profissionais que
varios profissionais como responsaveis desenvolvem as agOes pedagdgicas
nos Campi

pela articulacao das acoes
o N @37 Pedagogo
pedagogicas elou formacéao

continuada nos seus respectivos @28 Coordenador
. pedagodgico
campi: 37 (27%) dos docentes
@6 Técnico e
assuntos

educacionais
@ 10 Coordenador

de apoio ao ensino

afirmaram que é o pedagogo; para 28
(20%) é o coordenador pedagogico;

para 25 (18%) € o diretor de ensino;
@ 16 Coordenador
de curso

para 16 (12%) € o coordenador de

curso; 10 (7%) consideram que € o W25 Diretor de

ensino

coordenador de apoio ao ensino; 6

Fonte: Criado pela autora conforme tabulagdo do

o . .
(4%) professores consideram que € o questionario aplicado. (2018)
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coordenador de apoio ao ensino; para 5 (4%) desses sujeitos, 0s responsaveis sao
outros profissionais (psicélogo do campus, assistente social e o docente interessado);
por fim, 11 (8%) n&o indicaram nenhum profissional.

O reconhecimento da diversidade de profissionais que sdo os responsaveis pelo
desenvolvimento das acles pedagogicas parece indicar que ha um certo
desconhecimento acerca de quem tem ou deveria ter o papel na formacéo continuada
dos docentes da instituicdo, apesar de que a maioria dos profissionais reconhecidos
correspondem ao pedagogo e ao coordenador pedagdgico, ou seja, aqueles que fazem
parte da coordenacao pedagogica e que tém os saberes especificos para desenvolver
0s processos de formacdo continuada. Essa diversidade de respostas pode ser
atribuida a fatores diversos, entre eles a auséncia de pedagogo em alguns campi,
namero insuficiente desses profissionais para atuarem com inameras atribuicdes e a
propria precarizacdo do seu trabalho diante das inUmeras responsabilidades que
sobrecarregam sua fungcdo. Mesmo assim, evidenciamos que 0 maior reconhecimento
dos docentes para realizar a articulacdo das acdes pedagogicas e/ou formacéo
continuada nos seus respectivos campi foi para os pedagogos e coordenadores
pedagdgicos.

E importante esclarecer que o coordenador pedagdgico é uma funcéo gratificada
no IFAL e qguem a assume normalmente é o pedagogo, ja que a funcédo necessita de
conhecimentos pedagogicos especificos. Quem assume esta funcéo passa a ser lotado
na coordenacdo pedagdgica e recebe uma quantia para realizar as atribuicdes. No
entanto, um professor, um técnico em assuntos educacionais ou outro profissional que
a gestao do campus analise com condi¢gdes para trabalhar nesta funcdo, certamente
pode assumir a funcdo de coordenador pedagodgico. O pedagogo € o profissional
técnico concursado na instituicdo que exerce seu trabalho coerente com as atribuicdes
descritas no oficio Oficio Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de 28 de
novembro de 2005, é um graduado em pedagogia, fica lotado na coordenacao
pedagogica do campus.

Quanto as acOes especificas desenvolvidas pelo coordenador pedagogico,

obtivemos as respostas, conforme itens apresentados na tabela seguinte:
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Tabela 2 — As acfes especificas do coordenador pedagdgico

para a reflexdo do processo de ensino
aprendizagem e da avaliacao.

Q @ -
As acdes especificas do 8T | g L 3 3 é %gg 9
coordenador pedagogico 2E |2 g 29 S EQEQ
S | 9@ o5 ® CCoO
sg |8 | Tg |8 TRsgs
2 | N8 ) c 82298
()] <t c o
o

1 Realiza acdes integradas com o corpo docente | 4 15 12 29 22
quanto ao desenvolvimento de projetos sobre | 48% | 17,6% | 14,6% | 353% | 26,8%
temas diversos.

2 Orienta e contribuir para a elaboracdo do |6 15 6 31 24
planejamento de ensino com discussées, com | 7.3% | 17,6% | 73% |37,8% | 29,2%
contribuicbes metodoldgicas, debate de ideias,
discusséo sobre o curriculo.

3 Acompanha e orienta o0s professores no |3 11 6 39 23
desenvolvimento das aulas. 3,6% |134% | 73% |475% |28%

4 Reflete e dialoga com o corpo docente sobre os | 11 19 3 28 21
resultados das avaliagdes, apresentando propostas | 13,4% | 23,1% | 3,6% | 34,1% | 25,6%
de solucgéo as dificuldades encontradas.

5 Estimula a participagdo dos docentes na |15 18 7 21 21
identificacdo, no encaminhamento e no |17.6% | 21,9% | 85% | 256% | 25,6%
acompanhamento dos discentes com dificuldades
de adaptacdo, de convivio social e/ou com
dificuldades especificas de aprendizagem.

6 Informa sobre os atendimentos/encaminhamentos | 13 18 7 24 20
dos discentes aos professores (a), a diregcdo, a | 15.8% | 21,9% | 85% | 29,2% | 24,3%
coordenacgédo e aos familiares.

7 Promove atividades que contribuem para a |3 16 11 30 22
formagéo continuada dos (a) professores (a), bem | 3.6% | 19,5% | 13,4% | 36,5% | 26,8%
como reflexdes sobre a pratica pedagdgica.

8 Participa do planejamento, da execucdo e da |5 19 8 28 22
avaliacéo das atividades pedagogicas coletivas de | 6% 23,1% | 9,7% | 341% | 26,8%
acordo com as necessidades exteriorizadas pelo
grupo e de acordo com a Proposta Pedagdgica da
Instituicao.

9 Auxilia na reflexdo e na sensibilizagdo do corpo | 11 17 8 24 22
escolar para a garantia da aprendizagem de todos. | 13,4% | 20,7% | 9,7% | 29,2% | 26,8%

10 Promove reunibes pedagogicas reflexivas que | 6 28 3 24 21
abordam o cotidiano da instituicdo, as formas de | 7.3% | 34,1% | 3,6% | 29,2% | 25,6%
ensino, 0s processos avaliativos e assuntos que
visam a melhoria do processo de ensino.

11 Participa das reflex6es/discussodes referentes a | 13 24 6 19 20
aplicacdo de normas disciplinares dos discentes. 15,8% | 29,2% | 7,3% | 23,1% | 24,3%

12 Incentiva o corpo docente, os pais/familiares e os | 16 21 11 16 18
alunos a participarem do Conselho de Classe. 19,5% | 25,6% | 13,4% | 19,5% | 21,9%

13 Participa do Conselho de Classe contribuindo | 33 25 2 6 16

40,2% | 30,4% | 2,4% 7,3% 19,5%

Fonte: Tabela criada pela autora com base no questionario aplicado. (2018)
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Constatamos que a predominancia dos dados expostos na tabela, quer seja
porque o coordenador pedagdgico nao realiza tais acfes, quer seja porque ndo ha esse
profissional no campus, revela que ele ndo trabalha pedagogicamente junto aos
docentes no que diz respeito ao desenvolvimento de projetos, ao planejamento de
ensino, ao desenvolvimento das aulas, ao processo avaliativo, ao acompanhamento
dos discentes, as atividade de formacdo continuada dos docentes e ao
desenvolvimento de reunides de carater pedagdgico. A atuacdo do coordenador
pedagdgico se destacou parcialmente quanto as reflexdes/discussdes referentes a
aplicacdo de normas disciplinares do corpo discente e a participacdo no conselho de
classe. A sua atuacao foi reconhecida predominantemente no conselho de classe.

Diante das constatacdes, destacamos o reconhecimento da funcdo do
coordenador pedagdgico quanto ao trabalho voltado para discussédo e apresentacao
das normas para os discentes, processo este que acontece comumente nos campi, no
inicio de cada ano letivo, com as turmas do 1° ano do Ensino Médio Profissionalizante
e do 1° periodo dos cursos subsequentes, com a finalidade de que os novos alunos
conhecam seus direitos e deveres de acordo com a Resolucdo N° 32/CS de 08 de
Outubro de 2014 sobre as Normas de Organizacdo Didatica de Instituto Federal de
Alagoas. Nesse sentido, esse dado revela que o coordenador pedagdgico tem uma
parcial atuacdo voltada para as normas que esclarecem os direitos e deveres dos
discentes na instituicdo, desse modo, entendemos que na sua atuacao ainda vigora o
papel semelhante a do orientador pedagdgico, cujas acdes dizem respeito ao alunos
da instituicdo quanto a questdo da orientacdo disciplinar. O reconhecimento desta
funcdo pelos docentes esta relacionado a acdo do coordenador pedagdgico em
esclarecer para os discentes 0s seus limites na instituicdo com a finalidade de evitar
guestdes indisciplinares, assim concorda Almeida e Soares (2010, p. 103) quando
afirma que “esse foi, por muito tempo, o foco da atuacdo do orientador educacional,
sendo esse visto como a solucéo para as questdes da indisciplina ha escola, ou entéo,
guestionado a sua incapacidade de resolvé-la”. Diante dessa concepcdo, héa
necessidade de discutir coletivamente com os professores e alunos as Normas de
Organizacdo Didaticas da Instituicdo, a fim de retomar o que estd previsto no
documento a partir da prépria organizagéo do trabalho pedagogico na instituicdo, afinal,
as normas devem ser construidas com a participagcdo de todos os envolvidos no

processo educacional, tornando-se um pressuposto do trabalho educativo,
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principalmente quando os alunos se envolvem, pois se sentirdo responsaveis pelas
propostas e decisfes, 0 que pode resultar em envolvimento e interesse na construcao
normativos e organizacoes.

Os dados que apresentaram maior porcentagem na tabela correspondem as
afirmacdes de que h& o reconhecimento da atuacdo do coordenador pedagdgico no
conselho de classe contribuindo para a reflexdo do processo de ensino aprendizagem
e da avaliagdo, momento este considerado delicado e decisivo da vida dos docentes e,
principalmente, dos discentes. No entanto, esse espaco se restringe ao final dos
processos de ensino, cujo espaco € de conflitos entre docentes e coordenacgdo
pedagogica, pois surgem os reflexos de todo um processo de ensino em um momento
gue julga, perante as normas, a retencdo ou aprovacao dos discentes. No IFAL, a
normatizacao sobre o conselho de classe esta previsto na Normas de Organizacao
Didatica e corresponde a Instrugdo Normativa N° 01/2011 — PROEN/IFAL, de 20 de
junho de 2011.

A formacéao continuada desenvolvida pelo coordenador pedagdégico do IFAL nos

Gréfico 3 - Avaliagdo dos docentes campi, quando avaliada pelos docentes,

guanto af'ormagéo continuada apresentou 9 (8%) opinibes de que
desenvolvida pelo coordenador
pedagdgico desperta o0s docentes para outras

[ 9 Desperta os docentes para novas praticas; outras 26 (24%) opinides

praticas pedagogicas

consideram esse trabalho importante e
026 Importante e necessaria

necessario; 27 (24%) avaliam que a

@27 Precisa ser voltada para a
realidade do campus

formacéo precisa atender a realidade do

_ 0 . :
814 N3o contribui para o campus; 2 (2%) opinides caracterizam

d lvimento das acBes docent ) .
esenvolvimento das agoes docentes que é complexa e ndo esclarece os

W2 E complexa e ndo esclarece os , .
conteddos abordados conteudos abordados; 14 (13%) afirmam
[ 32 outra opgdo que nao contribui para (0]
desenvolvimento das acfes docentes e,

Fonte: Criado pela autora conforme tabulacdo do

questiondrio aplicado. (2018) para 32 (29%) dos  docentes
participantes, essa pratica € inexistente
ou pouco contribui para a formagao continuada. Seguem alguns registros sobre essa

inexisténcia ou pouca contribuigao:

O coordenador pedagoégico nao desenvolve atividades, logo, nédo
posso opinar sobre sua relevancia;
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A coordenadora pedagdgica ndo executa suas atribuicbes e
pouco frequenta o campus;

As atividades do coordenador pedagdgico sdo esporadicas e
dispersas. Ndo ha uma cultura de orientacdo e supervisao
pedagogica que busque uma unidade de ac&do visando a uma
melhor eficacia do processo de ensino-aprendizagem;

Ndo existe uma politica transparente acerca da formacédo
continuada.

Os dados do grafico apresentados apontam a soma para 35 opinies que
avaliam positivamente a formacdo continuada quando a consideram importante e
necesséria e que desperta para novas praticas.

No entanto, constata-se a soma de 75 opinides que destacam pontos negativos
desse processo quando a consideram desfocada da realidade da escola; que nao
contribui para o desenvolvimento do docente; € complexa ou inexiste; que ndo ha
coordenador pedagdgico para desenvolvé-la ou porque 0 mesmo nao desenvolve esse
processo; as atividades sao descontextualizadas e sem continuidade; em alguns campi,
a coordenacdo pedagogica esta fechada ou inexiste, além de néo existir no IFAL uma
politica transparente de formacéo continuada. Logo, a avaliagéao feita pelos docentes
ndo apresenta carater satisfatorio diante de tantos pontos negativos apresentados.

Quando se trata de quais sujeitos estdo sendo mais beneficiados pelo trabalho

desenvolvido pelo coordenador pedagégico nos campi, os professores assim se

Gréfico 4 - Os beneficiados pelo
trabalho do coordenador pedagogico

B 11 Professores sao os discentes; 11(12%) consideraram

posicionaram: 21(22%) indicaram que

@8 Diretor gue o professor € o maior beneficiado
B 12 Coordenadores do campus pelas acdes do coordenador pedagdgico;
8 (8%) consideraram o diretor; 12 (13%)

consideraram o0s coordenadores do

B9 Proen
W11 Toda a instituicdo

W 12 Familias . ,
campus; 9 (10%) consideraram que é a

PROEN; 11 (12%) consideraram que € a

instituicdo;12 (13%) consideraram que

09 Sociedade local

021 Alunos

sdo as familias e 9 (10%) que é a
Fonte: Criado pela autora conforme tabulagcdo do

questiondrio aplicado. (2018) sociedade local.
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Apesar de considerarmos que o0 corpo discente é mais privilegiado pelo
desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagdgico, evidenciamos o surgimento
de opinides variadas entre os participantes docentes. Nesse sentido, inferimos que o
trabalho do coordenador pedagdgico repercute ndo apenas a favor dos discentes, mas
também tem seu destaque em um campo amplo que percorre 0 proprio espago
educacional até a sociedade local. Chamamos a atencdo para o fato de que os
professores, mesmo na terceira colocacdo em ordem de importancia, ndo sao
reconhecidos, de forma representativa, como beneficiados pelo trabalho desenvolvido
pelo coordenador pedagdgico, haja vista que, deveriam reconhecerem como principais
beneficiados pelo trabalho do coordenador pedagogico e do pedagogo, isto porque sdo
eles que lidam diretamente com o ensino, e por terem essa grande responsabilidade,
deveriam receber orientacdes e acompanhamentos pedagdgicos constantes, a fim de
gue o processo de ensino seja consciente, tenha qualidade e integracéo. Esse trabalho
entre coordenacado pedagogica e professores € um indicativo de formacgéo continuada
gue defendemos e que Imberndén (2016) chama de formacao em escolas, cuja definicdo

corresponde a:

A formacéo em escolas é um tipo de modalidade que se oferece a uma
equipe docente de uma instituicdo educacional. Ou seja, € uma
formacdo a partir de dentro da escola para a mudanca da instituicao;
nao é unicamente uma mudanca de localizacédo, ja que se faz na escola.
Essa modalidade de formacdo favorece a participacdo das equipes
docentes, de maneira que as atividades repercutam na pratica
educativa de uma escola. (IMBERNON, 2016, p. 151).

Se existisse o didlogo pedagogico, a integracdo entre coordenacdo pedagogica
e corpo docente, os professores poderiam reconhecer o quanto sdo beneficiados, o
guanto o trabalho que desenvolve em sala de aula é orientado, integrado, confiante,
formador e que certamente advém de conversas pedagdgicas, acompanhamentos,
leituras, estudos, socializacdes de experiéncias e outros inUmeros processos advindos
de uma formacao em escolas.

Quanto a relacéo profissional dos docentes com os coordenadores pedagdgicos,
foram atribuidas as seguintes respostas, conforme tabela que segue:

TABELA 3 - A relagéo profissional dos professores com os coordenadores

pedagogicos
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A relagao profissional dos professores o o o I oL T .9
com os coordenadores pedag6gicos. g BEZ® |8 o 59
O O 8 @ £ 2 W@ T 3

c cg c35 | O S0 55

N8 A8FHE |4 |488%

1 Estimula, orienta e integra a equipe 9 9 21 21 22
pedagdgica para que realize um trabalho 10,9% | 10,9% | 25,6% | 25,6% | 26,8%
coerente e ajude na construcdo de uma
educacao de qualidade social.

2 Preocupa-se com as aulas desenvolvidas 10 14 16 21 21
pelos professores. 12,1% | 17% | 19,5% | 25,6% | 25,6%

3 Suas acdes melhoram visivelmente o trabalho 9 12 14 25 22
dos professores. 10,9% | 14,6% | 17% | 30,4% | 26,8%

4 Desenvolve coletivamente o projeto 11 7 20 22 22
pedagdgico do campus onde trabalha. 13,4% | 8,5% | 24,3% | 26,8% | 26,8%

5 Realiza a formacgé&o continuada dos 6 13 14 28 21
professores do campus onde trabalha. 7,3% | 158% | 17% | 34,1% | 25,6%

6 Auxilia o professor a fazer as articulacdes 6 14 16 25 21
curriculares, considerando suas areas de 7,3% 17% | 19,5% | 30,4% | 25,6%
conhecimento, os alunos com quem trabalha,

a realidade sociocultural em que a escola se
situa e os aspectos das relaces pedagogicas
e interpessoais.
7 Orienta individualmente cada professor. 7 12 12 30 21
8,5% | 14,6% | 14,6% | 36,5% | 25,6%

8 Procura debater e questionar as praticas 7 18 12 23 22
pedagdgicas, ajudando o professor a ser 8,5% | 21,9% | 14,6% | 28% 26,8%
reflexivo no seu exercicio profissional.

9 Investe na construcéo da coletividade de 9 10 19 22 22
forma harménica para desenvolver o trabalho | 10,9% | 12,1% | 23,1% | 26,8% | 26,8%
pedagdgico.

10 Integra os envolvidos no processo ensino- 14 14 10 22 22
aprendizagem mantendo as relagdes 17% 17% | 12,1% | 26,8% | 26,8%
interpessoais de maneira saudavel,
exercitando o ato de ouvir, de liderar.

11 Dialoga constantemente com os docentes e 10 12 12 26 22
articula a¢des a favor da melhoria do ensino. 12,1% | 14,6% | 14,6% | 31,7% | 26,8%

12 Atende aos professores quando 0s mesmos 22 16 17 5 22
solicitam sua ajuda profissional diante das 26,8% | 19,5% | 20,7% | 6% 26,8%
dificuldades no processo de ensino.

13 Apoia o trabalho docente. 15 20 12 13 22

17,6% | 24,3% | 14,6% | 15,8% | 26,8%

14 Articula e orienta as reunides pedagdgicas. 16 18 11 17 20

19,5% | 21,9% | 13,4% | 20,7% | 24,3%

15 Tem seu trabalho predominantemente 13 18 16 13 22
direcionado para a¢des pedagogicas. 15,8% | 21,9% | 19,5% | 15,8% | 26,8%

16 Tem seu trabalho predominantemente 9 22 23 6 22
direcionado para a¢des administrativas. 10,9% | 26,8% | 28% 7,3% | 26,8%

Fonte: Tabela criada pela autora com base no questionario aplicado. (2018)
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Conforme dados dos itens 1 a 11 na tabela, os docentes indicam,
predominantemente, ou ndo sabem informar, por ndo terem o coordenador pedagogico
no campus, que o coordenador pedagogico néo lidera a equipe pedagogica, nao se
preocupa com as aulas, suas a¢gdes ndo melhoram o trabalho docente, ndo desenvolve
0 projeto pedagodgico, ndo realiza a formacdo continuada, ndo auxilia o docente a
trabalhar o curriculo e nem o orienta individualmente, ndo debate e nem questiona as
praticas pedagogicas, ndo investe na construcdo da coletividade e ndo tem uma
sistematica de didlogos com os docentes.

Os itens 13 a 16 da tabela continuam a apresentar dados dos professores de
gue ndo sabem informar por ndo terem o coordenador pedagdgico no campus, mas
também concordam parcialmente que o coordenador pedagdgico apoia o trabalho
docente, orienta e articula reuniées pedagdgicas, tem seu trabalho voltado para acdes
administrativas e pedagogicas.

Evidenciamos o item 12, em relacdo ao qual 22 docentes concordam
integralmente que o coordenador atende aos professores quando os mesmos solicitam
sua ajuda profissional diante das dificuldades no processo de ensino.

Inferimos que diante do que foi exposto nos itens 1 a 11, o coordenador
pedagdgico no IFAL ndo exerce sua fungdo articuladora de lideranca nos processos de
ensino, no entanto, atua parcialmente em momentos pontuais pedagdgicos,
administrativos, de reunido pedagdgica, apoia o trabalho dos docentes e os atende
guando é solicitado.

Gréfico 5 - A periodicidade das acdes Quanto a periodicidade com que

pedagégicas
@21 Nunca

017 Bimestralmente

sao desenvolvidas as acoes

pedagogicas, ou seja, as atividades que
@6 Mensalmente

fazem parte das atribuicbes de uma

B 5 Semanalmente

33 Outro coordenacdo pedagdgica nos campi do
IFAL, 17 (21%) dos docentes informaram
gue ocorre bimestralmente, normalmente

Fonte: Criado pela autora conforme tabulag3o do quando ocorre o conselho de classe®, ou

questionario aplicado. (2018)

6 Conselho de Classe consiste na reunidio de um colegiado composto por diretor, coordenador e professores que
se encontram para discutir o desempenho escolar e apresentar um parecer oficial sobre a retengdo ou aprovagio
de alunos. Esse processo também pode ser de reflexdo, principalmente quando sdo discutidas questGes
relacionadas ao ensino, a aprendizagem, ao curriculo, a metodologia, a didatica, a fim de que proposta pedagdgica
da escola atenda aos alunos.
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no inicio e final de ano letivo; 21 (30%) dos docentes informaram que nunca acontece
o desenvolvimento de a¢cBes pedagogicas nos campi; 6 (8%) docentes afirmaram que
ocorre umavez no més; 5 (6%) docentes afirmaram que ocorre semanalmente. A opcao
outro apresentou 33 (39%) opinides que detalham a inexisténcia ou indefinicdo da
periodicidade dos encontros para se trabalhar o pedagdgico na instituicdo. Algumas
das opinibes confirmam as interpretacfes apresentadas sobre a periodicidade do

desenvolvimento das acdes pedagogicas:

As ac¢les pedagodgicas acontecem de acordo com a demanda solicitada
pelos professores;

N&o existe mais um acompanhamento cotidiano. Somente quando
algum docente ou discente procura por orientacbes, estas s&o
passadas. Nao ha dialogo entre docentes e coordenacao pedagogica,;

N&o sei especificar, pois raramente ocorre, fica até anos sem ter esse
contato;

Ndo h&d uma frequéncia, as reunies sdo esporadicas e em geral
voltadas para informes ou para resolucéo de problemas administrativos,
burocraticos ou problemas especificos na relagao professor aluno.

Nesse sentido, constata-se a partir das informacdes do grafico e das informacdes
registradas que as acdes pedagogicas ndo possuem uma sistematizacdo para
acontecerem, dependem de uma demanda, acontecem quando os docentes procuram
orientacdes, ndo ha o didlogo efetivo entre os docentes e a coordenagdo pedagdgica,
e, quando ocorrem esses momentos, a tematica discutida tem carater administrativo e

burocratico.

Gréfico 6 - Ajuda do coordenador pedagdgico para os docentes

@9 Orientagdo para o trabalho dos professores com os alunos
09 Orientagao para o estudo dos discentes

@32 Acompanhamento dos docentes

W 17 Necessidade de formagdo centrada na escola

@ 3 Mediagdo do processo dialégico alunos e professores

W 2 Trabalhar direitos e deveres dos alunos

Fonte: Criado pela autora conforme tabulagdo do questiondrio aplicado. (2018)
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Os docentes apresentaram suas respostas sobre como o coordenador
pedagogico pode ajuda-los em relacdo aos obstaculos que surgem no cotidiano
escolar, cujas informacfes foram classificadas em categorias, entre elas, 9 (12%)
respostas sobre a necessidade de orientacdo para os professores saberem trabalhar
com os alunos; 9 (12%) que correspondem ao ato de acompanhamento dos alunos e
orientacdes para 0s mesmos quanto aos estudos; 32 (44%) sobre a necessidade do
acompanhamento dialégico dos docentes no processo ensino aprendizagem; 17 (24%)
falaram da necessidade da formacdo dos professores em servigco; 3 (4%) docentes
falaram sobre o coordenador poder mediar o processo dialégico entre alunos e
professores e 2 (3%) docentes falaram sobre a importancia de trabalhar os direitos e
deveres dos alunos.

A maioria das opinibes no grafico revelam a necessidade da atuacdo do
coordenador pedagogico a favor do acompanhamento dos docentes, seguida da
opinido de que necessitam da formacao continuada em servico.

Acreditamos que esse resultado surgiu porque muitos docentes ndo possuem
formacdo pedagogica, sdo bacharéis e ha lacunas na formagéao inicial dos mesmos,
principalmente porque as opinides revelam que ha necessidade do coordenador
pedagogico fazer o acompanhamento dialégico dos docentes no processo ensino
aprendizagem, a fim de ajuda-los em relacdo aos obstaculos que surgem no cotidiano
escolar com os alunos.

Os dados apontam para o desejo da presenca do coordenador pedagdégico no
cotidiano docente, pois as exigéncias sao feitas no sentido de pedido de ajuda, de
orientacdo pedagogica, de apoio ao ensino, de modo que o coordenador pedagdgico
possa liderar e agregar o grupo, ouvir e amparar o professor, enfim, pede-se a presenca
de carater pedagogico desse profissional.

Um fator importante a considerar € que os professores ainda consideram o
trabalho do coordenador pedagdgico como o trabalho de orientador educacional,
aguele que tem suas acles voltadas para o acompanhamento dos alunos, cuja
discussdo tedrica aponta para a funcdo de orientacdo dos estudos e a questéo
disciplinar, atividades importantes a serem trabalhadas pelo coordenador pedagdgico
ou pelo pedagogo com os alunos, conforme cita Almeida e Soares (2010, p. 96) que
“os alunos necessitam de orientagdes a esse respeito para criar habitos de estudo, no

sentido de desenvolver uma postura favoravel a aprendizagem”. Seguem também
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alguns registros que expressam os dados no gréafico sobre a necessidade de orientagédo

para o trabalho dos professores com os alunos:

Orientando os docentes para o trato com alunos que requerem
atendimento diferenciado e intermediando os conflitos da rotina escolar;

Por exemplo, ha casos de alunos indisciplinados ou com outras
especificidades que sédo produto da realidade social do aluno que o
coordenador pedagdgico conhece, na maioria das vezes. Assim é
importante que o professor também conheca o que ocorre com aquele

aluno para dar novos direcionamentos a sua didatica e seu
relacionamento;

O coordenador pode orientar o professor na sua pratica pedagogica
diaria, principalmente, porque ele é o profissional que conhece mais a
fundo a realidade social (extra campus) de cada aluno em especial.

Alguns registros que expressam os dados no grafico sobre a necessidade de
orientagdo para o estudo dos discentes:

Acompanhar constantemente os alunos (orientando-os como estudar,
como se organizar etc.). Dialogar com os docentes sugerindo saidas
para os problemas;

Penso que esse profissional poderia auxiliar muito no processo de
ensino aprendizagem dos alunos no Campus, principalmente
acompanhando e intermediando esse processo com 0S mMesmos e
contribuindo no reforco das Normas de Organizacdo Didatica com os
professores;

Orientacdo ao discente em relagdo aos seus COmMpromissos e as
melhores estratégias para obtencédo de um melhor desempenho durante
todo esse processo.

Registros que expressam os dados no gréfico sobre a necessidade do

acompanhamento dialégico com o professor no processo ensino aprendizagem:

Mantendo constante contato com os docentes, levando e discutindo
desafios e solugbes que vao surgindo ao longo do ano e lendo
bastante a respeito do assunto;

Acredito que pode participar de maneira mais efetiva oferecendo
mais do que ac¢bes isoladas de apoio docente, deve haver mais
escuta e amparo em relagéo ao professor e suas praticas em sala de
aula, tendo em vista as peculiaridades do campus em que trabalho;
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Poderiam ajudar de diversas formas, como orientando o fazer
pedagdgico em sala de aula e na melhoria da qualidade de ensino e
autorreflexdo. Desde minha chegada na instituicdo nunca vi e nem
ouvi a coordenacdo pedagdgica realizar nada de efetivo e eficiente
para a instituicdo, deixando os professores livres e desorientados no
fazer educacional. Cada um faz o que quer, como quer e como
aprendeu, sem nenhuma orientagdo pedagdgica.

A necessidade de acompanhamento e orientacdo dos docentes deveria ser a
praxis pedagogica, haja vista que o IFAL, por meio da coordenacdo pedagdgica possui
os profissionais com saberes pedagoégicos para orientar na teoria e na pratica o trabalho
docente. Diante das afirmacdes detalhadas pelos docentes participantes € que
guestionamos a instituicdo sobre essa praxis pedagodgica, sobre 0os momentos
oportunizados e valorizados institucionalmente para a atuacdo pedagogica, a fim de
gue seja possivel desenvolver acdes transformadoras. Sera que existem espacos para
a integracao entre a coordenacdo pedagdgica e os docentes? Quais momentos séo
propiciados para que os dialogos acontecam? Quais as disponibilidades para ser
iniciada uma cultura de formacao continuada em servico? Professores, pedagogos,
coordenadores pedagolgicos e gestdo disponibilizam espacos para que essa
transformacdo aconteca? As indagacdes sdo muitas diante das constatacbes e o
diagnéstico mais importante que se almeja encontrar, é de fato, aquele que a estrutura
institucional disponibiliza que acontecam o0s percursos da profissionalizacdo, da
expetise, da identidade docente.

Outros registros que expressam os dados no grafico sobre a necessidade de

formacéao dos professores em servico:

No IFAL, existem vérios professores com formagdo bacharelado,
portanto, deficientes na formacdo pedagdgica. Existem diversos
professores com extremas dificuldades e acaba comprometendo a
gualidade de ensino;

Poderia articular o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e
planejar junto aos professores as ac¢des para cada ano letivo, criando
um ambiente de cooperacédo e aprendizado mutuo;

Minha experiéncia foi na maior parte como bacharel na area de
engenharia. Atividade de docéncia pedagogica deveria ser uma oferta
basica pela instituicdo - principalmente, pela predominancia de
bacharéis;
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Deveria haver maior proximidade entre equipe pedagdgica e docentes,
a fim de proporcionar colaboragéo, auxilio e discussfes sobre as
praticas pedagogicas, instrumentos de avaliagcao;

Orientar e esclarecer duvidas de natureza didatica, além de promover a
implantacado de uma metodologia de aprendizagem ativa, pois me sinto
ainda seguindo orientagdes e normatizagdes do séc.19 em pleno séc.
21.

Registros que expressam os dados no gréfico sobre a necessidade do

coordenador pedagdgico mediar o processo dialdgico entre alunos e professores:

Este profissional poderia ajudar na mediacdo entre alunos e
professores, com o objetivo de solucionar questdes relativas as
dificuldades de aprendizagem e proposi¢cdo de metodologias;

Orientando e atuando na relagéo professor-aluno.

Registros que expressam os dados no grafico sobre o coordenador pedagdgico

trabalhar os direitos e deveres dos alunos:

Poderiam trabalhar também no processo de conscientizagédo dos alunos
sobre seus direitos e deveres.

Os docentes foram questionados sobre as atividades pedagogicas que

participaram no IFAL, cujas acdes contribuiram para a melhoria da pratica docente e

contemplaram a formacéo continuada. 25 (39%) respostas revelaram a auséncia de

Grafico 7 - Atividades de formacgao continuada que contribuiram para a
@25 Auséncia de formagdo continuada
02 Agdes pedagdgicas sem finalizagGes
@5 Nado lembra de atividades de formagao
M 3 N3o sabe se aconteceu
B 6 O conselho como formagdo continuada

W 17 Considera formagdo continuada a participagdo em cursos,

debates, palestras

O4 Considera atendimento individualizado como formagao

continuada

pratica docente.

O2 Considera agdes de dialogiazagdo como formagdo continuada 5% 8%

Fonte: Criado pela autora conforme tabulacdo do questionario aplicado.
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acOes de formacéao continuada; 2 (3%) respostas evidenciaram ac¢des iniciadas e nunca
finalizadas e que ndo foram significativas para a formacdo; 5 (8%) participantes
disseram que ndo tém lembranca sobre atividades que contemplem a formacéao
continuada; 3 (5%) ndo souberam informar se acontecem; 6 (9%) consideraram o
conselho de classe como agdes de formacgéo; 17 (27%) consideraram a participagao
em cursos, debates, palestras como formacgdes; 4 (6%) se referiram ao atendimento
individualizado pedagdgico como formacéo e 2 (3%) participantes consideraram todas

acOes gue envolve dialogizagdo como processo de formacao.

Os dados do grafico evidenciam a auséncia de formacéo continuada, isto porque
0 maior conjunto de falas confirma ou se refere a inexisténcia desse processo. Assim

revelam alguns registros dos docentes:

Nenhuma. (16 vezes);
Nenhuma, pois ndo ha coordenador pedagbdgico no meu campus;

Nenhuma, pois basicamente s6 existem Conselhos de Classe para
avaliar alunos e nada mais que isso;

Nunca aconteceu e se aconteceu néo fui informado (4 vezes);
As pouquissimas acdes realizadas nos quase 5 anos careceram de
continuidade, objetividade e coeréncia com a realidade do campus, ndo

tendo a profundidade minima para impactar e/ou acrescentar bagagem
adicional a minha formagé&o docente.

O segundo maior conjunto de dados apresenta falas em que o processo de
formacao continuada corresponde a participacdo em cursos, em debates, em palestras

e a dialogizacdo no espaco escolar, conforme citam alguns docentes:
Participacdo no Programa de Formacdo Pedagdgica para Docentes
(2000-2003);
Debate sobre ser docente, porém para publico restrito;
Andlise de avaliag@es e atividades pedagdgicas;

Participacdo no 6° Congresso Internacional de Educacgéo de Maceio, no
qual o IFAL concedeu gratuitamente inscricbes aos seus docentes;
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Seminario de estagio supervisionado, porém, apesar de ter sido
realizado no IFAL, foi organizado por professores do IFAL e da UFAL e
nao pela coordenacao pedagdgica. Esse evento foi um sucesso e teve
participacdo de alunos e professores do estado de Alagoas, Prefeitura
de Maceio, UFAL, UNEAL e pouquissima adesdo de professores e
alunos do IFAL;

Palestra acerca de uma possivel metodologia multidisciplinar;

A formacdo para o ensino em educacao a distancia me despertou que
posso utilizar com maior frequéncia recursos das tecnologias da
informacgdo e da comunicagdo também em minhas aulas presenciais,
aproveitando o interesse que os alunos tem por novas tecnologias.

Os docentes registraram depoimentos de acdes iniciadas, mas ndo foram
continuadas e nem significativas para a formac¢éo, como citam: “Infelizmente nenhuma
foi efetiva e promotora de insights significativos para que pudesse me ser util na minha
praxis”. “Até hoje ndo houve uma agao que tenha sido finalizada”. Relatam também que
nao tém lembranca sobre atividades que contemplem formagéo continuada: “Nao me

lembro. (3 vezes)’; “Infelizmente ndo me recordo”; “Nao recordo”. Também registram
guem ndo tém como afirmar se aconteceu: “Nao sei informar. (2 vezes)”; “Nao saberia
responder”.

Outro fator registrado é que alguns docentes associam o conselho de classe com
acOes de formacado quando esse processo contribui para a melhoria da pratica docente.

Seguem alguns registros:

Conselhos de classe, por ser essa a acdo mais frequente desenvolvida
pelo corpo pedagdégico em conjunto com os docentes;

Durante os momentos de Conselho de Classe, percebi o quanto
devemos avancgar na busca de métodos que possibilitem a permanéncia
e concluséo dos discentes em cursos ofertados pela Instituig&o.

Alguns docentes consideraram todas acdes que envolve dialogizacdo como

processo de formacéo, conforme relato:

Todas as acbes coletivas foram importantes, as leituras, debates,
experiéncias, tentativas de melhorias e, sobretudo a preocupacéo com
0os estudantes mais desestimulados ou com dificuldades de
aprendizagem etc. Nesse sentido, cada uma das a¢des complementa e
melhora nossas atitudes e posicionamentos. Falta muito ainda, no que
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se refere as agoes, entretanto, as que sdo postas ja € um avango e
busca de melhoria de nossas praticas pedagoégicas. Espera-se mais...;

Atividades planejadas coletivamente e com a mediacdo do pedagogo.

O atendimento individualizado pedagdgico foi considerado como um processo

de formacéo, de acordo com os relatos:

Acredito que o atendimento pedagdgico individualizado, que se da
sempre que o docente sente necessidade de uma orientacéo acerca da
sua pratica de sala de aula, visando a sua melhoria;

Conversas individuais com setor pedagégico;

Durante minha passagem no campus X, busquei a coordenacao
pedagdgica e a psicologia para fazer um trabalho em todas as minhas
turmas. A pedagogia orientava 0s alunos a organizar uma rotina de
estudos e a psicologia fez um trabalho de motivacdo dos alunos. Este
trabalho surtiu muito efeito.

Diante da explanacéo desse dados, inferimos que ndo ha o reconhecimento do
trabalho do coordenador pedagdgico voltado efetivamente para a formagao continuada
docente, pois suas ac¢Oes ndo foram reconhecidas no contexto dessa fungcdo de
formador.

Estas s@o as impressfes que os professores registraram sobre como veem o
trabalho do coordenador pedagogico no IFAL. Impressdes de que esses dois
profissionais da educacao estao atuando no mesmo espaco de forma distanciada, seus
encontros ndo sao sistematizados, muito menos qualquer proposta que se caracterize
como formacgao continuada tem quaisquer marcas de sistematiza¢éo, de continuidade,
haja vista que é no conselho de classe e em atendimentos individuais que ha uma

proximidade.
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3.2 Os coordenadores pedagogicos e suas concepc¢des de trabalho pedagogico
no IFAL

O Pedagogo é aquele que possibilita 0 acesso a cultura organizada e organiza o

processo de formac&o cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos, os
métodos através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural acumulado pela
humanidade. E como o0 homem s6 se constitui como tal na medida em que se destaca da
natureza e ingressa no mundo da cultura, eis como a formacéo cultural vem a coincidir com a
formac&o humana, convertendo-se o pedagogo, por sua vez, em formador de homens.
(SAVIANI, 1985, p. 27, grifo nosso).

Os coordenadores pedagoégicos e pedagogos do IFAL participaram desta
pesquisa e apresentaram relatos e opinibes a respeito da funcdo profissional que
desenvolvem, descreveram os desafios, angustias e perspectivas quanto a atuacao
deles nos espacos de seus respectivos campi. Os sujeitos dessa etapa da pesquisa
correspondem a dois coordenadores pedagogicos e trés pedagogos, quatro sdo
graduados em pedagogia e um possui graduagdo em outra licenciatura e possui
doutorado em educacéo. Estes participantes contribuiram para um olhar mais apurado
sobre 0 objeto de pesquisa ao consentirem as entrevistas, as quais foram gravadas,
transcritas na integra, recortadas de acordo com os indices e criadas as categorias para
proceder a andlise de conteudo.

Com a finalidade de preservar o anonimato desses profissionais, foram criados
codinomes para cada participante que serao identificados como Formador 1, Formador
2, Formador 3, Formador 4 e Formador 5, afinal, eles sdo “formadores de homens”
(SAVIANI, 1985, p. 27).

Retomando 0 nosso objeto de pesquisa, a fungdo do coordenador pedagdgico
voltada para a formacao continuada docente, temos como objetivo, ao realizamos as
essas entrevistas com os coordenadores pedagdgicos e pedagogos, saber quais as
concepcdes que eles tém do préprio trabalho. Primeiramente, situamos que as
atribuicbes do coordenador pedagdgico sdao muitas no IFAL, e nesse sentido,
consideramos como tais as que estdo descritas no Oficio Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC e sdo as mesmas descritas nos editais dos concursos
para pedagogo no IFAL, haja vista que, comumente, € o pedagogo concursado que
assume a funcdo da coordenacdo pedagdgica e realiza suas func¢des conforme

descri¢cbes no referido documento.
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Citamos algumas das atribuicbes comuns ao cotidiano do coordenador
pedagogico como atendimento aos pais; atendimento aos alunos; organizacfes de
diversas atividades administrativas especializadas; participacdo em reunides com a
gestdo; formacdo de professores; organizacdo de eventos; atendimento aos
professores; organizacdo e coordenacdo de reunides e outras mais atribuicbes
previstas pelo documento.

No inicio da entrevista com os pedagogos e coordenadores pedagogicos, esses
participantes confirmaram que realizam a¢des pertinentes ao trabalho do coordenador
pedagogico como, por exemplo, o acompanhamento pedagdégico das turmas,
atendimento aos pais ou responsaveis, acompanhamento permanente do processo de
ensino e aprendizagem, realizacdo de analise, de estudos e revisdo de curriculos,
orientacdo das atividades de ensino, organizacdes diversas de carater burocratico,
participacdo em reunides com a gestao, acdes de acompanhamento dos professores,
participacdo na organizacao de eventos pedagdgicos, atendimento aos professores e
organizacao e coordenacédo de reunides pedagdgicas e de conselho de classe.

No que se refere ao que significa ser coordenador pedagdgico no IFAL, os

sujeitos entrevistados afirmaram:

O Coordenador Pedagégico tem uma funcdo central no processo de
ensino e aprendizagem, por ser responsavel pela organizagéo,
articulacdo e mediacdo desse processo, contribuindo através da
assisténcia didatico-pedagdgica aos docentes e discentes, promovendo
reflexdes sobre as préticas de ensino, no intuito de ressignificar algumas
praticas de ensino ndo exitosas. A funcdo de Coordenador Pedagdgico
somente deveria ser assumida por um Pedagogo, por ser o profissional
com formacdo para tal envergadura, entretanto, no IFAL, em alguns
campi, outros profissionais tém assumido essa fungdo. (FORMADOR
4).

Vejo o papel do coordenador pedagdgico como um articulador dentro
da instituicdo que é um profissional, no caso, que tem uma formacao
técnica que vai dar esse suporte técnico, esse suporte pedagogico,
tanto ao professor, quanto aos alunos, entdo ele vai ser um articulador
e vai trabalhar com esses dois atores dentro da instituicdo, tanto o aluno
guanto o professor. Vai trabalhar com o professor no sentido de dar o
suporte pedagodgico, de muitas vezes dar a orientagdo que ele ndo tem
por formacg&o e o préprio trabalho de planejamento, do planejar junto
com professor, do trabalhar a formacao continuada para o professor, eu
sempre imaginei assim. (FORMADOR 1).

91



Os participantes ao afirmarem que a funcdo de articular, organizar e mediar
revelam a lideranca desse profissional que possui formacéo para desenvolver acdes
coletivas e participativas no espaco escolar. E importante evidenciar que para exercer
essa fungdo, o coordenador pedagoégico tem uma formacéo pedagogica para trabalhar
suas atribuicdes, assim, como precisa também continuar sua formacdo e construir
novos saberes a partir da realidade onde atua.

Tais discursos proferidos sdo conceitos coerentes sobre a funcéo articuladora
do coordenador pedagdgico e refletem as ideias de Domingues (2014) quando afirma
que:

O coordenador, pautado pelo projeto politico-pedagdgico da escola,
entendido como aquele que desenvolve um papel de lideranca
pedagdgica, torna-se o profissional melhor posicionado para promover
o0 desvelamento dos entraves produzidos pela cultura escolar local,
bem como pelos projetos e programa oficiais. (DOMINGUES, 2014, p.
139).

A referéncia por ser o profissional com lideranca e saberes para desenvolver as

articulacdes no espaco escolar € um consenso na literatura, conforme citam:

O coordenador pedagdgico assume a lideranca das escolas junto com
os diretores escolares. E importante que se definam as atribuicées de
cada um, para que ndo haja confusdo nem desorganizagdo na gestéo
da escola. Cabe ao CP a formacéo de professores e ser o principal
articulador de redes de aprendizagem. (GOUVEIA; PLACCO, 2013, p.
73).

O coordenador pedagdgico € um profissional imprescindivel para
assegurar nas escolas a integracdo e articulagdo do trabalho
pedagogico-didatico: a formulacdo e acompanhamento da execucgéo do
projeto pedagdgico-curricular, a organizacdo curricular, a orientacdo
metodoldgica, a assisténcia pedagdégico-didatica aos professores na
sala de aula numa relagdo interativa e compartihada com os
professores e alunos, colaboracdo nas praticas de reflexdo e
investigacao, diagndstico e atendimento das necessidades ligadas ao
ensino e a aprendizagem dos alunos em conjunto com o professor,
atividades de formacdo continuada, praticas de avaliacdo da
aprendizagem. (LIBANEO, 2011, p. 77-78).

O coordenador pedagogico pode ser compreendido como um elo entre
os docentes e as determinac¢des das politicas publicas ou como um
articulador das decisdes coletivas, visando ao pleno desenvolvimento
da atividade pedagdgica, em prol da aprendizagem dos alunos e do
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aprimoramento dos professores e, ainda que considere, no projeto de
formacdo, as deliberagdes coletivas, sua acdo podera produzir
diversidade de reacdes: aproximacao ou afastamento, envolvimento ou
resisténcia. (DOMINGUES, 2014, p. 146 -147).

As conceitos citados dignificam e valorizam o coordenador pedagégico, no

entanto, obtivemos outras respostas apresentadas pelos participantes, cujas

interpretacfes apontaram para a categoria referente as dificuldades de suas atuacoes,

guando se referiram a satisfacdo e as insatisfacbes pela realizacdo do trabalho

pedagdgico. Segue um depoimento que revela satisfacdo diante da atuacao

pedagdgica é:

Ser coordenador pedagoégico é um misto, falando de ser coordenador,
porque iSSO ndo € uma coisa que me atrai, mas me atrai o fato de ser
pedagoga no campus, pois representa um misto de satisfacdo e ao
mesmo um sentimento..., é a satisfacao de fazer o trabalho pedagdégico
porque vejo no aluno que recebemos, no pai que recebemos, no
professor que atendemos, 0 que conseguimos resolver de problema
relacionado a nossa funcédo. (FORMADOR 2).

Os demais depoimentos correspondem a insatisfacées que surgem nos entraves

do cotidiano de trabalho, conforme seguem as falas:

Quando vemos que é uma instituicdo que nédo valoriza o profissional,
sentimos uma grande frustracdo. (FORMADOR 2).

Presenciamos isso no numero de profissionais, ndo ha concurso para
contratar pedagogos, numa escola como essa que possui tantos alunos
e s6 tem trés pedagogos, isso é surreal, entdo, a gente vai fazendo um
trabalho precarizado a cada dia. E muito complicado dar continuidade
aos planejamentos e olhe que é um setor que levamos com muita
seriedade o trabalho que todos fazem, pensamos muito ho que seja
possivel concretizar, mas ai, a gente se frustra demais por conta dessa
dificuldade de pessoal mesmo de atuar. (FORMADOR 2).

Ser coordenador pedagoégico significa ter a disponibilidade, o prazer de
fazer, mas vocé nem sempre consegue dar as respostas que 0s pais
esperam, que os alunos esperam e até mesmo, as respostas que
determinados professores esperam. Acho que falta uma politica de
ensino. (FORMADOR 3).

Alguns motivos eu poderia elencar: a resisténcia por parte dos colegas
professores em ouvir a coordenacdo pedagdgica, ou o coordenador
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pedagdgico, ou 0 que o pedagogo tem a falar; por outro lado, a prépria
PROEN que poderia nos dar um suporte, porque infelizmente, essa Pro-
reitoria so6 funciona se tiver diante de um documento escrito, se nao for
assim, ndo funciona; por outro lado, a PROEN que poderia nos dar esse
suporte, ela deixa tudo sob a responsabilidade do campus, sob a
responsabilidade do coordenador pedagdgico. (FORMADOR 5).

Entre as falas registradas, apenas uma apresentou um depoimento de
satisfacao por se sentir responsavel por um trabalho pedagogico que beneficia o aluno,
o0 pai, o professor, enfim, o pedagogico do IFAL. Mas, também revelou sua insatisfacdo
guanto a desvalorizacao profissional. Foram véarios depoimentos de insatisfacdo diante
da auséncia de valorizacdo do coordenador pedagodgico e do pedagogo pela propria
instituicdo. Entre os aspectos citados para esta insatisfacdo refere-se ao reduzido
namero de profissionais para atuar, apenas trés pedagogos para um campus que
possui tantos alunos, como também existe campus que possui apenas um pedagogo
ou nem tem esse profissional. Além desse fator, a auséncia de uma politica sistemética
de ensino ndo norteia as acbes pedagogicas para que este profissional realize seu
trabalho coerente com sua profissdo. Tudo isso se agrava quando o suporte da PROEN
€ insuficiente, que segundo a fala de um participante, funciona seguindo o0s
procedimentos documentais de solicitacdo de carater pedagdgico dos campi.

A insatisfacdo também surge como um dado relevante e recorrente nesta
pesquisa diante do contexto relacional entre coordenador pedagdgico e professores a
partir da resisténcia dos docentes quanto as orientagcbes pedagogicas, por nao
reconhecer o trabalho do pedagogo, pelo preconceito, rejeicdo e desvalorizacédo da
profissao que ele exerce.

Consideramos essa realidade como uma das concepc¢des que o coordenador
pedagogico do IFAL tem de seu trabalho, a de ndo ser valorizado pela instituicdo, néo
ter suas fungdes profissionais de atuagao reconhecidas pelos docentes e nao ter o
suporte da gestdo que possa orienta-lo e também contribuir com sua prépria formacéo

continua. Seguem algumas falas que intensificam essa insatisfacéo:

A grande maioria dos docentes tem contribuido, mas encontro uma
resisténcia, ndo a minha pessoa, mas a prépria formacao deles. Eu ouvi
de professores as seguintes frases: “Gente, na Universidade ndo tem
pedagogo, como é que no IFAL tem? Professor de didatica, nem ele tem
didatica para dar aula, como € que ele vai dar aula?”.
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Entdo, diante dessas frases, nds exercitamos a resiliéncia, porque
iremos passar uns 49 anos trabalhando com esse professor. Outra
situacdo é quando tem o problema entre aluno e professor, seja o
problema de comportamento, porque ainda tem professor que
desconhece a fun¢do do coordenador pedagdgico, acha que a nossa
funcéo é apaziguar, entdo, somos mais solicitados nisso. (FORMADOR
5).

Houve reunibes, dessas bem traumatizantes, que o colega professor
achou que ndo éramos nem colegas, chegou a dizer “eu sou um
professor federal”, eu disse “professora eu também sou, concursada,
sou servidora igual ao senhor’. Entao existe até por parte dos
professores o0 desconhecimento da nossa fungcdo, ndés somos
profissionais de nivel superior, somos concursados, somos professores,
estamos no mesmo barco, ndo somos inimigos, estamos aqui para
trabalharmos juntos, mas € impressionante como muitos ainda tém a
mentalidade de que pedagogo € inimigo de professor, € uma ideia
antiga da figura do supervisor escolar, do fiscal que fiscalizava a rotina
do professor, entao tem gente que pensa que € para isso.

Ha também um preconceito sobre essa figura de pedagogo que é
impressionante, tem professor que nao fala com a gente, que nédo diz
bom dia, que passa pelo corredor e néo fala, € muito dificil. Recebemos
muitas criticas, ndo recebemos elogios por nossas acdes e é importante
gue se perceba que todo profissional precisa de apoio, precisa de
encorajamento, de incentivo, todo ser humano precisa disso, quando
vocé sO recebe “pancadas” vocé vai perdendo o animo. Para completar
a nossa desvalorizacdo pelos docentes, muitos alunos trazem gue os
professores dizem quando alguém esta falando de alguma norma, eles
dizem “isso é invencao de pedagogo”. (FORMADOR 2).

Ha professores que nao sao tocados pelo olhar pedagégico. Eles
comparam muito o ensino com a época que estudaram, dizem que tem
gue ser do jeito deles. Ha uns professores que sentem a necessidade
do pedagogo, que valorizam o visdo do que é a coordenacédo
pedagdgica, mas existem outros que se pudessem exterminar o
pedagogo fariam. Certa vez um aluno chegou a nos dizer que os
professor falou que as pedagogas eram pedadoidas. (FORMADOR 3).

As atribuicdes do coordenador pedagdgico sdo muitas no IFAL, entre elas, as

gue mais exigem desse profissional correspondem ao atendimento aos pais;

atendimento aos alunos; organizacdes de diversas atividades de carater burocrético;

participacdo em reunides com a gestdo; organizacdo de eventos; atendimento aos

professores e organizacao e coordenacao de reunifes. No processo da entrevista, 0s

coordenadores pedagogicos e pedagogos indicaram essas atribuicdes, exceto a

formacgao continuada dos professores:
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Temos acOes referentes a todos esses pontos, exceto a formacao
continuada e organizacédo e coordenagéo de reunides. (FORMADOR 1).

Desses pontos aqui todos tém a ver com a nossa atuagao quase que
diariamente, (...), mas esse ponto de formacéo de professores, talvez
seja 0 que menos atuamos por conta da estrutura organizacional da
instituicdo, porque para vocé fazer uma formacédo sobre qualquer que
seja 0 assunto, vocé precisa se preparar para, e as atividades que a
gente faz no dia a dia ndo permitem isso. (FORMADOR 2).

Entre os pontos citados, realizamos todas as atribuicdes. SO lembrando
gue essa formacao de professores, especificamente no nosso campus,
eu ndo sei nem se eu chamaria de formacéo de professores, existe
apenas um momento, que os professores todos estao juntos, que € no
inicio do ano letivo, e é convidado um profissional para proferir uma
palestra ou alguma discusséo relacionada a questbes pedagdgicas.
(FORMADOR 3).

A formacdo de professores se limita as reunides pedagdgicas,
buscamos trazer uma palestra ou debater um tema urgente do
cotidiano, mas com o maximo de superficialidade possivel porque a
gente ouve falas sobre essa questdo de formagéo que nos entristece
muito. No ano passado, trabalhamos encontros semanais para fazer
didlogos essenciais para uma formacdo continuada, mas depois, por
alguns motivos, esses momentos ndo continuaram. Acredito que eles
seriam essenciais para a formagéo continuada. (FORMADOR 5).

A partir dos registros sobre as atribuicdes que os coordenadores pedagdgicos
realizam, observamos que a estrutura organizacional da instituicio compromete o
desenvolvimento das atribuicbes pedagogicas voltadas para a formacdo continuada
docente, pois disponibiliza poucos momentos para discussées de carater pedagdgico,
poucos espacos para realizar um trabalho com os docentes continuamente, ha também
poucos pedagogos para atuar nesse processo, além disso, para qualquer trabalho de
formacdo continuada que os pedagogos e coordenadores pedagogicos queiram
desenvolver, eles necessitam de uma preparacao, precisam se organizar, planejar, no
entanto, as outras inUmeras atribuicbes que cercam a rotina desses profissionais
tornam-se um grande obstaculo para o desenvolvimento da formagéo continuada.

Caracterizamos também que as atribuigcdes que realizam séo atribuladas diante
de tantos atendimentos, de tantas solicitacbes que o coordenador pedagdgico e o
pedagogo tém que corresponder. Sdo atendimentos aos pais, alunos, gestéo interna,

gestdo externa, professores, processos administrativos e outras demandas que
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sobrecarregam a funcéo dos participantes. Dessa forma, Placco, Almeida e Souza,

2015, p.17 explicam:

Assim, o acompanhamento do planejamento, sua execucado e avaliacdo —
tarefas potencialmente formativas — sdo postergadas e anuladas e outras
funcdes, predominantemente relacionadas as relacdes interpessoais ou
administrativas, sdo priorizadas. Isso gera nos coordenadores pedagoégicos
uma clara tenséo entre suas expectativas quanto a fungédo (como a entendem)
e o cotidiano vivido (o0 que realizam na escola, voltando prioritariamente as
demandas administrativas e disciplinares). (PLACCO, ALMEIDA E SOUZA,

2015,

p.14)

A constatacdo de que ndo acontece a formacédo continuada desenvolvida pelo

coordenador pedagogico é evidenciada diante das falas apresentadas e revela que a

prioridade entre as atribuicdes desse profissional tem sido de carater administrativo,

disciplinar e organizacional, atribuicbes estas que distanciam o coordenador de seu

fazer pedagdgico junto aos docentes e perdem espacos para atuar no processo de

ensino, afinal, como cita Libaneo,

O coordenador pedagdgico € um profissional imprescindivel para
assegurar nas escolas a integracdo e articulacdo do trabalho
pedagdgico-didatico: a formulacao e acompanhamento da execucado do
projeto pedagdgico-curricular, a organizagdo curricular, a orientagéo
metodoldgica, a assisténcia pedagdégico-didatica aos professores na
sala de aula numa relacdo interativa e compartilhada com os
professores e alunos, colaboracdo nas praticas de reflexdo e
investigacao, diagndstico e atendimento das necessidades ligadas ao
ensino e a aprendizagem dos alunos em conjunto com o professor,
atividades de formacdo continuada, praticas de avaliacdo da
aprendizagem. Para tantas, e imprescindiveis tarefas, faz-se necessaria
uma formacdo especifica, é para isso que se propde um curso de
pedagogia ou estudos pedagdgicos. (LIBANEO, 2011, p. 77-78).

A imprescindibilidade do coordenador pedagdgico é fato e a instituicdo que néo

reconhece, ndo valoriza e ndo recebe os beneficios do trabalho desse profissional tem

perdas quanto a formacdo daqueles que lidam diretamente com o ato de ensinar: 0s

professores. Os obstaculos que dificultam a concretizacédo de formagédo continuada no

IFAL foram relatados pelos coordenadores pedagoégicos e pedagogos:
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Do ano passado pra c4, com o numero reduzido de pedagogos e a
necessidade de mais pedagogos no campus, decidimos que a
prioridade seria o trabalho com algumas turmas. Entdo, fizemos
reunides com os professores e com os alunos, nos reunimos com o0s
pais, mas nés ndo conseguimos concluir por conta das questfes
externas que aconteceram no ano passado, questdes politicas, de
ocupacdao, de greve, etc. que interromperam o processo, e também
nos faltou um folego por conta da demanda de trabalho das outras
turmas que ficaram menos assistidas.

A questdo da falta de uma politica de ensino que para nés é um
norte e precisamos ter para trabalhar, insistimos e solicitamos o tempo
todo nas reunides que participamos com a diretoria de ensino.
Queremos orquestrar uma forma de trabalho, Unica, entre aspas,
pois para nos, cada universo é diferente, mas para dar um apoio
também ao coordenador que esta sozinho em outro campus, e a gente
nao tem muita resposta quanto a essas questdes, demoram muito para
virem as respostas, quando vém! Ja passou 0 problema e vai se
avolumando. (FORMADOR 2, grifos nossos).

O IFAL tem uma caracteristica de ter dois profissionais por area, ou
seja, dois pedagogos, dois técnicos em assuntos educacionais, mas, no
Nosso campus, uma pedagoga pediu remogao por problemas de saude,
foi liberada e estamos sem pedagogo até aparecer um cédigo de
vaga, 0 que € pouco para atender a demanda do campus. O técnico
em assuntos educacionais esta desviado de fungdo, lotado no registro
académico. O Governo Federal tem que liberar vagas. No uUltimo
concurso so6 foi liberada uma vaga, pois mesmo com um novo
concurso, ainda ficaremos com uma pedagoga. (FORMADOR 5,
grifos nossos).

Conforme os grifos nas falas dos participantes, observamos que os maiores
obstaculos que impedem a concretizacdo de formacéo continuada nos campi estao
relacionados a afirma¢des quanto ao numero reduzido de pedagogos para trabalharem
as atribuicdes, ha também a afirmacéo sobre diversas questdes externas de carater
administrativo, disciplinar e organizacional que surgem no cotidiano escolar, além de
opiniBes sobre a auséncia de uma politica de ensino ou diretrizes que norteie o trabalho
do coordenador pedagdgico.

Diagnosticamos o sentimento de impoténcia dos coordenadores pedagdgicos
por ndo terem as condi¢ces de desenvolver o trabalho que é pertinente a profisséo por
conta do insuficiente niamero de profissionais e de nao ter uma politica de ensino que
atenda a todos os campi. A afirmacdo do FORMADOR 2 de que a equipe pedagdgica
optou em desenvolver o trabalho apenas com algumas turmas, por exemplo, implica
em expor o limite das acdes da equipe pedagogica, pois mais do que isso, ndo

consegue atender. Indagamos se a gestao reconhece essa precarizacdo e o que faz
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para que a instituicdo seja mais atendida pedagogicamente. Se a gestao consente essa
situacédo, inferimos que nao reconhece, nao valoriza e precariza o trabalho pedagdgico,
expondo as acOes dos coordenadores pedagogicos e dos pedagogos a serem
consideradas insuficientes, inacabadas, descontextualizadas, criticadas..., enfim,
desprofissionalizando-os, e nesse sentido, a fala dos formadores é confirmada quando
expde que a instituicdo ndo os valoriza.

Outro aspecto indicado nos depoimentos corresponde ao desvio da funcdo dos
profissionais lotados na coordenacdo pedagdgica, como por exemplo, o técnico em
assuntos educacionais, e também, o afastamento de profissionais deste mesmo setor
para capacitacdo, fato que diminui o numero de profissionais da coordenacao
pedagogica e amplia a demanda de trabalho para o setor. A pouca preocupacao
institucional com este setor revela que o coordenador pedagdgico e o pedagogo nao
fazem falta, que o trabalho que realizam nao é imprescindivel.

A respeito das atribuicdes pertinentes a funcédo de coordenador pedagdogico no
IFAL, coerentes com atividades descritas no  Oficio Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, os formadores revelaram que ndo ha condicbes
suficientes para desenvolver todas as atribuicbes pertinentes ao coordenador

pedagodgico, conforme explicagfes abaixo:

N&o consigo realizar as atribuicbes porque a demanda é grande.
(FORMADOR 1).

N&ao, porque se a gente for ver pelo préprio documento Oficio Circular
de 2005, as atribui¢cdes sdo inUmeras, além disso, a pedagogia € escola,
€ ensino, entao, vocé esta envolvido com tudo mesmo, sem contar que
0 numero de profissionais que existe hoje aqui nesse campus nao da
para abarcar esse universo. (FORMADOR 2).

N&o consigo porque o campus é grande e as demandas sao gigantes
para o nimero pequeno de pedagogas. (FORMADOR 3).

Outros participantes afirmaram que as atribuicdes séo concretizadas, ainda que
sejam parcialmente ou com a ajuda da gestao, conforme seguem as falas abaixo:

No campus onde atuo, nao ha uma coordenacédo pedagdgica, mas
consigo encaminhar algumas a¢6es. (FORMADOR 4).

Eu vou te dizer que eu consigo, mas assim, fazendo malabarismo, mas
preocupado em ndo deixar uma vacancia, ndo colocar o meu nome em
jogo, mas sé consigo porque eu tenho muito apoio e muita ajuda da
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gestao do campus, é nesse sentido, quando ha alguma coisa que eu
por ventura eu ndo consiga fazer, a chefe de departamento académico
me ajuda, a prépria diretora geral também tem me ajudado muito, a
pedagoga também ajuda, a gente esta mais no trabalho de colaboracéo,
porque no contrario, ndo daria conta. (FORMADOR 5).

No caso de trabalhar diretamente com aluno, em parte, porque eu
particularmente n&o consigo, assim, dar conta de todo universo de
alunos, mesmo sendo poucas turmas, mas essas poucas turmas, ha
uma demanda imensa por conta de que eles tém um horario especial, o
namero de alunos por turma muitas vezes também é um nudmero
superior para uma guantidade exigida em sala de aula. E ai a gente,
falando por mim, nem sempre eu consigo. (FORMADOR 1).

Diante das falas proferidas sobre a realizagdo das atribuicBes pertinentes a
funcdo de coordenador pedagdgico no IFAL, os participantes indicaram que ndo ha
condicbes suficientes para desenvolver todas as atribuicbes pertinentes ao
coordenador pedagogico devido ao grande numero de atribuicbes e o numero
insuficiente de pedagogos na instituicdo. Outras respostas apontaram possibilidades
de concretizagdo das atribuicdbes do coordenador pedagdgico, ainda que sejam
parcialmente ou com a ajuda da gestéo representada tanto pela direcdo de ensino,
como pela direcdo geral do campus. Nesse sentido, interpretamos que ha muitas
dificuldades para realizarem ac¢des pedagdgicas completas, de modo que ndo deixem
lacunas e nem precarizem o trabalho de quem esta com a responsabilidade de apoiar
o trabalho pedagdgico dos professores.

Os coordenadores pedagoégicos e pedagogos expressaram como gostariam que
o trabalho deles acontecesse. Os participantes disseram propostas, entre elas
destacamos a necessidade de integracdo com o0s docentes e 0s coordenadores
pedagogicos e pedagogos como ponto de partida para iniciar o trabalho de formacao
continuada, assim como a valorizagcdo e reconhecimento deles para o trabalho do
coordenador pedagoégico, a valorizacdo da gestdo para que 0S espacos estejam
abertos para a atuacdo do coordenador pedagdgico e do pedagogo, o trabalho de
discussédo da conjuntura do espaco escolar, expressaram o desejo de que existisse a
orientacdo das acdes do coordenador pedagogico e do pedagogo no campus, ou seja,

a formacéao continuada do préprio coordenador pedagdgico. Vejamos:
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O que eu gostaria é do planejamento, de planejar junto com o professor,
de participar de formacdo, de organizar e promover a formacgdo
continuada e participar junto. (FORMADOR 1).

Eu gostaria muito que o trabalho do pedagogo fosse valorizado, a gente
sente de muitos colegas, professores, a consideracéo e o entendimento
do que € o trabalho pedagogico, tem professores que nos pedem apoio,
nos pedem ajuda quando dizem que estdo com problemas, estdo com
dificuldade em determinada turma, e a gente entra junto com esse
professor, faz um trabalho ali com os alunos e consegue resultados
positivos, em muitos desses casos, outros sdo problemas que vao além
das nossas possibilidades, que dependem de a¢Bes de um gestor...
superior. (FORMADOR 2).

Necessitaria de maior valorizacdo por parte dos gestores que estdo no
patamar superior, acho que a partir do momento que esses gestores
valorizam e entendem qual a importancia do trabalho pedagdgico da
escola, ai, € quando chega mais junto e o professor entende como
valorizar esse trabalho. (FORMADOR 3).

Gostaria de ter suporte, gostaria de ter a quem recorrer, porgue mesmo
o coordenador pedagdégico, ele também precisa de formacao.
(FORMADOR 5).

As contribuicbes dos professores para que o trabalho do coordenador
pedagdgico e do pedagogo seja bem-sucedido dependem do trabalho docente ser
desenvolvido em parceria com a coordenacédo pedagdgica, haja vista que esse trabalho
coletivo é o ponto de partida para a construcao de saberes, discussao e solucao para
os entraves do cotidiano educacional. O distanciamento destes protagonistas promove
desencontros, desinformacdo, desarticulacdo do processo de ensino e muitas
surpresas, que sO se descobrem, em muitos campi, nos momentos do conselho de

classe. Assim declaram alguns formadores:

Quando nés trabalhamos em parceria, quando tem o0s casos dos
professores que procuram a pedagogia, que estdo ali compartilhando
as questdes do dia a dia de sala de aula conosco, isso ja facilita o
trabalho nosso, porqgue nés passamos a conhecer mais a turma, cada
aluno individualmente. (FORMADOR 1).

Participar do planejamento e reunides pedagdgicas, assim como
permanecer em constante didlogo durante todo o processo educativo.
(FORMADOR 4).

Acho que o fato deles possibilitarem 0 meu dialogo com eles, pois eu
nao sinto rejeicdo da parte deles, era uma coisa que eu tinha muita
preocupacao logo quando eu entrei. (FORMADOR 5).
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Quanto a existéncia de uma politica de formagé&o continuada para os professores
no campus onde trabalham, todas as falas dos participantes indicaram que néo existe
uma politica sistematica para a realizacéao e concretizacao da formacao continuada dos
docentes, e, segundo as falas, o desenvolvimento desse processo depende do apoio e
colaboracéo da PROEN:

N&o existe. Agora, neste ano de 2017, no planejamento esta agendado
uns trés ou quatro momentos de formacgéo. De 2010 pra ca a formacao
tem surgido nos documentos oficiais da instituicdo, mas de modo
pratico, ela ndo acontece, a ndo ser uma palestra, no inicio do ano letivo,

mas sem continuidade, sem acompanhamento, ndo é uma acao
consistente. (FORMADOR 2).

Infelizmente ndo acontece. Surgem nos documentos oficiais, mas nao
h& a concretizag&o de como seria de fato a formagéo. (FORMADOR 3).

Ela é urgente, mas infelizmente ndo acontece. Quando surgem 0s
primeiros passos de poder ter essa possibilidade de fazer, mas nao,
alguma coisa trava. (FORMADOR 1).

N&o existe. Estamos em rede, fazer uma politica s6 para este campus,
nao existe. Isso tem que partir da Proen, que por sua vez passa esse
trabalho para o campus e 0 campus tenta desenvolver, no entanto a
Proen n&o trabalhou isso e n&o temos jurisdicdo para fazer.
(FORMADOR 5).

Sobre a funcdo dos coordenadores pedagdgicos e pedagogos no processo de

formacéo continuada dos professores do IFAL, as falas apontam que:

E o de planejamento, articulacdo e orienta¢&o no processo de ensino.
(FORMADOR 4).

Sinto que teriamos condicdes de fazer muito nesse sentido se
tivéssemos autonomia para isso, se tivéssemos junto de uma
coordenadoria seria mais facil de desenvolver determinados temas ou
trazer alguém, identificar a caréncia, mas para tanto deveriamos ter dois
pedagogos em cada coordenadoria.

Isso € um objetivo estratégico do governo, tem instituto que estd numa
situacdo pior do que a realidade de Alagoas. E estratégia do governo
porque o pedagogo instiga a pensar sobre educacdo, sobre ensino e
iSso nao interessa para o governo. Tanto € que no Ultimo concurso
ofereceram apenas duas vagas para pedagogo. (FORMADOR 2).

E mais assim no sentido da gente dizer que precisa trabalhar
determinado assunto, 0s temas tais. E preciso entender que as
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coordenadorias neste campus sao como se fossem varios campi dentro
de um. (FORMADOR 3).

Constatamos nas falas que o conteldo da pergunta ficou subentendido no
discurso que intensifica o numero insuficiente de pedagogos para atender tantas
demandas nos campi e por isso dificulta o desenvolvimento da atuacdo do coordenador
pedagdgico e do pedagogo quanto as acbes de formacgdo continuada. Mesmo assim,
identificamos as opinides ocultas que correspondem a planejar, articular, orientar,
acompanhar o processo de ensino, trabalhar temas e instigar a pensar.

As falas dos coordenadores pedagodgicos e dos pedagogos nos faz interpretar
gue eles se sentem sOs para atuarem no processo de ensino. Entendemos isso a partir

das seguintes marcas nos discursos proferidos como:

...Se a gente tivéssemos autonomia para isso;

...Se a gente tivesse junto de uma coordenadoria de area;
...deveriamos ter dois pedagogos para cada coordenadoria;

...duas que estado afastadas para o mestrado... Ndo chegam substitutos
para compensar a auséncia delas...

...N&o consigo realizar uma formacdo continuada dos professores
desse campus sozinho, preciso de ajuda.

Argumentamos que um processo de ensino nao é responsabilidade apenas do
coordenador pedagogico ou do pedagogo, pois toda a comunidade educativa € parte

7

da escola, portanto também € responsavel pelo desenvolvimento da educacdo. Os
sentimentos expressados nas falas remetem a precarizacao diante da responsabilidade
gue € atribuida a coordenacdo pedagodgica e pouco se tem feito para estrutura-la,
fortifica-la, para que possa se integrar e alcancar seus objetivos.

Considerando-se que, historicamente, a coordenacdo pedagogica nem sempre
tem atuado em parceria efetiva com os professores, um aspecto importante para
analisar diz respeito ao grau de seguranca que os coordenadores e pedagogos sentem
para atuar junto aos docentes no processo de ensino. Apenas dois participantes

expressaram segurancga para atuar no processo de ensino, conforme as falas:
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Eu me sinto, nesse sentido, eu me sinto bem seguro para dialogar,
sugerir... (FORMADOR 5).

Sim, tenho seguranca para atuar junto aos poucos professores do
campus onde trabalho. (FORMADOR 4).

No entanto, alguns registros estédo condicionados a receptividade dos docentes,

conforme relatam nas falas que seguem:

S6 ndo tenho mais seguranca quando nao hé parceria e quando a coisa
ndo acontece, quando ndo ha espaco e quando ndés ndo temos
autonomia, entdo, ficamos muito presos, podemos até fazer nesse
sentido, mas € preciso que um outro espaco convoque, articule, entéo,
nds nao fazemos, ficamos de méos atadas. (FORMADOR 1).

Depende da situacédo e depende de quem é o docente. Tem professor
gue eu tenho receio de chegar junto pelo constrangimento que a pessoa
pode me fazer passar. (FORMADOR 2).

Depende. De vez em guando, tem docente que chega dele uma
reclamacéo de aluno aqui, eu me preocupo. Entdo eu penso: “Como é
gue eu vou conversar com esse professor?”. (FORMADOR 3).

Os depoimentos refletem uma inseguranca dos coordenadores pedagdgicos e
pedagogos diante da falta de abertura de alguns docentes. Interpretarmos as marcas
nas falas e entendemos que € preciso conhecer o trabalho do coordenador pedagdgico
e do pedagogo e permitir que aconteca o dialogo em busca de solucdes, nesse sentido,
a partir da interacdo entre docente e coordenacdo pedagogica serd possivel ouvir o
outro, refletir, discutir, dialogar e repensar a prépria atitude profissional.

Uma realidade de carater positivo analisada, refere-se ao fato dos professores
confiarem no coordenador pedagogico para ouvir todos os docentes e discentes em
busca de resolver os problemas, como também contarem com o suporte pedagdgico
dos pedagogos e coordenadores pedagogicos para desenvolver o processo de ensino.
Essa € a acao gque se espera de cada professor que necessita construir seus saberes
pertinentes a conjuntura da educacédo que ele desenvolve, nesse caso, a educacao

profissional. Seguem algumas falas que se referem a essas opinides:

Eu ndo saberia dizer o que eles esperam de mim, eu posso lhe dizer
assim, com base na fala de uma professora que eu ouco cada situagao
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e analiso cada situacéo. Facgo isso, e hoje eu ja fagco bem menos, porque
0 préprio professor ja vem, ja diz que esta acontecendo a situacgéo tal e
pede ajuda. (FORMADOR 5).

Os professores esperam que os coordenadores e pedagogo auxiliem
no assessoramento da aplicabilidade de metodologias e legislacédo
educacional, assim como, na orientacdo de estudos aos discentes.
(FORMADOR 4).

As sugestbes apresentadas pelos coordenadores pedagdgicos e pedagogos
para que o trabalho deles seja mais valorizado e mais reconhecido correspondem a
necessidade de acabar com a rejeicdo e 0 preconceito do professor para com o
coordenador pedagdgico e o pedagogo, a instituicdo deveria reconhecer o pedagogo
como um profissional do magistério e ndo como um técnico, dar espaco para a
participacdo efetiva do coordenador pedagogico e do pedagogo nas reunibes das
coordenacdes de ensino, melhorar a remuneracdo da funcdo gratificada do
coordenador pedagogico para um cargo de direcdo no IFAL, socializar os registros de
praticas pedagdgicas entre os campi, ofertar uma pos-graduacgao stricto senso para ter
a formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos e pedagogos. Seguem 0s

registros de algumas sugestoes:

H&4 um preconceito sobre essa figura de pedagogo que é
impressionante, tem professor que nao fala com a gente, que néo diz
bom dia, passa pelo corredor e nao fala, isso € muito dificil.
(FORMADOR 3).

A outra seria sistematizar as formas de atuacdo do coordenador
pedagdgico dentro do IFAL. Qualquer documento que circula no IFAL,
vemos la, o diretor de ensino tem mais voz que o0 coordenador
pedagdgico, e isso preocupa, principalmente quando os dois nao se
comunicam, ai tem sim um problema causado, porque o diretor de
ensino ou o chefe de departamento académico € o chefe direto do
coordenador pedagdgico, e ai, é légico que vai prevalecer a ideia do
diretor de ensino. Acho que isso deveria ser repensado. (FORMADOR
2).

Como o Pedagogo foi deslocado de forma ilegal para a Carreira Técnico
Administrativo, esse profissional docente é visto como um mero
burocratico para secretariar as atividades de ensino. E importante
salientar que ha a necessidade de se construir uma identidade do
pedagogo no IFAL, no intuito de que esse profissional possa contribuir
de forma significativa todo o potencial outorgado pela sua formacao.
(FORMADOR 4)
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Uma das coisas que eu sinto mais falta e n&o vejo condi¢cbes para isso
€ a participacdo dos pedagogos nas reunides pedagoégicas dos
professores. Chega ser incoerente ter uma reunido pedagdgica sem o
pedagogo. Ai é quando se fala dessa situagédo de onze coordenadorias
gue fazem essas reunibes de segunda a quarta. (FORMADOR 3).

Defendo uma maior valorizacdo em termos salariais, porque realmente
€ muito trabalho, e nesse sentido, eu s6 vejo a modificagdo da fungéo
de FG para um cargo de Diregdo. (FORMADOR 5).

Quanto a valorizagcéo do trabalho do coordenador pedagogico e do pedagogo,
destacamos a importancia da presenca deles nas reunides das coordenacgbes de
ensino e acrescentamos a necessidade da presenca e participacéo deles em quaisquer
espaco educacional de carater pedagogico, haja vista que é o profissional que tém os
saberes pedagdgicos para articular e mediar a construcao de novos saberes.

Sobre o processo de rejeicdo e preconceito com esse profissional implica que
existe uma atitude de desconhecimento da profissdo do pedagogo ou de sua real
funcdo institucional, nesse sentido, faz-se necessério esclarecer qual o papel dele no
processo educativo.

A melhor remuneracdo da funcéo gratificada do coordenador pedagogico €
necesséria e merece uma discusséo, haja vista ser uma func¢ao da instituicdo, pois lida
diretamente com a articulacao, orientacdo e organizacado do ensino.

Quanto a socializacédo dos registros e praticas, o IFAL ja dispdem do GEPLANES
como uma plataforma virtual utilizada para os préprios servidores e para a sociedade
saberem o que se desenvolve nos campi.

A oferta de uma poés-graduacdo € uma forma de ampliar os estudos, as
pesquisas, a prépria qualificacdo do servidor. No entanto, a formacé&o continuada a qual
nos referimos nesta pesquisa, € a formagcdo centrada na escola que incentiva uma
cultura colaborativa entre os docentes, pedagogos e gestao, Imbernén (2011), a fim de
trabalhar uma praxis, Vazquez (2011) que envolva a constru¢do de saberes, tendo
como ponto de partida de chegada a propria escola, Saviani (1996).

Os coordenadores pedagoégicos e pedagogos apresentaram as concepcgoes que
tém do trabalho que realizam, falaram sobre suas atribuigdes, conceituaram o papel do
coordenador pedagogico, apresentaram suas limitagdes quanto as a¢des voltadas para
a formacao continuada docente, falaram sobre o trabalho precarizado diante do quadro

reduzido de profissionais na coordenacdo pedagodgica, sobre os obstaculos, as

106



insatisfacbes e as insegurancas diante do preconceito e das desvalorizagbes na
conjuntura de atuacdo profissional no IFAL, tiveram 0 espa¢o nesta pesquisa para
registrar como gostariam que o trabalho deles realmente acontecesse. Diante de todos
os diagndsticos nessas falas, 0 que mais se evidencia, corresponde ao distanciamento
entre as partes principais de um contexto educativo que é a pedagogia, a docéncia e a
gestdo. Uma instituicdo que néo entrelaca esses pilares tem perdas nos processos de

ensino e torna os percursos solitarios, inseguros e vazios.

3.3 As palavras da PROEN: informacdes sobre a funcédo do coordenador
pedagoégico e a formacéo continuada no IFAL

A PROEN participou desta pesquisa e trouxe informagdes e opinides sobre a
atuacdo do coordenador pedagdgico e do pedagogo no IFAL, assim como, sobre a
atuacao dos docentes e sobre o desafio que é desenvolver o ensino profissionalizante
na instituicdo. Os dados coletados se estenderam para diversos espagos como 0S
campi e setores do IFAL, a Universidade e a propria rede de educacao profissional, o
gue tornou significativo e rico o processo de analise a partir dessas entrevistas

A fim de preservar o anonimato dos participantes, foram criados codinomes para
0s participantes que serao identificados como Gestor 1, Gestor 2 nas citagoes.

Em continuidade aos estudos do objeto de pesquisa, a funcdo do coordenador
pedagdgico voltada para a formacgdo continuada docente, temos como objetivo com as
entrevistas com 0s gestores, saber 0 que a gestao traz de informacéo e pensa sobre a
atuacao do coordenador pedagodgico e o desenvolvimento da formacéo continuada no
IFAL. A partir desse principio, os participantes, ao falarem sobre uma politica de
formacao continuada para os docentes no IFAL, referiram-se a CDCP - Coordenagéo
de Desenvolvimento e Capacitacdo de Pessoal setor responsavel por fazer o
levantamento das necessidades de cursos, assim como, articular a oferta para todos

os servidores do IFAL. Seguem algumas falas sobre a funcdo da CDCP no IFAL:

Temos aqui uma coordenadoria de formacédo e ela trata a questdo da
formacdo continuada dos professores, alias, nao sé dos professores,
mas de todos os servidores da instituicdo. (GESTOR 1)

No inicio do ano letivo, eles colocam uma pesquisa no site da instituicao,
perguntam o que o servidor gostaria que tivesse como tema para a
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formagéo, a partir disso, eles elaboram os temas e na medida do
possivel, vao tentando atender a esses temas. (GESTOR 1)

Os gestores apresentaram a CDCP - Coordenacdo de Desenvolvimento e
Capacitacdo de Pessoal como um dos setores de onde parte a formacéo continuada
dos servidores do IFAL e responsavel por lancar todos os anos um questionario para
gue os servidores participem e informem quais cursos gostariam que fossem ofertados.

A partir dessa informacao, fomos analisar o EDITAL 06/2017 — CDCP/IFAL que
oferta os cursos de formacao apos o referido resultado do questionario. Observamos
gue 0s cursos possuem carga horaria entre 20 e 24 horas, tém um namero limitado de
20 a 30 vagas e acontecem no campus Maceid. Interpretamos que € uma formacédo
gue néo contempla a realidade do corpo docente dos campi, mas vai capacitar alguns
poucos servidores, pois oferta apenas 220 vagas. Além disso, a tematica ofertada
atende mais os servidores da area técnica, isto porque dos 6 cursos ofertados, 4 deles
apresentam as seguintes tematicas: Rotinas e Procedimentos administrativos;
Governanca na Gestao Publica; Nova versédo do Sistema de Concesséo de Diarias e
de Passagens SCDP/Basico (turma I); Nova versdo do Sistema de Concessdo de
Diarias e de Passagens SCDP/Intermediario (turma II).

Os gestores da PROEN também associaram o GEPLANES como uma acédo da
PROEN para a implantagdo do plano institucional de formag&o continuada dos

servidores, conforme expressam nessas falas:

Com relacdo, diretamente na Pré-reitora de ensino, 0 GEPLANES traz
hoje uma iniciativa que é a formacéo continuada nos campi.
(GESTOR 1).

No GEPLANES, est4d apontando nesse ano para a construcdo e
constituicAo de fato de um plano institucional de formac&do dos
servidores da educacao dentro da instituicdo. (GESTOR 2).

Ao entrar no GEPLANES, inclusive qualquer pessoa pode abrir, basta
acessar login: visitante, senha: visitante, ira constatar que todos os
campi apontaram no minimo duas formacdes para o0s professores
durante o ano de 2017. (GESTOR 2).

Analisamos também as respostas sobre o GEPLANES - Gestdo de

Planejamento Estratégico em agosto de 2017 e em marco de 2018, espaco virtual
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apontado como uma iniciativa da PROEN para a implantacdo da formacao continuada
no IFAL. A partir dessa informacdo, fomos analisar a plataforma do GEPLANES e
interpretamos que € um espaco cujos planos de acdo propostos e desenvolvidos pela
instituicdo s&o apresentados, a fim de informar o que acontece em cada campus. No
entanto, ndo existem detalhes ou descri¢cdes dessas acdes e ndo ha como caracteriza-
las como formacéao continuada dos professores.

A gestdo também apresentou informacfes sobre a autonomia dos campi para
desenvolver o processo de formacdo continuada dos professores, conforme citado
abaixo:

A equipe gestora do campus, junto com os professores, pensam quais
temas sdo necessarios naquele ano para fazer a formacgdo. No
planejamento para 2017, quando reunimos os gestores de ensino, uma
das iniciativas no campo referéncia foi a formacgéo continuada dos
professores, dos profissionais de ensino, entdo, dentro dessa formagéo,
cada campus tem a sua autonomia. (GESTOR 1).

Percebemos que do ano passado pra ca, ha uma independéncia dos
campi, pois ndo ficam na dependéncia de ligar para a PROEN, montam
a programacao deles para dois ou trés dias, isso ja esta acontecendo.
E nesse ano, a exigéncia do planejamento de cada campus, foi para
mostrarem o planejamento, as formacf6es que fardo durante o ano.
(GESTOR 2).

Voceé vera no GEPLANES que Palmeira dos indios comeca em maio de
2017, o diretor de ensino ja veio dizer o que sera. Piranhas ja aconteceu,
foi uma psicologa e uma pessoa falar do Ensino Médio. Arapiraca, nés
participamos com a fala nossa, mas teve uma profa. da Ufal, da area de
pedagogia que falou sobre a reforma do Ensino Médio, um comparativo
da reforma com a PEC da morte que corta os gastos. O campus Maceid
levou a prof. Abdisia sobre avaliacdo. Entdo a gente sempre incentiva
que fagam esse trabalho, como também, convidem a gente. (Gestor 2).

Inferimos, a partir das falas a respeito de uma politica de formacao continuada
docente, que a PROEN incentiva e da autonomia para os campi desenvolverem seus
processos de formacao continuada docente, haja vista que 0s mesmos apresentam
suas particularidades e podem construir seus saberes a partir da propria realidade.

As falas também revelaram a confirmacdo dos momentos de formacdes em
alguns campi com temas ja definidos e participacédo de palestrantes. No entanto, tais

acOes ainda se distanciam da formacao continuada que contempla a realidade do

109



cotidiano de cada campus de forma continua. A palestra pode ser o ponto motivador de
um inicio de formacéo e a formacgéao deve continuar com o estudo do que fora proposto
e voltado para a realidade do campus, devem continuar com estudos pedagdgicos, as
discussBes, o desenvolvimento de projetos pedagodgicos e outras situacdes
relacionadas ao cotidiano escolar.

Os gestores afirmaram sobre o contexto da politica de formacéo continuada para
os docentes que o IFAL desenvolve acdes no lugar de formacéo continuada. Vejamos

as falas que seguem:

Na verdade, ndo existe um proposta de formacao de professores a partir
da PROEN, existem acBes pontuais que durante o ano letivo séo
realizadas, como por exemplo, a formagcdo de professores recém-
empossados que faz parte da politica de formacdo da PROEN e outras
propostas de formacdo. (GESTOR 2).

Queremos fazer uma politica de formacao para o professor, mas ai, em
discussdo interna, concluimos que era preciso formar ndo sé os
professores, mas todos os servidores que trabalham diretamente com o
ensino, com a pedagogia, como 0 servico social, como a psicologia.
(GESTOR 2).

Nas ultimas falas apresentadas sobre uma politica de formacé&o continuada no
IFAL, os gestores afirmaram que a PROEN desenvolve acdes pontuais que atendem a
diversos contextos como a formacdo de professores recém-empossados e outros
eventos sobre temas gerais e importantes para a instituicdo. Expressaram o desejo de
atender apenas aos docentes nos processos de formagao, mas julgaram ser importante
atender a toda a comunidade educativa.

Exemplos das acbes da PROEN é a formacdo dos professores recém-
empossados e sua continuidade nos campi com os coordenadores pedagdgicos e

pedagogos, conforme o registro:

Temos formac&o inicial com os professores que estao entrando que tem sua
continuidade nos campi com a coordenacgéo pedagogica que é falar o que é a
profissdo docente, a questdo da avaliacdo no processo de ensino e
aprendizagem, a metodologia, a didatica, como agir como profissional
responsavel pela formacéo de pessoas, a visdo de mundo, discutir a questéo
mais social da educagao, debater algumas questdes. A maior delas, que ocupa
varios momentos e varios espacos € a avaliacdo, seja nos instrumentos, seja
nas estratégias, seja no conselho de classe. (GESTOR 2).

110



Uma iniciativa da PROEN contemplou um curso para os gestores sobre
fundamentos, principios e legislacao da educacéo béasica e profissional, mais uma acéo
gue promove a construcéo de saberes na &rea de ensino profissionalizante, de acordo

com um depoimento:

Tivemos um curso especifico de formagéo de gestores em seis médulos
para os gestores, diretores de ensino e pedagogos. Esse curso tinha
como objetivo desenvolver estudo sobre os pressupostos e
fundamentos de principios e legislacao que regem a educacéo basica e
a educacéo profissional, e também, preparar equipes de trabalho para
conduzir os estudos junto aos docentes no IFAL. Trabalhamos em seis
mddulos, o primeiro foi referente & politica educacional, o segundo foi
referente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional Brasileira,
o terceiro foi voltado para as diretrizes da educacédo béasica, o quarto
trabalhou as diretrizes do ensino médio, o quinto trabalhou as diretrizes
da educacéo profissional, o sexto, que € unico que esté faltando, séo as
diretrizes da educagéao superior. (GESTOR 1).

Em outra acdo, a PROEN solicita que seja reservado no inicio de cada ano um

espaco para reunides pedagogica e discussdes nos campi:

A gente sempre coloca a cada inicio de reunido, no inicio do ano junto
aos diretores de ensino que na elaboracdo de seu calendario faca o
possivel para deixar espacos para reunibes pedagdgicas e discussoes.
E imprescindivel deixar horéarios definidos para os dias de se reunir, isto
porque, a coordenacgdo sempre encontra essa dificuldade de ter esses
espacos de reunido com os professores, a gente sabe que encontra,
mas existe campus que realiza esse trabalho. (GESTOR 2).

A PROEN busca atualizar a equipe pedagodgica sobre mudancas na legislacéo e

no ensino, conforme a fala seguinte:

Os diretores de ensino e gestores foram preparados para trabalhar com
a legislacdo. Como tudo muda, o tempo todo, temos sempre que dar
esse suporte quanto a legislacdo aos gestores de ensino e ao
coordenador pedagdgico. Entdo todas as discussdes de mudancas de
legislacéo, tudo o que esta acontecendo de mudangas no ensino, nas
propostas de ensino, tentamos, de toda forma, trabalhar isso com esses
gestores. (GESTOR 1).
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Diante de uma analise detalhada das referidas respostas apresentadas sobre

uma politica de formag&o continuada no IFAL, observamos que ndo hd uma politica de

formacdo continuada bem definida, sistemética e continua, pois 0 GEPLANES é um

recurso de registro virtual que informa o que acontece em cada campus, 0S cursos da

CDCP nao atendem a nossa concepcao epistemoldgica de formacéo continuada, e, as

acoes singulares desenvolvidas nos campi, mesmo com a autonomia que ja possuem,

ainda ndo apresentam um processo sistematizado que caracterize esta politica

Quanto aos objetivos de uma politica de formacéo continuada docente no IFAL,

obtivemos informacdes sobre a importancia de discutir como se faz educacéo

profissional, tanto na prépria instituicdo, quanto nos espacos da universidade, conforme

registros seguintes:

E preciso saber o que é a educac&o profissional e como se faz, pois o
professor que chega para trabalhar nos cursos técnicos sem a formagéo
pedagdgica sente dificuldades, entdo assim, a formagéo ndo acaba na
graduacao, é continua. (GESTOR 1).

A grande contribuicdo de uma pesquisa nesse porte, € levar para a
universidade a questdo da formacdo, porque a academia, ela tanto
desconhece a educacéo profissional, no seu fazer, como ela ndo se
preocupa com essa formagdo dentro de seus cursos, tanto de
pedagogia, como nas licenciaturas. E como se a educaco profissional
nao existisse dentro desses dois niveis. (GESTOR 1).

Quando se discute como esta se desenvolvendo a educacgéo
profissional no Brasil, hoje, nos IFs, poucas pessoas conseguem
discutir, e nos sentimos s6, procuramos essas discussfes em outros
institutos, com outros pesquisadores como Cassi Crise, Frigoto, Dante,
Gadoti, Ciavata e outros que falam da educagéo profissional. Sabemos
gue na UFAL tem trabalho e educacdo, mas é uma linha mais
generalista, sentimos falta de uma discussdo mais especifica sobre
educacao profissional. (GESTOR 2).

As respostas sobre a finalidade de uma politica de formacao continuada do IFAL

fez emergir uma categoria que corresponde ao pouco debate da educacéao profissional

guanto ao seu desenvolvimento e legislacdo na universidade, haja vista que ndo ha

espacos de discussdo sobre esta modalidade de ensino, e por esta razdo, esta
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pesquisa também tem que chegar nos debates da universidade. Outros aspecto
significativo apontado foi a auséncia de pesquisadores e de orientadores que possam
conduzir um trabalho nesta linha, fato que deixa muitos profissionais do IFAL sem
opcéao de ter com quem discutir na academia sobre questdes que norteiam este ensino.

Outro ponto apresentado pelos gestores e gque justifica os fins de uma politica de
formacdo continuada docente, consiste na transicdo da atuacdo docente no ensino

basico e superior no IFAL:

O professor do IFAL néo faz o concurso para ser professor de educacgéo
basica ou concurso para ser professor de nivel superior, ele faz o
concurso para a Instituicdo de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de
graduacao, de engenharia, de licenciatura, de tudo. Nesse sentido, ele
tem que estar ciente dentro das duas situagdes, porgue ele transita de
um lugar para o outro. (GESTOR 1).

Participei das discussdes da construgdo das licenciaturas do IFAL e
destacavamos a importancia que professor da licenciatura também
fosse professor do médio para que fizesse essa transicédo e analisasse
na educacéo basica o que poderia melhorar no superior. (GESTOR 2).

Alguns professores perguntaram por que a PROEN néo faz concurso
sé para o0 ensino superior. Respondemos que a instituicdo, na sua
constituicdo, oferta a educacdo basica e ensino superior, entdo o
professor estd aqui como professor de ensino basico e superior.
(GESTOR 1).

A transicao da atuacao docente no ensino basico e superior representa, segundo
0S gestores, uma resisténcia dos docentes quanto ao reconhecimento de sua
identidade. As opinides mostram que muitos fazem objecdo a lecionarem no ensino
basico e que seria importante eles compreenderem esses processos de ensino e
entenderem as lacunas, a fim de contribuirem para minimizar os problemas dessas
duas realidades no mesmo espaco educacional.

Outras falas dos gestores justificaram a razéo pela qual deve existir uma politica
de formacao continuada, visto que ha uma resisténcia dos docentes para atuarem na
educacao basica. Segue a fala:

Sabe-se que a formacao de muitos é a formacéo do bacharelado e que
optam por fazer o concurso, tém a vontade de ser professor, mas por
ser um Instituto Federal. Chegam com a ideia de estar numa instituicdo
de graduacéo, ao ponto de ouvirmos uma professora espantada com o
fato de ter que ser professora do ensino médio e dizer que fez concurso
para dar aula no curso de engenharia. Vé-se ai a negacao da docéncia.
Queiramos ou ndo, com alguma torcida contra, 50% da nossa oferta tem
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que ser direcionada para a educacdo basica e isso ndo podemos
esquecer. Os docentes, quando adentram no IFAL, precisam procurar
0os documentos gque a sustentam a instituicdo. O que é que tem de
documentos? A constituicdo, as normas didaticas, o PDI, os
documentos... La esta dizendo. E claro, ministrar a educacao basica, de
preferéncia 50% no ensino integrado. (GESTOR 2)

Outra categoria registrada por algumas vezes, diz respeito a identidade docente
gue ndo € assumida diante de um namero significativo de bacharéis na instituicédo, o
gue mostra uma grande resisténcia dos docentes, principalmente quanto a conhecer o0s
documentos que regem o IFAL e que correspondem as informacdes basicas para quem
atua na educacao basica profissionalizante, e também, na educacgéo superior.

Entre os argumentos que foram expressados sobre a importancia de promover

o entendimento do que é o ensino no IFAL, os gestores falaram que:

Precisamos trabalhar que oferta é essa, que ensino integrado é esse, 0
gue é planejar o ensino integrado, o que é uma instituicdo que oferta
uma formacao inicial e continuada até uma pés-graduacao.

Até o fazer do pedagogo, dentro dos Institutos Federais - IFs, é um fazer
diferenciado, porque como dizemos, dentro dos IFs, ndo temos uma
Unica oferta, vai de um curso FIC até a uma poés-graduacdo, a um
mestrado como existe no campus Marechal Deodoro de meio ambiente.
Entao, vocé lidar com todas essas questdes dentro de um Unico espaco,
€ preciso que vocé seja... tenha um olhar diferenciado para essas
guestbes. (GESTOR 1).

Argumentacdes foram apresentadas pela gestdo sobre a importancia do docente
assumir sua identidade na instituicéo, fato que também justifica a implantacdo de uma
politica de formacdo continuada, a fim de que os professores possam trabalhar as

particularidades da docéncia. Seguem 0s registros:

Retomamos o tempo todo que ndo é nem a questao da falta da condicao
técnica do professor, todos sdo bem formados, é a questdo da didatica,
da metodologia e da identidade docente que ele ndo constituiu.

Ouvimos algumas falas, de professor dizer que “esse aluno ndo era nem
para estar aqui’. E nds, tentamos convencé-lo de que ele abracou a
causa docente. Entdo, falamos assim: “Se vocé faz um concurso para
ser professor, deve entender que forma pessoas. Por mais que diga que
€ um engenheiro, deve assumir a identidade de professor, sua profissdo
docente, mais especificamente no IFAL, vive por essas nuances
diferentes da formacao inicial, até a pés-graduacéo, além dos programas
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que o governo passa para nés de mulheres mil, de Pronatec, do Edutec,
Profissionario, E-TEC, enfim, todos o0s programas possiveis e
imaginaveis”. (GESTOR 2).

O registro de opinides refere-se a identidade docente quanto a necessidade de
conhecer o que é ser um educador: aguele que forma pessoas, que pensa e respeita
as condi¢cbes do educando, que contribui com a realidade por meio do ato de ensinar.
Outras opinides foram direcionadas sobre a importancia do professor conhecer o que
€ 0 IFAL e as modalidades de cursos que oferta, esta postura esta relacionada também
a questao da identidade da formacé&o que na propria instituicdo tem de forma especifica.

Ao interpretarmos o conteudo geral que emergiu diante de todas essas respostas
relacionadas a finalidade de uma politica de formacao continuada, podemos afirmar
gue a identidade docente é um ponto central para a implantagéo da politica de formacéo
continuada. E esse processo néo deve ser estendido apenas para o IFAL, mas também,
e principalmente, para as Universidades, a fim de que insiram em seus curriculos e
discutam a educacéo profissional.

As funcbes do coordenador pedagdgico no IFAL foram comentadas pelos
gestores em diversos contextos, entre eles, o fato da atribuicAo do coordenador
pedagogico ser voltada para a implementacdo de uma politica publica de ensino, como
também que suas atribuicbes devem ser voltadas para o desenvolvimento do ensino,
para despertar no professor a docéncia, para acompanhar o aluno e atender a familia,

conforme evidenciam os registros:

O coordenador pedagdgico tem como atribui¢cdo implementar politica de
ensino no seu campus e é do seu fazer pedagdégico que sai o
planejamento pedagdgico da instituicdo, junto ao diretor. Porém, ele nao
pode prescindir jamais do acompanhamento ao aluno que € inerente ao
seu fazer pedagdégico. S6 que na compreensdao do diretor de ensino, o
pedagogo tem como func¢do, acompanhar nota de aluno, acompanhar
se o aluno vai bem ou mal, vai chamar o pai... € ndo € s0 isso, isso &
também, mas muito aliado a essa questao, esta o pensar a instituicdo e
seu fazer pedagdgico, do planejamento a sala de aula, € a aplicabilidade
dessa politica de ensino no campus. (GESTOR 1).

Ainda teve essa mudanca da funcdes especificas do pedagogo que
mudaram e hoje é o coordenador pedagdgico, hoje ndo se exerce como
era antes: o pedagogo orientador — lida com aluno, o pedagogo
supervisor - lida com o professor, o pedagogo administrador — lida com
o0 gestor da instituicdo, hoje é o coordenador pedagdgico que
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trabalha com as politicas de ensino dainstituicao, que implementa
0 seu planejamento, que atua na feitura de planejamento, € esse 0
caminho que é trilhado pela funcdo do coordenador pedagdgico.
(GESTOR 1, grifo nosso).

O trabalho do pedagogo ou do coordenador pedagdgico dentro do IFAL,
0 que é para ser, corresponde ao assessoramento a gestédo, no que se
refere ao ensino, no sentido do planejamento, das discussfes a serem
encaminhadas para colocar em pratica ou as acdes sistémicas
encaminhadas pela PROEN. A questdo da formacdo do professor
também, ele lida com educacdo basica, isso significa que tem aluno
adolescente, que tem que acompanhar no que se refere ao seu
aprendizado, ter contato com familia, fazer a ponte quando for
necessario entre alunos e professores, ter que trabalhar essa
compreensdo do que é o processo ensino aprendizagem que é baseado
em didlogo entre o professor e 0 aluno e para isso tem que estar a todo
instante com o professor, conversando, debatendo, dialogando, e, para
isso, volto ao que eu disse no inicio, tem que ter um respaldo da
gestdo do campus. (GESTOR 2, grifo nosso).

As falas evidenciaram a funcdo do coordenador pedagdgico de implementar
politicas publicas de ensino sem esquecer o acompanhamento do aluno. E nesse
sentido, sua funcéo de formador se distancia, tendo seu destaque para a agéo voltada
para o ensino e no ato de despertar o professor para o exercicio da docéncia.

Alguns aspectos quanto a insatisfacdo da funcdo do coordenador pedagdgico
sdo elencados e considerados importantes para esclarecer alguns pontos nesta
pesquisa. Um dos pontos expressados correspondem ao desconhecimento do trabalho
do coordenador pedagégico, por esta razado, chega a ser confundido com o trabalho do

diretor de ensino no IFAL:

Algumas vezes, os coordenadores pedagdégicos e pedagogos dizem
gue nao participam da reunides, mas sao convidados, e algumas vezes
nao sdo convidados pelos gestores do campus, e ai também surge essa
guestdo de relacao, até pelo fato do pouco entendimento do que € o
este profissional dentro da instituicdo se complica, e ai, a fun¢céo muitas
vezes que é para ser do pedagogo, passa a ser do diretor de ensino, 0
diretor de ensino passa a ter o trabalho que é do coordenador
pedagogico. (GESTOR 1).

Outro aspecto a considerar foi a dificuldade pelo reconhecimento do magistério
de igualar a carreira do pedagogo a carreira do docente:
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A gente ja lutou, ja foi uma luta grande, até o fato de vocé néo estar no
magistério, ja descaracteriza sua funcao. A luta da nossa carreira para
se igualar a carreira do professor foi intensa, a gente veio conseguir isso
agora, nesse governo. (GESTOR 1).

Criticas séo feitas pelo fato do pedagogo nao ser o diretor de ensino na

instituicao, haja vista ser ele o profissional para compreender e lidar com as questdes

da educacéo:

Expresso minha opinido diante desse contexto de que quem deveria
assumir a funcéo de diretor de ensino era o pedagogo, pois ele tem o
conhecimento préprio para ver as questdes urgentes na educacdo. O
diretor de ensino no IFAL nunca é um pedagogo porque é uma funcéo
indicada, politica. Ndo desmerecendo, porque um diretor de ensino, ele
como professor, ele é um gestor nato. O diretor de ensino € o gestor
também, mas anteriormente, quando eu fiz pedagogia, nds tinhamos a
formacdo de administrador, supervisor e orientador, porque sé quem
podia ser administrador dentro de uma instituicdo era o pedagogo, mas
acabou, hoje é o coordenador pedagdégico. (GESTOR 1).

Outras criticas sdo proferidas diante da falta de reconhecimento do pedagogo

como docente, pois nem a CAPES o0 aceita para trabalhar os projetos e grupos de

pesquisa:

N6s ndo podemos na CAPES, mesmo com o titulo de doutorado,
acompanhar projetos. Porque a CAPES, quando organiza os grupos de
pesquisa, tem que ser um professor. Mesmo vocé sendo pedagogo,
doutor, vocé ndo acompanha. (GESTOR 1).

Nés nao podiamos, ndo sei se mudou ja, ndo podiamos concorrer ao
cargo de direcdo. Eu tentei também formar um grupo de pesquisa sobre
evasdao, retencdo e foi rechacado com base no que a CAPES orienta,
pois tem que ser um professor para acompanhar. (GESTOR 2).

A natureza dessa insatisfacdo advém da prépria rede de educacéo profissional,

como se pode verificar:

Por mais que tenha uma politica de trabalho junto aos gestores de
ensino, a propria rede de educacgéo profissional descaracteriza o fazer
do pedagogo. Todo o trabalho de reconhecimento desse profissional
tem que comecar pela rede, pois ela tem que ter essa compreenséao de
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qual é a fung&o do coordenador pedagdgico ou do pedagogo dentro da
instituicdo. (GESTOR 1).

Os pedagogos sao licenciados, entdo, consequentemente Sao
professores, ndo estdo dentro da sala de aula, mas acompanham o
processo o processo de ensino, porém, sdo considerados e tratados,
ndo estou desmerecendo, como um mero técnico administrativo de nivel
superior. Fato que ndo encontramos essa desvalorizacdo no estado e
nem no municipio, pois no estado e no municipio a carreira deles é de
docente, o pedagogo tem as mesmas prerrogativas nos estados e
municipios de fazer a fung@o de magistério. Essa € a desvalorizacéo do
pedagogo no instituto, porque se fossem reconhecidos funcionalmente
como magistério, talvez houvesse o reconhecimento. (GESTOR 2).

Ha também, como no caso dos coordenadores e pedagogos, falas que apontam
a resisténcia docente ao trabalho pedagodgico no IFAL, fato que corrobora
significativamente para o surgimento de obstaculos da funcdo do coordenador

pedagogico. Seguem os depoimentos:

Existe uma relag&o conflituosa que atrapalha o trabalho do pedagogo e
do coordenador pedagdgico em determinado campus, até por aquela
compreensdo de ser uma instituicdo eminentemente masculina, entre
aspas, formada por professores profissionais, engenheiros e que ja tém
uma compreensdo de que ndo se precisa de muita coisa para ensinar.
Alguns acham que é somente entrar na sala de aula e ministrar sua aula
e aquela questdo da relagédo professor x aluno ndo pertence a ele, as
discussbes sobre avaliacdo, metodologia, didatica, a pedagogia nao
precisa chegar junto dele para fazer, tem-se aquela impressao e que ja
se constituiu uma marca registrada do conflito entre a pedagogia e o
professor. Isto acontece por conta dessas lacunas de formacédo do
docente. N6s nos deparamos com problemas ndo s6 com quem é
bacharel, mas também com quem tem licenciatura, e as vezes choca.
(GESTOR 2).

Apés essas falas, identificamos que a insatisfacdo do pedagogo e do
coordenador pedagdgico esta relacionada ao ndao reconhecimento da importancia do
seu trabalho em diferentes contextos, ou seja, o proprio desconhecimento de que eles
lidam diretamente com a docéncia.

A partir da énfase dada as insatisfacdes quanto ao reconhecimento e valorizacao
do trabalho do pedagogo e do coordenador pedagdgico, questionamos a gestdo o que

fazer para mudar essa realidade. Obtivemos opinides iniciais sobre a necessidade de
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valorizac&o do trabalho do pedagogo e do coordenador pedagdégico parte da Rede de

Educacéao Profissional, conforme registro:

Primeiramente, isto € uma questéo legal, porque é uma questdo da rede.
Em se tratando do IFAL, especificamente, se a rede de educacao
profissional ndo tem essa compreensao, a luta tem comecar por |4, agora,
aqui a gente vai tentando dar conta daquilo que diz respeito a nossa
profissionalizacdo, pois € nossa obrigagdo, enquanto profissional que
quer estar bem, que quer estar qualificado, buscar a formacéo.

(GESTOR 1).

Em algumas opinides, a busca pela profissionalizacdo do pedagogo e do
coordenador pedagdgico foram solugdes apontadas para a valorizacdo do trabalho

pedagogico:

Por exemplo, “Se vocé é pedagoga de formacéo, sabe o que é o seu
fazer pedagodgico”, vocé também é responsavel pela sua formagéo, o
professor ndo pode estar cruzando os bracos nem o pedagogo e nem
ninguém, esperando que venha uma formacao. Agora, no contexto do
IFAL, enquanto ndo tiver uma consciéncia maior do papel do pedagogo,
ele ndo cresce. (GESTOR 1).

Primeiramente é para o coordenador pedagdgico e o pedagogo colocar
em pratica o que sabem fazer que é assessorar 0 campus nho
desenvolvimento da politica de ensino emanada da Pro-Reitoria de
Ensino e nos seus mais diversos ambitos, seja no processo de ensino
aprendizagem, seja no planejamento maior de todas as atividades de
ensino envolvendo pesquisa, extensao, eventos, etc. (GESTOR 2).

Outro aspecto importante que valoriza o trabalho do pedagogo e do coordenador
pedagdgico esta relacionado a articulagcao entre o trabalho da gestdo e o trabalho da

coordenacao pedagodgica. Os participantes expressaram as opinides a respeito:

Se o diretor de ensino e diretor de campus também ndo trabalhar
alinhado a esse profissional, a gente ndo vai poder crescer muito.
(GESTOR 1).

Tem que partir primeiro da compreensdo dos gestores. Isto porque a
maioria dos professores com cargo de diretor, de algum gestor, de
coordenador de curso, de area etc. e tal, quando diz que esta sentindo
falta do pedagogo, do pedagdgico € no sentido para ver nota do aluno,
para uma acao disciplinar, é no final, ndo no planejamento, ndo no
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processo. Ao ponto que o pedagogo deveria estar presente no processo
maior, com espacos para a sua atuacédo, dessa forma, ndo precisaria
acompanhar aluno nos momentos criticos, estaria tudo tdo mais claro
para o professor e tdo mais claro para o aluno que néo precisaria chegar
ao ponto com altos indices de reprovacao, com momentos estressantes
de conselho de classe. (GESTOR 2).

N&o se concebe que em uma instituicdo de ensino, onde existem
constituido em seus quadros pedagogo e coordenacdo pedagogica, 0
Pro-Reitor de ensino ter que fazer convocacdo para contar com a
presenca do pedagogo. Isto porque notamos alguns espacos de
intensas reunibes sem a presenca desse profissional justificada pela
falas “nao fui convidado, nao fui convocado, nao sabia”. (GESTOR 2).

A constatacdo de insatisfacdo e impoténcia para quem conduz o trabalho
pedagogico é fato, mas 0 que € mais preocupante € que a instituicio nao oferece
espacos ou condicBes necessarias para que o trabalho pedagogico seja reconhecido,
valorizado e tenha sua autonomia. Saber quais a¢des esse profissional desenvolve e
como suas orientacdes contribuem para o desenvolvimento educacional e para a
profissionalizacédo docente é um dos primeiros passos institucionais. Segue um registro

gue expressa marcas dessa desvalorizagéo do trabalho pedagogico:

Se vocé pudesse filmar, vocé que participa de conselho de classe, se
vocé pudesse filmar um campus como Maceid, com sete cursos de
educagdo basica, com turmas nos dois horarios, com quase cinquenta
turmas de sete cursos, até o quarto ano, entre subsequentes e vocé se
deparar com o aumento de reprovagéao..., seria comico se ndo fosse
tragico, da ironia, rispidez do professor com o pedagogo, do modo como
o professor se dirige ao falar com o pedagogo, é com falta de respeito,
as vezes. Tudo poderia ser evitado se reconhecessem a importancia do
trabalho desse profissional e ouvissem sua orientacdo. (GESTOR 2).

Por fim, as acfes da PROEN buscam a valorizagdo do pedagogo e do

coordenador pedagdgico:

Tenho consciéncia de que a PROEN, na pessoa do pro-reitor de ensino,
tenta em todos os espagcos mostrar a importancia do pedagogo,
principalmente expor a importancia do trabalho do pedagogo em todas
as nossas reunifes quando chama a atencéo do diretor de ensino com
relacdo ao engajamento, ao envolvimento do pedagogo nas acdes de
ensino, chega a um ponto de ter que colocar no e-mail, por meio de um
convite, um memorando, dizendo que é extremamente importante a

120



participacdo do pedagogo nos encontros. Escreve: “Nao esquecam que
€ extremamente importante a presenca do coordenador pedagogico e
do pedagogo”. (GESTOR 2).

As falas revelam opinides sobre a necessidade do coordenador pedagdgico e do
pedagogo buscarem o percurso da profissionalizacdo, assim como contar com a
parceria da gestéo, fato que tornaria o trabalho pedagdgico coerente, objetivo e sdlido.
Os outros aspectos se referem a valorizacdo que advém da prépria rede de educacao
profissional, dos professores e da continuidade do trabalho de valorizagao feito pela
PROEN.

Sobre a questdo da articulacdo entre gestdo e coordenacdo pedagogica,
guestionamos o0 que a gestdo poderia fazer para melhorar o trabalho pedagégico do
coordenador. Obtivemos como resposta que a atitude da gestdo do IFAL a favor do
trabalho do coordenador pedagdgico e do pedagogo estd em compreender e conhecer
suas acdes, como também permitir que eles possam realiza-las de fato. Segue o
registro:

Ter a compreensao do que é o trabalho do pedagogo e dar o espaco
que lhe é de direito. Ndo é apenas dizer que vai abrir espaco para o
pedagogo, implica em dar a ele o direito de exercer sua prépria funcao,
a funcdo de pedagogo da qual ele fez concurso para tal. Basta isso,
deixe ele exercer seu trabalho, porque ele qual é o seu fazer, que o

trabalho de planejar, de acompanhar, de avaliar, de assessorar... Deixar
ele fazer, porque essa é a sua funcéo. Isso Ihe pertence. (GESTOR 1).

Quanto as atribuic6es do coordenador pedagogico, 0s gestores consideram que
esse profissional realiza muitas atribuicbes como o atendimento aos pais, atendimento
aos alunos, atendimento aos professores, participacdo em reunides com a gestao,
formacéo de professores, organizagcédo de eventos, organizagdes diversas, atividades
de carater burocratico e administrativo, organizacdo e coordenacdo de reunifes e
outras, mas destacaram as acdes de planejamento junto aos docentes como uma das

principais atribuicdes. Seguem as falas:

Todas e mais algumas. Além das agfes de planejamento de ensino,
essa é a principal. (GESTOR 1).
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Todas, mas voltadas para o planejamento das acdes de ensino e
desenvolvimento da proposta de planejamento da PROEN. (GESTOR
2).

No que diz respeito aos principais diagnésticos que o0s coordenadores
pedagogicos e pedagogos socializam com a Proen a respeito do trabalho docente, os
gestores apresentaram opinides sobre a concepc¢ao da formacgéo do docente. Seguem
as falas:

Esta questdo é complicada porque demanda a compreensédo do que é
ser docente. Muitos professores chegam no IFAL e pela sua prépria
formacgdo entendem que € uma instituicdo de ensino que nao precisa
discutir mais nada nem repensar o ensino, acham que dar aula, é dar
aula e encerra ali. Alguns docentes ndao compreendem o trabalho
pedagdgico, ndo estou culpabilizando, é até a prépria formacao de
guem estd chegando aqui e a propria compreensao do que € ser
professor, inclusive, até quem é licenciado. (GESTOR 2).

Os gestores apresentaram afirmacdes de que docentes participam do processo
pedagdgico.

Claro que nds temos muitos e varios profissionais docentes que se
preocupam, que discutem, que vao atras de melhorias. (GESTOR 2).

Ha muitos docentes que buscam melhorar a préatica pedagdgica,
buscam orientacdes e ajuda. (GESTOR 1).

Os gestores também expressaram uma opinido sobre a razéo da escolha de
muitos profissionais pela licenciatura.

Antigamente, vocé escolhia ser professor porque entendia que ia se
realizar profissionalmente. Hoje, alguns procuram a questdo da
licenciatura como uma formacao de graduacao mais facil de entrar nas
carreiras, mais rapida em termos. Por exemplo, quando eu saio de uma
licenciatura de matemaética, se eu ndo passar num concurso, eu vou dar
aula particular, trabalhar em uma escola privada... e muitos se deparam
sendo profissional, alguns por profissdo, mas outros assim, encaram
como foi o que Ihe restou. E diante dessas circunstancia que temos uma
série de dificuldades para fazer o trabalho de orientacao pedagodgica.
(GESTOR 2).
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Evidenciou-se também o perfil do docente que ndo avalia sobre sua atuacao

pedagogica. Segue a opinido:

Se perguntar sobre o0 processo de ensino a um professor, ele vai dizer
gue esta ok. Se for apontar alguma coisa que atrapalhe esse trabalho
dele, 0 mesmo vai citar o pedagdgico, vai citar a reitoria, poucos vao
dizer, sou eu que preciso de formagéo. (GESTOR 2).

Diante do exposto, percebe-se que muitos docentes do IFAL tém pouca
compreensao do que significa ser professor, por conta da prépria formacéo inicial que
tiveram e porque a docéncia pode ter sido 0 percurso mais acessivel para o exercicio
profissional. Mesmo assim, h& a constatacdo de que muitos participam do processo
pedagdgico, o que é um fator positivo para a construcdo de saberes.

Sobre os espacos de interlocucéo e colaboracao entre coordenador pedagogico
e pedagogo e os docentes, 0s gestores referem-se a existéncia de espacos de reuniao
pedagogica semanal, porém, em raros casos, Sao aproveitados para desenvolver a

formagao continuada:

O coordenador pedagégico dispde de espacos, que agora estdo
reduzindo, pois no passado tinhamos, como Maceié tem ainda, um
espaco semanal de reunido, sdo os chamados DGs, todas as quartas,
0 pessoal da tal area se reune, para discutir, debater... Os espagos nos
campi diminuiram e outros estdo inexistentes. O que ocorre € que
existem, mas sdo mal aproveitados. Sdo usados, em alguns casos, para
as questdes mais informativas de carater administrativo, questdo de
horarios, de eventos, questdes administrativas corriqueiras. Ha4 campus
gue a pedagogia chama o professor para conversar, atua junto com o
coordenador pedagdégico, senta com um grupo de professores... De
2010 para c4, com a expansao dos campi, comecou a descaracterizar
porque o professor sé poderia ficar determinados dias por conta da
distancia, e ai, para se amoldar as exigéncias e solicitacbes dos
docentes, os gestores de ensino abriram mao desses espacos.
(GESTOR 2).

Mais uma vez, assim como indicado pelos professores nos questionarios, as
condicBes de existéncia dos espacos de interacdo entre professores e o coordenador
pedagogico sao insuficientes e muitas vezes se restringem aos aspectos

administrativos.
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A partir dos registros, interpretamos que 0s espacos fisicos para desenvolver as

reunides pedagaogicas existem, porém, ndo sdo aproveitados para fins pedagdgicos, o

gue seria a oportunidade de encontros para discussfes coletivas e processos de

formacao continuada a partir da proprio contexto do campus.

Sobre o interesse dos professores do IFAL em processos de formacéo

continuada, obtivemos informacdes de que houve pouca adesdo dos docentes para a

pos-graduacdo em docéncia para a educacdo profissional, curso necessario,

principalmente para professores que nao tém o curso de licenciatura. Seguem os

registros:

Diante das exigéncias, abrimos uma pds-graduacédo de formacdo em
docéncia para a educagdo profissional e muitos professores,
principalmente os bacharéis, ndo se inscreveram, porque hoje, com
essa reforma do ensino médio, se diz que o notério saber Ihe da
condigdo para a docéncia. Entdo, esse fator, inviabilizou que muitos
deles se inscrevessem numa pds, mais uma prerrogativa para vocé
dizer que néo quer se profissionalizar. (GESTOR 1).

A formacdo em docéncia para a educacao profissional sé iria Ihe dar
respaldo para fortalecer a profissdo docente. Num universo de 926
professores, ofertamos 50 vagas, com muito receio, deixamos 5 para o
publico externo, o curso é na modalidade a distancia. Lamentavelmente,
das 50 vagas da pés-graduacdo em docéncia para a educacao
profissional, tivemos que prorrogar duas vezes, somente 38 professores
se inscreveram. E os professores reclamam que ndo tém formacéo e
gue precisam da ajuda da pedagogia. (GESTOR 2).

Uma das falas dos gestores mostra que os docentes do IFAL se interessam por

Mestrados e Doutorados, embora na area especifica de conhecimento que ministram:

Os professores do IFAL s6 tém interesses em Mestrados e Doutorados
na area especifica deles. A docéncia embora seja 0 seu campo de
atuacdo profissional, dentro do instituto federal, ele ndo se vé como
docente. (GESTOR 1).

Outra opinido retoma a falta a identidade docente dos professores do IFAL e por

esta razdo néo se identificam com processos formativos pedagogicos. Segue registro:
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Entdo, essa identidade nao foi construida ainda, e muitos dos nossos
profissionais que aqui estdo, hdo se vém como docentes. Se perguntar
a eles qual a profissao deles, vao dizer que sdo engenheiros, que sdo
arquitetos, menos professores. (GESTOR 1).

A partir das falas é possivel interpretar que a pouca adeséo dos docentes a uma
pos-graduacéo especifica para docéncia na educacao profissional € um indicador de
gue héa pouco interesse em formar-se a partir da realidade educacional que vivencia,
além de tornar ainda mais distante a construcdo da identidade docente. A op¢ao por
fazer mestrado e doutorado é uma necessidade de desenvolvimento da carreira
docente na instituicdo e, de fato, beneficia a titularidade e a progresséao salarial.

E importante destacar, que segundo os gestores participantes, os professores
do IFAL exigem desenvolvimento profissional e pedagdégico dentro da instituicdo. O
curso em formacdo pedagodgica demorou para ser implementado no IFAL e as
cobrancas para a realizacdo de uma Formacdo em Docéncia para a Educacéo

Profissional era constante, conforme depoimentos:

A Pos-graduacao em Docéncia para a Educacédo Profissional era para
ter saido ha mais de seis anos, mas demorou por conta de desencontros
de financiamento. Enquanto isso, nds éramos cobrados em todas as
formacbes, em todas as idas da gestdo aos campi porque era uma
necessidade funcional para os docentes. Nao vou tiro o mérito de alguns
docentes que gostariam de participar do curso, € tanto que tivemos as
inscricdes de 38. E para a surpresa de quem estava organizando essa
inscricdo, havia licenciados que desejavam cursar. E interessante ver
isso, mas assim, pelo nimero grande que nos temos de professores,
principalmente porque nds abrimos nos campi novos que envolve a
parte agricola, esperdvamos maior procura. (GESTOR 2).

Os gestores participantes apresentaram informagdes sobre a atuacdo do
coordenador pedagogico e a formacdo continuada no IFAL, como também sobre as
acOes da PROEN para que o trabalho desse profissional se desenvolva. Primeiramente,
identificamos que a PROEN da autonomia aos campi para que possam realizar suas
atividades de formacéo, afirmaram que o IFAL desenvolve ac¢des pontuais de formacgéo,
consideram o GEPLANES como uma iniciativa para implantar uma politica de formacé&o
continuada e citaram a CDCP como um setor que desenvolver a formacao para os

servidores do IFAL. Reconhecem a necessidade de se desenvolver uma politica de
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formacdo continuada, haja vista que ha inUmeras razfes que a justifica, principalmente
a questdo da identidade dos professores na instituicdo. Outro aspecto discutido pelos
gestores se refere as atribuicdes dos coordenadores pedagodgicos e a insatisfacao
devido ao desconhecimento e desvaloriza¢do do fazer pedagogico pela instituicdo, pela
rede de educacao profissional e pelos professores.

Os gestores expressaram suas ideias sobre a importancia dos coordenadores
pedagogicos trilharem o percurso da profissionalizacdo, como também deve acontecer
a cumplicidade do trabalho entre gestdo e coordenacdo pedagdgica. Além disso,
descreveram e criticaram o0 desinteresse dos docentes do IFAL em processos de
formacdo continuada, fato que intensifica os entraves para o0s coordenadores
realizarem um processo de formacgéo continuada com os professores.

Os relatos apresentados sobre a oferta de processos de formagéo continuada
contribuiram para externar as dificuldades para desenvolver um trabalho de formacéo
do outro, que desperta o outro para a docéncia e aprofunda o processo de
profissionalizacdo. As acBes do coordenador pedagogico, do pedagogo, da PROEN
podem ser desenvolvidas, pois ha espacos, ha acdes, ha docéncia e ha questbes da
educacao que precisam ser discutidas.

3.4 O quedizem os documentos sobre as acdes do coordenador pedagdgico e
a formacgéo continuada dos docentes no IFAL

Alguns documentos institucionais foram analisados, sob o foco do objeto de
pesquisa, a funcdo do coordenador pedagdgico voltada para a formacéo continuada
docente, com o objetivo de saber quais informagdes os documentos trazem a respeito
das atribuicdes do coordenador pedagodgico como articulador da formacgao continuada
dos docentes e quais concepcbes de formacdo continuada sdo apresentadas nos
documentos do IFAL, principalmente as particularidades e conceitos desse processo.

Procuramos obstinadamente documentos que fizessem alusdo ao trabalho do
coordenador pedagogico e a uma politica de formacao continuada na instituicdo. Para
tanto, pesquisamos o corpus acessivel na Proen, assim como, textos oficiais que
pudessem abordar esses pontos do nosso objeto de pesquisa. Primeiramente,
analisamos o Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de 28 de novembro de
2005, cujas informagdes iniciais foram obtidas em didlogos com a Proen, quando nos

126



informou que as acdes do coordenador pedagoOgico correspondem as mesmas
atribuicbes dos pedagogos da instituicdo, segundo Oficio Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de 28 de novembro de 2005. Este documento ampara
e descreve o cargo de pedagogo quando sao langcados os editais dos concursos para
contratacao de pedagogos. A descricdo do cargo corresponde a:

Implementar a execuc¢do, avaliar e coordenar a (re)construcdo do projeto
pedagogico de escolas de educacado infantil, de ensino médio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagdgico
coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade escolar e de
associacfes aelavinculadas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa
e extenséo.

DESCRICAO DE ATIVIDADES TIiPICAS DO CARGO

» Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagdgicos,
inclusive na educacéao infantil.

« Elaborar e desenvolver projetos educacionais.

» Participar da elaboracdo de instrumentos especificos de orientagédo
pedagdgica e educacional.

» Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade pré-
escolar.

» Elaborar manuais de orientagdo, catalogos de técnicas pedagdgicas;
participar de estudos de revisédo de curriculo e programas de ensino; executar
trabalhos especializados de administracdo, orientacdo e supervisdo
educacional.

« Participar de divulgagao de atividades pedagdgicas.

* Implementar programas de tecnologia educacional.

* Participar do processo de recrutamento, selecao, ingresso e qualificacéo
de servidores e discentes na instituicao.

* Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensao.

» Utilizar recursos de informatica.

» Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade
associadas ao ambiente organizacional. (BRASIL, 2005, grifos nossos).

O referido oficio possui marcas destacadas nos nossos grifos de que ha
atribuicbes voltadas para a formacdo continuada dos professores, porém, este
documento ndo € especifico para a fungdo gratificada do coordenador pedagdgico,
apenas para o cargo efetivo do pedagogo. Até o ano presente, o IFAL ndo construiu
um documento institucional que tenha descritas as atribuicoes deste profissional.

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI € um documento de referéncia
que orienta e organiza a ag6es do IFAL. N&o ha nesse texto registros que impliquem
a atuacdo do coordenador pedagogico na formacdo continuada dos professores da
instituicdo, mas ha esclarecimentos no PPPI (BRASIL, 2013), entre os aspectos legais

citados, sobre a formacgéo continuada, pois menciona que a formacao continuada esta
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relacionada a participacdo dos docentes em cursos de pés-graduacado (BRASIL, 2013,
p. 23). Quanto as diretrizes gerais do projeto, apresenta-se o objetivo de instituir uma
politica de formacé&o continuada para os profissionais da Instituicdo (Brasil, 2013, p.42)
sobre a qual encontramos a afirmacédo de que deve ser estabelecida uma cultura de
formacado permanente que venha contemplar todos os servidores, ja que o conceito de
desenvolvimento profissional a que o PPPI se refere € entendido como processo
continuo de formacao (BRASIL, 2013, p.60), embora ndo mencione o coordenador
pedagdgico como articulador dessa cultura de formagéo permanente.

Evidenciamos que a formacgdo continuada a que nos referimos ndo se
desenvolve apenas pela participacdo dos docentes em cursos, palestras, pos-
graduacdes. A formacao que defendemos esta relacionada as acdes que desenvolvem
o professor para seu exercicio profissional docente consciente a partir da realidade da
escola, cuja identidade profissional € assumida e a formacdo contempla a
profissionalizacao.

Outro documento analisado corresponde ao Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, que assim como no PPPI, existem objetivos que propdéem a
formacao continuada dos servidores, porém, transfere a tarefa de formacao para cursos
de qualificacdo e capacitacdo que ndo correspondem ao processo de formacgéo
continuada como estudo, analise e critica da praxis pedagdgica no proprio contexto de
atuacdo. Em nenhum desses documentos o coordenador pedagdgico tem uma funcéo
gue revele a significancia de sua atuacgao.

O EDITAL N° 60/2016, DE 12 DE MAIO DE 2016, publicado no D.O.U. de 13 de
maio de 2016, Secao 3, p. 46, consta resumidamente a descricdo das atribuicées do
pedagogo, igual a que consta no Oficio Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, de
28 de novembro de 2005, conforme trecho abaixo:

Implementar a execucgdo, avaliar e coordenar a (re)construcdo do
projeto pedagogico de instituicdes de ensino médio ou ensino
profissionalizante; viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o
processo comunicativo da comunidade escolar e de associagdes a ela
vinculadas; assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Observa-se que os editais de concurso para pedagogo no IFAL se amparam no
Oficio Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, com a finalidade de situar e descrever
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as atribuicdes que os candidatos terdao que realizar quando forem empossados no cargo
de pedagogo.

Durante a realizacdo das entrevistas com o0s gestores da Proen, obtivemos o
dado de que a CDCP - Coordenacao de Desenvolvimento e Capacitacao de Pessoal
€ o setor responsavel por desenvolver a formagéo continuada no IFAL. Esse setor faz
a pesquisa sobre as necessidades de formacéo de todos os servidores por meio de
guestionario que € disponibilizado no site oficial do IFAL, normalmente no final de cada
ano letivo. Destacamos que esse questionario nao é rigido e d4 opcbes para os
professores escreverem quais cursos necessitam, inclusive como ele deve ser ofertado,
pois 0s espacos sao livres para escrever e sugerir como seriam 0s cursos. A partir das
informacdes que sdo obtidas, deve-se definir os cursos, que, na medida do possivel,
buscam atender as solicitacdes feitas em cada ano. Se os professores ndo se
pronunciam por meio desse instrumento, logicamente, suas necessidades ndo serao
conhecidas.

A partir desse dado, fomos em busca de como se desenvolver de fato essa
formagdo continuada. Analisamos o EDITAL 06/2017 — CDCP/IFAL que oferta os
cursos de formagédo apos o referido levantamento. Observamos que 0S cursos possuem
carga horaria entre 20 e 24 horas, tém um numero limitado de 20 a 30 vagas e
acontecem no campus Macei6. E uma formac&o que ndo contempla a realidade do
corpo docente dos campi, mas atende a alguns servidores, pois oferta apenas 220
vagas. Além disso, as tematicas ofertadas atendem mais aos servidores da area
técnica, isto porque dos 6 cursos ofertados, 4 deles apresentam as seguintes teméaticas:
Rotinas e Procedimentos administrativos; Governanca na Gestao Publica; Nova versao
do Sistema de Concessao de Diarias e de Passagens; SCDP/Basico (turma I); Nova
versdo do Sistema de Concesséo de Diarias e de Passagens e SCDP/Intermediario
(turma Il). Apenas dois cursos dizem respeito a formacao pedagdgica.

Diante da descricdo desse documento, também ndo encontramos nenhum
registro que conte com a acao do coordenador pedagdgico para a formacéo continuada
dos docentes do IFAL, tampouco, reconhecemos essa forma de formacao ofertada pela
CDCP como continua para os docentes a partir da realidade do campus.

Anexo a Portaria, n° 153/DGCM, publicado em 02 de agosto de 2017, o
Normativo Interno 001/GDG-IFAL, Campus Maceié. (p.51) € um documento que

apresenta a coletanea das competéncias e atribuicbes das coordenacdes e demais
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setores do Campus Maceio e é um referencial para esclarecer sobre as a¢des de cada
espaco. Como € um documento recente, ainda esta passivo de sofrer alteracdes a partir
das audiéncias publicas que acontecerdo. No caso deste documento, apenas o
apontaremos como uma atitude institucional que pode esclarecer as atribuicdes dos
setores, consequentemente, as atribuicdes dos profissionais que neles atuam,

conforme algumas descri¢cfes abaixo:

§2° Sdo Competéncias e Atribuicbes da Coordenacdo Pedagogica.

I- Identificar contradicdes, dificuldades e interferéncias, no
desenvolvimento do ensino, na instituicdo, provocando a tomada de
conhecimento e a busca conjunta de formas de enfrentamento e ou
redimensionamento;

[I- Oferecer suporte tedrico-metodoldgico ao corpo docente para o
melhor desenvolvimento do processo educativo, favorecendo a
aprendizagem significativa dos estudantes;

Ill- Copatrticipar da elaboracgéo e atualizacao de projetos pedagdgicos;

IV- Prestar assessoramento pedagogico, prioritariamente, aos
docentes e discentes, relacionadas as dificuldades nos processos
de ensino e aprendizagem.

V- Fomentar o trabalho coletivo, a pratica de planejamento e a
avaliacdo dos processos educativos;

VI- Dar suporte pedagogico em bancas de concurso publico, selecao,
ingresso e recepgao de docentes e discentes da Instituicao;

VII- Subsidiar a elaboracédo dos Regulamentos que visem sistematizar
e gualificar o processo didatico-pedagdgico e disciplinar na Instituicao;

VIII- Organizar sistematicamente tempo e espaco de reflexdo e
aprimoramento dos processos educativos, em articulagdo com os
setores educacionais;

IX- Organizar grupos de estudos, minicursos, oficinas de formacéo
continuada para docentes e discentes;

X- Promover, de forma integrada com o0s demais setores
educacionais, préaticas humanizadoras na Instituicdo. (BRASIL,
2017, p. 51).

Neste documento, apesar de se referir apenas ao campus Maceid, encontramos
marcas significativas que descrevem as atribuicbes da coordenacdo pedagogica, quer
sejam de forma explicita, quer sejam de forma subentendida. Seria interessante um
estudo futuro com a finalidade de analisar as possibilidades de concretizacdo das
atribuicdes expostas, suas dificuldades e ajustes.

Este corpus representa uma significativa fonte de dados, aponta informacdes
sobre o0 objeto de pesquisa e, junto as informacdes coletadas por meio das entrevistas

e do questionario, contribui para consubstanciar o resultado desse estudo.
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Nesse sentido, faremos a interseccdo dos principais dados descritos e
interpretados para apontarmos problematicas, caminhos e perspectivas para as acoes

do coordenador pedagdgico voltadas para a formacéo dos docentes do IFAL.

3.5 Arelacéo entre os dados: os movimentos entre os dados que apresentam
diagnosticos, problematizagdes, intervencdes...

A movimentacdo entre os dados consiste em confrontar as ideias apresentadas
tanto pelos documentos analisados como pelas informacdes apresentadas pelos
participantes por meio do questionario e das entrevistas desta pesquisa.

Primeiramente, diagnosticamos que o Projeto Politico Pedagdgico Institucional
— PPPI relaciona o processo de formacao de professores do IFAL a participacdo dos
docentes em cursos de pos-graduacdo (BRASIL, 2013, p. 23), cita que ha o objetivo de
instituir uma politica de formacdo continuada para os profissionais da Instituicdo
(BRASIL, 2013, p.42), como também deve ser estabelecida uma cultura de formacéo
permanente que venha contemplar todos os servidores, jA que o conceito de
desenvolvimento profissional a que o PPPI se refere é entendido como processo
continuo de formacéo (BRASIL, 2013, p.60).

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI apresenta objetivos que
propdem a formacao continuada dos servidores, porém, transfere a tarefa de formacéo
para cursos de qualificacdo e capacitacdo que nao correspondem a concepcéo de
formacéao continuada que trabalhamos nesta pesquisa. Sobre os cursos de qualificacao
e capacitacao citados, o setor da instituicdo que comumente os oferta corresponde a
CDCP, cujo edital analisado, o EDITAL 06/2017 — CDCP/IFAL gue oferta os cursos de
formacdo para os servidores do IFAL, oferece uma formacédo que ndo contempla a
realidade do corpo docente dos campi, pois atinge a uma pequena quantidade de
docentes, além das teméticas contemplarem os aspectos técnicos administrativos.

Seria importante que os docentes participassem da pesquisa sobre o
levantamento de cursos para a formacao inicial e continuada dos servidores quando é
lancada no site institucional e dissessem quais cursos poderiam ser ofertados e que
contribuiriam para a sua formacao, isto porque os mesmos afirmam, em sua maioria,
gue ndo existe sistematicamente a orientacdo do trabalho pedagdgico e/ou formacao

dos professores no IFAL, que as minimas a¢gfes que acontecem ndo atendem a
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realidade da instituicdo e ndo tém continuidade, ou seja, ndo tem como ponto de partida
e chegada os aspectos da educacdo da propria instituicdo. Assim, ja que ndo existe
esse trabalho, participar nas pesquisas lancadas pela instituicdo é também uma forma
de solicitar a formacdo continuada nos proprios campi, inclusive com a ativa
participagcdo do coordenador pedagdgico e a construcdo de saberes proprios do
contexto da educacao profissional.

A PROEN afirma que desenvolve a¢bes no lugar de formacéo continuada e que
deseja e tem buscado implantar uma politica de forma¢édo continuada na instituicao.
Evidenciou também que ha pouco interesse dos professores do IFAL em processos de
formacdo continuada, isto porque houve pouca adesdo dos docentes para a poés-
graduacdo em docéncia para a educacao profissional, curso necessario e exigido
constantemente por eles, principalmente para professores que nao tém o curso de
licenciatura. A adeséo de apenas trinta e oito participantes foi um indicador de que ha
pouco interesse em formar-se a partir da realidade educacional que se vivencia, pois,
segundo a PROEN, os docentes s6 se interessam por mestrados e doutorados nas
areas especificas. A falta de identidade docente faz com que os docentes se
identifiguem minimamente com processos formativos pedagogicos.

Os coordenadores pedagogicos e pedagogos consideram como suas principais
funcdes o ato de planejar, articular, orientar, acompanhar o processo de ensino,
trabalhar temas e instigar a pensar. No entanto, afirmam que n&o conseguem realizar
a formacado continuada docente porque a prioridade entre suas atribuicdes, diante do
namero minimo de pedagogos na instituicdo, tem sido de carater administrativo,
disciplinar e organizacional, atribuic6es estas que os distanciam do fazer pedagdgico
junto aos docentes, cujo didlogo, € minimo, compromete as discussdes e limita a
construcdo de saberes no espaco escolar. Esse distanciamento resulta em perdas de
espacos para atuar nos processos de ensino, em precarizagao do trabalho pedagdgico,
além do desconhecimento institucional de suas reais funcfes. Além desses fatores,
afirmam que o desenvolvimento desse processo depende do apoio e colaboracéo da
PROEN.

Os professores revelaram suas impressfes a respeito do trabalho dos
coordenadores pedagdgicos e pedagogos no contexto institucional quando informaram,
em sua maioria, que eles ndo exercem sua funcdo articuladora de lideranca nos

processos de ensino, ndo trabalham pedagogicamente junto aos docentes no que diz
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respeito ao desenvolvimento de projetos, ao planejamento de ensino, ao
desenvolvimento das aulas, ao processo avaliativo, as atividade de formacéao
continuada dos docentes e ao desenvolvimento de reunibes de carater pedagogico.
Parcialmente, eles atuam em momentos pontuais pedagdgicos que ndo possuem uma
sistematizacao para acontecerem e dependem de uma demanda, atuam nos processos
administrativos, nas reunides pedagogicas, apoiam o trabalho dos docentes e os
atende quando é solicitado.

A atuacdo pedagogica deles é insatisfatoria, pois os professores a consideram
desfocada da realidade da escola, ndo contribui para o desenvolvimento do docente, é
complexa ou inexiste. H4 casos em que ndo h& coordenador pedagdgico para
desenvolvé-la, ou entdo, porque 0 mesmo nado desenvolve esse processo. Suas
propostas pedagogicas discutidas com os docentes sdo descontextualizadas e sem
continuidade. Em alguns campi, a coordenacao pedagdgica esta sem coordenador ou
pedagogo ou inexiste, além de nao existir no IFAL uma politica transparente de
formacdo continuada, além disso, segundo a maioria dos participantes, o corpo
discente & mais privilegiado pelo desenvolvimento do trabalho do coordenador
pedagdgico e do pedagogo, principalmente porgue eles atuam no contexto das normas
discentes e no conselho de classe.

Diante dessa realidade, os coordenadores pedagdgicos e pedagogos indicaram
gue nao ha condicbes suficientes para desenvolver todas as atribuicdes, por serem
muitas e o numero de pedagogos na instituicdo € insuficiente. Em seus desabafos,
ressaltam que no cotidiano escolar surgem diversas questdes externas de carater
administrativo, disciplinar e organizacional e que a auséncia de uma politica de ensino
ou diretrizes que norteiem o trabalho deles faz com que ndo consigam realizar suas
principais atribuicbes de carater pedagdgico, como por exemplo, a propria formacao
continuada dos docentes.

Outras falas apresentadas pelos coordenadores pedagdgicos e pedagogos
refletem uma inseguranca quanto a falta de abertura de alguns docentes para que
possam atuar juntos, possivelmente porque os docentes ndo conhecem ou nao
valorizam a importancia do trabalho pedagdgico deles na instituic&o.

A PROEN, ao contribuir com suas informacdes sobre a atuagéo do coordenador
pedagogico e do pedagogo no desenvolvimento da formacao continuada no IFAL afirma

gue a funcéo principal do coordenador pedagogico e do pedagogo € implementar
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politicas publicas de ensino sem esquecer o acompanhamento do aluno, além de
realizar muitas atribuicbes como o atendimento aos pais, atendimento aos alunos,
atendimento aos professores, participagcdo em reunides com a gestdo, formacéo de
professores, organizacdo de eventos, organizacfes diversas de carater burocratico e
administrativo, organizacdo e coordenacdo de reunides e outras, principalmente as
acOes de planejamento junto aos docentes como uma das principais atribuicdes.

Para a PROEN, a insatisfacdo do coordenador pedagogico e do pedagogo esta
relacionada ao ndo reconhecimento da importancia do seu trabalho em diferentes
contextos do IFAL, tanto pelos professores, como pela gestdo, ou seja, o préprio
desconhecimento de que eles lidam diretamente com a docéncia.

Em dialogos com os coordenadores pedagodgicos e pedagogos, a PROEN
recebe as impressdes de que muitos docentes do IFAL tém pouca compreensao do
gue significa ser professor, por conta da propria formacao inicial que muitos docentes
tiveram e porque a docéncia pode ter sido o percurso mais acessivel para o exercicio
profissional. Nesse sentido, assumir a identidade docente no IFAL € um processo que
necessita da mobilizacdo de acdes de formacdo continuada nos proéprios campi, por
isso que os gestores da PROEN dao a autonomia para que os campi realizem a
formacao continuada a partir da propria realidade deles.

Os docentes apresentaram as suas nhecessidades relacionadas a atuacdo do
coordenador pedagogico e do pedagogo, enfatizaram que € necessario acontecer o
acompanhamento dos docentes e a formacao continuada em servico, visto que néo
houve o reconhecimento do trabalho do coordenador pedagoégico e do pedagogo
voltado efetivamente para a formacéo continuada docente.

Os coordenadores pedagodgicos e pedagogos solicitaram contribuicdes dos
professores para que o trabalho deles seja bem-sucedido, ja que o trabalho docente
depende do trabalho pedagdgico e vice-versa. Evidenciaram que o trabalho docente
deve ser desenvolvido em parceria com a coordenacdo pedagodgica, haja vista que esse
trabalho coletivo € o ponto de partida para a construcdo de saberes, discussdo e
solucdo para os entraves do cotidiano educacional. O distanciamento destes
protagonistas promove desencontros, desinformagé&o, desarticulagdo do processo de
ensino e muitas surpresas. Evidenciaram que é preciso acabar com a rejeicdo e o

preconceito do professor com o coordenador pedagdgico e o pedagogo, pois ambos
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sdo parceiros de trabalho na conjuntura pedagdgica e nessa relacdo precisa estar
presente o respeito e o reconhecimento do trabalho um do outro.

Os coordenadores pedagogicos e pedagogos solicitaram contribui¢ces a gestéo
a fim de que os espacos estejam abertos para suas atuacdes pedagdgicas, para que
possam realizar o trabalho de discussé&o da conjuntura do espago escolar, para que se
disponibilize momentos para a orientacdo pedagdgica no campus, assim como a
participacdo efetiva deles nas reunibes das coordenacdes de ensino, para que a
instituicdo reconheca o pedagogo como um profissional do magistério e ndo como um
técnico. Outros destaques correspondem a melhoria da remuneragdo da funcgéo
gratificada do coordenador pedagdgico, a socializacdo dos registros de praticas
pedagogicas entre os campi e a oferta de uma pds-graduacdo strictu senso para
contribuir com a formacgéo continuada dos coordenadores pedagoégicos e pedagogos
no IFAL.

A PROEN apresentou suas contribuicoes para que o trabalho do coordenador
pedagogico e do pedagogo seja bem sucedido. Primeiramente, evidenciou a propria
atitude do coordenador pedagdgico e do pedagogo de buscar o percurso da
profissionaliza¢éo, assim como contar com a parceria da gestao, que deve estar a favor
do trabalho deles, estar atento a compreender e conhecer suas a¢gfes, como também
permitir que eles possam realiza-las de fato, pois esta atitude tornaria o trabalho
pedagogico coerente, objetivo e soélido. Os outros aspectos se referem a valorizacéo
gue advém da propria rede de educacdo profissional, dos professores e da continuidade
do trabalho de valorizagéo feito pela PROEN.

Outro fator importante citado pela PROEN, corresponde a disponibilizacdo dos
espacos tanto fisicos como de tempo para o desenvolvimento de encontros e reunides
pedagdgicas, o que seria a oportunidade para discussfes coletivas e processos de
formacao continuada a partir da proprio contexto dos campi.

Ao interpretarmos a relacéo de todos os sujeitos e documentos com a formagéo
continuada dos docentes do IFAL, diagnosticamos que ndo ha uma sistematizacéo para
gue a mesma aconteca, falta a articulacdo desse trabalho continuo, faltam diretrizes
mais especificas, apesar da intencdo de todas as partes para que esse processo se
desenvolva, e nesse sentido, entendemos que a primeira atitude de intervir nessa
conjuntura consiste em definir para a instituicdo o que € o trabalho do coordenador

pedagogico e do pedagogo e estar junto deles durante o processo de ensino, como
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também, encontrar solucdes para combater a precarizacdo do trabalho pedagdgico e
termos mais coordenadores pedagdgicos e pedagogos concursados e atuantes perante
as suas reais funcdes. Apesar dos indicadores de fragmentacdes, desconhecimentos,
desvalorizagédo, incoeréncias... Ha uma vontade em comum que precisa se concretizar
que € estabelecer uma cultura de formacao continuada.

Dessa forma, diagnosticamos o0s pontos de interseccdo que unem, que
apresentam as concordancias entre os participantes e os documentos desta pesquisa
a favor do processo de formacédo continuada docente possivel de ser desenvolvido,

haja vista que ha um interesse em comum: a formacgé&o continuada docente no IFAL.

Quadro 3 — Os pontos de interseccao indicados pelos documentos e participantes
desta pesquisa

Os docentes

Coordenadores pedagoégicos

Apresentaram as necessidades
e pedagogos

da atuacao do coordenador

Citam que os docentes devem pedagdgico, enfatizaram que é
trabalhar em parceria com a necessario o acompanhamento
coordenacao pedagdgica, € dos docentes e ter a formacéo

preciso acabar a rejeigao e o

ontinuada em servico.
preconceito do professor com

o pedagogo, ambos sao
parceiros na conjuntura
pedagodgica e nessa relagao

A PROEN

Busca implantar

precisa estar presente o Formacgéao uma politica de
respeito e o reconhecimento dc continuada formacéo
trabalho um do outro. docente no continuada na
IFAL instituicao.
PDI

Apresenta a intencao
de instituir uma
politica de formacgao
continuada;

Apresenta objetivos
que propdéem a
formagao continuada
dos servidores.

Cita a necessidade
de estabelecer uma
cultura de formacgao.

Fonte: Quadro criado pela autora. (2018)
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Consideracgdes para 0s passos iniciais rumo a um processo de formacao
continuada

N&o sei como preparar o educador. Talvez que isto ndo seja nem necessario e nem
possivel... E necessario acorda-lo. E ai aprenderemos que educadores nédo se extinguiram
como tropeiros e caixeiros. Porque nem tropeiros e nem caixeiros tenham desaparecido, mas
permanecam como memdarias de um passado que estad mais proximo do nosso futuro que o
ontem. Basta que o chamemos do seu sono, por ato de amor e coragem. E talvez, acordado,
ele repetird o milagre da instauracao de novos mundos.

Rubem Alves

Debrucar-se nestas ultimas paginas implica em refletir sobre o longo e intenso
caminho que percorremos e pensar 0s proximos passos desse objeto de pesquisa rumo
ao desenvolvimento de uma politica de formacédo continuada que possa trabalhar a
integracdo no IFAL e melhor qualidade de ensino, haja vista que esta pesquisa nao
cessa nesta escritura, mas € 0 ponto de partida de novas acbes, pesquisas,
construcdes de projetos, tentativas, e principalmente, novos dialogos.

A indagacéo sobre a funcéo do coordenador pedagogico no IFAL voltada para a
formacédo continuada docente correspondeu a um trabalho de pesquisa minucioso que
apontou muitos dizeres e muitas inquietacdes. Os dizerem vém das muitas respostas
recebidas e que ora contrastam, ora denunciam, ora confirmam os inUmeros conceitos
apresentados no referencial tedrico desta escritura.

As inquietacdes sdo tantas que nos fazem perguntar sempre: Por que nao
acontece? Por que ndo se fala sobre? Por que ndo se valoriza? Por que nao se
conhece? No meio dessas indagacOes estdo dois importantes profissionais da
educacdo que deixam marcas de distanciamento e fragmentacdes em suas atuacgoes
profissionais e que sao registradas nesta pesquisa. Importantes profissionais que
precisam ser reconhecidos e valorizados pela instituicdo, como também, os espacos
institucionais precisam ser repensados, (re)estruturados, sistematizados e
disponibilizados para a real atuacao desses protagonistas educacionai, pois uma praxis
pedagogica sera possivel a partir da primeira atitude que diz respeito ao ato de permitir
e proporcionar que a formacdo continuada aconteca. Conhecer a importancia da
formacédo continuada e o que ela €, permitir, dialogar, ouvir, compreender, refletir,
compartilhar, registrar, discutir, formar o outro enquanto se forma.

O objetivo da pesquisa correspondeu a investigar a funcdo do coordenador
pedagdgico no IFAL, acao realizada com abrangéncia, pois atingiu a maioria dos campi
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dessa Instituicdo Federal. Como especificidade, quisemos saber as concepc¢des que o
coordenador pedagodgico tem de seu proprio trabalho, e ele, espontaneamente nos
revelou. Quisemos saber a interpretacéo que os docentes tém a respeito do trabalho
gue o coordenador realiza e eles deixaram suas impressoes. Quisemos saber o que a
gestdo traz de informacgéo e pensa sobre a atuacao do coordenador pedagadgico e ela
trouxe informacdes significativas. Quisemos saber o que os documentos dizem sobre
a formacéao continuada e as atribuicdes do coordenador pedagogico e eles nos deram
Novos conceitos e auséncias de esclarecimentos.

Os coordenadores pedagdgicos e pedagogos entrevistados revelaram que néo
conseguem espacos no IFAL para realizar suas acdes pedagdgicas e acabam limitando
suas praticas para atender mais diretamente aos alunos. Concomitante a isso, percebe-
se que ndo existem diretrizes construidas que venham a ser trabalhadas pela PROEN
com a coordenacao pedagdégica dos campi, ndo hd um acompanhamento, nao ha uma
orientacdo pedagoOgica da gestdo que ampare o trabalho do pedagogo e do
coordenador pedagdgico.

Outros aspectos a mencionar é que existe um distanciamento entre docente e
coordenador pedagogico, ao ponto dos mesmos s6 se encontrarem em restritas
reunides pedagodgicas semestrais, em um curto espaco de tempo de no maximo trés
dias e nos conflitantes conselhos de classe, cujo momento exige uma formacao para o
docente ter consciéncia da importancia e responsabilidade de decidir a retencdo ou
aprovacao do aluno.

Quanto aos docentes, independentemente de serem bacharéis ou licenciados, a
eles € dada a grande responsabilidade de desenvolver o ensino profissionalizante,
porém, sabemos perfeitamente que sozinhos ndo conseguem assumir 0 peso dessa
responsabilidade no processo de ensino, assim como os coordenadores pedagogicos
e 0s pedagogos, eles também estdo sozinhos. H& necessidade da rede de educacéo
profissional analisar o trabalho desses importantes profissionais para sejam mais
reconhecidos, valorizados, cuidados, atendidos...

Diagnosticamos também que muitos docentes ndo conhecem o processo de
formacdo continuada na instituicdo, entendem a formagdo como uma reunido
pedagdgica, conselho de classe, poés-graduacdo, participacdo em congressos,
coloquios, seminarios, palestras. Ndo encontramos marcas de processos de formacao

continuada em nenhum campus, existem seus ensaios, mas nao se concretizam e se
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desconstroem precocemente por inUmeras razdes. Outro fator que percebemos é a
resisténcia para se permitir conhecer o trabalho do outro, a resisténcia para ouvir e
dialogar sobre o pedagdgico no contexto educacional, sobre os processos de ensino, e
talvez, seja por esta razdo que os espacgos para discussao inexistem. As proposi¢oes
diante das resisténcias podem estar atreladas a diversas circunstancias que vao desde
o0 desconhecimento do trabalho pedagodgico até a cultura quanto ao fato do ensino ser
profissionalizante, considerar que o pedagdgico nao faz diferenca.

Entender o quanto é complexo o processo de ensino e se tornar ator de suas
constantes transformacdes é uma atitude coletiva e também é um ponto de partida para
processos formativos, por esta razdo, os docentes, coordenadores pedagogicos,
pedagogos e gestdo devem sempre compreender 0s aspectos pedagogicos do espaco
educacional, para tanto, é preciso conhecer o trabalho do coordenador pedagdgico,
pois esse profissional pode, deve e é necessério que oriente os docentes em sua pratica
diaria. O ensino no IFAL precisa estar amparado num processo de articulacédo
pedagogica e o olhar do coordenador pedagdgico contribui para a profissionalizacéo
docente. Diante da gigantesca expansdo que este instituto vivencia, € necessario o
apoio, a presenca de pedagogos e coordenadores pedagdgicos na rotina do ato de
ensinar, a fim de que os docentes se sintam seguros e conscientes do ensino que
desenvolvem. E preciso que os coordenadores pedagdgicos tenham seus espacos
atuantes nas reunides com os professores, que sejam aceitos, ouvidos e valorizados
pelos nossos importantes e conscientes docentes.

Quanto a PROEN, a Pré-reitoria que articula agées para desenvolver a principal
razao de existéncia do IFAL, que é o ensino profissionalizante, observamos suas acoes
para dar conta da imensidao que se tornou esse instituto, a autonomia que deu para 0s
campi, o acompanhamento das coordenacdes pedagodgicas e seus desafios.
Acreditamos que os poucos profissionais que compdem essa pro-reitoria ja estdo no
processo de construcdo de diretrizes das fungBes de cada profissional da area
pedagogica, acreditamos que estdo na labuta para construir formas a fim de
desenvolver uma politica de formacao continuada. Consideramos que o IFAL, desde o
seu processo de expansdo até os dias atuais ainda € uma crianca e tem muito o que
construir, desenvolver, aprender..., portanto, que diante das problematicas
apresentadas, seja possivel pensar em atitudes nesse sentido de promocdo de

formacé&o continuada.
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Os dados coletados revelaram a necessidade de ter o coordenador pedagogico
no cotidiano dos docentes, como também € importante rever suas atribuicdes e ter
diretrizes que norteiem e incentivem o seu trabalho. Também foi possivel diagnosticar
gue a relacao entre o coordenador pedagdgico, os professores e a gestéo esta pautada
na falta de clareza das ac¢des do coordenador pedagogico e do pedagogo, fato que
pode precarizar, desvalorizar, desviar a real funcéo desse profissional.

Afirmamos que o problema desta pesquisa foi respondido diante dos iniUmeros
dados obtidos e dos siléncios declarados de que o coordenador pedagdgico precisa ser
reconhecido, valorizado e inserido nos espacos do IFAL. O mais significativo neste
trabalho corresponde ao ato de socializar as marcas que encontramos nesta pesquisa
e trabalhar nos campi desta instituicdo, os conceitos epistemoldgicos de formacgao
continuada relacionados ao coordenador pedagoégico, ao pedagogo, ao docente, a
praxis, aos dialogos, para entdo, podemos partir para um processo maior rumo a

formacdo, rumo a profissionalizacao.
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APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS
PROFESSORES

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (T.C.L.E.)
(Em 2 vias, firmado para cada participante-voluntari(o,a) da pesquisa e pelo responsavel)

“A relagdo pesquisador-participante se constréi continuamente no processo da
pesquisa, podendo ser redefinida a qualquer momento no didlogo entre
subjetividades, implicando reflexividade e construgdo de relagdes ndo hierdrquicas”
(Resolugdo CNS 510/16, do Conselho Nacional de Satde)

B, ettt ettt Re e ae e e nreenreeneeaneenneenren , tendo sido
convidad(o,a) a participar como voluntari(o,a) da pesquisa AS ACOES DO COORDENADOR
PEDAGOGICO NO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS: fungdo na formagéo
continuada docente?, recebi de ADELAYDE RODRIGUES ALCANTARA DE OLIVEIRA,
aluna do PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO, no CEDU — Centro
de Educacdo da UFAL — Universidade Federal de Alagoas e/ou da Dra. SUZANA MARIA
BARRIOS LUIS, professora do Centro de Educacdo da Universidade Federal de Alagoas e do
Programa de Pos-Graduacao em Educacao, responséavel pela execucdo deste estudo, as seguintes
informacdes que me fizeram entender sem dificuldades e sem dlvidas os seguintes aspectos:

= Que este estudo tem por finalidade compreender a funcdo do coordenador pedagdgico na
formacéo continuada dos professores do IFAL,;

= Que este estudo almeja contribuir para o desenvolvimento de novas acGes de formacgédo
docente no IFAL;

= Que a expectativa desta pesquisa implica em explicitar as acdes do coordenador pedagodgico
voltadas para formagdo continuada docente no IFAL, além de descrever como se da o
processo de formacao continuada na instituicao;

= Que este estudo comecard em janeiro de 2017 e terminard em fevereiro de 2017,

= Que a metodologia desta pesquisa contemplara a aplicacao de questionario para os docentes
do IFAL e entrevistas para os coordenadores pedagdgicos e para a gestdo de ensino sobre o
desenvolvimento da formacéo continuada no espaco de trabalho;

= Que eu participarei da etapa da pesquisa que corresponde a ser entrevistado(a) sobre o
desenvolvimento da formacédo continuada no Instituto Federal de Alagoas e/ou no campus
onde trabalho;

= Que os incébmodos que poderei sentir com a minha participacao e riscos a minha satde fisica
e mental corresponderdo a destinar alguns minutos para apresentar algumas informagées ao
estudo referido e ter meus dados pessoais apresentados;

= Que deverei contar com assisténcias relacionadas a esclarecimentos maiores pertinentes as
finalidades e etapas da pesquisa, orientacdo para responder ao questionario, sendo
responsaveis por esses procedimentos as pesquisadoras Adelayde Rodrigues Alcantara de
Oliveira (aluna do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo - PPGE) e Suzana Maria
Barrios Luis (orientadora da referida pesquisa);
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= Que os beneficios que deverei esperar com a minha participacdo, mesmo de forma indireta
corresponderdo ao desenvolvimento de novas ac6es de formacdo docente no IFAL, acdes
estas que poderei ser beneficiado(a);

= Que a minha participacdo consistird em responder ao questionario impresso entregue pela
pesquisadora ou a um questionario autoaplicavel via e-mail e que as respostas serdo enviadas
para o e-mail da pesquisadora destinataria;

= Que eu serei informado(a) sobre o resultado final desta pesquisa, e se eu necessitar de
informacdes durante as etapas da mesma, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada fase
do desenvolvimento;

= Que, a qualquer momento, eu poderei recusar a minha participacdo neste estudo, como
também, eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga qualquer
penalidade ou prejuizo;

= Que as informacgdes conseguidas através da minha participacdo ndo permitirdo a
identificacdo da minha pessoa, exceto a equipe de pesquisa, € que a divulgacdo das
mencionadas informacdes so sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto;

= Que o estudo ndo acarretara nenhuma despesa para mim, participante da pesquisa;

= Que eu serei indenizado por qualquer dano que venha a sofrer com a participacdo na
pesquisa;

= Que eu receberei uma via deste TCLE assinada pelo pesquisador responsavel por esta
pesquisa;

= Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a
minha participacdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, das
minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a minha participacao implica,
concordo em dele participar e para isso eu DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE
PARA ISSO EU TENHA SIDO FORGCADO OU OBRIGADO.

Endereco da equipe da pesquisa:

Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Endereco Avenida Lourival Melo Mota, S/N

Bairro: Tabuleiro dos Martins, Macei6 - AL / CEP 57035-660
Cidade: MACEIO/AL

Telefone p/contato: (82) 98802 8466

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua participac&o
no estudo, dirija-se ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas,
situado no Prédio da Reitoria, sala do C.O.C., Campus A. C. Simdes, Cidade Universitaria,
Telefone: 3214-1041 .

Maceio, de de 2017.

(Assinatura do colaborador e responsavel legal pelas informagdes apresentadas)

(Email do colaborador e responsavel legal pelas informagdes apresentadas)
Rubricar as demais folhas

' z'kb,ia‘,(b /;d.'(illl-v (‘\g“{nzl@‘»‘\ L‘if \C(‘( wena B .
(Adelayde Rodrigues Alcantara de Oliveira, aluna do PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO do CEDU, responséavel pela execucio deste estudo)
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DO IFAL

QUESTIONARIO SOBRE AS ACOES DE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE
NO IFAL

DADOS SOBRE FORMACAO PROFISSIONAL

1- Nome completo:

2- Informe 0 ano que vocé iniciou suas agdes docentes no IFAL:

3- Informe o campus onde desenvolve suas agdes docentes.

1. ( ) Arapiraca 7. () Murici 13. ( ) S&o Miguel dos
2. ( ) Batalha 8. ( ) Palmeira dos indios Campos

3. () Coruripe 9. () Penedo 14. () Satuba

4. () Maceio 10. ( ) Piranhas 15. ( ) Vigosa

5. ( ) Maragogi 11. ( ) Rio Largo 16. ( ) Benedito Bentes
6. ( ) Marechal Deodoro 12. ( ) Santana do Ipanema

4- Qual o tipo da sua graduagao?
() licenciado ( ) bacharel ( ) tecndlogo ( ) Outro

Se marcou a op¢do OUTRO, especifique a graduacao:

5- Qual a sua graduacéo?

6- Vocé fez pds-graduacao?
1.( )Sim 2.( )Né&o

7- Se respondeu SIM, marque qual pos-graduacéo realizou. (Aceita-se mais de uma resposta)
1. () especializagédo 3. () doutorado

2. () mestrado 4. () Outra pés-graduacédo
Se marcou a opcio OUTRA POS-GRADUACAO, especifique-a:

8- Se respondeu SIM, marque a opcao que mais caracteriza a pds-graduacédo que realizou.
(Aceita-se mais de uma resposta)
1. () éuma formacdo que tem como foco a formacgédo académico-cientifica.

2. () éuma formagao que tem como foco o desenvolvimento da sua atuacgao técnico.
profissional.
3. () éuma formacdo que tem como foco a atuacao docente.
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DADOS SOBRE ACOES DE FORMACAO CONTINUADA

9- No campus onde vocé atua, existe algum trabalho de orientacdo do trabalho pedagdgico
e/ou de formacéo dos professores?
1.( )Sim 2.( )Nao

10- Leia as acOes pedagdgicas relacionadas abaixo e caracterize como elas acontecem e/ou se
desenvolvem no seu campus. Atribua uma nota de acordo com a seguinte descrigao:

1= acontece 2= acontece 3=nao sei se 4= ndo acontece
eficientemente parcialmente acontece
Identificacdes 11234

1. Existem momentos de leitura, de estudo coletivo que relacionam a
literatura pedagogica com os saberes dos professores em suas praticas diarias.

2. Existe um constante processo de dialogo entre coordenador pedagoégico e
docentes com a finalidade de promover reflexdes criticas sobre as praticas
pedagdgicas.

3. Existem articulagOes organizadas para que os professores realizem cursos
de formacdo continuada promovidos pela Proen, de acordo com a realidade
da instituicao.

4. Existem articulacdes para a realizagdo de cursos no préprio campus do
IFAL, a fim de se pensar nas estratégias de promover um ambiente escolar
que estimule a formacao permanente e o processo reflexivo dos professores.

5. Sao realizadas discussdes pedagdgicas que melhoram a pratica em sala de
aula.

6. O processo de formacdo continuada no seu campus surge a partir da
reflexdo do que acontece dentro da sala de aula e forma o professor para
atender as especificidades da realidade que trabalha.

7. As acdes de formacdo continuada ocorrem por meio de participacdes em
palestras, seminarios, cursos EAD, congressos, coléquios e outros espacos
externos ao IFAL.

11- Qual o profissional da area pedagdgica do campus onde vocé trabalha que é o responsavel
por articular as aces pedagdgicas relacionadas na questao anterior? (Aceita-se mais de uma
resposta)

1. () o coordenador pedagdgico

2. () opedagogo

3. () otécnico em assuntos
educacionais

4. () ocoordenador de apoio ao ensino

Se marcou a op¢do OUTRO, especifique este profissional.

. () ocoordenador do curso
. () odiretor de ensino

. () nenhum profissional

. ( )outro

0 N o O
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12- Quais outras a¢des que acontecem no seu campus séo desenvolvidas pelo coordenador
pedagdgico? Atribua uma nota de acordo com a seguinte descri¢do:

1= acontece 2= acontece
eficientemente | parcialmente

3=ndo sei se
acontece

4= nao
acontece

5= ndo acontece, pois ndo ha
coordenador pedagogico no

campus

Identificacdes

1. Realiza agbes integradas com o corpo docente no
desenvolvimento de projetos sobre temas diversos.

2. Orienta e contribui para a elaboracao do planejamento de ensino
com discussdes, com contribui¢des metodoldgicas, debate de ideias,
discussdo sobre o curriculo.

3. Promove reunides pedagdgicas de carater reflexivo, que
abordam o cotidiano da instituicdo, as formas de ensino, 0s
processos de avaliacao e assuntos que visam a melhoria do processo
de ensino.

4. Acompanha e orienta os professores no desenvolvimento das
aulas.

5. Participa do planejamento, da execucdo e da avaliagdo das
atividades pedagdgicas coletivas de acordo com as necessidades
exteriorizadas pelo grupo e de acordo com a Proposta Pedagogica
da Instituigdo.

6. Participa das reflexdes/discussdes referentes a aplicacdo de
normas disciplinares do corpo discente.

7. Auxilia na reflexdo e na sensibilizacdo do corpo escolar para a
garantia da aprendizagem de todos.

8. Participa do Conselho de Classe contribuindo para a reflexdo do
processo de ensino-aprendizagem e da avaliacao.

9. Estimula a participacdo dos docentes na identificacdo, no
encaminhamento e no acompanhamento dos discentes com
dificuldades de adaptacéo, de convivio social e/ou com dificuldades
especificas de aprendizagem.

10.Incentiva o corpo docente, os pais/familiares e os alunos a
participarem do Conselho de Classe.

11.Reflete e dialoga com o corpo docente sobre os resultados das
avaliacdes, apresentando propostas de solucdo as dificuldades
encontradas.

12.Promove atividades que contribuem para a formacéo continuada
dos (a) professores (a), bem como reflexdes sobre a pratica
pedagdgica.

13. Informa sobre os atendimentos/encaminhamentos dos discentes
aos professores (a), a direcdo, a coordenacdo e aos familiares.
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13 — Como considera a formacgdo continuada desenvolvida pelo coordenador(a) pedagdgico(a)

do campus onde vocé trabalha? (Aceita-se mais de uma resposta.)

1. ( ) Importante e necesséaria.

o0 AW

. () Outra opcao
Detalhe a OUTRA OPCAO:

() Precisa ser voltada para a realidade de ensino do campus.

(' ) Nao contribui para o desenvolvimento das a¢des docentes.
() Desperta os docentes para novas praticas pedagogicas.
( ) E complexa e néo esclarece os contetidos pedagogicos abordados.

14 - Quem é mais beneficiado pelo trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagdgico no

campus onde vocé trabalha? Para responder, atribua uma nota de acordo com a seguinte

descricdo:
1= é beneficiado | 2= é beneficiado | 3= ndo sei | 4= ndo € |5= ndo é beneficiado,
totalmente parcialmente se é | beneficiado | pois ndo ha coordenador
beneficiado pedagdgico no campus
Identificacdo 1 2 3 4 5
1. Professores
2. Discentes
3. Diretor
4. Coordenadores do
campus
5. Pro-reitoria de ensino
6. Toda a instituicdo
7. Familias
8. Sociedade local

15 - Ao refletir sobre a sua relacao profissional docente com o coordenador pedagdgico,
atribua uma nota de acordo com a seguinte descricéo:

1= 2= Concordo
Concordo | parcialmente

3= ndo sei
informar

4=
Discordo

5= ndo sei informar, pois ndo ha
coordenador pedagdgico no campus

O coordenador pedagdgico

1

2

3

4

5

1. Apoia o trabalho docente.

2. Atende aos professores quando 0s mesmos
solicitam sua ajuda profissional diante das
dificuldades no processo de ensino.

3. Tem seu trabalho predominantemente direcionado

para a¢Ges pedagogicas.

4. Tem seu trabalho predominantemente direcionado
para agdes administrativas.

5. Suas a¢des melhoram visivelmente o trabalho dos

professores.
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6. Dialoga constantemente com os docentes e articula
suas acg0es a favor da melhoria do ensino.

7. Estimula, orienta e integra sua equipe pedagogica
(pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e
demais coordenadores) para que realize um
trabalho coerente com o objetivo de ajudar
efetivamente na construcdo de uma educacao de
qualidade social.

8. Realiza a formacéo continuada dos professores do
campus onde trabalha.

0. Preocupa-se com as aulas desenvolvidas pelos
professores.

10. Investe na construgdo de um grupo coletivo,
harmonico, saudavel para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

11. Orienta individualmente cada professor.

12. Desenvolve coletivamente o projeto pedagdgico
do campus onde trabalha.

13. Articula e orienta as reunides pedagogicas.

14. Oferece condigOes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares,
em funcdo da realidade do campus.

15. Oferece condigOes ao professor para que se
aprofunde em sua area de conhecimento especifica
e trabalhe didaticamente bem as suas aulas.

16. Procura debater e questionar as praticas
pedagdgicas, ajudando o professor a ser reflexivo
no seu exercicio profissional.

17. Auxilia o professor a fazer as devidas articulagdes
curriculares, considerando suas areas especificas de
conhecimento, os alunos com quem trabalha, a
realidade sociocultural em que a escola se situa e 0s
demais aspectos das relacdes pedagogicas e
interpessoais que se desenvolvem na sala de aula e
na escola.

18. Integra os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem mantendo as relagdes interpessoais
de maneira saudavel, exercitando o ato de ouvir, de
liderar.
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16 - No campus onde trabalha, qual a periodicidade com que sdo desenvolvidas as acoes
pedagdgicas relacionadas na questao anterior?
1. () Semanal 3. () Mensal

2. () Quinzenal 4. () Bimestral
Se marcou a op¢do OUTRO, especifique este intervalo.

Nunca

5 ()
6. ( ) Outro

17- A concretizacdo do trabalho do coordenador pedagogico depende da realizacdo das acdes
pedagogicas dos docentes. Em que vocé contribui para que o trabalho pedagdgico do
coordenador seja bem-sucedido? Para responder, atribua uma nota conforme descri¢do abaixo:

1= contribuo | 2= contribuo | 3= ndo | 4= ndo contribuo | 5= ndo tenho como

totalmente parcialmente | contribuo | porque este trabalho | contribuir, pois ndo ha
pedagogico nédo | coordenador
acontece pedagdgico no campus

IdentificacOes 112|345

1. Participa intensamente das discussdes coletivas da instituicao.

2. Socializa sua pratica pedagogica com os demais professores e
equipe pedagdgica.

3. Disponibiliza-se a ouvir as orienta¢cfes pedagogicas e refletir
sobre as mesmas.

4. Reflete constantemente sobre sua préatica e busca melhorias para
desenvolver o processo educativo no campus onde trabalha.

5. Participa das formacGes desenvolvidas no campus e se esforcga
para desenvolvé-las na sua préatica docente diaria.

6. Colabora no processo de autoavaliacdo institucional.

18- Reconhecendo a extrema importancia do trabalho do coordenador pedagdgico, mesmo que
ndo exista esta funcdo pedagogica no seu campus, diga-nos como este profissional pode ajuda-
lo(a) em relagdo aos obstaculos que surgem no cotidiano escolar.

19- De todas a¢des pedagdgicas que participou no campus onde trabalha, qual trouxe
melhorias para as suas acdes docentes e contemplou a sua formacéo docente?

Agradecimentos

Diante de sua importante contribuicdo para esta pesquisa, agradecemos imensamente
sua colaboracdo e nos comprometemos a comunicar os resultados deste estudo, assim como
facilitaremos o0 acesso a dissertacdo, logo que estiver concluida.

Atenciosamente,

Adelayde Rodrigues Alcéantara de Oliveira
Mestranda em Educacdo PPGE - UFAL

Suzana Maria Barrios Luis

Orientadora da pesquisa em desenvolvimento

Professora do Centro de Educacdo da Universidade Federal de Alagoas

Lider do Grupo de Pesquisa Ensino, Pesquisa e Extensdo na Formacao Docente
Coordenadora da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico da PROGRAD-UFAL
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS
COORDENADORES PEDAGOGICOS E PEDAGOGOS DO IFAL

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (T.C.L.E.)

(Em 2 vias, firmado por cada participante-voluntari(o,a) da pesquisa e pelo responsavel)

“A relagdo pesquisador-participante se constréi continuamente no processo da
pesquisa, podendo ser redefinida a qualquer momento no didlogo entre
subjetividades, implicando reflexividade e construgdo de relagées ndo hierdrquicas”
(Resolugdo CNS 510/16, do Conselho Nacional de Satde)

EU, oo, , tendo sido convidad(o,a) a participar como voluntari(o,a)
da pesquisa AS ACOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO INSTITUTO
FEDERAL DE ALAGOAS: sua fungdo na formacgdo continuada docente, recebi de
ADELAYDE RODRIGUES ALCANTARA DE OLIVEIRA, aluna do PPGE - PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO, no CEDU — Centro de Educacio da UFAL —
Universidade Federal de Alagoas e/ou da Dra. SUZANA MARIA BARRIOS LUIS, professora
do Centro de Educacdo da Universidade Federal de Alagoas e do Programa de P6s-Graduacao
em Educacdo, responsavel pela execugdo deste estudo, as seguintes informacdes que me
fizeram entender sem dificuldades e sem davidas os seguintes aspectos:

» Que este estudo tem por finalidade investigar a funcdo do coordenador pedagdgico na
formacéo continuada dos professores do IFAL,;

= Que este estudo almeja contribuir para o desenvolvimento de novas acdes de formagéo
docente no IFAL;

= Que a expectativa desta pesquisa implica em explicitar as acdes do coordenador
pedagdgico voltadas para formacdo continuada docente no IFAL, além de descrever como
se d& o processo de formacdo continuada na instituicéo;
= Que este estudo comecara em janeiro de 2017 e terminara em fevereiro de 2017,

» Que ametodologia desta pesquisa contemplara a aplicacéo de questionério para os docentes
do IFAL e entrevistas para os coordenadores pedagogicos e para a gestdo de ensino sobre
o0 desenvolvimento da formacéo continuada no espaco de trabalho;

= Que eu participarei da etapa da pesquisa que corresponde a ser entrevistado(a) sobre o
desenvolvimento da formac&o continuada no Instituto Federal de Alagoas e/ou no campus
onde trabalho;

= Que os incobmodos que poderei sentir com a minha participacdo e riscos a minha saude
fisica e mental corresponderdo a destinar alguns minutos para apresentar algumas
informacdes ao estudo referido, ter meus dados pessoais apresentados, além de inibicdo
diante do entrevistador;

= Que deverei contar com assisténcias relacionadas a esclarecimentos maiores pertinentes as
finalidades e etapas da pesquisa, orientacdo para responder ao questionario, sendo
responsaveis por esses procedimentos as pesquisadoras Adelayde Rodrigues Alcéantara de
Oliveira (aluna do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo - PPGE) e pela Dra.Suzana
Maria Barrios Luis (orientadora da referida pesquisa);

= Que os beneficios que deverei esperar com a minha participacdo, mesmo de forma indireta
corresponderd@o ao desenvolvimento de novas ac6es de formacgdo docente no IFAL, acoes
estas que poderei ser beneficiado(a);

= Que a minha participacdo sera acompanhada pelo entrevistador/pesquisador que fara as
perguntas relacionadas a pesquisa, informara que o dialogo sera gravado e que as respostas
serdo transcritas e interpretadas;
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= Que eu serei informado(a) sobre o resultado final desta pesquisa, e se eu necessitar de
informacdes durante as etapas da mesma, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada fase
do desenvolvimento;

= Que a qualquer momento, eu poderei recusar minha participacdo neste estudo, como
também, eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga qualquer
penalidade ou prejuizo;

= Que as informacdes conseguidas através da minha participacdo ndo permitirdo a
identificacdo da minha pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo, e que a divulgagéo das
mencionadas informagdes sé sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto;

= Que o estudo ndo acarretara nenhuma despesa para mim, participante da pesquisa;

= Que eu serei indenizado por qualquer dano que venha a sofrer com a participagdo na
pesquisa;

» Que eu receberei uma via deste TCLE assinada pelo pesquisador responsavel por esta
pesquisa;

» Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a
minha participagdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, das
minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a minha participacdo implica,
concordo em dele participar e para isso eu DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE
PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO OU OBRIGADO.

Endereco das pesquisadoras responsaveis pela pesquisa:
Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Endereco Avenida Lourival Melo Mota, S/N

Bairro: Tabuleiro dos Martins, Macei6 - AL / CEP 57035-660
Cidade: MACEIO/AL

Telefones p/contato: (82) 98802-8466

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua
participaco no estudo, dirija-se ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Alagoas, situado no Prédio da Reitoria, sala do C.O.C. , Campus A. C. Simdes, Cidade
Universitaria, Telefone: 3214-1041.

, de de 2017.

(local, data e més)

(Assinatura do colaborador e responsavel legal pelas informagdes apresentadas)
Rubricar as demais folhas

| e ia - y 2
! 5@.{4“&/ f A".&J.‘«Q’U.bv cﬁa:fm‘.z aAn de ;&4 wira
(Adelayde Rodrigues Alcantara de Oliveira, ‘aluna do PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM
EDUCAGCAO do CEDU, responsavel pela execucio deste estudo)
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APENDICE D -ENTREVISTA COM OS COORDENADORES PEDAGOGICOS E
PEDAGOGOS DO IFAL

1. | Vocé exerce a funcao de coordenador pedagdgico no seu campus?

2. | Pode externar sobre o que significa para vocé ser um coordenador pedagdgico
no IFAL?

3. | Entre as acdes abaixo, confirme qual ou quais delas correspondem as
principais atribuicbes como coordenador pedagdgico?
a) Atendimento aos pais;
b) Atendimento aos alunos;
c) Organizacdes diversas de carater burocratico;
d) Participacdo em reunides com a gestao;
e) Formacéo de professores;
f) Organizagdo de eventos;
g) Atendimento aos professores;
h) Organizacéo e coordenacéo de reunides;
i) Outras.
Se h& outras fun¢des, pedimos que nos informe.

4. | Vocé, engquanto coordenador pedagogico, consegue realizar as atribuicdes de
coordenador que definiu para esta fungéo tdo importante?

5. | Como gostaria mesmo que seu trabalho como coordenador pedagogico
acontecesse?

6. | Descreva seu trabalho como coordenador(a) pedagdgico(a) no campus onde
trabalha.

7. | Quais atividades exigem mais do coordenador pedagdgico e por que exigem
tanto?

8. | Em quais situacdes vocé é solicitado(a) pelos professores?

9. | A quem vocé recorre guando necessita de ajuda para realizar seu trabalho ou
compartilhar ideias?

10| Que necessidades de formacé&o os professores do campus onde vocé trabalha
tém?

11| Quais as contribuicfes dos professores para que seu trabalho pedagdgico seja
bem-sucedido?

12| Existe uma politica de formacgéo continuada para os professores do seu
campus? Em que consiste? Quem é responsavel por ela?

13| Qual o seu papel no processo de formacao continuada dos professores?

14| Quais as acdes realizadas por vocé que contribuem para a formacao dos
professores em servigco?

15| Vocé se sente seguro para atuar junto aos docentes a fim de minimizar os
entraves no processo de ensino?

16| Quais temas vocé propde para serem discutidos nos momentos de formacéo?

Por qué?
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17

Quiais as solicitacdes feitas pelos docentes para que vocé possa ajuda-los
ainda mais no desenvolvimento das a¢cfes pedagdgicas de ensino?

18

O ensino de qualidade € um dos focos principais desta instituicdo. Qual a sua
contribuicéo junto aos docentes para que ele seja bem desenvolvido?

19

Ha formacao continuada para professores sendo desenvolvida no campus
onde atua? Quem a desenvolve?

20

Vocé realiza o trabalho de formacédo continuada de forma individual, coletiva,
por turma, por turno? Expligue como organiza esse processo.

21

Relate um processo de formacao que desenvolveu e que trouxe bons
resultados nas ac¢des dos professores.

22

Quando desenvolve agéo de formacao com os docentes percebe melhorias
nas acoes dos professores? Cite exemplos.

23

Como vocé considera a formacgao continuada desenvolvida no IFAL?
a) Necessdria;

b) Fora da realidade;

¢) Nao combina com a atuacéo dos docentes;

d) Os docentes nao valorizam;

e) Necessita de mais preparacéo dos coordenadores pedagogicos.

24

Como descreve sua relacdo com os professores?

25

Os professores contribuem com o desenvolvimento do seu trabalho
pedagogico?

26

Quais as maiores dificuldades para desenvolver suas acdes pedagogicas?

27

O que os docentes esperam do seu trabalho, da sua atuacédo como
coordenador pedagogico?

28

Vocé acha que corresponde as expectativas que eles tém de vocé?

29

Como é a sua relagdo com a gestao do Campus e com a Proen?

30

Quiais as dificuldades vivenciadas na relacdo com a gestao?

31

Quiais as suas sugestdes para o trabalho do coordenador pedagdgico seja
mais valorizado e mais reconhecido?
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS
GESTORES

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (T.C.L.E.)

(Em 2 vias, firmado por cada participante-voluntari(o,a) da pesquisa e pelo responsavel)

“A relagdo pesquisador-participante se constréi continuamente no processo da
pesquisa, podendo ser redefinida a qualquer momento no didlogo entre
subjetividades, implicando reflexividade e construgdo de relagdes ndo hierarquicas”
(Resolugdo CNS 510/16, do Conselho Nacional de Saude)

B, bbbttt aennes , tendo
sido convidad(o,a) a participar como voluntéari(o,a) da pesquisa AS ACOES DO
COORDENADOR PEDAGOGICO NO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS: sua
funcdo na formacdo continuada docente, recebi de ADELAYDE RODRIGUES
ALCANTARA DE OLIVEIRA, aluna do PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO, no CEDU — Centro de Educacgio da UFAL — Universidade Federal de Alagoas
e/ou da Dra. SUZANA MARIA BARRIOS LUIS, professora do Centro de Educagdo da
Universidade Federal de Alagoas e do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo, responsavel
pela execucéo deste estudo, as seguintes informacdes que me fizeram entender sem dificuldades
e sem duvidas os seguintes aspectos:

= Que este estudo tem por finalidade investigar a funcdo do coordenador pedagdgico na
formacéo continuada dos professores do IFAL,;

= Que este estudo almeja contribuir para o desenvolvimento de novas acGes de formagéo
docente no IFAL;

= Que a expectativa desta pesquisa implica em explicitar as acbes do coordenador
pedagogico voltadas para formagdo continuada docente no IFAL, além de descrever como
se da o processo de formacdo continuada na instituicao;

» Que este estudo comecard em janeiro de 2017 e terminara em abril de 2017;

= Que ametodologia desta pesquisa contemplara a aplicacdo de questionario para os docentes
do IFAL e entrevistas para os coordenadores pedagdgicos e para a gestdo de ensino sobre
o desenvolvimento da formacéo continuada no espaco de trabalho;

= Que eu participarei da etapa da pesquisa que corresponde a ser entrevistado(a) sobre o
desenvolvimento da formac&o continuada no Instituto Federal de Alagoas e/ou no campus
onde trabalho;

= Que os incébmodos que poderei sentir com a minha participacdo e riscos a minha saude
fisica e mental corresponderdo a destinar alguns minutos para apresentar algumas
informacdes ao estudo referido, ter meus dados pessoais apresentados, além de inibicédo
diante do entrevistador;

= Que deverei contar com assisténcias relacionadas a esclarecimentos maiores pertinentes as
finalidades e etapas da pesquisa, orientacdo para responder as perguntas durante a
entrevista, sendo responsaveis por esses procedimentos as pesquisadoras Adelayde
Rodrigues Alcantara de Oliveira (aluna do Programa de Pés-Graduacdo em Educacédo -
PPGE) e Dra. Suzana Maria Barrios Luis (orientadora da referida pesquisa);

= Que os beneficios que deverei esperar com a minha participagdo, mesmo de forma indireta
corresponderdo ao desenvolvimento de novas a¢6es de formacdo docente no IFAL, acdes
estas que poderei ser beneficiado(a);
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= Que a minha participacdo serd acompanhada pelo entrevistador/pesquisador que fara as
perguntas relacionadas a pesquisa, informara que o dialogo sera gravado e que as respostas
serdo transcritas e interpretadas;

= Que eu serei informado(a) sobre o resultado final desta pesquisa, e se eu necessitar de
informagdes durante as etapas da mesma, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada fase
do desenvolvimento;

= Que a qualquer momento, eu poderei recusar minha participagdo neste estudo, como
também, eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga qualquer
penalidade ou prejuizo;

= Que as informacdes alcancadas através da minha participacdo ndo permitirdo a
identificacdo da minha pessoa, exceto a equipe de pesquisa, e que a divulgacdo das
mencionadas informacdes so sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto;

= Que o estudo ndo acarretard nenhuma despesa para mim, participante da pesquisa;

= Que eu serei indenizado por qualquer dano que venha a sofrer com a participacdo na
pesquisa;

= Que eu receberei uma via deste TCLE assinada pelo pesquisador responsavel por esta
pesquisa:

» Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a
minha participagdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, das
minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a minha participacdo implica,
concordo em dele participar e para isso eu DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE
PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO OU OBRIGADO.

Endereco equipe de pesquisa:

Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Endereco Avenida Lourival Melo Mota, S/N

Bairro: Tabuleiro dos Martins, Macei6 - AL / CEP 57035-660
Cidade: MACEIO/AL

Telefones p/contato: (82) 98802-8466

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua
participacéo no estudo, dirija-se ao:

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas:

Prédio da Reitoria, sala do C.O.C., Campus A. C. Simdes, Cidade Universitaria
Telefone: 3214-1041

Macei®, de de 2017.

(Assinatura do colaborador e responsavel legal pelas informacGes apresentadas)
Rubricar as demais folhas

(Adelayde Rodrigues Alcantara de Oliveira, aluna do PPGE - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO do CEDU, responsavel pela execugdo deste estudo)
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APENDICE F —ENTREVISTA COM OS GESTORES DO IFAL (REPRESENTANTES

DA PROEN)

1. | O IFAL tem uma politica de formagéo continuada para os docentes?

2. | Que politica € essa? Descreva-a.

3. | Qual afinalidade dessa politica de formacé&o continuada para os docentes?

4. | Quais as funcbes que um coordenador pedagdgico deve ter no IFAL?

5. | Entre as acbes abaixo, confirme qual ou quais delas correspondem as
principais atribuicdes que o coordenador pedagoégico deve desempenhar.

a) Atendimento aos pais;

b) Atendimento aos alunos;

c) Atendimento aos professores;

d) Participacdo em reunides com a gestao;

e) Formacéo de professores;

f) Organizacao de eventos;

g) Organizacdes diversas de carater burocratico;
h) Organizacao e coordenacéo de reunioes.

6. | A gestéo define diretrizes e orienta as atividades realizadas pelo coordenador
pedagogico?

7. | Em que o trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagdgico contribui para
o trabalho da gestdo do IFAL como um todo?

8. | Quais os diagndsticos relatados pelos coordenadores pedagoégicos a respeito
do trabalho dos professores no IFAL?

9. | Quais temas e recursos sao disponibilizados para que o coordenador
pedagdgico desenvolva seu trabalho junto aos docentes?

10. | Que formacéao a instituicdo oferece ao Coordenador Pedagogico a fim de que
ele se sinta capaz de articular as a¢cées docentes em um processo de
ensino?

11. | Vocé considera os professores do IFAL interessados em processos de
formacgao?

12. | Os professores exigem processos de desenvolvimento profissional e
pedagdgico?

13. | Qual o papel do coordenador pedagdgico na formacado continuada dos
professores do IFAL?

14. | Quais melhorias ja foram constatadas no IFAL quando se desenvolve agdes
de formacéo continuada dos professores?

15. | Quais as maiores dificuldades para desenvolver as acfes pedagogicas nos
campi?

16. | Quais as dificuldades vivenciadas na relagédo com os coordenadores
pedagogicos?

17. | Na sua opinido, o que poderia ser melhorado no trabalho desenvolvido pelo
coordenador pedagdgico?

18. | O que a gestéo poderia fazer para melhorar o trabalho pedagdgico do

coordenador?
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ANEXOS

ANEXO 1 - PARECER CONSUBSTANCIADO PELO COMITE DE ETICA DA UFAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plabaforma
ALAGOAS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AS ACOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO INSTITUTO FEDERAL DE
ALAGOAS: funcéo de formacéo continuada docente?

Pesquisador: ADELAYDE RODRIGUES ALCANTARA DE OLIVEIRA

Area Tematica:

Versédo: 1

CAAE: 63481516.0.0000.5013

Instituicdo Proponente: PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAQ-PPGE
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.941.106

Apresentacdo do Projeto:

"O projeto da dissertagéo titulado AS ACOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO: Funcéo de formacéo
continuada docente, tem como objeto de estudo as acdes da coordenacgéo pedagogica voltadas para a
formac&o continuada [...] pois permitirda compreender a realidade da coordenacéo pedagogica e da formacéo
de professores no IFAL diante da praxis pedagogica na instituicéo, problematizara temas imprescindiveis
para o despertar dos educadores diante da realidade que vivenciam, e, além disso, contribuira
decisivamente para transformacdes positivas de carater coletivo, envolvendo gestéo, educadores e
discentes”.

"A AMOSTRAGEM Como estudamos as a¢des do coordenador pedagogico relacionadas a formacéo
docente no IFAL, o nosso referencial de amostragem implica na escolha dos campi de Alagoas para realizar
a pesquisa. Fizemos uma breve pesquisa de quem ocupa esta funcéo nos campi para termos uma nocéo da
amostragem e percebemos que ha campus que n&o possui este profissional, quer seja por nédo existir
servidores interessados em assumir a fun¢éo

gratificada, quer seja por néo existir a fungéo para o campus que iniciou suas atividades ha pouco tempo.
Sendo assim, contaremos a priori com a entrevista de 7 coordenadores pedagogicos dos campi Arapiraca,
Maceid, Maragogi, Murici, Santana do Ipanema, Penedo e Piranhas. Seréo utilizados dois instrumentos de

coleta, sera o questionério para os docentes e a entrevista para os

Enderego: Av. Lourival Melo Mota, s/n - Campus A . C. Simdes,

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900
UF: AL Municipio: MACEIO
Telefone: (82)3214-1041 E-mail: comitedeeticaufal@gmail.com

Pagina 01 de 04

162



UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plaboforma
ALAGOAS asil

Continuag3o do Parecer: 1.941.106

coordenadores pedagogicos e para a gestdo.O questionario sera lancado para todos os professores do IFAL
por e-mail ou iImpresso, assim, a amostragem sera bem representativa”.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primaério:

- Investigar a funcéo do coordenador pedagoégico na formacéo continuada dos professores do IFAL.
Objetivo Secundario:

- Discutir as principais concepc¢des de formacéo continuada na perspectiva do IFAL;

- Argumentar sobre a perspectiva de formac&o continuada na e para a escola na atualidade;

- Problematizar a funcéo do coordenador pedagogico voltada para a formac&o continuada docente;

- Explicitar as ac¢des do coordenador pedagogico voltadas para formacéo continuada docente no IFAL;

- Contribuir para o desenvolvimento de novas ac¢des de formacéo docente no IFAL.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

"Riscos:

Esta pesquisa respeita a resolucao 510-2016, os participantes dela estarao muito protegidos, isto implica
dizer que estarao minimamente expostos a riscos, pois 0s incomodos que 0s mesmos poderdo sentir
correspondem a:

- destinar alguns minutos para apresentar algumas informac¢des ao estudo referido, risco que néo
comprometera nenhum setor da vida profissional e pessoal;

- ter os dados pessoais apresentados ao pesquisador, risco que nao o comprometera, pois tera seus dados
protegidos;

- podera se sentir inibido diante da presenga do pesquisador, mas néo havera problemas

porque esta claro no TCLE que o participante podera desistir de colaborar, assim como, retirar seu
consentimento em qualquer momento do desenvolvimento desse estudo.Caso algum fato venha acontecer e
que coloque o participante em risco, seréo tomadas as providéncias cabiveis e legais, a fim de que 0 mesmo
continue protegido. Situa¢des como a mudanca da informacé&o registrada durante a coleta de dados, a n&o
divulgacéo de dados que possam comprometer o colaborador, a entrega do TCLE para que o participante
saiba como & acobertado, enfim, a¢cdes como estas servem para sanar possiveis riscos. A equipe da
pesquisa realizara todos os procedimentos legais com o objetivo principal de resguardar o

participante de qualquer fato que ameace sua saude fisica, mental e profissional.
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Beneficios:

A pesquisa proposta trara inumeros beneficios para o Instituto Federal de Alagoas, pois apontara
intervencdes possivels no processo de ensino, nas acdes responsaveis de formar o outro, nas articulacdes
do coordenador pedagogico, na concretizag&o da praxis pedagodgica, enfim, numa nova concepgéo de
trabalhar a qualidade de ensino diante dos desejos e da realidade daqueles que desenvolvem o ensino
nessa instituigéo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Pesquisa Relevante, possibilitando a geragéo de conhecimento especifico sobre a agbes pedagogicas em

uma Instituicdo Federal de Ensino Tecnico no Estado de Alagoas.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagéo obrigatéria:

Foram analisados os seguinte documentos apresentados pelo pesquisador: Folha de Rosto, Protocolo de
Pesquisa, Brochura da Dissertac¢do, Autorizacdo do IFAL, TCLE para os Gestores, TCLE para os
Professores, TCLE Coordenador Pedagogico e Declaracao do Pesquisadores sobre destinagéo dados e

publicizac&o dos resultados da pesquisa.

Recomendagoes:

Adequar as datas do cronograma da pesquisa, pois no Protocolo consta inicio e termino do trabalho em
2018, e nos TCLEs inicio e termino em 2017.

O CEP néo se responsabiliza por pesquisas ja iniciadas.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

O Protocolo de Pesquisa encontra-se adequado as exigéncias da Resolugéo 510/2016.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 03/01/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 826869 pdf 15:50:58
Declaracgéio de DECLARACAQO_PESQUISADORAS pdf| 03/01/2017 |ADELAYDE Aceito
Pesquisadores 15:34:48 |RODRIGUES

ALCANTARA DE
OLIVEIRA
Outros DECLARACAO_AUTORIZACAO_DO_IF 03/01/2017 |ADELAYDE Aceito
AL pdf 15:33:36 |RODRIGUES
ALCANTARA DE
OLIVEIRA
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mo

Projeto Detalhado / |PROJETO_DE_PESQUISA_ADELAYD 03/01/2017 |ADELAYDE Aceito
Brochura E_2015_2017 pdf 15:27:09 |RODRIGUES
Investigador ALCANTARA DE
OLIVEIRA
TCLE / Termos de |TCLE_PROFESSORES pdf 06/12/2016 |ADELAYDE Aceito
Assentimento / 00:19:45 RODRIGUES
Justificativa de ALCANTARA DE
Auséncia OLIVEIRA
TCLE/Termos de |TCLE_COORDENADOR_PEDAGOGIC | 06/12/2016 |ADELAYDE Aceito
Assentimento / O pdf 00:18:44 |RODRIGUES
Justificativa de ALCANTARA DE
Auséncia QOLIVEIRA
TCLE/Termos de |TCLE_PARA_GESTORES pdf 06/12/2016 |ADELAYDE Aceito
Assentimento / 00:1545 |RODRIGUES
Justificativa de ALCANTARA DE
Auséncia OLIVEIRA
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO_ADELAYDE_ROD| 06/12/2016 |ADELAYDE Aceito
RIGUES pdf 00:06:25 |RODRIGUES
ALCANTARA DE
QOLIVEIRA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Né&o

MACEIO, 23 de Fevereiro de 2017

Assinado por:
Luciana Santana
(Coordenador)
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Campus A. C. Simbes - Av, Loriya) Manos
' : ‘ Cep: 5]072-970, Cidade UniVErsitaﬂgAE'?ArOta, SIN ,
comitedeeticaufal@gmail co M - Tel: 32 14016(1)3-1& B9 - Uray,
CARTA DE APROVAGQ

Maceié-AL, 21/08/2017

Senhor(a) Pesquisador(a), ADELAYDE RODRIGUES ALCA
SUZANA MARIA BARRIOS Lyjg " OF OLIVERA

n° 466/12.

O CEP deve ser informado de todos os- efeitos adver

S0s ou fatos relevantes que
alterem o curso normal do estudo (Res. CNS 466/12, item V.3).

E papel do(a) pesquisador(a) assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento
grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificagao ao CEP e a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —~ ANVISA - junto com seu posicionamento.

Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de
forma clara e sucinta, identificando a parte do protocolo-a ser modificada e sua justificativa,
Em caso de projeto do Grupo | ou Il apresentados anteriormente a ANVISA, o(a) pesquisador
(a) ou patrocinador(a) deve envid-los @ mesma junto com o parecer aprovatério do CEP, para
serem incluidas ao protocolo inicial (Res. 251/97, item IV. 2.e).

Relatérios parciais e finais devem ser apresentados ao CEP, de acordo com os prazos
estabelecidos no Cronograma do Protocolo e na Resolugao CNS 466/12.

Na eventualidade de esclarecimentos adicionais, este Comité coloca-se a disposigao
dos interessados para 0 acompanhamento da pesquisa em seus dilemas éticos e exigéncias

contidas nas Resolugdes supra-refendas. | .
Esta aprovagdo ndo é valida para subprojetos oriundos do protocolo de pesquisa

acima referido.
(*) Areas tematicas especiais

oft
Valido até: OUTUBRO de 2018. ‘hﬁ '
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