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RESUMO

A pesquisa ora apresentada realiza uma analise critica acerca da reedicdo de
experiéncias cooperativistas na dinamica contemporanea, com énfase nas
cooperativas de trabalho e producdo. Tem-se como objetivo entender de que forma
esses experimentos se articulam a dinAmica atual de reprodugcdo do capital, com
vistas a argumentar sobre a veracidade das teorias que 0s apontam como
ambientes nos quais os trabalhadores deteriam autonomia sobre o processo
produtivo, chegando-se a defender a producdo realizada em seu interior como
suposta via de superagao do capital. Com base na teoria social de Marx, analisam-
se os fundamentos da producédo capitalista, retomando o papel fundamental da
cooperacao para a instituicdo e consolidacdo do capital como forma econdémica
dominante. Busca-se demonstrar que, apesar de seu obscurecimento pelos
processos de “informalizac&o” e terceirizagdo disseminados com a reestruturacao
produtiva, a forma cooperada de organizacdo do trabalho permanece regendo a
produgdo na atualidade, inclusive a realizada nas cooperativas. Recupera-se o
contexto do surgimento do ideal cooperativista e sua relacdo com a pauperizacéao da
classe trabalhadora em decorréncia do processo de industrializacdo, no século XIX,
para identificar em que medida as propostas atuais se relacionam as concepcoes
originais de cooperativismo. Nessa dire¢cdo, expde-se sobre seus idealizadores
pioneiros, bem como os limites presentes ja na raiz desse ideal. Recuperam-se, em
Mészaros, os elementos que demarcam a conjuntura da crise estrutural do capital,
em especial o carater crénico atingido pelo desemprego na dinamica contemporanea
para, a partir da analise do processo de reestruturacdo produtiva, e da intensificada
precarizacao do trabalho que lhe é inerente, identificar a funcionalidade da reedicéo
das cooperativas a reproducdo do capital nesse contexto. Discute-se sobre a
impossibilidade de se romper com o modo de producdo capitalista através de
vinculos que reafirmam sua dinamica essencial, inclusive o assalariamento.

Palavras-Chave: Trabalho. Cooperacao. Cooperativas. Crise Estrutural do Capital.
Trabalho Assalariado.



ABSTRACT

The research presented here makes a critical analysis about the reissue of
cooperativist experiences in contemporary dynamic, with emphasis on labour
cooperative and production. It has aimed to understand how these experiments
articulate themselves to the current dynamics of reproduction of capital, in order to
argue about the veracity of theories that points it as environments in which the
workers would hold autonomy over the production process, even defend the
production performed inside it as supposed route of overcoming the capital. Based
on the social theory of Marx, are analyzed the fundamentals of capitalist production,
resuming the key role of cooperation for the establishment and consolidation of
capital as the dominant economic form. We seek to demonstrate that, despite its
obscuration by the processes of "informalisation” and outsourcing, disseminated with
the productive restructuring, the cooperative form remains governing the production
in nowadays, including the one held in the particularity of the cooperatives. Recovers
the context of the emergence of the cooperative ideal and its relation to the
impoverishment of the working class as a result of the industrialization process, in the
nineteenth century, to identify to which extent the current proposals relate to the
original conceptions of cooperatives. In this direction, exposes itself about its
pioneering creators, as well as the limits already present in the root of this ideal.
Recover itself, in Mészaros, the elements which demarcate the conjuncture of the
structural crisis of capital, in especial the chronic character reached by the
unemployment in dynamic contemporary, for, from the analysis of the productive
restructuring process, and the intensified job precarisation that inherent in it, identify
the functionality of the reissue of cooperatives to the reproduction of capital in this
context. It discusses about the impossibility of breaking with the capitalist mode of
production through ties that reaffirm their essential dynamics, including wage.

Keywords: Work. Cooperation. Cooperatives. Structural Crisis of Capital. Wage
labor.
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INTRODUCAO

Este trabalho constitui uma andlise critica sobre a reedicdo de experiéncias
cooperativistas, em especial cooperativas de trabalho e producédo, na conjuntura do
capitalismo contemporaneo. Para tanto, recuperam-se os fundamentos da producao
capitalista no intuito de verificar se o trabalho desenvolvido nessas unidades
econdmicas constitui-se, como alegam seus maiores defensores hoje, proposta
efetiva de superacdo do capital e de vigéncia de autonomia dos trabalhadores na
producdo, ou se reproduzem e respondem a demandas peculiares desse modo de
producdo em dado momento historico.

Reflete-se acerca da intensificada exploracéo e precarizacédo do trabalho na
atualidade — em curso através do desmonte do aparato juridico regulador das
relacbes de trabalho e emprego sob a égide capitalista e da disseminacdo dos
processos de “informalizacdo” do trabalho a partir da reestruturacdo produtiva do
capital —, para examinar a motivagcdo do ressurgimento das cooperativas neste
contexto, no qual o desemprego cronico® se configura elemento fundamental. Como
parte dessa discussdo, desenvolve-se uma analise entre as atuais e as propostas
originais de cooperativismo, datadas do periodo da industrializacdo, com vistas a
identificar os desvios sofridos no carater contestatorio que balizou sua emergéncia.

A escolha do objeto de pesquisa decorreu da necessidade de amadurecer
teoricamente o0s estudos iniciados durante a graduacdo, particularmente a
investigacdo desenvolvida enquanto bolsista do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC)?, bem como no decorrer da elaboracéo do Trabalho de
Conclusdo de Curso®. Ao se aproximar da discussdo sobre o processo de
reestruturacdo produtiva do capital e a disseminacdo de vinculos precarios e

terceirizados de trabalho que compde esse movimento, junto a verificacdo do

! Conceito atribuido por Mészaros (2009) a dimensdo atingida pelo desemprego na dinamica
contemporénea.

% perfodo no qual se desenvolveu a pesquisa: “Formas de Controle do Processo de Trabalho na
Reproducéo das Relacdes Capitalistas na Contemporaneidade”, sob a orientacdo da Professora Dr2.
Reivan Marinho, entre 2008 e 2009. Através dela, tornou-se possivel pensar criticamente acerca das
formas objetivas e subjetivas de controle nos processos de organizagdo da producéo capitalista, que
expressam historicamente a subordinacdo do trabalho ao capital.

® O referido TCC foi também orientado pela Professora Reivan e tem como titulo: “Formas de
Controle do Capital sobre o Trabalho e Cooperativas na Reestruturacdo Produtiva Contemporéanea:
Elementos para o Debate” (2010).
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expressivo crescimento de cooperativas no capitalismo contemporaneo, atentou-se
a importancia de se debrucar criticamente sobre a tematica. Essa investigacao
apresentou-se ainda mais motivadora ao observarmos os argumentos que envolvem
a defesa do cooperativismo como via de liberdade para o trabalhador na producéao.

De natureza bibliogréfica e a luz da teoria marxiana, a pesquisa desenvolvida
abrange o estudo dos processos de organizacéo produtiva de base cooperada, com
enfoque nas cooperativas de trabalho e producéo. A opc¢ao pela investigacdo dessas
formas de associacdo voltadas a producdo se da pelo entendimento de que a
contraditoria relacdo instituida entre capital e trabalho se revela de maneira mais
evidente na esfera produtiva, o que motiva uma reflexdo sobre o modo pelo qual o
capital estrutura o processo produtivo a fim de explorar a forca de trabalho com
vistas a potencializar sua lucratividade.

Enfatiza-se o papel fundamental e intrinseco do modo cooperado de
organizacdo da atividade produtiva para o capitalismo, retomando sua importancia
no momento de instituicdo do capital como forma econémica dominante, bem como
no de sua consolidacdo com a industrializacdo até o contexto contemporaneo, no
qual a cooperacédo entre diferentes trabalhadores parciais, apesar de insuprimivel,
faz-se obscurecida pelos processos de terceirizacdo e subcontratacdo viabilizados
pela desconcentracdo geografica do processo produtivo.

Ressalta-se como o0s vinculos informais que surgem nesse processo,
particularmente os estabelecidos pelas cooperativas, respaldados em um invélucro
de autonomia e liberdade, terminam por se inserir em producdes sujeitas e
funcionais a dinamica capitalista. Nessa perspectiva, focamos nossa analise na
apreensdo das configuracdes contemporaneas de exploracdo do trabalho nas
cooperativas, resgatando, para tanto, os fundamentos da cooperacdo em Marx, em
busca de, a luz daqueles, analisar as propostas que motivaram a emergéncia do
cooperativismo no século XIX.

A investigacdo parte da andlise de obras classicas — de Marx, Engels,
Luxemburgo, Mészaros — e contemporaneas que problematizam o objeto de estudo
(essas Ultimas, sobretudo marxistas, mas também escritos de estudiosos com
perspectivas teoricas distintas). Debrugamo-nos sobre esses textos tendo em vista
desvelar a complexidade da configuracdo das cooperativas que, na
contemporaneidade, utilizam-se do controle ideolégico do trabalho para se

afirmarem enquanto unidades econdmicas nas quais, supostamente, imperam a
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autonomia do trabalhador, distribuigdo coletiva do socialmente produzido, auséncia
de patrdo e liberdade na producédo, defendendo-se organizacdes alternativas a
dindmica do capital.

Com o objetivo de compreender o contexto no qual reemergem e se
configuram as cooperativas hoje, suas repercussdes sobre a reprodugéo da classe
trabalhadora, bem como investigar a efetividade da suposta autonomia do trabalho e
da condicdo de rompimento com a producdo do capital que permeia 0 universo
ideoldgico destes centros produtivos, desenvolve-se uma abordagem que prioriza 0s
fundamentos historico-ontolégicos da sociabilidade capitalista. Isso porque, para
analisar qualquer experiéncia de organizacado produtiva que se proponha alternativa
ao padrao vigente, entende-se ser fundamental conhecer seus principios e
premissas basilares.

Da mesma forma, constituindo-se uma releitura de propostas emergidas em
um contexto completamente diferente do atual, em meio ao processo de
industrializacdo do capital, com todos os reflexos dessa conjuntura para 0s
trabalhadores, recorre-se ao estudo dos principios da doutrina cooperativa e sua
articulacdo com o processo de pauperizacdo da classe operéaria no século XIX. Isso
com vistas a entender em gque medida o pensamento que funda esse ideal se
relaciona as concepcdes atuais de cooperativismo.

Propaladas na atualidade enquanto unidades produtivas nas quais 0s
trabalhadores ver-se-iam livres das amarras que 0s subordinam a producéo
dependente e voltada aos imperativos de exploracdo e acumulacdo do capital, as
cooperativas aparecem como supostos centros nos quais os trabalhadores deteriam
controle sobre a producéo, que estaria voltada, primordialmente, ao atendimento das
suas necessidades. Seus defensores mais otimistas chegam a divulgar a producao
realizada nestes centros enquanto alternativa a producdo capitalista, como meio
para se atingir uma sociedade “menos desigual e mais solidaria”. Afirma-se ainda a
possibilidade de, pela boa vontade e disposicéo dos individuos unidos em producdes
de base cooperativista, ir além da exploracdo do homem pelo homem e, até, chegar-
se ao comunismo.

Entendendo que uma producdo que rompa com as determinagdes do capital
nao pode ter como base a intencionalidade dos individuos, mas um conjunto de
fatores que abrange, antes de tudo, uma transformacéo profunda na estrutura e na

finalidade pela qual se realiza o processo produtivo — de modo a se voltar ao
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atendimento das necessidades da humanidade como um todo —, analisa-se de que
maneira as cooperativas se articulam, contemporaneamente, a producéo regida pelo
capital. Nessa direcdo, reflete-se sobre o0 contexto critico, sem precedentes na
histéria do capitalismo, evidenciado entre as décadas de 1960-1970% e sobre as
estratégias de enfrentamento do capital a tal conjuntura, da qual fazem parte o
desmonte da legislacéo trabalhista e a desconcentracdo geografica da producédo em
vinculos informais e subcontratados. A partir dessa analise, busca-se esclarecer o
modo pelo qual as cooperativas sédo reeditadas nesse momento, questionando se
esses centros realmente se colocam como alternativas a producdo capitalista, ou se
terminam sendo funcionais ao processo de reestruturacdo produtiva do capital,
caracterizado pela acentuacdo da precarizacdo do trabalho, especialmente aquele
desenvolvido através de vinculos terceirizados.

Nessa direcao, expde-se, no primeiro capitulo, a importancia da organizacao
cooperada da atividade produtiva para a producdo capitalista, resgatando o modo
pelo qual se estabelece no desenvolvimento das manufaturas e no momento da
subsuncdo real do trabalho ao capital, alcancada a partir do incremento da
maquinaria. Com essa discusséo, pretende-se demonstrar os alicerces sobre os
guais se ergue a producao capitalista e suas caracteristicas imanentes, com vistas a
identificar se a producao realizada nas cooperativas se diferencia efetivamente de
um processo produtivo capitalista. Recupera-se, especialmente, a dinamica de
fragmentacdo da producgdo iniciada nas manufaturas — com a divisdo social do
trabalho, que se faz acompanhar da perda da autonomia do trabalhador sobre o
processo e 0 produto do seu trabalho — e intensificada no periodo da
industrializacdo, mediante a funcdo de apéndice da maquina assumida pelo
trabalhador (MARX, 1966). Enfatiza-se a concomitante utilizacdo, pelo capital, de
processos produtivos de base industrial e de formas de organizacdo consideradas
ultrapassadas®, a depender do que se lhe mostre mais lucrativo em cada momento,
apesar da clara preponderancia dos primeiros. A observacdo dessa estratégia
capitalista € importante para que se tenha clareza de que, desde seus primérdios, 0
capital emprega formas mais e/ ou menos desenvolvidas de producdo, o que esta
sujeito, exclusivamente, a maior ou menor taxa de sobretrabalho que determinada

configuracéo de exploracao do trabalho venha a lhe proporcionar.

* Refere-se a crise estrutural do capital (MESZAROS, 2009).
® Assinaladas por Marx (1996), no capitulo sobre A Grande Industria, como a “nova industria familiar”.
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No que diz respeito a intensa precarizacao do trabalho advinda do processo
de industrializacdo, recorre-se aos escritos de Marx, particularmente ao capitulo da
Lei Geral da Acumulacdo Capitalista, para balizar a situacdo de miserabilidade e
exploracdo do operariado industrial naquele contexto, bem como assinalar o vinculo
entre 0 processo de pauperizagdo dos trabalhadores e a emergéncia do ideal
cooperativista. Essa exposicdo se realiza no sentido de demonstrar sob quais
circunstancias os trabalhadores passam a se organizar para enfrentar, ainda que
limitados pela prépria conjuntura historica, as mazelas impostas pelo capitalismo e
de que forma a proposta cooperativista se pde nesse processo.

No segundo capitulo, aprofunda-se a discussdo sobre as origens do
cooperativismo, expondo-se os argumentos que fundamentam as elaboracdes de
seus principais idealizadores, particularmente Owen, Fourier, Buchez e Blanc.
Partindo de uma sintese das propostas dos socialistas utépicos e do principal e
idealizado modelo de cooperativa — a Cooperativa de Consumo dos Pioneiros de
Rochdale —, situam-se as prospecc¢oes originais do ideal cooperativista com vistas a
compreender em que medida as experiéncias atuais se vinculam ao projeto pioneiro
desses centros. A recorréncia a investigagdo dos fundamentos da producéo
cooperativa da-se no sentido de que, para examinar criticamente as propostas
contemporaneas, faz-se imprescindivel conhecer o que motivou e como se
organizam e constituem as cooperativas originariamente, inclusive com a exposi¢cao
dos limites presentes ja na raiz dessas iniciativas.

A andlise sobre a reedicdo das propostas cooperativistas na dinamica do
capitalismo recente se desenvolve no terceiro capitulo. A partir da contextualizacéo
da crise estrutural do capital, ressaltando o desemprego crénico que lhe € inerente,
argumenta-se sobre a fungcdo social das cooperativas de trabalho e producdo na
conjuntura da reestruturacdo produtiva. S&o examinados 0s processos de
terceirizacdo e informalizacdo da producdo disseminados na contemporaneidade
para entender de que forma as cooperativas se articulam a esse movimento e
podem responder a necessidades especificas do capital em uma conjuntura de crise
aguda. Resgatam-se exemplos de experiéncias cooperativistas na conjuntura atual
para, mediante analise de como o trabalho se desenvolve nesses centros,
argumentar sobre a veracidade da autonomia do trabalho nessas unidades
econbmicas. Questiona-se a possibilidade do desenvolvimento de uma producao

autbnoma, independente do mercado e das determinacdes inerentes ao modo
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capitalista de se reproduzir, na qual vigora, ainda que de forma mistificada, o
assalariamento e a subordinacéo ao capital.

Cumpre destacar que, em face da inscricdo do Servico Social nas
transformacdes societarias em curso, faz-se imperativo compreender as
determinacdes histérico-sociais balizadoras da atual dinAmica do capital, da qual
emergem diferentes expressfes da questdo social, principalmente através da
articulacdo entre os fundamentos histérico-sociais e a dinamica dos fenédmenos
contemporaneos. Nesse sentido, com 0s impactos da reestruturacado capitalista
sobre as condigcbes de reproducdo da classe trabalhadora, demonstra-se a
importancia da investigacao aqui proposta, ndo apenas, mas também para o Servico
Social, jA que é neste universo, permeado por contradicbes, que se inscreve a

pesquisa e a intervencao do assistente social na realidade.



15

1 FUNDAMENTOS DO TRABALHO COOPERADO EM MARX

Neste primeiro capitulo sdo analisados os fundamentos da producgéo
capitalista, através da recorréncia aos escritos de Marx, especialmente capitulos da
obra O Capital. Retoma-se a dinamica instaurada a partir da implantacdo da forma
cooperada de organizacdo da atividade produtiva, no periodo manufatureiro, até o
momento da introdu¢cdo do maquinario industrial na producdo, ressaltando as
repercussdes dessas transformacfes para a vida dos trabalhadores e o significado
da cooperacdo em Marx. Busca-se explicitar as bases, premissas e peculiaridades
imanentes a producdo capitalista para problematizar se a producdo desenvolvida
contemporaneamente nas cooperativas corresponde ou ndo a uma alternativa ao
modo de producéo fundamentado na exploracdo do homem pelo homem. Aponta-se
o momento histérico no qual emerge o ideal cooperativista com vistas a identificar o
gue motivou sua concepc¢do em meio ao processo de industrializacdo do capital e de
decorrente pauperizagcdo da classe trabalhadora. Abordam-se aspectos como
produtividade, organizacdo e controle do trabalho, divisdo do trabalho, trabalho

coletivo e qualidade social média do trabalho.

1.1 Forma cooperada de organizacdo da atividade produtiva — a relagéo

entre cooperacao e capitalismo

No Capitulo XI de O Capital Marx expfe as transformacdes ocorridas no
processo de trabalho a partir do advento da cooperacéo. Revela que, na medida em
gue esse processo passa a basear-se na acdo coletiva e combinada de muitos
trabalhadores assalariados, sob a direcdo do mesmo capitalista, eleva-se a
produtividade do trabalho a niveis irrealizaveis nas formas anteriormente

predominantes de organizacéo da producéo®. Assim demarca a producéo capitalista:

A atuagcdo simultdnea de grande numero de trabalhadores, no
mesmo local, ou, se se quiser, no mesmo campo de atividade, para
produzir a mesma espécie de mercadoria sob o comando do mesmo

® Refere-se aqui, de forma especial, ao trabalho desenvolvido nas corporag@es de oficio.
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capitalista constitui, histérica e logicamente, o ponto de partida da
producéo capitalista (MARX, 1988a, p.375).

Ademais, a cooperacdo, como modo de organizacdo do trabalho, marca o
inicio, a premissa basilar da producdo capitalista. Implantada originariamente nas
manufaturas, essa forma de produzir, apesar da base artesanal, subjetiva e manual
que define seu surgimento, diferencia-se fundamentalmente do trabalho
desenvolvido nas corporacbes de oficio. Sua principal e determinante distingao
encontra-se no grande numero de trabalhadores ocupados simultaneamente pelo
mesmo capital e na perda da autonomia do trabalhador na producéo’.

A partir da descoberta e aprimoramento da cooperacdo, inicia-se um
processo de dessubjetivacdo do trabalho. Se nas formas anteriores de organizagao
produtiva a habilidade do trabalhador individual em conhecer e levar a cabo todas as
fases da fabricagcdo de determinado produto era central no desenvolvimento da
producdo, com o incremento da cooperacdo essa dinamica se altera. A
determinacao do trabalhador individual passa a ser ignorada pelo capital. Tendo em
vista o fato de a mais-valia de determinado capital corresponder a soma da mais-
valia produzida por cada trabalhador a ele subordinado, os trabalhadores passam a
ser considerados somente enquanto conjunto, ordenado e subordinado ao comando
capitalista. Sua individualidade e subjetividade desvalorizam-se. Conforme assevera
Marx, “na produgdo de valor, qualquer conjunto de trabalhadores € apenas um
multiplo da unidade, um trabalhador” (idem, p.375).

Outro fator que advém do incremento da cooperacao diz respeito a exigéncia,
pelo capital, de um minimo de produtividade do trabalho. Requere-se do trabalhador
que exergca suas atividades mantendo o que Marx denomina “qualidade social
meédia” do trabalho (idem, p.375). Essa forma de controle capitalista se expressa na
imposicdo ao trabalhador para que realize dada operacdo de forma a atender
padrées determinados em uma escala de tempo preestabelecida. Os calculos para
essa média se baseiam na observacdo e comparacao, pelo capitalista, dos tempos
gastos por diferentes trabalhadores em determinada fase da produg&o. A partir

desse exame, faz-se uma média entre tempo e produtividade possiveis a cada

’ Processo acompanhado pelo aumento da producgéo de excedente, com a intensificagdo do comércio
voltado a troca, superando-se, paulatinamente, a economia de auto-suficiéncia. De acordo com
Huberman (1984, p.34), “com o crescimento do comércio, a economia natural do feudo auto-
suficiente do inicio da |dade Média se transformou em economia de dinheiro, de um mundo de
Comércio em expansao”.
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operacéo, impondo-se aos trabalhadores que atinjam a “qualidade social média” no
dia de trabalho. O controle sobre o trabalho da-se de maneira evidentemente
coativa, ao tempo em que o dia de trabalho individual € tido apenas como parcela
integrante do dia coletivo de trabalho.

Com as mudangas na esfera produtiva, as diferencas individuais de cada
trabalhador equilibram-se, chegando a sumir diante de seu emprego em conjunto.
Mesmo que existam disparidades entre aqueles que dao forma ao trabalhador
coletivo, no dia de trabalho individual estda contida, ainda que impositivamente, a
qualidade social média necessaria ao capital. O que importa ao capitalista, portanto,
€ somente o produzido pelo dia de trabalho coletivo, resultante dos esforcos
individuais e conjuntos dos trabalhadores a ele subordinados. Se um trabalhador,
porém, necessita de tempo superior ao socialmente determinado para produzir uma
mercadoria, seu trabalho ndo sera admitido como trabalho médio, nem sua forca de
trabalho como forca de trabalho média. Essa s6 conseguird ser vendida, se assim
for, abaixo do valor mediano estabelecido. Implica-se, portanto, um minimo de
eficiéncia do trabalhador. Para Marx (2006, p.377),

A lei da producéo do valor so se realiza plenamente para o produtor
individual quando produz como capitalista, empregando, ao mesmo
tempo, muitos trabalhadores, pondo em movimento, desde o
comeco, o trabalho social médio.

Somente a partir do momento em que o capitalista subordina consideravel
namero de trabalhadores é que suas diferencas individuais se compensam,
garantindo-se, portanto, um trabalho de qualidade média, que nao interfira na
efetivacdo do lucro.

De acordo com Marx, apesar da manutencdo do método artesanal em seus
primérdios, a cooperacio entre trabalhadores causa uma “revolu¢cao nas condicdes
materiais do processo de trabalho” (idem, p.377), derivada do uso conjunto dos
meios de producdo. Com o grande nuamero de trabalhadores ocupados
simultaneamente pelo mesmo capital, ha necessidade de maior estoque de
matérias-primas e maiores construcbes, que suportem o0 contingente de
trabalhadores. Importa reforcar que o aumento da utilizagdo dos meios de producéo
nao faz elevar seu valor de troca e nem, consequentemente, o valor de troca das
mercadorias. Aumenta-se apenas sua utilizacgdo em comum e a produtividade do
trabalho. O autor (2006, p.378) esclarece:
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O valor dos meios de producgéo concentrados para uso em comum e
em larga escala ndo cresce na propor¢do em que aumenta seu
tamanho e seu efeito util. Meios de producdo utilizados em comum
cedem por¢do menor de valor a cada produto isolado, seja porque o
valor total que transferem se reparte simultaneamente por
guantidade maior de produtos, seja porque, em comparagdo com 0s
meios de trabalho isolados, entram no processo de producdo, em
virtude de sua maior eficacia, com valor relativo menor, embora
representem valor absoluto maior.

Apreende-se que a diminuicdo do valor transferido pelo capital constante a
cada produto barateia a mercadoria. Isso decorre do uso coletivo dos meios de
producdo, que logo conquista carater de condi¢cdo social do processo de trabalho.
Superando a utilizacao dispersa e custosa dos meios de trabalho aos trabalhadores
autbnomos, o capital vai se impondo e expandindo, subordinando a producao a sua
l6gica de acumulacao.

A economia com 0s meios de producdo, além de baratear as mercadorias,
desvaloriza a forca de trabalho. Diante da reducdo de sua atividade a uma
fragmentada parcela do conjunto que da origem ao produto final, sem a necessidade
da qualificagcdo anteriormente exigida, o trabalhador tem reduzidas suas
capacidades criativa e reflexiva, o que acaba por rebaixar seu salario. Estando as
condicBes de trabalho como algo que lhe é independente, essa economia nos meios
de producdo em nada interessa ao trabalhador, configurando-se antes como entrave
do que propulsor para o aumento de sua produtividade pessoal.

De maneira bastante clara e sintética, Marx define cooperagao como “a forma
de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo
processo de producdo ou em processos de producao diferentes, mas conexos”
(2006, p.378). O autor chama atencdo para a forca social gerada pela acao
simultanea de muitos trabalhadores empenhados na mesma operacgao indivisa, que
muito difere da soma de trabalhos executados separadamente. O homem, por ser
social, sente-se estimulado quando em contato com os demais. A introdugcéo da
cooperacdo na atividade produtiva provoca esse efeito nos trabalhadores. Ao
combinar a atividade de muitos num sistema de cooperacédo, o capital alcanga um
patamar produtivo impensavel ao trabalho individual. Ampliada a niveis sem
precedentes ao longo do desenvolvimento capitalista, essa produtividade tem como

alicerce a exploracdo e a degradacao intensificadas da forca de trabalho. O
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surgimento da forga coletiva vai de encontro a potenciacdo das forcas produtivas
individuais, impedidas de se desenvolverem plenamente, a medida que se
submetem ao capital.

Exemplificando a produtividade gerada pela cooperacdo, Marx expde que
ainda que espécies de trabalho idénticas ou semelhantes sejam realizadas
simultaneamente e em conjunto, partes do trabalho total, os trabalhos individuais,
podem desempenhar diferentes fases do processo produtivo, pelas quais 0 objeto
passa mais rapidamente. Além disso, o dia de trabalho combinado mostra-se
inquestionavelmente mais produtivo do que muitos dias de trabalho isolado, j& que
nele pode-se transformar o objeto ao mesmo tempo, de varios lados. Como explica
Marx, “o trabalhador coletivo tem olhos e médos em todas as diregdes e possui,
dentro de certo limite, 0 dom da ubiquidade. Concluem-se ao mesmo tempo diversas
partes do produto que estao separadas no espago” (idem, p.380).

A aglutinacao de trabalhadores, concentracdo dos meios de producéo e uniao
dos varios processos de trabalho resultam na diminuicdo do tempo necessario a
realizacdo das atividades, provocando o aumento da eficacia do trabalho. A jornada
de trabalho coletiva produz quantidade maior de valor-de-uso e elimina custos
dispensaveis a producao®.

Essa produtividade tem origem na prépria cooperacdo, pois ha medida em
que os trabalhadores desenvolvem suas atividades coletiva e combinadamente,
seguindo um planejamento, os limites das suas individualidades se dissolvem,
havendo o desenvolvimento da capacidade humana de trabalhar em conjunto.
Porém, para que os trabalhadores pudessem cooperar no inicio do capitalismo, fez-
se necessario que estivessem juntos, no mesmo local, o que s6 era possivel na
medida em que se reuniam sob a direcdo do mesmo capital. Foi através da criacédo
desta necessidade (de que, para o desenvolvimento da producdo, quantidade

significativa de trabalhadores estivesse concentrada sob comando capitalista) que o

® Marx ressalta que “a jornada coletiva tem essa maior produtividade ou por ter elevado a poténcia
mecanica do trabalho; ou por ter ampliado 0 espaco em que atua o trabalho; ou por ter reduzido esse
espaco em relacdo a escala da producado; ou por mobilizar muito trabalho num momento critico; ou
por despertar a emulacdo entre os individuos e animé-los; ou por imprimir as tarefas semelhantes de
muitos o cunho da continuidade e da multiformidade; ou por realizar diversas opera¢cdes ao mesmo
tempo; ou por poupar os meios de producdo em virtude do seu uso em comum; ou por emprestar ao
trabalho individual o carater de trabalho social médio. Em todos os casos, a produtividade especifica
da jornada de trabalho coletiva é a forca produtiva social do trabalho ou a for¢a produtiva do trabalho
social” (2006, p.382).
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capital foi se impondo, determinando sua hegemonia e subordinando a producédo a
finalidade do lucro.

Apesar da apresentacdo sobre as origens capitalistas da cooperacédo, Marx
(2006) atenta para seu emprego em sociedades precedentes ao capitalismo, nas
quais as formas de organizacdo social eram essencialmente coletivas. Exemplos
dados pelo autor sdo o dos povos cacadores e o da agricultura de comunidades
indianas, ambos fundamentados, segundo suas palavras, na “propriedade comum
dos meios de producdo e na circunstancia de o individuo isolado estar preso a tribo
ou a comunidade como a abelha esta presa a colméia” (idem, 387). Tais exemplos
comprovam a possibilidade de uma producdo social coletiva — na qual, segundo
Marx (idem), os produtores séo livremente associados —, baseada na divisdo social
do trabalho e no controle social da producédo. Diferente da producao capitalista, que
tem como fundamento o controle alheio do processo produtivo e a apropriacéo
privada do socialmente produzido.

O autor explica que a cooperacao presenciada em algumas formacdes sociais
anteriores ao capitalismo tem como base relag6es de dominio e serviddo, na maioria
das vezes escravidao, o que se verifica, por exemplo, nas sociedades escravagistas
e na Ildade Média. No capitalismo, ao contrério, pressupde-se o trabalhador “livre”
assalariado, que vende sua forca de trabalho ao capital. A producao capitalista se
organiza e desenvolve de forma contraria a antes predominante economia
camponesa e ao exercicio independente dos oficios. Por ter um carater tdo distinto
das demais e precedentes formas de organizacdo social e produtiva, Marx afirma
que “a cooperagao capitalista aparece ndo como forma histérica especifica da
cooperacao, mas a cooperacdo mesma aparece como uma forma histérica peculiar
do processo de produgdo capitalista que o distingue especificamente” (1988a,
p.450). Evidencia-se o real significado da cooperacdo, que consiste na submissao
ao capital dos trabalhadores expurgados do poder de direcdo e decisdo sobre o
processo e o produto do seu trabalho.

No capitalismo, os trabalhadores encontram-se banidos de produzir com seus
meios, que se tornam propriedade alheia, estranha, pertencente aquele que controla
a producgéo de acordo com seu interesse particular. Apesar da maior produtividade
alcancada por meio da cooperagéo, o capitalista nada adiciona ao valor da forca de

trabalho, pagando por ela apenas o concernente ao trabalho individual. A producéo
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aparece “como poder de uma vontade alheia que subordina a um objetivo préprio a
acgao dos assalariados” (idem, p.385).

O capitalismo encontrou no uso da cooperacdo a forma ideal para se fixar.
Explorando a produtividade decorrente da reunido de muitos trabalhadores em um
mesmo local, a economia gerada pelo uso conjunto dos meios de producéo e a
compensacao das diferencas individuais dos trabalhadores por meio da combinacgéo
de suas atividades, o capital passa a constituir-se enquanto condicdo do proprio
processo de trabalho.

Sobre a esséncia capitalista da cooperacdo, entende-se que o trabalho
combinado foi descoberto e apropriado pelo capital exclusivamente para atender a
sua finalidade de acumulacédo e expansédo. O trabalhador, privado de produzir com
seus meios, eliminado do controle do processo produtivo e fragmentado em suas
potencialidades por resignar-se a uma atividade parcelar, subordina-se a interesses
conflitantes com os seus.

A imposicao da nova forma produtiva é alcancada pelo capital por meio de um
controle excepcionalmente coercitivo. Os trabalhadores, impossibilitados de
concorrer individualmente com a forga produtiva gerada pela cooperacéo, terminam
impelidos a aderir a alienante forma de producéo.

Diante do entendimento do significado da cooperacdo e de como o
capitalismo comeca a se instituir enquanto forca econdmica hegemédnica, sera
discutido a seguir o emprego da forma cooperada de organizacdo da atividade

produtiva no primeiro estagio da producao capitalista, o periodo das manufaturas.

1.2 Manufatura: fase inicial da producao capitalista

No periodo manufatureiro encontra-se a forma classica da cooperacao, que
vigora de meados do século XVI até fins do século XVIII. Retomando as origens da
producéo capitalista, Marx (1988a) expde sobre como o capital, ao tomar para si 0s
meios de producdo, termina por apropriar-se, também, da forca de trabalho.
Descobrindo no uso da cooperacao e da divisdo do trabalho forma eficaz de explorar
o trabalhador, o capitalista fomenta seu estranhamento sobre o que produz. Toma,
aos poucos, a capacidade do trabalhador de executar seu oficio em toda a extensao,

empobrecendo sua forga produtiva individual.
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Mediante a utilizacdo da cooperacdo nas manufaturas, inicia-se um processo
de rompimento com as regras fixas que marcavam os modos de producdo e
formacdes sociais anteriores®, cuja divisdo do trabalho circunscrevia-se a uma
producdo voltada, prioritariamente, as necessidades imediatas de consumo.
Ampliam-se as escalas de troca e o volume da producdo para além das
necessidades internas, localizadas das nacdes particulares, almejando-se um

mercado em plena expansao:

Enquanto a antiga oficina do artifice fora uma forga produtiva que
floresceu no auge do feudalismo e que tinha sua producdo voltada,
fundamentalmente, para o mercado local (as cidades circunvizinhas
e seus arredores), protegida por regulamentacbes contra a
concorréncia de artigos similares trazidos do estrangeiro, a nova
forca produtiva — a manufatura (amadurecida a partir do sistema de
cooperacgao simples) — passava a colidir com essa tradicdo (MELLO,
1999, p.87).

ApoOs o violento periodo no qual sdo formadas as bases da producado
capitalista’®, segue-se uma ampliacéo continua da circulacdo de mercadorias, a qual
impbe o desenvolvimento permanente das forcas produtivas e da divisdo do
trabalho. Nesse contexto, tudo o que correspondia a dindmica limitadora do modo de
produzir proprio ao periodo feudal foi negado pela classe social que ascendia
hegemonicamente'*. Com a acumulacao de capitais proporcionada pelas estratégias
postas em pratica no contexto da acumulacao primitiva*?, o capital, munido da forca

de trabalho expulsa da terra, segue rumo a seu objetivo de expanséo, visando

“reunir um maior nimero de trabalhadores e instrumentos de trabalho em sua oficina

° Como os regimes patriarcal, de castas, corporativo e feudal (MELLO, 1999).

10 Conjuntura assinalada por Marx (1988) como acumulacdo primitiva, a qual precede o modo
especificamente capitalista de producao e consiste na aplicacéo, pelo capital, de medidas despoticas
com vistas a preparacdo das estruturas fundamentais para a edificacdo do modo capitalista de
producd@o. Naquele momento, destroem-se violentamente os obstaculos representados pelas relagdes
feudais, abrindo-se as terras para a agricultura capitalista por meio da expropriacdo do camponés de
sua base fundiaria e do roubo da terra comunal. Através desse movimento, “libera-se” forga de
trabalho para ser vendida e comprada no mercado sob o impulso da acumulagdo de capital,
modificando-se a forma de apropriacdo do produto do trabalho que, ndo mais vinculado ao produtor
direto, passa a se concentrar em uma classe que controla trabalho alheio, acumulando-o na forma de
capital.

1 Especialmente a forma do trabalho servil, a propriedade vinculada ao status de nascimento e a
ligacdo do trabalho e da riqueza a terra, com a separacdo fundamental entre seus donos e os que
nela trabalhavam.

' Dentre as quais situam-se, além da expulsdo do camponés de sua terra para a conversdo em
campos de pastagem de ovelhas e do confisco das terras da Igreja Catolica com vistas a serem
distribuidas entre aristocratas aburguesados e novos burgueses rurais, o saque das indias Orientais e
a exploracdo da populagdo nativa da América nas minas, motivada pela descoberta do ouro e da
prata (MARX, 1988, p.35).
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para, assim, saldar a diferenca entre as demandas crescentes do comércio externo
(as oportunidades do lucro) e a capacidade produtiva de seu atendimento” (MELLO,
1999, p.85).

E & necessidade de acumulagdo e expans&o do capital que a producéo nas
manufaturas vem atender. De acordo com Marx (1988a), a manufatura introduz ou
desenvolve a divisdo do trabalho em determinado processo de producao, ou, de
outra forma, combina processos anteriormente separados. O autor expde as duas
formas que originaram o periodo manufatureiro, ambas possuindo como
caracteristica fundamental a cooperacéo baseada na divisdo do trabalho.

Na primeira, atenta-se a reunido, numa mesma oficina, sob o comando do
mesmo capitalista, de trabalhadores que exercem diversas atividades autbnomas e
independentes. Essa aglomeracdo tem como objetivo garantir a producédo de
determinado artigo através da cooperacdo entre os trabalhadores. O produto
resultante do esfor¢co conjunto e simultineo somente pode tomar a forma final
acabada apos passar pelas maos de cada um dos envolvidos no processo produtivo.

Marx (idem, p.453) exemplifica:

Por exemplo, uma carruagem era o produto global do trabalho de
grande numero de artifices independentes, tais como segeiro,
seleiro, costureiro, serralheiro, correeiro, (...). A manufatura de
carruagens reune todos esses diferentes artifices em uma casa de
trabalho, onde eles trabalham simultaneamente em colaboragéo uns
com os outros. Ndo se pode na verdade dourar uma carruagem
antes de fazé-la. Se, porém, muitas carruagens sao feitas ao mesmo
tempo, uma parte pode ser continuamente dourada, enquanto outra
parte percorre uma parte anterior do processo de produgao.

Essa forma de aglutinar trabalhadores em torno de determinada producéo
corresponde, segundo Marx (1988a), a cooperacdo simples. Acontece que, diante
da possibilidade (que adquire carater de necessidade, sob a logica do capital) de se
produzir mais em dada escala de tempo, ha uma modificacdo neste tipo de
cooperacao. Aquele artifice, ao ocupar-se exclusivamente de determinada fase da
fabricacdo de um produto (no caso do exemplo citado, da carruagem), perde,
gradativamente, em funcado da falta de exercicio e costume, a capacidade de exercer
seu oficio em toda a sua extensdo. Detendo sua forca de trabalho & confeccéo
apenas de um produto, este trabalhador tem esvaida a aptiddo de usar suas

habilidades em outras producdes, para as quais antes se dedicava.
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Por este motivo, a atividade, agora unilateral, atinge a forma mais adequada e
produtiva, com reducédo de tempo e maior especializacdo. A manufatura, que antes
se configurava pela combinacdo de oficios autbhomos, transforma-se na divisdo de
determinada producdo em suas diversas operacdes particulares, na qual “cada
operacao cristaliza-se em funcao exclusiva de um trabalhador, e a sua totalidade é
executada pela unido desses trabalhadores parciais” (MARX, 1988a, p. 254).

A segunda forma originaria da manufatura tem como marca a concentragao,
em uma oficina, sob a direcdo do mesmo capitalista, de muitos artifices que fazem o
mesmo ou algo semelhante. Cada trabalhador produz por inteiro a mercadoria,
executando todas as operacdes, de modo artesanal, até concluir o produto final.

Apesar da raiz que mantém a autonomia do trabalhador em deter
conhecimento e préatica sobre a totalidade de determinada producdo, essa reunido
de trabalhadores no mesmo local termina por provocar a percepcao, pelos
detentores do capital, da possibilidade de se produzir mais, em escala de tempo
reduzida, mediante a divisdo do processo de trabalho.

Ao verificar a possibilidade da conquista de maior produtividade por meio da
fragmentacao do trabalho em diferentes fases de producgéo, o capitalista impde uma
nova maneira de produzir. As operacdes sdo desmembradas, tornando-se parciais e
executadas em sequéncia, uma apés a outra, pelas maos de muitos trabalhadores
cooperantes, que passam a dedicar-se a uma reduzida escala de acao diante
totalidade que leva a finalizacdo de um produto. Como consequéncia, o trabalhador
perde a dimenséo do que produz, do valor do seu trabalho, sendo privado, pouco a
pouco, da capacidade de realizar integralmente aquele produto. Empenha-se
exclusivamente na execucao de uma tarefa, para a qual ndo se exige a reflexéo e a
aptiddo antes indispensaveis. A reducdo da producdo total de um valor de uso a
uma simples operacao permite a esse trabalhador parcial (MARX, 1988a) identificar,
com o tempo, a forma mais habil e eficaz de exercer sua funcéo.

Sobre a dupla origem da manufatura, Marx (1988a, p.255) sintetiza:

De um lado, ela parte da combinacdo de oficios autbnomos de
diferentes espécies, que sdo despidos de sua autonomia e tornados
unilaterais até o ponto em que constituem apenas operagdes parciais
gque se complementam mutuamente no processo de producdo de
uma mesma mercadoria. De outro lado, ela parte da cooperacéo de
artifices de mesma espécie, decompde o mesmo oficio individual em
suas diversas operacbes particulares e as isola e as torna
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autbnomas até o ponto em que cada uma delas torna-se funcéo
exclusiva de um trabalhador especifico. Por um lado, a manufatura
introduz, portanto, a divisdo do trabalho em um processo de
producdo ou a desenvolve mais; por outro lado, ela combina oficios
anteriormente separados.

A divisdo do trabalho produzida na manufatura evidencia-se como espécie
particular de cooperacgao, intimamente dependente do trabalhador individual, sua
habilidade e eficiéncia. Por este motivo, o trabalho encontra-se subsumido apenas
formalmente ao capital. Ou seja, prevalece ainda, apesar da evidente perda de
autonomia, o dominio técnico e subjetivo do trabalhador sobre a producéo,
expressos na manutencdo da atividade artesanal e no dominio sobre os
instrumentos de producéo.

De acordo com Marx, na manufatura o trabalhador ¢é “apropriado
exclusivamente para uma fungéo parcial e sua forca de trabalho é transformada por
toda vida em 6rgdo dessa fungao parcial’ (1988a, p.256). A reduzida escala de agéo,
aperfeicoada com o tempo, chega a autonomizar-se. Isso na medida em que,
enquanto funcdo exclusiva de um artifice, possibilita o aumento da sua
produtividade. Nessa dinamica, o trabalhador termina por desenvolver métodos que
o auxiliam a produzir mais, os quais, através do convivio entre as diferentes
geragbes, se acumulam, consolidam e disseminam, garantindo elevado e
permanente aproveitamento da jornada de trabalho.

Sobre a economia de tempo na producao, identifica-se que, ao dedicar toda a
vida & execucao de uma atividade restrita, o trabalhador utiliza nela tempo menor do
que aquele necessario ao artifice que a desempenha em sua totalidade. A
experiéncia adquirida pela repeticdo torna-se fundamental neste processo. Além
disso, empenhado em uma producdo integral, o trabalhador se depara com
irregularidades néo presentes no trabalho parcial, o que se verifica, por exemplo, na
necessidade de mudancas de espaco e de instrumentos, a depender da fase do
processo produtivo. Aquele que desempenha com exclusividade uma Unica e
fragmentada operacéo, o dia inteiro, continuamente, atinge maior produtividade com
minimo desperdicio de tempo, ja que passa a perceber a forma mais adequada de
realizar sua atividade.

Na manufatura, a produtividade, além de depender da virtuosidade do
trabalhador, esta sujeita a perfeicdo de suas ferramentas. Essas, com a divisdo do

trabalho, passam por modificacbes para que se adéquem a especifica escala de
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acao. Instrumentos antes utilizados em diversas operagfes recebem tantas
modificacdes quanto a particularidade que a atividade exija. O trabalhador detalhista
e seu instrumento compd&em os elementos simples da manufatura.

A manufatura possui duas formas fundamentais: manufatura heterogénea e
manufatura organica. Mesmo coincidindo eventualmente, ambas constituem
espécies diferentes, desempenhando papéis distintos na passagem do periodo
manufatureiro para a grande industria. Esta diferenca se origina na natureza do
produto, que se constitui ou por “composicdo meramente mecanica de produtos
parciais autbnomos ou deve sua figura acabada a uma sequéncia de processos e
manipulacdes conexas” (MARX, 1988a, p.258).

Na primeira forma, cada um dos diferentes produtos parciais que, somados,
resultam no produto final, € produzido por um sé e diferente trabalhador. A unido
desses artifices numa mesma oficina se torna meramente acidental, pois seus
trabalhos sdo executados independentemente entre si. Os produtos, feitos
separadamente, unem-se, em geral, pelas maos de um outro trabalhador, cuja Unica
tarefa consiste em liga-los para dar forma ao produto final. Neste formato de
manufatura, o capitalista pode optar ou pela cooperagéo direta dos trabalhadores
parciais, quando os reunindo em um mesmo local, ou pela fabricacdo dispersa. Na
Gltima, cada trabalhador cria seu produto parcial em um ambiente que lhe convém
(sua casa, mais frequentemente), repassando-o ao capitalista, que o entrega, assim
como ocorre com os demais produtos parciais, aquele que os une para dar origem
ao produto final*®. Neste caso, o capitalista poupa despesas, como, por exemplo,
com edificios fabris, visto a dispensavel reunido dos trabalhadores em um mesmo
local.

A segunda espécie de manufatura esta fundamentada na necesséria
cooperacao entre trabalhadores no mesmo espaco fisico. Isso porque cada artifice
cuida de uma parcela da producdo que logo deve passar a seguinte, de
responsabilidade de outro trabalhador. Reduz-se significativamente a separacao
entre as fases da producdo. O trabalho de um artifice complementa o do outro,
havendo uma conexéo entre as fungdes interdependentes, o0 que exige permanente
e ininterrupto transporte do artigo que se esta formando. Isolam-se as diferentes

fases da producado, cabendo a cada trabalhador parcial a execucdo de uma

'3 Atente-se a este tipo de cooperacdo para, no decorrer deste trabalho, identificar sua reedicdo nas
atuais propostas de trabalho auténomo.
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operacédo reduzida. Marx (1988a, p.260) demonstra como se desenvolve a producao

neste tipo de manufatura:

Sendo o produto parcial de cada trabalhador parcial apenas um
degrau particular no desenvolvimento do mesmo artigo, cada
trabalhador ou grupo de trabalhadores fornece ao outro sua matéria-
prima. O resultado do trabalho de um constitui o ponto de partida do
trabalho do outro. Um trabalhador ocupa, portanto, diretamente o
trabalho do outro.

Diante desta dinamica, o trabalhador perde a dimenséo da importancia da sua
funcdo no resultado final dos trabalhos, o produto. Este ndo reconhecimento sobre o
que produz expressa o modo pelo qual a nova forma produtiva se apresenta ao
trabalhador, por meio da imposicéo e da alienacdo™.

Para assegurar a continuidade da producao, fixa-se som precisdo o tempo a
ser utilizado nas operacgdes. Introduz-se o controle sobre os tempos de trabalho. E
mediante observancia e experiéncia, exige-se que, para concluir dada fase do
processo produtivo, seja utilizada determinada quantidade de tempo. Somente a
partir da fixacdo da proporcéo entre tempo e resultado torna-se possivel a producao
sem interrupcdes, através da continuidade direta de suas diferentes fases.
Evidencia-se, como decorréncia desta imposi¢cao, o esfor¢co ao qual cada trabalhador
deve se submeter para fazer uso do tempo minimo estabelecido para sua funcao.

Outro fator que contribui com o andamento ininterrupto do processo produtivo
diz respeito ao estabelecimento da proporcdo entre o numero de trabalhadores
necessarios a cada operacdo, tendo em vista 0 tempo previamente fixado. Marx
(1988a, p.260) esclarece:

Operacdes diferentes necessitam de periodos desiguais de tempo e
fornecem, por isso, em periodos iguais, quantidades desiguais de
produtos parciais. Se, portanto, 0 mesmo trabalhador deve executar,
dia ap6s dia, sempre a mesma operacdo, entdo é necessario
empregar em diferentes operagbes numero proporcionalmente
diferente de trabalhadores, por exemplo, numa manufatura de tipos

de imprensa, 4 fundidores e 2 quebradores para 1 polidor, na qual o

“ Lukacs (1981), ao tratar sobre a alienagdo, demonstra como, na sociabilidade capitalista, este
fendbmeno atinge sua expressdo maxima. Marcada pela antitese gerada entre o crescente
desenvolvimento das forgas produtivas e a contraditéria degradacao da personalidade dos homens,
esta sociabilidade, desde seu surgimento, provoca uma animalidade do que é humano. Lessa e Tonet
(2008, p.100), baseados no autor, definem bem o cerne das alienacdes no capitalismo ao afirmarem
que ele “trata como mercadoria o que é humano; e, como mercadoria é coisa e n&do gente, a
desumanidade desse tratamento ndo poderia ser maior”.
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fundidor funde 2 mil tipos por hora, o quebrador tira 4 mil do molde e
o polidor d& polimento a 8 mil.

Assim, para se ampliar a producdo mantendo os mesmos custos, é condicao
indispensavel que se empregue um multiplo proporcional de trabalhadores para
cada operacdo. Através de métodos coercitivos, o capital passa a garantir
uniformidade e regularidade na producao.

Fazem parte da manufatura grupos individuais, definidos por Marx como
“trabalhadores que executam a mesma fungéo parcial” (1988a, p.261). Estes grupos
constituem um “6rgéo particular do mecanismo global”, que compreende a soma dos
diversos grupos na fabricacdo de um produto. No entanto, em algumas manufaturas,
0 proprio grupo € um corpo harménico e articulado de trabalho, enquanto o que
constitui 0 mecanismo global é a repeticdo e/ou a multiplicagdo desses “organismos
produtivos elementares”.

Um trabalhador, ao se inserir em um grupo individual e, por conseguinte, em
toda uma producéo, ndo pode atuar sem a unidade e a cooperacdo dos demais. Se
algum dos membros de determinado grupo se ausenta, a continuidade da producao
é interrompida, j& que depende da articulacdo das atividades de todos. O vinculo
estabelecido entre os trabalhadores integrantes do grupo individual encontra-se na
cooperacao simples, que faz uso dos meios de producdo de maneira econdmica, por
intermédio do seu consumo coletivo. J& a articulagdo entre os grupos individuais se
da por intermédio da divisédo do trabalho.

Havendo diferencas nos graus de exigéncia atribuidos a cada fase da
producdo, impde-se ao trabalhador que execute somente aquela para a qual se
mostra mais capacitado. ldentifica-se ai a base da divisdo do trabalho: cada
individuo assume a operacdo na qual mostra mais desenvoltura. Dessa forma,
garante-se que haja o maximo de produtividade, a medida que o trabalhador
coletivo™ encontra-se provido do mais elevado grau de eficiéncia em cada fase da
producdo. Esta unilateralidade desenvolvida no trabalhador pela manufatura faz
cessar sua imperfeicdo, ao tempo em que sua forca de trabalho é dedicada

exclusivamente & operacéo na qual mostra mais habilidade.

* No capitulo da manufatura aqui explorado, Marx afirma que o trabalhador coletivo constitui-se da
combinacéo de muitos trabalhadores parciais (1988a).



29

Uma vez que as fungdes realizadas pelo trabalhador coletivo diferenciam-se
entre si, podendo ser mais simples ou mais complexas, exigem diferentes graus de
aprendizado. A partir destas relagdes, estabelece-se uma ordem hierarquica das
operacles, a qual correspondem proporcionais salérios. Dentre estas operacdes
estdo aquelas que praticamente ndo exigem habilidade, podendo ser realizadas por
individuos sem nenhuma formacéo, mas que encontram lugar na manufatura pela
divisdo do trabalho que |Ihe € inerente. Assim, até a auséncia de habilidades tem
espaco nesta forma de organizagdo produtiva. Sobre isso, Marx (1988a, p.263)

afirma que:

A manufatura cria, portanto, em todo oficio de que se apossa uma
classe dos trabalhadores chamados nao qualificados, os quais eram
rigorosamente excluidos pelo artesanato. Se ela desenvolve a

\

especialidade inteiramente unilateralizada, a custa da capacidade
total de trabalho, até a virtuosidade, ela ja comeca a fazer da falta de
todo desenvolvimento uma especialidade. Ao longo da graduacao
hierarquica surge a simples separacdo dos trabalhadores em
gualificados e ndo qualificados. Para os ultimos, os custos de
aprendizagem desaparecem por inteiro, para 0s primeiros esses
custos se reduzem, em comparacao com o artesdo, devido a funcao
simplificada. Em ambos os casos cai o valor da for¢a de trabalho.

A reducdo ou eliminacdo dos custos com cursos de aprendizagem para o
trabalhador tem como consequéncia direta maior valorizagdo do capital. A
especializacdo do trabalhador em uma funcéo restrita faz diminuir o tempo de
trabalho socialmente necessario™® a producdo das mercadorias, ao tempo em que
reduz, também, o tempo de trabalho destinado a reproducéo da forca de trabalho. O
menor conhecimento exigido para a realizacdo das atividades provoca a
desvalorizacéo do trabalhador.

1" da divisdo do

O autor diferencia a divisdo social do trabalho em gera
trabalho na manufatura. Expbée que, enquanto na primeira ha o “fracionamento dos
meios de producdo entre muitos produtores de mercadorias, independentes entre si”
(1988a, p.167), na manufatura ocorre a apropriacdo, pelo capitalista, de todos os

componentes da produc¢ao, dentre eles os meios de produgdo. Ao tempo em que na

e tempo de trabalho socialmente necessario: “é aquele requerido para produzir um valor de uso
qualquer (ferro, linho, etc.), nas condicBes dadas de producdo socialmente normais, e com o grau
social médio de habilidade e de intensidade de trabalho” (MARX, 1988a, p.48).

' Entende-se gue a divisdo do trabalho existe nas mais diferentes formagc6es econébmicas, sejam ou
ndo mediadas pela troca de mercadorias. Refere-se aqui, brevemente, a divisdo do trabalho baseada
na troca de mercadorias.
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manufatura certa quantidade de trabalhadores est4d submetida a determinada
funcdo, de acordo com a lei da proporcionalidade, o que se percebe na divisdo
social do trabalho € o jogo do acaso determinando e distribuindo produtores e seus
meios de produgdo entre os diferentes ramos sociais do trabalho. Nesse caso,
busca-se o equilibrio das diferentes esferas de producédo, o que se constata na
tarefa de cada produtor de satisfazer alguma necessidade social, cujo volume é
determinado por um sistema naturalmente desenvolvido, de acordo com o estagio
de desenvolvimento das forgas produtivas e com a diversidade de produtos por elas
ofertados. No outro extremo, a manufatura, estabelece-se de antemao, como lei, o
tempo a ser gasto em cada fase da producéo, a qual subordina-se ao capital. Para
Marx (1988a, p.267):

A divisdo manufatureira do trabalho pressupfe a atividade do
capitalista sobre seres humanos transformados em simples
membros de um mecanismo global que a ele pertence; a divisdo
social do trabalho confronta produtores independentes de
mercadorias, que nao reconhecem nenhuma outra autoridade senéo
a da concorréncia, a coercdo exercida sobre eles pela presséo de
seus interesses reciprocos.

Essa subordinacdo dos trabalhadores ao capital, a forcada dedicacdo de sua
forca de trabalho por toda vida a uma simples operagcdo parcial, evidencia-se
enquanto criacdo especifica do modo capitalista de producdo. A divisdo
manufatureira do trabalho estabelece uma nova dinamica no processo produtivo. A
partir de sua introducdo, mesmo o capitalista precisa organizar a producédo sob seu
controle em conformidade com o instituido de forma geral pela divisdo do trabalho.
Passa a vigorar uma condicdo de proporcionalidade multipla entre 0s componentes
do processo produtivo: a matéria-prima deve ser consumida em tempo determinado,
por certa quantidade de trabalho, o que gera um aumento da for¢ca produtiva, em
consequéncia da divisdo do trabalho. Assim, faz parte do carater técnico da
manufatura a transformacdo progressiva dos meios de subsisténcia e de producéo
em capital, além do aumento do volume de capital em posse dos capitalistas.

Na manufatura, assiste-se a submissdo do trabalhador a hegemonia
capitalista. O primeiro, antes autbnomo, passa a se inserir na produ¢do enquanto
orgéo parcial de um organismo global de producdo e exploracdo, conforme expde

Marx. Essa dinamica se instaura através da imposi¢cao da nova forma produtiva, que
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restringe, mediada pela coercdo, as potencialidades humanas, fomentando no
trabalhador um aperfeicoamento restrito e unilateral. O modo de trabalho sofre uma
revolucdo pela base, ao tempo em que a forca de trabalho é tida como mais uma
mercadoria necessaria ao prosseguimento da producgéo capitalista. O controle, aqui,
concretiza-se para intensificar a exploracéo do trabalho excedente, subordinando o
trabalhador as mudancas no processo produtivo.

Presencia-se, na manufatura, a divisdo do individuo, a repressdo do
desenvolvimento de suas potencialidades e realizacdo enquanto ser humano que
produz e pertence ao género humano. A forga de trabalho passa a ser controlada,
condicionada a venda ao capital, somente podendo se despender por meio de sua
apropriacdo por outro, que nao o trabalhador. Este outro, o capitalista, toma para si
0s meios imprescindiveis a producao, ndo se vislumbrando qualquer alternativa ao
trabalhador que ndo a comercializacdo de sua forca de trabalho, para que dela seja
exigida a execucdo de uma restrita tarefa, repetidamente.

Assim, como expde Marx (1988a), o trabalhador, ao ter sua habilidade
fomentada artificialmente para a realizacdo de uma sé operacdo, € alijado,
convertido em uma anomalia, privado de exercer um leque de possibilidades
intelectuais e criativas diante das condi¢cdes impostas pelo novo sistema produtivo.
Incapacitado de realizar seu trabalho autonomamente, o trabalhador da manufatura
somente desenvolve a atividade produtiva como acessorio da oficina capitalista.

Sobre a dinamica estabelecida na producdo manufatureira e a relacao entre

trabalhadores e capitalistas, afirma Souza (2011, p.40):

Na manufatura objetivam-se formas de controle coercitivas que
elevam a continuidade do trabalho, desenvolvem as variacfes da
capacidade de trabalho e a relacdo entre proprietario dos meios de
producdo e operdrio a uma mera relacdo monetaria. Altera-se a
relacdo de superioridade e subordinacdo que, de traco servil,
patriarcal, se tornou de natureza material, econdmica e, a0 mesmo
tempo, livre e voluntaria, dada a venda da for¢ca de trabalho como
mercadoria ao capital.

Identifica-se, na manufatura, a primeira forma capitalista de organizacdo da
producdo. As transformagbes advindas de sua estruturagdo exprimem o
estabelecimento da superioridade econémica do capital frente as anteriores formas
de organizacdo produtiva e social, marcadas pela estratificacdo, como a escravidao

e a serviddo. A relacdo de compra e venda da forca de trabalho que se institui
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aparece, na imediaticidade, enquanto liberdade para o trabalhador. Restrita a
superficial apreensdo do real, esta liberdade media a dinamica entre capital e
trabalho, significando, objetivamente, a necessaria e mistificadora relacdo de troca
que determina a sociabilidade capitalista. O trabalhador, imaginando-se livre, €, na
realidade, forcado a participar da l6gica capitalista, encontrando-se obrigado, como
condicdo para prover seu sustento, a comercializar sua forca de trabalho, recebendo
por ela valor muito inferior pelo que foi produzido. Mesmo surgindo como formacgéao
naturalmente desenvolvida, a manufatura logo se torna uma forma planejada de
acumulacdo capitalista, que visa alcancar, através da divisdo do trabalho, niveis
crescentes de lucratividade para o capital.

A divisdo manufatureira desenvolve uma nova forca produtiva social do
trabalho, que se exprime num modo diferenciado de dominagao do capital. Isso na
medida em que cria uma hierarquia qualitativa e uma proporcionalidade quantitativa
desses processos sociais, através da transformacdo dos instrumentos de acordo
com as especificidades que aparecem, da formacéo de trabalhadores para assumir
cada operacao unilateral e da combinacgéo destes trabalhadores em um mecanismo
global. Esta transformacéo gera uma nova e mais eficiente forma de produzir mais-
valia, por meio da fragmentacao do trabalhador individual.

Contudo, uma vez que a habilidade artesanal continua sendo a base da
manufatura, € inquestionavel que a subjetividade dos trabalhadores exerce
influéncia significativa no desenvolvimento desse modo de organizacao da atividade
produtiva. Isso aparece como obstaculo a plena apropriacdo pelo capital do tempo
total de que dispunham os trabalhadores, o que s6 se efetiva na grande industria.

Por meio do seu proprio desenvolvimento, a manufatura propicia sua
superacdo. Como afirma Marx (1988a), com a criacdo de oficinas para a producéo
de instrumentos de trabalho, iniciou-se também a invencdo de alguns aparelhos
mecanicos, que se desenvolveram ao ponto de originar a maquinaria, simbolo da
grande industria. A divisdo manufatureira do trabalho terminou por produzir
magquinas que superaram a atividade artesanal enquanto reguladora da producéo.
Assim, removeu-se 0 motivo técnico da anexacdo do trabalhador a uma funcéo
parcial durante toda a sua existéncia. Ao mesmo tempo e como resultado disso, as
barreiras técnicas, histéricas, sociais e cientificas que limitavam o pleno dominio do
capital foram destruidas.

A exposicdo seguira tratando sobre o momento definidor da hegemonia
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capitalista: o periodo de industrializacdo, que reafirma, ou melhor, consolida a

dimenséo cooperada do trabalho.

1.3 A consolidagdo do capitalismo mediante o0 incremento e

desenvolvimento da maquinaria.

Como foi visto, o préprio desenvolvimento da manufatura, através da criagdo
continua de instrumentos de trabalho mais sofisticados, institui as bases da sua
superacdo. Com a invencao e utilizacdo da maquinaria na producado, superam-se as
barreiras que limitavam o pleno dominio do capital sobre o trabalho no sentido de
ampliar a extragao do trabalho excedente, expandir a producéo de base cooperada e
intensificar as formas de acumulagao e concentracéo de capitais.

A revolucdo industrial marca a instauracdo da sociedade burguesa e a
disseminacao da industria capitalista por todo o globo, proporcionadas pelo avanco
da economia no século XVIII. Estando a Inglaterra® & frente desse processo,
assiste-se a um ordenamento da producdo exclusivamente para atender aos
objetivos de acumulacdo e expansdo do capital. Essa dinamica se reflete
profundamente nas condicées de reproducdo da classe trabalhadora, destruindo o
gue restava de autonomia do trabalho no processo produtivo.

Com a introducdo do maquinario na producdo, a escala de acdo do
trabalhador passa por modificagcbes profundas, que determinam de forma incisiva
sua posicdo no processo produtivo. Sua funcado, agora, restringe-se a alimentar e
fiscalizar o funcionamento da maquina, o que resulta na perda do que ainda
mantinha de autonomia na produgcdo. A esse processo, Marx (1988b) denomina
subsuncéao real do trabalho ao capital. Consolida-se a subordinacéao do trabalho e da
vida do trabalhador as determinacfes capitalistas, que generalizam a exploracédo da

mais-valia relativa®®.

'8A Inglaterra assume a posicdo de “oficina do mundo” (HOBSBAWM, 2009) principalmente por ter
garantido as bases para a producéo capitalista mediante a realizacdo da acumulag&o primitiva. Nota
5.

9 Marx (1988) atenta para o fato de que o capitalista, ao pagar o salario de mercado pelo uso da
forca de trabalho, pode lancar mdo de duas estratégias para ampliar sua taxa de lucro: estender a
duracdo da jornada de trabalho mantendo o saldrio constante — 0 que ele denomina mais-valia
absoluta — ou ampliar a produtividade fisica do trabalho pela via da mecaniza¢do — mais-valia relativa.
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A insercdo da maquinaria no processo de trabalho tem por finalidade o
aumento da producdo de mais-valia mediante maior grau de exploracdo da forca de
trabalho. Marx expde que, na proporcdo em que se alcanca um maior nivel de
produtividade, com a reducdo do tempo de trabalho necessario a reprodugcdo do
trabalhador — possibilitada pelo uso do maquinério —, amplia-se a parcela da jornada
de trabalho destinada gratuitamente ao capitalista.

Se comparadas manufatura e grande industria, identifica-se que em ambas ha
uma revolugcdo no modo de produzir. Enquanto na primeira a mudancga acontece na
forca de trabalho, na segunda s&o os meios de trabalho que sofrem transformacgéo.
Conforme destacado, o incremento da maquina possibilitou a generalizacdo da
mais-valia relativa, a medida que se intensificou e tornou universal a extracdo de
trabalho excedente. Desta forma, Marx (1988b) atenta para a necessidade de se
considerar a diferenca entre a maquina e os meios de trabalho manuais.

Para esta distincdo, o autor expBe sobre a maquinaria desenvolvida,
explicando as trés partes que a compde: mAaquina-motriz, mecanismo de
transmissdo e maquina-ferramenta ou maquina de trabalho. De acordo com Marx
(1988b), a maquina-motriz concerne a forca que move todo 0 mecanismo,
produzindo sua prépria forca motriz ou recebendo impulso de uma forca natural ja
pronta. Ao mecanismo de transmissdo compete dirigir e regular os movimentos,
modificando-os, quando necessario, e repassando-os a maquina-ferramenta. Essa
ltima, por sua vez, faz uso do movimento das duas partes citadas do mecanismo
para se apoderar e transformar o objeto, de acordo com um propdsito definido. E a
partir dela que a revolucéo industrial se origina.

Ao observar a maquina de trabalho, nota-se que nela reaparecem as
ferramentas e os aparelhos utilizados pelos trabalhadores da manufatura, mas de
forma modificada. A grande diferenca é que estes utensilios agora surgem nao como
ferramentas do homem, mas sim de um mecanismo, sob a forma de ferramentas

mecéanicas. O autor destaca:

A maquina-ferramenta €, portanto, um mecanismo que, ao ser-lhe
transmitido o0 movimento correspondente, executa com suas
ferramentas as mesmas operacfes que o trabalhador executava
antes com ferramentas semelhantes. Que portanto a forca motriz
provenha do homem ou da maquina em nada modifica a esséncia
da coisa. Quando a prépria ferramenta é transferida do homem para
um mecanismo, surge uma maquina no lugar de uma mera
ferramenta (MARX, 1988b, p.9).
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A maquina supera os limites da producéo impostos pelo organismo humano,
na medida em que sua escala de acdo ndo esta balizada por restricbes de ordem
fisica e psicologica. Vai além, portanto, dos empecilhos colocados pelo corpo e
subjetividade humanos, podendo operar, simultaneamente, quantidade de
instrumentos jamais possivel ao trabalhador.

Na grande industria ha a apropriacdo, pela maquina, da realizacdo da
producado propriamente dita. Do homem é tomada a funcao de intervir, com o auxilio
de sua ferramenta, na transformacdo do objeto, pertencendo-lhe o papel
genuinamente mecanico de aplicar sua forga fisica para garantir o funcionamento da
maquina e vigiar e corrigir seus erros. Ao se introduzir o uso da forca de animais e
de forcas naturais como forca motriz, até mesmo essa fungéo torna-se eventual ao

trabalhador.

A méquina, da qual parte a Revolugcdo Industrial, substitui o
trabalhador, que maneja uma Unica ferramenta, por um mecanismo,
gue opera com uma massa de ferramentas iguais ou semelhantes
de uma sO vez, e que € movimentada por uma Unica forga motriz,
qgualquer que seja sua forca (MARX, 1988b, p.10).

Esta maquina, pela magnitude do seu tamanho e da poténcia de producéo,
faz surgir a necessidade de uma forga motriz mais vigorosa, superior a humana, tida
como imperfeita e passivel de variagdes. A respeito, Marx ressalta que “s6 depois
que as ferramentas se transformam de ferramentas manuais em ferramentas de um
aparelho mecéanico, a maquina-motriz adquiriu forma autbnoma, totalmente
emancipada dos limites da forga humana” (1988b, p.11-12). A partir deste momento,
a maquina-ferramenta restringe-se a simples elemento da producdo mecanizada,
passando uma Unica maquina-motriz a mover, ao mesmo tempo, grande quantidade
de maquinas de trabalho. Torna-se, assim, fundamental perceber a diferenca entre a
cooperacao de muitas maquinas da mesma espécie e o sistema de maquinas.

Na primeira circunstancia, a mesma maquina executa por inteiro 0 processo
que leva ao produto final, realizando todas as operacdes antes executadas pelo
artesdo e sua ferramenta, bem como pela unido dos trabalhos parciais, na
manufatura. Nas palavras do autor, “o processo global, dividido e realizado dentro da

manufatura numa série sucessiva, € realizado aqui por uma maquina de trabalho

que opera por meio da combinacao de diferentes ferramentas” (Marx, 1988b, p.12).
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As maquinas aparecem como uma “conglomeragdo espacial da mesma espécie,
operando simultaneamente em conjunto” (idem, p.12) Ha aqui uma unidade técnica,
tendo em vista que as muitas maquinas de trabalho da mesma espécie recebem seu
impulso de um mesmo motor, a elas enviado por meio do mecanismo de
transmissdo. “Exatamente como muitas ferramentas constituem os 6rgdos de uma
maquina de trabalho, muitas maquinas de trabalho constituem agora apenas 6rgaos
da mesma espécie do mesmo mecanismo motor” (idem, p.12).

No sistema de maquinas reaparece a cooperacdo por meio da divisdo do
trabalho prépria da manufatura, que surge agora ndo mais como a combinacdo de
trabalhadores parciais, mas sim de maquinas de trabalhos parciais. O objeto de
trabalho passa, progressivamente, por uma série de processos conexos, efetuados
por maquinas-ferramentas variadas, mas que se complementam reciprocamente. As
ferramentas, antes especificas para cada trabalhador parcial, convertem-se agora
em ferramentas de maquinas de trabalho particulares. Este fundamento da divisdo
do trabalho no processo de producdo da grande industria € fornecido pela propria
manufatura. A diferenca consiste no fato de que, enquanto na segunda trabalhador e
processo de trabalho ajustam-se mutuamente, na produ¢cdo mecanizada a premissa
da subjetividade da divisdo do trabalho € eliminada.

Dessa forma, a maquina de trabalho combinada exige, para sua plena
utilizacdo, a realizagdo incessante do seu processo global, ou seja, a ininterrupta
transmissdo da matéria-prima de um a outro processo de trabalho. Substitui-se tanto
guanto possivel o trabalho humano pelo préprio mecanismo na transferéncia da
matéria-prima de uma a outra fase da producdo. Enquanto na manufatura prima-se
pelo isolamento dos processos particulares, na grande indUstria prevalece a
continuidade destes processos.

Houve, portanto, a necessidade de romper, superar as barreiras que
limitavam a expansdo da producdo e da lucratividade presentes nos modos
artesanal e manufatureiro. A maquinaria dilacera 0 que resta de subjetivo na
producéo, subordinando definitivamente o trabalhador ao meio de producéo. Essa
sujeicdo se da através do controle coercitivo do capital, que impde ao trabalhador a
adequacao a nova forma de produzir, ainda mais alienante e estranha, distanciando-
0 progressivamente do reconhecimento do valor do seu trabalho e de sua

participacéo na fabricacdo do produto.
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Este revolucionamento nos meios de producdo se alastra por todas as
esferas produtivas. Para proporcionar sua expansao, a grande industria teve de se
apropriar de seu proprio meio, a maquina, para produzir outras maquinas. Gerou-se

ai a base técnica da qual precisava para se firmar. Isso significa que,

Como magquinaria, o meio de trabalho adquire um modo de
existéncia material que pressupde a substituicdo da forca humana
por forcas naturais e da rotina empirica pela aplicacdo consciente
das ciéncias da Natureza. Na manufatura, a articulagdo do processo
social de trabalho €é puramente subjetiva, combinacdo de
trabalhadores parciais; no sistema de maquinas, a grande inddstria
tem um organismo de producdo inteiramente objetivo, que o
operario ja encontra pronto, como condicdo de producdao material
(MARX,1988b, p.17).

Assim como a ferramenta, o0 maquinario atua gratuitamente, pois enquanto
entra por inteiro no processo de trabalho, entra somente em parte no processo de
valorizagdo”®®. Com a maquinaria, h4 uma economia maior dos meios de trabalho e
da matéria-prima, a qual também advém do seu consumo coletivo.

O autor afirma que ainda que a maquina venha a custar o mesmo, em termos
monetarios, que a forca de trabalho por ela substituida, o trabalho nela objetivado
deve ser inferior ao trabalho vivo do qual ela assume o lugar. Dessa forma, os limites
do uso da maquinaria encontram-se no valor gasto em sua préopria producao, que
tem de custar menos trabalho do que aquele por ela substituido.

A revolucdo nos meios de trabalho repercute incisivamente na vida do
trabalhador, que se depara com uma forma inédita de exploracdo: a inclusdo — a
qual adquire carater de preferéncia e predominancia — dos trabalhos feminino e
infantil na indUstria. Representando forcas de trabalho suplementares e mais baratas
ao capital, mulheres e criancas sdo impelidas a se inserirem no mercado, na
tentativa de prover os meios necessarios ao seu sustento. Rompe-se, assim, com a
exclusividade do trabalho masculino e adulto, ao tempo em que se prolonga e
intensifica a jornada de trabalho. Com a forca muscular tornada dispensavel, o
capital passa a fazer uso do trabalho desses individuos, 0s quais possuem membros
mais flexiveis e representam economia na producéo. Devido a essa peculiaridade, a
absorcdo do trabalho infantil e feminino aumenta o numero de assalariados, no

entanto desvaloriza a for¢ca de trabalho. Se antes o valor da for¢ca de trabalho era

2% Marx discorre sobre esta caracteristica do maquinario, apontando que ele nunca agrega ao produto
valor maior do que o representado pelo seu desgaste (MARX, 1988b, p.18).



38

marcado pelo tempo de trabalho necessario & manutencéo do proprio trabalhador e
de sua familia, a partir da maquinaria o salario anteriormente destinado a um soé
membro reparte-se entre toda familia.

Pela maquinaria também se revoluciona a relagédo entre capital e trabalhador.
O ultimo, encontrado no mercado como “pessoa livre” para negociar sua for¢a de
trabalho, torna-se, no periodo da industrializacdo, de acordo com Marx (1988b),
vendedor de sua mulher e de seus filhos, transformando-se em um “mercador de
escravos”. Isso porque a procura por trabalhadores infantis, a época, assemelhava-
se a busca por escravos no regime escravista, de acordo com dados trazidos pelo
autor?,

Sobre o prolongamento da jornada de trabalho, faz-se necessario atentar que,
guanto mais produtivo 0 uso da maquinaria, menor a grandeza de valor transferida
por ela ao produto. O obstaculo da autonomizacdo do movimento e da atividade
operativa ao trabalhador € reduzido pela suposta simplicidade do trabalho na
maquina e pela maior flexibilidade e delicadeza das mulheres e criancas. Ressalte-
se, também, que o periodo total de atividade da maquinaria € marcado pela duracéo
da jornada de trabalho, “pela duragdo do processo de trabalho diario multiplicado
pelo numero de dias em que ele se repete” (MARX, 1988b, p.29). Por isso a logica
de extensédo da jornada de trabalho.

Marx aponta ainda que o desgaste da maquina é duplo, advindo tanto de seu
uso como de sua nao-utilizagdo. Porém, além da deterioracdo material, a maquina
sofre uma decadéncia “moral’, pois “perde valor de troca a medida que se podem
reproduzir de modo mais barato maquinas de igual construcdo ou a medida que
surjam magquinas melhores concorrendo com ela” (idem, p.29). Dessa maneira, seu
valor global tem de ser reproduzido no menor espaco de tempo, j& que as maquinas
sdo barateadas continuamente. Para cumprir esta imposicdo, a ampliacdo da
jornada de trabalho mostra-se eficaz, num primeiro momento.

Sabendo-se que a mais-valia é extraida da parte variavel do capital na
producao, identifica-se, na grande industria, uma contradicdo: ao tempo em que

diminui a quantidade de trabalhadores no processo produtivo, o capital aumenta sua

L Com essa observacéo, busca-se demonstrar a forma pela qual o capital, ao se utilizar de uma méo
de obra tida como livre, explora-a de forma tdo degradante que faz Marx se remeter ao periodo
escravagista para descrevé-la. Isso na medida em que, apesar da suposta liberdade de negociar sua
forca de trabalho, o trabalhador do periodo industrial se depara com o fato de que, diferentemente do
periodo anterior, sua renda nao mais consegue suprir as necessidades basicas da sua familia,
sentindo-se impelido a negociar, assim como a sua, a for¢a de trabalho de sua mulher e filhos.
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taxa de lucros. Mais uma condi¢cdo somente atingida pelo prolongamento da jornada
de trabalho, que compensa a diminuicdo do contingente de trabalhadores na
producao.

Marx enfatiza que “a maquina é o mais comprovado meio de prolongar a
jornada de trabalho” (1988b, p.32). Esta caracteristica provém principalmente do
emprego do trabalho feminino e infantil e da “liberagado”, nos termos do autor, dos
trabalhadores privados de produzir pela introducdo da maquinaria, 0s quais irdo
constituir a denominada “populagdo operaria excedente”®?. A dinamica imposta pela
insercdo do maquindrio provoca um reordenamento da produgdo, na qual o
trabalhador, ao assumir o papel de “apéndice da maquina” (MARX, 1988b),
submete-se a formas mais intensas de exploracao.

Ao prolongamento da jornada e as precarias condi¢cdes de trabalho, a classe
trabalhadora reage, exigindo o estabelecimento de limites legais. O Estado,
assumindo o papel de “comité executor da burguesia” (MARX, 1988), no intuito de
evitar o acirramento das contradi¢cdes de classe e garantir a estabilidade do sistema,
institui, como resposta as reivindicacdes, as Leis Fabris. Souza (2011, p.48) ressalta
gue as medidas notadas na legislacéo fabril:

Sdo impostas pelo Estado como forma de coacgdo legal a
organizagdo capitalista em face da gravidade das condigcbes
precarias de trabalho que, naquele momento histérico, ameacam a
reproducéo da sociedade e do capital. Elas permitiam, por um lado,
propiciar, aparentemente, a melhoria das condigbes de trabalho e
de vida dos trabalhadores, mas, por outro, resultavam de uma
intervencd@o do Estado para expandir a grande industria.

Os trabalhadores, por meio de lutas, conseguem a reducao legal da jornada
de trabalho. Porém, para ndo perder a produtividade atingida na jornada normal, o
capital percebe na condensacéo do trabalho uma maneira de garantir lucrativamente
a extracdo de mais-valia. As leis fabris, assim, acabam por estimular o capital a
explorar de forma mais eficiente a forca de trabalho. A fim de superar as limitacdes
impostas pela legislacdo, o capital descobre formas, através do investimento em
ciéncia e em tecnologia, de aperfeicoar ainda mais sua producdo, cada vez mais

independente das limitagdes humanas.

2 Sobre o surgimento da denominada por Marx populagdo operaria excedente, bem como sua
influéncia para a reedicdo das cooperativas na contemporaneidade, tratar-se-4 no decorrer deste
trabalho.
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A legislagao fabril “¢ um produto tdo necessario da grande industria quanto o
algodao” (MARX, 1988b, p.85). Atraves dela, as oficinas menores séo transformadas
em fabricas, garantindo o monopdlio aos grandes capitalistas, assim como a
expropriacdo dos pequenos, que ndo conseguem adequar-se as exigéncias.

Mesmo diante de uma jornada mais curta, a alta produtividade permanece,
chegando a intensificar-se. Através da tensdo mais elevada do trabalho e do
preenchimento de possiveis lacunas durante a jornada de trabalho, impde-se ao
trabalhador a concentracdo de sua atividade em um grau somente possivel num
espaco de tempo reduzido. Quanto ao prolongamento e intensidade da jornada de
trabalho, Marx (1988b, p.33) destaca que:

Prolongamento da jornada de trabalho e intensidade do trabalho
excluem-se mutuamente, de modo que o prolongamento da jornada
de trabalho s6 é compativel com um grau mais fraco de intensidade
do trabalho, e vice-versa, um grau mais elevado de intensidade com
a reducéo da jornada de trabalho.

Apreende-se a relacdo de inversa proporcionalidade entre a eficiéncia da
forca de trabalho e o tempo de efetivacdo do trabalho. O capital, apesar de manter
constantes as despesas com mao-de-obra, potencializa sua lucratividade,
apropriando-se de maior quantidade de produtos e economizando com matérias-
primas, mesmo numa escala de tempo reduzida.

O aperfeicoamento da maquinaria torna-se 0til para coagir o trabalhador,
auxiliando o controle capitalista sobre os custos da producdo. A flexibilidade da
maquina e da forca de trabalho amplia-se, ao tempo em que ha reducdo obrigatéria
da jornada de trabalho. Reside nessa relacdo o elemento que demarca a
generalizacdo da mais-valia relativa. O adensamento do trabalho dai decorrente
incide sobre a saude do trabalhador, provocando-lhe doencas ocasionadas pelo
intenso esforco ao qual submete seu corpo, trazendo-lhe prejuizos de toda ordem.

Com a transferéncia das ferramentas de trabalho as maquinas, as
habilidades, antes indispensaveis aos trabalhadores, passam também ao
maquinario. “A eficacia da ferramenta é emancipada das limitagdes pessoais da
forca de trabalho humana” (idem, p.41). Supera-se o alicerce da manufatura. Ao
invés da hierarquia entre operarios, propria do modo manufatureiro de producéo,
assume lugar uma nivelagcdo dos trabalhos, para os quais ndo se faz necessaria

uma aprendizagem mais detalhada e custosa. “No lugar das diferencas
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artificialmente criadas entre os trabalhadores parciais surgem de modo
preponderante as diferengas naturais de idade e sexo” (MARX, 1988b, p.41). Assim,
o capital se apropria das diferencas naturais, manipulando-as a servico da
intensificagcdo dos processos de exploracéo e, por conseguinte, potencializando sua
lucratividade. Pde a for¢a natural a sua disposi¢do, consubstanciando o que seriam
diferencas naturais em sociais.

Se na fabrica automatica reaparece a divisdo do trabalho, essa consiste na
reparticdo de trabalhadores entre maquinas especializadas. Nao ha grupos
articulados entre os diferentes setores da fabrica, mesmo quando se trabalha no
mesmo local, com maquinas da mesma espécie. “O grupo articulado da manufatura
€ substituido pela conexao do operario principal com alguns poucos auxiliares”
(idem, p.42). A Unica distingao existente encontra-se entre os trabalhadores que se
ocupam diretamente das maquinas e seus ajudantes. Ou seja, a diferenciacdo entre
eles é puramente técnica.

Diante da maquinaria, o trabalhador ndo mais maneja uma ferramenta parcial,
por toda a vida. Especializa-se agora em servir a uma maquina parcial, desde a

infancia. Assim,

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da
ferramenta; na fabrica, ele serve a maquina. L4, é dele que parte o
movimento do meio de trabalho; aqui ele precisa acompanhar o
movimento. Na manufatura, os trabalhadores constituem membros
de um mecanismo vivo. Na fabrica, ha um mecanismo morto,
independente deles, ao qual sdo incorporados como um apéndice
vivo (MARX, 1988b, p.43).

A propria facilitagdo do trabalho destr6i ainda mais a capacidade reflexiva do
trabalhador, ao tempo em que expropria desse o conteudo de sua atividade. O
operario passa a ser utilizado pelas condigcbes de trabalho e o préprio meio de
trabalho com ele se confronta, dominando sua for¢ca produtiva. A atividade,
simplificada a ponto de poder ser executada por criancas, desvaloriza a forca de
trabalho, processo motivado, fundamentalmente, pela formacdo de contingentes de

trabalhadores expulsos da producéo. Sobre isso, convém ressaltar que:

Como a maquina, o meio de trabalho logo se torna um concorrente
do préprio trabalhador. A autovalorizacdo do capital por meio da
maquina esta na razdo direta do niamero de trabalhadores cujas
condigBes de existéncia ela destréi. Todo o sistema de producao
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capitalista repousa no fato de que o trabalhador vende sua forga de
trabalho como mercadoria. A divisdo do trabalho unilateraliza essa
forca de trabalho em uma habilidade inteiramente particularizada de
manejar uma ferramenta parcial. Assim que o manejo da ferramenta
passa a maquina, extingue-se, com o valor de uso, o valor de troca
da forca de trabalho (MARX, 1988b, p.48).

A grande industria revoluciona, portanto, a manufatura, o artesanato e o
trabalho domiciliar. Acerca da superacdo da cooperacao baseada no artesanato e na
manufatura pela maquinaria, entende-se que, da mesma forma que uma Unica
maquina substitui a cooperacdo na manufatura, pode também ser fundamento da
producdo artesanal. Acontece, porém, que essa disseminacdo do artesanato
baseado na maquinaria compde somente a passagem a producao fabril. A Ultima
emerge no momento em que o homem deixa de ser a forca motriz da producéo,
quando substituido por maquinas ou for¢cas naturais, conforme abordado. Assim, as
industrias exploravam inicialmente a empresa artesanal, depois a manufatureira,
para, finalmente, culminar na empresa fabril.

Torna-se evidente a concomitante vigéncia desses diferentes modelos de
organizacdo produtiva, apesar da indiscutivel prevaléncia do padrdo fabril. Ocorre
gue o capital se utiliza das mais variadas estratégias para garantir crescentes niveis
de lucratividade. Basta que determinadas fases da producdo tornem-se mais
rentaveis quando exercidas de maneira artesanal para que sejam mantidas sob o
lucrativo formato. Essa légica permanece evidente na contemporaneidade e justifica
boa parte das atuais propostas de cooperativismo, conforme sera exposto adiante.

Esclarecendo a hegemonia e influéncia da industrializacdo diante das demais

formas de organizacdo produtiva®, afirma Marx (1988b, p.71):

A maquinaria forga, portanto, sua entrada ora neste ora naquele
processo parcial das manufaturas. A cristalizagdo fixa de sua
organizacdo, oriunda da velha divisdo do trabalho, dissolve-se com
isso e da& lugar a mudangas continuas. Abstraindo isso, a
composicdo do trabalhador coletivo ou do pessoal de trabalho
combinado é revolucionada pela base.

Diferente dos processos de producgao anteriores e conforme citado, a diviséo
do trabalho na maquinaria se fundamenta, preferencialmente, no uso da méo de

obra feminina, infantil e ndo-qualificada: o trabalho barato. Essa revolucédo passa a

% O autor enfatiza a relacdo entre o crescimento do sistema fabril e o revolucionamento da
manufatura para ilustrar sua exposicao.
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ter valor em qualquer processo produtivo combinado em larga escala, fagca ou ndo
uso de maquinas — apesar da preponderancia da producdo baseada em processos
industriais, norteada pelo uso de maquinarios. Por conseguinte, sua forma de
organizacdo do trabalho é empregada também nas “industrias domiciliares” (MARX,
1998b, p.92), que adquirem um carater diferenciado.

A “nova” industria familiar, assim colocada por Marx, perde o carater do seu
formato original, pois agora pertence a fabrica, a manufatura ou a loja, como um
departamento externo®*. O capital movimenta, além dos artes&os, dos trabalhadores
das fabricas e das manufaturas, “outro exército de trabalhadores domiciliares

n25

espalhados pelas grandes cidades e pela zona rural™ (idem, p.92). Isso significa

que:

A exploragdo de forgas de trabalho baratas e imaturas torna-se, na
manufatura moderna, mais desavergonhada do que na féabrica
propriamente dita, pois a base técnica ai existente, substituicdo da
forca muscular por maquinas e facilidade do trabalho, |4 em grande
parte ndo existe e, a0 mesmo tempo, 0 corpo feminino ou ainda
imaturo fica exposto, da maneira mais inescrupulosa, as influéncias
de substancias venenosas etc. Ela se torna ainda mais
desavergonhada no assim chamado trabalho domiciliar do que na
manufatura, porque a capacidade de resisténcia dos trabalhadores
diminui com sua dispersao (Marx,1988b, p.72).

Na manufatura moderna presencia-se a exploracao do trabalho feminino e
infantil, a exemplo das fabricas. Enfatiza o autor que as condi¢cdes de trabalho
nesses lugares conseguem superar, de forma negativa, as da propria producéo
industrial. 1sso porque, com a regulamentacdo das leis fabris, pelo menos alguma
limitacdo se impunha a exploracdo dos trabalhadores. Aqueles vinculados ao
processo produtivo pelo trabalho artesanal e domiciliar, por sua vez, ndo encontram
nenhum limiar legal a sua exploracédo. Sentem, antes, necessidade de trabalhar mais
exaustivamente, pois tém de se mostrar mais lucrativos do que o incremento do

magquinario. O autor exemplifica a realidade do trabalho domiciliar quando diz que:

?* Para o autor, a “nova” industria domiciliar “nada tem em comum, exceto o nome, com a antiga, que
pressupde artesanato urbano independente, economia camponesa autbnoma e, antes de tudo, uma
casa da familia trabalhadora. (...) Ao lado dos trabalhadores fabris, dos trabalhadores manufatureiros
e dos artesdos, que concentra espacialmente em grandes massas e comanda diretamente, o capital
movimenta, por fios invisiveis, outro exército de trabalhadores domiciliares espalhados pelas grandes
cidades e pela zona rural” (MARX, 1998b, p.92).

® Atente-se a esta peculiaridade para compara-la a atual dindmica capitalista no terceiro capitulo
deste trabalho.
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O lace finishing (acabamento da renda) é feito como trabalho
domiciliar nas assim chamadas Mistresses Houses (casa de
mestras) ou por mulheres sozinhas ou com seus filhos em suas
moradias particulares. As mulheres que mantém as Mistresses
Houses sédo elas mesmas pobres. O local de trabalho faz parte de
sua moradia privada. Elas recebem encomendas de fabricantes,
donos de lojas etc. e empregam mulheres, mocas e criancas
pequenas, de acordo com o tamanho de seus quartos e a flutuante
demanda do negdcio (MARX, 1988b, p.75).

Identificam-se, nessas unidades diferenciadas de organizacdo do trabalho,
estratégias capitalistas que auxiliam o capital a explorar o trabalho excedente,
convivendo e complementando as configuracbes dominantes de producdo. O
contingente de trabalhadores que serve a essas experiéncias constitui-se dos
“liberados” das indUstrias, servindo ao capital como um “exército”®® disposto a se
moldar a qualquer oscilacdo da demanda. Aqui, produz-se mais-valia em
abundéancia, tendo em vista os baixos salarios recebidos como remuneracdo as
extensas jornadas de trabalho.

Apesar da lucratividade gerada por essas producbes, especialmente o
trabalho domiciliar, tido como departamento externo do trabalho realizado em
algumas manufaturas, a proeminéncia do maquinario torna-se cada vez mais
evidente, fazendo cair grande parte dessas experiéncias. Sobre essa transicao,

sintetiza Marx que:

O barateamento da forca de trabalho por meio do mero abuso de
forcas de trabalho femininas e imaturas, do mero roubo de todas as
condigBes normais de trabalho e de vida e da mera brutalidade do
trabalho excessivo e noturno choca-se, por fim, com certas barreiras
naturais ndo mais transponiveis, 0 mesmo ocorrendo com o0
barateamento das mercadorias e com a exploracdo capitalista em
geral, quando repousam nesses fundamentos. Assim que esse
ponto finalmente é alcancado, o que demora bastante, soa a hora de
introduzir a maquinaria e a agora rapida transformagéo do trabalho
domiciliar esparso (ou também da manufatura) em producéo fabril
(1988b, p.78).

Com a expansao da concorréncia capitalista, a maquinaria revoluciona e se
apodera das mais diversas esferas da producéo. Enfatize-se que essa mudanca so

ocorre na medida em que a introducdo do maquinario mostra-se mais rentavel do

6 Alusdo ao termo “exército industrial de reserva”, assim definido por Marx para identificar a massa
de trabalhadores expulsa do processo produtivo que segue na expectativa de nele novamente
adentrar, disponivel para assumir fungfes na producgao ao primeiro chamamento do capital.
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que as demais formas de organizacdo produtiva. Os efeitos imediatos dessas

mudancas para os trabalhadores séo que:

Criancas de menos idade séo afastadas. O salario dos operérios de
maquinas se eleva em relacdo ao dos trabalhadores domiciliares,
dos quais muitos pertencem aos ‘mais pobres dos pobres’. Os
salarios dos artesdos mais bem colocados, com 0s quais a maquina
concorre, cai. Os novos operarios de maquinas sdo exclusivamente
mocinhas e mulheres jovens (1988b, p.79).

Com a disseminacdo da industrializacdo, estende-se a miséria e a
inseguranca sobre o trabalho®’. A forma revolucionaria da grande indistria incide
sobre a vida do trabalhador de modo a torna-la uma grande incerteza. Devendo
ajustar-se as constantes transformacdées, os trabalhadores convivem com o temor de
perder o sustento, ao tempo em que as maquinas tornam cada vez menor o
contingente de forca de trabalho necessario a producao lucrativa. Massas de capital
e de trabalhadores sédo lancadas permanentemente de um a outro ramo de

producdo, do que decorre a exigéncia de certa polivaléncia do trabalho.

A natureza da grande industria condiciona, portanto, variacdo do
trabalho, fluidez da funcdo, mobilidade, em todos os sentidos, do
trabalhador. Por outro lado, reproduz em sua forma capitalista a
velha divisdo do trabalho com suas particularidades ossificadas.
Essa contradicdo absoluta elimina toda tranquilidade, solidez e
seguranca na situagcdo de vida do trabalhador, ameagando
constantemente arrancar-lhe da méo, com o meio de trabalho, o
meio de subsisténcia (MARX, 1988b, p.89).

Conforme abordado, a producédo industrial somente pdéde se desenvolver em
funcdo de sua base cooperada e das alteragdes significativas decorrentes da
organizacdo da manufatura. A forma “revolucionaria” da grande industria incide
sobre a vida do trabalhador de modo a torna-la uma grande incerteza. As
consequentes implicagbes da “Lei Geral da Acumulagdo Capitalista” a serem
tratadas a seguir explicitam as condigcbes degradantes a que se subordinam os

trabalhadores.

" Realidade sentida também pelo trabalhador da lavoura. Se a grande indUstria ndo o expds tao
intensamente a exploracao fisica imposta pelo trabalho na fabrica, reduziu substantivamente seu
namero, mesmo diante da ampliacdo das terras cultivaveis. Isso deriva da progressiva substituicdo de
trabalhadores por maquinas agricolas. Ao invés da producédo rotineira, a aplicacdo da ciéncia e da
tecnologia no campo ganha espaco. O trabalhador assalariado assume o lugar do camponés.
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1.4 Degradacgéo do Trabalho e Surgimento do Cooperativismo

O processo de industrializacdo tornou explicitas as contradi¢cdes fundamentais
do modo de producéo capitalista, conforme esbocado nos itens anteriores deste
capitulo. Marx, ao tratar sobre “A Lei Geral da Acumulagao Capitalista”, demonstra a
forma pela qual, no momento de consolidacdo da revolucéo industrial, ao passo que
se desenvolvia a produtividade social do trabalho, massas cada vez mais numerosas
de seres humanos encontravam-se relegadas a fome e a miséria. Evidenciava-se o
crescente contingente de trabalhadores que, forcosamente separado dos meios de
producdo, via-se banido do acesso as condicfes socialmente impostas ao
provimento de sua existéncia sob a égide do capital®®.

A relacdo entre desenvolvimento das for¢cas produtivas e ampliacdo de uma
populacéo trabalhadora excedente®® para os interesses do capital, explicita a partir
do processo de industrializacdo, tem como condicionante uma modificacdo na

denominada composi¢do organica do capital. Assim a define Marx (1996b, p.245):

Da perspectiva do valor, ela é determinada pela propor¢cdo em que
se reparte em capital constante ou valor dos meios de producéo e
capital variavel ou valor da forca de trabalho, soma global dos
salarios. Da perspectiva da matéria, como ela funciona no processo
de producao, cada capital se reparte em meios de produgéo e forca
de trabalho viva; essa composicdo € determinada pela proporgéo
entre, por um lado, a massa dos meios de produc¢édo utilizados e, por
outro lado, o montante de trabalho exigido para seu emprego. Chamo
a primeira de composicao-valor e a segunda de composicao técnica
do capital. Entre ambas ha estreita correlacdo. Para expressa-la,
chamo a composigao-valor do capital, & medida que é determinada
por sua composicdo técnica e espelha suas modificacdes, de:
composi¢cao organica do capital. Onde se fala simplesmente de
composicdo do capital, deve-se entender sempre sua COmpoSi¢ao
organica.

O capital, dividindo-se entre meios de producao (capital constante) e forca de
trabalho viva (capital variavel), altera a distribuicdo destes componentes no decorrer
do desenvolvimento da producédo que Ihe é peculiar. Verifica-se uma tendéncia de

constante diminuicdo no numero de trabalhadores incorporados ao processo

% Refere-se a um vinculo de subordinacdo garantidor da venda da capacidade laborativa destes
trabalhadores em troca do acesso aos bens necessarios a sua sobrevivéncia.

? Marx, ao tratar sobre o papel da populacdo trabalhadora excedente para a reproducéo do capital
assinala trés diferentes formas de superpopulacéo relativa, quais sejam: liquida, latente e estagnada.
Analise detalhada esta presente em Marx (1996b, p.270-277).
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produtivo em face do aprimoramento e expansao dos meios de trabalho. A
maquinaria, ao tempo em que propicia 0 aumento da produtividade social do
trabalho, impulsiona massas crescentes de trabalhadores para fora da producéo,
enfatizando-se seu papel na acelerada acumulacdo do capital e consequente
degradacéao do trabalhador.

Enquanto nos momentos iniciais do capitalismo®, capital constante e
variavel expandiam-se em correspondéncia ao avanco do sistema; com o acelerado
desenvolvimento das forgcas produtivas, mediante o impulso incessante do capital
para a acumulacdo, expressa-se a tendéncia capitalista de reduzir, tanto quanto
possivel, no processo produtivo, a quantidade de trabalhadores ocupados em
relacdo ao montante dos meios de producdo. Esta presente, nesta dindmica, o

fundamento do desemprego em larga escala.

Com o avanco da acumulacdo modifica-se, portanto, a proporgao
entre a parte constante e a parte variavel do capital, originalmente de
1:1, para 2:1, 3:1, 4:1, 5:1, 7:1 etc.,, de modo que, ao crescer o
capital, ao invés de 1/2 de seu valor global, progressivamente
apenas 1/3, 1/4, 1/5, 1/6, 1/8, etc. se convertem em forga de trabalho,
ao passo que 2/3, 3/4, 4/5, 5/6, 7/8 etc., em meios de producdo.
Como a demanda de trabalho ndo é determinada pelo volume do
capital global, mas por seu componente variavel, ela cai
progressivamente com o crescimento do capital global, ao invés de,
como antes se pressupds, crescer de modo proporcional com ele.
Ela cai em relacdo a grandeza do capital global e em progresséo
acelerada com o crescimento dessa grandeza. (MARX, 1996b,
p.260).

O processo de acumulacao do capital reflete-se incisivamente nas condi¢des
de vida da classe trabalhadora. A medida que se desenvolve, 0 modo de produc&o
capitalista provoca massiva substituicio de trabalhadores por maquinarios na
producdo, trazendo a tona miséria e pendria agueles banidos do acesso aos bens
elementares & sobrevivéncia por ndo conseguirem insercdo no mercado®’. No
interior desta logica, a necessidade de lucratividade define o montante de
trabalhadores a ser absorvido e/ou repelido em cada fase histérica do capitalismo,
atentando-se a uma proporcionalidade inversa entre a expansdao do capital e o

aumento do numero de trabalhadores no processo produtivo. A populagéao

% Refere-se mais propriamente ao periodo de reproducdo simples, assim denominado por Marx
51996b) ao tratar o autor sobre os momentos iniciais da reproducéo do capital sob a forma burguesa.

! Andlise rica e detalhada sobre a miséria a qgual a classe trabalhadora se viu impelida a partir do
processo de industrializacdo encontra-se em ENGELS, 1986.



48

trabalhadora, através do aumento de sua produtividade, gera, contraditoriamente, 0s
meios que a tornam relativamente supérflua para os fins do capital. Essa € uma lei
especifica e inexoravel® do modo de producdo capitalista. Nas palavras de Marx
(1996b, p.262):

Com a acumulacéo do capital produzida por ela mesma, a populacdo
trabalhadora produz, portanto, em volume crescente, os meios de
sua propria redundancia relativa. Essa é uma lei populacional
peculiar ao modo de produgéo capitalista, assim como, de fato, cada
modo de producao histérico tem suas leis populacionais particulares,
historicamente validas.
Ao tempo em que se configura produto necesséario do capitalismo, o
desemprego se pde como condi¢do para a acumulagéo de capitais. Nessa dire¢éo, o
aumento do numero de trabalhadores excluidos do processo produtivo evidencia o

progresso do sistema do capital, pois,

[...] se uma populacao trabalhadora excedente é produto necessario
da acumulagcdo ou do desenvolvimento da riqueza com base no
capitalismo, essa superpopulagao torna-se, por sua vez, a alavanca
da acumulacao capitalista, até uma condi¢édo de existéncia do modo
de producdo capitalista. Ela constitui um exército industrial de
reserva disponivel, que pertence ao capital de maneira tdo absoluta,
como se ele o tivesse criado a sua propria custa. Ela proporciona as
suas mutaveis necessidades de valorizagdo o material humano
sempre pronto para ser explorado, independente dos limites do
verdadeiro acréscimo populacional (1996b, p.262-263).

Criacdo e ampliacdo de uma populacao trabalhadora excedente demonstram-
se inerentes a vigéncia do capital. O desenvolvimento do capitalismo, mediante
aumento da produtividade do trabalho social, subentende a crescente expulséo de
trabalhadores do processo produtivo. Essa, por sua vez, exprime-se como fator
condicionante para a acumulacao capitalista, ja que através do exército industrial de
reserva garante-se forca de trabalho disponivel e em abundéancia para servir ao
sistema nos momentos de oscilagdo do ciclo produtivo. Conforme Marx: “Toda a
forma de movimento da induastria  moderna decorre, portanto, da constante
transformacdo de parte da populacdo trabalhadora em bragos desempregados ou

semi-empregados.” (1996b, p.263-264).

% Ou seja, uma lei que “que ndo se move a rogos; ndo exoravel; implacavel; inabalavel” (Novo
Dicionario Aurélio, 1974, p.762)
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A producdo capitalista, ao multiplicar as fileiras do exército industrial de
reserva, pressiona os trabalhadores ocupados a porem em acdo maior dispéndio de
forca de trabalho. Com a expansdo do desemprego, o capital avanca sua producéo,
garantindo seu dominio sobre o trabalho. Mesmo os salarios passam a ser
regulados pelos indices de desemprego, na medida em que se regem pela lei da
oferta e da procura. Portanto, quanto mais abundante a forca de trabalho ociosa
disponivel, menores os salarios proporcionados, evidenciando-se a degradacao das
condi¢bes de vida do trabalhador.

Essa tendéncia do sistema capitalista colocou-se a classe trabalhadora, ainda
em formacgéo no século XIX, de forma bastante dolorosa. Com a expropriacdo dos
meios que proporcionavam seu sustento, espraiou-se entre os trabalhadores a
miséria e o0 desespero. Marx € enféatico ao designar uma lei geral para a producao

capitalista:

Quanto maiores a riqueza social, o capital em funcionamento, o
volume e a energia de seu crescimento, portanto também a grandeza
absoluta do proletariado e a forga produtiva de seu trabalho, tanto
maior o exército industrial de reserva. A forga de trabalho disponivel
€ desenvolvida pelas mesmas causas que a forca expansiva do
capital. A grandeza proporcional do exército industrial de reserva
cresce, portanto, com a poténcia da riqueza. Mas quanto maior esse
exército de reserva em relacdo ao exército ativo de trabalhadores,
tanto mais macica a superpopulacdo consolidada, cuja miséria esta
em razao inversa do suplicio de seu trabalho. Quanto maior,
finalmente, a camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército
industrial de reserva, tanto maior o pauperismo oficial. Essa ¢é a lei
absoluta geral da acumulagéo capitalista (1996b, p.274).

Neste contexto histérico estdo dadas as bases para o surgimento do que se
convencionou denominar “questdo social”®*. Com o processo de industrializacao,
apesar do boom na produtividade do trabalho, verifica-se a crescente pauperizacéo

da classe trabalhadora. De acordo com Netto,

Pela primeira vez na histéria registrada, a pobreza crescia na razéo
direta em que aumentava a capacidade social de produzir riquezas.
Tanto mais a sociedade se revelava capaz de progressivamente

% Segundo Netto, “a ‘questdo social’ esta elementarmente determinada pelo trago proprio e peculiar
da relacdo capital/trabalho — a exploragao” (2010, p.7). Assim, o fundamento da “questdo social’
encontra-se no modo peculiar pelo qual capital e trabalho se relacionam, ou seja, na exploracdo de
grandes massas de trabalhadores, submetidas a dindmica degradante e alienante inerente ao modo
de reproduzir-se do capital. Debate aprofundado sobre as origens da “questédo social’” encontra-se em
PIMENTEL, Edlene. “Uma Nova Questao Social? Raizes Materiais € Humano-Sociais do Pauperismo
de Ontem e de Hoje”. Macei6, EDUFAL, 2007.
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produzir mais bens e servicos, tanto mais aumentava o contingente
dos seus membros que, além de ndo terem acesso efetivo a tais
bens e servigos, viam-se despossuidos até das condicbes materiais
de vida de que dispunham anteriormente (2010, p.4).

Enquanto nas sociedades precedentes ao capitalismo a situacao de pobreza
refletia o parco desenvolvimento das forcas produtivas, expresso numa conjuntura
de escassez econdmica e social, o pauperismo gerado e generalizado pelo processo
de industrializagdo anuncia a contradicdo prépria e ineliminavel do modo capitalista
de se reproduzir: na medida em que desenvolve a capacidade produtiva de forma a
proporcionar a reducéo, e, no limite, supressao da caréncia, alimenta a pobreza de
massas crescentes através de sua exploracdo, quando ndo banimento do acesso as
condicdes impostas a sua reproducédo sob a égide do capital (NETTO, 2010, p.4-5).

Diante desta realidade, marcada pela in6pia determinada materialmente aos
trabalhadores pelo processo de industrializacdo e sentida nas jornadas de trabalho
exaustivas; na insercdo e predominancia do trabalho feminino e infantil na producéo;
na expulsdo crescente de trabalhadores do processo produtivo; no trabalho
monétono, estafante, vazio de sentido e desprovido de seguranca; na nao-garantia
de direitos trabalhistas e na proibicdo de qualquer forma de organizacgéo coletiva, 0s
trabalhadores passaram a reivindicar melhores condi¢cGes de vida e de trabalho sob
0s auspicios da Revolucdo Industrial. Como parte das estratégias desenvolvidas
pelo operariado para enfrentar as mazelas préprias a introducdo do maquinario na
producdo, emerge 0 movimento cooperativista.

Apesar de ndo se configurarem enquanto principal forma de embate ao
pauperismo disseminado com o processo de industrializacdo, a importancia de
algumas experiéncias de cooperativas no sentido de apontar a possibilidade de uma
producédo gerida pelos préprios trabalhadores foi sinalizada por Marx, conforme sera
tratado no decorrer do capitulo seguinte. Associados sob os principios de
propriedade, gestdo e reparticdo cooperativas e movidos pelos preceitos de ajuda
matua, solidariedade, justica e fraternidade, os trabalhadores se uniam em
cooperativas no intuito de garantir melhores condicbes de trabalho e de vida, em
oposicao as determinacdes do liberalismo econémico.

Germer (2006), na esteira de Marx, identifica trés grandes fases na histéria da
luta do proletariado contra o capitalismo. A primeira, na qual surge o ideal

cooperativista, diz respeito, segundo o autor, a conjuntura que abrange o inicio do



51

século XIX até o ano 1848. Naquele momento, o embate travado pelos
trabalhadores contra o capital possuia “uma base estreita e imediatista”,
caracteristicas iniciais de um processo social em constru¢do. De acordo com o autor
(2006), a segunda grande fase de enfrentamento dos trabalhadores ao capital tem
inicio em 1848, estendendo-se até a Primeira Guerra Mundial e apresenta como
caracteristica fundamental a intervencdo do proletariado no processo social como
“classe consciente da sua prépria identidade politica e social” (p.199). Ou seja, como
“classe para si”, nos termos de Marx. A terceira fase da qual trata se desenvolve a
partir do fim da guerra e com as revolucées russa, alema e hiingara®.

A classe trabalhadora, refletindo o proprio movimento do capitalismo na
primeira metade do século XIX, apresentava-se ainda em constituicdo/consolidacao
e, portanto, imatura, em processo de formacdo. Nao havia entre os trabalhadores a
consciéncia da sua identidade como classe social, distinta e oposta a burguesia,
muito menos de que suas condi¢cdes objetivas de existéncia traziam o gérmen de um
projeto proprio de sociedade, antagbnico ao capitalismo. Nesta conjuntura 0s
trabalhadores se mantinham como “classe em si”.

As principais formas de manifestacdo operaria faziam-se sentir na
depredacdo do maquinario industrial — identificado instintivamente pelos
trabalhadores como maior motivador do pauperismo que os afligia, especialmente no
que diz respeito ao crescente desemprego —, na tentativa de organizacdo de
sindicatos e na formacao de cooperativas. Por sua vez, o fendbmeno cooperativista

apresentava-se sob duas formas:

Por um lado, era o subproduto das lutas praticas dos trabalhadores,
gue ocupavam fabricas falidas e tentavam converté-las em
cooperativas, como reacao defensiva diante do desemprego causado
pelas crises industriais, enquanto, por outro lado, constituia a base
de utopias sociais elaboradas por intelectuais brilhantes (como
Fourier e Saint-Simon) e mesmo por industriais de prestigio (caso de
Owen) (GERMER, 2006, p.198).

Antes de adentrar na discussdo dessa diferenciacdo e seus impactos sobre
os limites e possibilidades do ideal cooperativista no sentido de se por como

alternativa a producdo capitalista, importa resgatar as ideias dos seus principais

A relagdo entre esses dois momentos e o ideal cooperativista sera retomada no capitulo que
segue.
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pensadores, bem como os tipos mais disseminados de cooperativas, destacados no
capitulo que segue.

Os fundamentos expostos neste capitulo, especialmente no que se refere a
andlise do desenvolvimento da cooperagdo e a dindmica de convivéncia entre
producdo industrial e formas anteriormente predominantes e precarias de
organizacdo produtiva, presentes na manufatura e na industria domiciliar,
possibilitardo apreender a (in)viabilidade de as cooperativas, na atualidade,
representarem uma alternativa & producdo capitalista. No capitulo seguinte, expde-
se sobre as primeiras experiéncias cooperativistas, a base de sua proposta e as

contradic6es que delas decorrem.
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2 COOPERATIVISMO: ORIGENS, IDEAIS E CRITICA

Neste segundo capitulo, analisa-se surgimento do ideal cooperativista,
abordando-se os principios basilares da doutrina cooperativa e a conjuntura na qual
desponta essa proposta de organizacdo dos trabalhadores. Expdem-se o0s
argumentos que fundamentam as elaboracdes de seus principais idealizadores para
refletir sobre seu significado no processo de luta do proletariado com vistas a
superacao do modo capitalista de producao. A recorréncia as concepcdes originarias
da-se no sentido de compreender e explicitar historicamente as bases do ideal
cooperativista para entender em que medida o pensamento que funda esse ideal se

relaciona as concepcdes atuais de cooperativas.

2.1 Os Socialistas Utopicos e as Bases do Ideal Cooperativista

A conjuntura de luta dos trabalhadores pelo socialismo que abrange o
momento de emergéncia do pensamento cooperativista diz respeito, conforme termo
cunhado por Marx e Engels, a fase do socialismo utépico. Essa expresséo foi
elaborada pelos pensadores para designar as propostas de reforma social que, ndo
reproduzindo numa teoria as tendéncias de mudanca surgidas espontaneamente no
desenvolvimento da sociedade, representavam pretensdes de individuos bem-
intencionados, preocupados com as sequelas do desenvolvimento do capitalismo
para os trabalhadores. Os icones do pensamento cooperativista fazem parte deste
movimento, verificando-se, em decorréncia, um carater antes utépico do que
verdadeiramente revolucionario no nascente ideal (GERMER, 2006).

E na Inglaterra, berco da Revolugdo Industrial e expoente das atrocidades
vivenciadas pelos trabalhadores, que se encontra uma das mais aludidas e
expressivas experiéncias de cooperativismo®. De |4 provém também a principal

referéncia do pensamento cooperativo, o industrial Robert Owen.

* Trata-se da Cooperativa de Consumo dos Pioneiros de Rochdale, referéncia contemporanea dos
defensores da “economia solidaria” como modelo exemplar de cooperativismo com vistas a uma
forma alternativa de organizacdo do trabalho para a constru¢do de outra sociabilidade. Sobre esta
experiéncia, discorrer-se-a no topico 2.2 deste capitulo.
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Saocio-proprietario de um complexo téxtil em New Lanark, indignado com a
situacdo de vida dos trabalhadores a época, Owen decide implantar mudancas na
estrutura organizacional de sua fabrica num momento em que qualquer forma de
regulamentacdo da exploragcdo do trabalho fazia-se repudiada pela burguesia
industrial. Veiga e Fonseca (2001, p.23) descrevem algumas de suas primeiras

acoes:

A fébrica era distante da cidade e os trabalhadores e suas familias
tinham de morar junto a fabrica, em casas também pertencentes a
Owen. Ele abriu a area aos trabalhadores, construiu novas casas e
reformou as velhas, abriu uma escola, abriu uma loja em que artigos
ndo-adulterados (...) podiam ser adquiridos a precos baixos, reduziu
a jornada de trabalho e aumentou os salarios. Mesmo quando a
producéo teve de ser suspensa por causa da guerra, Owen, em vez
de demitir os operarios, pagou-lhes os salarios.

Estas modifica¢gdes, junto a proibicdo do trabalho infantil, apesar de advindas
de uma preocupacdo sincera de Owen com as condicbes de reproducdo do
operariado, terminaram por resultar num aumento da produtividade do trabalho em
sua fabrica. Realidade que chamou a atencdo dos demais industriais a época, sem,
no entanto, constituir-se motivacdo para que aplicassem as alteracbes em seus
negocios, ja que as consideravam demasiadamente onerosas.

N&do obtendo o apoio dos seus sOcios, nem presenciando a almejada
expansdo de sua iniciativa as demais industrias, Owen passa a buscar, junto ao
operariado, 0os meios de dar prosseguimento a seus ideais. Ignorado pelo Estado ao
propor um plano para erradicar a pobreza potencializada pelos efeitos da guerra®,
parte aos Estados Unidos. Seu objetivo era “erguer num meio social mais novo, e
por isso menos deteriorado, uma aldeia cooperativa, que seria um modelo da
sociedade do futuro, a ser imitado por pessoas de boa vontade do mundo afora”

(SINGER, 2010, p.26). Sua proposta centrava-se no entendimento de que:

% De acordo com Singer (2010, p.25-26), “Owen apresentou um plano ao governo britanico para que
os fundos de sustento aos pobres, cujos nUmeros estavam se multiplicando, em vez de meramente
distribuidos, fossem invertidos na compra de terras e construcdo de Aldeias Cooperativas, em cada
uma das quais viveria cerca de 1.200 pessoas trabalhando na terra e em indUstrias. Os excedentes
da producdo poderiam ser trocados entre Aldeias. (...) Owen tentava mostrar que haveria imensa
economia de recursos, pois 0s pobres seriam reinseridos a producdo em vez de permanecerem
desocupados. Em pouco tempo, a desnecessidade de continuar subsidiando os ex-pobres permitiria
devolver aos cofres publicos os fundos desembolsados”.
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O homem é resultado de seu meio social: ndo é nem bom nem mau
por natureza. Para modifica-lo, torna-se necesséario modificar 0 meio
social, mas de forma pacifica, gradual e moderada, a fim de que
‘nenhuma parte do corpo politico € nenhum individuo sofram com a
mudanc¢a’. A modificacdo do carater dos individuos, por sua vez,
acarretard mudancas no sistema social®’ (PINHO, 1982, p.24).

O industrial idealizava que, sem atritos com a ordem vigente e através de
cooperativas, seria possivel eliminar o lucro e a concorréncia, por ele considerados
“causa de todos os males e injusticas sociais” (PINHO, 1966, p.36). Para Owen, ao
mudar pacifica e paulatinamente o meio social, mudar-se-ia também, em
decorréncia, o ser humano. Opunha-se a divisdo social entre patrées e empregados.
Defendia que toda a producéo deveria pertencer aos trabalhadores, o que somente
ocorreria mediante associacbes de tipo cooperativo, as quais supririam oS
desequilibrios entre producdo e consumo, resolvendo as injusticas sociais através
da substituicdo da propriedade privada pela propriedade comunitaria.

Sua ideia era erradicar a pobreza mediante a formacdo de aldeias
cooperativas, comunidades nas quais aqueles que nao tinham acesso a emprego,
ou que viviam em condicdo de pendria mesmo possuindo alguma renda poderiam
reunir-se para viver e produzir em comum, consumindo seus préprios produtos e
trocando seus excedentes com outras aldeias cooperativas. Para que as
comunidades tivessem supridas suas necessidades de forma abrangente, Owen
enfatizava a importancia de que se investisse tanto em cooperativas agricolas como
em cooperativas industriais (VEIGA; FONSECA, 2001). A construcdo e manutencao
(num primeiro momento) destas comunidades deveriam ser custeadas ou pelo
Estado ou por pessoas de posse que se solidarizassem com a causa.

Até as crises de superproducado, de acordo com seu pensamento, findar-se-
iam com a criacdo das cooperativas. Acreditando resolver as disparidades entre
producdo e consumo através da vigéncia da propriedade coletiva dos meios de
producdo no interior das aldeias cooperativas, Owen defendia estar no
cooperativismo a solucao para as crises econdémicas, recorrentes em sua epoca.

Movido por essa perspectiva fundou, em 1825, no Estado de Indiana (EUA), a

Aldeia Cooperativa New Harmony, na qual permaneceu a frente até 1829, quando

3" A critica ao pensamento de Owen, assim como aos ideais dos demais socialistas utépicos, sera
desenvolvida no ultimo tépico deste capitulo, bem como no decorrer do terceiro capitulo deste
trabalho. Neste tOpico pontuar-se-40 apenas as ideias centrais dos principais influenciadores do
cooperativismo.
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desistiu do empreendimento diante do eminente fracasso. Sucessivas cisdes entre
os financiadores da cooperativa e a decorrente falta de recursos definiram sua
inviabilidade. Também nos Estados Unidos, entre 1839 e 1846, dirigiu Queenswood

(ou Harmony Hall), que, a exemplo de New Harmony, veio a faléncia, pois:

A comunidade era financeiramente insustentavel, sendo mantida por
generosas contribuicdes de ricos simpatizantes que depois de um
tempo suspenderam as doacbes. Em 1846, Harmony Hall foi
vendida, o que encerrou a experiéncia (VEIGA; FONSECA, 2001,
p.24).

A dependéncia de financiamento externo sentenciava a ruina as cooperativas
gue buscavam manter-se em consonancia com os ideais de Owen. Apesar do
fracasso das aldeias cooperativas nas quais se envolveu diretamente, o socialista
utépico influenciou numerosas experiéncias pelo mundo. Participou ativamente do
enfrentamento dos trabalhadores a dinamica capitalista, disseminando o movimento
cooperativista na luta sindical do século XIX®. Nos dias atuais, tem suas ideias
resgatadas pelos tedricos defensores do projeto de “economia solidaria”.

Charles Fourier, outro expoente do pensamento cooperativista, propunha a
formacdo de sociedades autossuficientes, baseadas na cooperacdo e na
coletividade. Para o filosofo francés, essas organizacdes sociais se estabeleceriam
de forma que “todas as paixdes humanas pudessem ter livre curso para produzir
uma ‘harmonia universal” (SINGER, 2010, p.36).

A almejada liberdade com vistas a plena sintonia entre os homens, de acordo
com Fourier, encontrar-se-ia num tipo diferenciado de comunidade, na qual o
trabalho se tornaria atraente a todos, havendo, em decorréncia, um aumento da
produtividade. Aqueles que ndo estivessem dispostos a trabalhar, por sua vez,
teriam garantida sua reproducdo pelos demais membros da sociedade,
assegurando-se a cada um “o direito a existéncia e ao bem-estar” (PINHO, 1966,
p.37). Essas comunidades, denominadas falanstérios, aparecem ao fildsofo como
forma de dar cabo aos males sociais. Pinho (1982, p. 26) as sintetiza, reproduzindo

a idealizacéo de Fourier, como:

[...] unidades auto-suficientes que permitiiam reformar toda a
sociedade. Em seu aspecto exterior, o falanstério € apenas um

% Nos momentos de greve, os trabalhadores se uniam em cooperativas para tentar garantir a
sobrevivéncia e fortalecer o embate contra o patronato.
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grande hotel cooperativo, onde vivem 1.500 pessoas, em regime
comunitario. Na realidade, entretanto, € a peca principal da reforma
do meio social: substitui a onerosa e mesquinha unidade doméstica
ou familiar por grandes servicos coletivos (de alimentacgéo,
lavanderia,...), cria um ambiente de convivio espontaneo entre ricos e
pobres, substitui a competicdo pela cooperacdo, institui um
microcosmo auto-suficiente, etc. (grifos nossos)

Fourier justifica essa associacdo entre individuos das mais diversas
condigbes sociais ao considerar sua finalidade, pois, “pela multiplicidade de
relagbes”, substituiria “os sentimentos de &6dio e desprezo por sentimentos de
simpatia” (PINHO, 1966, p. 37). Aléem disso, do ponto de vista econdmico, esta
agregacao viabilizaria “o maximo de conforto com o minimo de despesas” (idem, p.
37), na medida em que realizagbes coletivas substituiriam os trabalhos e servigos
individuais ou comuns as unidades familiares. Tudo isso através da manutencao da
propriedade privada, a qual apenas se transformaria em acionaria. Capitalistas e
trabalhadores, enquanto (co)proprietarios, estariam unidos sob a condicdo de
acionistas do falanstério. A propriedade privada, nessa dindmica, estimularia os
homens ao labor, ja que, para Fourier, “o espirito de propriedade é a mais poderosa
alavanca que se conhece para eletrizar os civilizados” (FOURIER apud PINHO,
1982, p.27).

O filésofo imaginava poder resolver o que considerava “problemas de
reparticao” e fazer desaparecer a concorréncia capitalista utilizando como meio um
tipo de organizacdo fundamentada na harmonia entre as classes sociais, cuja base
se justifica em uma convivéncia pacifica e solidaria entre capitalistas e
trabalhadores. As desigualdades, ao invés de suprimidas, serviriam, supostamente,
para promover a harmonia, a qual resultaria da manutencéo das diferencas entre os
homens. Veiga e Fonseca (2001, p.25) fazem um panorama de como se daria a

organizacao do falanstério:

O falanstério deveria ser dividido em séries e as séries combinadas
em grupos. Cada grupo deveria se encarregar de uma etapa do
trabalho e cada série de um ramo daquele trabalho. Na distribuic&o
dos produtos, um rendimento minimo determinado seria garantido a
todos os membros da sociedade, indiferentemente se fosse capaz de
trabalhar ou ndo, e o restante seria dividido entre os trés elementos:
trabalho, talento e capital, na proporcdo de cinco para trabalho,
quatro para capital e trés para talento. O capital da sociedade
poderia ser em quotas diferenciadas entre os membros da
sociedade, o direito & heranca estaria garantido e os membros
poderiam fazer uso das suas remunerac¢des como bem desejassem.
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A comunidade idealizada por Fourier propde, portanto, a manutencdo da
propriedade, assim como a permanéncia da heranca, dos juros sobre o capital, além
da desigualdade entre ricos e pobres. Apesar de idealizar uma centralizacdo na vida
comunitéria, o pensador admite a liberdade daqueles inseridos em seu projeto para
utilizar seus rendimentos da forma como desejassem (inclusive consumindo fora dos
limites do falanstério, no mercado capitalista). A conservagdo destes elementos
capitalistas impulsionaria, seguindo a légica por ele formulada, o trabalho produtivo,
que deveria estar centrado na atividade agraria. Como parte de sua postura
antiliberal, Fourier nega a industrializacao.

O aspecto comunitario do falanstério se identificaria em refeicbes tomadas
conjuntamente, nos trabalhos realizados por todos os membros (se assim se
identificassem com alguma das atividades realizadas), na produgdo em comum e em
reunides com fins culturais, como conferéncias, representacfes teatrais, etc.
(PINHO, 1966).

Apesar de Fourier ndo ter acompanhado nenhuma tentativa de realizacao
pratica de sua proposta®, algumas experiéncias foram relatadas, especialmente nos

Estados Unidos:

Trés grandes associagdes, aplicando em maior ou menor extenséo
os principios do fourierismo, foram criadas quase simultaneamente:
The North American Phalanx, fundada por Brisbane no estado de
Nova Jersey, The Wisconsin Phalanx, no estado do mesmo nome, e
a mais famosa de todas, a Brook Farm, perto de Boston [...]. Estima-
se em 30 o numero de tais comunidades; mas nenhuma durou mais
do que cinco ou seis anos (GIDE apud SINGER, 2010, p.38).

Mesmo com o fracasso dos ensaios de falanstério, Fourier teve muitos
discipulos, os quais, em 1825, chegaram inclusive a fundar o que se denominou
escola associativa. Suas ideias, contudo, tiveram impulso especial apds sua morte,
em 1837, sendo recuperadas, de forma fragmentada, nos dias atuais, para basear
algumas propostas de cooperativismo.

Philippe Buchez (1796-1865), médico, politico e escritor francés, foi mais um

disseminador do ideal cooperativista, especialmente das associacdes operarias.

¥ Para Singer, Fourier “ndo era homem de ag&o e nunca quis que seu projeto de falanstério fosse
realizado por discipulos. Seu sonho era que algum capitalista se interessasse pelo seu sistema e se
dispusesse a experimenta-lo” (2010, p.35-36).
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Discipulo de Saint-Simon*’, Buchez defendia “uma associacdo cooperativa dos
produtores livres”, a qual se constituiria “pacificamente e sem expoliagdo”. De acordo
com seu pensamento, operarios de uma mesma categoria profissional deveriam
reunir-se para produzir em comum, assegurar igualdade de salarios, obter
empréstimos e unir suas receitas e poupancas em um fundo conjunto, sem qualquer
tipo de financiamento estatal (PINHO, 1982). Os trabalhadores, assim, poderiam
reunir-se livremente em busca de uma vida “mais” independente e solidaria, nao
travando, para tanto, maiores conflitos com a ordem capitalista.

Para Buchez, os associados possuiriam também a qualidade de empresarios,
cabendo-lhes escolher um ou varios representantes. Enquanto trabalhadores, ser-
Ihes-ia garantido o pagamento dos salarios de acordo com o usualmente adotado
para cada profissao a época (por dia, semana, etc.). Parte dos lucros obtidos com as
vendas dos produtos reservar-se-ia para ser repartida ao final de cada ano. Uma
porcentagem seria destinada a formacdo e aumento do capital social (inalienavel e
pertencente a associacdo, voltado ao investimento em maquinarios, matérias-
primas, etc.) e o restante a assisténcia ou distribuicdo entre os associados, em
equivaléncia ao trabalho despendido por cada um durante o periodo. A associacado
poderia admitir operarios ndo-associados, mas somente pelo prazo maximo de um
ano. Passado esse periodo, estaria obrigada a reconhecé-los como associados.

O proéprio Buchez orientou a pratica de suas ideias associativas, pela primeira
vez, com um grupo de marceneiros, em Paris. Ao mesmo tempo, outras associagdes
surgiram sob influéncia do pensamento bucheziano, tendo, contudo, curta duracéo e
nao conseguindo aplicar plenamente as premissas estabelecidas por seu
idealizador. A principal dificuldade concernia a constituicdo de um capital indivisivel
e inalienavel, de propriedade coletiva dos associados (PINHO, 1982, p.29).

Louis Blanc* (1812-1882), mais um reconhecido idealizador das associa¢ées
operarias, defendia que essas poderiam modificar o meio econbémico-social

mediante ampla intervencéo estatal. A principal divergéncia entre sua teoria e a de

% Considerado por alguns como precursor do socialismo utépico, Saint-Simon (1760 - 1825) defendia
uma sociedade na qual a oposicao entre industriais e operarios deveria ser reconfigurada. Apesar de
manter uma postura contraria a exploracao dos trabalhadores, alegava a manutengédo dos privilégios
e dos lucros dos capitalistas, desde que esses assumissem o0s ‘impactos causados por sua
prosperidade”. Afirmava, assim, que no cumprimento da sua “responsabilidade social”’ os industriarios
poderiam equilibrar os interesses sociais.

“ Segundo Pinho (1982, p.29), Louis Blanc foi historiador, jornalista, orador e politico.
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Buchez encontra-se na questdo do intermédio ou ndo do Estado nestas
organizacoes.

Repudiando a livre-concorréncia por suas consequéncias aos trabalhadores,
Blanc alegava a necessidade da criacdo de associacbes (denominadas ateliers
sociais ou oficinas sociais) nas quais cada trabalhador seria coproprietario dos
instrumentos de producdo. Ao Estado caberia a promocédo, financiamento,

coordenacao e direcdo destas instituicbes, num primeiro momento:

Organizada com empréstimo estatal e com estatutos sociais também
fixados pelo Estado, a oficina social teria, no inicio, diretores, mestres
e contramestres nomeados pelo governo. Quando os associados ja
se conhecessem mutuamente, 0s cargos seriam preenchidos por
eleicdo: ‘uma vez montada, a maquina funcionara por si mesma’
(PINHO, 1982, p.29-30).

Diferente de Fourier, que imaginava um falanstério autossuficiente, com
producgéo diversificada para consumo exclusivo de seus membros, Blanc concebia
na oficina social a possibilidade de uma producéo especifica, voltada, sobretudo, a
comercializacdo. A reparticdo do dinheiro adquirido seria efetuada em consonancia
com o principio da igualdade de salarios. As “sobras liquidas” destinar-se-iam, na
sequéncia de prioridades estabelecida pelo pensador, aos operarios, a constituicao
de uma reserva para os trabalhadores doentes ou afetados por crises econdmicas e
a aquisicdo de novos meios de producdo. Diante de um hipotético alcance do
desaparecimento da concorréncia (finalidade por ele almejada e supostamente
atingivel através das associa¢cfes operarias), Blanc afirmava que circulacdo e troca
das riquezas produzidas estariam subordinadas as decisbes de autoridades
publicas.

Alguns outros nomes destacaram-se como precursores da doutrina
cooperativa, caso de Willian King, Charles Gide, etc. Suas ideias, no entanto,
fundamentaram-se no originalmente idealizado por Owen, Fourier, Buchez e Blanc.
Por isso a op¢éao em discorrer, ainda que sumariamente, sobre esses autores.

Apesar das divergéncias presentes em suas formulagbes, os socialistas
utopicos compartilhavam dos mesmos principios, considerando a coopera¢cdo como
forma de unir forgcas para um fim comum, em oposicdo a competitividade e ao
individualismo. Buscavam, através da ajuda mutua, da prestacdo de servicos e da

realizagdo de atividades coletivas e solidarias, enfrentar aquelas com fins lucrativos
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e concorrenciais. Acreditavam que o capital colocado a servigo do homem permitiria
a organizacdo de associacdes justas, as quais promoveriam a reforma social
(ZEFERINO, 2010). Nao obstante a necessidade de abordar a respeito das
fragilidades de suas elaboragBes, convém explanar primeiramente sobre a
experiéncia que se tornou icone do pensamento cooperativo, a Cooperativa de

Consumo dos Pioneiros de Rochdale.

2.2 Rochdale: Modelo Idealizado de Cooperativa

Apesar da propagacédo do ideal cooperativista pelos socialistas utdpicos, esse
movimento somente veio adquirir maior visibilidade a partir da formagédo da
Cooperativa de Consumo dos Pioneiros de Rochdale, em Manchester, Inglaterra, no
ano de 1844. Amplamente divulgada e referenciada na literatura sobre a histéria do
cooperativismo, a iniciativa dos 28 teceldes do Beco do Sapo (Toad Lane) continua
a ser resgatada, contemporaneamente, como paradigma a se seguir pelos
idealizadores da “economia solidaria”.

A organizacdo surgiu engquanto estratégia de sobrevivéncia dos trabalhadores
apos o insucesso de uma greve que, motivada pelos baixos salarios e insalubres
condicdes de trabalho, culminou na demissé@o de muitos operarios. Reunindo-se pela
primeira vez em dezembro de 1843 com o objetivo de discutir possiveis solucdes
para seus problemas, sobretudo de ordem econémica — especialmente a dificuldade
do acesso aos géneros de primeira necessidade —, os trabalhadores decidiram-se
por formar uma associagcdo na qual poderiam comprar em conjunto os produtos dos
quais careciam, na tentativa de conseguir menores pre¢os. Economizaram durante
um ano o capital necessario ao seu empreendimento e, em dezembro de 1844,
inauguraram o0 armazém cooperativo, apresentando aos associados pequenas
quantidades de farinha, acucar, manteiga e aveia (PINHO, 1966, p.40).

Mesmo iniciando com poucos recursos* e ndo constituindo a primeira pratica

de cooperativismo registrada*®, a Cooperativa dos Pioneiros de Rochdale destacou-

2 Pinho (1982, p.31) afirma que os trabalhadores deram inicio a cooperativa com um capital de
apenas 28 libras esterlinas.

** De acordo com Veiga e Fonseca (2001, p.19), “a mais antiga cooperativa, com existéncia
documentada, parece ter sido iniciada em 1760 por trabalhadores empregados nos estaleiros de
Woolwich e Chatham, na Inglaterra. Eles fundaram moinhos de cereais em base cooperativa para
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se pelo grau de organizacdo em torno de certas premissas, observadas de forma
dispersa nas experiéncias que lhe antecederam, mas somente sistematizadas por
seus membros. Posteriormente imortalizados como principios universais do

cooperativismo**, os preceitos estabelecidos pelos Pioneiros assim sintetizam-se:

1°) que nas decisbes a serem tomadas cada membro teria direito a
um voto, independentemente de quanto investiu ha cooperativa; 2°) o
namero de membros da cooperativa era aberto, sendo em principio
aceito quem desejasse aderir. Por isto este principio é conhecido
como o da ‘porta aberta’; 3°) sobre capital emprestado a cooperativa
pagaria uma taxa de juros fixa; 4°) as sobras seriam divididas entre
0s membros em propor¢ao as compras de cada um na cooperativa;
59) as vendas feitas pela cooperativa seriam sempre feitas a vista; 6°)
os produtos vendidos pela cooperativa seriam sempre puros (isto é,
ndo adulterados); 7°) a cooperativa se empenharia na educacao
cooperativa; 8°) a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em
guestdes religiosas e politicas (SINGER, 2010, p.39-40).

Apesar de ndo inovarem em sua proposta, os Pioneiros, ao sistematizarem e
colocarem em pratica estas condi¢cdes, junto a defesa da integracdo entre
cooperativas®, provocaram a disseminacdo do ideal cooperativista pelo mundo. A
ideia era, a partir do montante levantado com a venda dos produtos nas
cooperativas de consumo, investir na implantacdo de industrias cooperativas, as
quais se inseririam no setor primario da producao. Esse movimento, de acordo com
seus idealizadores, garantiria 0 suprimento de boa parte das necessidades de
consumo dos integrantes das cooperativas através do seu proprio trabalho.
Pretendia-se*®, assim, instalar uma forma de producdo alternativa & capitalista,
fundamentada na solidariedade social e consolidada na formacdo de Colbnias
Cooperativas®’. Uma reforma do meio econdmico-social fortemente influenciada pelo

pensamento owenista®®. Para seus defensores,

ndo terem de pagar os altos precos cobrados pelos moleiros que dispunham de um monopolio local.
No mesmo ano, o moinho de Woolwich foi incendiado e os padeiros foram acusados do sinistro. Essa
cooperativa s6 foi registrada para a histéria por causa deste incidente”.

*“0s principios universais do cooperativismo sdo também reconhecidos como doutrina cooperativa.
A integragéo entre cooperativas, colocada em pauta pelos Pioneiros, consiste num “suporte técnico
e educacional’ que as cooperativas mais desenvolvidas deveriam prestar aquelas em fase de
formagéo (MISI, 2000, p.74).

“° Enfatize-se o carater subjetivo de pretensao.

*" No texto, Colonias Cooperativas, Aldeias Cooperativas e Comunidades Cooperativas referem-se a
mesma proposta de organizacdo econdmico-social.

A proposta de Owen encontra-se explicita principalmente nos principios de limitacdo de juros ao
capital e de empenho a educacao cooperativa. Sobre a Ultima, Singer (2010, p.42) atenta que, de
acordo com Owen, “os vicios e 0 egoismo sao frutos de uma educacao errada. Portanto, para que o
cooperativismo seja entendido e apoiado em seus propoésitos, € necessario que ndo sé o0s
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O armazém cooperativo era apenas o inicio da construcdo deste
projeto, que deveria ser seguido por um segundo passo, qual seja a
fundacdo de cooperativas de producdo. Se estas Ultimas fossem
bem-sucedidas, absorveriam a totalidade dos socios da cooperativa
de consumo e entéo poderia ser dado o terceiro passo: construir a
Aldeia Cooperativa, em que todos poderiam viver lado a lado,
produzindo e consumindo em comum (SINGER, 2010, p.45).

Muito embora a prospeccao otimista, o desdobramento das cooperativas de
consumo em cooperativas de produgao néo ocorreu conforme o idealizado por seus
pensadores. Em meio a justificativas que ndo questionam a viabilidade do projeto®,
Singer (2010) argumenta que um dos determinantes para 0 insucesso das
cooperativas de producéo™ — e, por consequéncia, das Comunidades Cooperativas
— encontra-se no fato de serem cogestionarias. Ou seja, o0 capital para os
empreendimentos era misto, advindo tanto da propria cooperativa e de seus
trabalhadores, como de acionistas externos, “socios” que compravam agdes destas
iniciativas.

A sua administracdo [das cooperativas] era representada por
representantes dos acionistas (que nao trabalhavam na cooperativa)

s

e dos trabalhadores dela. Este é um arranjo instavel, porque o0s
interesses dos capitalistas e dos trabalhadores eram contraditérios, o
gue ndo tardou a provocar conflitos (SINGER, 2010, p.44).

Estas organizacbes, quando em momentos de instabilidade do sistema
capitalista, especialmente na Guerra Civil Inglesa — com a reducdo da producédo
téxtil em decorréncia da falta de algodao —, tornaram explicita sua instabilidade
interna®’. No intuito de abolir o abono® destinado aos trabalhadores sob a
justificativa de que empregados de empresas capitalistas sofriam cortes nas

jornadas e nos salarios, os acionistas (capitalistas) das cooperativas empreenderam

cooperadores, mas o publico em geral seja educado em seus principios ou, mais amplamente, em
sua visdo de mundo”.

* Singer (2010, p.45) afirma que “0 que ocorreu com a cooperativa de Rochdale é que o nimero de
seus soécios cresceu muito mais do que o numero de vagas nas cooperativas de producdo que
ajudava a criar. Além disso, com o passar dos anos, a formacdo da Aldeia perdeu a adesédo da
maioria dos cooperadores”.

*° Trata-se aqui das tentativas diretas de desdobramento da Cooperativa de Consumo dos Pioneiros
de Rochdale, como a Sociedade Cooperativa Manufatureira de Rochdale (SINGER, 2010, p.43).

°L Andlise critica sobre a proposta dos Pioneiros de Rochdale sera desenvolvida no dltimo tépico
deste capitulo.

5 Singer explica que “os acionistas (...) recebiam uma taxa fixa de 10% sobre o capital que
investiram. Os trabalhadores, além de receber também esta taxa sobre o valor de suas ac¢des, tinham
direito a um abono de 20% sobre seu salario, a titulo de participagdo nos lucros”.
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um amplo movimento, que culminou na aprovacdo, em 1862, de uma resolugéo

nesse sentido:

Converteram assim a Sociedade Cooperativa Manufatureira numa
firma ordinaria lucrativa; e € um fato significativo que por ocasidao da
mudanca apenas cerca de 50 dos 500 empregados eram
acionistas™. Terminou assim o grande experimento de Rochdale em
producao cooperativa (COLE apud SINGER, 2010, p.44).

N&o obstante o fracasso do desenvolvimento das cooperativas de producao a
partir do cooperativismo rochdaleano de consumo, a experiéncia dos Pioneiros
motivou a disseminacdo das premissas cooperativistas em nivel mundial, conforme
apontado. Simbolo dessa conjuntura encontra-se na formacdo da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), em 1895, cujo objetivo consistiu na construgéo de
um foérum internacional para orientar a atuacdo das cooperativas de forma
unificada®. Voltando-se inicialmente ao cooperativismo de consumo® europeu, a
Alianca contribuiu para solidificar e popularizar ainda mais 0s principios
rochdaleanos. Mesmo posteriormente, diante das mudancas no quadro
socioeconémico global apés a Segunda Guerra Mundial e dos diferentes contextos
historico-sociais (distintos do europeu) nos quais se multiplicaram as experiéncias de
cooperativismo, os principios dos Pioneiros de Rochdale, adequando-se a essas

transformacdes, mantiveram-se®® como paradigma para as iniciativas emergentes.

2.3  Caracteristicas Organizacionais Basicas e Tipos de Cooperativas

ApoOs breve retomada da conjuntura histérica na qual surgiu o ideal
cooperativista e suas principais influéncias teéricas e praticas, cabe resgatar, antes
de esbocar uma critica a forma como se idealizaram, constituiram e disseminaram

estas experiéncias, algumas caracteristicas basicas, ainda que na maior parte das

°% Acionistas aqui no sentido de trabalhadores associados & cooperativa, cobertos pela seguridade
revista em seu estatuto.

* Misi (2000, p.74) considera que “ao longo da sua existéncia, a ACI tem sido um espaco privilegiado
para a discussdo de temas de interesses para 0 cooperativismo, congregando, atualmente,
cooperativas de diversos segmentos, espalhadas por todo o mundo”.

% Consideragdes a facilidade com que o cooperativismo especificamente de consumo se alastrou
mundialmente serdo feitas no dltimo topico deste capitulo.
= mantém-se, ainda atualmente, especialmente na defesa da “economia solidaria”.
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vezes restritas a teoria, da organizacdo cooperativa, bem como suas formas
principais.

Fruto do movimento operéario, a idealizacdo original do cooperativismo
preconizava®’ a vigéncia de trés caracteristicas fundamentais, quais sejam:
“‘propriedade cooperativa, gestdo cooperativa e reparticdo cooperativa” (RIOS, 1987,
p.13). A primeira caracteristica indica que a propriedade deveria ser atribuida aos
associados, independentemente do subsidio financeiro individual fornecido para a
constituicdo da cooperativa. Cada membro, ao contribuir para a formacao do “capital
social”™® da cooperativa, teria direito a usufruir dos seus beneficios ndo em funcéo
do capital subscrito, mas na propor¢do do volume de seus “negocios” (leia-se do
montante de sua producao, prestacao de servicos ou quantidade de artigos por ele
consumidos) com a cooperativa. A segunda particularidade diz respeito a
competéncia, sob a premissa de “um homem, um voto”, que deveria pertencer a
assembléia dos associados no que concerne ao poder ultimo de decisdo no interior
destas organizacdes. Por fim, a reparticdo cooperativa toca sobre a distribuicdo das

“sobras financeiras™®

, a qual deveria ocorrer em funcdo da participacdo dos
associados nas operacdes da cooperativa. Numa cooperativa de consumo, por
exemplo, quanto maior o volume de compras de um associado, maior seria sua
participacdo na distribuicdo do excedente pela cooperativa. Essas caracteristicas,
como é possivel apreender, imbricam-se diretamente aos principios universais do

cooperativismo inaugurados pelos Pioneiros de Rochdale.

" Apesar de estes principios ainda serem retomados na contemporaneidade, sendo na pratica, pelo
menos na teoria de algumas experiéncias de cooperativismo, opta-se por utilizar no texto este tempo
verbal tendo em vista a pouca efetividade das premissas estabelecidas pelos precursores da doutrina
cooperativa na dinamica atual.

°% Neste tépico, os termos entre aspas que nao forem referenciados pertencem a Rios (1987).

* Rios (1987, p.14) expde o porqué da denominacdo sobras e ndo lucro ao se discutir sobre a
producdo desenvolvida nas cooperativas. Segundo o autor, de acordo com a doutrina cooperativa
concerne a sobras, pois “nao se trata de um lucro extraido do trabalho de assalariados, caso da
empresa capitalista. Trata-se de um lucro originario de um trabalho direto dos proprios associados”.
No que concerne as cooperativas de consumo, afirma que “o lucro se origina dos associados, ou
seja, dos usuarios”. Assim, “sendo a cooperativa uma organizacdo que visa exclusivamente fornecer
servicos a seus associados a preco de custo, as diferencas entre o custo efetivo desses servigos e 0s
ganhos obtidos pela cooperativa na comercializagao agricola, por exemplo, ‘retornam’ (...) para cada
associado” proporcionalmente ao volume de seus negdcios na cooperativa. Ao analisar algumas
experiéncias, mesmo pioneiras, de cooperativismo, questiona-se a aplicabilidade efetiva e universal
desta logica, tendo em vista a possibilidade, por exemplo, de se empregarem trabalhadores nao
associados em algumas organizagdes cooperativas. Além disso, alegar que numa cooperativa de
consumo o lucro se origina dos associados é, no minimo, complicado, pois se sabe que a mais-valia
€ gerada na esfera da producdo, através da exploracao do trabalhador.
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Mediante a efetivagcdo da propriedade, gestdo e reparticAo cooperativas,
dever-se-ia haver, de acordo com Rios (1987, p.15), “uma conexao direta entre as
necessidades dos sécios, de um lado, e as operagBes da cooperativa, de outro; e
entre a participacdo dos associados nas atividades da cooperativa, de um lado, e o
funcionamento da cooperativa, de outro”. Ou seja, participacdo e necessidades de
consumo dos associados e formacao e funcionamento das cooperativas possuiriam
um estreito vinculo.

Nessa perspectiva, cada associado, além de proprietario, possuiria controle
sobre as atividades desenvolvidas na cooperativa, afirmando-se, ao mesmo tempo,
“cousuario” — ao utilizar os produtos e/ou servi¢os — e “coparticipante” da cooperativa
— ao trabalhar e/ou prestar servigos, tomar decisfes, bem como fiscalizar sua
aplicacéo prética. Através dessa relagdo de dependéncia entre a cooperativa e 0
exercicio de seus associados em seu interior, a primeira teria como objetivo
exclusivo prestar servicos a seus membros, ndo primando pela lucratividade.

De acordo com Pinho (1966, p.21), encontra-se no consumidor o elemento
principal e fim precipuo da doutrina cooperativa. Afirma a autora que, “assim como
na ordem politica a soberania pertence ao cidaddo, na ordem cooperativa a
hegemonia cabe ao consumidor’. Todo individuo, como consumidor, possuiria o
direito de participar da gestdo dos meios de producao indispensaveis a concepcao
de seus objetos de consumo. Por meio da unido de consumidores em cooperativas —
as quais deveriam direcionar-se pelo modelo de cooperativismo estabelecido pelos
Pioneiros de Rochdale — seria possivel atingir o “reinado do consumidor”, no qual “o
consumidor deve ser tudo” (idem, p.21). Esse ideal alcancar-se-ia através da
sucessdao pratica dos passos estabelecidos pelos Pioneiros com vistas a instituicao
das Aldeias Cooperativas (desdobramento das cooperativas de consumo em
cooperativas de producdo e, por meio desse movimento, constituicdo de
Comunidades Cooperativas). Portanto, gestéo e controle democraticos, livre adesao,
limitagdo dos juros sobre o capital, vendas a vista e segundo o “justo prego”,
investimento na educagdo dos associados, retorno pro rata das compras e
neutralidade politico-partidaria — os principios universais da doutrina cooperativa —
constituir-se-iam condicdo para se chegar a uma nova forma de sociabilidade.
Charles Gide, ardoroso defensor da doutrina cooperativa, define como a formacgao

das cooperativas de consumo levaria, paulatinamente, a este objetivo:
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A associacdo permitira ao consumidor eliminar o comerciante
intermediario das trocas e tornar-se, em seguida, o produtor dos
bens necesséarios a satisfacdo de suas necessidades. Assim sera,
aos poucos, criado um meio de cooperacdo no qual ndo havera
conflitos porque o proprietario e o usuério serdo uma so pessoa. E as
‘lutas desaparecerao por falta de combatentes’ (apud PINHO, 1966,
p.26-27).

Sem questionar a fundamentacéo e aplicabilidade pratica destes preceitos®,
neles encontram-se os pilares do ideal cooperativista e sobre eles — cuja matriz
apresenta-se na doutrina sistematizada pelos Pioneiros de Rochdale e no ideal
propalado pelos socialistas utépicos — se difundem as diversas propostas de
cooperativismo.

Somadas as aludidas cooperativas de consumo e de producdo, h4 uma
diversidade de cooperativas, que se multiplicaram historicamente sob influéncia
também da expansdo do setor de servicos. Dentre elas, identificam-se as
cooperativas de crédito, educacionais, habitacionais, de saude, de servicos, de
compra e venda, de pesca, além de cooperativas de categorias profissionais
especificas e de cooperativas de cooperativas®’. Até este ponto, sinalizou-se,
principalmente, a forma pela qual se idealizaram e estruturaram as cooperativas de
consumo, que tém na experiéncia dos Pioneiros de Rochdale seu maior expoente. O
principal foco deste trabalho, no entanto, diz respeito as cooperativas de producéao,
tendo em vista ser nesta esfera que a contraditoria relacdo capital-trabalho se faz
presente de forma mais evidente.

Diferentemente das cooperativas de consumo, as quais atuam apenas no
ambito da circulacdo e do consumo de produtos, as cooperativas de producao se
inserem naquilo que fundamenta toda e qualquer sociedade, o modo pelo qual os
homens se organizam para produzir os bens elementares a sua sobrevivéncia, ou
seja, o trabalho. E é a forma de trabalho instituida que determina a sociabilidade
vigente. Assim, somente apds analise de como se configura o trabalho no interior
das cooperativas de producdo pode-se ou nao afirma-las enquanto alternativas a

producao capitalista.

% Esta discussdo sera iniciada no topico 2.5 e desenvolvida no terceiro capitulo deste trabalho.

. As cooperativas de cooperativas sdo definidas por Rios (1987, p.46) como cooperativas de
segundo grau, cooperativas centrais ou federacdes. Diferente das de primeiro grau — também
denominadas cooperativas particulares, por terem como base os cooperativados —, as cooperativas
de segundo grau fundamentam-se em outras cooperativas, para as quais prestam assisténcia em
nivel estadual ou regional com vistas a solucionar vantajosamente impasses comuns, como, por
exemplo, o beneficiamento e a comercializagéo da produgéo.
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2.4 Cooperativas de Producéao: Constituicdo e Critica

Para além da difusdo do ideal, disseminado pelos Pioneiros de Rochdale, de
que as cooperativas de producdo emergiriam a partir de desdobramentos de
cooperativas de consumo, presenciou-se, também no inicio do século XIX, em meio
ao conflito politico dos trabalhadores com a classe capitalista, a formacao
independente de cooperativas destinadas a fabricagdo de produtos. Organizadas por
trabalhadores que, na tentativa de prover seu sustento, reuniam-se para produzir de
forma coletiva, sem subordinar-se diretamente a um capitalista, estas organizacdes
suscitaram o debate sobre a possibilidade de se realizar uma producéo alternativa a
capitalista, ainda que no interior de sua dinamica abrangente.

O trabalho desenvolvido nas cooperativas de producéo baseava-se na gestao
coletiva do processo produtivo, realizado por trabalhadores os quais, detendo, por
alguma circunstancia, dominio sobre os meios de producdo, organizavam-se para
produzir artigos especificos, de forma a inserir-se no mercado. Além das
cooperativas provenientes de cooperativas de consumo, e de outras cooperativas,
caracterizadas pela reunido de trabalhadores com vistas a desenvolver sua
producdo de forma conjunta e artesanal, reserva-se atencdo especial para o que
Marx denominou fabricas-cooperativas. Geralmente resultantes da tomada, pelos
trabalhadores, do controle de fabricas falidas em periodos de crises industriais, as
fabricas-cooperativas apresentam uma peculiaridade que as distingue radicalmente,
no que diz respeito a seu significado histérico, de outras cooperativas que, apesar
de se constituirem também como cooperativas de producdo, apenas congregam
pequenos produtores autbnomos em decadéncia. Caso, por exemplo, das

cooperativas de artesdos. De acordo com Germer (2006, p.205-206),

A diferenca fundamental € que as primeiras ilustram um processo de
tomada, pelos trabalhadores, de unidades de producéo tecnicamente
avancadas, que constituem o resultado do desenvolvimento
capitalista e o ponto de partida do socialismo, ao passo que as
tltimas nada mais sdo do que esquemas paliativos destinados a
prolongar a agonia dos seus integrantes.
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Ao assumirem o controle de fabricas altamente desenvolvidas, direcionando e
realizando sua producdo mediante decisdo da coletividade, os trabalhadores
vivenciam, a partir das fabricas-cooperativas, algo inédito no interior da producéo
capitalista. Demonstra-se, na pratica, a possibilidade de gerirem e controlarem o
processo produtivo no estagio mais avancado do modo de producdo vigente,
tornando evidente a dispensabilidade da direcdo capitalista para a realizacdo da
producdo. E isso, conforme ressaltado, ndo com base em modelos tecnicamente
ultrapassados, mas nos mais avancados padrdes de escala e técnica estabelecidos
a época. Por essas particularidades, as fabricas-cooperativas receberam
consideracOes de destaque em textos de Marx. No Discurso Inaugural da
Associagédo Internacional dos Trabalhadores, em dezembro de 1864, o autor tratou
sobre o0 “movimento cooperativo, especialmente das fabricas cooperativas”, as quais
ergueram-se “pelos esfor¢cos, sem apoio, de algumas maos ‘ousadas’™. Estas

experiéncias:

Mostraram com fatos, em vez de argumentos, que a produgcdo em
larga escala e de acordo com os requisitos da ciéncia moderna pode
ser prosseguida sem a existéncia de uma classe de patrbes
empregando uma classe de bracos; que, para dar fruto, os meios de
trabalho n&o precisam ser monopolizados como meios de dominio
sobre e de extorsdo contra o préprio trabalhador e que, tal como o
trabalho escravo, tal como o trabalho servil, o trabalho assalariado
ndo é sendo uma forma transitéria e inferior, destinada a
desaparecer ante o trabalho associado desempenhando a sua tarefa
com uma mao voluntariosa, um espirito pronto e um coracao alegre
(2012, s.n.).

O autor enfatiza esta condicdo das fabricas-cooperativas por seu carater
original no sentido de comprovar, empiricamente, a viabilidade da realizacdo do
processo produtivo através da gestdo dos préprios trabalhadores, sem o
direcionamento de um ente externo®. Mesmo n&o se encontrando plenamente livres

dos jugos do capital, as fabricas-cooperativas demonstram a possibilidade, a

2 Em texto posterior, Werke, Marx acrescenta, demonstrando seu interesse pelas fabricas-

cooperativas: “recomendamos aos trabalhadores dedicarem-se de preferéncia a associacbes
produtivas do que a associa¢des de consumo. Estas Ultimas afetam apenas a superficie do sistema
econOmico atual, as primeiras o atacam em seus fundamentos” (apud GERMER, 2006, p.207). E
complementa: “Reconhecemos o movimento cooperativista [entendido, conforme citagdo acima,
como movimento das fabricas-cooperativas] como uma das forcas motrizes para a transformacéo da
presente sociedade, que repousa sobre contradicdes de classe. O seu grande mérito reside em
mostrar, na pratica, que o sistema vigente de subjugacéo do trabalho ao capital, despético e causador
de miséria, pode ser substituido pelo sistema republicano e enriquecedor da associacdo de
produtores livres e iguais” (idem, p.207, grifos no original).
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viabilidade de uma producdo planejada e executada (desde a concepcéao,
realizacdo, até, no limite, o estabelecimento de finalidades e do modo de
distribuicdo) pelos trabalhadores. Sua diferenciacdo em relacdo a uma cooperativa
de artesaos, por exemplo, reside no grau de desenvolvimento das forgcas produtivas
em que as fabricas-cooperativas desempenham sua fung¢do. Enquanto nas
cooperativas de artesdos o processo produtivo se rege, ainda, por procedimentos
manuais, com capacidade reduzida, as fabricas-cooperativas possuem um aparato
técnico viabilizador de niveis elevados de produtividade, nos quais se confirma o
vasto desenvolvimento das forcas produtivas®.

Afirmar que a formacdo de cooperativas de artesdos em meio a dinamica
industrial do capitalismo significa “prolongar a agonia dos seus integrantes” diz
respeito, precisamente, a sua incapacidade de concorrer com a produtividade
imanente a utilizacdo do maquinario na producao, o que termina, cedo ou tarde, por
leva-las a bancarrota. Por outro lado, se as fabricas-cooperativas, mediante sua
potencialidade produtiva, conseguem sobreviver no interior da dinamica capitalista®,
essa particularidade, para além de representar uma “distingdo positiva”® destas
experiéncias (quando comparadas as demais propostas de cooperativismo), termina
por delimitar sua atuacdo. Imersas no quadro global de subjugacdo dos
trabalhadores ao capital, estas organizacfes submetem-se as contradicées proprias
ao modo capitalista de se reproduzir. Conforme assevera Marx (2012, s.n.), “o valor
destas experiéncias sociais ndo pode ser exagerado”.

Apesar de trazerem a tona a possibilidade da gestdo autbnoma da producao
pelos trabalhadores, as fabricas-cooperativas ndo constituem representantes
imediatos de um novo modo de produc¢do, mas sim movimentos contraditérios de um

processo de transicdo. Sobre isso, Marx explica que, ao invés de se expandir

%0 pleno desenvolvimento das forgas produtivas, ou seja, a abundéncia das condicbes materiais de
producdo e reproducdo sdo assinalados por Marx, na obra A Ideologia Alema, como condi¢do
imprescindivel a conquista de uma sociedade livre, justa e igualitaria. Ndo se pretende, com isso,
afirmar que a formacgédo de fabricas-cooperativas constitui-se meio para se chegar ao comunismo, o
que somente € possivel mediante a instauracdo do trabalho associado, dado numa conjuntura de
ruptura, e ndo convivéncia, com a ordem vigente, conforme sera tratado no Ultimo capitulo deste
trabalho. A atencédo dada ao nivel de desenvolvimento das for¢cas produtivas no interior das fabricas-
cooperativas diz respeito somente a demonstracdo pratica da capacidade dos trabalhadores de
gerirem, sem a direcdo capitalista, uma producdo altamente desenvolvida, a qual se pde como
condicdo para uma forma de sociabilidade que busque romper com a subjugacdo de classes,
baseada no controle do processo produtivo pelos produtores liviemente associados.

® Isso a depender de sua adequac@o ao mercado, dos niveis de produtividade e de concorréncia,
etc.

A “distingdo positiva” referida diz respeito a ja aludida possibilidade de os préprios trabalhadores
gerirem uma producdo com o mais alto grau de desenvolvimento.
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separada e gradualmente, convivendo com o modo de produgcdo dominante, 0 novo
modo de producdo deve se manifestar na propria estrutura do modo de producéo
vigente, sob a configuracdo de mudancas qualitativas em aspectos essenciais
desse, transfigurando-o até o momento da ruptura. Essa fase de transi¢éo, na qual o
modo de producgdo ndo é mais nem inteiramente o antigo, nem ainda o novo, marca-
se pelo surgimento de formas contraditorias, dentre as quais o autor (MARX, 1984,

p.334) situa as fabricas-cooperativas:

As proprias fabricas-cooperativas dos trabalhadores sao, no interior
da antiga forma, a primeira ruptura da antiga forma, embora
naturalmente por toda parte, em sua organizagao real reproduzam e
tenham que reproduzir todos os defeitos do sistema existente.

Com essas palavras, Marx esclarece a limitacdo basilar das fabricas-
cooperativas, pois, na medida em que constituem o primeiro rompimento com a
ordem capitalista — ao deter, sob comando dos trabalhadores, as for¢cas produtivas
desenvolvidas pelo capital —, ndo representam a “nova forma”, mas sim uma forma
contraditoria, hibrida, que reproduz caracteristicas fundamentais da producéo
capitalista. Esta hibridez esta presente na dinamica peculiar em que as cooperativas
de producdo se inserem e a qual devem se submeter para garantir sua
sobrevivéncia. Nascendo e se disseminando nas entranhas do capitalismo, estas
experiéncias precisam adequar-se aos preceitos mercadologicos de produtividade e
competitividade estabelecidos pela l6égica do capital. Ainda que represente uma
manifestacéo de enfrentamento dos trabalhadores aos processos de pauperizacéo e
exploracdo impostos pela reproducéo capitalista, o cooperativismo de producao
precisa submeter-se a sua ordem imanente, jA que nela esta imerso. Rosa

Luxemburgo (2011, p.84), ao tratar sobre seu carater contraditério, argumenta:

As cooperativas e sobretudo as cooperativas de producdo sé&o
instituicdbes de natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem
uma pequena producdo socializada que é acompanhada por uma
troca capitalista. Mas, na economia capitalista, a troca domina a
producdo; em face da concorréncia, para que a empresa possa
sobreviver, exige uma impiedosa exploracdo da forca de trabalho,
isto é, da dominacdo completa do processo de producdo pelos
interesses de reproducéo do Capital.

Por mais que se desenvolva uma producédo diferenciada, de base coletiva, a

necessidade de concorrer no mercado impede o rompimento destas experiéncias
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com o fluxo préprio a reproducdo do capital. Na prética, para enfrentar a
concorréncia, os trabalhadores se submetem, no interior das cooperativas, as
mesmas condi¢cdes vivenciadas por aqueles vinculados a empresas capitalistas,
como a exigéncia de intensificacdo da jornada de trabalho — encurtada ou
prolongada conforme a conjuntura —, o contrato ou dispensa de forgca de trabalho de
acordo com as oscilagdes do mercado, etc. Decorre, dessa dinamica, a contraditoria
necessidade de as cooperativas de producao se gerirem sob a autoridade inerente a
producao capitalista, com o controle dos tempos e do volume de trabalhadores em
consonancia as exigéncias, impostas externamente, pela dindmica do capital. Ao
tempo em que se autoexploram e exploram seus companheiros, 0s membros das
cooperativas desempenham, entre si, também o papel do patrao capitalista.

Para Marx (1984, p.334), ainda que o carater socializado da propriedade dos
meios de producdo esteja presente nas fabricas-cooperativas, representando, por
essa caracteristica, que “a antitese entre capital e trabalho dentro das mesmas esta
abolida”, isso somente ocorre sob uma forma contraditéria, na medida em que
permanecem imersas no sistema do capital, reproduzindo seu movimento. Ou seja,
“‘inicialmente apenas na forma em que os trabalhadores, como associa¢do, sejam
seus préprios capitalistas, isto €, apliquem os meios de producéo para valorizar seu
préprio trabalho”.

Portanto, as cooperativas de producdo somente podem assegurar sua
existéncia ao contornarem, mediante artificios, a contradicdo estabelecida entre o
modo de producdo e o modo de troca, ignorando, artificialmente, as leis da
concorréncia. E isso apenas apds assegurar, antecipadamente, um circulo constante
de consumidores (LUXEMBURGO, 2011).

Veiga e Fonseca (2001, p.40), apesar de declarados defensores do
cooperativismo, também identificam uma dupla natureza das cooperativas. Para os

autores, estas organiza¢des constituem-se, simultaneamente,

uma entidade social (isto é: um empreendimento financiado,
administrado e controlado coletivamente) a servico de seus
associados e uma empresa, que, portanto, tem de estar voltada para
o mercado, ser eficiente e eficaz nas relagdes intercooperativas, na
construcdo de redes de negdécios cooperativos e se tornar um
embrido de uma nova ordem econOmica, social e de uma nova
cultura e ética.
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Mesmo com a utopia de que através de empreendimentos cooperativos
alcancar-se-ia uma “uma nova ordem econdmica, social” e uma “nova cultura e
ética”, os autores apreendem a natureza ambigua destas experiéncias, pois, apesar
de vigorar a propriedade coletiva e administrada pelos proprios trabalhadores em
seu interior®, devem atender as exigéncias mercadoldgicas do capital.

Inserindo-se nestas unidades produtivas, os trabalhadores ndo rompem com
a condicdo que lhes é imposta pelo modo de producdo capitalista. Isso na medida
em que, apesar de se colocarem como “patroes de si mesmos”, tém a producao por
eles desenvolvida submetida aos mesmos principios reguladores de qualquer
producdo capitalista, organizando-se para atender as suas exigéncias. Assim, nao
ha como afirmar estas organizagbes enquanto alternativas ao modo de producao
vigente.

Destacando a limitagdo das fabricas-cooperativas no que diz respeito a

superacao do modo de producao capitalista, Marx (2012, s.n.) enfatiza:

Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo de 1848 a 1864 provou,
acima de qualquer duvida, que o trabalho cooperativo — por mais
excelente que em principio seja e por mais util que na prética seja —,
se mantido no circulo estreito dos esfor¢cos casuais de operarios
privados, nunca sera capaz de parar o crescimento em progressao
geométrica do monopolio, de libertar as massas, nem sequer de
aliviar perceptivelmente a carga das suas misérias. E talvez por essa
precisa razdo que nobres bem-falantes, filantropos declamadores da
pequena burguesia e mesmo agudos economistas politicos,
imediatamente se voltaram todos com cumprimentos nauseabundos
para o preciso sistema de trabalho cooperativo que em vao tinham
tentado matar a nascenca, ridicularizando-o como utopia do
sonhador ou estigmatizando-o como sacrilégio do socialista.

Pleitear a ruptura com a sociabilidade capitalista tendo por base uma
organizacao que, apesar de defender a gestdo e a propriedade coletivas dos meios
de producdo, submete-se ao mercado e a concorréncia, empregando, para
sobreviver, premissas indispensaveis a légica do capital, ndo faz parte de algo que

se institua, efetivamente, enquanto alternativa ao sistema, sendo-lhe, antes,

® vale ressaltar gue, quando se trata da gestéo, pelos proprios trabalhadores, das cooperativas de
producdo, refere-se aquelas emergidas na conjuntura de luta dos trabalhadores contra as sequelas
inerentes ao liberalismo econdmico. Essa realidade, conforme se expde no (ltimo capitulo deste
trabalho, sofreu grandes mudancas no decorrer do desenvolvimento do modo de produgéo capitalista,
especialmente apos o processo de reestruturacdo produtiva no qual adentrou o sistema a partir da
crise da década de 1960-1970.
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funcional. As cooperativas®’, isoladamente, jamais representaram empecilhos a
reproducdo capitalista, integrando-se ao seu movimento sem significar maiores
ameacas, inclusive em termos de competitividade, aos grandes capitalistas. Apesar
de importantes, estas iniciativas se configuraram muito mais como reagdes
defensivas dos trabalhadores em circunstancias criticas do que como projeto efetivo
e consciente de socializacdo dos meios de producdo. Em seu meio, reproduzem
elementos intrinsecos a producdo do capital, como a divisdo e organizacdo do
trabalho com vistas ao alcance de uma produtividade que as permita concorrer no
mercado, bem como a exigéncia da qualidade social média do trabalho.

Para superar o modo de producdo capitalista ndo basta a boa vontade de
individuos agrupados em unidades econbmicas as quais, ainda que contrariamente
a pretensdo de seus membros, reproduzem a hegemonia do sistema em vigor®,
Tanto € que, se num primeiro momento as cooperativas foram repudiadas e
perseguidas pela burguesia, passaram, ap0s determinada conjuntura, a ser aludidas

e até incentivadas por representantes do capital.
2.5 Limites do Ideal Cooperativista na Luta de Classes

Conforme apontado, no momento de seu surgimento®®, a proposta
cooperativista apresenta um carater contestatério, de enfrentamento dos
trabalhadores a exploracdo e a miséria advindas da insercdo do maquinario
industrial na producéo. Esse conflito, no entanto, delimita-se, pela prépria situacao
do operariado na conjuntura de emergéncia do cooperativismo — ainda em
constituicdo e, assim, ndo consciente de sua condicdo de classe —, a embates
pontuais, restritos a esfera econdémica.

Ao atentar as elaborac6es de Owen, Fourier, Buchez e Blanc, como também
a experiéncia de Rochdale, verifica-se um carater utépico, de busca por

transformacao social a partir de iniciativas que ndo rompem nem buscam romper,

®" Refere-se, aqui, a todas as formacdes de cooperativas de producdo, sejam desdobramentos de
cooperativas de consumo, cooperativas de artesdos ou fabricas-cooperativas.

% N3o se esta, com isso, ignorando a importancia destas iniciativas, inclusive no que diz respeito ao
movimento de substituicdo da propriedade privada individual pela propriedade coletiva, embora
capitalista, iniciado com as cooperativas e as sociedades an6nimas e expandido no decorrer do
desenvolvimento do capitalismo (MARX, 1984). Atenta-se, apenas, aos seus limites no que diz
respeito a se colocarem como forma de produgéo distinta e alternativa a capitalista.

% Contexto correspondente ao primeiro momento historico de enfrentamento dos trabalhadores a
dinamica do capital (GERMER, 2006), pontuado no item 2.1 deste capitulo.
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mas sim conviver, mesmo que numa perspectiva de oposicdo, com o modo
capitalista de producdo. Isso fica expresso, por exemplo, no intento de Owen de
alcancar um novo modelo de sociedade através de modificacbes pacificas e
graduais dentro da ordem capitalista. Inicialmente intervindo de forma filantrépica em
suas industrias, o socialista utopico, no desenvolvimento de sua doutrina, recorre a
subjetividade dos individuos. Afirma o apelo a moralidade como via para uma
reforma do meio social, expressa na substituicdo da propriedade privada pela
propriedade comunitaria. ldealizando findar o lucro, a concorréncia e mesmo as
crises econdmicas mediante a implantacdo de organiza¢des financiadas por
elementos inerentes ao capitalismo, como o Estado e a burguesia, Owen apresenta
uma proposta contraditéria. Ao tempo em que procura eliminar caracteristicas
proprias a producao capitalista, apregoa sua viabilidade por meio do investimento de
organismos atrelados a ordem do capital.

De acordo com o sistema concebido pelo pensador, chegar-se-ia a
centralizacdo, pelos trabalhadores, da atividade produtiva, através, exclusivamente,
de associacbes cooperativas. Essas, ainda que possuindo como finalidade a
melhoria das condi¢Oes de vida do operariado, permaneceriam imersas na dinamica
interna do capitalismo, reproduzindo elementos fundamentais desse sistema. Assim,
apesar de repudiar a exploracdo e a miséria as quais os trabalhadores viram-se
impelidos a partir do processo de industrializagdo, Owen néo consegue elaborar
uma critica revolucionaria, propondo, por meio das aldeias cooperativas, medidas
paliativas, inseridas no modo de producéao vigente.

Ndo obstante as diferentes proposi¢cdes, Fourier, Buchez e Blanc
compartilham das mesmas limitacbes do ideario owenista. Fourier, com a
idealizagdo de uma tranquila convivéncia entre capitalistas e trabalhadores e a
defesa da manutencao das desigualdades e da propriedade privada como condi¢éo
para se garantir a harmonia social e a produtividade do trabalho no falanstério;
Buchez e suas associacfes operarias, nas quais os trabalhadores, supostamente,
constituir-se-iam também empresarios, disseminando unidades econdmicas
autofinanciadas, com o objetivo de viabilizar uma produgcdo conjunta, “mais
independente e solidaria”, porém sem confltos com o capital; e Blanc, sob o
argumento de que as associa¢cfes dos produtores livres deveriam ser custeadas e
direcionadas pelo Estado, espraiando-se tranquilamente e modificando o meio

econdmico-social — até, hipoteticamente, culminar com o fim da concorréncia —



76

através da producéo, voltada a comercializacdo, das oficinas sociais. Apesar das
significativas diferencas, todos esses ideais convergem no nao questionamento dos
limites efetivos e intransponiveis do modo de producéo capitalista no que tange a
possibilidade de se desenvolver, imersa em sua légica peculiar, uma producao
verdadeiramente livre e autogerida pelos trabalhadores. Os pensadores propdem
alternativas que permanecem imbricadas ao movimento capitalista, supondo um
consenso entre a dinamica reprodutora do capital e uma producdo pretensamente
concebida, executada e direcionada pelos trabalhadores. Reproduzem, em suas
elucubragbes, componentes da logica capitalista, como a divisdo da sociedade em
classes sociais, 0 Estado, a troca de mercadorias, 0s juros sobre o capital, etc.
Afirma-se, inclusive, a possibilidade de momentos de igualdade entre capitalistas e
trabalhadores (quando, por exemplo, equiparados sob a condi¢cdo de coproprietarios,
nos falanstérios de Fourier; ou ao exercerem os trabalhadores, ao mesmo tempo, a
funcdo de empresarios, conduzindo suas producfes nas associacdes operarias de
Buchez e Blanc).

Constituindo-se base doutrindria para as experiéncias cooperativistas
eclodidas ao longo do século XIX e retomadas (ainda que com énfase reduzida do
ponto de vista ideal) na conjuntura contemporanea, essas elaboracfes, a despeito
da intencionalidade de seus autores, negam a luta de classes. Afirmam, pela forca
do exemplo, uma via de reforma social baseada em manifestacdes restritas,
propagadoras de mudancas pacificas, fundamentadas em principios moralistas. Nao
se questiona a ordem vigente, muito menos se oferecem subsidios teéricos e
praticos que possibilitem a libertacdo do proletariado de sua condicdo histérica de
opressao e exploracao.

Apesar da importancia do socialismo utdpico por seu pioneirismo na critica ao
capitalismo, com propostas de enfrentamento as condi¢cbes de exploracdo e miséria
dos trabalhadores em decorréncia do processo de industrializacdo, apreende-se que
suas elaboracdes rejeitam acdes politicas que sustentem atos revolucionarios.
Limitados a essas concepcgdes, os trabalhadores ndo apreendem sua autonomia
histérica, nem seu movimento politico préprio, restringindo-se a busca por utopias ao
desconsiderar o0 movimento que determina a realidade posta a classe trabalhadora
pela supremacia do capital. Intentando atingir uma sociedade mais humana e
solidaria, suas formulagcdes — apesar das significativas diferencas se comparadas

individualmente —, buscam, através do apelo a subjetividade, alcancar seu objetivo.
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Recorre-se a sensibilizacdo dos representantes do Estado e dos grandes capitalistas
no sentido de investirem nestas iniciativas, ndo se reconhecendo na burguesia uma
classe antagbnica a trabalhadora, nem no Estado seu comité executor (MARX,
1988), cuja funcdo consiste em garantir a efetivacdo dos interesses do capital.
Insistir, portanto no financiamento estatal e na copropriedade destes
empreendimentos, naturalizando nexos com elementos explicitamente capitalistas,
traduz as limitacbes destes ideais’® em termos de se colocarem num patamar
diferenciado de organizacao social e produtiva.

Ovacionada pelos defensores do cooperativismo como meio para se atingir
um novo padrdo de sociedade, fundamentado na coletividade e na solidariedade, a
experiéncia dos Pioneiros de Rochdale insere-se, também, nessa dindmica. Com
principios que, apesar de democraticos, ndo se desvencilham da realidade mais
abrangente na qual se fazem presentes, a cooperativa dos teceldes ndo consegue
alcancar o que propde. Tanto é que, assim como as experiéncias das aldeias
cooperativas, dos falanstérios e das associacdes operarias, as tentativas de
desdobramento da Cooperativa de Consumo dos Pioneiros de Rochdale em
cooperativas de producéo e, por conseguinte, em Comunidades Cooperativas, logo
fracassaram. Nascendo como estratégia de sobrevivéncia dos trabalhadores em
uma conjuntura critica, essa iniciativa, apesar da inconteste importancia, apresenta
claros limites no que toca a superacao da dinamica capitalista.

Embora tenha como horizonte uma forma diferenciada de organizagéao social
— a qual deveria estabilizar-se a partir do desenvolvimento da cooperativa de
consumo, que conduziria a formacdo de cooperativas de producdo —, a experiéncia
de Rochdale evidencia-se bastante restrita no que concerne aos meios que levariam
as Comunidades Cooperativas, bem como a sua independéncia em relacdo ao
movimento do capital. Centrando-se no cooperativismo de consumo (0 que
determina, inevitavelmente, sua imbricacdo a dinamica de troca capitalista), o tutorial
tracado por seus idealizadores para se chegar a uma sociedade solidaria ndo se
consolida com a ruptura, mas sim numa convivéncia com a ordem dominante. Esse
hipotético convivio, no entanto, ndo vai além da intencionalidade de seus patronos.

Conforme assinalado, as tentativas de desdobramento da cooperativa de consumo

° Ressalte-se a ja citada recusa de financiamento estatal na proposta das organizacdes operarias de
Buchez. O autor, no entanto, afirma que essas organizacdes devem ser erigidas sem expoliacdo
capitalista, ndo questionando a ordem vigente.
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em Comunidades Cooperativas ndo conseguiram ir adiante. A intervencao direta da
burguesia nestes empreendimentos, na condicdo de socia dos trabalhadores que,
além de administrar, despendiam sua forca de trabalho nas producbes
desenvolvidas, tornou clara, especialmente em momentos de crise, sua semelhanga
com qualquer processo produtivo capitalista. Devendo competir no mercado e
garantir niveis de lucratividade dentro de padrdes preestabelecidos, as
particularidades das unidades cooperativas dissolveram-se nas exigéncias do
capital. Na pratica, por mais avancados que seus principios se mostrassem, nao
conseguiram dar cabo a realidade de exploracdo e miserabilidade a qual os
trabalhadores encontravam-se relegados, nem mesmo prosseguimento a formacgéao
das Comunidades Cooperativas. As cooperativas de consumo constituiam-se,
apenas, unidades de compra e troca organizadas por trabalhadores na tentativa de
conseguir condicdes mais favoraveis (em termos dos valores dos produtos a
consumir) de acesso aos bens necessarios & sua sobrevivéncia’.

Os idealizadores da doutrina cooperativa justificam o insucesso de suas
propostas comunitarias de sociedade mediante argumentos que permanecem nha
abstracdo do motivo basilar que impede o desenvolvimento de formas autbnomas de
producdo e convivio no capitalismo. A necessaria subordinacdo ao mercado, a
requisicdo do Estado, o investimento de capital externo, em suma, a vigéncia
hegemonica do capital, estas sdo as premissas inviabilizadoras de uma forma de
producdo e de um sistema social baseados na liberdade e na supremacia do
trabalho.

Apesar da clara impossibilidade de se colocar como perspectiva de ruptura
com 0 movimento capitalista, os principios rochdaleanos alastraram-se, com
sucesso, pelo mundo, permanecendo, na conjuntura atual, como fundamento para
as experiéncias cooperativas vinculadas a concepc¢ao de autogestédo e de “economia
solidaria”. Analisando-se a centralizacdo desse projeto no cooperativismo de
consumo, verifica-se um caréater de funcionalidade a dinamica capitalista. Na medida

em que ndo se vinculam a esfera produtiva, estas organizagcbes terminam por

"t Afirmacao pela qual ndo se pretende esquecer a importancia dessa iniciativa no que diz respeito a
percepcao, discussdo e realizacdo, pelos trabalhadores, de estratégias coletivas no intuito de pleitear
melhorias em suas condi¢des de vida, especialmente numa conjuntura na qual se proibia qualquer
forma de organizacéo operaria. Os principios sistematizados pelos Pioneiros, bem como o objetivo de
se chegar as Comunidades Cooperativas esbogam a insatisfacdo dos trabalhadores com a realidade
a eles imposta pela reproducéo capitalista e as primeiras prospecc¢fes de seu confronto. Restringem-
se, porém, a esfera do consumo, ndo questionando a raiz de sua condigéo.
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desviar o foco da tensao gerada pelo sistema em torno do conflito capital-trabalho.
Sem questionar o modo de producdo vigente, no qual se radica a contradicdo
responsavel pela exploracdo e miséria do trabalhador, as cooperativas de consumo
acabam auxiliando a reproducado capitalista, ao tempo em que viabilizam & classe
trabalhadora formas diferenciadas (participes de sua dindmica) de acesso aos bens
de primeira necessidade, nutrindo, por vezes, também o exército industrial de
reserva do capital. Delimitando-se a refletir sobre maneiras de garantir a obtencgéo
de determinados produtos dentro da esfera capitalista, os trabalhadores nao
guestionam a estrutura deste sistema, centralizando sua atencdo em mudangas
pontuais, imersas na légica dominante. Fato que justifica a defesa de um “reinado do
consumidor’, e ndo dos trabalhadores, na doutrina cooperativa. Além disso, a
fossilizacdo dos principios rochdaleanos numa “receita” a ser seguida por toda e
qualguer experiéncia cooperativa, sem se considerar sua diversidade préatica, bem
como a dependéncia do contexto historico e social no qual atua, configura outro fator
a obscurecer as restricbes destas propostas.

Importa enfatizar o motivo de utilizar-se o termo doutrina, e néo teoria para
tratar dos principios elaborados pelos precursores do cooperativismo. Entende-se
nao se tratar de uma teoria pelo fato de que essa somente se formula a partir de
observacdes e sistematizacbes de vivéncias concretas. A teoria deriva da pratica,
enriquecendo-se, modificando-se e transformando-se com ela. A doutrina, ao
contrario, é fixista. Nao provém de uma observacdo ordenada da realidade, mas

impde-se a ela de forma abstrata.

A ‘doutrina cooperativa’ ¢ uma falsa teoria, na medida em que
consiste num corpo de principios abstratos, sem referéncia a
situagdes historicas concretas e de classe. N&o interfere, pois, com a
‘pratica’, nao a enriquece, nem a contesta (RIOS, 1987, p.51).

O carater doutrinario dos principios cooperativistas esta presente desde sua
concepcgao. Surgindo a partir de prospeccdes de individuos sensibilizados com as
condicdes do operariado, ou de experiéncias coletivas de trabalhadores unidos para
garantir sua reprodugcdo nos limites do capitalismo, ndo se identifica, nessas
formulagBes, uma analise acurada da sociedade, dos determinantes do pauperismo,
da dindmica que subordina a classe trabalhadora a logica capitalista, do modo

peculiar pelo qual o capital reproduz sua hegemonia. Restritos aos fragmentos mais
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evidentes desta conjuntura — especialmente a miséria alastrada pela substituicdo da
forca de trabalho por maquinarios na producdo —, os idealizadores dessas
organizacdes nao conseguem ultrapassar este limiar de analise. Defendem
reformas que, pelas vias propostas, jamais atingirdo os fins almejados, como se
fosse possivel producdes com finalidades distintas conviverem harmonicamente sob
a égide do capital. Seguindo a tendéncia das primeiras formas de manifestacdo dos
trabalhadores a exploracdo capitalista, restringem suas reivindicacdes a esfera
econbmica, o que se deve tanto ao desconhecimento (ndo s6 dos intelectuais
envolvidos em sua defesa, mas dos proprios trabalhadores) da articulagcdo entre as
diferentes esferas da sociedade’?, como também & separacéo entre as lutas praticas
e as elaboracfes utdpicas de seus idealizadores.

Estas limitac6es do ideéario cooperativista, no entanto, somente evidenciam-
se, colocando-se como obstaculos a luta pelo socialismo, a partir da conjuntura
iniciada em 1848". Conforme abordado, até este momento, os trabalhadores nao
tinham consciéncia da sua condicdo de classe, restringindo seus embates a
manifestacbes fragmentadas, mas que possuiam carater contestatorio pela prépria
conjuntura de ascensao e consolidagcdo do modo de producao capitalista, assim
como, em decorréncia, também da classe trabalhadora. Com 0s eventos iniciados
na fase moderna de luta pelo socialismo, h4 um salto no conteido e nas lutas
praticas dos trabalhadores, superando-se os limites estreitos das reivindicacdes
econdmicas imediatas, caracteristicas de suas primeiras formas de enfrentamento
ao capital. A partir desta conjuntura, com a intervencéo do proletariado como classe
independente e consciente de sua identidade politica e social, o ideal cooperativista
se pde como entrave a busca pela emancipag¢édo dos trabalhadores. Com a fusao
entre as lutas praticas do operariado e as elaboracfes teoricas dos intelectuais
socialistas, objetivos restritos, como melhoras paliativas nas condicdes de vida e

reproducéo dos trabalhadores, que ndo pdem em xeque a ordem vigente — caso das

2 0u seja, “a conexao entre a esfera econémica e da ideologia, da politica, da cultura e, no apice, da
estrutura social, do poder social concentrado no Estado e monopolizado pela classe proprietaria dos
meios de producédo” (GERMER, 2006, p.198-199).
® Ano gue demarca o inicio do segundo momento histérico da luta dos trabalhadores contra o
capitalismo (o qual se estende até a Primeira Guerra Mundial), sua fase moderna, iniciada com as
revolugdes burguesas de 1848 (GERMER, 2006).
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propostas cooperativistas — passaram a ser assimilados pelo capital como parte de
um leque de estratégias com vistas a garantir sua condicdo hegeménica’®.

Apesar dos limites destas propostas estarem presentes desde seu
nascedouro, sua condicdo de empecilho a luta por uma sociedade emancipada
somente se manifesta com a tomada de consciéncia, pelo proletariado, do seu papel
historico. Relegadas a um plano inferior pelos trabalhadores apds os recorrentes
insucessos, além dos processos de luta erigidos a partir de sua tomada de
consciéncia de classe, atenta-se a uma reascensao das propostas cooperativistas
na conjuntura contemporanea. Com a consolida¢ao do capitalismo monopolista e, de
forma decisiva, apés o desencadeamento da crise estrutural do sistema e do
processo de reestruturacdo produtiva posto em curso com vistas a sua reversao,
houve uma apropriacdo, pela légica do capital, destas iniciativas. Contemporanea e
hegemonicamente difundidas como organiza¢gdes nas quais os trabalhadores teriam
autonomia para desenvolver suas atividades, encontrando-se livres das relacdes de
submissdo que historicamente definem sua posicdo na dinamica capitalista, as
cooperativas’ vém sendo estimuladas, por empresas e pelo Estado, a se
disseminar. Sobre isso, tratar-se-4 no capitulo que segue.

™ Nzo ¢ a toa que Marx, numa nota de rodapé, pontua que: “Quando Robert Owen, logo depois do
primeiro decénio deste século, ndo s6 defendeu teoricamente a necessidade de uma limitagdo da
jornada de trabalho, mas também introduziu realmente a jornada de 10 horas em sua fabrica em
New-Lanarck, isso foi ridicularizado como utopia comunista, assim como ‘sua unido de trabalho
produtivo com a educagao das criangas’, como também as empresas cooperativas de trabalhadores,
fundadas por ele. Hoje em dia [década de 1860], a primeira utopia é a lei fabril, a segunda figura
como frase oficial em todas as Factory Acts e a terceira [as cooperativas de trabalhadores] ja serve
até como manto de cobertura para embustes reacionarios” (1996, p.412).

® Alude-se as cooperativas de producéo, principal objeto de estudo deste trabalho.
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3 COOPERATIVAS E REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Neste terceiro capitulo, apreende-se a dinamica da crise estrutural do capital
e do processo de reestruturacao produtiva capitalista para explicitar a motivacao da
reemergéncia das propostas cooperativistas nesse contexto, caracterizado pela
desregulamentacéo das relacdes de trabalho e de emprego através dos processos

de “autonomizacdo”’®

, terceirizacdo e subcontratacao.

Com base na percepcdo dominante na conjuntura presente, problematiza-se
sobre o papel exercido pelas cooperativas no atual modelo produtivo, marcado pela
precarizacao das condi¢cdes de reproducdo da classe trabalhadora. Questiona-se se
a proposta de autonomia e liberdade criada em torno dessas unidades econémicas
diz respeito a apreensao critica do real ou se atende as novas determinacfes do
capital, condizendo com as estratégias capitalistas de racionalizacdo de custos e de

controle sobre o trabalho.

3.1 Crise do capital, desemprego cronico e reestruturacdo produtiva

O modo de producéo capitalista possui uma particularidade em sua dinamica
reprodutiva, que é propiciar a eclosdo de sucessivas crises. Conforme Mészaros,
“crises de intensidade e duracdo variadas sdo o modo natural de existéncia do
capital: sdo maneiras de progredir para além de suas barreiras imediatas e, desse
modo, estender com dinamismo cruel sua esfera de produg¢ao e dominagao” (2009,
p.795). Ao longo do desenvolvimento do capitalismo, conjunturas de depressao
econdmica e social sdo constantemente identificadas’’, incidindo sobre os
trabalhadores as principais mazelas desses periodos. Tais momentos criticos
motivam-se pela forma peculiar através da qual se produzem e repartem os bens

socialmente necessarios na sociedade capitalista, marcada pela apropriagdo privada

® Refere-se, com este termo, a disseminacdo do trabalho definido como autbnomo na dindmica
contemporanea.

o) gue ocorreu, por exemplo, nas crises dos anos 1960-1970, de 2008, de “1824-1847; 1874-1893 e
1914-1939, sendo esta Ultima a mais conhecida, através da ressonancia da crise de 1929, com a
quebra da bolsa de Nova lorque” (WELLEN, 2009, p.28).
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e restrita (especialmente aqueles que detém o poder econébmico) do coletivamente
produzido.

Com as modificacbes na composicdo organica do capital — sinalizadas pela
substituicdo de trabalho vivo por maquinarios na producdo —, desencadeiam-se
processos que culminam nas crises de superproducdo capitalistas. Esses
movimentos decorrem do paradoxo resultante das estratégias concebidas pelo
capital com vistas a manter ascendentes seus niveis de lucratividade. Na medida em
que desenvolve a capacidade de produzir volume crescente de mercadorias em
espaco de tempo reduzido, a dinamica que rege a produc¢ao capitalista possui como
particularidade o fato de que, em dado momento, produtos que atingiam altos
indices de comercializacdo ndo mais conseguem manter estavel seu escoamento no
mercado, o qual tende a estagnar, impossibilitando a realizacdo da mais-valia. I1sso
porque, ao investir em novas formas de gestdo e tecnologia, o capital barateia as
mercadorias, faciltando a aquisicdo de produtos pela populacdo. Esse
barateamento, no entanto, deve-se, primordialmente, a diminuicdo de custos com
mao de obra (reducdo do numero de trabalhadores inseridos ativamente no
processo produtivo), do que decorre que, apos um periodo de consideravel consumo
desses produtos, adentra-se numa conjuntura diferente, na qual os mesmos artigos
outrora abundantemente comercializados passam a ndo sair com a mesma
intensidade das prateleiras e estoques das lojas. Tal refreamento tem como causa a
reducdo do volume de consumidores demandantes desses bens, seja em funcdo da
saturacdo do mercado, seja em consequéncia do arrefecimento de seu poder de
compra diante dos indices de desemprego. Assim, parte das mercadorias
produzidas passa a nao mais ser vendida, pois, jA tendo sido amplamente
comercializada e mediante a reducéo do poder aquisitivo da populacgdo, termina por
“sobrar’” no mercado, resultando dai uma queda nos niveis de lucratividade e
acumulacdo do capital. Esses aspectos evidenciam as bases das crises
historicamente vivenciadas pelo modo de producdo capitalista, cujo elemento
comum concentra-se na superproducao de mercadorias.

Apesar de a raiz de todos os colapsos do sistema situar-se na forma peculiar
pela qual se estrutura o modo de reproducdo do capital, verifica-se um carater
inédito na crise emergida nos anos 1960-1970. A busca desenfreada por lucros

somada a uma forte retracdo nos niveis de consumo, ao esgotamento do modelo
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intervencionista estatal” e & intensificacdo das lutas de classes (especialmente a
reivindicacdo dos trabalhadores pelo controle da producdo, em contraposicdo ao
despotismo do sistema taylorista-fordista’®) desencadearam uma conjuntura critica
sem precedentes na historia do capitalismo. Antunes (1999) fundamenta-se em
Mészaros (2009) para demonstrar que essa crise, revelada no inicio da década de
1970 sob a aparéncia de uma “crise do petroleo” — também assinalada pela retracao
do poder norte-americano de regulamentacdo do sistema financeiro internacional,
pelo desgaste do modelo taylorista-fordista de organizagcdo produtiva e pelo
desmonte do padrdo de vida estabelecido com o Estado de Bem-Estar Social —
configura, na realidade, a expressao fenoménica de um processo mais complexo:
uma crise intrinseca e que pde em risco a propria estrutura do capital, repleta de
contradicbes. Esse colapso, muito além da motivacdo, comum a todas as crises
capitalistas, da superproducdo de mercadorias, corresponde ao alcance de
fragilidades insuperaveis na forma como se constitui a reproducdo sociometabdlica
do capital, manifestando-se através da tendéncia & queda da taxa de lucros®, do
acirramento da logica destrutiva do capital — presente na desmedida degradacéo da
natureza com vistas a producéo voltada a mais-valia, bem como na intensificagdo do
decréscimo do valor de uso das mercadorias® — e da incontrolabilidade do sistema

capitalista®.

"® Trata-se aqui do denominado Estado de Bem-Estar Social, também conhecido como Welfare State
ou Estado-Providéncia, tipo de organizacdo politica e econdmica que emergiu como resposta
capitalista ao periodo de grande depressao deflagrado com a crise de 1929. Esse modelo restringiu-
se a alguns paises de capitalismo central até meados dos anos 1970, tendo como caracteristica a
ampla intervencao estatal nas esferas econdmica, politica e social, conjuntura na qual difundiram-se
as politicas sociais e formas mais abrangentes de seguridade social.
® O fordismo, assim denominado por ter sido implantado pioneiramente na industria automobilistica
Ford, espraiando-se, posteriormente, aos demais setores industriais, caracteriza-se pela producéo
homogeneizada, verticalizada e massiva de mercadorias. Esse sistema possui como principios a
maxima racionalizagdo das operagfes, o combate aos desperdicios, a intensificagcdo das formas de
exploragdo do trabalho e a primazia pela concentragdo do processo produtivo no interior da propria
indUstria, de acordo com os principios da geréncia cientifica de Taylor. Tal padrdo produtivo emergiu
nos paises de capitalismo avancado juntamente ao modelo de Bem-Estar Social do Estado, o que
garantiu, de alguma forma, a adesao dos trabalhadores as condigbes de trabalho alienantes exigidas
por este modelo produtivo. Estudo detalhado sobre o padrao de producao fordista encontra-se em
Gounet (1999).
8 Conforme esbocado, visando enfrentar a concorréncia, o capitalista aumenta o investimento em
maquinas e matérias-primas para produzir mais e baratear seus produtos. Essa acao tende a elevar
os lucros da empresa num primeiro momento, mas amplia, também, a propor¢éo do capital constante
(maquinas e matérias-primas) sobre o capital variavel (trabalho). Com isso, a taxa de lucro (mais-
valia/capital investido) tende a cair. Sua redugdo acontece, também, porque o lucro é calculado
considerando o capital total investido. Mas é apenas o capital variavel que produz mais-valia, sendo
%Lljstamente esse que tende a diminuir (NETTO & BRAZ, 2007).

A “tendéncia decrescente do valor de uso das mercadorias” (ANTUNES, 1999) consiste num dos
principais mecanismos pelos quais o capital vem atingido seu crescimento. Exprime-se na reducéo da
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Em sua ascensao histdrica era possivel, de alguma forma, ao capital, reverter
os impactos dos momentos de esgotamento, a medida que as crises que o afetava
atingiam apenas alguma(s) das suas estruturas internas®®, ndo comprometendo a
totalidade do sistema®. Algo diferente ocorre a partir dos anos 1970. Mészaros
(2009) denomina crise estrutural o processo eclodido nessa conjuntura pelo fato de
ele acometer o modo de producdo capitalista no conjunto das suas dimensoes,
atingindo, simultaneamente, producdo, consumo e circulacdo. Toda a estrutura do
sistema é afetada, estendendo-se a crise as diferentes areas da producdo — do que
advém seu carater universal —, bem como a totalidade do globo, ndo se restringindo
(como todas as crises que a precederam) a paises ou grupos especificos. Assim,
dado o carater generalizado da crise, torna-se impossivel ao capital remediar de
forma razoavelmente tranquila suas contradic6es. Mészaros (2009, p.796) destaca

quatro aspectos determinantes que diferenciam a crise estrutural das demais:

(1) seu carater é universal, em lugar de restrito a uma esfera
particular (por exemplo, financeira ou comercial, ou afetando este ou
aquele ramo particular de producdo, aplicando-se a este e néo
aqguele tipo de trabalho, com sua gama especifica de habilidades e
graus de produtividade etc.);

(2) seu alcance é verdadeiramente global (no sentido mais literal e
ameacador do termo), em lugar de limitado a um conjunto particular
de paises (como foram todas as principais crises do passado);

(3) sua escala de tempo é extensa, continua, se preferir permanente,
em lugar de limitada e ciclica, como foram todas as crises anteriores
do capital;

(4) em contraste com as erupc¢des e 0s colapsos mais espetaculares
e dramaticos do passado, seu modo de se desdobrar poderia ser
chamado de rastejante, desde que acrescentemos a ressalva de que
nem sequer as convulsées mais veementes ou violentas poderiam
ser excluidas no que se refere ao futuro: a saber, quando a complexa

vida util dos produtos, que se desgastam rapidamente ou logo ficam obsoletos, precisando ser
repostos. Isso agiliza, necessariamente, o ciclo reprodutivo do capital, provocando uma reposicao
continua de mercadorias. Essa tendéncia é tratada por Mészaros como obsolescéncia planejada
522009).

O sistema capitalista, com o desenvolvimento social global do capital, tornou-se expansionista e

totalizante. Mészaros (2009) assevera que, diante dessa disseminacdo desmedida, a
incontrolabilidade do capital mostra-se inevitavel, resultando de problemas na base fundamental
desse modo de producgdo, 0s quais se expressam na independéncia problematica entre producéo e
consumo e na cisao da atividade produtiva entre 0s que a executam e aqueles que a controlam.
® A producéo capitalista, conforme ressalta Mészaros (2009), esta fundamentada em trés estruturas
béasicas: producéo, consumo e circulagdo/distribuicéo/realizacao.
8 Mészaros (2009) denomina esse tipo de crise, que ndo compromete de forma mais abrangente a
estrutura do sistema na medida em que ndo abarca todas as suas dimensdes, como crise ciclica.
Segundo o autor, uma crise ciclica “afeta apenas uma parte do complexo em questéo, e assim, néo
importa o grau de severidade em relacéo as partes afetadas, ndo pode p6r em risco a sobrevivéncia
da estrutura global” (p.797).
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maquinaria agora ativamente empenhada na "administracao da crise”
e no “deslocamento” mais ou menos temporario das crescentes
contradicdes perder sua energia.

Mediante a abrangéncia e permanéncia da crise e a nao-viabilidade de
solucédo efetiva para os problemas dela emergentes — evidenciada pela dificuldade
cada vez mais explicita ao capital de deslocar suas contradicdes®, justificando os
problemas sociais antes propalados enquanto fase a ser superada com o
desenvolvimento do capitalismo como consequéncias do incremento tecnoldgico
contemporaneo —, entende-se que essa se constitui uma ameaca a propria
reproducdo do capital, ao passo que seus efeitos questionam as principais bases
gue comportam seu processo de acumulagao.

Nos momentos de ascendéncia, o0 modo de producdo capitalista encontrava
no fortalecimento de suas dimensdes fundamentais a motivacdo necessaria para
sua legitimacéo e reproducéo, superando seus entraves individuais imediatos pela
acdo reciproca entre suas estruturas basilares. Nesse ensejo, 0s limites surgiam,
aparentemente, como meras barreiras a serem superadas, sendo possivel deslocar
as contradicbes superficiais do sistema, o que, de alguma forma, terminava por
servir como alavanca para o poder do capital®®. Foi o que ocorreu, por exemplo, na
ocasido da crise de 1929, a qual, apesar de prolongada e severa, acabou
suplantada por uma interacdo acentuada entre producdo, consumo e distribuicao.
Diante do refreamento da producao, provocado por uma drastica reducdo nos niveis
de consumo, o capital dirigiu um reordenamento nas formas de gestdo e

administracdo do processo produtivo. Amparado pelo Estado, fortaleceu-se pela

% Em um passado ndo tdo remoto o capital conseguia, através de estratégias que garantiam
concessOes significativas ao trabalho — como a sordida exploragdo dos trabalhadores dos paises
periféricos para assegurar a melhoria do padrdo de vida daqueles inseridos no mercado de trabalho
nos maiores centros capitalistas —, legitimar-se, garantindo vantagens produtivas no seu periodo de
auto-expansdo. Conforme Mészaros, “hoje, ao contrario, enfrentar até mesmo questdes parciais com
alguma esperanca de éxito implica a necessidade de desafiar o sistema do capital como tal, pois em
nossa prépria época histérica, quando a auto-expanséo produtiva ja& ndo é mais 0 meio prontamente
disponivel de fugir das dificuldades e contradicbes que se acumulam (...), o sistema de capital global
€ obrigado a frustrar todas as tentativas de interferéncia, até mesmo as mais reduzidas, em seus
arametros estruturais” (2009, p.95).

® De acordo com Mészaros (2009, p.797), “contradigdes parciais e ‘disfuncdes’, ainda que severas
em si mesmas, podem ser deslocadas e tornadas difusas — dentro dos limites Gltimos ou estruturais
do sistema — e neutralizadas, assimiladas, anuladas pelas forcas ou tendéncias contrarias, que
podem até mesmo ser transformadas em forga que ativamente sustenta o sistema em questao”.
Porém, com a crise estrutural, as opgfes multiplas de ajuste interno comegam a se esvaziar, somente
sendo possivel ao capital superar seu colapso apés “um longo e doloroso processo de reestruturacao
radical inevitavelmente ligado as suas proprias contradigdes” (idem, p.798). Ou seja, mediante a
transcendéncia da sociabilidade fundamentada no modo de producéo capitalista.
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ampliacdo das politicas de protecdo social (mais evidentes nos paises de
capitalismo central, onde vigorou o dito Estado de Bem-Estar Social). Junto ao
estabelecimento de uma nova dindmica no processo produtivo, adotaram-se
medidas de incentivo ao consumo, proporcionadas pela reformulagéo na postura do
Estado em face dos problemas sociais — agora também voltado a encontrar
alternativas de emprego e renda, no intuito de garantir aos trabalhadores, pela via do
assalariamento, sua insercao na dinamica capitalista como efetivos consumidores.

Com a crise estrutural, o capital perde a possibilidade de responder a seus
imperativos expansionistas, tendo em vista o fenecimento de seu crescimento
historico. Nessa circunstancia, as estratégias das quais se valia num periodo
anterior ndo mais dao conta da realidade destrutiva advinda do colapso estrutural do
sistema, que reside e emana do bloqueio sistematico de suas trés dimensdes
internas fundamentais. A crise que comecou a dar sinais na década de 1960,
eclodindo fortemente nos anos 1970, evidencia um colapso na tripla dimenséo
interna da autoexpansdo do capital. “Ela ndo apenas tende a romper com o
processo normal de crescimento, (sic) mas também pressagia uma falha na sua
funcao vital de deslocar as contradigdes acumuladas do sistema” (2009, p.799).

Apesar de producdo, consumo e distribuicdo necessariamente constituirem,
no capitalismo, uma unidade contraditéria e problemética, na qual uma deve ser
subjugada a outra®’, fazia-se possivel, na dindmica de reproducdo ampliada do
capital, que essas dimensdes se fortalecessem individualmente e até mesmo
funcionassem em uma harmonia ‘contrapontual’. Essa realidade, no entanto, muda
de forma radical a partir da emergéncia da crise estrutural. Para Mészaros (2009,
p.800),

A partir deste momento, as perturbacdes e ‘disfun¢des’ antagbnicas,
ao invés de serem absorvidas/dissipadas/desconcentradas e
desarmadas, tendem a se tornar cumulativas e, portanto, estruturais,
trazendo com elas um perigoso bloqueio ao complexo mecanismo de
deslocamento das contradi¢cdes. Desse modo, aquilo com o que nos
confrontamos ndo ¢é mais simplesmente ‘disfuncional’, mas
potencialmente muito explosivo.

Isso porque o capital jamais solucionou — nem podera fazé-lo — nenhuma das

suas contradicdes. Ao contrario, sua forma de reproducdo fundamenta-se nas

8 “Para ‘subjugar todo momento da producdo em si a troca” (Marx apud Mészaros, 2009, p.799).
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incoeréncias que lhe sao inerentes (cuja base encontra-se na apropriagdo privada
do coletivamente produzido, com o aniquilamento das condicbes de sobrevivéncia
de milhares de trabalhadores a depender das premissas de acumulacao e expanséo
capitalistas; bem como com a fome e a miséria de grande parte da humanidade,
apesar da capacidade produtiva contemporanea, habil a prover as necessidades da
populacdo mundial). O capital lida com as suas contradicdes mediante sua
intensificacdo, transferindo-as para um nivel mais elevado, deslocando-as para outro
plano, suprimindo-as quando possivel e, quando nado, exportando-as para uma
esfera ou um pais diferente (MESZAROS, 2009, p.800). Nesse sentido, o bloqueio
da possibilidade de efetivacdo desse deslocamento/exportacdo das contradi¢des,
posto com a crise estrutural, demonstra a gravidade dessa conjuntura critica para a
manutencao e legitimacdo do sistema capitalista. A crise estrutural diz respeito a
barreiras intransponiveis do modo de reproduzir-se do capital, colocando em risco
n&o somente a sobrevivéncia do sistema, mas a existéncia da prépria humanidade®®.

Mészéros aponta que a crise estrutural anuncia a ativagdo dos limites

absolutos® do capital. Para o autor:

Todo sistema de reproducdo sociometabolica tem seus limites
intrinsecos ou absolutos, que ndo podem ser transcendidos sem que
0 modo de controle prevalecente mude para um modo
gualitativamente diferente. Quando esses limites sdo alcangcados no
desenvolvimento histérico, é forcoso transformar os parametros da
ordem estabelecida — em outras palavras, as ‘premissas’ objetivas de
sua pratica — que normalmente circunscrevem a margem global de
ajuste das préaticas reprodutivas viaveis sob as circunstancias
existentes (2009, p.216).

Como demonstra Mészaros, todo modo de producdo possui seus limites
absolutos, os quais somente podem ser superados mediante a transformacao da
forma de sociabilidade da qual fazem parte. O colapso dos anos 1960-1970 leva a
ativacao dos limites ultimos do capital, que ndo mais consegue responder de forma
satisfatoria as suas necessidades fundamentais. Assim, a partir da ecloséo da crise

estrutural, as contradicdes basilares do capitalismo mostram-se claramente

% Ver, em Mészaros (2009), sobre a producdo destrutiva do capital. Do mesmo autor, a obra O
Século XXI: Socialismo ou Barbéarie? Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2006.

% De acordo com o autor (2009), sdo quatro os limites absolutos do capital: o capital transnacional, a
eliminacdo das condi¢cBes da reproducdo sociometabdlica, a liberacdo das mulheres e o desemprego
cronico. Enfatizar-se-4, neste trabalho, sobre o desemprego cronico.
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insolaveis, ndo passiveis de resolucdo sem que o préprio capital seja superado. Ou
seja, as principais questfes enfrentadas pela humanidade, cujo cerne decorre, de
alguma forma, das relacbes de producdo hegemonicamente estabelecidas, nao

podem ser resolvidas enquanto vigorar o capital®

. A principal dessas contradi¢cdes
diz respeito a discrepancia entre a busca sempre acentuada da irrefreabilidade e a
necessidade do capital — potencializada com a emergéncia da crise — de introduzir
grandes restricdbes para garantir sua reproducdo. Na nova fase da dinamica
capitalista, somente demandas integraveis podem ser assimiladas pelo sistema,
portanto, demandas funcionais ao capital, que ndo ponham em risco seu modo de
producao.

Nesse contexto, as questdes acerca do trabalho demonstram-se né&o-
integraveis, a exemplo do fenbmeno do desemprego. Enquanto nas conjunturas de
crise ciclica esta problematica era propalada pelos tedricos defensores da ordem
burguesa como temporéria, dependendo das flutuacdes do mercado a absorcéo de
maior ou menor numero de trabalhadores na producdo — chegando a ser viavel ao
capital, em circunstancias de grande produtividade, reincorporar massas de
trabalhadores outrora expulsas do processo produtivo —; com a crise estrutural, a
guestdo do desemprego ndo mais pode ser concebida como transitoria, pois 0S
mecanismos gque garantiam o retorno de contingentes inteiros de trabalhadores a
producdo nos momentos de expansdo produtiva ndo mais conseguem ser
efetivados.

Diante de uma conjuntura tdo desfavoravel, na qual as mediacfes
historicamente desenvolvidas pelo capital para reverter seus momentos de colapso
mostram-se esgotadas, assiste-se a um processo de reorganizagdo das suas
esferas econbmica, politica e ideoldgica de dominacao.

A reestruturacdo produtiva introduzida com vistas a superar o momento critico
deflagrado entre as décadas de 1960 e 1970 corrobora os limites estruturais do
capitalismo e sua impossibilidade de cumprir, na pratica, os discursos
desenvolvimentistas e de prospeccao de um futuro isento de contradi¢bes, no qual

capital e trabalho manteriam uma relacdo harmoénica, desprovida de conflitos. A

% 1ss0 n&o significa dizer que, em algum momento, o capital pdde, efetivamente, solucionar suas
contradigBes. Porém, com a possibilidade de seu deslocamento, conseguia-se manter o discurso de
gue as mazelas préprias a este sistema (como o desemprego, a fome e a miséria de milhares) seriam
sanadas mediante seu desenvolvimento, o que cai por terra com a realidade emergida a partir da
ecloséo da crise estrutural.
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exemplo das demais conjunturas de estagnacdo econOmica, nas quais o capital
reorganiza sua dinamica, inserindo elementos diferenciados na sua relacdo social
com o trabalho, as mudancas em curso tém sido implantadas para assegurar-lhe
hegemonia e legitimidade, escamoteando suas contradicbes ao tempo em que
representam perdas significativas para a classe trabalhadora.

Como parte do processo de reestruturacdo produtiva, as industrias investem
macicamente em recursos roboticos, informaticos e microeletrbnicos, postura
prescrita pelos preceitos da “fabrica enxuta”, que tém no padrdo produtivo da
Toyota®" seu norte. Visando reduzir custos e aumentar a produtividade, o capitalismo
flexivel ocupa parte consideravel do lugar antes destinado a produ¢cdo em massa,
estendendo a premissa pela flexibilidade aos mercados e aos padrées de consumo,
em contraposicao a rigidez tipica do modelo fordista de producéo®.

No lugar da concentracdo das diferentes fases do processo produtivo no
mesmo espaco fisico, com grande aglomeracdo de trabalhadores vinculados por
contratos formais a empresa central — traco peculiar do modelo taylorista-fordista de
organizacdo, auxiliado pela legislacdo comum ao periodo de maior protecdo ao
trabalho no capitalismo -, presencia-se uma crescente descentralizacdo da
producdo. As empresas tendem a reunir somente as fases fundamentais do
processo produtivo no seu interior, transferindo a organizacbes menores, sem as
guais mantém contrato legal com os trabalhadores, as demais etapas da producéao.
Isso porque o desenvolvimento da dindmica produtiva e a mundializagdo da

economia permitem que a cooperacao capitalista seja realizada sem a necessidade

o Implantado na inddstria automobilistica Toyota entre 1950 e 1970, o toyotismo é criado, em
principio, para suprir as condi¢cdes necessarias a sua manutencao e visibilidade no mercado mundial:
ser tdo competitiva quanto as empresas americanas e aplicar o sistema fordista, porém conforme as
condi¢des proprias do Japao. Por meio de reformula¢cdes nas estratégias produtivas existentes —
marcadas, sobretudo, pela desconcentracdo geografica da producdo, pelo alto investimento em
tecnologia e pela vinculagdo da producdo a demanda, somadas a intensa exploragdo dos
trabalhadores, que passam a exercer fungdes miltiplas na produgcédo —, esse modelo apresentou-se
aos paises ocidentais enquanto possivel estratégia de superacdo da crise que acometia o capital.
Caracteriza-se por sua premissa pelos cinco zeros: zero atrasos, zero estoques, zero defeitos, zero
panes e zero papéis. Isso através de métodos que propiciam ao capital um controle assegurador da
exploragédo do trabalho, como a concep¢édo do método kanban (senhas utilizadas para a reposigdo de
pecas na producgdo), do gerenciamento by stress (mediante o uso de um painel de luzes que
determina o ritmo da producdo) e do just in time (politica que procura impedir os gastos
“desnecessarios” de tempo). A respeito do modelo toyotista, ver Gounet (1999).

% Harvey (1988, p.135) assevera que "O periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais evidente a
incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter as contradi¢cdes inerentes ao capitalismo. Na
superficie, essas dificuldades podem ser melhor apreendidas por uma palavra: rigidez. Havia
problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo em
sistemas de producdo em massa (...). Havia problemas com a rigidez nos mercados, na alocacgéo e
nos contratos de trabalho”.
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da aglomeracdo dos trabalhos parciais no mesmo lugar, possibilidade apropriada
convenientemente pelo capital em seu processo de reestruturacao.

A partir do investimento em novas formas de gestdo do trabalho e
tecnologias, h4& um aumento expressivo na extracdo de mais-valia pelo capital,
alcancando o trabalho niveis de produtividade nunca antes concebidos. Dessa
forma, o numero de trabalhadores necessarios a producdo lucrativa reduz-se
significativamente, do que decorre um amplo processo de “desligamento” de massas
inteiras de trabalhadores do processo produtivo. Essa dindmica demonstra a
impossibilidade do propalado pleno-emprego® e a deterioracdo das condicdes de
vida de numero crescente de trabalhadores, que tém perdido as condicbes de
trabalho e sobrevivéncia anteriormente “conquistadas”, ou, quando nenhuma
melhora haviam conseguido, sentem o peso ainda mais forte de uma concorréncia
gue s6 aumenta, a medida que incham as fileiras do exército industrial de reserva.
Alguns desses trabalhadores chegam a ser novamente inseridos na esfera
produtiva, mas, quando isso ocorre, da-se, em geral, por meio de vinculos
terceirizados, ou sob a falacia do trabalho auténomo.

Acontece que o0s postos de trabalho, progressivamente reduzidos pela
introducdo de maquinarios modernos, ndo mais sdo passiveis de retornar a dinamica
produtiva. O capital, almejando superar a concorréncia, reproduz sua tendéncia
inexoravel de substituicdo de trabalho vivo por trabalho morto na producdo. Nesse
sentido, a propensdo universal é a diminuicdo continua de postos de trabalho,
principalmente aqueles de vinculo formal, pelo aumento de maquinas no processo
produtivo, o que motiva a cronicidade do desemprego®. Tendo se expandido a todo
o globo, o capital ja ndo mais se vale da possibilidade de deslocar suas maiores
contradicbes dos grandes centros para a periferia do sistema. Passam a se

% Com os niveis de crescimento dos paises de capitalismo central proporcionados pelo processo de
reorganizacdo do capital apés a crise de 1929 (conjuntura do assinalado Estado de Bem-Estar),
chegou-se a difundir a ilusdo de que, alcancando determinado patamar de desenvolvimento, seria
possivel estabelecer uma conjuntura na qual problemas como a falta de emprego seriam sanados.
Essa idealizacdo era respaldada, pelos teéricos burgueses, pelas condi¢cdes que aqueles paises
determinados vivenciavam naguele momento. Porém, além da realidade degradante enfrentada pelos
trabalhadores dos paises periféricos no mesmo contexto, a conjuntura contemporanea, na qual as
estatisticas — de érgdos capitalistas, inclusive — revelam ndmeros cada vez mais alarmantes de
desempregados no mundo, deixa clara a fraude desse discurso.

% Se essa dinamica é inerente ao capital desde sua instituicdo como forma econdmica dominante,
com a introdugdo da producdo de base toyotista ha uma intensificagdo desse processo, pois
enquanto no apogeu do taylorismo/fordismo a grandiosidade de uma empresa se definia pela grande
guantidade de trabalhadores nela empregados, na era da acumulagdo flexivel as industrias com
menor contingente de forga de trabalho sdo exemplos a serem seguidos. Essas, mesmo “enxutas”,
atingem maiores indices de produtividade.
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evidenciar, mesmo nos maiores impeérios capitalistas, as mazelas mais injustificaveis
desse modo de producao®.

Outro fator importante para entender o desgaste das condi¢cdes de trabalho
nos dias atuais encontra-se na insercdo da forca de trabalho no mercado via
subcontratagao/ terceirizagdo/ trabalho temporario/ trabalho autbnomo. Ao se utilizar
da disseminacdo dessas formas de subordinacdo do trabalho, marcadas pela

% o capitalista reduz em larga medida os custos com a producado®’.

“‘informalizagcao
Impossibilitado, pela logica destrutiva que o direciona, de incorporar forca de
trabalho através de vinculos formais — o0s quais exigem o0 cumprimento das
determinacdes legais historicamente concedidas a classe trabalhadora® —, o capital
passa a empregar mecanismos também legalmente estabelecidos, que desmontam
a legislacdo anteriormente concedida ao trabalho, abstendo-se, assim, dos gastos
sociais. Esse processo implica a precarizagdo das condigbes de reproducdo do
trabalhador, ao tempo em que esse, ndo possuindo relacao de trabalho formal — e,
assim, desprovido de qualquer protecéo legal —, encontra-se ainda mais suscetivel
as vulnerabilidades do capital. Essa dindmica atrela-se diretamente a reedicdo do
cooperativismo na contemporaneidade, conforme sera exposto adiante.
Contraditoriamente, pelo mesmo processo — subcontratacdo/ trabalho
temporario/ trabalho autbnomo —, o capital visa dar algum retorno a classe
trabalhadora no que diz respeito aos niveis estruturais atingidos pelo desemprego na
conjuntura contemporanea. Nessa direcdo, esses vinculos precarios de trabalho,
resultantes dos processos de terceirizacdo, configuram resposta imediata do capital

as reivindicacdes dos trabalhadores por emprego e renda, apresentando-se como

% O fenémeno do desemprego, por exemplo, antes circunscrito aos paises concebidos como
subdesenvolvidos, adquire, na conjuntura atual, dimensdes mundiais, ndo mais podendo ser
legitimado como superavel pelo desenvolvimento do modo de produgao do capital.

% De acordo com Tavares (2004, p.52), o trabalho informal diz respeito ao “emprego desprotegido,
sem vinculo formal, mas diretamente vinculado a producédo capitalista”. Sua relagdo com as
cooperativas na atualidade sera tratada no proximo item deste trabalho.

o Importa atentar que esses processos ndo se restringem a esfera produtiva, sendo implementados
também no setor de servicos. Deter-se-a, neste trabalho, sobre seus efeitos na esfera da producéo.

% 0O uso do termo concess&o nao se faz no sentido de ignorar a histérica luta dos trabalhadores, que
alcancou, inclusive, o reconhecimento de direitos universais. Refere-se a concesséo porque, embora
de indiscutivel importancia, essas lutas ndo atingiram o fulcro da exploracdo capitalista. Exemplo
disso evidencia-se na reacdo do capital a legislagcéo fabril, no periodo da Revolu¢éo Industrial. Como
resposta a reducdo da jornada de trabalho, os capitalistas investiram em recursos tecnologicos e
cientificos que possibilitaram intensificar a exploracdo dos trabalhadores nos limites da jornada
imposta legalmente. Na dindmica da reestruturacdo produtiva contemporanea, os “ganhos” dos
trabalhadores apresentam-se também como concessdes do capital, especialmente ao se verificar o
desmonte — com o auxilio do aparato estatal — dos direitos legalmente estabelecidos para a classe
trabalhadora em decorréncia das atuais estratégias do capital com vistas a garantir lucratividade.



93

estratégia de extracdo de lucros via destituicdo dos direitos trabalhistas. Dessa
forma, identifica-se na subcontratacdo um mecanismo do capital no intuito de
ponderar a cronicidade atingida pelo desemprego apdés a crise de 1970. Mediante a
necessidade de produzir e ampliar seus lucros, porém impossibilitado de controlar o
desemprego, o capital precariza a forca de trabalho, submetendo-a as mais
degradantes formas de exploracéo.

Como parte dessa dinamica, verifica-se uma intensa ofensiva do capital e do
Estado contra a classe trabalhadora e contra as condi¢bes proporcionadas a essa
classe durante a “fase gloriosa” do capitalismo. A crise passa a ser justificada, pelos
defensores da ordem vigente, como resultado da “inoperante” regulagao estatal
vislumbrada no periodo anterior. Com o mercado chamado a substituir o Estado,
promove-se uma “mutilagao dos direitos sociais” (MOTA, 2000, p.93), reacendendo a
tensdo entre direitos sociais, politicas sociais e necessidades mercantis. Segundo a

autora:

s

A rigor, a partir dos anos 70, é notério que o mundo capitalista
enfrenta as contradicbes do seu ideario contemporaneo: a
compatibilidade entre capitalismo e democracia politica, ou, numa
versdo mais radical, a impossibilidade de reestruturar as bases do
processo de acumulacdo, sem promover um retrocesso, isto é, a
barbarie modernizada. Entenda-se por barbarie a mutilagcdo das
conquistas das classes subalternas, em que se incluem aguelas que
adquiriram o estatuto de direitos sociais, nos marcos da cidadania
burguesa (MOTA, 2000, p.94-95).

A classe trabalhadora que, num momento anterior, mediante processos de
enfrentamento e luta, havia “conquistado concessdes do Estado” no que diz respeito
a legislacdo social, assiste, contemporaneamente, ao desmonte da regulamentacao
concebida no periodo da onda longa de expansdo econdmica. Por meio de
justificativas que identificam a causa da crise num suposto excesso de custos do
Estado com seguridade social e com direitos trabalhistas, passa-se a defender a
retirada dos “compromissos” anteriormente firmados como saida para “curar” sua
“‘doenca”. Sob a ideologia neoliberal, sustenta-se a necessidade de “diminuir’ o
Estado e cortar as suas ‘gorduras” (NETTO e BRAZ, 2009, p.227). Essa logica, no
entanto, restringe-se apenas aos direitos historicamente concedidos a classe

trabalhadora, pois, como reafirma Netto, trata-se de um “Estado minimo para o
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trabalho e maximo para o capital” (NETTO e BRAZ, 2009, p.227). Os trabalhadores
passam a ter de conviver com crescentes perdas no ambito da reproducéo social, da
estabilidade no emprego e da organizacao de classe.

Para responder as suas contradicdes imanentes, o capital submete os
trabalhadores a condi¢gbes de existéncia cada vez mais explosivas. Os “ganhos” de
outrora sdo sistematicamente minados para garantir sua acumulacao lucrativa, ndo
havendo mais espaco em sua reproducéo para concessoes aos trabalhadores. Nas

palavras de Mészaros:

Os limites desse movimento de recuo, com graves implicagbes para
a permanéncia do desemprego crbénico, ndo sao definidos pela
‘sensibilidade politica das sociedades democraticas’, como
postularam no passado os apologistas do sistema, ao prever
confiantemente a eliminacdo até mesmo de ‘pequenos bolsdes de
desemprego’. Ao contrario, estao limitados pelo nivel de instabilidade
toleravel que acompanha as pressdes econdmicas e politicas criadas
pelo processo inevitavel de ajustamento estrutural do capital que se
desenrola perigosamente diante de nossos olhos — e que incluem,
em lugar de destaque, a tomada de muitos dos ganhos passados do
trabalho e o crescimento inexoravel do desemprego — ameagando
com a implosdo do sistema, ndo a periferia, mas a regido mais
avancada (2002, p.330).

Mediante a progressiva retirada dos direitos trabalhistas, perpetua-se a
instabilidade no emprego e, com ela, a iminéncia ao trabalhador da condi¢do de
desempregado, sob o temor da qual se aceitam as mais abominaveis formas de
exploracéo®. A crise estrutural do capital alimenta o desemprego cronico, na medida

em que as concessdes dadas aos trabalhadores no passado ja ndo séo passiveis de

% Exploracéo expressa, no interior da fabrica-matriz, na exigéncia da polivaléncia do trabalhador, que
passa a atuar, simultaneamente, na execugdo, reparo e controle de consideravel namero de
maquinas (rompe-se a relagdo um homem/ uma maquina, tipica do taylorismo-fordismo), sendo-lhe
também exigida a disponibilidade para auxiliar seus companheiros sempre que se fizer necessério e
controlar a qualidade da fase da producdo anterior & sua, 0 que provoca uma concorréncia e
estranhamento dos trabalhadores entre si. Exploracdo expressa também nas subcontratadas, que,
seguindo a mesma légica da producdo da empresa principal, submetem os trabalhadores a uma
atividade muitas vezes desprovida de protecdo social, na qual sdo impelidos a se autoexplorar mais
intensamente, conforme sera tratado mais a frente. Tudo isso permeado por estratégias ideologicas
de cooptacao, para que adiram de forma consentida as mudangas em curso com vistas a recuperar
os indices de lucratividade do capital. Nesse intuito, sdo assimilados, na gestdo do trabalho, os
conceitos de criatividade, envolvimento e autonomia, ampliando-se as formas objetivas e subjetivas
de subordinacéo do trabalho. Sobre as formas de controle historicamente empreendidas pelo capital
sobre o trabalho, ver SOUZA, 2011.
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efetivacdo, o que legitima essa problemética como nao-integravel a dindmica do
capital e a impossibilidade de sua superacao nos contornos da ordem vigente.

Para os apologistas do sistema que ainda insistem no discurso da falta de
qualificagdo como justificativa para a massa de homens e mulheres forcosamente
repelida do mercado de trabalho, a realidade demonstra que “quem sofre todas as
consequéncias dessa situacdo nao € mais a multiddo socialmente impotente, apatica
e fragmentada das pessoas ‘desprivilegiadas’, mas todas as categorias de
trabalhadores qualificados e ndo-qualificados: ou seja, obviamente, a totalidade da
forca de trabalho da sociedade” (MESZAROS, 2002, p.69). Na conjuntura de
expansdo da producdo capitalista, a substituicdo de forca de trabalho n&o-
qualificada por qualificada se fazia constante e, até mesmo, aceitavel, ao tempo em
que se propagava o desemprego como fator inerente, também, a desqualificacéo
profissional. Dentro desse raciocinio, julgava-se possivel ao trabalhador superar sua
condicdo de desempregado mediante investimento em educacdo e

profissionalizacdo. Mészaros (2009, p.68) esclarece que:

Na medida em que a transformagdo predominante se dava na
substituicdo do trabalho ndo-qualificado pelo qualificado, envolvendo
grandes dispéndios de capital para o desenvolvimento industrial, 0
assunto podia ser ignorado com relativa seguranca, dada a
atmosfera de euforia provocada pela ‘expansao’. Em tais
circunstancias, a miséria necessariamente associada a todos os tipos
de desemprego — inclusive aquele produzido no interesse da
‘modernizacao’ — podia ser capitalisticamente justificada em nome de
um brilhante futuro de consumo para todos. Naqueles dias, os
milhdes de pessoas desafortunadas, patéticas e ‘desprivilegiadas’,
podiam ser facilmente relegadas a periferia da sociedade. Isoladas
como um fendmeno social da “Grande Sociedade” afluente, elas
deveriam responsabilizar exclusivamente a sua propria ‘inutilidade’
(falta de qualificagcao profissional, “preguigca” etc.) pelos seus apuros
e resignar-se a consumir os restos do farto banquete neocapitalista,
magnanimamente servidos sob a forma de ‘beneficios-desemprego’
e cupons para o consumo dos excedentes invendaveis de alimentos.

Assim, sob os auspicios da modernizacédo, o desemprego dos trabalhadores
menos instruidos era tido como um fendbmeno natural, a ser superado pela expanséo
do préprio capitalismo, mediante qualificacdo da forca de trabalho e
desenvolvimento tecnolégico e cientifico a servigo do capital. Na prética, entretanto,

contrariamente ao que anunciavam (e ainda ousam anunciar) os defensores do
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sistema, verifica-se uma relacdo de proporcionalidade entre desenvolvimento das
forcas produtivas e diminuicdo dos postos de trabalho, refletida no aumento da
miséria daqueles repelidos da producdo. Enquanto no periodo de ascensédo do
capitalismo o acumulo de riquezas se fazia justificar como via necessaria a garantia
do consumo para todos, evidencia-se atualmente a subjugagéo dos produtores da
riqueza material as mais desumanas condi¢cdes de reproducdo e o descarte, como
coisas inuteis, de contingentes populacionais, considerados supérfluos a producéo
do capital.

Nessa dinamica, identifica-se uma condicdo de alienacao profunda, pois 0s
trabalhadores repelidos da producéo sédo condicionados a procurar em Si proprios as
causas de sua nao insercdo no processo produtivo, sentindo-se culpados por “néo
estarem aptos para o trabalho”. Nao entendem que o capital precisa e reproduz, em
escala ampliada, uma populacdo ndo absorvivel por seus mecanismos produtivos,
sem a qual seria impossivel ao sistema se manter. Além disso, o argumento da falta
de educacdaol/instrucado ndo € novidade no leque de justificativas do qual o capital se
utiliza para remediar suas contradi¢des imanentes. A realidade tem demonstrado a
incoeréncia dessas explicacdes, pois as massas de profissionais qualificados que
nao conseguem se inserir na dindmica produtiva coloca-se como tema recorrente,
inclusive propalado pelos meios de comunicacdo que reproduzem a ideologia
dominante. Esse fendmeno ndo se manifesta de forma localizada, mas estende-se a
todo o globo, atingindo até mesmo a maior poténcia capitalista, os Estados Unidos.
Assim, ndo mais se restringe ao trabalhador ndo-qualificado uma das faces mais
incoerentes do sistema capitalista. Enquanto o capital vigorar como forma
econdmica dominante, mais trabalhadores serdo banidos de sua dinamica
reprodutiva, ndo importando seu nivel de qualificacao.

Portanto, nenhuma medida tomada pelo capital, por mais enérgica que se
apresente, sera capaz de dar solucao a problematica da precarizacéo das condicdes
de trabalho e, com ela, o crescimento do desemprego. Mészaros expde que as
estratégias empreendidas pelo capital para por fim a este fendmeno, a medida que
aumentam a taxa de exploragdo do trabalho, trazem consequéncias degradantes
para a humanidade, agredindo ainda mais as condicbes de sobrevivéncia dos

trabalhadores. Sobre isto, Mészaros (2002, p.225) explica que:
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O remédio para dar seguimento as deficiéncias e “disfungbes”
devidas ao desemprego crénico em todos 0s paises sob o dominio
do capital, em rigorosa conformidade aos parametros causais do
sistema do capital, € visto em termos de “maior disciplina do
trabalho” e “maior eficiéncia”, resultando de fato na reducédo dos
niveis salariais, na crescente precarizacao da forca de trabalho até
nos paises capitalistas avancados e no aumento generalizado do
desemprego.

E diante dessa dinamica destrutiva, marcada pela precarizagdo das condi¢des
reproducdo da classe trabalhadora e pela desregulamentacdo dos direitos l|he
concedidos através de muitas lutas, que se reeditam as cooperativas na

contemporaneidade, conforme sera exposto a seguir.

3.2 Avreedicdo das cooperativas no processo de reorganizacao capitalista:

respostas do capital a sua crise estrutural

Ao tratar sobre a emergéncia dos vinculos terceirizados de trabalho e
emprego a partir da reestruturacdo produtiva capitalista, enfatizou-se sua
funcionalidade ao capital, especialmente no que diz respeito a economia de custos
com a produgcdo. Na medida em que descentralizam o processo produtivo,
transferindo a organizac6es menores fases secundarias — e até mesmo, a depender
da dinamica interna prépria, primordiais — da fabricacdo de seus produtos, as
empresas alcancam o “enxugamento” prescrito pela ordem estabelecida. Poupam-
se, através desses processos de terceirizagdo/ subcontratacdo — ou seja, da

“informalizac&o™® do trabalho —, as despesas destinadas & manutencéo de um local

100 A informalizagdo, segundo Tavares (2004), ganha um carater renovado a partir da
desregulamentacao do trabalho prépria a reestruturagdo produtiva, na medida em que se estende a
atividades antes subordinadas por contratos formais a exploracdo capitalista. Em contraposi¢do a
teoria (neo)liberal, que afirma a informalidade como um “setor” a parte da produgéo capitalista,
marcado por atividades exclusivamente de subsisténcia e, assim, ndo vinculadas ao processo de
acumulacdo do capital, compartilha-se da critica realizada por essa autora, na qual expée como as
atividades informais tém sido utilizadas por empresas capitalistas para participar dos processos de
terceirizacdo da producgdo. Desse modo, os vinculos informais se disseminam como resposta aos
preceitos de economia via externalizacdo do processo produtivo e precarizacdo das relacbes de
trabalho, conforme sera tratado no decorrer deste capitulo sob o prisma das cooperativas de trabalho
e producgdo. Dentre os vinculos informais que mais se destacam na sociedade contemporanea,
Leibante (2008) aponta “as cooperativas de trabalho, o trabalho terceirizado ou subcontratado, as
empresas domiciliares, sem falar nas varias modalidades de trabalhadores por conta prépria, 0s

chamados ‘autbnomos’.
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reservado a producdo, como aluguel, energia, ou mesmo matéria-prima, além de
abster-se o capital dos gastos sociais com a forca de trabalho.

Guiado pelo objetivo de reproduzir a dinamica de exploracdo que Ihe garante
lucrar e acumular, ndo importa ao capital de que meios tenha de se utilizar para
alcancar essa finalidade. E assim que, diante da necessidade de reduzir os custos
com a producdo e responder, de alguma forma, ao patamar atingido pelo
desemprego na conjuntura contemporanea, fundamenta-se na possibilidade de
desconcentrar geograficamente o processo produtivo, recorrendo a formas arcaicas
de organizacédo, ndo caracteristicas do seu modo de producao, para enfrentar a crise
estrutural.

Verifica-se, ao analisar as bases da producdo industrial'®, que o capital se
utiliza, concomitantemente, de formas mais e menos desenvolvidas de organizacao,
a depender do que se lhe apresente mais lucrativo em cada momento historico.
Essa realidade reproduz-se ao longo da vigéncia do capitalismo, apresentando-se
de forma diferenciada — com maior ou menor exploracdo de produc¢des tidas como
“atrasadas” — em decorréncia das flutuacées do mercado nas diferentes conjunturas,
mas sempre sob o norte da autovalorizacdo do capital. Reafirmando os argumentos
de Marx (1996, p.447), “o motivo que impulsiona e o objetivo que determina o
processo de producédo capitalista é a maior autovalorizacdo possivel do capital, isto
€, a maior producdo possivel de mais-valia, portanto, a maior exploracéo possivel da
forgca de trabalho pelo capitalista”. Esse movimento, apesar da preponderancia da
sua realizacdo no interior das fabricas — nas quais os trabalhadores se subordinam
de forma mais evidente aos ditames do capital —, tem sido intensificado, nos dias
atuais, também fora do nucleo central da producao, ao tempo em que se desenvolve
em unidades produtivas externas'®? aos centros industriais.

Se a estratégia do capital de repassar a producbes menos desenvolvidas
etapas, ou mesmo processos inteiros de fabricacdo de determinados produtos, foi

observada e documentada ja4 nas origens da industrializacdo'®

, ha conjuntura
contemporanea verifica-se a permanéncia dessa tendéncia, de forma intensa e
contraditoria. No &pice da revolucdo industrial, producdes de cunho artesanal

mostravam-se cada vez menos rentaveis ao capital, sendo largamente substituidas

1% primeiro capitulo, item 1.3.

102 Externas do ponto de vista fisico, como se busca esclarecer no decorrer do texto.
1% De acordo com o discutido no item 1.3, com base nos escritos de Marx.
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por processos industriais, que exigiam, em sua maioria, a aglutinacdo dos
trabalhadores no interior das fabricas. Contraditoriamente, na contemporaneidade,
verifica-se um movimento inverso. Apesar dos avancos tecnoldgicos e cientificos,
atenta-se ao fomento e disseminagdo de formas de organizagcdo consideradas
arcaicas, ndo tipicamente capitalistas'®, as quais participam da producdo
desenvolvida nos grandes centros mesmo sem estarem reunidas em seu interior.
Para essas unidades produtivas, as industrias reservam fases da producdo que
podem ser desenvolvidas de forma independente, como, por exemplo, o corte e/ ou
costura de um tecido, a montagem de uma peca, a fabricacdo de um componente
especifico de determinado artigo, a juncéo dos diferentes materiais que dao origem
a um produto, etc.. Tudo isso realizado em um “negdcio” a parte, com o qual a
empresa que explora o trabalho ali desenvolvido ndo mantém qualquer tipo de
vinculo legal. O que une matriz e terceirizadas, além da producdo conjuntamente

subordinada aos imperativos de lucratividade do capital®®

, sdo, algumas vezes, 0
fornecimento, pelas industrias, de matéria-prima ou maquinario especifico para as
unidades menores (a ser custeado pelos “associados” das ultimas) com vistas a
garantir determinado padrdo; a exclusividade que muitos dos pequenos centros
devem manter com a empresa que explora sua forca de trabalho, apesar de néo
haver nenhuma regulamentacédo dessa relacdo; além da definicdo, pelas industrias,
da qualidade, quantidade e tempo habil no qual requerem os produtos a serem
fornecidos pelas terceirizadas. As producdes desenvolvidas nessas unidades sao
realizadas, geralmente, por individuos considerados “autbnomos”, 0s quais se
reunem, via de regra, em pequenas empresas familiares, ou — e aqui se faz presente
0 objeto de estudo em questdo — em cooperativas de trabalho e producéo, conforme
serd tratado.

Diante do momento critico vivenciado com a crise estrutural, a resposta

capitalista impressa na reestruturacdo produtiva promove a expansdao e

194 |dentificados por Souza (apud TAVARES, 2004, p.37) como: “organiza¢des mercantis simples sem

assalariamento permanente (...) e organizagdes quase capitalistas”. Constituindo o primeiro grupo, o
autor pontua “as empresas familiares, os trabalhadores por conta prépria subordinados, os pequenos
vendedores de servigos e os servicos domésticos”. Sem adentrar no detalhamento dessa tipologia
(presente em Souza, 1999), Tavares (idem) enfatiza as cooperativas de trabalho e produ¢cdo como
parte dos “trabalhadores por conta prépria subordinados, por constituirem uma das formas
modernamente utilizadas pelo capital”’, conforme se busca esclarecer no decorrer deste capitulo.

1% Realidade nem sempre clara a todos os envolvidos na producgdo, especialmente aqueles nela
inseridos por vinculos terceirizados, tendo em vista a ilusdo de autonomia que cerca a maior parte
dessas estruturas produtivas. Essa discussao serd desenvolvida adiante, pela perspectiva das
cooperativas.
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transferéncia a unidades cujas organizacbes sao consideradas, muitas vezes,
obsoletas de fases que chegam a ser imprescindiveis ao desenvolvimento de
determinadas producdes. O ritmo do crescimento dessas formas de organizacao
possui como determinante as necessidades das industrias, a lucratividade que a
terceirizacao de algumas fases da producdo possa a elas garantir, 0 que corrobora
sua funcionalidade a dinamica do capital. Para Souza (1999, p.136), essas
organizagdes nao tipicamente capitalistas “ndo constituem um modo de producéo a
parte, estando inseridas dentro do modo de producdo capitalista e — de alguma
forma — subordinadas ao capital”. A articulagdo entre diferentes formas de
organizacdo no interior do capitalismo tem sido disseminada como estratégia de
enfrentamento a crise estrutural. Esse movimento visa garantir a reproducdo do
capital como forma econémica dominante, o que se da através de uma ampla
reestruturacdo na economia e, por conseguinte, nas suas formas de legitimacao'®.
Tal dindmica, da qual fazem parte os processos de terceirizacdo e “informalizagao”,
subsidia o capital no alcance da reducgao de custos prescrita pelo modelo da “fabrica
enxuta”. Isso ao tempo em que o isenta das despesas com o0 espaco fisico e com o
material e 0 maquinario necessarios ao prosseguimento de dado processo produtivo,
além de — e esse fator mostra-se primordial — libera-lo das obrigacdes sociais
provenientes dos contratos formais que deveriam regulamentar o vinculo
empregado-empregador na ordem capitalista. Traz-se a tona, dessa forma, a
possibilidade ao capital de rebaixar o custo variavel da producdo mediante a
desobrigacdo da manutencao de contratos formais com trabalhadores que, mesmo
nao exercendo suas atividades no interior da fabrica, participam ativamente da
producédo que valoriza o valor.

Sob a égide da acumulacdo flexivel, formas particulares de inser¢cdo na
producdo, antes propaladas como representativas de economias atrasadas'?’,

mostram-se funcionais e adquirem nova significacdo no discurso dos defensores da

1% para Antunes (1999), as repercussdes da crise dos anos 1970 e as solucdes encontradas pelo

capital para reverté-la foram muito além de mudancas econdmicas e politicas. O autor afirma que
ocorreram alteracdes intensas no ideéario, na subjetividade e nos valores defendidos pela classe
trabalhadora, que passa por um processo de desmobilizacdo, ao tempo em que adere aos preceitos
da flexibilizacao.

197 Como expde Tavares (2004, p.49), “no taylorismo-fordismo a literatura econémica dominante
entendia que as relagdes nao-contratuais restringiam a liberdade do individuo. O contrato era a
expresséo juridica da igualdade, uma vez que a atitude egoista de cada um cuidando de si e nenhum
do outro, acabaria por realizar o bem comum. Entretanto, no momento atual, as rela¢cdes néo-
contratuais, familiares, solidarias sdo reivindicadas pelas mesmas caracteristicas pelas quais antes
eram rejeitadas”.
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ordem do capital. Ao trabalho formal, estavel e socialmente protegido tem-se

reservado um carater ultrapassado®

, devendo ser substituido pelo trabalho
informal, “autbnomo”, mais adequado as necessidades do capitalismo
contemporéneo. Isso porque esses vinculos se submetem as mesmas leis
econdmicas que regem o sistema de assalariamento, com a ressalva de que neles,
apesar da intensa exploracdo do trabalhador, obscurecem-se as relacbes de
dominacdo mediante a disseminacdo de teorias falaciosas acerca de uma possivel
autonomia do trabalho. Inserindo-se no mercado por vias terceirizadas, os individuos
teriam, supostamente, maior liberdade para administrar seu tempo em proveito
préprio, ndo reconhecendo a figura de um patrdo ao qual estejam subordinados e,
por conseguinte, ndo identificando um opositor de classe. A desmobilizacdo do
trabalho que essas proposicbes provocam na pratica mostra-se fundamental a
legitimacdo da sociabilidade capitalista, obscurecendo os liames que articulam
diferentes formas de organizacéo ao seu objetivo de acumulacéo e lucratividade.

Em meio a esse quadro de reordenamento do capital, marcado, sobretudo,
pela deterioracéo das condi¢des de reproducéo da classe trabalhadora, se reeditam
as cooperativas. Sua reemergéncia imbrica-se diretamente aos processos de
terceirizacdo e “informalizagdo” reproduzidos de forma ampliada na
contemporaneidade, participando das estratégias capitalistas de enfrentamento ao
patamar cronico atingido pelo desemprego, como a busca por reducéo de custos via
flexibilizacdo e precarizacdo das condi¢cdes de trabalho. O ressurgimento das
cooperativas, diferentemente de seu ideario original, ocorre para atender as
demandas especificas do capital num momento peculiar e critico de sua existéncia
como forma econdmica dominante.

Estruturado em uma dinamica totalizante e totalizadora, o capital incorpora
tudo o que identifica como passivel de lucratividade e, nesse processo, vale-se dos

mais variados métodos. Aproveitando-se da assinalada possibilidade de realizar a

19 Essa postura esta presente nas teorias do “fim da sociedade do trabalho”, nas quais defende-se
que, com a modernizacdo na esfera produtiva viabilizada pelo incremento tecnoldgico, o trabalho
deixaria de ser a categoria fundante e determinante da sociedade. A maquina substituiria o trabalho
do homem, eliminando os postos de trabalho mais penosos, ao tempo em que aquele desfrutaria de
maior tempo livre para se dedicar a outras atividades. Uma das principais vertentes que relega o
trabalho a plano inferior na sociedade contemporanea é a da “sociedade de informagao”. Para seus
representantes, o conhecimento teria alcangado o patamar de requisito para a sobrevivéncia humana
e, assim, além de motivar as inovacdes técnicas e o crescimento econdémico, estaria se tornando
rapidamente a principal atividade da economia e o definidor da mudanca ocupacional. Detalhamento
e critica sobre essas teorias estédo presentes em Kumar (2006).
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producdo sem que suas diferentes fases tenham de se desenvolver no mesmo
espaco fisico, bem como mediado pelo aparato juridico-formal que o sustenta,
regulamenta os principios e experiéncias cooperativistas para que sirvam as suas
iniciativas de flexibilizacao.

Com a hegemonia do capitalismo monopolista e a intensificagéo da dinamica
de concentracdo e centralizacdo do capital, centros produtivos fundamentados em
principios como os do cooperativismo do século XIX tornam-se inviaveis. Enquanto
0s capitalistas menores terminam por sucumbir diante da concorréncia, propostas
como as das cooperativas, que iam de encontro, ainda que ndo de forma radical, a
ordem vigente, tornam-se praticamente impossiveis de se manter na conjuntura
contemporanea. Se o0s limites dessas iniciativas se evidenciavam jA no seu
nascimento — expressando-se, inclusive, no insucesso das tentativas de se colocar
em pratica as premissas fundamentadas no pensamento dos socialistas utépicos e
sintetizadas nos Principios dos Pioneiros de Rochdale —, no momento atual, no qual
0 cooperativismo é propalado antes pelo Estado e por algumas empresas do que
pelos proprios trabalhadores, nem mesmo as bases de enfrentamento que
nortearam sua emergéncia se mantém. Ao contrario, muitos dos trabalhadores hoje
reunidos nesses centros sequer conhecem minimamente a historia de luta contra a
exploracdo que define os fundamentos das cooperativas. Ignoram as raizes e
prospeccdes demarcadoras do seu surgimento no periodo da industrializacdo, ao
tempo em que se inserem nessas unidades apenas como forma de se esquivar do
desemprego iminente.

Para Lima (2007), o “novo cooperativismo” responde as novas demandas da
sociedade capitalista em transformacdo, como o crescimento do desemprego e a
decorrente necessidade de se encontrarem formas alternativas de ocupacgéo e
geracdo de renda. De unidades produtivas erigidas pela unido e organizacdo dos
trabalhadores na conjuntura de consolidacdo do capitalismo, com vistas a combater
— ainda que mediante teoria e acdo pratica limitadas'® - os processos de
pauperizacdo e exploracdo decorrentes da disseminacdo da maquinaria industrial,
as cooperativas assumem, na atualidade, um papel bastante diverso. Cooptadas
pela dindmica abrangente que transforma até mesmo iniciativas dos proprios

trabalhadores em meios de valorizagdo do capital, essas unidades produtivas tém

199 Conforme tratado no segundo capitulo.



103

sido reeditadas como alternativa ao desemprego cronico, subsidiando o capital em
sua busca pela flexibilizacdo e pela desregulamentacdo das relacdes de trabalho.
Diante dos insucessos desses centros na conjuntura de seu surgimento, além do
salto nas lutas dos trabalhadores a partir da tomada de consciéncia da condicéo de
classe que os identifica, essas organizacdes perderam forca no que diz respeito a se
colocarem como via de enfrentamento dos trabalhadores as mazelas do capitalismo.

Com a mundializacdo da economia e, em decorréncia, 0 modo pelo qual o
capital se reorganiza para explorar o trabalho, hd um reordenamento do
cooperativismo. Isso porque essa forma de cooperacdo comecga a ser requerida pelo
préprio capital, para participar articuladamente a sua producédo, respondendo, ao
mesmo tempo, as necessidades de flexibilizacdo, desregulamentacéo e legitimacao
promovidas pela reestruturacao produtiva.

Utilizando-se de artificios como a propalacado de uma suposta autonomia dos
trabalhadores envolvidos nessas unidades econdmicas, o capital, amparado pelo
aparelho estatal, consegue legitimidade — inclusive para essas propostas — a medida
que dissemina alternativas explicitamente precarias ao desemprego crénico,
efetivando a terceirizacdo da producdo. De maneira divergente a da conjuntura de
sua origem, na qual esses centros se colocavam como expressao do inconformismo
dos trabalhadores ao pauperismo imposto pela dindmica capitalista, as cooperativas,
hoje, aparecem para responder a necessidades especificas do capital em seu
contexto de crise. Assim, sdo assimiladas como parte dos processos de
“‘informalizagdo” e terceirizacdo, subsidiando a producdo capitalista mediante
fornecimento de mao de obra a ser explorada através de vinculos flexiveis. O motivo
da reedicdo dessas unidades econdmicas ndo conflui com o ideéario basilar que
marca o momento de sua emergéncia. Ou seja, 0 modo pelo qual se instituem e
reproduzem hoje as cooperativas ocorre de forma desvinculada da sua finalidade
original. Permanecem a denominacdo e os limites radicais — presentes em sua

estrutura fundamental, conforme apontado*®

—, mas as demais caracteristicas, que
indicavam nesses centros propostas de embate ao capital, deturparam-se. Isso fica
evidente ao se analisar o principal motivador de sua formac&o nos diferentes
momentos histéricos. Enquanto no periodo da industrializagcdo o cooperativismo se

colocava, prioritariamente, como forma de reacdo dos trabalhadores a exploracao

10 tens 2.5 e 2.6.
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capitalista’™*

, contemporaneamente seus maiores promotores sdo o Estado e as
empresas que visam se utilizar dessas organiza¢cdes como forma de reduzir custos

com a producado. De acordo com Misi (2000, p.89),

[...] as cooperativas de trabalho ressurgem como alternativas a crise
do desemprego, apresentando-se como opcdo viavel, dentro do
guadro atual, para garantir o meio de subsisténcia de familias que
dependem unicamente da forca de trabalho de seus membros para
sobreviver. Ao mesmo tempo, acompanham a tendéncia de
privilegiar a producdo autbnoma das normas regulamentadoras da
relacdo de trabalho, uma vez que séo as préprias partes (empresa e
cooperativa) que estabelecem essas regras.

Contando com o apoio do Estado — seja subsidiando ou estimulando sua
implementacdo — e das empresas interessadas em explorar a forca de trabalho ali
reunida, esses nudcleos produtivos demonstram consonancia com a dinamica atual
de flexibilidade e precarizagdo das condi¢des de trabalho. Verifica-se que, longe de

112 5 trabalho desenvolvido nas

se colocar como alternativo a producdo capitalista
cooperativas se submete aos mesmos preceitos que determinam qualquer processo
produtivo regido pelo capital, reunindo, em seu interior, forca de trabalho para ser
explorada em conformidade com o atual padrdo flexivel. Imersos num contexto
balizado pela intensa substituicdo de trabalhadores por maquinarios na producéo, no
qgual as empresas se desobrigam tanto quanto possivel dos contratos formais com a

mao de obra por elas explorada'®®

, 0s trabalhadores encontram na formacédo de
cooperativas ndo um mecanismo de enfrentamento, mas sim maneira de garantir

seu sustento no cerne da ordem vigente.

1 Nzo obstante os limites fundamentais que essas propostas apresentam ja na sua base e que

permanecem em qualquer conjuntura na qual sejam reeditadas sob a vigéncia do capital, & preciso
clareza de que, no momento de sua emergéncia, as cooperativas se configuram como produto da
organizacdo dos trabalhadores, inconformados com o pauperismo decorrente do processo de
industrializacdo, e ndo como organizagfes estimuladas pelo capital para serem assimiladas em sua
producdo. Apesar da impossibilidade de romper com o capitalismo através do ideario cooperativista,
mesmo em seu formato original, faz-se mister atentar a organizacéo dos trabalhadores, unidos por
um objetivo comum (em contraposi¢cao ao capital), num momento em que sua prépria condicdo de
classe ainda n@o havia maturado.
12 |deia disseminada por seus maiores defensores. Dentre eles, Paul Singer, principal idealizador, no
Brasil, do cooperativismo como meio para se desenvolver um modo de producdo supostamente
alternativo, que cessaria a exploracdo do capital mesmo sem romper com o capitalismo. O
cooperativismo seria 0 modelo basilar da produgcdo no interior da “economia solidaria”. Sobre o
pensamento de Singer, inclusive acerca da “economia solidaria”, ver SINGER (2010) e BOCAYUVA
%007).

Ainda que essa exploragdo seja obscurecida pelos processos de terceirizagdo, conforme sera
tratado adiante.
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As promessas que permeiam o0 universo ideolégico das cooperativas
englobam supostas liberdade, maior distribuicio do socialmente produzido e
diminuicAo da desigualdade para o0s cooperativados. Tentando justificar a
positividade dessas unidades econdmicas, seus defensores divulgam que o0s
membros das cooperativas seriam dotados de autonomia para desenvolver suas
atividades, encontrando-se livres das relacdes de subordinacdo que definem a
posicdo dos trabalhadores no capitalismo. Os individuos ali reunidos constituir-se-
iam “patroes de si mesmos”, finalidade que, por si s@, evidencia a subversao do
ideario original dessas organiza¢des. Como parte dos incentivos a sua disseminacao
na contemporaneidade, propala-se a hipotética possibilidade de os trabalhadores se
transfigurarem no polo antagénico da relacdo capital-trabalho, ao tempo em que
almejam a condicao do “patrao”.

De acordo com alguns dos seus idealizadores*, ao se associarem em
cooperativas, os trabalhadores estariam liberados das restricbes comuns aqueles
inseridos na producdo capitalista por vias formais. Ser-lhes-ia permitido, em
decorréncia, vislumbrar a possibilidade de administrar seu tempo em funcéo de
prioridades por eles mesmos definidas, além de possuirem poder de decisdo sobre o
que e de que forma produzir. Essas organizacbes estariam voltadas,
primordialmente, ao atendimento das necessidades dos cooperativados, como se
fosse possivel desenvolver um processo produtivo a parte, coexistindo de forma
pacifica com a légica de exploracdo e lucratividade do capital. Assim, ndo se
encontraria no mercado o norte da producdo desenvolvida nesses centros, mas no
“espirito de solidariedade” e nas necessidades dos individuos reunidos em seu
interior.

Os mais otimistas chegam, inclusive, a maxima de advogar a producao

desenvolvida nas cooperativas como meio para se atingir o socialismo'®. Esse

1% N&o existe uma unanimidade nos argumentos dos defensores do cooperativismo, havendo uma

mescla de elucubracbes que, apesar das diferencas entre si, convergem na defesa da autonomia e
liberdade na producdo dos trabalhadores associados nesses centros. Além disso, mesmo seus
representantes mais ilustres — caso de Paul Singer — apresentam contradices em suas formulacfes
(MENEZES, 2007, p.149-150).

Ideal mais evidente nas propostas de “economia solidaria”, das quais Singer, conforme apontado,
€ o expoente maximo no Brasil. De acordo com Menezes, “[...] para Paul Singer, a ‘economia
solidaria’ fundada na pratica cooperativista, além de ser uma variacdo efetiva para o combate ao
desemprego, se apresenta como uma economia alternativa ao capitalismo. Nas palavras do referido
autor: ‘acredito que ela tenha, realmente, uma chance de mudar historicamente o sistema™ (SINGER
apud MENEZES, 2007, p.42). Andlise critica acerca da defesa de Singer do cooperativismo como
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discurso, que promove o resgate dos principios cooperativistas para servirem de
fundamento as propostas contemporaneas, desconsidera, dentre outros e néo
menos importantes elementos, as diferencas historicas e econbmicas que
configuram os momentos de emergéncia e de reedicdo das cooperativas. Propde-se
que ferramentas organizativas gestadas em um contexto econdmico e social de
quase dois séculos atras, e que resultaram num grande fracasso, possam servir
para referendar organizacfes perpassadas pela atual fase do capitalismo (WELLEN,
2009, p.85). Mais do que isso, propala-se que essas estratégias, fadadas a ruina ja
na conjuntura de seu surgimento, seriam capazes de se instituir, hoje, como via de
superacao da producéo regida pelo capital.

O modo pelo qual as cooperativas tém se disseminado, contudo, nao
corresponde ao discurso acritico difundido em torno dos supostos ganhos dos
trabalhadores ao se associarem nessas unidades econdmicas, muito menos a sua
instituicdo enquanto via de superacdo da sociabilidade capitalista. O que se
identifica ao analisa-las séo formas ainda mais instaveis e alienantes de exploracao
do trabalho, inseridas na dinamica do capital e funcionais a seu processo de
valorizacdo. N&o ignorando ou menosprezando as modalidades classicas de
trabalho precario na producéo, apreende-se que, com a reestruturacao produtiva — e
0S processos de terceirizacdo e subcontratacdo que Ihe sédo inerentes, aos quais as
cooperativas estado diretamente articuladas —, o capital intensifica de tal forma a
exploracdo do trabalho que termina por negar, na aparéncia, a forma classica do
operariado industrial e a cooperacdo dos processos de trabalho enquanto fontes
importantes que alimentam a producdo do valor (SOUSA, 2006). Essa negacao
aparece como mecanismo de corroboracdo das renovadas fontes de extracdo de
mais-valia, dentre as quais as cooperativas, marcadas pela precarizacdo das
condicBes de trabalho sob a insignia da autonomia e da liberdade na producao.

Com o reordenamento nas formas de organizacdo e utilizacdo da forca de
trabalho, o capital lanca méo de estratégias que Ihe asseguram dominio sobre as
configuracbes contemporaneas da producdo de mercadorias. Garante, assim, sua
valorizagdo mediante exploracédo também da forga de trabalho a ele subordinada por

vinculos pouco evidentes, caso das cooperativas.

fundamento de uma nova sociedade, de base solidaria, esta presente em Menezes (2007, p.149-172)
e Wellen (2009).
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De modo diferente do que possa deduzir um olhar acritico e pouco acurado
sobre as ligacfes atualmente existentes entre os trabalhos desenvolvidos no interior
e fora das fabricas, verifica-se que a cooperacao persiste enquanto fundamento da
producdo capitalista. E disso ndo hd como escapar, independentemente das
modificacdes que a esfera produtiva venha a sofrer, pois a cooperacao constitui a
base, o fundamento pelo qual a producéo voltada a acumulagéo do capital se erige e
organiza*®. Marx (1996, p.451), ao analisar as transformacdes do processo
produtivo no periodo da revolugdo industrial, assevera que “a cooperagao
permanece a forma basica do modo de producdo capitalista, embora sua figura
simples mesma apareca como forma particular ao lado de suas formas mais
desenvolvidas”. O progresso da producdo capitalista, embora mascare as relacdes
de cooperacdo que articulam trabalhos realizados em diferentes espacos e
intermediados por formas diferenciadas de assalariamento, ndo prescinde da
cooperacao entre os trabalhadores parciais que déo forma ao trabalhador coletivo. A
exemplo do periodo da industrializacdo'’, a forma cooperada de organizacéo da
atividade produtiva recebe contornos cada vez mais difusos na dinamica
contemporanea, ao tempo em que o trabalhador coletivo chega a se dispersar pelas
diferentes partes do globo, sendo-lhe reservadas fungbes continuamente
fragmentadas, que se fazem acompanhar de relacbes de exploracdo mascaradas
por discursos como o de uma pretensa autonomia do trabalho. Essas modificagdes,
no entanto, ndo anulam o fato de que os trabalhos desenvolvidos fora do ndcleo
central da producdo capitalista, o ambiente industrial, participam ativamente do
processo de valorizacdo do capital, a medida que o por eles produzido se articula e
complementa a produgdo realizada na fabrica principal. Ao fornecer produtos
semielaborados e/ ou componentes especificos dos quais determinada producédo
precisa para se efetivar, esses centros sao determinantes a reproducéo do capital.

Mediante a dinamica atual do capitalismo, na qual trabalhos desenvolvidos

BN

sob regimes diferenciados sdo incorporados a producdo através de “fios

invisiveis”*®, o capital regula, de modo renovado, os salarios pagos a forca de

1% piscussdo sobre o papel da cooperacdo na producdo capitalista encontra-se no item 1.1 desta

dissertacéo.

7 No qual o trabalhador coletivo “é renovado e disperso por entre as engrenagens da maquina e as
teias de trabalho abstrato que se organizam para alimenta-las” (SOUSA, 2006, p.2).

118 Referéncia a passagem de Marx, no capitulo da Grande Industria, na qual o autor comenta a
interligacéo entre os trabalhos desenvolvidos na industria em expansdo com modalidades “atrasadas”
de producéo de mercadorias, como as manufaturas e o trabalho domiciliar (citacdo na nota 19).
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trabalho, investindo nas fases da producdo realizadas por vinculos informais com
vistas a nelas operar o mecanismo da valorizacdo. De acordo com Tavares (2006,
p.64):

[...] a transformac&o nos processos de producédo e a desqualificagédo
da forca de trabalho n&o eliminam a jornada de trabalho combinada,
0 que equivale a dizer que a cooperacdo permanece como forma
basica do modo de producdo capitalista, com o que também se
confrma o trabalho coletivo, embora tenham se modificado as
condicbes que os consubstanciam na sociedade contemporéanea.

Tal qual no periodo de emergéncia do capitalismo, a producdo permanece
estruturada, na atualidade, sob a batuta da forma cooperada de organizacdo da
atividade produtiva. O capital continua condicionado, para garantir o comando sobre
a poténcia social do trabalho da mé&o de obra necesséaria a sua producéo, a dispor
dos meios que mediam a compra e a venda da forca de trabalho. E assim ndo ha
como ndo ser sob sua égide. A principal mudanca nesse processo em relacdo as
origens do capitalismo, além do altissimo desenvolvimento tecnoldgico e cientifico
impresso nos diversos setores da producdo, encontra-se, conforme apontado, na
possibilidade do emprego, de forma conjunta e combinada, de trabalhadores
responsaveis por diferentes e especificas partes do processo produtivo, espalhados
em distintos ambientes. Essa dispersédo, disseminada entre vinculos precérios e
informais, permite que o capital realize a compra e a venda da forca de trabalho sem
gue, com isso, esteja obrigado a cumprir as determinacdes legais que regulamentam
0os contratos formais de trabalho e emprego, dissimulando sua ligagdo com a
producao regida pelo capital. Analisando-se essa dinamica, identifica-se, no trabalho
desenvolvido nas cooperativas, nexos evidentes com 0s processos fragmentados de
organizacao do trabalho e producao de valor, ao tempo em gue representa parte dos
trabalhos parciais que constituem o trabalhador coletivo na contemporaneidade.
Sousa (2006, p.4-5) sintetiza bem esse processo:

Verifica-se que o capital, contemporaneamente, serve-se de estratégias manifestas ainda no
momento de sua emergéncia, reatualizando formas de exploracdo do trabalho por ele empregadas
desde suas origens. Tanto assim € que Tavares (2004) se utiliza da expressdo de Marx para intitular
seu livro, Os Fios (In)visiveis da Producdo Capitalista: informalidade e precarizacdo do trabalho, no
gual expde acerca das atuais, informais e precarias formas de exploracédo do trabalho, dentre elas as
cooperativas.
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[...] a cooperagdo — forma constitutiva do modo de producdo
capitalista — é reatualizada pela flexibilizacdo dos processos de
producdo que determinam o complexo de reestruturacdo produtiva
hoje. A desconcentracdo produtiva mantém, na unidade produtiva
central, uma dindmica produtiva parcial e alimenta as maquinas de
trabalho vivo realizado externamente a fabrica, que pode ser em
regime de mais-valia absoluta ou relativa. A flexibilidade do processo
de trabalho combinado possibilita a producdo de mercadorias que
sdo produto final de varias jornadas de trabalho combinadas,
realizadas a partir de diversas modalidades de trabalho, nas quais
podemos destacar as cooperativas. Muitas sdo as empresas que
buscaram [e buscam] terceirizar parte da sua producéo, subsidiando
a criacdo de cooperativas de trabalho para que estas desenvolvam
atividades de partes da sua cadeia produtiva, de modo articulado e
exclusivo.

bY

Esse vinculo da producdo desenvolvida nas cooperativas a complexa e
abrangente rede que une trabalhos realizados em multiplos ambientes, com
diferenciadas formas de assalariamento, a um Unico processo produtivo, regido pelo
capital, torna-se mais evidente ao se analisar registros sobre as condigbes pelas
quais esses centros tém sido constituidos a partir da reestruturacdo produtiva
capitalista, conforme sera tratado a seguir.

3.3 Cooperativas do “Macico do Baturité” e autogestao: convivio com a
exploragéo do trabalho

Exemplo emblematico da exploracdo pelo capital do trabalho realizado nas
cooperativas encontra-se nas experiéncias de cooperativismo desenvolvidas no
interior do Ceard, na década de 1990, cuja disseminacao se articula ao projeto de
interiorizacdo da industrializacdo daquele Estado, conforme apontado por Lima
(1998) e por Moreira (1999)'*°. Localizadas em uma regido conhecida como Macico
do Baturité, as cooperativas emergiram através de uma parceria entre o Estado e a
empresa interessada em explorar essa modalidade de trabalho. A companhia em

questdo, Kao Lin, é uma fabrica de confeccdes pertencente a um complexo industrial

119 Apesar de ndo apresentar dados mais atuais sobre essas cooperativas — pela dificuldade do

acesso a produgdes que tratem a respeito —, 0 objetivo da seguinte exposicao é mostrar, por meio de
um exemplo que tem sido reproduzido como tendéncia, especialmente em paises menos
desenvolvidos, a forma pela qual se instituem os centros cooperativos a partir da dinAmica de
reestruturacédo produtiva do capital.
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de um grupo de investidores de Taiwan, a Nissim Brasil*?°. Sua sede no Ceara situa-
se no municipio de Acarape, ha aproximadamente setenta quildmetros da capital,
Fortaleza, devendo-se sua localizagcdo a um conjunto de incentivos fornecidos pelo

governo estadual, tais como:

Infraestrutura (sic), prédios, isenc¢éo fiscal, mao de obra abundante,
treinamento e qualificacdo de trabalhadores, baixa organizacéo
sindical desses trabalhadores e a possibilidade de terceirizacdo da
producdo em cooperativas. De fato, os incentivos chegam a (sic)
isencdo de 75% do ICM por até 15 anos, e guanto maior a distancia
da capital maior a quantidade de incentivos oferecidos (LIMA, 1998,

p.8).

A possibilidade de explorar trabalho via formacdo de cooperativas aparece
como parte dos estimulos oferecidos pelo proprio governo para as empresas
interessadas em terceirizar sua producdo mediante a criacdo dessas unidades
produtivas. A mao de obra farta, barata e pouco organizada do interior nordestino
pde-se enquanto fator fundamental a viabilizacdo desses empreendimentos, que
surgem por meio de parcerias entre Estado, prefeituras e 6rgdos empresariais como
0 SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e o SENAI
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial). Os subsidios estatais aparecem
também ao atentar ao emprego de verbas publicas na constru¢cdo de um centro de
treinamento para a formacgédo de costureiras (0s) industriais € mecanicos, com 0
objetivo de dotar os trabalhadores do conhecimento técnico necessario ao exercicio
das atividades desenvolvidas nas cooperativas, mesmo que sob a geréncia e
disciplina impostas pela Kao Lin. Nesse centro, fornecem-se, ainda, “cursos de
cooperativismo” que, em 16 horas e através de palestras, deveriam esclarecer os
“principios” da doutrina aos cooperativados'?*.

As cooperativas — um total de 15, instaladas em municipios situados num raio
de até 50 km da sede da Kao Lin e voltadas ao setor de vestuario, especificamente a
area de confecc¢éo — funcionavam em galpfes com precarias condigdes de higiene e

ventilacdo, cedidos pelas prefeituras ou pelo governo estadual, agrupando, em sua

120 o grupo Nissim Brasil, de acordo com Lima (1998, p.8) “é composto por cinco unidades instaladas

num terreno doado pela prefeitura do municipio: a Yamacom, fabricante de maquinas de costura; a
Li-Cho, fabricando motores para as maquinas de costura; a Kao Lin, fabrica de confecgfes; a Gelly,
fabrica de gelatina comestivel e a Nissim Veiculos que monta jipes utilitarios de fibra de vidro”.

12 cursos viabilizados pelo CTFC — Centro Tecnolégico de Formacéo de Confeccionistas, através da
OCEC - Organizagao das Cooperativas do Estado do Ceara (LIMA, 1998, p.10).
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maioria, mulheres sem experiéncia de trabalho anterior (MOREIRA,1990). A
empresa lhes fornecia os jeans cortados para serem montados, concentrando, em
seu interior, mecanicos e supervisores da Kao Lin, contratados para organizar e
inspecionar o trabalho dos cooperativados, inclusive |hes sugerindo normas
disciplinares. Essa dindmica, somada a exigéncia de exclusividade da producéo das
cooperativas para a Kao Lin, torna cada vez menos cognoscivel a diferenciacéo
entre as cooperativas e a fabrica, evidente apenas na compreensado da auséncia de
direitos trabalhistas aos cooperativados. A relacdo entre empresa e cooperativas se
media por salarios baixissimos, pagos por producdo. Estabelece-se uma renda fixa
de R$40,00 por més, com acréscimos a depender das pecas produzidas. O preco
dessas pecas expde-se em uma planilha, podendo ser alterado de acordo com a
qguantidade produzida e o modelo do jeans. De acordo com Moreira (1999, p.140),
entre os anos de 1994 e 1996, o valor mais alto recebido entre os cooperativados foi
de R$130,00 mensais. Isso em uma jornada minima de oito horas, “que podia
chegar a 10 horas diarias” (LIMA, 1998), com apenas uma hora reservada para o
almoco e intervalos de dez minutos pela manha e a tarde. Apesar da exclusividade,
“no contrato que a Kao Lin tem com as cooperativas, ndo existe nenhum dispositivo
gue proteja a renda dos membros das cooperativas, no caso de falta de pecas para
montar” (MOREIRA, 1999, p.140).

A partir de 1997, novamente movida pela reducdo de custos'®’, a Kao Lin,
sem se desfazer dos vinculos terceirizados nem questionar o que seria mais viavel
para os cooperativados, mudou sua estratégia de externalizacdo para internalizacao
das atividades realizadas pelas cooperativas. Nessa direcdo, fechou os galpdes,
transferindo as unidades produtivas para o prédio da fabrica, em Acarape, para o
qual levou as maquinas — pertencentes a empresa, enquanto fiadora dos
empréstimos dos trabalhadores para a aquisi¢do, ja que sua quitacdo ainda nao
havia sido concluida —, mantendo as cooperativas em setores ou mesmo células de
producdo dentro da industria. A empresa fornecia um 6nibus para transportar,
diariamente, os trabalhadores dos seus municipios para a fabrica. Essas mudancas,
contudo, provocaram o descontentamento dos cooperativados que, apesar da

insisténcia em permanecer nos galpdes em suas cidades, terminaram forcados a se

22 | ima (1998, p.11) aponta que “a justificativa apresentada pela empresa e pelo governo do Estado

foi de carater logistico: o projeto superdimensionado envolvendo 15 municipios e seus respectivos
distritos comecou a dar prejuizos operacionais, uma vez que algumas unidades ficavam até 50 km da
sede”.
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render & imposi¢cdo da Kao Lin sob a pena de, ao ndo aceitarem a transferéncia,
ficarem desempregados.

Enquanto o discurso governamental defende que a formacdo dessas
cooperativas possibilita & populacdo rural a insercdo no mercado de trabalho e,
assim, 0 acesso a renda, antes inviavel sem que os moradores daquela regido
tivessem de se deslocar de suas préprias comunidades — 0 que, apés determinado
periodo e por conveniéncia da empresa, modificou-se —, representando um grande

avancgo para os inseridos nas cooperativas,

Para o grupo [Nissim Brasill, o projeto significou, além do
barateamento da producdo de confecgbes, a criacdo de mercado
para sua producdo de maquinas de costura. As cooperativas
compravam as maquinas da Yamacom, que garantia o aval para
empréstimos junto ao Banco do Nordeste para financia-las (LIMA,
1998, p.9).

Além de explorar a mao de obra reunida nas cooperativas, dissimulando uma
forma diferenciada de producdo pelo carater dos principios cooperativistas que
supostamente norteariam o trabalho realizado nesses centros, a Kao Lin promoveu
maior lucratividade ao grupo Nissim Brasil, na medida em que o maquinario utilizado
pelos cooperativados deveria provir da Yamacom, empresa participante desse
complexo industrial. Enquanto fiadora dos empréstimos para a compra das
maquinas de seu préprio grupo, a Kao Lin permanecia, no momento de coagir a
transferéncia das cooperativas para seu interior, proprietaria desses meios de
producdo. Aproveitando-se do fato de o setor de vestuario ser um dos mais
globalizados (pelo que se agrega baixo valor a seus produtos), além de constituir-se
um dos que menos exige investimento em unidades produtivas, escolarizacédo e
qualificacdo da méao de obra, a empresa — contanto com o auxilio do Estado nas
mais variadas frentes —, tornou-se mais competitiva pela afericdo de lucros
potencializada através do deslocamento espacial da sua producdo, que passou a se
concentrar, em sua maior parte, nas cooperativas.

No entanto, um dos representantes da Kao Lin afirma que:

[...] a criacdo de cooperativas de confecgBes no interior do Cearé foi
escolhida porque as cooperativas podem ser fragmentadas em varias
unidades. Assim, elas podem operar em varios lugares, em
pequenas comunidades, onde as pessoas hao tém chance de ter um
trabalho industrial. [...] [Para esse representante], a economia com 0s
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encargos sociais ndo foi a razdo principal para a empresa usar a mao
de obra dos cooperados, mesmo porque 0s custos com empregados
e transportes para gerenciar as cooperativas, suprir material,
fiscalizar a producdo e dar assisténcia técnica sdo muito altos e
consomem muito tempo. Assim, segundo o entrevistado, ndo valeria
a pena a empresa ter todo esse trabalho. Contudo, a empresa se
dispde a fazer isto por causa da melhoria que esta oportunidade ird
trazer para o povo do interior do Ceara (MOREIRA, 1999, p.129).

Compartilha-se da critica realizada por Tavares (2004, p.164) acerca dessa
alegacdo do emisséario da Kao Lin, na qual a autora assevera ser, no minimo,
surpreendente tamanha benemeréncia do capital. Defender que um grupo de
investidores saia de Taiwan para se instalar no interior do Nordeste com vistas a
melhorar as condi¢des de vida da populagdo daquele local, em se tratando da l6gica
capitalista, € impossivel de se conceber. Basta analisar a dindmica pela qual o
capital tem se reproduzido na atualidade, mediado pela disseminacdo dos processos
de terceirizacdo, para entender a logica que rege a Kao Lin no tocante as
cooperativas. Moreira (1999, p.134), ao observar a tentativa frustrada, pela mesma
empresa, de implantar uma cooperativa em Fortaleza, evidencia o motivo pelo qual
se priorizam as costureiras do interior. Essas sao tidas pelos empresarios como
“6timas de trabalhar, pois sdo bem passivas”, diferentemente da atitude de
insubordinagéo e reivindicagdo mantida pelas trabalhadoras da capital, envolvidas,
inclusive, em partidos politicos, causa do insucesso que levou a um rapido
fechamento da cooperativa na cidade. Nao € preciso muito esforco, ao examinar a
postura da Kao Lin no que diz respeito a criacao e ao fenecimento da cooperativa de
Fortaleza, para identificar a falacia, sustentada por seu representante, da
solidariedade com as condi¢Oes dos trabalhadores do interior cearense. Se buscar
mao de obra desmobilizada e facilmente exploravel significa se compadecer e
procurar alternativas as dificuldades de acesso a emprego e renda dos
trabalhadores, pode-se conceber como verdadeira a altruista alegacdo do
mensageiro da fabrica.

Vale ressaltar que o caso das cooperativas de confeccdo do Macico do
Baturité ndo constitui um episédio isolado, a parte da dindmica abrangente que rege
a producdo capitalista. Ao contrario, trata-se de apenas uma das experiéncias

documentadas que retratam a forma pela qual as cooperativas vém sendo instituidas
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na contemporaneidade®.

Esses centros, sinalizados pela precarizacdo das
condicbes de trabalho via destituicdo dos direitos trabalhistas e envoltos em
promessas que remetem a uma suposta autonomia dos trabalhadores, além da
hipotética regéncia dos principios originais do cooperativismo em sua prética,
mostram-se, na realidade, extremamente funcionais ao processo de reestruturacao
do capitalismo.

Sem ignorar as mudancas positivas, do ponto de vista da reproducao
material, que a inser¢cdo nas cooperativas pode simbolizar a muitos dos individuos
aglomerados no seu interior, percebe-se, nessas unidades econdmicas, um
importante mecanismo de exploracdo do trabalho, através do qual o capital garante
sua valorizacdo. Num momento histérico no qual a forca de trabalho disponivel
supera em muito as necessidades do capital e em que a ordem é maximizar a
flexibilizacdo das relagbes de trabalho, instituigbes como as cooperativas atendem
eficazmente aos preceitos postos pela reestruturacdo produtiva. Respondem ao
requerimento por forca de trabalho desprotegida e disposta a se submeter a
jornadas de trabalho sempre mais elasticas, ao mesmo tempo em que legitimam o
capitalismo, mediante o amortecimento dos impactos do desemprego crbénico para
os trabalhadores. A medida que viabilizam, na esfera econémica, a reproducdo do
capital, as cooperativas reafirmam sua condicdo hegemaonica.

Examinando o caso das cooperativas de confeccao do Ceara, fica evidente o
abandono dos principios e caracteristicas peculiares ao cooperativismo no século
XIX. Ao invés de resultarem de iniciativas dos trabalhadores, nascem
subvencionadas pelo Estado e por capitalistas, sendo chamadas a “participar de

uma organizacdo que ja estava estruturada para servir aos propésitos de uma

123 pAlém das cooperativas de confecgbes no Ceara, Lima (1998) pesquisou experiéncias

cooperativistas voltadas também a producdo de calgados, de perfil bastante semelhante as
cearenses, em Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, no mesmo periodo. Menezes (2007,
p.203) cita artigo de Luiz Salvador, na Revista Consultor Juridico (de 25/10/2005, disponivel em:
http://conjur.estadao.com.br/static/tex/37546?display_mode=print), no qual o autor expde sobre
dendncias de exploragdo do trabalho realizado em cooperativas por empresas. De acordo com a
autora: “[...]. Visando o barateamento dos custos operacionais, vem florescendo, no Brasil, a criagéo
de um numero cada vez maior de ‘cooperativas de trabalho’, [que] nada tém de cooperativas (sic),
pois sdo constituidas para locar mao de obra precarizada’. Nesta ultima terga-feira (23/08), em uma
acdo conjunta e integrada, (sic) MPT, DRT e INSS [Ministério Publico do Trabalho, Delegacia
Regional do Trabalho e Instituto Nacional do Seguro Social] se uniram (sic) para combater as fraudes
nas relacdes de trabalho e, numa operagdo denominada ‘Gato’, flagraram (sic) trabalhadores
atuando, através de cooperativas, em diversas empresas ‘em Guarulhos, na Grande Sao Paulo,
detectando varias irregularidades trabalhistas, como falta de registro na Carteira de Trabalho,
concessdo de férias, ndo pagamento do 13° salario, ndo recolhimento de FGTS, aviso prévio,

descanso semanal remunerado, entre outras’.


http://conjur.estadao.com.br/static/tex/37546?display_mode=print
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empresa capitalista” (MOREIRA, 1999, p.135). O carater contestatorio originario
dessas organizacfes se subverte de tal forma que passam a atender a relacéo a
qual surgem para combater. Emergindo como forma organizada de enfrentamento
dos trabalhadores ao capitalismo, as cooperativas sdo reeditadas, hoje,
contraditoriamente, a partir de iniciativas do capital, para auxilia-lo no atendimento
das suas atuais necessidades de reproducéo, representando condicbes cada vez
mais degradantes a vida dos trabalhadores.

Menezes (2007, p.204) traz interrogacdes que, se aplicadas aos ensaios
contemporaneos de cooperativismo, demonstram o descompromisso de suas
propostas com o ideal motivador de sua origem. Ao atentar-se a realidade das
cooperativas do Ceara, ou mesmo ao fato de que esses centros se dirigem “a um
publico de desempregados e para os pobres”, “de onde viria a quota-parte dos
cooperados? Como ocorreria o retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operacdes realizadas pelo associado? Como seria elaborado
o Estatuto da cooperativa?”. Essas questdes, apesar de elementares a qualquer
cooperativa — configurando, inclusive, aspectos que lhe sdo caracteristicos —,
aparecem como algo desconexo da existéncia dos atuais centros. Na experiéncia do
Macico do Baturité, as cooperativas ndo possuem capital de giro, encontrando-se
em condicdo de completa dependéncia a empresa que explora sua forca de
trabalho, a qual, inclusive, devem sua criacdo. A Kao Lin, mediada pelos
supervisores que emprega no interior das cooperativas, determina a qualidade, a
guantidade e o tempo no qual os produtos dos quais sua producdo precisa devem
ser produzidos e entregues, derruindo-se qualquer possibilidade de autonomia aos
cooperados.

Apesar de aparentes vendedores de mercadorias, 0s cooperativados podem
até se declarar proprietarios dos meios de producdo — na medida em que o0s
adquirem, mesmo quando através de empréstimos (no caso das cooperativas
analisadas, avalizados pela propria empresa que explora seu trabalho) —, mas “ndo
se tornam proprietarios das mercadorias produzidas, e muito menos da mais-valia
gerada” (TAVARES, 2004, p.168). Ao analisar sua relacdo com a induastria
capitalista, verifica-se que “o recrutamento, o treinamento, o comando, a disciplina, a
exclusividade néo caracterizam uma relacédo na qual se trocam equivalentes” (idem,
p.169). Apesar de ndo haver, nas cooperativas pesquisadas, uma separacao nitida
entre o trabalho e o meio de producdo — qualidade de uma producéo tipicamente
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capitalista —, é inegavel que, da forma pela qual se realiza o trabalho em seu interior,
produz-se mais-valia. Essa, por sua vez, “é apropriada por um agente econdémico,
cujo volume de capital acumulado o torna apto a enfrentar o mercado, numa
condicao privilegiada, e este [agente econdmico], certamente, ndo é a cooperativa”
(idem, p.169).

Entende-se que os trabalhadores envolvidos nessas unidades econdmicas,
diferentemente do que a aparéncia das relacdes possa levar a deduzir, vendem
forca de trabalho. Na medida em que celebra um contrato de exclusividade com a
cooperativa, o capitalista adquire o direito de utilizar a forca de trabalho ali reunida
por, no minimo, o tempo da jornada de trabalho normal. E, o que é pior, faz uso de
formas arcaicas e extremamente nocivas a organizacdo dos trabalhadores de
remuneracgdo, como o assalariamento por peca*®. Com a ilusdo de receberem “o
justo” pelas pegas produzidas, os trabalhadores vendem sua forga de trabalho, “uma
vez que esta é obrigada a funcionar por um tempo cuja mercadoria produzida &
muito maior do que o seu valor’ (TAVARES, 2004, p.169). Tendo consciéncia de que
o valor real da peca supera em muito o pago pelo capitalista, e diante da situacéo
dos trabalhadores inseridos nas cooperativas, sem grandes perspectivas de
aumento em suas rendas, fica evidente que o sobreproduto do seu trabalho a eles
nao se destina. Se assim fosse, ndo haveria interesse do capital por essa producéo,
muito menos seu financiamento direto, como ocorre com as cooperativas do Macigo
do Baturité.

Ainda analisando o exemplo dessas cooperativas, a imposicdo de sua
transferéncia ao prédio da féabrica, num momento posterior, anula qualquer
possibilidade de autonomia aos trabalhadores que, inclusive, se opuseram a tal
mudanca. Sua insatisfacdo, contudo, ndo teve forca diante do objetivo de reducao
de custos da empresa, que simplesmente levou as maquinas a sua sede, deixando
0s revoltosos desempregados. Resta questionar de que forma se pode alegar
liberdade em uma producéo regida por um ente externo, que direciona, explora e
impde o0 modo de sua realizacdo de maneira a Ihe garantir lucrar sempre mais. Ao

atentar a esse exemplo, que reflete a realidade das cooperativas hoje'?, percebe-

124

Tratar-se-a sobre essa forma de assalariamento no proximo item.
125

N&o se propBe generalizar todas as experiéncias de cooperativismo existentes na
contemporaneidade. Tem-se clareza da luta posta em pratica por movimentos como o MST, que
desenvolvendo experiéncias de base cooperativa, buscam também, através de sua organizagao,
fomentar uma consciéncia critica em seus membros. No entanto, reafirma-se que os limites presentes
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se, na propalada autonomia, uma falécia, reproduzida de forma a legalizar um
verdadeiro retrocesso nas relacdes de trabalho.

Esse retrocesso fica evidente ao se examinar a reformulacdo sofrida na
legislacdo especifica sobre cooperativas no Brasil, a qual se da no sentido de
atender a demanda por flexibilidade inerente a reestruturacdo produtiva. A Justica do
Trabalho, como qualquer instituicdo criada para atender a determinacdes especificas
da sociedade capitalista, tem no mercado o norte da sua atuacdo. Seguindo essa
l6gica, as leis, orientadas pelo preceituado para a producdo, devem ser
flexibilizadas, ainda que isso represente perda nos mais diversos ambitos para o
trabalho. “Sao as transformacdes sociais exercendo influéncia na producgao juridica
pelo aparelho estatal, ao mesmo tempo em que o Direito também exerce importante
papel na condugao dessas mudancgas” (MISI, 2000, p.89).

Ao tratar sobre a legislacdo em vigor que dispbe sobre as cooperativas de
trabalho no Brasil, Menezes (2007) faz uma analise critica rigorosa da Lei 5.764/71,
recorrendo ao texto da Legislacdo Trabalhista CLT para demonstrar como a
introducdo do paragrafo Unico 442, no ano de 1994, permitiu a legitimidade de um
cooperativismo que, de acordo com Lima (1998, p.2), constitui-se “de cima para
baixo’ criado em diversas instancias institucionais, no qual os trabalhadores sao
apenas recrutados” (LIMA, 1998, p2). Segundo Menezes (2007, p.206-207):

[...] o artigo 20 da Lei 5.764/71 declara livre o0 ingresso nas
cooperativas ‘a todos que desejarem utilizar os servicos prestados
pela sociedade’. A previsao legal, portanto, € apenas no sentido de
gue a cooperativa seria criada para prestar servigcos de interesse dos
associados e nada se fala acerca de servi¢cos prestados por estes a
terceiros mediante intermediacdo da cooperativa. Mas, em 1994, na
trilha progressiva da ‘flexibilizagdo dos direitos trabalhistas’, foi dada
nova redagcdo ao art. 442 da CLT, que vedava a terceirizacdo de
servigos (...). A nova redagédo ditada pela Lei 9.849/94, preceitua, no
paragrafo unico adicionado que ‘qualquer que seja o ramo da
sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e
seus associados, nem entres estes e seus tomadores de servigo
daquela’. Verifica-se, sem dificuldade, que o objetivo da legislacéo
foi, claramente, o de viabilizar a terceirizacdo, assegurando a
cooperativa e aos tomadores de servigo a auséncia de qualquer
responsabilidade perante o trabalhador, ou seja, este é afastado da
tutela celetista. Para culminar o conjunto de artificios, nos casos
mencionados, é considerado autbnomo o trabalhador associado a
cooperativa que, nesta qualidade, presta servicos a terceiro, como

na raiz dessas propostas permanecem inalterados, independentemente da intencdo dos seus
membros.
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disposto no Regulamento de Beneficios da Previdéncia Social,
aprovado pelo decreto 2.173, de 05/03/97 (grifos da autora).

Ao analisar o texto que define as cooperativas na Legislacdo Trabalhista
Brasileira, especialmente apds a introducdo do pardgrafo Unico 442, fica clara a
discrepancia entre a proposta do movimento cooperativista iniciado na Inglaterra,
voltado a atender finalidades eminentemente sociais, e a relacéo estrita estabelecida
entre cooperativismo e terceirizacdo a partir da modificacdo do texto constitucional.
Se discutir a relagdo entre cooperativas e direito do trabalho se fazia impensavel no
século XVIII, mesmo porque o surgimento do cooperativismo decorre também da
desprotecao social da forca de trabalho operaria naquela conjuntura, nos dias atuais
h& uma regressdo no que tange as concessoées historicamente conquistadas pelos
trabalhadores sob a forma de direitos, especialmente em se tratando dos vinculos
informais. No quadro contemporaneo, no qual as condicdes minimas a serem
obrigatoriamente integradas ao contrato individual de emprego tém sido concebidas
como empecilho ao desenvolvimento econdmico, 0 cooperativismo, amparado por
uma legislacdo que desobriga essas condicdes, representa uma possibilidade de
aproveitamento do trabalho sem o 6nus proveniente da protecdo oferecida pelo
ordenamento juridico (MISI, 2000, p.97). Através da medida legislativa apresentada
na inclusdo do paragrafo 442, viabilizou-se ao capital um mecanismo absolutamente
funcional as atuais estratégias de barateamento de custos com méao de obra pela
nao protecdo justrabalhista, retirando qualquer obrigacdo das empresas que
exploram a forca de trabalho reunida nessas unidades econdémicas, bem como entre
a cooperativa e seus “associados”.

Ao atentar a outras propostas de organizacdo cooperativa, atualmente
propaladas sob a insignia da autogestao e da co-gestao, verifica-se, também em sua
dindmica particular, a reproducdo das relacdes de concorréncia e exploracdo do
trabalho tipicamente capitalistas, que passam a ser realizadas, contraditoriamente,
pelos proprios trabalhadores “sem patrao”*?°.

Afetadas pela crise estrutural, muitas empresas, incapazes de manter a
margem de lucros necessaria a sua permanéncia competitiva no mercado, e sem

condigcbes de cumprir com suas obrigagcbes trabalhistas, passam a propor aos

126 Existe um volume significativo de producdes que descrevem experiéncias desse tipo. O objetivo

dos apontamentos aqui tecidos ndo consiste em caracterizar tais experiéncias, mas sim problematizar
sobre as questdes “de fundo” que as envolvem, complementando os argumentos tecidos nos itens
2.4 e 2.5 deste trabalho.
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trabalhadores que as assumam, ou em parte (hum regime de co-gestdo com o
patronato), ou completamente (numa relacdo de autogestdo dos trabalhadores)
como forma de pagamento pelas dividas acumuladas. Sob o temor do desemprego
e da perda dos direitos, os trabalhadores ndo encontram outra alternativa que nao
aceitar, além de despender diariamente sua forca de trabalho na linha de producéao,
comandar as empresas, assumindo-as com as dividas e dificuldades provenientes
da administracao anterior.

A medida que tomam para si a direcdo das fabricas, os trabalhadores
adquirem a condicao de personificacdes do capital, e, como tal, passam a buscar,
inevitavel e intrinsecamente a sua posicao, a valorizacdo do valor, a “multiplicagao
incessante do valor’ (MARX, 1996). Essa ndo é uma escolha subjetiva. Como
capitalistas que se tornam'?’, os trabalhadores precisam, sob pena de n&o
conseguirem se manter competitivos no mercado — e, em decorréncia, terem de se
desfazer dos empreendimentos por ndo obterem a lucratividade necessaria —,
reproduzir o controle e a exploracdo sobre o trabalho. Marx (1996, p.347) explica
essa situacao quando diz que: “Como capitalista, ele € apenas capital personificado.
Sua alma é alma do capital. O capital tem um Unico impulso vital, o impulso de
valorizar-se, de criar mais-valia, de absorver com sua parte constante, os meios de
producdo, a maior massa possivel de mais-trabalho”. Dessa forma, 0os novos
proprietarios de capital, ainda que originarios da classe trabalhadora e organizados
em regime associativo, devem se comprometer com a reproducdo ampliada do
capital, com todas as mazelas dela decorrentes, tanto quanto qualquer proprietario

individual. Paniago (2008, p.8) esclarece que:

A mera substituicho dos sujeitos a ocuparem o papel de
personificagdo do capital, mantidas as condigcbes objetivas da
reproducéo e expansdo do capital enquanto sistema dominante, ndo
altera em nada a relagdo estruturalmente antagbnica em que se
baseia a exploragdo do capital sobre o trabalho. Com as
cooperativas, a mistificadora apropriacdo coletiva do capital pelos
trabalhadores apenas altera os meios daquela exploracdo e
acumulagéo.

127 Apesar do carater hibrido dessa condigdo, conforme tratado no segundo capitulo deste trabalho,

com base nos escritos de Luxemburgo (2008).
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Por mais que os trabalhadores procurem minorar os impactos da sua
exploracdo ao tomarem frente das fabricas'?®, a relacdo social de producdo que
configura o capital implica um processo irrefreavel de sujeicdo do trabalho vivo, de
busca pela autovalorizagdo do capital, o qual jamais prescindira do trabalhador. As
cooperativas permanecem subordinadas a concorréncia capitalista,
independentemente da relacdo de propriedade coletiva nelas instaurada. Sua
sujeicdo, contudo, torna-se ainda mais dificil, tendo em vista que o que se
transforma em seu capital inicial (de giro) sdao os excedentes provenientes da
exploragdo dos proprios trabalhadores, levando-os a entrar em um regime de
autoexploracdo. Dessa realidade, decorrem choques entre os membros das
cooperativas, que se pressionam por maior produtividade e dedicagdo com vistas ao
sucesso do negécio’®®. Somado a isso, ha o fato de que enfrentam a concorréncia

em condicdes desfavoraveis, devendo-se essa realidade:

a escassez de capital,ao baixo nivel tecnologico, a inexperiéncia
administrativo-financeira, a resisténcia de alguns operarios em
aumentar a intensidade do trabalho sem a correspondente melhoria
na renda, a escala da producéo, a entrada de produtos importados
de menor prego (PANIAGO, 2008, p.12).

Sob a égide capitalista, as cooperativas preceituadas pela autogestao
permanecem com sua producdo orientada as necessidades impostas pelo capital e
pelo mercado, pois, apesar dos objetivos propalados, a apropriacdo da mais-valia
dos trabalhadores, agora também patrdes, continua a determinar o sucesso da

experiéncia. Em sintese, Paniago (2008, p. 7) explica que, no momento atual,

[...] a autogestédo tem se apresentado como medida remediadora
diante dos efeitos da crise do capital. Atua como meio de
socializacdo dos 6nus da crise junto aos trabalhadores, e ndo como

128 Interessante livro-reportagem sobre a histéria da ocupacgdo e da resisténcia dos trabalhadores

para se manterem na direcdo da Flaskd Industrial de Embalagens LTDA., localizada em Sumaré, Sao
Paulo, esta presente em: DELMONDES, Camila e CLAUDINO, Luciano. Flask6: fabrica ocupada.
Campinas: PUC Campinas, 2009. E possivel observar, nessa obra, a tentativa dos trabalhadores
envolvidos na autogestdo da fabrica de garantir condi¢cdes de trabalho mais dignas, além do fomento
a uma formagcao critica entre os associados.

'2% paniago cita a fala de dois trabalhadores envolvidos em uma dessas cooperativas (Sinval Ferreira
e Manuel Alves da Paz, membros da Skillcoplast — Industria e Comércio de Plasticos —, criada em
1994, em Sao Paulo, pela Associacdo de Funcionarios remanescentes da antiga Abrecofica) no
intuito de ilustrar como se da a tensdo entre eles nesses centros: “A relacdo entre trabalhador ndo é
‘coisinha de tapinha nas costas’. E conflituosa e dificil, ‘porque existe uma busca diaria e continua de
se ter resultados para sobreviver enquanto empresa e enquanto cidaddo. (...) Tem que se matar dois
ou trés ledes por dia” (PANIAGO apud VIEITEZ, 2008, p.9).
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um ato de conquista da autonomia do trabalho da subordinacio
hierarquica do capital. E uma alternativa, portanto, imposta pelas
circunstancias e ndo opcao estratégica emancipatéria que pretenda
promover alteracdes substantivas na relacdo de subordinacdo ao
capital e nas relagdes dominantes do mercado capitalista.

Verifica-se, nessas formas de autogestdo, um aprofundamento da
submissdo do trabalho ao capital. Imaginando os trabalhadores, pela condicdo de
proprietarios que assumem, poder estabelecer algum controle sobre o capital em

favor de suas necessidades histéricas™*°

, terminam por ele ainda mais controlados,
ao tempo em que se submetem a sua logica sem se dar conta. Desviam, por esse
movimento, as energias necessarias a luta de classes em funcdo de melhorias
pontuais, alcancadas pelo trabalho cooperativado no interior da fabrica.

N&o ha como denominar ndo capitalista uma estratégia econdmica regida
pela légica do mercado, encontrando-se, assim, submetida aos interesses de
lucratividade do capital. As cooperativas, no contexto atual, participam efetivamente
do desenvolvimento do modo de producdo vigente, auxiliando-o a atingir maior
lucratividade por meio da terceirizacdo do processo produtivo e do repasse de
fabricas falidas a trabalhadores sem nenhuma alternativa, contribuindo para o
acirramento das desigualdades, da exploracdo e da alienacdo do trabalho. Ao
afirmar autonomia e liberdade para o trabalhador, bem como auséncia de controle
patronal sobre o processo produtivo, o capital, na pratica, consegue explorar essa
forca de trabalho de forma mais intensa, remunerando-lhe muito abaixo do valor de
mercado, sem com o trabalhador manter qualquer obrigacao trabalhista.

Em contrapartida a ideologia hegemonicamente difundida em torno das
cooperativas esta o entendimento de que essas tém se disseminado como respostas
do capital as atuais exigéncias de flexibilizacdo do mercado, configurando-se
enquanto formas renovadas de producdo de mercadorias sob dominio capitalista.

Nesse sentido, ao imaginarem trabalhar por conta prépria, os trabalhadores, na

1% Apesar das limitacdes dessas experiéncias, importa ressaltar que a no¢do emancipatéria aparece

de forma pouco precisa em algumas delas, segundo atesta Paniago (2008, p.11). Essa condigdo esta
presente no conjunto de objetivos que essas cooperativas se propdem a realizar: “trabalhadores
tornam-se proprietérios e gestores dos novos estabelecimentos, recursos de capital sdo obtidos da
venda dos produtos e servigos, ‘maximizagao do lucro ndo é o motor do empreendimento’, autonomia
na gestdo e democratizacéo dos processos de decisdo, primazia das pessoas e do trabalho sobre o
capital na distribuicdo dos lucros (VIEITEZ apud PANIAGO, 2008, p.5).
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realidade, exploram a si mesmos e a outros trabalhadores'®, néo assimilando que
todos trabalham juntos, sob comando do capital, na producédo de mais-valia.

A mistificacdo dos trabalhadores inseridos nessas unidades econdmicas
como sujeitos autbnomos obscurece, na aparéncia imediata, 0S nexos centrais entre
essas e o capital. Imaginar que o membro da cooperativa detém dominio sobre o
processo produtivo em nada modifica sua condicdo de trabalhador abstrato. Ele
continua a produzir a mais-valia necessaria a reproducdo do capital. Do mesmo
modo, a cooperativa, assim como as demais formas de trabalho ditas autbnomas,
nao erradica o trabalho assalariado, base da sociabilidade capitalista. Lima (1998,
p.3) assevera que, ao atentar para a relacdo estabelecida entre empresas e
cooperativas, o trabalho cooperativado aparece como “um tipo de assalariamento
disfarcado, uma vez que funcionam [as cooperativas] como um setor das empresas,
embora mantenham formalmente contratos apenas de prestacédo de servicos”. Além
disso, as relacdes de trabalho se instituem de forma diferenciada, a partir da relacéo
empresa-empresa, em substituicdo a relacdo capital-trabalho. A forca de trabalho
passa, desse modo, a ser comprada de outra empresa — de posse e gestdo dos
proprios trabalhadores —, estando inserida nas politicas de focalizagdo e
externalizacdo da producao representadas pela criacdo de redes de subcontratacéo
e terceirizacédo (LIMA, 1998).

Assim como ocorre com as demais formas de trabalho, as regras juridicas
que definem o funcionamento das cooperativas sdo mediadoras da relagéo capital-
trabalho. Independentemente de como os trabalhadores se reinam para garantir sua
reproducdo enquanto forca de trabalho, estardo sempre subordinados as
determinacdes do capital. Portanto, mesmo que as cooperativas se pretendam
unidades ndo capitalistas, é inegavel a constituicdo da pratica dos cooperativados
enguanto trabalhadores inseridos e funcionais a légica de acumulacéo do capital.

Ndo ha como sustentar a ideia de que, ao se abster de um vinculo
empregaticio legal, o trabalhador passe a assumir papel de proprietario, produzindo
autonomamente. O capitalismo, incapaz de enfrentar o desemprego estrutural,
justifica-o mediante a culpabilizagdo do préprio trabalhador, dito desqualificado, ou
por meio da incorporagao de “velhas formas de trabalho precario, revestidas por um
invélucro de autonomia e independéncia” (TAVARES, 2006). Para tanto, recorre ao

31 Sobre a autoexploracdo dos trabalhadores fomentada nos vinculos cooperativos, expor-se-a no

proximo item.
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aparato juridico, que legaliza configuracbes de trabalho explicitamente ilegais,
tornando evidente a contradicdo de sua funcéo.

Como ocorre com as empresas terceirizadas, as cooperativas representam a
precarizacdo das condigcbes de trabalho proveniente da flexibilizagdo de suas
proprias rela¢des. Evidencia-se, conforme apontado, um retrocesso em relacdo ao
trabalho formalmente assalariado, pois esse, ainda que minimamente, garante
direitos aos trabalhadores. Através de mecanismos legais, imprime-se ao trabalho
uma autonomia que tem como marca a precariedade, o desassalariamento formal e
a inobservancia de comando direto (muitas vezes pouco disfarcada, caso das
cooperativas do Macico do Baturité). As cooperativas, ao tempo em que
escamoteiam o assalariamento, trazem a tona o debate sobre a autonomia do
trabalho e do trabalhador. Postulam ideologicamente sua presenca, mas efetivam na
pratica o seu contrario, caracteristica que expde sua inerente contradi¢cao.

O controle capitalista se faz presente, portanto, nesses centros produtivos,
sendo assimilado pelo trabalho com pouca resisténcia. A ideia de autonomia e
liberdade do trabalhador, difundida enquanto diferencial da producdo nas
cooperativas, contribui, desse modo, para que os trabalhadores adiram as
estratégias (técnicas, ideoldgicas) de intensa exploracdo do trabalho emergentes
com a reestruturacdo produtiva. Tais estratégias mistificam a dinamica
embrutecedora do capital, envolvendo a ampliada exploragdo do trabalho em um
discurso que dificulta o entendimento do trabalhador do processo real de exploragao
ao qual esta subordinado. E o que Mota (2008) denomina de “adesdo consentida do
trabalho”. A seguir, sdo apresentados apontamentos sobre os limites do

cooperativismo para a perspectiva de superacao do capital.

3.4 Entraves do cooperativismo para a perspectiva de superacao capital: a
vigéncia do trabalho assalariado

A partir das argumentacdes tecidas, verifica-se, nas experiéncias
cooperativistas, a reproducdo de principios essenciais que reafirmam a exploracéo
do homem pelo homem. Se a defesa de autonomia e liberdade difundida em torno

desses centros mostra-se falaciosa, a propalacdo de sua constituicdo enquanto
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possivel alternativa ao modo de producéo capitalista aparece como horizonte ainda
mais distante. A essa concluséo é possivel chegar mediante a analise da forma pela
qual se institui e organiza o processo de trabalho nessas unidades econémicas.

Com base no principio marxiano de que os homens se reinem através do
trabalho para produzir os meios necessarios a sua vida, em qualquer formacédo
social, e que esta na forma pela qual se organiza o trabalho o fundamento de toda
sociedade, entende-se que, para apreender se as cooperativas realmente se poem
como possibilidade de rompimento com a ordem capitalista, urge analisar a forma
como o trabalho se organiza em seu interior.

Marx, n’O Capital, demonstra ser o trabalho o ato fundante do ser social. Isso
porque somente através do trabalho o homem transforma a natureza com vistas a
produzir os bens necessarios (valores de uso) a sua vida e reproducao. Essa acao
tem como fundamento o atendimento das necessidades elementares a existéncia
dos homens, a garantia da reproducdo social por meio da satisfacdo de suas
caréncias vitais. As Ultimas s6 podem ser atendidas através da troca orgéanica entre
homem e natureza, da acdo planejada, construida idealmente e objetivada pelos
homens sobre a natureza para produzirem os bens sem os quais a humanidade néo
poderia existir. Dessa forma, o trabalho é uma necessidade eterna dos homens,
condicdo da vida humana, independente de qualquer formacéo social. Nas palavras
de Marx (1996, p.303):

O processo de trabalho, (...) em seus elementos simples e abstratos,
é atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriacdo do natural para satisfazer as necessidades humanas,
condigdo universal do metabolismo entre o homem e a Natureza,
condicéo natural eterna da vida humana e, portanto, independente de
gualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente comum a todas
as suas formas sociais.

Sendo assim, qualquer forma de sociabilidade tera, sempre, numa
determinada forma de trabalho, sua base fundamental. Segundo Tonet (2010, p.5),
‘como os homens produzem e o que produzem serdo os elementos fundamentais
que constituirdo a base de qualquer forma de sociabilidade”. O trabalho, ao produzir
a base material sem a qual seria impossivel a existéncia dos homens, é condi¢ao
insuprimivel a reproducdo social e serd sempre o ponto nodal a partir do qual se

desenvolvera a totalidade social. Dessa maneira, ao se pretender transformar
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radicalmente dada forma de sociabilidade, faz-se imprescindivel atingir em
profundidade a raiz do ser social, ou seja, o trabalho. Tonet e Nascimento (2009, p.
25) demonstram que, apesar de outras mudancas serem importantes, as que
atingem o trabalho sdo as decisivas. “Foi assim na chamada revolucdo neolitica,
guando os homens aprenderam a domesticar os animais e a cultivar o solo. Foi
assim na instauracdo dos modos de producdo asiatico, escravista, feudal e
capitalista”. A passagem para cada uma dessas formas de sociabilidade significou
uma transformacdo radical na forma pela qual a humanidade produz os bens
necessarios a sua existéncia.

A partir do surgimento da propriedade privada, houve uma profunda
transformacao no modo de se relacionar dos homens. A producao do excedente, em
meio as circunstancias nas quais ocorreu, trouxe consigo a exploracdo do homem
pelo homem, através da apropriacdo, por um numero reduzido de individuos, das
forcas produtivas que, em todo o periodo anterior — milhares de anos, nas
comunidades primitivas —, eram sociais. Os meios de producdo passaram a ser
separados dos produtores e aglutinados sob o dominio de uma pequena parcela da
sociedade para servirem a seus interesses particulares. Assim, seu controle privado
constitui-se o ponto chave para a manutencdo de qualquer forma de sociabilidade
baseada na exploracdo do homem pelo homem.

De forma contréaria, é a reapropriacdo dessas forcas sociais pelos produtores
da riqgueza material a condicdo precipua para se alcancar a emancipacdo humana.
Conforme Tonet (2010, p.5):

[...] a reapropriagdo dessas forgas, a recolocagdo delas sob o
dominio daqueles que produzem a riqueza material é condicdo
primeira e fundamental para a instauracdo de uma forma de
sociabilidade plenamente livre, de uma auténtica comunidade
humana, ndo mais dividida em classes sociais; de uma forma de
sociabilidade de onde tenha sido eliminada a exploragdo do homem

pelo homem. Vale dizer, de uma forma de sociabilidade comunista.

Apreende-se, assim, que é a sociedade dos produtores associados, 0
comunismo, que se distingue de todas as formas de producéo social baseadas na
exploracdo do homem pelo homem. O modo de produgdo comunista tem como
fundamento uma configuracdo radicalmente nova de intercAmbio entre homem e

natureza, o trabalho associado. Essa categoria, apesar de fundamental para a
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perspectiva de superacdo do capital, € desconsiderada pelos defensores do
cooperativismo, que centram sua discussdo num suposto essencial papel da
subjetividade, da intencionalidade dos individuos como determinante para fazer
dessas propostas possibilidade efetiva de rompimento com a dindmica do capital.

Tonet, buscando esclarecer a natureza do trabalho associado, salienta quatro
caracteristicas que lhe s&o peculiares: ‘“liberdade, consciéncia, coletividade e
universalidade” (2010, p.7). Constituindo-se enquanto troca organica entre homem e
natureza voltada exclusivamente ao atendimento das necessidades humanas — e
ndo a acumulacdo de capital —, o trabalho de carater associado deve,
necessariamente, ser realizado por individuos livres. O conceito de liberdade aqui
expresso supera em tudo a liberdade formal, tipica da sociabilidade burguesa,
consubstanciando-se na efetiva liberdade do sujeito no que diz respeito a escolha, a
determinacdo de como devera ser regido o processo produtivo. Ainda que
submetidos as leis da natureza, os produtores passam a definir, a partir da analise
das suas necessidades, o que devera ser produzido, de que forma se dara esse
processo e como serd repartido o fruto do trabalho. Conforme argumenta Tonet,
nesta forma de producgao, “trabalho associado e valor de uso formam uma unidade
incindivel” (2010, p.7).

O trabalho associado s6 pode ser realizado, desse modo, por individuos que
tenham conhecimento dos objetivos almejados pela producéo e do processo social
como um todo, isto €, individuos conscientes. Nessa dire¢cdo, cabe aos proprios
produtores nortearem/ controlarem o processo produtivo a partir das suas
necessidades, sem que haja nenhuma logica oculta dirigindo a atividade humana.

Essa atividade é levada a efeito de maneira coletiva. A partir da instauragéo
da forma cooperada de organizacdo da atividade produtiva, dada sob bases
capitalistas, as forcas individuais tém sido transformadas em forcas cada vez mais
multiplicadas. Enquanto no modo de producao capitalista essas forcas se encontram
submissas aos poderes privados, no comunismo, com o trabalho associado, restituir-
se-80 aos seus verdadeiros donos, os produtores.

Tonet (2010) enfatiza ainda o carater universal do trabalho numa sociedade
emancipada. Nessa perspectiva, afirma a impossibilidade de se concretizar o

comunismo, por exemplo, em um s6 pais™* — que dira restrito a experiéncias

132 Conforme se propds na Russia ap0s a insurrei¢ao proletaria em 1917.
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pontuais de cooperativas. De acordo com o autor, se 0s problemas da humanidade
possuem, hoje, carater universal, somente universalmente podem ser superados. A
propria caracteristica da divisdo do globo em nacbes, para Tonet, faz parte da
entificacdo da sociedade burguesa. E destaca que “uma humanidade comunista
sera uma humanidade universal, sem que isso implique a supresséo da diversidade,
ou nao sera comunista” (TONET, 2010, p.8).

Uma forma de trabalho dessa natureza sé é passivel de se concretizar a partir
de uma mudanca radical em toda a estrutura produtiva. Tendo como Unico objetivo o
atendimento das necessidades humanas, e ndao a produgado de valor, “trabalho
associado e producdo de mercadorias sao categorias que se excluem de modo
absoluto” (idem, p.8). Elimina-se, dessa maneira, a exploracdo do homem pelo
homem e, com ela, a divisdo social do trabalho, j& que agora todo o processo deve
ser determinado pelos préprios produtores, livres e associados.

Nessa direcdo, os instrumentos e o0 processo de trabalho devem ser
reestruturados para se adequarem as necessidades humanas, cabendo
exclusivamente aqueles que produzem a rigueza o dominio sobre a producéo. Esse
dominio ndo pode, portanto, ser cedido a nenhuma instancia exterior aos produtores,
algo muito diferente do que se vislumbra nas cooperativas. Tendo sua producdo
voltada, irrevogavelmente, ao mercado, com vistas a se manterem competitivas
diante da concorréncia e/ou, simplesmente, atenderem a ordenamentos externos —
que designam qualidade, quantidade e prazo de entrega dos produtos fabricados,
tornando o trabalho realizado em seu interior participe do processo produtivo de
empresas capitalistas —, o que se observa nas cooperativas € uma forma de
producdo completamente destoante da preconizada por Marx como caracteristica de
uma sociedade comunista.

Observa-se que, apesar de ndo viger o trabalho socialmente protegido,
marcado por vinculos legais e subordinacdo juridicamente legitimada, o
assalariamento ndo se evidencia como algo superado nas cooperativas. O que se
explicita € o obscurecimento da subordinacdo dos cooperativados a dinamica do
capital. Sob a aparéncia de que o produtor ndo vende a fungdo da sua forca de
trabalho, mas o trabalho ja objetivado no produto, intensifica-se a exploracdo do
trabalhador mediante o assalariamento por peca, que, de acordo com Marx (1996,

p.181), “nada mais é que uma forma metamorfoseada do salario por tempo”.
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O calculo do capitalista para a definicdo dessa forma de pagamento nao foge
a logica que determina o assalariamento por tempo. Assim como ocorre com O
altimo, no salario por peca a remuneracdo paga ao trabalhador deriva da fracdo
resultante da divisdo entre o valor diario da for¢a de trabalho e a jornada de trabalho
de dado numero de horas. O tempo de trabalho permanece, portanto, categoria
central para sua demarcacao. Isso porque, tal qual no assalariamento por tempo, a
producdo de cada peca deve ter uma duracdo média, fixada pela experiéncia e
imposta como tempo de trabalho socialmente necessério a sua elaboracdo (MARX,
1996), o qual define tanto o valor do produto, como aquele a ser pago ao
trabalhador. Aqui, como em qualquer producao capitalista, “o valor da forca de
trabalho, como o de toda outra mercadoria, é determinado pelo tempo de trabalho
necessario a producdo, portanto também reproducdo desse artigo especifico”
(MARX, 1996, p.288). A forca de trabalho assalariada por pe¢ca, do mesmo modo
gque a assalariada por tempo, configura-se mercadoria a ser comprada pelo
capitalista. Seu valor, assim como o de qualquer produto, esta expresso na soma
dos precos atribuidos aos meios necessarios a sua sobrevivéncia e reproducao
enquanto forca de trabalho subordinada ao capital para servir & sua finalidade

especifica de valorizacdo. Marx (1996, p.183) esclarece que:

O salério por peca ndo expressa diretamente na realidade nenhuma
relacdo de valor. Nao se trata de medir o valor da pecga pelo tempo
de trabalho nela corporificado, mas, ao contrario, de medir o trabalho
despendido pelo trabalhador pelo nimero de pecas que produziu. No
salério por tempo, o trabalho se mede diretamente por sua duragéo
direta; no salario por peca, pelo quantum de produtos em que o
trabalho se condensa durante determinado periodo de tempo.

Esse processo se estabelece, no entanto, de maneira obscura, falseando a
real exploracdo sofrida pelos trabalhadores por meio da propalacédo da ideia de
independéncia e autonomia. Ao receber por peca, o individuo tem a impresséo de
nao se submeter ao controle patronal, sentindo-se livre pela suposta possibilidade
de escolher quantas horas trabalhar diariamente. Ndo se da conta de que seu
salario, consubstanciado no valor de cada peca, € calculado com base no tempo de
trabalho socialmente necessario, da mesma forma que o salario por tempo. Ou seja,
“a experiéncia ja demonstrou qual o tempo de trabalho médio que se corporifica num

guantum determinado daquele tipo de mercadoria, 0 que serve como parametro ao
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capitalista para definir o salario por peca” (TAVARES, 2004, p.146). O suposto
autbnomo nao pode, arbitrariamente, atribuir um valor as pecas produzidas. Caso se
utilize de tempo superior ao socialmente necessario na producdo das mercadorias,
ndo conseguira vendé-las por um preco acima da média, tendo em vista sua
inadequacdo a lei do valor. Assim, continua subordinado as determinagbes do
capital.

Imerso nessa dinamica e no intuito de ampliar sua renda, o trabalhador busca
ou aumentar a intensidade ou prolongar a jornada de trabalho, o que permite ao
capitalista elevar o grau médio de exploracao, rebaixando o preco do trabalho. Como
consequéncia desse movimento, ocorre uma reacdo também vislumbrada no
assalariamento por tempo: mesmo que permaneca constante o valor pago por peca,
a extensdo da jornada faz com que haja uma diminuicdo no prego do trabalho.
Assim, o trabalhador € explorado sem se dar conta, imprimindo-se uma
autoexploracéo, gratuita ao capital, ao tempo em que busca produzir maior nimero
de pecas em espaco temporal cada vez mais reduzido para incrementar seus
rendimentos. No caso das cooperativas, além de cobrarem de si mesmos, ha uma
pressdo dos trabalhadores entre si para ou atingirem as metas solicitas pela
empresa a qual vendem sua forca de trabalho, ou se manterem competitivos num
mercado cujo desenvolvimento tecnologico e renovadas formas de gestdo —
baseadas na ascendente exploracdo do trabalho — Ihes pressionam a se submeter a
condi¢cbes cada vez mais degradantes de sobrevivéncia.

Moreira (1999, p.134) demonstra como essa realidade se faz presente nas

cooperativas do Macico do Baturité:

Na rotina diaria das cooperativas de confeccfes, as entrevistadas
afirmaram que apenas tém hora para chegar ao trabalho, mas n&o
para sair. Elas nunca sabem com certeza a hora que irdo para casa
no final do dia. Muitas vezes fazem horas extras para terminar uma
ordem de producdo. (..) Além disso, as cooperadas tém que
trabalhar também aos sabados, quando é necessario terminar um
nimero de pecas de jeans para a empresa que contrata seus
servicos. Apesar de ndo serem obrigadas a trabalhar aos sabados, a

supervisdo espera que o facam.

JA4 nas cooperativas direcionadas a autogestdo, Paniago, com base nos

relatos de alguns trabalhadores™*3, argumenta sobre sua reacao diante da evidente

133 Paniago (2008) se utiliza de declara¢cBes de trabalhadores da citada cooperativa Skillcoplast.
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necessidade de intensificar a jornada de trabalho sem que isso lhes imprima ganhos
monetarios e da resisténcia de alguns em aderir ao preceituado para a viabilidade da

competitividade da cooperativa na dinamica capitalista:

A relagdo dos companheiros muda em fungéo das novas atribuicdes
enquanto personificacdes do capital, e, agora, responsaveis pelo
sucesso do negdcio. Alguns desistem, outros tém que impor sobre os
companheiros os novos critérios de participacdo produtiva individual,
pois afinal sdo eles os produtores de mais-valia. Na ‘Assembléia o
trabalhador identificava quem ndo estava funcionando e pedia que
fosse tirado fora e a gente teve que acatar’. A esses trabalhadores,
‘Chances foram dadas s6 que isto aqui ndo é brincadeira’. Pois ‘ndo
podemos ter paternalismo dentro de um processo produtivo, nem
num processo de autogestdo, porque se ndo ele jA comeca fadado
ao fracasso’ (Manuel Alves da Paz — Skillcoplast in PANIAGO apud
VIEITEZ, 2008, p.9).

Ou seja, a dinamica instaurada com o assalariamento por peca nas
cooperativas, além de evidenciar uma exploracdo mais intensa do capital sobre o
trabalho, provoca uma emulacdo entre os trabalhadores que, em sua condicéo
hibrida — constituindo-se, concomitante, personificacdes do capital e operarios na
esfera de produgédo (LUXEMBURGO, 2011) —, renunciam a “luta contra o modo de
producado capitalista”, resumindo-a a “luta contra o modo de reparticido capitalista”.
Instigados a explorarem a si e aos seus companheiros, os trabalhadores voltam
suas forcas a garantia da sobrevivéncia dos centros no qual estdo inseridos,
especialmente pelo receio do desemprego, o que implica o enfraquecimento de seu
poder de reivindicacdo, até mesmo de negociacdo. Tornam-se cada vez mais
defensivos diante da capacidade destrutiva do capital, contribuindo para sua
reproducdo ao aderirem a formas de insercdo no mercado configuradas pela intensa
exploragdo. Ao se organizarem em cooperativas, os trabalhadores, ndo contando
com a presenca explicita de um patrdo, perdem a referéncia do seu opositor de
classe, ndo identificando uma figura com a qual se antagonizar.

Aqueles que, de alguma forma, resistem ao movimento de autoexploragéo
vigente nas cooperativas, 0s companheiros mais envolvidos respondem com
indignagéo, apontando-lhes como imaturos e descompromissados com os “objetivos
autogestionarios”. Tentam, pela persuasédo, manipula-los para que adiram as novas
exigéncias, o que, quando ndo ocorre, termina em desligamentos. De acordo com
Paniago (2008),
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Na realizacdo dos imperativos de lucratividade do capital, todo rigor e
esforco sédo despendidos, mas, na relacdo com o trabalho, toda
resisténcia ou incompreensdo a nova forma de exploragdo do
trabalho é vista como obstaculo, e deve ser contornada pela
persuaséo e qualificacdo, pela reeducacao (‘desculturizagao’) ou pela
imposi¢cdo dos mais comprometidos com a ideia (sic).

Nas cooperativas, reproduzem-se as relacbes de dominacdo e subjugacao
que demarcam o modo de producdo capitalista, inclusive as atuais estratégias de
controle subjetivo e cooptacdo do trabalho, intensificadas com a reestruturacao
produtiva. Os trabalhadores sentem-se motivados a despenderem sua forca de
trabalho nesses centros, a medida que se imaginam autbnomos e livres, com
rendimentos que dependem de seu esfor¢co individual, e n&o da dinamica
abrangente que dita a producéo capitalista. Sem se evidenciar numa condic¢ao direta
de oposicdo aos trabalhadores, materializada na personificacdo do capitalista, o
capital direciona a producdo desenvolvida nas cooperativas a seu favor,
conseguindo, inclusive, fazer dos trabalhadores os responsaveis pela qualidade dos
produtos, que devem seguir o padrdo imposto pela empresa. Essa caracteristica,
prépria ao assalariamento por peca, proporciona ao capitalista mensurar
precisamente a intensidade do trabalho, tornando-se instrumento de descontos
salariais e trapacas por parte dos empregadores (MARX, 1996). O capitalista
conserva o pleno controle sobre o processo de producdo em geral, mas, ao supor
autonomia aos vinculos terceirizados, repassa-lhes a obrigacdo de responder por
tudo o que ocorrer naquela unidade produtiva. Por esse processo, quase todos 0s
riscos do capital sdo transferidos para o trabalho, enquanto no discurso difundido
hegemonicamente propala-se estar defendendo o respeito a liberdade de iniciativa
dos trabalhadores.

A principal caracteristica que distingue cooperativados e trabalhadores
formais se encontra na protecao ou nao trabalhista, o que, dessa perspectiva, coloca
0s primeiros em situagdo ainda mais dificil. Muito diferente do preconizado por Marx
para uma sociedade comunista, o trabalho desenvolvido nas cooperativas
permanece assalariado, e de forma ainda mais alienante e brutal para a classe
trabalhadora. “Vistas no interior da totalidade capitalista, elas [cooperativas]
demonstram que os principios da propriedade privada, da divisdo social do trabalho
e da compra e venda da forca de trabalho permanecem inalterados” (TAVARES,
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2006). Assim se constituem desde seu surgimento, e nessa condicdo permanecem
na contemporaneidade, apesar das diferencas ideoldgicas que definem sua
reedicdo. Nao se verifica, pois, nas cooperativas, 0s quatro pilares que sustentam o
trabalho associado — liberdade, consciéncia, coletividade e universalidade (TONET,
2010) —, muito menos “uma forma de trabalho que, por ser a mais livre possivel,
possa se constituir em fundamento daquelas atividades que expressam o grau mais
alto da liberdade humana” (TONET e NASCIMENTO, 2009, p.31), mantendo-se a
base da produgéo social capitalista e da desigualdade social. A grande maioria dos
trabalhadores inseridos nesses projetos, proferidos pelas teses pds-modernas como
alternativos ao capital, ttm como motivacdo maior sua transfiguracdo de meros
assalariados a trabalhadores proprietarios, o que faz ruir a ideia de oposicdo ao

sistema vigente, tal qual as experiéncias ocorridas na Inglaterra dos anos 1800.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos argumentos tecidos até aqui, revela-se pouco discutivel a
funcionalidade das cooperativas a dinAmica contemporanea da producéo capitalista.
Reeditadas em uma conjuntura que demarca um amplo processo de reordenamento
do capital, pelo qual os trabalhadores sdao convocados a se “autonomizarem?”,
abdicando dos vinculos legais que Ihes garantiiam a minima protecdo social
assegurada nos limites da sociabilidade burguesa, a forma pela qual essas unidades
produtivas tém sido instituidas vem responder as necessidades de reproducdo do
capital em dado momento da historia.

Contrapondo-se as perspectivas teoricas que se fundamentam em deducbes
restritas a aparéncia dos fendmenos sociais, propds-se uma investigacao
referenciada na apreensao critica da realidade, pautada numa abordagem historico-
dialética, na busca de apreender a esséncia dos processos sociais em curso. Nessa
direcéo, diferentemente das propostas econémicas propagadoras das cooperativas
enquanto alternativas a organizacdo capitalista, verificou-se que essas,
independentemente do formato adquirido na atualidade, representam uma estratégia
empreendida pelo capital para responder a sua crise estrutural. Buscou-se
esclarecer, mediante a discussdo desenvolvida nesta pesquisa, que o trabalho
realizado nestes centros estd inserido e corresponde a demanda atual da
acumulacao do capital.

Partimos do estudo da cooperacdo em Marx para entender sob quais bases
se fundamenta a producdo capitalista e de que modo se estrutura historicamente,
com vistas a identificar em que medida o trabalho desenvolvido nas cooperativas se
diferencia desse processo. Refletiu-se sobre a forma pela qual o capital, ao tirar dos
trabalhadores os meios necessarios a producdo, concentrando-os em poder do
capitalista, organiza o processo produtivo de maneira a subordinar o trabalho a
finalidade de acumulacdo e lucratividade que Ihe € peculiar. Por esse movimento,
unilateraliza a participacdo do trabalhador na producdo, atravées do seu
desmembramento em multiplas operacdes parciais, para as quais ndo se faz
necessario o pleno dominio dos envolvidos sobre a totalidade do processo produtivo.

Transformados em trabalhadores parciais, os produtores da riqueza material

perdem a dimensdo do valor do seu trabalho, assim como o conhecimento e a
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habilidade de produzir determinado artigo em sua integralidade, alienando-se do
processo e do fruto do seu trabalho. Essas caracteristicas, definidoras dos principios
da producdo capitalista, exprimem a cooperacdo como fundamento do modo
peculiar pelo qual o capital se institui e dissemina. Realidade que, na conjuntura
especifica das manufaturas, ainda se limitava, em termos da intensidade da
exploracdo do trabalho pelo capital, pelos empecilhos inerentes a condicdo basilar
exercida pela habilidade artesanal naquele contexto.

Com a industrializagéo, possibilitou-se ao capital romper as barreiras que
impediam seu pleno dominio sobre o trabalho, sobretudo em termos de expandir a
producdo de base cooperada e a extracao do trabalho excedente. Espraiando-se por
todo o globo, o capital alcanca, pelo incremento do maquinario, lucratividade
impensavel as formas artesanais de organiza¢do da producdo, o que se deve a
intensificacdo da exploracdo do trabalho, que passa a ser exercido também por
mulheres e criancas nas fabricas.

Observou-se, contudo, que apesar dos ganhos obtidos pela exploracdo da
forca de trabalho no interior da industria, o capital tem desenvolvido, desde os
primérdios da industrializacdo, parte da sua producdo em unidades produtivas
consideradas arcaicas™®*, condicionado pela maior extracdo de sobretrabalho que
essas venham a lhe representar. Assim, 0s processos de industrializacdo nao
anularam a lucratividade de producées menos desenvolvidas e realizadas fora do
ambiente fabril, as quais tém acompanhado o desenvolvimento do capitalismo,
mantendo-se funcionais a sua logica de acumulacdo, até mesmo nos dias atuais.
Seguindo esse parametro, encontram-se as producdes desenvolvidas nas
cooperativas hoje. Estruturadas, em sua maioria, em espacos fisicos diferentes dos
das empresas, e com producdes que geralmente se realizam pela utilizacdo de
instrumentos de trabalho menos desenvolvidos, mediadas por precarias condicdes
de trabalho e desprotecdo social, as cooperativas tém se instituido de forma a
atender a demandas provenientes do processo de reestruturacdo produtiva do
capital.

Ao analisar a conjuntura na qual emerge o ideal cooperativista, verificou-se o
carater contestatorio, apesar de limitado, que demarca o surgimento dessas

propostas. Contestatério no sentido de se configurar enquanto estratégia de

134 No momento da industrializagao aqui referido, expresso, principalmente, nas “industrias familiares”

(MARX, 1988b).
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enfrentamento conjunto dos trabalhadores as mazelas inerentes ao processo de
industrializacdo, trazendo a tona a possibilidade de se organizarem coletivamente
num contexto em que o proprio capitalismo ainda se encontrava em vias de
consolidagéo. Mas limitado na esséncia da sua finalidade, sem a realizagdo de uma
critica radical a ordem estabelecida e, com isso, almejando apenas mudancas
pontuais, ndo questionando, muito menos sugerindo romper, com a ordem vigente.

Vimos que, buscando minorar os efeitos do capitalismo sobre as condicfes de
vida da classe trabalhadora, as cooperativas, em sua configuracdo pioneira, ja
auxiliavam a reprodugcdo do capital, na medida em que viabilizavam aos
trabalhadores o acesso aos bens fundamentais a sua reproducdo, terminando,
também, por alimentar o exército industrial de reserva do capital. Além disso, ao
restringirem seus esforcos a busca por formas de assegurar 0 acesso a
determinados produtos no interior do capitalismo, a necessidade de superacéo
desse sistema ndo se colocava na ordem das lutas dos trabalhadores, que
centravam sua atencdo em mudancas paliativas, circunscritas a superficie da
sociabilidade vigente.

Defendendo que, através da ajuda mutua e da realizacdo de atividades
coletivas e solidarias, seria possivel colocar o capital a servico do homem, e
considerando a cooperacdo como forma de unir forcas com vistas ao bem comum,
nao se realiza, nas formulacbes dos promotores do cooperativismo, um exame
acurado dos determinantes da pauperizacdo da classe trabalhadora e da dinamica
gue a subordina a logica do capital. Restringe-se a critica a esfera econbmica,
mediante a separacdo entre as lutas praticas dos trabalhadores e as elaboracdes
utdpicas de seus idealizadores.

No que diz respeito a reedi¢cdo do cooperativismo na atualidade, verificou-se
sua funcionalidade ao processo de reestruturacdo produtiva do capital,
especialmente no que diz respeito a busca por reducdo de custos através da
“‘informalizagdo” e subcontratagcdo de parte da producao, antes realizada no interior
da fabrica. Através desse movimento, o capital se desobriga de custos que vao
desde a manutencdo de um espaco fisico, até a compra e a conservagdo de
maguinarios e matérias-primas, mas, principalmente, isenta-se dos gastos com as
obrigacdes trabalhistas da forca de trabalho que, por ele explorada sem vinculo

legal, encontra-se desprotegida e sujeita as mais alienantes estratégias de
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cooptacdo, como discursos que envolvem uma suposta liberdade de sua condi¢ao
de trabalhador assalariado.

Em um momento em que o desemprego crénico peculiar a crise estrutural do
capital incita a submisséo dos trabalhadores a condicfes cada vez mais precarias e
degradantes de trabalho, as cooperativas representam estratégias capitalistas de
extracdo de sobretrabalho sem ligacao juridica com os envolvidos na producéo. E o
gue as torna mais funcionais: permeiam-se por discursos que as defendem como
possivel ambiente de autonomia e independéncia dos trabalhadores, ou mesmo via
de superacdo do modo capitalista de produgdo. Envolvidos por essa falacia, os
trabalhadores aderem de forma consentida as renovadas estratégias do capital, ou,
quando nem ao discurso de defesa desses centros tém acesso™*®, desejam apenas
constituir-se patrdes de si mesmos, quando nado preferem a condicdo de
assalariamento formal.

As cooperativas, para sobreviverem, tém como condicionante ineliminavel a
adequacdo ao mercado. A critica realizada por Marx (1984) e Luxemburgo (2011) ao
tratarem sobre as fabricas-cooperativas, no periodo da industrializacdo capitalista,
permanece atual e retrata perfeitamente os limites do cooperativismo na dinamica
contemporanea. Tais empreendimentos, mesmo quando autogestionarios,
necessitam atender as exigéncias de baixos custos e competitividade para se
manterem no mercado, sem o qual ndo sobreviveriam, pois se desenvolvem nos
intersticios do modo de producéo capitalista.

Foi possivel apreender a insustentabilidade da defesa da autonomia do
trabalhador. A forma pela qual a producdo deve ser realizada nesses centros é
determinada ou pela empresa que compra seus produtos — como no caso das
Cooperativas do Maci¢co do Baturité —, ou pelo préprio cliente, no mercado — quando
as cooperativas se configuram empresas de autogestdo. Definindo a qualidade e o
espaco de tempo em que os artigos devem ser fornecidos, € muito conveniente ao

capital se abster de problemas com a organizacéo sindical.

1% Caso de algumas das experiéncias citadas, especialmente no interior do Ceard, nas quais os

individuos eram submetidos a cursos sobre cooperativismo, ao tempo em que se envolviam nessas
organizacfes sem sequer ter dimensdo do que, originariamente, representou o surgimento das
cooperativas no século XIX. Apesar dos cursos (financiados pelo governo em parceria com a
empresa interessada na forca de trabalho reunida nessas unidades produtivas), os cooperativados
ndo conseguiam entender bem o que os diferenciava de um trabalhador formalmente assalariado,
antes pleiteando ter a carteira de trabalho assinada e direitos garantidos do que atender as
demandas das empresas sem contar com nenhum beneficio social (LIMA, 1998).
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A organizacdo da producdo nas cooperativas permanece, assim,
fundamentada na cooperacdo capitalista. Os cooperativados participam
articuladamente da cadeia produtiva do capital, estando concentrada nas
cooperativas parcela significativa do processo produtivo de grandes empresas, que
subsidiam, junto ao Estado, sua implantagéo. Essa relacéo faz-se obscurecida pela
nocdo de que os cooperativados vendem o produto, e ndo sua forca de trabalho
para a exploracdo pelo capital, 0 que se esclarece ao analisar a forma de
assalariamento que rege essa relacdo. O regresso a formas arcaicas de
assalariamento por peca corrobora a funcionalidade dessas unidades econémicas a
atual dindmica hegemonica, na medida em que compreende forma segura de
garantir ao capital maxima exploracdo e controle do trabalhador, além de fomentar a
emulacdo entre os préprios trabalhadores, contribuindo diretamente com a
fragmentacao e desmobilizag&o de classe.

Defendidas como possibilidade de superacao do capital, o que se verifica nas
cooperativas € a reproducéo das relacfes de dominacéo e subordinacéo do trabalho
que peculiarizam a producdo capitalista. Muito longe de se configurarem forma
radicalmente nova de intercambio entre homem e natureza, da qual decorreria uma
transformacdo profunda na relacdo dos homens entre si, com base no trabalho
associado, as relacfes estabelecidas no interior desses centros reproduzem as
desigualdades inerentes ao capitalismo, respondendo a demandas especificas do
capital em sua critica conjuntura contemporanea.

Importa salientar que, embora se tenha avancado com a pesquisa em termos
da apreensdo dos elementos que fundam a sociabilidade capitalista, suas
contradi¢cdes, bem como a forma pela qual emergem e se articulam as cooperativas
nesse processo, entendemos e reconhecemos que o objeto ndo se esgota. NOsso
intuito € contribuir com a discusséo, sem a pretensdo de abarcar todos os elementos

gue a compdem em uma dissertacdo de Mestrado.
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