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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a inclusdo compulséria de sociedades empresdrias no
polo ativo da recuperacdo judicial de grupos societdrios, por meio de decisdo judicial e sem
deliberacdo da assembleia-geral de credores, com fundamento na consolidacdo substancial
prevista no art. 69-J da Lei n° 11.101/2005, incluido pela Lei n° 14.112/2020. A pesquisa se
justifica diante da crescente aceitacdo jurisprudencial dessa pritica, apesar de seu cardter
excepcional, o que levanta questionamentos sobre sua compatibilidade com os principios do
direito societdrio e do direito recuperacional. A problemadtica central investigada é se tal
inclusdo compulséria afronta as normas juridicas aplicdveis aos grupos societarios € ao instituto
da recuperacdo judicial. O objetivo geral € avaliar se essa prética judicial estd em conformidade
com os principios que regem a recuperacdo de empresas e os grupos econdmicos no Brasil. Para
tanto, a pesquisa parte da andlise do conceito de grupo societério, distinguindo-o das sociedades
meramente coligadas, por meio do estudo de elementos como o poder de controle e a influéncia
significativa entre as sociedades. Em seguida, a investiga¢do aborda os aspectos juridicos
fundamentais da recuperacao judicial, tais como sua natureza juridica, as atribui¢des das partes
e do juizo, e o papel da assembleia-geral de credores, com especial enfoque na figura da
consolidagdo substancial, compreendida como um mecanismo excepcional de tratamento
unitario de créditos e obrigacdes dentro de um grupo societdrio em crise. Por fim, o estudo se
debruca sobre a jurisprudéncia dos principais tribunais do pais, com destaque para o Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo e o Superior Tribunal de Justica, visando compreender como
o Judicidrio tem interpretado e aplicado o art. 69-J da LRJF. A metodologia utilizada é
exploratdria e descritiva, com base em fontes primdrias (legislacdo) e secunddérias (doutrina,
artigos, teses, dissertagdes e julgados). Conclui-se com uma andlise critica da compatibilidade
entre a prética jurisprudencial atual e as normas legais aplicdveis, propondo eventuais solu¢des
para a aparente contradic@o juridica e sugerindo novos rumos para a pesquisa no campo do

direito empresarial e recuperacional.

Palavras-chave: grupos societarios; poder de controle; personalidade juridica; recuperagao

judicial; natureza contratual; consolidagao substancial.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the compulsory inclusion of companies in the active role of judicial
reorganization proceedings of corporate groups, through judicial decision and without approval
from the creditors' general meeting, based on the substantial consolidation mechanism provided
for in Article 69-J of Law No. 11.101/2005, as amended by Law No. 14.112/2020. The study
is justified by the increasing acceptance of this practice in Brazilian case law, despite its
exceptional nature, raising concerns about its compatibility with corporate and insolvency law
principles. The central research question is whether such judicial inclusion contradicts the legal
provisions governing corporate groups and judicial reorganization. The main objective is to
evaluate whether this judicial practice aligns with the principles of business recovery and the
legal framework for corporate groups in Brazil. To achieve this, the study begins with the
analysis of the concept of corporate groups, distinguishing them from affiliated companies,
through elements such as control and significant influence. Next, the paper explores key legal
aspects of judicial reorganization, including its legal nature, the roles of the parties and the
court, and the function of the creditors' general meeting, with special emphasis on substantial
consolidation as an exceptional mechanism for the unified treatment of debts and obligations
within distressed corporate groups. Finally, the study examines the case law of major Brazilian
courts, especially the Sdo Paulo State Court of Justice and the Superior Court of Justice, in order
to understand how Article 69-J has been interpreted and applied. The methodology 1is
exploratory and descriptive, using both primary sources (legislation) and secondary sources
(legal doctrine, academic articles, theses, and court rulings). The conclusion offers a critical
analysis of the current judicial practice in light of existing legal norms, proposing solutions for
the legal contradiction and suggesting further avenues for research in corporate and insolvency

law.

Keywords: corporate groups; control power; legal personality; judicial reorganization;

contractual nature; substantive consolidation.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tratard do tema da recuperagdo judicial de grupos societarios,
especificamente no tocante a inclusdo compulsoéria, via decisdo judicial, de sociedade(s)
integrante(s) de grupo societario no polo ativo da recuperagdo judicial, sem delibera¢do da
assembleia-geral de credores (AGC), utilizando como base a hipotese legal da consolidagdo
substancial, prevista no artigo 69-J da Lei n° 11.101/2005, incluido pela Lei n°® 14.112/2020.

O referido tema possui grande relevancia no estudo das ciéncias juridicas pois a
jurisprudéncia patria é repleta de casos em que foi admitida a inclusdo de sociedades
empresarias no polo ativo da recuperagdo judicial, de forma compulsoéria, e sem realizacdo de
assembleia-geral, quando identificada a existéncia de um grupo societario, sob a justificativa
de atingir os objetivos da recuperacao judicial.

Ainda, sua relevancia passa pelo fato de que a positivagdo do entendimento
jurisprudencial acerca da possibilidade de consolidagdo substancial da RJ de grupos,
aparentemente abriu espago para uma ampliagdo do entendimento e a consequente inclusao de
sociedades que ndo requisitaram recuperacdo judicial serem incluidas no polo ativo da
demanda, apesar do carater excepcional do processamento sob consolidagdo substancial.

Entender a aplicag¢do nos casos concretos, suas consequéncias para grupos societarios —
e sociedades agrupadas — em estado de crise, bem como tal entendimento se amolda as normas
pertinentes aos grupos societarios e a recuperacgao judicial, torna-se mister para o estudo em
geral do direito recuperacional.

Em virtude disso, o estudo se debrugard sobre o seguinte problema de pesquisa: “Na
recuperagdo judicial de grupos societarios, a inclusdo compulsoéria, via decisdo judicial, de
sociedades do grupo no polo ativo da demanda, vai de encontro as disposi¢des juridicas
pertinentes aos grupos societarios € a recuperagao judicial?”

Nessa toada, o objetivo geral da pesquisa € avaliar se a referida inclusao compulsoria de
sociedades na RJ diverge ou ndo dos principios e regras concernentes ao direito recuperacional,
bem como as normas que tratam de regular a existéncia de grupos societarios no Brasil.

Seguindo a linha geral, se pretende especificamente dar luz ao nao tao claro conceito de
grupo societario a partir da analise do poder de controle entre as sociedades agrupadas,
buscando diferenciar essas das simples sociedades coligadas, e a partir disso esmiugar os
elementos caracterizadores de grupos de sociedades.

Também se pretende, de modo especifico, explicitar alguns aspectos da recuperacao

judicial relevantes para o tema, tal como sua natureza juridica, o papel das partes e do juizo no
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processo recuperacional e o mecanismo excepcional da consolidag@o substancial, introduzido
na reforma da LRJF.

Diante disso, a pesquisa tem como base uma metodologia exploratoria e descritiva,
utilizando-se de fontes primdrias, como normas juridicas ligadas a tematica, especialmente as
regras da Lei n°® 6.404/1976 concernentes aos grupos societarios, € as normas previstas na Lei
n°® 11.101/2005, e também fontes secundarias, como doutrinas juridicas comerciais classicas e
contemporaneas, a exemplo de Fabio Konder Comparato e Modesto Carvalhosa, no que tange
aos grupos societarios, € Gladston Mamede e Marlon Tomazette, no que se refere a recuperacao
judicial de empresas. Também serdo utilizados artigos de revistas juridicas, teses de doutorado
e dissertagdes de mestrado que tratam de forma mais especifica sobre o recorte tematico, além
de pesquisa jurisprudencial sobre o assunto, especialmente dos Superior Tribunal de Justica e
do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo, pela maior abrangéncia, visando a realizagdo de
uma analise critica acerca da matéria.

Portanto, o trabalho sera dividido, a partir desta introdug¢do, em trés secdes e
consideragdes finais. A primeira secao tratara de analisar a disciplina normativa relativa aos
grupos societarios de fato, notadamente a Lei n.° 6.404/1976, aqui chamada também de Lei das
sociedades por agdes ou Lei das S.A., e a partir disso, explicitar as normas relativas ao tema, o
entendimento doutrinario acerca de grupos societarios de fato e de direito e dos elementos que
caracterizam grupos societarios, como o poder de controle e a influéncia significativa como
fatores determinantes para o agrupamento de sociedades empresarias.

Ja a segunda secdo tratara de analisar aspectos da recuperacao judicial relevantes para a
exploracao do problema e consecugdo do objetivo geral do estudo, como a natureza juridica da
recuperag¢do judicial, isto ¢, se deve ser compreendida sob seu aspecto processual ou contratual,
o papel das partes e do juizo no trAmite da RJ, especificamente no que tange as atribui¢des da
assembleia-geral de credores, e 0 mecanismo da consolidagao substancial, tendo por referéncia
o art. 69-]J da LRJF que ressalta seu carater excepcional, relacionando tais aspectos com a
matéria dos grupos societarios e explicitando a relevancia de cada um dos conceitos e sua
proximidade com o tema de pesquisa.

Na terceira secao, partindo dos conceitos estudados, se analisara o entendimento
adotado por diversos tribunais patrios sobre o tema, especificamente o TJ-SP, tribunal de maior
abrangéncia em matéria de recuperacdo judicial, e também pelo Superior Tribunal de Justica e
se fard uma analise qualitativa acerca da congruéncia do entendimento adotado pela

jurisprudéncia com os pontos estudados no decorrer do trabalho, tanto no que concerne aos
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grupos societarios, quanto aos aspectos da recuperagao judicial.

Nas consideragdes finais, serd realizado um apanhado geral acerca do estudo, com
exposicao dos resultados obtidos a partir da analise qualitativa da jurisprudéncia dos tribunais,
verificando a existéncia de certa contradi¢do juridica na aplicacdo do entendimento atual da
jurisprudéncia, encabegado pelo artigo 69-J da Lei n® 11.101/2005, com a proposi¢cdo de

eventuais solugdes para a controvérsia e novos objetos de pesquisa.
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2 GRUPOS SOCIETARIOS NO DIREITO BRASILEIRO

Diante de um cenario em que cada vez mais a sociedade contemporanea se torna
capitalista e globalizada, com um numero crescente de agentes econdmicos nacionais e
internacionais, a busca por vantagens competitivas ¢ uma necessidade recorrente em todas as
empresas atuantes no mercado.

Tais vantagens competitivas, segundo Hollanda, se encontram em arranjos juridicos que
possibilitam, por exemplo, a maior dispersdo dos riscos da atividade, a integragdo vertical da
cadeia de comando dos negécios e a maior eficiéncia financeira dos recursos dispendidos.! Um
dos principais mecanismos utilizados no mercado, portanto, ¢ o da formacdo de grupos
societarios, regime adotado por muitas das grandes empresas no Brasil € no mundo.

Assim, neste capitulo serd abordada a tematica dos grupos societarios, analisando da
sua constituigdo para além de instrumentos formais, até seus principais elementos
caracterizadores, buscando assim se chegar a um ponto comum de quais sdo as circunstancias
faticas e juridicas que ensejam a formacdo de um grupo societario.

Tal estudo sera necessario para atingir os objetivos do presente trabalho, uma vez que
sem a concepcao clara dos elementos caracterizadores de um grupo societario, bem como a
diferenciag¢do de grupos societarios de fato e de direito, ndo seria possivel passar ao estudo da
recuperacao judicial dos mesmos.

Certo que a disciplina dos grupos societarios, por si s0, ¢ tema digno de analises
ampliadas e mais profundas, o que se propoe ¢ definir e interpretar as bases legais estabelecidas
acerca da matéria, a partir da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas), € com isso,
entender o que caracteriza o controle societario e como este ¢ conceituado pela doutrina
juridica, bem como entender a questdo da personalidade juridica das sociedades integrantes do
grupo, para entdo ser possivel compreender a sistemdtica da recuperagdo judicial de grupos
societarios, tema do capitulo seguinte.

Pois bem, o agrupamento de sociedades empresarias, como antes dito, ¢ um fendmeno

do mercado, oriundo da busca constante e insaciavel da maximizacao dos lucros. Os grupos

"' HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos societarios como superacio do modelo tradicional da
sociedade comercial autonoma, independente e dotada de responsabilidade limitada. Dissertagdo de
Mestrado. Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2008, p. 71-75.
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societarios necessitam de uma estrutura complexa para seu funcionamento, e por isso,
geralmente, sdo adotados por grandes agentes do mercado.

Alguns exemplos de marcas que adotam o modelo de grupo societario, no cenario
nacional, s30 as Lojas Americanas, conglomerado varejista, a Oi S.A, do ramo da comunicagao,
a Odebrecht, da construgao civil, e tantas outros players de grande expressdo economica.

Vale dizer que nenhum destes grupos esta formalizado como o que se convencionou
chamar grupo societario de direito ou contratual, mas todos, ao protocolarem suas recuperacoes
judiciais, requisitaram a reunido do polo ativo de diversas empresas que integravam o grupo,
admitindo haver o chamado grupo societario de fato.

E importante observar que as sociedades se agrupam antes mesmo de haver regulagio
juridica sobre o tema, a exemplo da Nestle Enterprises S.A., sociedade estrangeira controladora
de diversas outras empresas, que segundo seus proprios registros®, operava diferentes fabricas
e distribuidoras no Brasil desde meados da década de 1940, a despeito da Lei de Sociedades
por Agdes, que regula a matéria, so ter sido promulgada em 1976.

A pertinéncia do tema dos grupos com o das sociedades por acdes ndo € por acaso,
afinal, como dito alhures, os grupos societarios ndo sdo amparados, geralmente, por estruturas
simples de atividades empresarias, mas por complexos conglomerados de empresas, que se
formam independentemente de regula¢do juridica, quase como uma etapa natural do
crescimento das grandes empresas, as quais, em sua grande maioria adotam o modelo da
sociedade andnima.

Vale salientar, entretanto, que nao ha obstaculo juridico a impedir que sociedades que
adotam outros tipos societarios e desenvolvam atividades de menor complexidade formem
grupos societarios. Como destacam Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, as holdings
familiares, em que uma sociedade controla ou participa de outras com o fito de administrar o
patrimoénio de um nucleo familiar, e com isso ndo possuem grande complexidade produtiva,

podem se encaixar no conceito de grupos societarios.*

2 Informagdo extraida das peti¢des iniciais dos processos, disponibilizadas nos sites dos administradores judiciais
das demandas. (ALVAREZ AND MARSAL, Grupo Novonor (odebrecht), 2025. Disponivel em:
https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht) (PRESERVA-ACAO, Grupo Americanas, 2025.
Disponivel em: https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-americanas/)
(PRICEWATERHOUSECOOPERS, ARNOLDO WALD. Oi: recuperacao judicial / judicial reorganization,
2025. Disponivel em: https://www.recjud.com.br/). Acesso em 10/04/2025.

3 NESTLE, 2016. Disponivel em: https://www.nestle.com.br/media/pressreleases/nestle-brasil-completa-95-anos-
e-renova-aposta-nos-jovens. Acesso em 10/04/2025.

4 MAMEDE, Gladston, COTTA MAMEDE, Eduarda. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
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Assim, tendo a Lei n.° 6.404/1976 como ponto de partida para a andlise da legislacao
brasileira sobre o tema, verifica-se que o diploma legal conceitua, em seu capitulo XX, entes
que se relacionam por meio de uma relagao somente de controle, ou ao menos de uma influéncia
significativa, enquanto o capitulo XXI trata de sociedades que se relacionam, a partir de tal
relacdo de controle ou influéncia, por meio de um instrumento formal.

Entao, Comparato, ao comentar a Lei das S.A., indica que se optou por diferenciar,
assim, a disciplina comum para grupos societarios de fato e de direito (Cap. XX) e as regras
aplicaveis somente aos grupos de direito (Cap. XXI).

Essa interpretagdo doutrinaria ¢ fruto da semelhanga entre a disciplina normativa
brasileira e alema acerca dos grupos de empresas, sendo essa ultima considerada a pioneira na
matéria. No pais germanico, como assevera Comparato®, a Lei acionaria de 1965 (4ktiengezetz)
distingue o grupo de empresas (konzerne) entre grupo de direito (vertragskonzern) e grupo de
fato (faktischer konzern).”

Essa dicotomia, apesar de ndo prescrita formalmente na legislacdo brasileira, ¢
amplamente aceita pela doutrina brasileira, mas atualmente ndo encontra larga base fatica de
aplicagdo, pois os grupos societarios de direito sdo extremamente raros.

Apesar da pobreza estatistica acerca do tema, Vio afirma que em 2012 havia um total de
428 inscrigdes ativas concernentes a grupos de direito, em um universo de quatro milhdes e
meio de sociedades comerciais criadas no Brasil entre os anos de 1985 e 2005.% Ainda,

Carvalhosa afirma que alguns grupos, a época da entrada em vigor da Lei n.° 6.404/1976,

juridico e econdomico do patrimonio e da sucessio familiar, 10. ed. rev. e atual. — Sdo Paulo: Atlas, 2018. p.
194.

5 COMPARATO, Fabio Konder. Os grupos societarios na nova Lei de Sociedades por A¢des. Revista de Direito
Merecantil, pp. (23/106), 1976. p. 92-106.

6 Idem. O poder de controle na sociedade anénima. 3* Ed., 1983, Editora Forense, Rio de Janeiro, p. 82.

7 Trecho da Lei Acionaria alema de 1965, §18, a qual dispde em seu texto: § 18 Konzern und Konzernunternehmen
(1) Sind ein herrschendes und ein oder mehrere abhidngige Unternechmen unter der einheitlichen Leitung des
herrschenden Unternehmens zusammengefaf3t, so bilden sie einen Konzern; die einzelnen Unternehmen sind
Konzernunternehmen. Unternehmen, zwischen denen ein Beherrschungsvertrag (§ 291) besteht oder von denen
das eine in das andere eingegliedert ist (§ 319), sind als unter einheitlicher Leitung zusammengefaft anzusehen.
Von einem abhdngigen Unternehmen wird vermutet, dafl es mit dem herrschenden Unternehmen einen Konzern
bildet. (2) Sind rechtlich selbstindige Unternehmen, ohne dal das eine Unternehmen von dem anderen abhéngig
ist, unter einheitlicher Leitung zusammengefalit, so bilden sie auch einen Konzern; die einzelnen Unternehmen
sind Konzernunternehmen. (ALEMANHA. Aktiengesetz — AktG. Der Bundestag hat mit Zustimmung des
Bundesrates das folgende Gesetz beschlossen. Berlin, 1966. Disponivel em: https://www.gesetze-im-
internet.de/aktg/. Acesso em: 20/04/2025).

8 VIO, Daniel de Avila. Grupos societarios — Ensaio sobre os Grupos de Subordinagiio, de Direito e de Fato,
no Direito Societario Brasileiro. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 333.



16

tentaram aderir ao novo modelo proposto, mas desistiram e logo regressaram ao modelo factual,
reforcando a faléncia do modelo contratual adotado na Lei das S.A.°

O desuso do modelo contratual, leia-se, do grupo societario de direito, € investigado por
diversos autores, e variadas sdo as conclusdes acerca das causas que levam as companhias a
preterirem esse modelo em rela¢do ao grupo societario de fato.

Ora, Comparato, em vista da a época recém promulgada legislacao sobre o tema, ja
alertava para o fato de que os grupos de direito previstos no capitulo XXI raramente seriam
constituidos, pois representariam um risco desnecessario para as empresas.'’

Um exemplo desse risco desnecessario esta na falta de flexibilidade operacional dos
grupos societarios de direito, isso porque o Art. 266 da Lei das S.A. restringe a organizacio

societaria ao prescrever que “a estrutura administrativa do grupo e a coordenacdo ou

subordina¢do dos administradores das sociedades filiadas serdo estabelecidas na convengao do
9 11

grupo”.

Pois bem, tal convencdo precisa ser levada a registro, além de ser necessaria a
autorizagao do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, e portanto, haver a
necessidade de um tramite administrativo, € muitas vezes excessivamente burocratico, tornando
menos céleres e mais engessadas situagdes que, por si sd, ja seriam demasiadamente
prolongadas. Tais previsdes normativas, portanto, servem de exemplo para ilustrar a falha do
modelo contratual, pois somente protela situagdes que por sua natureza necessitam de agilidade
e flexibilidade.

Na mesma linha, Prado, ao realizar uma analise qualitativa acerca da exposicao de
motivos do anteprojeto da Lei das S.A., o qual viria a ser aprovado, observa que o modelo de
grupos societarios de direito proposto na legislacdo, em realidade, ¢ puramente experimental,
isto &, possivelmente careceria de modificacdes para adequar-se a realidade.!?

Ora, a autora inclusive cita a ressalva de Lamy Filho e Pedreira'®, que participaram do

processo de elaboragdo da Lei das S.A., quando afirmam que a disposi¢ao das normas referentes

° CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei das Sociedades Andnimas. 4° Vol, T. I1, arts. 243 a 300. 4* ed.
revista e atualizada. 2014. p. 359.

10 1dem, ibidem, p. 106.

"' BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por A¢des. Brasilia, DF, DOU,
1976.

12 PRADO, Viviane Muller. Grupos Societarios: Andlise do modelo da Lei 6.404/1976. Revista Direito GV, V. 1,
n.° 2, p. (5/28), Jun-Dez, 2005, p. 2-3. Disponivel em: https://repositorio.fgv.br/items/c6d5502a-18af-4b40-b2bf-
6¢cdf500cacea. Acesso em: 01/05/2025.

13 4pud Prado, ibidem, p.4.
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aos grupos societarios ndo foi prescrita em carater definitivo, necessitando de ajustes a medida
que a pratica necessitasse. Tais ajustes, no tocante ao tema, entretanto, ainda nao foram
realizados, salvo algumas pequenas mudancgas pontuais, que tiveram pouco ou nenhum impacto
para solucionar o desuso do modelo contratual.

Neste ponto, vale a transcri¢ao do trecho da exposicao de motivos da Lei das S.A. que

torna evidente seu carater experimental:

O Projeto, depois de regular, at¢ o Capitulo XIX, as companhias como unidades
empresariais distintas, disciplina, nos Capitulos XX a XXII a nova realidade que séo
as sociedades coligadas e o grupo de sociedades. No seu processo de expansdo, a
grande empresa levou a criacdo de constelacdes de sociedades coligadas,
controladoras e controladas, ou grupadas - o que reclama normas especificas que
redefinam, no interior desses grupamentos, os direitos das minorias, as
responsabilidades dos administradores e as garantias dos credores. Para isso - € em
forma tentativa a ser corrigida pelas necessidades que a pratica vier a evidenciar
- o Projeto distingue duas espécies de relacionamento entre sociedades, quais sejam:

a) sociedades coligadas, controladoras e controladas, que mantém entre si relagdes
societarias segundo o regime legal de sociedades isoladas ¢ no se organizam em
conjunto reguladas neste Capitulo;

b) sociedades controladoras e controladas que, por convencio levada ao Registro
de Comércio, passam a constituir grupos societarios, com disciplina propria,
prevista no Capitulo XXI.1

Ficando, portanto, evidenciado o cardter experimental e explicitamente carente de
ajustes para a adequacdo das normas concernentes aos grupos societarios, também fica claro,
pela leitura da alinea “a” acima, outro motivo determinante para o desuso do grupo contratual:
os grupos societarios de fato garantem, pelo regime legal adotado, que as sociedades sejam
compreendidas de forma isolada, em relagdo a sua personalidade juridica, apesar de haver
relagdo de controle ou significativa influéncia.

Ora, compreender as sociedades de forma isolada, por si s6, d4& mais seguranca as
integrantes de um grupo de fato de que nao havera, pela ocasido da existéncia de um grupo
societario, a existéncia de um possivel reconhecimento de confusdo patrimonial e uma
consequente desconsidera¢do da personalidade juridica, baseada no artigo 50 do coédigo civil,
de uma sociedade integrante do grupo para atingir as demais componentes apenas pelo fato de

integrarem o0 mesmo grupo.

4 BRASIL. Ministério da Fazenda. Exposicio de Motivos n° 196, de 24 De junho De 1976. grifo nosso.
Disponivel em: https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/leis-decretos/1ei6404.html.
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Apesar de em alguns casos especificos, como em demandas judiciais envolvendo
relagdes de trabalho ou consumo, a desconsideragao da personalidade juridica para atingir todo
0 grupo ser praticamente inevitavel, em outros, como por exemplo em disputas judiciais que
envolvam contratos paritarios, a mesma nao sera tdo facilmente concedida, justamente por as
sociedades serem compreendidas, necessario dizer, sob a oOtica legal, isoladamente.

Tal questdo da personalidade juridica dos grupos societarios representa verdadeira
controvérsia doutrinaria, com alguns autores, como Comparato, asseverando que a tradicional
concepcao de personalidade juridica — apta a constituir autonomia patrimonial e limitagdo de
responsabilidades — niio abarca as hodiernas formacdes de grupos societarios, > tendo em vista
que o controle exercido pela sociedade controladora na sociedade controlada, muitas das vezes,
causa inegavel confusdo patrimonial, a qual ndo necessariamente resulta em um ato ilicito,
como interpretado erroneamente na maioria dos casos concretos.'®

Seguindo linha semelhante, Hollanda entende que os grupos societarios representam
uma superagdo do modelo tradicional de sociedade comercial auténoma e dotada de
responsabilidade limitada, pois apresentam elementos como o controle, o dominio ¢ a
dependéncia inter-societaria, nio presentes no modelo tradicional de sociedades comerciais. !’

Por outro lado, Mamede parece entender que ndo ha tal inovagao, afirmando que o grupo
de sociedades ndo possui personalidade juridica propria, pelo simples fato de ndo ser uma
pessoa juridica per si, conforme prescreve o artigo 266 da Lei das S.A.!® Para o autor, apenas a
constitui¢do de um grupo societdrio ndo implica a assuncdo de responsabilidade solidaria ou
subsidiaria das obrigacdes contratuais ou extracontratuais de uma sociedade em relagdo a outra,
apesar da convencao do grupo — quando existente — poder estabelecer tais parametros.

No nosso entendimento, parece-nos que a assun¢ao voluntaria de obrigagdes de uma
sociedade por outra em um grupo de direito ¢ hipotese pouco provavel de se concretizar, pela
existéncia dos riscos inerentes. No que concerne aos grupos de fato, também nao nos parece ser

uma vontade explicita das integrantes, pelos mesmos motivos. Ainda assim, ndo se pode olvidar

15> COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade andnima. 3* Ed., 1983, Editora Forense, Rio
de Janeiro, p. 282-288.

16 Para entender mais o assunto, ver se¢des 2.3, 3.1 ¢ 3.2.

7 HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos societirios como superacio do modelo tradicional da
sociedade comercial autonoma, independente e dotada de responsabilidade limitada. Dissertagdo de
Mestrado. Universidade Federal do Parand, Curitiba, 2008, p. 157-159.

18 MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro — Direito Societario: Sociedades simples e
empresarias, Vol. 2. 14? Ed., Editora Atlas, Sao Paulo, 2022, p. 373.
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o fato de que a formagdo de grupos societarios, de fato ou de direito, acarreta sim, na grande
maioria das vezes, confusao patrimonial, pois o controle, como serd visto mais adiante, ¢
verdadeiro poder de dominacao, capaz de suprimir a autonomia patrimonial em tese existente
em cada uma das integrantes.

Sendo assim, pela disposicao legal, cada sociedade integrante de grupo societario devera
ser compreendida de forma isolada, conservando sua personalidade juridica, ndo cabendo a
jurisprudéncia, neste ponto, contrariar a lei, apesar das controvérsias em relagao ao alto grau de
interacdo econdmica, capaz de desconfigurar a personalidade juridica, no entendimento de
CarvalhOsa, por exemplo.'

No entanto, o conceito tradicional de personalidade juridica, ao que parece, ndo ¢
suficiente para abarcar as situagcdes que envolvem a responsabilidade civil de grupos
societarios, visto que a confusdo patrimonial entre as sociedades integrantes do grupo esta
presente muitas vezes, sem caracterizar, necessariamente, um ato ilicito propriamente dito, por
ndo haver abuso da personalidade juridica apenas pela existéncia um grupo societério, seja de
fato ou de direito.

Ora, se n3o houvesse uma natural homogeneizacdo do patrimonio de empresas
integrantes de um mesmo grupo, estes perderiam sua razdo de existir, pois como ja visto, 0s
conglomerados de empresas sdo formados a partir de necessidades mercadologicas de
integralizacdo de diferentes atividades, passando, inclusive, pela destinacdo de recursos de
diferentes origens para a consecug¢dao dos mesmos fins.

Entretanto, a falta de regramento especifico para regular a personalidade e a
responsabilidade das sociedades integrantes de grupos societarios perante terceiros acarreta
verdadeira celeuma juridica, de modo a prejudicar a seguranca juridica tanto das empresas que
integram grupos (de fato e de direito), quanto dos potenciais investidores e eventuais credores
dessas empresas.

No mais, alerta-se que os dissidios jurisprudenciais envolvendo a matéria serdo melhor
esmiucados na secdo 3 do presente trabalho, especificamente nos casos envolvendo a
recuperag¢do judicial de grupos societarios e o uso do mecanismo da consolidacdo substancial.

Assim, entende-se que 0s grupos societarios necessitam de regramento proprio, apartado

de uma lei geral de sociedades por acgdes, que atualmente ndo existe no direito brasileiro, ja que

19 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios 2 Lei de Sociedades Anénimas. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, 4°
v., art. 243 a 300, p. 305-338.
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as regras atuais se limitam a reproduzir, de maneira quase idéntica, as regras concernentes as
sociedades andnimas, apenas com o adendo de tornar mais burocratico o processo de
constitui¢do, estruturagdo e operacao dos grupos, tornando o modelo contratual pouco atrativo
e o modelo factual, apesar de adotado involuntariamente pelas empresas, um fator de risco a
atividade.

Uma legislacao especifica que reconheca a confusao patrimonial como fator inerente a
existéncia de qualquer grupo empresarial, sem que acarrete, por si s6, abuso da personalidade
juridica, ¢ fundamental para gerar menos riscos as atividades desempenhadas em conjunto por
sociedades, garantindo assim maior segurancga juridica as operagdes dos grupos societarios.

Faz-se necessario ressaltar que situagdes que envolvam fraude contra credores, como
por exemplo, a insuficiéncia de patrimonio de uma sociedade integrante do grupo para
adimplemento de suas obrigagdes, ao tempo que esse patrimonio subiste nas outras empresas
do grupo, nitidamente ndo acarretariam uma simples confusdo patrimonial, mas verdadeira
confusdo patrimonial abusiva.

O que se pretende, portanto, € que a mera existéncia de uma confusao patrimonial nao
esteja apta a desconsiderar a personalidade juridica de uma sociedade agrupada, e haver com
isso a completa uniformidade de tratamento dado aos ativos e passivos de todo o grupo, vez
que isso ignora por completo a ldgica de funcionamento dos grupos, que apesar da atividade
conjunta, com a interagdo dos recursos financeiros, mantém também atividades distintas e bem
delimitadas, cada qual com seus proprios riscos, € as sociedades tem seu proprio capital social,
seus proprios bens moveis e imoveis, ndo podendo ser ignorados e tratados como se
pertencessem a todo o grupo.

Dito isso, diante do cenério narrado, ¢ possivel atestar que o grupo societario existe a
despeito de qualquer formalidade prescrita em lei, sendo, portanto, na grande maioria das vezes,
constituido, precipuamente, por elementos faticos, dos quais a norma juridica, posteriormente
a existéncia daqueles, trata de regular.

Adiante no capitulo, portanto, serdo analisados tais elementos, capazes de identificar a
existéncia ou ndo de grupos societarios, ja que esses, como visto, em sua grande maioria nao
estdo formalizados. Serdo analisadas as figuras do poder de controle, da relacdo entre
controladas e controladoras, assim como o fenomeno da influéncia significativa e a coligagao

de sociedades, e a diferenca essencial entre agrupamento e coligacao.
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2.1 Elementos caracterizadores de grupos societarios: analise do poder de controle e da

influéncia significativa

O artigo 243 da Lei das S.A. prescreve que o relatorio anual de administragdo da
companhia deve ter em seu escopo os investimentos em sociedades coligadas e controladas.
Essa distingao, entre coligagdo e controle, como se vera, sera fundamental para a analise do que
efetivamente caracteriza a constituicdo de um grupo societario.

Nesta secdo, portanto, serdo esmiucgadas as defini¢des de poder de controle e influéncia
significativa e o que ¢ suficiente para a caracterizagdo de um grupo societario, analisando
também a relagdo entre controladoras e controladas para tal.

Ressalta-se, nesse topico da pesquisa, a escassez de bibliografias recentes e
aprofundadas acerca do tema, com excec¢do do livro “O Poder de Controle na Sociedade
Andnima” de Fabio Konder Comparato, dificultando a obten¢do de classificagdes diversas, a
par das obras utilizadas como fonte pelo proprio autor. Ressalta-se também que o valor
académico da obra, no que tange a classificacdo do poder de controle, permanece intacto, visto
que as mudancas na Lei das S.A. ndo impactaram o sistema de classificagao proposto pelo autor.

Pois bem, partindo precipuamente da previsao legal dos institutos, ¢ valida, para fins de

clareza didatica, a transcricdo do referido artigo 243 e seus paragrafos pertinentes, in verbis:

Art. 243.[...]

§ 12 Sdo coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia
significativa.

§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou
através de outras controladas, ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder de eleger a
maioria dos administradores.

[...]

§ 4° Considera-se que ha influéncia significativa quando a investidora detém ou
exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional da
investida, sem controla-la.

§ 5° E presumida influéncia significativa quando a investidora for titular de 20%
(vinte por cento) ou mais dos votos conferidos pelo capital da investida, sem controla-
la.20

20 BRASIL, op. cit., 1976, grifo nosso.
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Ora, a partir da leitura do diploma legal, tem-se que sociedades coligadas mantém
relagdes sob aspecto de uma influéncia significativa, enquanto as sociedades controladoras e
controladas mantém relagdo de controle daquelas sobre essas ultimas.

A lei é clara ao prescrever que a influéncia significativa diz respeito a uma participacao
nas decisdes da outra empresa, nas esferas financeira ou operacional, de modo que ¢ exercida
sem configurar controle.

Vale mencionar que a coligacao ¢ na maioria das vezes, utilizada pelo diploma legal, em
um contexto de uma sociedade (investidora) que aplica valores do seu patriménio em outra
(investida), de modo que tal investimento possa causar a participacdo da investidora nas
decisdes da investida.

Assim, a influéncia significativa ¢ presumida quando o investimento da a investidora a
titularidade de 20% ou mais dos votos do capital da investida, sem prejuizo de, nos casos em
que a investidora ¢ titular de percentual menor que 20%, mas ainda assim participe das decisdes
politicas ou operacionais, seja reconhecida a influéncia significativa e consequentemente, a
coligacao das sociedades.

Desse modo, ficam claros os pardmetros normativos para o reconhecimento de
sociedades coligadas. J& para as sociedades controladas, em que ndo ha apenas a influéncia,
mas o verdadeiro controle das decisdes, as bases legais assentam-se de maneira diversa.

Da leitura conjunta do citado artigo 243 e do artigo 116 da Lei das S.A., uma sociedade
essencialmente controla a outra quando os direitos de socios que possui direta ou indiretamente,
lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder de
eleger a maioria dos administradores, ou ainda, quando usa seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da companhia.

Percebe-se, entdo, que no ambito das sociedades anonimas, a lei adota a preponderancia
sobre as decisdes em assembleia-geral, a preponderancia na elei¢do dos administradores e o
poder de direcao das atividades sociais como caracterizadores do controle de uma sociedade
por outra.

Para entender os motivos de tal direcionamento normativo, € necessario entender como
o poder de controle se distingue da mera influéncia no campo das ciéncias sociais gerais, € de
como tal poder, dentro da estrutura complexa de uma S.A., se manifesta de diferentes maneiras

e em diferentes 6rgaos.
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No prisma das ciéncias sociais, Max Weber, no volume 2 de sua classica obra
“Economia e Sociedade: fundamentos da teologia compreensiva” define que poder ¢ a
imposicdo da vontade de uma pessoa ou institui¢dio sobre os individuos.?!

Para Weber, essa imposicao de vontade gerava no seu receptor uma dominagdo, € essa
dominagdo, quando aceita pelo receptor, carregava também legitimidade, garantindo o que
Weber chama de autoridade do poder.??

Portanto, apesar do poder sempre ser impositivo, ndo significa que careca de autoridade
ou legitimidade, isso porque a dominacdo exercida pode estar legitimada na vontade de seu
proprio receptor ou em uma norma juridica, a partir da concep¢ao de contrato social.

Sob essa 6tica, Comparato argumenta que no ambito da dominacdo econdmica exercida
pelas grandes empresas, um tipo especifico de poder se revela nas relacdes inter-societarias: o
poder de controle.??

Descrevendo tal poder como um elemento fundamental da atividade societéria, € ndo
um simples fato extrajuridico, como outros o classificavam, o autor demonstra como a Lei n°
6.404/1976 consagra o poder de controle como uma realidade da dindmica societaria,
enfatizando que mesmo sem a mengdo expressa da lei acerca da possibilidade de existéncia de
grupos de sociedades de fato, a sua prescri¢do sobre as figuras das empresas controladas e
controladoras, ¢ suficiente para tal.?*

Dentro das sociedades anonimas, existem, portanto, trés niveis de poder, listados
hierarquicamente: I. O poder de controle, entendido como um poder soberano, exercido por
aquele que, como ja visto, detém direitos de socios capazes de garantir preponderancia nas
deliberagdes sociais e eleicdo da maioria do conselho de administragao; I1. O poder de direcao,
subordinado ao poder de controle e exercido justamente pelos diretores integrantes do conselho
de administracdo; III. O poder derivado da mera participagdo no capital, compreendido, em sua

méxima expressdo, na influéncia significativa exercida por alguns acionistas investidores.

2l WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. [traducio de Regis Barbosa
e Karen Elsabe Barbosa, revisao técnica de Gabriel Cohn]. Brasilia, DF, Editora Universidade de Brasilia: Sao
Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 1999, p. 187-188.

22 Idem, ibidem, p. 196.

23 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. 3* Ed., 1983, Editora Forense, Rio
de Janeiro, p. 5-7.

24 COMPARATO, Fabio Konder. op. cit,, p. 82.

%5 Idem, ibidem, p. 26.
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Um adendo merece ser feito no que tange as sociedades limitadas, em que o poder de
controle se encontra mais centralizado, em razdo da menor dispersao acionaria € no seu carater
intuito personae.

Nestas sociedades, geralmente, o poder de controle ¢ exercido por um s6cio majoritario,
que detém mais de 50% do capital social, de acordo com o Art. 1.076 do Cddigo Civil, e tem
legitimidade para a maioria das deliberagdes sociais, com a ressalva de que no caso de
nomeagao de administrador nao socio € necessaria a aprovacao por 2/3 do capital votante,
conforme leitura do Art. 1.061 do cddex civilista.

Ainda, no caso das sociedades limitadas, mais especificamente das sociedades
unipessoais, o poder de controle ¢ equivalente a propriedade acionaria, pois toda a dominagao
¢ exercida por um so6 sujeito, capaz de definir sozinho todas as deliberagdes sociais.

Atento a tais pontos, e reservando sua analise as sociedades anonimas, Comparato opta
por classificar o poder de controle entre controle interno e controle externo,?® discordando assim
de Ascarelli ao cita-lo,?” pois este lltimo afirma que seria impossivel classificar o controle, ja
que o mesmo se manifesta de situagdes indefinidas, provenientes de diversas relacdes juridicas,
como uma verdadeira modalidade de fato, no juridica, com certa relevancia para o direito.

Acerca do controle externo, este geralmente ¢ ocasionado nas situagdes em que um
agente externo a estrutura societdria passa a controlar a sociedade, em razdo de situagdo
excepcional, como a existéncia de uma divida substancialmente fatal da empresa para com esse
agente externo, que passa a ser o real controlador da devedora, exercendo verdadeira dominagao
sobre as deliberagdes sociais da controlada.

Um caso recente de tomada do controle societario por agente externo envolveu a Vasco
da Gama SAF, sociedade anonima de futebol que representa o tradicional clube do Rio de
Janeiro.

A 777 Carioca LLC, acionista majoritaria da Vasco da Gama SAF, passou a ser
controlada de fato por uma de suas credoras, a 4-Cap, em razao de divida substancialmente
fatal para a 777 Carioca LLC, que passou a ndo ter poder de decisdo sobre as deliberacdes
sociais que envolviam o futebol da instituicdo do clube carioca.

Com isso, foi determinada pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em processo

sigiloso, a suspensdo do contrato de investimentos realizados pela 777 Carioca LLC na Vasco

26 Idem, ibidem, p. 34-35.
2" Apud Comparato, ibidem, p. 32-33.
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da Gama SAF, em razdo do potencial danoso ao patrimonio do clube, j4 que a acionista
majoritaria era controlada externamente por uma de suas devedoras, estranha a relagdo e aos
interesses sociais do clube de futebol.®

O controle interno, por sua vez, diz respeito ao controle exercido por aquele que atua no
interior da sociedade, ou seja, aquele que exerce seu poder de dominagdo utilizando
mecanismos proprios da estrutura societaria.

E o caso do controle exercido, por exemplo, por meio do voto em assembleia-geral,
seja esse controle proveniente de acdes majoritarias ou minoritarias, portanto atrelados a
propriedade aciondria, desde que sejam capazes de conferir preponderancia nas deliberagdes
sociais, nos termos do Art. 243 j4 mencionado nesta se¢ao.

Apesar de parecer controverso que um socio minoritario exerga controle, em muitos
casos de companhias com grande dispersao aciondria votante, aquele que detém um percentual
razoavelmente acima da média dos outros socios votantes, ainda que em patamar inferior a
50%, exerce o controle, devido a desproporcionalidade de sua vontade para com a dos outros
participantes.

Ainda, o controle interno pode se caracterizar por um controle administrativo, ou seja,
no caso das sociedades andnimas, exercido pelos diretores da empresa. Tal situagdo ocorre nos
casos em que hd uma extrema dispersdo acionaria, onde a propriedade aciondria esta totalmente
dissociada do poder de controle, ao contrario do que se vé na citada sociedade unipessoal, onde
os dois elementos se confundem.

Percebe-se, no caso do controle administrativo, que ha uma inversdao dos niveis de
poderes tradicionais das sociedades anonimas definidos por Comparato em razao da dispersao
acionaria, uma vez que o poder de dire¢do, exercido pelos diretores do Conselho de
Administragdo, ndo se encontra mais, na pratica, subordinado ao poder de controle, que pela
tradi¢do reside na assembleia-geral.

A partir da classificacdo do controle, bem como das suas diferentes formas de exercicio,
¢ possivel atestar que tais relagdes juridicas ensejam a formacgao de grandes conglomerados de

sociedades empresarias, notadamente por uma relagcdo de subordinagdo ou coordenagao.

28 CAPELO, Rodrigo. Justica suspende contrato com a 777 e devolve controle do futebol ao Vasco. Globo
Esporte. 15 mai. 2024. Disponivel em: https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/05/15/justica-
aceita-pedido-do-vasco-e-tira-controle-da-saf-das-maos-da-777.ghtml. Acesso em 10/05/2025.
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E comum, na doutrina, como dito alhures, analisar as normas juridicas que tratam de
grupos de sociedades sob a 6tica do direito comparado, tendo em vista a grande inspiragao do
legislador brasileiro em fontes estrangeiras, principalmente no direito alemao.

Desse modo, Comparato assevera que na Alemanha, a Lei acionaria de 1965
(Aktiengezetz), ao tratar dos tipos de grupos societarios quanto a relagdo das sociedades
integrantes, define que ha grupos de subordinacdo (Unterordnungskonzern) e grupos de
coordenacio (Gleichordnungskonzern).”

Tal sistematica, pelo exposto, se amolda também a normativa brasileira, uma vez que os
grupos societarios de subordinacdo dizem respeito as situagdes nas quais uma sociedade, a
controladora, exerce verdadeira dominagdo sobre outras, as controladas, por meio do poder de
controle e direcao, tendo assim preponderancia nas suas deliberagdes sociais e poder de eleigao
da maioria dos diretores/administradores.

Nos grupos de subordinagdo, geralmente o controle ¢ classificado como interno, e ¢
exercido por meio da participacdo preponderante no capital social, seja majoritaria ou nao,
tendo em vista que a formagdo de grupos societarios tem origem, muitas das vezes, na alocagao
de parte do proprio patrimonio da controladora para a constituicdo de novas empresas, sob
dominio daquela, destinadas a fim diversos, com o intuito de maximizar a eficiéncia econdomica
da operacao.

Por sua vez, nos grupos de coordenagdo, ndo se identifica a centralizagdo do controle
em uma empresa controladora, mas de modo diverso, as sociedades integrantes sao
compreendidas de maneira totalmente autonoma, havendo somente uma unidade de direcao.

Assim, pode-se dizer que nos grupos de coordenagdo, apesar de nao haver controle, hé
a preseng¢a da influéncia significativa de empresas, compreendidas de forma autdbnoma, umas
em relagdo as outras. As empresas sdo capazes de participar das decisdes politicas umas das
outras, sem, no entanto, caracterizar controle.

Essa relacdo, muitas vezes, se da por um contrato ou acordo de investimentos entre as
empresas, as quais, visando a consecucao de objetivos em comum, se coligam com o intuito de
unificar a direcdo das companhias, sem deixarem ser controladas uma pela outra, e dessa forma

mantém sua autonomia, ao passo que destinam esforcos conjuntos para a atividade.

* COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. 3* Ed., 1983, Editora Forense,
Rio de Janeiro, p. 26-27.
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Necessario dizer também que tal acordo de investimentos, por 6bvio, ndo caracteriza a
formagdo de um grupo societario de direito, visto que estes s6 sao formados com a elaboracao
de um instrumento publico especifico para tal.

Por todo o exposto, esmiugadas as nuances dos grupos societarios de fato e de direito, a
questdo da personalidade juridica das sociedades integrantes de um grupo societario, as relagdes
entre poder de controle, os tipos de controle, a dominagao legitima e a influéncia significativa
nas sociedades, o estudo adentrara na tematica da recuperagao judicial dos grupos, como forma

de caminhar em direcdo ao centro do problema e ao objetivo geral da pesquisa.
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3 RECUPERACAO JUDICIAL DE GRUPOS SOCIETARIOS: ASPECTOS
RELEVANTES PARA O PROBLEMA CENTRAL

Passada a andlise acerca da figura dos grupos societarios, tanto em seus aspectos
praticos quanto teoricos, necessario se faz entender a sistematica da recuperacao judicial dessas
estruturas complexas, especialmente a partir da reforma da Lei n® 11.101/2005 pela Lei n.°
14.112/2020, sendo aquele o diploma legal que dispde sobre a recuperagao judicial e faléncia
de sociedades empresarias. Para fins didaticos, ressalta-se que a Lei n® 11.101/2005 sera
também mencionada como Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias (LRJF).

Pois bem, para se realizar uma analise integra acerca da convergéncia ou divergéncia da
inclusdo compulsoria de sociedades agrupadas no polo ativo da recuperagao judicial, problema
central do trabalho, ¢ necessario rememorar alguns pontos fundamentais relacionados ao direito
recuperacional e ao direito de empresa, de modo que sem a exposicdo desses pontos, a
exploracdo do problema de pesquisa se tornaria extremamente dificultosa.

Como mencionado no capitulo anterior, entender a sistematica dos grupos societarios ¢
fundamental para a compreensdo da sua recuperacdo judicial, e dai porque a op¢ao pela
introdugdo precipua da matéria dos grupos em se¢do anterior. De igual modo, ndo € possivel
analisar a questdo da inclusdo compulsdria de sociedades agrupadas por decisdo judicial no
polo ativo da RJ sem antes entender alguns aspectos que se sobressaem quando da anélise do
tema.

Diante disso, para a consecucao dos fins da presente pesquisa, ndo se pode olvidar do
escrutinio académico trés principais aspectos da recuperacao judicial: a natureza juridica da RJ,
o papel dos credores e do juizo no processo recuperacional € o mecanismo da consolidacao
substancial, incluido na LRJF com a Lei n° 14.112/2020. Os trés aspectos serdo estudados ndo
s0 em sua aplicagdo ampla, mas também nas implicagdes especificas quando em situagdes que
envolvem grupos societarios.

Ora, ¢ necessario explorar a matéria e definir a natureza juridica da RJ, compreendida
pela doutrina e pela jurisprudéncia de diferentes maneiras e sob diferentes perspectivas, tendo
em vista que definir se o carater da RJ ¢ contratual ou processual, ¢ fundamental para se
debrucar sobre a inclusdo compulsoria de sociedades agrupadas no polo ativo da RJ sob a
perspectiva de grupos societarios em crise.

O segundo aspecto, na mesma linha, avalia o papel dos credores e do juizo na

recuperagao judicial, especificamente quanto as prerrogativas da assembleia-geral de credores
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e o direito de convocacdo em qualquer assunto que interfira nos direitos crediticios. O estudo
do papel do juizo, por sua vez, buscara entender a funcao jurisdicional em um procedimento
sui generis como o da RJ. O estudo dos dois temas sera alinhado com a consecucao dos
objetivos geral e especifico, e, portanto, estard relacionado com a tematica especifica da RJ de
grupos societarios, analisando situagdes especificas quando do processamento em grupo.

Ja o terceiro aspecto, do mecanismo da consolidagao substancial, carece de atengao pois
¢ baseado no artigo 69-J da Lei n° 11.101/2005, o qual tem sido utilizado, pela maior parte da
jurisprudéncia, para embasar o entendimento de que o reconhecimento de grupo societario pelo
juizo recuperacional, implica a necessaria inclusdo compulsdria de todas as sociedades
integrantes do referido grupo.®

Dessa forma, o presente capitulo sera dividido em trés se¢des, visando delinear cada um
dos aspectos de forma especifica, de modo a tornar mais didatica a exposi¢do dos pontos, ja que
cada um deles ¢ relevante para a resolugdo do problema cientifico por diferentes motivos,

gerando diferentes reflexdes, os quais serdo devidamente expostos a seguir.

3.1 A natureza juridica da recuperaciao judicial e os grupos societarios

A recuperacdo judicial é procedimento sui generis no direito brasileiro, tendo em vista
que suas regras processuais estdo previstas na LRIJF, aplicando-se apenas no que couber o
Codigo de Processo Civil.3! Apesar do procedimento falimentar, isto ¢, das empresas falidas,
também constar da Lei n.° 11.101/2205, apenas algumas de suas disposi¢des sdo aplicaveis ao
processamento da RJ.

Como disposi¢des comuns, temos, por exemplo, as regras de competéncia do juizo
falimentar e recuperacional, que prescrevem a necessidade de processamento de ambas no local
do principal estabelecimento do devedor. Acerca das disposi¢des divergentes, temos por
exemplo a eficacia do deferimento do processamento da RJ e da faléncia, ja que naquela hé a
suspensao de todas as execugoes em face do devedor pelo periodo de 180 dias até a apresentagao
do plano de recuperacao judicial, enquanto nesta ultima hé a reunido de todas as execucdes em

um juizo universal.

30 Ver secdo 3.1

31'Vide Art. 189 da Lei n.° 11.101/2005: “Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta
Lei, o disposto na Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo Civil), desde que ndo seja
incompativel com os principios desta Lei.”
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Desse modo, € necessario estudar a recuperagdo judicial de forma a compreender suas
especificidades, ainda mais quando o polo ativo da recuperagao judicial envolver mais de uma
empresa devedora, como nos casos de RJ de grupos societarios.

Assim, se debrugar sobre a natureza juridica da RJ ¢ tarefa necessaria e indispensavel
para a consecucao dos objetivos gerais e especificos do presente estudo, uma vez que sem a sua
compreensdo nao seria possivel compreender posteriormente o papel das partes e do juizo no
procedimento recuperacional, além de tornar dificultosa a missdo de avaliar a possibilidade
juridica de inclusdo de sociedades no polo ativo da RJ sem o crivo da AGC.

Ora, a doutrina tem opinides convergentes e divergentes acerca da natureza juridica do
instituto da Recuperagdo Judicial, as quais serdo devidamente expostas. A ado¢do de um ou de
outro entendimento como o mais adequado impacta profundamente a problematica pesquisada,
e, portanto, se buscara fazer uma exposi¢ao das posi¢cdes mais acatadas pela doutrina de modo
geral.

Nesse ponto, implica dizer que a adog@o de uma ou outra concepg¢ao da natureza juridica
da recuperacdo judicial ndo busca esgotar o debate acerca do tema, mas somente tomar como
premissa para o estudo certa visdo académica que se reputa mais adequada, pelos motivos
adiante expostos.

Pois bem, buscar-se-4, entdo, a natureza juridica do ato de recuperagdo judicial, isto &,
se o ato da RJ tem carater processual ou contratual. Importante dizer que ndo se entrard no
debate acerca da natureza da jurisdigdo do processo de recuperacdo judicial, isto ¢, se aquela
tem natureza voluntaria ou contenciosa, outro debate doutrinario que ndo se mostra relevante
dentro da delimitacao do tema estudado.

De inicio, da analise do ato da recuperagdo judicial, busca-se determinar se a RJ teria
natureza contratual, isto ¢, de um acordo entre as vontades de credores e devedores, em simples

3 ou se teria natureza

e apertada sintese do que Orlando Gomes define como contrato,
processual, ou seja, de um ato juridico complexo de formagao sucessiva, no que assim define
Fredie Didier Jr.*

A natureza processual da RJ ¢ sustentada por Waldo Fazzio Junior,** que afirma ser a RJ

uma agdo constitutiva positiva, isto €, um procedimento capaz de criar uma nova relagao

32 GOMES, Orlando. Contratos, 26 Ed., Rio de Janeiro, Forense, 2009, p.7.

3 DIDIER jr, Fredie. Curso de direito processual civil: introdugiio ao direito processual civil, parte geral e
processo de conhecimento. 21* ed. Salvador, Ed. Jus Podivm, 2021, p. 40.

3 FAZZIO JUNIOR, Waldo. Nova lei de faléncia e recuperacgiio de empresas. Sio Paulo, Atlas,
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juridica, antes ndo existente. Tal posi¢ao ¢ notadamente derivada do que dispde o Art. 59 da Lei
n.° 11.101/2005, o qual prescreve que o plano de recuperagdo judicial (PRJ) implica novagao
dos créditos anteriores ao pedido.

Seria natural entender, a primeira vista, que por ter procedimento definido em legislagao,
a recuperacao judicial deveria ser tratada como um ato processual, com etapas bem definidas e
com solugdo da controvérsia, ou, em especifico, superacdo do estado de crise que motivou seu
pedido.

Apesar de certa consisténcia conceitual, no nosso sentir, data maxima venia, a RJ ser
compreendida apenas sob um aspecto processual ndo nos parece abarcar a esséncia do instituto.
Isto porque, conceituar a RJ meramente como uma sucessao de atos predeterminados que levam
a constituicdo de uma nova relagdo juridica, ignora fatores como a participagdo ativa das partes
na elaborag¢ao, negociagdo e aprovagdo, expressa ou tacita, de um PRJ minimamente satisfatorio
para ambos os polos da demanda.

Assim, em linha diversa, Sérgio Campinho entende que a RJ ¢ conceituada como um
contrato judicial com fei¢do novativa, e o fato do PRJ estar submetido a uma avaliagdo judicial
— de legalidade — ndo lhe retira essa indole contratual >

De igual modo, Tomazette sustenta que a recuperagdo judicial tem aspecto contratual
sobressalente em relagdo ao aspecto processual, pois representa um grande acordo entre
devedores e credores, havendo sem sombra de davidas um acordo de vontades entre tais
sujeitos.3¢

Ora, o plano de recuperagdo judicial € elaborado pelas sociedades devedoras, mas deve
passar pelo crivo dos credores para produzir efeitos, podendo essa aceitacdo ser expressa ou
tacita, e quando houver discordancia, sera necessdria a convocagdo de assembleia-geral de
credores pelo juizo.’” Desse modo, hd sem duvidas uma natureza contratual pujante na
recuperagdo judicial, ndo se tratando, data venia, de mero procedimento para novacao das

relagdes juridicas.

2005, p. 128-129.

35 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacio de empresa: o novo regime de insolvéncia

empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2* Ed., 2006, p. 11.

36 TOMAZETTE, Marlon. Faléncia e recupera¢io de empresas — v.3, 11. ed. — Sio Paulo: SaraivaJur, 2023.
(Curso de direito empresarial).

3 Vide Art. 56 da Lei n.° 11.101/2005: “Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperagio
judicial, o juiz convocara a assembleia-geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagao.”
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Caso assim o fosse, ndo haveria necessidade de convocacdo da assembleia-geral de
credores em caso de discordancia em relacao ao PRJ, bastando para tal, como ocorre em agdes
constitutivas, o pronunciamento do juizo para a solug¢ao das vontades contrapostas. No entanto,
como sera melhor exposto na se¢do 2.2, ndo cabe ao juizo decidir tal questao.

Sob a 6tica da recuperagao judicial de grupos societarios, portanto, a natureza contratual
da RJ traduz o carater negocial do pleito, em que um grupo de sociedades reunidas no polo
ativo, ao elaborar o plano de recuperacao judicial para o soerguimento de todas as empresas,
propde diversas medidas recuperacionais, como prorrogagao de vencimentos, desagio da divida
e alienagdo de bens®. Tais medidas, incorporadas no plano, devem passar pelo crivo dos
credores para serem postas em pratica, e se houver qualquer tipo de manifestagao em contrario,
devera ser convocada assembleia-geral de credores, com o fito de se atingir patamares minimos
de aprovagdo previstos nos arts. 45, 45-a e Art. 58, §1°da Lei n.° 11.101/2005.

Nesse ponto, vale dizer, que ao se classificar a natureza do ato da RJ como contratual,
ndo se tem a intengdo de olvidar o fato de que essa tem procedimento proprio e bastante tinico
no direito brasileiro, que merece ser estudado com afinco, mas tdo somente afirmar que seu
aspecto contratual ¢ tdo sobressalente que se torna definidor de sua natureza juridica,
pensamento compartilhado por diversos autores, acima expostos.

Portanto, fica clara, em nosso sentir, a natureza juridica contratual da recuperacdo
judicial, mormente a participacdo ativa de devedores e credores na viabilizagdo do
soerguimento da empresa, in casu, grupo societario, em crise, formando verdadeiro acordo de
vontades para recuperagao das sociedades agrupadas.

Tendo isso em vista, o papel de cada uma das partes na formagao desse acordo entre
vontades sera melhor esmiugado na se¢do seguinte, bem como o papel do juizo e seus auxiliares

em um tramite no qual as partes tem maior protagonismo e autonomia.
3.2 As atribuicdes das partes e do juizo no processo recuperacional
Analisada a natureza juridica contratual da recuperacdo judicial, entendida como um

acordo de vontades entre as partes, devido ao carater negocial para aprovacao do plano de

recuperagao judicial, no qual constam os meios que se pretende utilizar para soerguimento das

38 Para uma relagdo mais ampla dos meios de RJ, consultar o Art. 50 da Lei n.° 11.101/2005.
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empresas devedoras, e que deve ser aprovado pelos credores, passara a se expor de forma mais
especifica a participacao de cada uma das partes no processo, bem como o papel do juizo e de
seus auxiliares nas demandas recuperacionais.

Inegavelmente, na recuperagdo judicial, uma caracteristica decorrente de sua propria
natureza juridica ¢ o papel fundamental que as partes devedora e credora tém para a consecucao
dos fins da RJ.*

No caso dos grupos societarios, de um lado, hd sociedades devedoras que buscam
superar o estado de crise vivenciado, propondo meios de recuperacao judicial que fazem sentido
individualmente para cada uma delas, e no polo oposto ha uma massa de credores, variados
entre pessoas fisicas e juridicas, classificados de acordo com o tipo de crédito que possuem,*’
responsaveis por analisar as propostas oferecidas e deliberar sobre o plano, aprovando-o ou nao.

Vale frisar que na RJ de grupos societarios, as sociedades agrupadas sdo compreendidas
individualmente, como regra geral, na linha do que dispoe a Lei das S.A., e, portanto, o PRJ,
apesar de poder ser apresentado de forma unica — isto ¢, em um mesmo documento*' — deve
tratar sobre as causas concretas da situacao patrimonial e do estado de crise de cada uma das
devedoras, apresentando meios de recuperacdo judicial especificos para a solucdo destes
problemas.

Desse modo, algumas sociedades podem ter seu PRJ aprovado, enquanto outras ndo, e
na hipotese de ndo se chegar a um acordo, os autos serdo convolados em faléncia apenas para
as que ndo lograram éxito na aprovagdo do plano.** Se observa, portanto, que as autoras,
compreendidas isoladamente, devem, através do PRJ, demonstrar a sua recuperabilidade e a
viabilidade econdmico-financeira das medidas propostas.

Sem o convencimento dos credores da viabilidade financeira da empresa, corre-se o
risco de ter o PRJ reprovado e a convolacdo da RJ em faléncia, pois esta deve ser utilizada para

casos em que ¢ possivel a superagao do estado de crise, enquanto a liquidagdo patrimonial —

3 MAMEDE, Gladston. Faléncia e recupera¢io de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2023, p. 127.

40 Acerca da classificagdo dos credores, utilizam-se disposi¢des comuns & faléncia, conforme prescreve o Art. 41
da Lei n.° 11.101/2005, aqui transcrito: Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de
credores: I — titulares de créditos derivados da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; IT —
titulares de créditos com garantia real; III — titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados; IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

4'Vide §1° do Art. 69-1 da Lein.° 11.101/2005.

42 Conforme prescreve o §4° do Art. 69-1 da Lei n.° 11.101/2005.
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quando forg¢ada, chamada de faléncia — ¢ o instituto utilizado quando a empresa ndo ¢ mais
recuperavel.®?

Pois bem, com a apresentagdo peti¢do inicial e as razdes da situacao patrimonial e do
estado de crise, bem como dos documentos listados no Art. 51 da LRIJF, o juiz deve deferir o
processamento da recuperagdo judicial. Importante observar que ndo deve ser feito qualquer
juizo de valor pelo magistrado, que deve se limitar a realizar um controle de legalidade do
pedido, analisando se, de acordo com os documentos listados, as empresas possuem o0s
requisitos especificos** para pedirem recuperacio judicial, e se ndo ha 6bices quanto a inépcia
da peticao inicial.

Dai ja se observa que, ao contrario do que normalmente se ocorre em procedimentos
jurisdicionais, o juiz ndo realiza juizo de valor acerca do mérito do pedido de RJ, isto ¢, se a
situacdo patrimonial e a crise financeira das empresas sao ou ndo passiveis de superagdo,
mesmo apoés a apresentagdo do PRJ, ou seja, analisando se o plano € passivel de cumprimento
dado o estado de crise das devedoras, exercendo somente o controle de legalidade dos atos
processuais.

Dessa forma, deferido o processamento, o juiz deve, no mesmo ato, nomear
administrador judicial, ordenar a suspensao de todas as agdes ou execugdes contra as sociedades
devedoras e a suspensdo de atos constritivos ao patrimonio do grupo, pelo prazo de 180 dias,
prazo este denominado stay period pela doutrina especializada, termo originado do direito
americano.®

O administrador judicial atua como auxiliar da justi¢a, dada a complexidade e o volume
dos trabalhos realizados, estando superada a nog¢do anterior de que atuaria como um

6

representante dos credores e devedores,*® cabendo somente as partes — portanto — as

deliberac¢des sobre o plano de recuperagao judicial.

3 TOMAZETTE, Marlon. Faléncia e recuperacio de empresas, v.3, 11. ed. — Sdo Paulo: Saraivalur, 2023, p.
48-49.

44 Acerca dos requisitos especificos, estes sdo enumerados no Art. 48 da lei n.° 11.101/2005, a saber: I — ndo ser
falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades dai
decorrentes; II — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial; IIT - ndo ter, ha
menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagdo judicial com base no plano especial de que trata a Secao
V deste Capitulo; IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou s6cio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

4 TOMAZETTE, Marlon. op. cit., p. 167.

46 Nesse sentido: MAMEDE, Gladston. Faléncia e recuperacio de empresas. Sao Paulo: Atlas, 2023, p. 80 e
TOMAZETTE, Marlon. op. cit., p. 182-183.



35

Apos 60 dias da publicacdo da decisdo que defere o processamento da RJ, as sociedades
devedoras devem apresentar seu plano de recuperagao judicial, nos moldes ja& mencionados,
discriminando os meios de recuperacao e a viabilidade econdomica de forma especifica para
cada sociedade.

Apo6s a apresentacdo do PRJ, de fato se inicia a participagdo ativa dos credores na
recuperagao judicial, ja que antes disso estavam limitados a acatar ou impugnar os créditos
arrolados pelo devedor, no chamado procedimento de verificacdo e habilitagdo de créditos.*’

E que cabe aos credores, na recuperagdo judicial, a prote¢io dos créditos por eles
titularizados, e sem a sua participagdo ativa na delibera¢ao dos planos apresentados, ficariam a
mercé da vontade dos devedores, e do entendimento do juizo, que poderia tomar decisdes
beneficiando somente o soerguimento das empresas, sem levar em consideracdo o real interesse
dos credores.

Ora, como se sabe, em muitos casos de recuperagdo judicial, a crise instaurada nas
sociedades recuperandas ¢ tamanha que sdo propostos enormes desagios € prazos
excessivamente longos para o adimplemento das obrigagdes, pois sem isto ndo seria possivel
recuperar a empresa.

Dessa forma, cabe aos credores analisar se o plano se alinha, mesmo que de forma
diminuta, com seus interesses. Aqui vale ressaltar que dentre os credores, muitas vezes, estao
funciondrios da empresa que garantem o sustento de sua familia com seu salario, empresarios
de pequeno porte que dependem da atividade das recuperandas para a continuidade de sua
propria operacao, e outras tantas figuras ndo interessadas na faléncia das devedoras, pelos mais
variados motivos.

Por essa razdo, muitos PRJ’s sdo aprovados apesar da disparidade entre as novas
obrigacdes contraidas pelos devedores através do plano de recuperagdo, em relacdo aos valores,
prazos e formas originalmente estabelecidos. Como exemplo, a recuperacao judicial da Usina
Santa Clotilde S.A., processada no estado de Alagoas,*® evidencia bem tal hipotese, tendo em
vista 0 excessivo prazo para pagamento das obrigacdes, de 96 meses, que fora acatado pelos

credores quirografarios, que se tratam muitas vezes de pequenos e médios empreendedores do

4T MAMEDE, Gladston. op. cit., cap. 6, p. 124-140.

48 Processo tombado sob 0 n.° 0700296-64.2018.8.02.0051, tramitando perante a 2* Vara de Rio Largo/AL. Decisdo
de concessdo da recuperacao judicial, que trata especificamente dos créditos trabalhistas e quirografarios nos itens
“C.5” e  “C.6” disponibilizada no  endere¢o  eletrobnico do  administrador  judicial:
https://www.recuperacaojudicialefalencia.com/usina-santa-clotilde-sa-1.



36

ramo rural, que teriam mais prejuizos do que beneficios com o encerramento das atividades e a
decretagdo da faléncia da Usina.

Toda a deliberagao dos credores acerca da aprovacao ou nao do PRJ acontece por meio
de assembleia-geral de credores (AGC), 6rgdo deliberativo que representa a coletividade dos
credores reunidos, e competente, portanto, para expressar a vontade da massa de credores.

Assim, quando for necessaria a manifestacdo de vontade do grupo de credores, devera
ser convocada assembleia-geral de credores, conforme licdo do Art. 35 da LRIJF, o qual merece

transcrigao:

Art. 35. A assembléia-geral de credores terd por atribui¢des deliberar sobre:

I — na recuperacao judicial:

a) aprovacido, rejeicio ou modificacio do plano de recuperacio judicial
apresentado pelo devedor;

b) a constituicgio do Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua
substituicao;

¢) (VETADO)

d) o pedido de desisténcia do devedor, nos termos do § 4° do art. 52 desta Lei;

e) o nome do gestor judicial, quando do afastamento do devedor;

f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores;

g) alienagdo de bens ou direitos do ativo nao circulante do devedor, ndo prevista no
plano de recuperacio judicial®’

Mencao especial a alinea “f” do dispositivo legal supra, uma vez que qualquer matéria
que possa afetar os interesses dos credores € objeto de deliberacdo da AGC. Essa clausula geral,
que deve ser aplicada pelo juizo sempre que possivel, deve ser compreendida como uma forma
de assegurar a participagdo dos credores sempre que for possivel, nas matérias que afetem seus
interesses,”” evidenciando novamente o cardter negocial da recuperagio judicial, em que a
protecdo aos direitos dos credores ¢ fundamental.

E importante salientar que a AGC s6 é convocada para deliberar sobre o plano se houver
objecdo de ao menos um credor ao plano de recuperacao judicial. O papel ativo dos credores €
tdo pujante, que somente a manifestacdo contraria de um tUnico credor ¢ suficiente para a
convocagdo da assembleia-geral, conforme prescrevem os artigos 55 e 56 da LRIJF.

Nas deliberagdes sobre o PRJ, a assembleia-geral pode aprovar, rejeitar e até mesmo

modificar as disposi¢des do plano. Para tanto, ¢ necessario quérum de deliberagdo de mais da

4 Brasil. 2005. grifo nosso.
S0 TOMAZETTE, Marlon. Faléncia e recuperacio de empresas — v.3, 11. ed. — Sdo Paulo: Saraivalur, 2023, p.
223.
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metade dos créditos — e ndo metade dos credores — computados pelo seu valor, em 1?
convocacgao, ou em 2* convocagao, por qualquer namero (Art. 37 da LRJF).

A modificagdo do PRJ pela AGC, apesar de mitigada, pois nao pode implicar diminuigao
de direitos de credores ausentes e deve ser aprovada também pelas devedoras (§3° do Art. 55
da LRJF), ¢ mais uma evidéncia da participagdo ativa das partes na defesa dos seus interesses
€ na negociagao para se aprovar ou rejeitar o plano de recuperacao judicial.

A hipétese do chamado cram down, inclusive, ndo retira o aspecto contratual.’! O cram
down ocorre quando o juiz, a despeito da ndo aprovagao do PRJ nos moldes do art. 45 da LRJF,
defere a concessdo da recuperacdo judicial pela presenca cumulativa de voto favoravel de
credores que representem mais da metade de todos os créditos devidos, da aprovagdo pela
maioria das classes de credores existentes e, nas classes em que houve rejeicdo, do voto
favoravel de pelo menos 1/3 dos credores da classe, de acordo com o §1° do Art. 58 da LRIJF.

Ora, mesmo quando o juizo se investe desse poder mandamental, saindo do seu
tradicional papel — na RJ — de supervisor, concedendo a recuperacao judicial a despeito de ndo
haver aprovagao em todas as classes de credores, ainda sim ha a preseng¢a de um acordo entre
vontades, na medida que é necessario o consentimento da maioria de todos os credores,
independente de classes.

Outra evidéncia do papel ativo dos credores € a apresentagdo do PRJ alternativo, isto &,
na hipdtese de rejei¢do do plano, o administrador pode conceder prazo de 30 dias para
apresentagao, pelos credores, de um plano de recuperagao judicial diverso, na forma do §4° do
Art. 56 da LRIJF, para que ndo haja a imediata convolacdo em faléncia, dependendo da
aprovacao do devedor do plano alternativo proposto.

Ora, a participagdo ativa das partes no soerguimento das empresas ¢ tanta que se caso
ndo satisfeitos com o plano apresentado pelo devedor, os credores reunidos em assembleia
possuem a faculdade de apresentar plano diverso, nos moldes que entendem satisfatorios, e
apresentar aos devedores, que por sua vez estardo na posicao de aprovar ou ndao o plano
alternativo, e caso rejeitem-no, a RJ serd convolada em faléncia.

Prezando também pelo interesse dos devedores, ndo podem ser imputadas novas

obrigacdes aos socios dos devedores, bem como gravames superiores aos que ocorreriam em

S TOMAZETTE, ob. cit., 2023, p.104-105.
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caso de liquidacdo ou faléncia, no que Tomazette chama de “teste do ‘melhor interesse do
devedor”.>

Toda a exposigao realizada acerca do papel das partes e do juizo nas diferentes fases do
processamento da recuperacgdo judicia leva a conclusdo de que a atua¢do do Estado-Juiz, em
processo de recuperacao judicial, salvo excecdes previstas em lei, ndo tem carater
mandamental, atuando apenas para garantir o controle da legalidade dos atos das partes e de
seus Orgaos auxiliares.

De igual modo, ¢ visivel que a natureza contratual da recuperag¢do judicial ganha
variados contornos conforme o momento processual, com a participacdo ativa das partes para
apresentar, deliberar, aprovar, rejeitar e modificar o(s) plano(s) de recuperacdo judicial
apresentado(s).

Ainda, no que tange aos grupos societarios, ¢ possivel concluir que as sociedades
agrupadas tem o conddo de demonstrar a sua situacao patrimonial e o atual estado de crise, bem
como, na elaborag@o de seu plano de recuperacao judicial, apresentar meios especificos para o
seu soerguimento, sendo compreendidas, assim, de forma isolada, apesar de estarem reunidas
no polo ativo da mesma demanda, o que se prescreve na norma como consolidagdo processual
da recuperag¢do judicial, mais explorada na se¢do seguinte do presente trabalho.

Nessa perspectiva, serdo analisados os mecanismos de processamento da recuperacio
judicial de grupos societarios, especialmente a aplicacdo do mecanismo da consolidacao
substancial, e se a prescri¢do normativa desse mecanismo se alinha as normas concernentes aos

grupos societarios e a recuperagao judicial destes como um todo.

3.3 O mecanismo da consolidacdo substancial na recuperacio judicial de grupos

societarios

Os grupos societarios, como visto na se¢ao 1 do presente estudo, sdo fendomenos
formados a partir de uma super integracdo de um conjunto de sociedades, mediante controle ou
influéncia significativa, e sdo verdadeira exce¢do dentro do direito societario, visto que além
do baixo indice de existéncia de grupos, estes tém caracteristicas especificas e ndo aplicaveis

aos modelos tradicionais de sociedades empresarias.

52 TOMAZETTE, op. cit., 2023, p. 298.
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Desse modo, ¢ conclusdo logica que a recuperacdo judicial de grupos societarios
necessita de mecanismos proprios para sua realizacao. Dada a peculiaridade material do direito
grupal, sua RJ necessariamente deve ter peculiaridades materiais € processuais.

Pois bem, a primeira peculiaridade a ser ressaltada ¢ a de que a recuperacdo judicial de
grupos de sociedades faz presumir um litisconsorcio ativo no pleito, composto pelas sociedades
empresarias que integram o grupo. Ora, sem a possibilidade de litisconsorcio ativo, a cada
sociedade integrante do grupo sO seria possibilitada requerer sua recuperacdo judicial
individualmente e em autos apartados, mesmo havendo, como ocorre em diversas hipdteses,
mesma causa de pedir em todos os casos.

Até areforma da LRIJF pela Lei n°® 14.112/2020, no entanto, ndo havia previsao expressa
de requerimento de recuperacdo judicial de sociedades em conjunto. Tal possibilidade, ainda
assim, foi bem aceita pela jurisprudéncia, que utilizava as previsoes sobre litisconsércio do CPC
para deferir o processamento das empresas integrantes de um grupo.’?

Com o decorrer do tempo, o entendimento da possibilidade de processamento em
conjunto por empresas de um mesmo grupo foi pacificado, no entanto, algumas questdes ainda
ndo estavam claras, como por exemplo, se apesar de haver um litisconsorcio ativo, as
sociedades recuperandas seriam compreendidas como nucleos isolados, devendo, portanto,
apresentar PRJ’s, relacdo nominal de credores e demais documentos individualmente,
referentes a si proprias, apenas.>*

Surge entdo, a questdo da consolidacdo processual e da consolidacdo substancial. Ambas
as hipdteses foram inseridas no direito positivo com a reforma da LRIJF, no entanto, a
jurisprudéncia patria ja havia sedimentado tais possibilidades antes mesmo da positivagio.>

A consolidagdo processual na RJ de grupos societarios refere-se ao processamento em
conjunto da recuperacdo judicial das sociedades integrantes do grupo societario, visando a

economia processual e a conveniéncia administrativa.

33 PUGLIESI, Adriana Valéria. Capitulo IX — A consolidac¢o processual e substancial de grupos na recuperacdo
judicial. In. CARVALHOSA, Modesto (org.). Recuperacio Judicial e Faléncia: cole¢do tratado de direito
empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023. v. 5. p. 257-258.

34 Idem, ibidem, p. 259.

3 Vide enunciado 98 da III jornada de direito comercial do Conselho da Justiga Federal, aprovado em 07/06/2019:
“A admissdo pelo juizo competente do processamento da recuperagdo judicial em consolidagdo processual
(litisconsoércio ativo) ndo acarreta automatica aceitagdo da consolidagao substancial.”
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Desse modo, conforme o art. 69-G e seguintes da LRIJF introduzidos pela Lei n°
14.112/2020, os devedores que atendam aos requisitos legais e integrem grupo sob mesmo
controle societario, podem requerer o processamento sob consolidagio processual.>®

Ora, dai ja se observa que além dos requisitos legais comuns a todas as recuperagoes
judiciais, tais quais atividade regular hd mais de 2 anos, auséncia de concessdo de recuperagdo
judicial nos ultimos 5 anos, entre outros,”’ também é necessario controle societario comum.

Tal prescri¢ao normativa levanta duvida ainda ndo muito explorada na doutrina juridica,
a de que se as sociedades meramente coligadas, que porventura possam integrar grupo
societario de coordenagao, ja que ndo ha controle societario neste caso, mas apenas significativa
influéncia, ficam excluidas de processarem suas recuperagdes judiciais em conjunto. Tal
discussao, apesar de irrelevante para a linha de pesquisa adotada, e, portanto, ndo explorada
aqui, merece ser esclarecida pela doutrina e pela jurisprudéncia.

Sob o mecanismo da consolidagdo processual, cada devedor apresenta individualmente
os documentos exigidos no art. 51 da Lei n°® 11.101/2005 e torna-se competente para o
processamento da RJ o juizo do principal estabelecimento entre os devedores, com a nomeagao
de um administrador judicial Gnico para todo o tramite.

Esse processamento em conjunto da recuperacao judicial, como dito, serve para evitar
maiores dispéndios ao Poder Judicidrio e as devedoras, mas acarreta somente a coordenagao
dos atos processuais, garantindo assim a independéncia dos devedores, e de seus ativos e
passivos, conforme prescri¢ao do art. 69-G da LRJF.

Desse modo, seguindo a linha prevista na Lei das S.A., as sociedades integrantes de um
grupo societario sao compreendidas de modo isolado em relacdo as suas personalidades
juridicas, e a apresentacdao do PRJ, inclusive, apesar de poder ser realizada de forma tnica, deve
contar com meios de recuperagdo especificos para as necessidades de cada uma das empresas.

No nosso sentir, agiu bem o legislador ao prescrever a independéncia das sociedades
integrantes do grupo, pois além de seguir a linha do sistema juridico relacionado aos grupos
societarios, notadamente as disposi¢des pertinentes ao tema na Lei das S.A., também respeita a

realidade dos grupos societarios, em que as sociedades agrupadas, apesar do controle comum,

36 Art. 69-G (Lein.° 11.101/2005): “Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem
grupo sob controle societdrio comum poderao requerer recuperacdo judicial sob consolidag¢do processual.”
57 Para leitura de todos os requisitos, consultar art. 48 da Lei n.° 11.101/2005.
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possuem atividades empresariais proprias, agindo de modo coordenado e integrado, mas nao de
modo uniforme.

Assim, a consolidagdo processual, da forma como fora positivada, se revela como uma
técnica processual bem articulada e que visa trazer beneficios tanto aos devedores, quanto ao
Poder Judiciario, sem qualquer prejuizo aos credores. No entanto, a positivacao da consolidacao
substancial, entendida, no nosso sentir, como um mecanismo o qual consolidagao processual
precede, vai em linha divergente.

Antes de se adentrar propriamente nessa andlise, vale a transcri¢do dos dispositivos

concernentes a consolidagdo substancial, in verbis:

Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizacao
de assembleia-geral, autorizar a consolidag¢do substancial de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperaciao
judicial sob consolidacio processual, apenas quando constatar a interconexao e a
confusio entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nio seja possivel
identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos,
cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes
hipéteses:

I - existéncia de garantias cruzadas;

II - relacdo de controle ou de dependéncia;

III - identidade total ou parcial do quadro societdrio; e

IV - atuacdo conjunta no mercado entre os postulantes.

Art. 69-K. Em decorréncia da consolidacdo substancial, ativos e passivos de
devedores serao tratados como se pertencessem a um tinico devedor.

[...]

Art. 69-L. Admitida a consolidagdo substancial, os devedores apresentardo plano
unitdrio, que discriminard os meios de recuperacdo a serem empregados e serd
submetido a uma assembleia-geral de credores para a qual serdo convocados os
credores dos devedores.>®

[...]

Se observa, portanto, que apds o deferimento do processamento da RJ em consolidagdo
processual, nos mesmos autos, o juiz podera também, de forma excepcional, autorizar a
consolidacdo de ativos e passivos dos devedores, e desse modo, tratar como se pertencessem a
um unico devedor.

Tal excepcionalidade se da no caso de o juizo aferir que a interconexao/confusao entre
ativos ou passivos das empresas devedoras torna impossivel, ou ao menos muito custoso,
identificar a titularidade de ativos e passivos, tornando o que seriam recuperagdes judiciais

apartadas consolidadas em um mesmo processo, em uma recuperagao judicial uniforme para

38 BRASIL, op. cit., 2005. grifo nosso.
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todo o grupo, com o tratamento de todos os ativos e passivos como se pertencentes a um sé
devedor.

Além da impossibilidade ou dispéndio excessivo de tempo ou recursos para a
identificacdo da titularidade dos ativos e passivos, também € necessaria a presenca de a0 menos
duas das quatro hipoteses previstas nos incisos I-IV do Art. 69-J.

Um adendo merece ser feito em relagdo ao uso da expressao “autorizar” no caput do
Art. 69-J, uma vez que a autorizagao requer necessariamente um pedido. Ou seja, pressupde-se
que para o processamento em consolidagdo substancial, haja o necessario pedido par tal, seja
pela parte devedora, como geralmente o €, ou pelos credores. Havendo o pedido por qualquer
das partes, o juiz pode autorizar mesmo sem realizacdo de assembleia-geral de credores.

Antes de se tecer qualquer critica a norma positivada, novamente merece ser ressaltado
que as normas relativas aos mecanismos de consolidagdo processual e substancial ja eram
entendimentos consolidados na jurisprudéncia patria.>’

Sendo assim, nao cabe dizer que a introdugdo das normas de consolidacao substancial
da RJ trouxe grandes impactos na forma de processamento das recuperacdes judiciais brasil
afora. No nosso sentir, entretanto, esse entendimento — posteriormente positivado — data
maxima venia, parece guardar pouca sinergia com o direito dos grupos societarios e as relagdes
inter-societarias, além de contrariar as proprias disposi¢des sobre o papel do juizo na RJ.

Como dito, as normas concernentes a consolida¢do processual guardam similaridade
com as normas pertinentes aos grupos societarios, e prescrevem de forma clara que os grupos
devem ser compreendidos como um conjunto de sociedades controladas de forma tnica, mas
que guardam, cada uma daquelas, personalidade juridica propria, preservando assim sua
autonomia patrimonial e, se for o caso, responsabilidade limitada.

De modo diverso, as normas de consolidag¢ao substancial mencionam a confusao, ou ao
menos interconexao, entre os ativos e passivos do grupo como ponto de partida para tratar as
sociedades agrupadas de forma homogénea, ignorando as personalidades juridicas individuais

das sociedades agrupadas.

3 CARNELOS, Rubens Sampaio. Consideracdes sobre as consolidacdes processual e substancial na
recuperacdo. Artigo de opinido publicado no site Consultor Juridico. 2022. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2022-jan-06/rubens-sampaio-consolidacoes-processual-substancial-1j/. Acesso em
20/05/2025.
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Ora, como ja fora explicitado neste trabalho,®® a existéncia de uma alta integragio das
atividades, que num cenario tradicional de direito societario acarretaria abuso de personalidade
juridica pela confusdo patrimonial, na perspectiva dos grupos societdrios nao deve ser
interpretada como um fato capaz por si s6 de romper a barreira da personalidade juridica das
sociedades agrupadas, pois ocorre em razdo da propria existéncia dos grupos.

Ao listar as hipdteses concretas, em que ao menos duas delas devem estar presentes para
possibilitar a consolidagdo substancial, a norma também se afasta do direito dos grupos
societarios. Ora, com excecao das garantias cruzadas, as quais, apesar de bastante comuns, nao
sdo parte dos elementos caracterizadores de grupos societarios, todas as outras hipoteses sao de
fatos praticamente inerentes a existéncia de qualquer grupo entre sociedades.

A comegar pela relacdo de controle ou dependéncia, a qual € requisito prévio para o
processamento em consolidagdo processual. Como visto, para o deferimento do processamento

em conjunto da RJ deve haver “grupo sob controle societdrio comum”®!

. Ou seja, ndo seria
possivel, na analise da possivel aplicacao da consolidacao substancial, que ndo houvesse relagao
de controle, j4 que qualquer processamento em conjunto ja exige tal relagdo juridica.

De igual modo, a identidade total ou parcial do quadro societario e a atuagdo conjunta
no mercado sdo fatos intrinsecos a propria existéncia do grupo societario,®? decorrentes da
relagdo de controle existente, e té-las como hipdteses de rompimento da barreira da
personalidade juridica, e decretacdo da consolidag@o substancial, reunindo ativos e passivos de
todos os credores, ndo nos parece razoavel.

O art. 69-J e seus incisos, como ressaltado, vao na contramdo das disposi¢cdes

normativas concernentes aos grupos societarios, e parece classificar elementos intrinsecos da

organizagdo de qualquer grupo como confusdo patrimonial tipificante de verdadeiro abuso da

0 A secdo 1 deste estudo trata da tematica da personalidade juridica dos grupos societarios.

%1 Vide o ja citado Art. 69-G da lei n.° 11.101/2005.

62 Fabio Ulhoa Coelho, ao comentar o projeto (posteriormente aprovado) de reforma da LRJF em Aula Magna para
a FDRP-USP tornada publica, ressalta que o art.69-J ignora a légica de funcionamento de qualquer grupo societario
quando lista hipdteses de atuagdo conjunta no mercado e garantias cruzadas como suficientes para ignorar a
personalidade juridica das sociedades integrantes e tratar o grupo de forma homogénea, ressaltando ainda o risco
de dano aos credores. (FACULDADE DE DIREITO DE RIBEIRAO PRETO — FDRP USP. Administracio dos
Grupos de Fato e de Direito — Aula Magna — Prof. Fabio Ulhoa Coelho. Youtube, publicado em 4 de set. de 2020.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=U2HOche jUg&t=2122s&ab_channel=FaculdadedeDireitodeRibeir%C3%A

30Preto-FDRPUSP. Acesso em: 06.04.2025. Minuto 7:30-12:00)
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personalidade juridica, relacionando assim os dispositivos recuperacionais com o art. 50 do
Cédigo Civil, que trata da desconsideragiio da personalidade juridica.®?

Ora, a integracdo das atividades, a utilizacdo das mesmas bases de contabilidade, a
atuacdo conjunta no mercado e a relagdo de controle comum, no direito dos grupos societarios,
ndo caracteriza qualquer abuso da personalidade juridica, pois s3o mecanismos de maximizagao
da eficiéncia econdmico-financeira. Se nao houvesse tais elementos, provavelmente grupos
societarios nem sequer seriam formados, pois ndo ha grupo sem integracao das atividades entre
as sociedades.

Ainda, o legislador, agiu com cautela, ¢ em nosso sentir de forma adequada, ao
prescrever que a consolidagdo substancial deve ser excecdo a regra, porquanto apenas a
consolidacdo processual deve ser a regra geral para a RJ de grupos societarios.

Entretanto, como sera visto a seguir, dar ao juiz da RJ a competéncia aparentemente
exclusiva para determinar se o processamento da recuperagdo dos grupos societarios se dara
sob consolidagao processual e substancial, ou somente processual, contrariando assim as
proprias disposicdes sobre a fungdo do juizo na RJ,** parece ter surtido efeitos pouco agradaveis
na jurisprudéncia, com a ocorréncia de inclusdes de sociedades no polo ativo que sequer

requisitaram a recuperag¢ao judicial, sem o crivo da assembleia-geral de credores.

63 Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusao
patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no processo,
desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens
particulares de administradores ou de socios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
%4 Ver secdo 2.2 do presente estudo.
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4 A CONTRADICAO DOS SENTIDOS JURIDICOS PROVOCADA PELA INCLUSAO
COMPULSORIA DE SOCIEDADES AGRUPADAS VIA DECISAO JUDICIAL

Com base nos conceitos apreendidos e nos resultados até aqui obtidos, parte-se para
uma exploragdo de julgados concernentes a inclusdo de sociedades agrupadas no polo ativo da
recuperagdo judicial sem que aquelas tenham requisitado, bem como sem a realizagao de
assembleia-geral de credores, com a determinagao judicial baseando-se no Art. 69-J da Lei n°
11.101/2005,% quando posteriores a reforma da LRJF.

Sera realizada, primeiramente, uma exposicdo dos julgados, com destaque para
peculiaridades de cada um, e sera feito um recorte teorico de pesquisa, com decisdes oriundas
tanto do Superior Tribunal de Justica, que na matéria possui entendimento derradeiro, salvo
rarissimas excec¢des que envolvam matéria constitucional, quanto do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo (TJ-SP), que pela concentragao econdmica do territorio sob sua jurisdigao,
¢ o tribunal estadual responsavel por gerir o maior nimero de recuperacdes judiciais, conforme
o Monitor RGF da Recuperacdo Judicial, atualizado até o primeiro trimestre de 2025.%

A partir da exposi¢do dos julgados, serd realizada uma andlise critica das decisoes,
avaliando se contradizem ou ndo os topicos até aqui abordados, no tocante as normas
concernentes aos grupos societarios, especificamente nas questdes relacionadas a personalidade
juridica e a autonomia patrimonial das sociedades integrantes, e aos aspectos da recuperagao
judicial trazidos, especialmente a natureza contratual da RJ, o papel dos credores reunidos em

assembleia e o carater excepcional da consolidagdo substancial.

4.1 Analise de jurisprudéncia selecionada sobre a matéria

A jurisprudéncia do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo, no tocante a “evolucao”
do entendimento jurisprudencial sobre o tema da inclusdo de sociedades agrupadas no polo
ativo da RJ provavelmente ¢ a mais abrangente e relevante do pais, devido ao excessivo nimero

de recuperagdes judiciais processadas na corte.

% Sobre o tema, ver se¢do 2.3.
66 RGF ASSOCIADOS. Monitor de Recuperacio Judicial. rgfassociados.com. Disponivel em:
https://rgfassociados.com/monitores-rgf/. Acesso em 20/05/2025.
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Diante disso, caso emblematico ocorreu no ano de 2015, portanto previamente a reforma
da LRIJF que incluiu expressamente a reuniao do polo ativo, na recuperacao judicial do grupo
OAS, com grande repercussao em toda a esfera juridica do pais, devido a repercussao midiatica
pelas dentincias de corrupgao envolvendo o grupo de empresas. Na RJ, o julgado objeto do
presente estudo tratava da possibilidade de litisconsorcio ativo na recuperagdo judicial, a
despeito de nao haver previsao expressa na LRJF.

No corpo do acédrdao, € possivel observar mencao a auséncia de estudos doutrinarios
sobre o tema, que combinada com a auséncia de previsdo legal expressa, tornou dificultosa a
tarefa dos julgadores.

Tendo por base algumas jurisprudéncias escassas que tratavam sobre matérias
semelhantes, o acorddo entendeu por deferir o processamento da recuperagdo judicial em
litisconsorcio ativo, inclusive atendendo aos pedidos das devedoras de apresentarem plano

unico de recuperacgdo judicial, conforme os principais pontos da extensa ementa:

Recuperagdo Judicial. Dez Empresas Que Integram Grupo Econdémico De Fato.
Litisconsoércio Ativo. Auséncia De Previsdo Expressa na Lei n® 11.101/2005.
Aplicagdo Subsidiaria do Cpc. Auséncia de Doutrina Sobre o Assunto. Escassa
Jurisprudéncia Nacional. [...] Litisconsorcio Ativo. Separagdo de Massas.
Inadmissibilidade. Forte Entrelagamento Negocial Entre as Agravadas. Dificuldade
De Se Identificar As Responsabilidades Individuais. Recuperagiao Judicial. [...]
Prejudicialidade Ante a Admissibilidade Do Litisconsorcio Ativo e da Apresentagao
Do Plano Unico. Recuperagio Judicial. Lei N° 11.101/2005. Realocagio Do Credor
na Posicao Central Do Pedido e do Plano De Recuperaciao. Ampla Participaciao
no Processo. Cabera aos Credores, com Vistas aos Interesses de Toda a
Coletividade, Deliberar Sobre o Processo e o Plano Apresentado. Decisdo
Mantida. Recurso Néo Provido. [...]%

Do trecho final da ementa, inclusive, percebe-se que o acordao, reconhecendo o papel
central dos credores conferido pela LRIJF, ressalta que a decisdo, apesar de deferir o simples
processamento da recuperagdo, nao tem o condao de suprimir as deliberagdes dos credores em
AGC, que podem, caso seja a vontade da massa, rejeitar o plano de recuperagao judicial.

Assim, vé-se que a jurisprudéncia de base sobre a matéria de litisconsorcio ativo,

consolidagdo processual e substancial — ainda sem tais denominag¢des — adotava posi¢ao

67 SAO PAULO (estado). TJ-SP. AGR: 2094999-86.2015.8.26.0000, grifo nosso. Relator.: Carlos Alberto Garbi,
2% Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Julgamento: 31/08/2015, Data de Publicagdo: 02/09/2015.
Disponivel em: https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=12564354&cdForo=0. Acesso em:
21/05/2025.
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moderada, fazendo ressalvas ao interesse dos credores quando da aplicagdo de hipodteses nao
previstas expressamente na lei.

E o que se confirma, inclusive, quando eram alegadas fraudes processuais as empresas
devedoras, com o juizo recuperacional ressaltando que a despeito das alegadas tentativas de
deturpagdes dos objetivos da RJ, era o caso do reconhecimento desse fim pelos credores e a

consequente frustragdo do plano em AGC, conforme curtissimo trecho da ementa:

[...] a falta do devedor para com os deveres éticos ¢ a deturpag@o dos objetivos da
recuperacdo ndo autorizam que permanega impune ou que se amplie o alcance
subjetivo da recuperagdo de modo a contornar o desvio de conduta e aumentar a
possibilidade de sucesso do plano; ¢, simplesmente, causa para frustracdo da
recuperagio.®

Fica nitido, entdo, que nos julgados iniciais acerca da reunido do polo ativo de
sociedades agrupadas, se ressaltava o papel fundamental das partes no sucesso ou insucesso da
recuperagdo, e eventuais questoes que desagradassem um ou outro lado deveriam ser dirimidas
pelas proprias partes, € ndo pelo juizo.

No entanto, como relata Pedro Rebello Bortolini, por volta do ano de 2019 a
jurisprudéncia do tribunal paulista sofreu uma guinada em sentido contrdrio ao entendimento
que vinha sendo construido, e a corte passou a admitir a inclusdo compulsoéria de sociedades
agrupadas no polo ativo da recuperagdo judicial, pelo fato de integrarem o mesmo grupo
societario, sem haver, em muitos casos, concordancia nem dos devedores nem dos credores
quanto a essas inclusdes.®’

Observa-se, portanto, o caso pioneiro dos novos rumos tomados pelo Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, em sintese:

Recuperagdo judicial. Decisdo determinando a inclusdo de empresa do mesmo grupo
econdmico no polo ativo da demanda. Agravo de instrumento da recuperanda cuja
inclusdo se determinou. Hipotese dos autos em que a consolidagdo substancial,
efetivamente, se justifica, dada a demonstracdo de confusdo patrimonial e da
existéncia de movimentagdo de recursos entre as empresas. Com efeito, a
consolidacdo substancial é obrigatoria, e deve ser determinada pelo juiz, "apos a

apuracao de dados que indiquem disfunc¢io societaria na condugdo dos negocios das
sociedades grupadas, normalmente identificada em periodo anterior ao pedido de

68 Idem. Agravo de Instrumento n° 2085290-56.2017.8.26.0000, rel. Des. Fabio Tabosa, origem: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial, Data de Julgamento: 25/09/2017, Data de Publicagdo: 27/09/2017). Disponivel
em: https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=10829302&cdForo=0. Acesso em: 21/05/2025.

% BORTOLINI, Pedro Rebello. Recuperaciio Judicial dos Grupos de Empresas: aspectos tedricos e praticos da
consolidacdo processual e substancial. Inadaiatuba, Sdo Paulo. Editora Foco, 2023, p. 41.
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recuperacdo judicial. Decisdo agravada confirmada. Agravo de instrumento
desprovido.”

Ora, passados alguns anos acerca do surgimento dos primeiros casos envolvendo
recuperagdo judicial de grupos societdrios, ¢ notavel, de um lado, a evolugdo da matéria, em
comparagao com julgados anteriores, no sentido de antes mesmo da positivacao da hipotese de
consolida¢do processual e substancial ja eram aplicados tais conceitos.

Por outro lado, no mesmo acérddo, se menciona a hipdtese de “consolidagio substancial
obrigatoria”, que vai no sentido contrario ao entendimento previamente fixado de prevaléncia
das partes na demanda recuperacdo em detrimento das ordens mandamentais do juizo,
justamente pela natureza contratual da recuperagdo judicial.

Ora, em razdo da ocorréncia de uma “disfuncdo societaria” ocorrida dentro do grupo
empresarial, data venia nao muito bem fundamentada no inteiro teor do acordao, o
processamento em regime de consolidacdo substancial foi considerado obrigatorio.

Ora, tal aplicagdo ja parecia, por si s0, um alerta para uma possivel contradi¢do entre os
institutos juridicos relativos aos grupos societarios sob recuperagdo judicial € o novo
entendimento, notadamente quanto a compreensao de sociedades agrupadas isoladamente, com
personalidade juridica propria, e aspectos fundantes como a natureza contratual e a participacao
ativa dos credores e o papel central na defesa de seus direitos.

Entretanto, como ja relatado neste trabalho, o legislador tratou de regular o tema com a
reforma da LRJF, no ano de 2020, e introduziu o Art. 69-J, tratando especificamente da
consolida¢ao substancial, tema visto na se¢do 2.3 do estudo.

O carater excepcional da consolidacdo substancial € reforcado, no entanto, ainda assim,
aquela pode ser concedida pelo juiz independentemente de assembleia-geral de credores,
ferindo, em nossa visao académica, o que dispoe a cldusula geral de protecao dos interesses dos
credores prevista no Art. 35, I, “f”.

Nao obstante tais pontos de inquietagdo, os quais serdo melhores esmiugados nas se¢des
seguintes, o Superior Tribunal de Justi¢a, em recente julgado envolvendo a recuperagao judicial
do grupo Dolly, marca de refrigerantes, avancou mais ainda na interpretacdo ampliada do Art.

69-J, e de uma suposta “consolidacdo substancial obrigatoria” nele prescrita, para incluir

70 SAO PAULO (estado). Agravo de Instrumento n° 2050662-70.2019.8.26.0000, rel. Des. Cesar Ciampolini,
orgao julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Julgamento: 07/08/2019, Data de
Publicacdo: 08/08/2019). Disponivel em:
https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=12752101&cdForo=0. Acesso em: 21/05/2025.
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compulsoriamente no polo ativo da RJ sociedades que ndo requisitaram recuperacao judicial,
apenas pelo fato do reconhecimento do grupo societario.

O Recurso Especial de n° 2.001.535/SP, de relatoria do Min. Humberto Martins, e
divergéncia inaugurada pela Min. Nancy Andrighi, saindo vencedor o voto desta ultima, tratou
de, ap6s o reconhecimento de grupo de fato pelo juizo a quo (TJ-SP), reconhecer a possibilidade
de inclusdo de sociedade que nao havia requisitado a RJ, sob o argumento da existéncia de uma
consolidacdo substancial obrigatdria, baseada no Art. 69-J da Lei n® 11.101/2005."!

Percebe-se que a interpretacdo jurisprudencial adota uma linha bastante extensiva dos
limites contidos no dispositivo legal, vez que ndo ha mengado a uma obrigatoriedade de todas as
empresas do grupo societdrio integrarem o polo ativo da RJ, mas apenas a possibilidade de, em
situacdes excepcionais, se ignorar a titularidade dos ativos e passivos daquelas empresas que
requisitaram a recuperag¢ao judicial e considera-las como de um s titular.

No corpo do acérdao, vé-se que o relator original do recurso, o qual teve voto vencido,
entendeu se tratar de litisconsorcio ativo facultativo, uma vez que a consolidagdo substancial
precede da consolidacao processual, € a previsao normativa quanto a essa ultima revela que o
grupo societario terd a possibilidade de requerer, sem qualquer obrigatoriedade, e portanto, nao
seria possivel a inclusdo de sociedades que ndo foram incluidas voluntariamente por
determinagdo judicial.

J4 o voto-vista, o qual saiu vencedor, refere-se a uma obrigatoriedade da consolidacao
substancial em hipoteses de haver a outrora mencionada “disfun¢ao societaria” pela existéncia
de confusdo patrimonial entre as sociedades do grupo, em virtude de ndo haver a autonomia
patrimonial esperada de pessoas juridicas distintas.

A titulo de clareza, se colacionam trechos selecionados da ementa do voto vencedor pela

maioria dos ministros votantes, os quais sintetiza o entendimento dos julgadores:

[...] GRUPO ECONOMICO DE FATO. EXISTENCIA RECONHECIDA PELOS
JUIZOS DE PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS. [..] CONSOLIDACAO
SUBSTANCIAL OBRIGATORIA. CONFUSAO PATRIMONIAL E DE GESTAO.

71 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n° 2001535 — SP, Rel. Min. Humberto Martins.
Relator (a) para acordao: Min. Nancy Andrighi, 6rgdo julgador: Terceira turma. Data de Julgamento: 27/08/2024.
Data de Publicagio: Diario de Justica Eletronico, 03/09/2024. Disponivel em:
https://processo.stj.jus.br/processo/julgamento/eletronico/documento/mediado/?documento _tipo=integra&kdocum
ento_sequencial=267783582&registro_numero=202102707635&peticao_numero=&publicacao data=20240903
&formato=PDF. Acesso em: 20/05/2025.
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INTERDEPENDENCIA FINANCEIRA. DISFUNCAO SOCIETARIA.
LITISCONSORCIO ATIVO. OBRIGATORIEDADE. SOCIEDADE QUE SE
RECUSA A INTEGRAR O PROCESSO. [...] 7. O reconhecimento da formacdo de
grupo econdmico de fato pelos julgadores de origem decorreu da constatagdo da
existéncia de confusdo patrimonial, laboral e societaria entre as sociedades recorrentes
e a ECOSERV LTDA. 8. A consolidagio substancial de ativos e passivos de
sociedades integrantes de um grupo empresarial pressupde que haja confusdo
patrimonial e de gestdo e dependéncia entre elas. 9. Em decorréncia da consolidacdo
substancial, os ativos e os passivos de todos os devedores serdo tratados como se
pertencessem a um unico devedor, havendo a apresentagdo de um plano de
recuperacdo unitario pelas sociedades. 10. Segundo entendimento doutrinario, a
consolidacdo substancial podera ser obrigatoria sempre que for constatada disfungéo
societaria, apurada a partir de quando for verificada confusdo patrimonial entre
sociedades integrantes do grupo de fato ou de direito. 11. O acérdao recorrido assentou
que a ndo participagdo da ECOSERV LTDA no processo de recuperagdo judicial do
GRUPO DOLLY equivaleria a "autorizar uma escolha seletiva, pelo Grupo
recuperando, das empresas a compor o polo ativo da recuperagdo em curso com o
objetivo espurio de se desvincular dos expressivos débitos tributarios e trabalhistas
acumulados pela empresa ‘Ecoserv’. 12. A Lei 11.101/05, em seu art. 69-J, somente
anteviu a possibilidade de o Juiz autorizar a consolidacdo substancial na hipotese de
as sociedades ja figurarem no polo ativo da agdo, em consolidagdo processual,
silenciando a respeito de hipdteses em que se verificar a adogdo de comportamento

abusivo das recuperandas, como no caso dos autos.”?

Ora, ao que parece, a confusdo patrimonial, posta de forma “excepcional” no caso
concreto, ¢ caracterizada, no entendimento da Terceira Turma do STJ, por uma disfuncdo
societaria, e ndo somente estaria apta a reconhecer o grupo societario de fato, mas também
autorizar a consolidacao substancial dos autos e, por consequéncia, incluir uma sociedade nao
postulante da RJ no polo ativo da demanda, pela ocorréncia de litisconsoércio necessario.

Nao parece, diante dos conceitos explorados neste estudo, assistir razdo ao entendimento
prescrito na decisdo. Ora, os tais elementos caracterizadores de uma “disfuncao societaria” sao

na verdade elementos proprios da organizaco societaria em grupos empresariais.’

72 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga, op. cit.

73 PUGLIESI, Adriana Valéria. Capitulo IX — A consolidaco processual e substancial de grupos na recuperagao
judicial. In: CARVALHOSA, Modesto (org.). Recuperac¢io Empresarial e Faléncia: colecao tratado de direito
empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023. v. 5. p. 259.
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Como observado na se¢do 1 desse trabalho, os grupos societarios constituem diversas
sociedades controladas ou coligadas, que por necessidade de mercado, atuam em conjunto para
maximizar resultados e aumentar eficiéncia de recursos, ocorrendo assim uma natural
homogeneizagdo da atividade grupal, que apesar de, pelas suas caracteristicas, ser considerada
uma confusdo patrimonial, ndo pode ser compreendida sob a perspectiva do art. 50 do codigo
civil, que trata de uma confusdo patrimonial abusiva, apta a levantar o véu da personalidade
juridica.

Nao ha disfun¢ao societaria — em matéria de grupos de sociedades — pela simples ocasido
de confusdo patrimonial entre as integrantes, opinido compartilhada por doutrina especializada,
como exposto na secao 1, ao defender que os grupos societarios ndo podem ser compreendidos
sob a perspectiva da personalidade juridica das sociedades tradicionais.”

Sendo assim, apesar do Art. 69-J da LRJF, ter, no nosso sentir, erroneamente concedido
a competéncia ao juizo — e ndo aos credores em assembleia — para determinar o processamento
em consolidagdo substancial, ndo se concedeu com isso a possibilidade de utilizar o mesmo
dispositivo para reconhecer um litisconsoércio necessario e incluir no pleito sociedade estranha
ao pedido de RJ.

No julgamento do Recurso Especial mencionado, o Min. Humberto Martins, relator
original do processo que teve seu voto vencido, parece concordar com essa impossibilidade ao

mencionar no seu voto:

2. A opgdo por aderir ao rito da recuperagdo em regime consolidagdo para pagamento
de seus débitos ¢ dada aos proprios devedores, ndo sendo esta uma condi¢do que o
Judiciario possa considerar para indeferir pedido de recuperagdo judicial. 3. Néo
sendo a hipdtese dos autos de pedido emanado dos devedores, cabe ao credor e demais
interessados o incidente de desconsideragdo da personalidade juridica, de modo que o
patrimonio da empresa, cuja personalidade for objeto da desconsideracdo, possa ser
atingido pelo processo de recuperagao judicial das empresas integrantes do polo ativo
da recuperacdo judicial, sem necessidade de estabelecer andémala hipotese de
litisconsorcio ativo necessario. 4. A consolidacdo é instrumento em favor do
devedor (na via oposta da desconsideracio da personalidade juridica) e nio

condicdo a ser imposta ao deferimento da recuperacio judicial.”

74 Fabio Konder Comparato, entre outros, defende tal percep¢do. Para mais detalhes, ver se¢do 1.
75 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga, op. cit, grifo nosso.
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No entendimento do voto vencido, a consolidacao substancial, um mecanismo de ordem
processual, € prescrito como forma de auxiliar o devedor e o juizo no processamento da
recuperagao judicial, pelo dispéndio de tempo e recursos necessarios para apuragdao da
titularidade de cada passivo e ativo, € o uso das normas da consolidacdo nao devem dar azo a
uma inclusdo de sociedades que nao constam no polo ativo da RJ, apesar do reconhecimento de
grupo societario de fato.

Cabe dizer que até¢ o momento de finalizagao desse trabalho, o caso ainda nao foi julgado
definitivamente, pois em razdo divergéncia ocorrida, foram interpostos embargos de
divergéncia, a serem julgados pela segunda se¢ao do Superior Tribunal de Justi¢a, com relatoria
do min. Raul Araujo.”

Espera-se que do julgamento ampliado na segunda secdo, o posicionamento vencedor
na terceira turma venha a ser revisto, levando em conta aspectos como o modo de operagdo de
grupos societarios, a autonomia da vontade de devedores e credores no processo de recuperagao
judicial e a auséncia de previsdo legal acerca da inclusdo de sociedades no polo ativo de forma
compulsoria via decisdo judicial.

Portanto, realizou-se um panorama geral acerca da jurisprudéncia pertinente ao assunto,
desde o contexto historico das primeiras decisdes que versavam sobre o processamento de
recuperacdo judicial em conjunto, até o entendimento atual seguido, em maior parte, pelos
tribunais nacionais, e ratificado, ao menos até a conjuntura atual, pelo Superior Tribunal de
Justica.

O panorama atual revela a interpretacdo extensiva do artigo 69-J, concernente ao
mecanismo da consolidagdo substancial, como base para a inclusdo de sociedades agrupadas no
polo ativo da recuperagdo judicial, mesmo sem previsdo legal especifica para tal.

Posto isso, em seguida serd exposta especificamente a contradi¢do entre o entendimento
adotado pelos tribunais e as disposi¢des concernentes aos grupos societarios € a recuperagao

judicial, de forma a analisar criticamente a conjectura jurisprudencial até aqui.

76 Informagdo  disponivel em: https:/processo.stj.jus.br/processo/pesquisa/?termo=2021%2F0270763-

S&aplicacao=processos.ea&tipoPesquisa=tipoPesquisaGenerica&chkordem=DESC&chkMorto=MORTO.
Acesso em 21/05/2025.
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4.2 A contradicio quanto a sistematica de operacio dos grupos societarios

A integracdo patrimonial e o esfor¢co comum entre as empresas agrupadas sao
caracteristicas inerentes aos grupos societarios, entendidos como fendmenos do mercado com
grande repercussdo na esfera juridica, pois quando duas ou mais sociedades se agrupam,
atuando de forma conjunta no mercado, ndo o fazem com intuitos ilicitos, de burlar a autonomia
patrimonial e a responsabilidade de sociedades tradicionais, mas na realidade se integram pois
buscam a interposicao de diversas atividades da cadeia produtiva, a simplificagdo do processo
de tomada de decisdes pela unidade de direcdo e, como fim ultimo, a maximizacdo dos
resultados da operacdo, através de mecanismos de eficiéncia.”’

Em consonancia com essa realidade economica, a Lei das S.A., conforme entende a
melhor doutrina, j4& mencionada neste trabalho (cf. pag. 15 da secdo 1), disciplina os grupos
societarios entre os grupos de direito, constituidos a partir de ato constitutivo especifico para
tal entre as sociedades, com pouca utilizacdo na pratica comercial, e os grupos de fato,
caracterizados pela existéncia de poder de controle, ou entdo uma influéncia significativa na
relacdo inter-societaria, a qual ndo caracteriza controle, mas confere atuacdo conjunta das
sociedades coligadas no mercado.

Sem duvidas hd uma homogeneizagdo das atividades desenvolvidas pelas sociedades
agrupadas, pois esta ¢ também uma razdo de ser do grupo societario. Tal integragdo,
inegavelmente pode vir a gerar confusdo patrimonial, isto ¢, a dificuldade para identificacdo
dos passivos e ativos de cada uma das sociedades, individualmente consideradas.

Entretanto, no campo do direito societdrio, ao se tratar a questdo da personalidade
juridica de sociedades agrupadas, ha duas correntes principais: uma que defende que os grupos
sdo fendmenos que ndo podem ser analisados sob a perspectiva tradicional da personalidade
juridica, pois a confusdo entre seus ativos e passivos nao caracteriza abuso da personalidade
juridica, leia-se, ato ilicito, corrente essa apoiada por Comparato e Carvalhosa, entre outros.”®

A outra corrente, sustentada por Gladston Mamede, defende que o grupo societario ndo
tem personalidade juridica propria, e com isso as sociedades integrantes devem ser

compreendidas individualmente, sem prejuizo da mitigagdo de abusos e eventual

77 HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos societirios como superac¢io do modelo tradicional da
sociedade comercial autonoma, independente e dotada de responsabilidade limitada. Dissertagdo de
Mestrado. Universidade Federal do Parand, Curitiba, 2008, p. 71-75.

8 Ver se¢do 1 do presente estudo para uma abordagem mais ampla.
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desconsideragdo da personalidade juridica quando uma integrante tiver seu patrimonio
esvaziado, mesmo com obrigagdes inadimplentes.

As duas correntes mais prestigiadas, apesar de parecerem, a principio, divergentes, sao
unissonas no que tange ao reconhecimento de que a Lei das S.A. trata as sociedades integrantes
do grupo de forma isolada em relagdo as suas personalidades juridicas, principalmente com a
leitura do art. 266 do diploma legal. Mesmo a corrente que defende a superacdo do modelo
tradicional de personalidade juridica entende que a lei das S.A. optou por manter as bases
tradicionais, como visto na se¢ao 1.

Tendo isso em vista, entender que o reconhecimento de grupo societario de fato implica
uma consolidacdo substancial necessaria e a inclusdo de todas as sociedades do grupo no polo
ativo da recuperacao judicial, em nossa visdo académica, parece equivocado, salvo excepcional
caso de tentativa de fraude contra credores.

E que ndo ¢ dificil imaginar cenarios em que um grupo de empresas em estado de crise
passe a concentrar todas as obrigacdes do grupo em uma ou algumas sociedades, e requeira a
recuperagdo judicial somente de outras, que se encontram com as contas mais “enxutas”. Este
sim, ¢ o caso de nitido abuso da personalidade juridica, que enseja intervengdo judicial, ja que
no caso, o juizo estaria coibindo uma ilegalidade, e agindo na sua esfera de atuagdo na RJ.”

Entretanto, salvo caso concreto fraudulento, o simples fato de haver confusdo
patrimonial no grupo de sociedades, por todo o exposto acerca da sistematica de funcionamento
dos grupos, nesta se¢do e na de niimero 1, ndo implica o abuso da personalidade juridica das
sociedades integrantes, uma vez que na logica do grupo, a confusdo patrimonial ndo pode ser
considerada ato ilicito.

Sendo assim, a chamada disfung@o societaria, a qual vem embasando a jurisprudéncia
para inclusdo de sociedades integrantes de grupos societdrios no polo ativo da recuperagao
judicial, entendida principalmente pela existéncia de confusdo patrimonial, revela verdadeira
contradi¢do entre os julgados e o sistema de operacao dos grupos.

A inclusdo compulsoria, pelo Poder Judiciario, de todas as sociedades integrantes, pode
levar a fatores de risco como, por exemplo, a completa inviabilizagdo da recuperagao judicial

do grupo, caso sejam incluidas sociedades extremamente deficitarias, ndo recuperaveis, sujeitas

7 LAPRO, Oreste. Consolidagdo processual e substancial na Reforma da Lei 14.112/2020. In: LASPRO, Oreste
Nestor de Souza; GIANSANTE, Gilberto. (Org.). Recuperac¢ao judicial e faléncia: atualizacoes da Lei n°
14.112/2020 a Lei n° 11.1001/2005. 1.ed.Sao Paulo-SP: Quartier Latin do Brasil, 2021, p. 209-254.
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a faléncia, atraindo para o indesejado processo falimentar as empresas em tese recuperaveis,
ferindo assim o principio da preservagdo da empresa, fundamento juridico para a existéncia da
recuperagio judicial.®

Portanto, compreendido o fendomeno do grupo societario, ndo se pode olvidar a
concepgdo isolada das personalidades juridicas de suas integrantes, por disposi¢do legal em
vigor, o que nao afasta as suas necessarias atuagdes em conjunto no mercado. Por tais premissas,
a orientagao jurisprudencial de inclusao compulsoéria de sociedades agrupadas no polo ativo da
recuperacdo judicial pela ocorréncia de disfun¢do societaria, notadamente pela existéncia de
confusdo patrimonial, diverge das disposi¢des concernentes aos grupos societarios, uma vez
que a confusdo sem carater abusivo, como visto alhures, ndo deve ser caracterizada como ato
ilicito, descaracterizante dessa concepcao isolada, apto a ensejar a inclusdo de uma empresa
que ndo requereu sua recuperacgao judicial no polo ativo.

Como ressaltado no voto do ministro Humberto Martins subscrito alhures, a op¢ao por
aderir a consolidag¢dao substancial ¢ dada aos devedores, e ndo deve servir de instrumento
impositivo do juizo, como condi¢do de processamento da recuperacao judicial.

No nosso sentir, tal imposi¢ao inclusive resulta na divergéncia também de aspectos

relativos a recuperacao judicial, como sera visto a seguir.

4.3 A contradi¢ido quanto aos aspectos da recuperacio judicial de grupos societarios

Partindo dos pressupostos ja firmados na se¢do 2 do presente trabalho e da exposicao
do entendimento jurisprudencial realizada nesta se¢do, tem-se que a conjectura atual da
jurisprudéncia também vai de encontro com os aspectos da recuperagao judicial tratados, como
a natureza juridica contratual da recuperagdo judicial, a o papel ativo dos credores na
recuperagdo, com a cldusula geral de prote¢do do interesses daqueles com a deliberacao em
assembleia-geral de credores e também a propria disposicdo normativa do Art. 69-J da Lei n°
11.101/2005.

Nesta secdo, portanto, tais inconsisténcias serdo mais bem esmiugadas, de modo a
analisar criticamente o tratamento que a jurisprudéncia patria tem dado ao mecanismo da

consolidagdo substancial, contrariando aspectos basicos da RlJ.

80 COELHO, Fébio Ulhoa. Recuperacio judicial. Novo manual de direito comercial: direito de empresa. 29.
ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2017. cap. 29, p. 354.
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Como destacado, o aspecto contratual da recuperagdo judicial é sobressalente ao seu
aspecto processual, definindo sua natureza juridica. Isso se d4 em razao da participacao ativa
das partes na persecucao dos seus interesses: as sociedades devedoras demonstram as razdes do
estado de crise e sua viabilidade econdmico-financeira, para em seguida apresentar meios que
possibilitem o soerguimento da atividade.

Toda essa demonstragdo, se da em razdo da necessidade de aprovacao do plano de
recuperagao judicial pelos credores, reunidos em assembleia-geral, havendo claramente, em
caso de validacdo do plano, um acordo entre as vontades dos sujeitos, e em caso de nao
aprovagao, a hipotese de convolagdo em faléncia, pela auséncia de convergéncia das vontades,
sendo esta portanto crucial e sua auséncia potencialmente fatal para o pleito.

Tendo isso em vista, a hipdtese de inclusdo de sociedades no polo ativo da RJ pela
ocasido de reconhecimento de grupo econdmico de fato nos parece uma solu¢ao que nao leva
em conta o carater contratual do pleito, pois ignora a autonomia da vontade de uma pessoa
juridica de requerer sua propria recuperacdo, a despeito, inclusive, de ter que apresentar
solugdes — contra a sua vontade — para submissao a assembleia-geral de credores.

Ora, mesmo na hipdtese de concessdo da recuperacao judicial sem a concordancia de
todas as classes de credores (cram down), prevista no art. 58, §1°, ha ainda sim a concordancia
da maioria dos credores, de acordo com o valor total do crédito, e sendo assim, o acordo de
vontades. Em nossa visao, incluir sociedades contra a sua vontade, salvo casos de tentativa de
fraude contra credores devidamente demonstrados nos autos, parece contradizer aspecto
fundamental para a consecucao dos fins da recuperagdo judicial, em virtude da auséncia de
vontade real das participantes, maculando assim todo o procedimento.

Com a inclusdo compulsoéria de sociedades apenas pelo reconhecimento do grupo de
fato, o acordo de vontades em tese existente na recuperagdo judicial se torna verdadeiro acordo
de vontades impostas, uma vez que héa sociedades que figuram no polo ativo contra a sua
vontade.

Ainda, a inclusdo compulsdria de sociedades agrupadas no polo ativo da RJ sem o crivo
da assembleia-geral parece ignorar o papel central conferido aos credores na defesa de seus
interesses, uma vez que € e sempre sera destes a atribui¢do de aprovar o plano e assim autorizar
a concessao da recuperagdo pelo juizo, que se mantém como um supervisor da legalidade dos
atos.

Aqui se ressalta, primeiramente, que dado estatistico mencionado por Fernanda Costa

Neves do Amaral comprova que a consolidagdo substancial ¢ claro tema de interesses dos
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credores, uma vez que nas varas comuns e especializadas do TJ-SP, a taxa de decisdes
envolvendo controvérsia sobre a consolidagdo substancial varia em 25% e 13,9%,
respectivamente, no universo de todas as recuperacdes judiciais processadas naquela jurisdi¢ao,
perfazendo entio grande ntimero de processos."!

A inclusdo de uma sociedade no polo ativo da recuperagdo sem o crivo da AGC tem
efeitos imprevisiveis em relacao aos interesses dos credores, uma vez que ha possibilidade tanto
de beneficios, como por exemplo se a sociedade incluida for superavitaria, nao estar em crise,
e possuir bens de alto valor em seu nome, bem como de prejuizos, com o exemplo ja citado da
inclusdo de sociedades irrecuperaveis, que nao estdo aptas a pleitear recuperagdo, ocasionando
assim, hipoteticamente, a reprovacdo do plano com convolagdo em faléncia de todo o grupo —
o que antes da inclusdo, em tese, ndo aconteceria — ja que somente as empresas recuperaveis
estariam pleiteando a recuperagao.

Portanto, sendo os interesses dos credores tdo possivelmente afetados com a inclusao de
sociedades agrupadas no tramite, também merece passar pelo crivo da AGC tal medida, ndo
sendo razoavel a decretacdo baseada unicamente no entendimento do juizo, visto que revelaria
a completa desconsideracdo da participacao ativa dos credores na defesa de seus interesses.

A decisdo pela inclusdo sem o crivo da AGC ainda revela uma forte extrapolagdo dos
poderes do juizo no processo de recuperagdo judicial. Baseando-se na possibilidade, no nosso
sentir, equivocadamente prescrita em lei, de processamento da consolidacdo substancial
independente da realizacdo de assembleia, se faz uma extensdo dessa possiblidade excepcional
para a decisdo que determina a inclusdo de sociedade agrupada ndo inclusa na RJ.

Ora, como visto, o juizo do processo recuperacional, salvo as excegdes devidamente
previstas na lei, deve se limitar ao papel de supervisor da legalidade dos atos praticados, sem
interferir em questdes que digam respeito somente as partes, como ¢ o caso da inclusdo de
sociedade estranha no processo de recuperacao judicial. Em nossa visdo académica, nos parece
que tal entendimento usurpa das partes o poder de deliberar sobre seus proprios interesses € 0s
concede ao juizo, sem haver nenhuma previsao legal expressa para tal.

Outro ponto de atrito da referida inclusdo compulsdria por decisdo judicial se dd na clara

auséncia de previsao expressa quanto a essa possibilidade. A jurisprudéncia vem utilizando um

81 AMARAL, Fernanda Costa Neves do. Litisconsorcio ativo necessario e a consolidagdo substancial em
recuperagao judicial in: Revista brasileira de direito comercial. v.8, n.45, pp. 87-107. 2022. p. 100.
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dispositivo normativo de aplicagdo excepcional, como ¢ o artigo 69-J, para embasar uma
interpretagdo ampliada de seus efeitos, mesmo sem essa possibilidade expressa, ¢ sem o
necessario pedido de devedores ou credores para tal.

Realizadas as devidas ressalvas, na se¢ao 2.3, quanto as disposi¢des do artigo 69-J em
relacdo ao modo de operagdo dos grupos societarios, com a listagem de requisitos inerentes a
qualquer grupo para autorizagao da consolidagao substancial, viu-se que agiu bem o legislador
ao prescrever o seu carater excepcional, devendo o tramite, via de regra, tratar cada sociedade
recuperanda de modo isolado, mas somente em hipdteses em que causaria extremo dispéndio
de tempo e recursos para a identificacao dos ativos e passivos das devedoras.

A excepcionalidade leva em conta que via de regra as sociedades, mesmo agrupadas,
possuem personalidade juridica propria, por disposi¢do legal. Entretanto, o entendimento
jurisprudencial exposto, a partir da autorizagdo de uma excepcionalidade, qual seja, o
processamento em consolidagdo substancial, amplia o entendimento, abrindo verdadeira
exce¢do dentro de outra excegdo, para que seja incluida sociedade que nem mesmo requereu o
processamento da RJ no polo ativo do feito.

Essa orientacdo, sem previsdo legal e sem pedido expresso, em nosso sentir, altera as
bases estabelecidas na lei, que propde a consolidagdo como medida excepcional, € com a
inclusdo compulsoéria sendo outra medida excepcional, afasta-se completamente da regra geral,
que preza pelo tratamento isolado das sociedades agrupadas.

Como ressalta Bortolini, 0 mecanismo de consolidagdo que deveria ser exce¢do acabou
por se tornar regra quando do reconhecimento do grupo societario de fato, ao arrepio do

1,32 acontecendo o mesmo com a inclusio

interesse dos credores e do direito societdrio grupa
das sociedades nao interessadas no processo de RJ.

Por todas essas razdes, se observa que aspectos fundamentais do direito recuperacional,
como a natureza contratual, a participagdo ativa dos credores, o papel limitado do juizo e a
excepcionalidade da consolidagdo substancial e o proprio principio da preservagao da empresa
sofrem abalos e s3o verdadeiramente contrariados pela aplicacio do entendimento
jurisprudencial analisado.

Deve-se ter em conta que a aplicagdo dessa interpretagdo pode levar a riscos quanto a

solucdo minimamente satisfatoria das partes na recuperagdo judicial, ja que retira delas, em

82 BORTOLINI, Pedro Rebello. Recuperacio Judicial dos Grupos de Empresas: aspectos teoricos e praticos da
consolidacdo processual e substancial. Inadaiatuba, Sdo Paulo. Editora Foco, 2023, p. 1-4.
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maior ou menor medida, a preponderancia nas deliberagdes sobre a superagao do estado de crise

e afeta a essencialidade da recuperagdo judicial que ¢ a autonomia da vontade das partes.
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5 CONCLUSAO

O estudo realizado se propds a analisar criticamente o entendimento que vem sendo
adotado pelos tribunais estaduais — exemplificados, no recorte teérico, pelo Tribunal de justica
do Estado de Sao Paulo — e ratificado pelo Superior Tribunal de Justi¢a, acerca da inclusao
compulsoria de sociedades agrupadas na recuperagdo judicial pelo reconhecimento de grupo
societario de fato, embasado em uma tese de consolidagdo substancial obrigatdria, ndo prevista
em lei.

Anteriormente a analise critica, o estudo se debrugou sobre a tematica especifica dos
grupos societarios, explorando o tema em variados flancos, como a classificagdo doutrindria,
oriunda do direito alemao, entre grupos de fato e de direito, com exposi¢cdo das razdes que
levam a ndo utilizacdo do modelo contratual.

Também foi tema de estudo a personalidade juridica das sociedades integrantes do grupo
societario, uma vez que a legislacdo prescreve que as sociedades participantes conservam sua
personalidade juridica, no entanto, a atua¢do em conjunta das empresas no mercado provoca
uma homogeneizagao tamanha que causa uma natural confusdo patrimonial entre elas.

Tal confusdo se da principalmente pela existéncia de relagdo de controle, na maioria das
vezes interno, ou ao menos significativa influéncia entre as sociedades, causando a integragao
das atividades e das decisdes administrativas. No ambito dos grupos societdrios, a integracao
da gestdo e homogeneizagao das atividades sdo aspectos inerentes a propria existéncia do grupo;
sao inclusive razdes da existéncia dos conglomerados.

Por isso, quando a lei prescreve que as sociedades agrupadas mantém suas
personalidades juridicas, essa confusdo patrimonial naturalmente existente ndo deve ser
considerada causa de rompimento da personalidade juridica das sociedades, mas na realidade,
deve ser interpretada como uma confusdo nao abusiva ou nao ilicita.

A doutrina especializada, exemplificada por autores como Modesto Carvalhosa, Fabio
Konder Comparato e Gladston Mamede, apesar de discordarem, no caso dos dois primeiros, e
concordarem, no caso desse ultimo, com pontos da legislacdo referentes a manutencdo da
compreensdo das sociedades agrupadas com personalidade juridica propria, ressaltam que a
legislagao — hoje em vigor — ndo tem o condao de ignorar a personalidade juridica propria das
sociedades, e as mesmas devem ser levadas em consideracao.

Portanto, entendemos que somente em casos de flagrante abuso da personalidade

juridica pelas sociedades agrupadas, que se ressalte novamente, nao € caracterizada pela simples
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confusdo patrimonial, deve ser desconsiderada a personalidade juridica das sociedades reunidas
em grupo.

Entende-se que uma legislacdao unica e exclusiva para regular os grupos societarios,
apartada das normas relacionadas as sociedades anonimas, ¢ um caminho de pacificar tais
controvérsias, de modo a determinar, de forma expressa, que a simples confusdo patrimonial,
em matéria de grupos societarios, nao tem a abusividade apta a desconsiderar a personalidade
juridica das sociedades integrantes, que s6 deve ocorrer em casos de flagrante abuso, como por
exemplo, na tentativa de fraude contra credores.

Passada a analise do tema dos grupos societarios, e assim concluido um dos objetivos
especificos do trabalho académico, o estudo se debrucou sobre aspectos da recuperacao judicial
relevantes para a resolucdo do problema de pesquisa: a natureza juridica da recuperacao
judicial, o papel das partes e do juizo no procedimento recuperacional e a realizagdo de analise
acerca do mecanismo de consolidagao substancial introduzido na reforma da Lei n® 11.105 pela
Lein® 14.112/2020.

O tema da natureza juridica da recuperacao judicial é controverso na doutrina patria,
com autores como Waldo Fazzio Junior defendendo ser aquela uma acao constitutiva positiva,
ou seja, uma sucessao de atos pré-definidos para a novacao de relagdes juridicas, e outros, como
Marlon Tomazette e Sérgio Campinho defendendo ser a RJ um ato negocial realizado sob
supervisdo judicial, ou seja, um contrato ou acordo de vontades balizado pelo Estado.

Em nosso sentir, apesar de ser relevante o aspecto processual da RJ, dadas as suas
caracteristicas unicas, o fator sobressalente e definidor de sua natureza juridica € o aspecto
contratual, visto que a peti¢do inicial e o plano de recuperagdo judicial sdo meios de
demonstracdo da crise e proposicdo de solucdes para a mesma, com o fim ultimo de
convencimento dos credores da viabilidade econdmico-financeira das medidas propostas para
recuperar a empresa.

Tal convencimento, quando bem sucedido, € assim aprovado o plano de recuperacao
judicial, caracteriza verdadeiro acordo de vontades: vontade das devedoras de se recuperarem
do estado de crise e vontade das devedoras de aceitar as medidas propostas e assim evitar a
faléncia das empresas. Mesmo na hipotese de cram down hé o acordo de vontades, pois apesar
de ndo haver aprovacao do plano por todas as classes de credores, ainda sim ha a aprovagao
pela maioria dos credores, considerando o valor de seus créditos.

Acerca do papel das partes e do juizo, se observa que em decorréncia dessa natureza

contratual da recuperacao judicial, as partes tem papel preponderante na realizagdo dos atos
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processuais, cabendo ao juizo o papel de supervisor da legalidade dos atos, salvo quando a lei
expressamente prevé a possibilidade de atos de natureza mandamental pelo juizo, como no
exemplo ja citado de cram down, em que o juiz concede a recuperagdo a despeito da nao
aprovacgdo do PRJ por todas as classes de credores.

Especialmente em relagdo ao papel dos credores, ¢ dada a estes fungdo central na defesa
de seus direitos e interesses: a discordancia de um unico credor em relacdo ao PRJ faz ser
necessaria a convocacao de assembleia-geral pelo juizo, além de estar prescrita clausula geral
de defesa dos interesses dos credores, e qualquer matéria que venha a afetd-los deve ser
submetida a assembleia-geral (Art. 35,1, f/ Lei n® 11.101/2005).

Em relacdo a exploragao académica acerca da consolidagdo substancial, primeiro foi
ressaltada a sua predecessora, a consolidagao processual, entendida como a forma primaria de
reunido do polo ativo, em que as sociedades que a requerem sdao compreendidas isoladamente,
apresentando planos de recuperacao especificos, com medidas de soerguimento proprias a cada
uma delas.

Foi ressaltado o carater facultativo da consolidagcdo processual, e logo em seguida
explicitado o funcionamento do mecanismo da consolidagao substancial, entendida como uma
etapa excepcional em relagdo a primeira, pois quando em consolidagdo processual, se no caso
concreto se mostrar impossivel ou muito custosa a identificacdo da titularidade de ativos e
passivos das devedoras, serd autorizada pelo juiz a consolidagdo substancial, independente da
realizacdo de assembleia-geral.

Nesse ultimo ponto, se ousa questionar o legislador reformista, apesar da ciéncia de se
tratar de um entendimento prévio da jurisprudéncia, uma vez que a possibilidade de deferimento
de consolidacdo substancial, ou seja, a unificacdo dos ativos e passivos de sociedades diversas
como se pertencessem a um unico devedor, sem o crivo da AGC, em matéria que afeta
diretamente seus interesses, parece ir contra a natureza contratual da recuperagdao e o papel
central conferido aos credores na defesa de seus interesses.

Entretanto, fez bem o legislador ao ressaltar o carater excepcional da consolidacao
substancial, sendo assim excecdo a regra, s6 aplicavel em casos que fogem aos padrdes comuns,
além de ter também prescrito a expressao da “autorizagdo” do juizo, o que faz presumir um
pedido anterior de uma das partes — seja devedor ou credor — para processamento em
consolidacdo substancial, dirimindo, a0 menos um pouco, a viola¢dao ao aspecto contratual da

RJ.



63

Tendo em vista os relevantes aspectos da recuperagdo judicial para a consecucao dos
fins da pesquisa académica, sendo também cumprido outro objetivo especifico, concentrou-se,
apos isso, na tentativa de dar uma resposta ao problema de pesquisa e alcangar assim o objetivo
geral do trabalho, comecando pela exposi¢do de julgados, para posterior andlise critica dos
pronunciamentos judiciais estudados.

Portanto, foi realizada uma contextualizacao historica da “evolucao” do entendimento
jurisprudencial, mesmo antes da reforma da LRJF, quando ndo havia sequer possibilidade
expressa em lei de processamento em conjunto da recuperacao judicial.

Ficou constatado que até o ano de 2019 o TJ-SP guardava posi¢cdes moderadas em
relagdo ao tema da consolidagdo substancial, ressaltando a escassez de doutrina especializada e
jurisprudéncia sobre os casos, nem mesmo considerando a obrigatoriedade do mecanismo em
casos de fraude, ressaltando que o ilicito deveria servir de base para a reprovacao do PRJ, ndo
cabendo ao juizo emitir a referida ordem processual, o que levava em conta seu papel de
supervisor legal no processo de RJ.

No entanto, a partir do marco temporal supracitado, houve verdadeira guinada no
entendimento jurisprudencial, havendo o firmamento de tese de uma consolidag¢do substancial
obrigatoria, tese ratificada e ampliada, em caso concreto diverso, pelo Superior Tribunal de
Justica no REsp 2.001.535/SP.

A principio, o relator original do Recurso Especial, Min. Humberto Martins, adotou
posicdo moderada e destacou que a consolidacdo substancial ¢ medida que deve ser utilizada
em favor do devedor, evitando que se desperdice tempo e recursos para a identificacdo da
titularidade do ativo e do passivo, ndo cabendo ser utilizada para fundamentar uma condi¢ao de
deferimento ou ndo do processamento da RJ.

Tal posicionamento, em nosso sentir, leva em conta o carater facultativo da consolidacao
processual e substancial, uma vez que o Art. 69-G menciona expressamente a possibilidade — e
nao obrigatoriedade — do processamento em conjunto da recuperacgdo judicial. A consolidagao
substancial, assim, ndo poderia divergir de uma condi¢do predecessora e ser obrigatdria. Nao
ha consolidag@o substancial sem prévia consolidacao processual (Art. 69-J), e assim ndo pode
ser a primeira obrigatoria se esta ultima ¢ facultativa (Art. 69-G).

Entretanto, a decisdo vencedora por maioria dos votos, originada de voto-vista da Min.
Nancy Andrighi, ressaltou que o reconhecimento de grupo de fato e a presenga de uma

isfuncao societaria” ocasionada pela confusdo patrimonial, ensejaria ndo somente a aplicacao
“disf taria” da pel fi t 1 t |
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da consolidac¢do substancial obrigatoria, mas também a inclusdo compulsoria de sociedade
integrante do grupo que nao requereu sua recuperacao judicial no polo ativo.

Por todos os pontos ressaltados, se entende que ha verdadeira contradi¢do entre tal
entendimento e as disposi¢des concernentes aos grupos societarios e a propria recuperagao
judicial.

Desde logo, entendemos que a inclusdao compulsoria de sociedades no polo ativo da RJ
vai de encontro — ¢ ndo ao encontro — das normas referentes a personalidade juridica das
sociedades agrupadas, bem como diverge da natureza juridica da recuperagao judicial, do papel
central das partes na formulagdo do acordo, do papel de supervisor legal do juizo e das normas
referentes a consolidacao substancial.

O entendimento atual ignora a realidade dos grupos societarios, que pela enorme
integracdo de suas atividades, naturalmente acarreta a existéncia de uma confusao patrimonial,
sem carater abusivo ou ilicito, e assim também contraria as normas legais que prescrevem a
personalidade juridica propria de cada uma das sociedades integrantes de grupo societério.

Também hé uma clara divergéncia da natureza contratual da recuperagao judicial, pois
com a inclusdo de uma sociedade que nem mesmo requereu sua propria recuperagdo, o acordo
de vontades tornar-se-a acordo de vontades impostas, sem autonomia.

O papel central dos credores na defesa de seus direitos e interesses também ¢ ignorado
ao nao submeter tal inclusdo, ao menos, a deliberacdo da AGC, pois como visto, ha sério risco
de inviabilizar completamente o soerguimento das empresas, afetando sem duvida os créditos
discutidos na RJ.

A 1mposicdo do entendimento jurisprudencial também vai de encontro ao papel
tradicional do juizo na recuperacdo judicial, que atua como supervisor da legalidade dos atos,
salvo as excegdes expressamente previstas em lei, contaminando assim a negociagao das partes.

Ainda, vai de encontro com as normas referentes a consolidagdo substancial,
notadamente o Art. 69-J, que prescreve o carater excepcional da consolidagdo substancial. Ora,
a interpretagdo, carente de fundamentacdo expressa na lei, de que se deve incluir no polo ativo
da RJ sociedade integrante de grupo societario em fungdo de uma “disfun¢do societaria” ¢é
verdadeira exce¢do dentro da excegdo, caracterizando assim uma interpretagdo extensiva e
desenfreada de um artigo que j& possui carater excepcional.

Por todo o exposto, o entendimento adotado parece ignorar toda a sistematica de
operacdo de grupos societarios e desconsiderar aspectos fundamentais da recuperagao judicial.

Tal posicao, em nosso sentir, pode levar a abusos e assim romper com o liame inexoravel da
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recuperagdo judicial: a vontade das partes em superar o estado de crise vivenciado, e
consequentemente, por em risco o principio da preservacao das empresas.

Se ressalta, ainda, que se trata de tema recente, com debate nao esgotado. Ora, levou-se
15 anos da vigéncia da Lei n® 11.101/2005 para a inclusdo da possibilidade expressa de
processamento em litisconsorcio, e agora, com apenas 5 anos dessa positivacdo, parece estar se
ampliando mais ainda o entendimento, fazendo questionarmos até onde as interpretacdes
podem levar o direito posto atualmente.

Espera-se que no julgamento ampliado advindo da 2% sec¢do, se reforme o entendimento
adotado pela turma originaria, de modo a conter a interpretagdo extensiva e levar em conta os
aspectos de direito societario grupal e recuperacional que serdo afetados com a confirmacao.

Por fim, faz-se razoavel a realizacdo de pesquisas no campo académico buscando
entender as possiveis novas perspectivas a partir de uma hipotética sedimentacao/pacificagdo
do entendimento, ¢ também de alternativas especificas para o soerguimento de grupos
societarios para além da recuperacgdo judicial, haja vista a possibilidade remota daquela nao se
mostrar mais tdo satisfatoria para os grupos de empresas que se encontrem em crise, em razao

do entendimento firmado.
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