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Resumo

A pejotizacéo das relagdes de trabalho tem sido um fendmeno de grande destaque
no atual cenario social e juridico do nosso pais, principalmente apos a Reforma
Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017). A pratica da pejotizacao significa a contratagao
de empregados como pessoas juridicas, as chamadas PJ, em vez do regime da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Embora esse fenbmeno seja apresentado como
uma forma de flexibilizar as relagbes de trabalho, ele acaba gerando precariedade na vida
dos trabalhadores, pois estes sado privados de uma série de direitos como FGTS,
seguro-desemprego, décimo terceiro salario, entre outros. O presente trabalho tem como
objetivo analisar o conceito, a base legal e as consequéncias socioecondmicas do
fendbmeno, utilizando como parametros o conteudo normativo do nosso pais, as decisdes
judiciais e os pensamentos doutrinarios sobre o tema, visando os impactos na sociedade

brasileira gerados pela pejotizacao.

Palavras-chave: pejotizacao; relagao de trabalho; CLT; reforma trabalhista; direito

trabalhista.



Abstract

The pejotization of employment relationships has been a very prominent
phenomenon in the current social and legal scenario of our country, especially after the
Labor Reform of 2017 (Law No. 13,467/2017). The practice of pejotization means hiring
employees as legal entities, the so-called PJ, instead of the regime of the Consolidation of
Labor Laws (CLT). Although this phenomenon is presented as a way to make labor
relationships more flexible, it ends up generating precariousness in the lives of workers, as
they are deprived of a series of rights such as FGTS, unemployment insurance, thirteenth
salary, among others. This paper aims to analyze the concept, legal basis and
socioeconomic consequences of the phenomenon, using as parameters the normative
content of our country, judicial decisions and doctrinal thoughts on the issue, aiming at the

impacts on Brazilian society generated by pejotization.

Keywords: pejotization; employment relationship; CLT; labor reform; labor law.
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PEJOTIZAGAO DAS RELAGOES DE EMPREGO

1. INTRODUCAO

A pejotizagdo tem se tornado um fendmeno crescente atualmente em nosso
pais. Esta pratica, de modo simplificado, refere-se a contratagao de trabalhadores
como pessoa juridica ao invés de contrata-los sob o regime legal da Consolidagao
das leis trabalhistas (CLT). Desse modo o tema tem ganhado relevancia no debate
tanto no ambito social, econdmico, quanto juridico, visto que uma parte defende essa
nova dindmica sob o argumento de dinamizacédo e flexibilidade das relagbes de
emprego enquanto outra se posiciona de maneira contraria, alegando uma
precarizacdo em direitos basicos e essenciais ja garantidos a décadas ao
trabalhador como fruto de muita luta.

Este tema adquiriu bastante amplitude especialmente com as novas nuances
trazidas pela Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017), visto que ela
expandiu as formas de regime alternativo de contratagdo, de modo a incentivar
praticas como a terceirizagao irrestrita, motivadas pela ideia de flexibilizagao das
relagdes trabalhista para supostamente potencializar as atividade econémica em
nosso pais através de uma maior liberdade negocial na relagcdo empregador e
empregado.

Diante disso, é fundamental entender esse fenémeno, analisar seus impactos
no campo judiciario e verificar as suas implicagdes na vida do trabalhador e na
sociedade como um todo.

Este tema foi escolhido em virtude da atualidade deste fenébmeno ainda tao
pouco abordado em virtude de sua recente criagdo que é a pejotizagao das relagcdes
de trabalho, visando abordar os impactos gerais dessa nova dinamica ndo apenas na
seara trabalhista e juridica como também na ordem social e econbmica em nosso
pais.

Ademais, este estudo é essencial para refletir sobre a precarizagao das

relagdes trabalhistas, uma vez que segundo o IBGE, 40% dos trabalhadores vivem



na informalidade. Desse modo, este trabalho busca o entendimento desse cenario
sécio econdbmico diante dessas novas dindmicas trabalhistas que envolvem a
realidade atual.

O objetivo de modo geral deste estudo € compreender a pejotizagéo no Brasil
e como ela impacta a sociedade com foco nas suas consequéncias. Ja Os objetivos
especificos incluem:
a) Definir e conceituar a pejotizagcdo e trazer suas principais caracteristicas;
b) Nomear o que leva empregadores e trabalhadores a aderirem a tal modelo;
c) Analisar os entendimentos legais e jurisprudenciais sobre essa pratica;
d) Observar as nuances da pejotizagdo na conjuntura do mercado de trabalho e no
sistema de garantias sociais no Brasil.
e) Apresentar consequéncias e impactos do fenbmeno

O trabalho foi realizado a partir de uma abordagem legal e jurisprudencial do
tema. Sera levado em consideragdo tanto o conteudo legal como também as
principais decisdes judiciais sobre o fenbmeno, com foco nos julgados dos tribunais
superiores do nosso pais, em especial o Supremo Tribunal Federal (STF), o Superior
Tribunal de Justica ( STJ) e o Tribunal Superior do Trabalho (TST). Além disso,
estudos e doutrinas seréo levados em consideracdo para a abordagem do tema.

Desse modo, o trabalho busca ajudar a fornecer uma compreensao da
tematica, conceituando o fenbmeno e trazendo seus impactos.

Este trabalho sera estruturado da seguinte formula: o primeiro capitulo ira

fazer uma abordagem histérica do direito do trabalho no Brasil e no mundo. A
segunda parte ira definir o que € uma relacdo de emprego através de seus
elementos. A terceira € destinada a definir o que € a pejotizagdo e porque essa
pratica € uma fraude. Na quarta parte sera apresentada e comentada algumas
decisdes dos principais tribunais do pais sobre o tema e alguns dos dispositivos
legais que sustentam a questdo. A quinta parte aborda as consequéncias do
fendbmeno e por fim a sexta parte traz uma conclusdao e possiveis solugdes ao

problema.

2. Breve conceito historico dos direitos trabalhistas

Os direitos trabalhistas s&o reflexo de uma longa e ardua caminhada de



evolucgao histérica, sendo marcada por lutas sociais e transformacdes para se atingir
0s avangos conquistados. Ndo s6 em nosso pais, mas também no mundo todo,
essas conquistas mantém uma correlagdo com a revolugdo industrial e as novas
dindmicas de trabalho que trouxeram a necessidade do Estado mediar os conflitos

gerados nesse contexto.
2.1 Origem no mundo

Antes de mais nada, é importante definir o conceito da palavra trabalho,
analisar sua etimologia. Isso revela bastante como as sociedades antigas
enxergavam o trabalho. A palavra trabalho vem do latim “tripalium” e remete a um
instrumento de trés paus usado para amarrar e tortura escravos e criminosos na
Roma antiga. Assim, historicamente o trabalho estd atrelado a dor e serviddo ao
longo da histéria humana.

A palavra trabalho vem do latim tripalium, termo formado pela juncéo

dos elementos fri, que significa “trés”, e palum, que quer dizer
“madeira”. Tripalium era o nome de um instrumento de tortura constituido de
trés estacas de madeira bastante afiadas e que era comum em tempos
remotos na regido europeia.Desse modo, originalmente, "trabalhar"
significava “ser torturado”.No sentido original, os escravos e os pobres que
nao podiam pagar os impostos eram os que sofriam as torturas no tripalium.
Assim, quem "trabalhava", naquele tempo, eram as pessoas destituidas de
posses. DICIONARIO ETIMOLOGICO. Trabalho. Disponivel em:
https://www.dicionarioetimologico.com.br/trabalho/. Acesso em: 5

maio 2025.

Ademais, é necessario retornar uma analise sobre o surgimento do trabalho e
a sua criagdo. A ideia de trabalho esta diretamente ligada a historia humana de
sobrevivéncia desde os primordios das civilizagdes. Na pré histéria o trabalho era
basicamente resumido a cacga, coleta e confecgdo de ferramentas. Uma grande
virada na revolucdo do trabalho humano aconteceu por volta dos anos 10.000 a.c,
quando o homem descobriu a agricultura, dando novas dindmicas a realidade social
como a sedentarizacdo, de modo que as sociedades deixaram a maneira de vida
ndmade vivenciado até entdo. A partir da agricultura no neolitico houve a formagao
de excedentes de produgdo, algo que gerou uma necessidade de organizagao
desses recursos, levando ao surgimento de grupos que exercessem esse controle e
consequentemente a formagao dos primeiros Estados antigos. Logo podemos notar

como o trabalho afeta toda a dindmica social de um povo, alterando as relagdes e o



funcionamento da humanidade.

O Neolitico € o periodo mais importante da histéria e um dos mais
desconhecidos do grande publico. Com a adogdo da pecuaria e da
agricultura foram criadas as primeiras cidades, nasceu a aristocracia, a
divisdo de poderes, a guerra, a propriedade, a escrita, o crescimento
populacional... Surgiram, em poucas palavras, os pilares do mundo em que
vivemos. As sociedades atuais sdo suas herdeiras diretas: nunca fez tanto
sentido falar de revolugéo porque deu origem a um mundo totalmente novo.
ALTARES, Guillermo. A auténtica revolugdo foi no periodo Neolitico. E/
Pais, 22 abr. 2018. Disponivel

em:https://brasil.elpais.com/brasil/2018/04/20/ciencia/1524219983 369281.
html. Acesso em: 5 maio 2025.

As primeiras grandes sociedades humanas remetem a regido do crescente
fértil ( Mesopotémia, Pérsia, Egito) e eram marcadas pelo trabalho agricola em
regides as margens de grandes rios. A partir do conhecimento do calendario de
cheias dos rios e do avango no desenvolvimento técnico para se adaptar a
fendmenos naturais como esse, a sociedade foi capaz de organizar uma atividade de
agricultura com producdo em uma escala muito maior e nunca vista até entdo. Esse
periodo foi também marcado pela presengca de um sistema de trabalho pautado na
servidao coletiva, uma espécie de trabalho compulsorio.

A geografia e o clima da regiao foram propicios para que sociedades
agricolas e de caca-coleta se transformassem em comunidades sedentarias
na area, ja que elas eram capazes de se sustentar da terra. O clima era
semiarido, porém a umidade e a proximidade aos rios Tigres e Eufrates (e
ao Nilo, mais ao sul), encorajava o cultivo agricola. Comunidades rurais
desenvolveram-se juntamente com avangos tecnolégicos em agricultura, e
esses avangos, uma vez estabelecidos, seguiram-se da domesticagdo de
animais.As primeiras cidades comegaram a surgir na Mesopotamia na
regido da Suméria. Eridu foi a primeira, de acordo com os sumérios, em
5400 AEC, seguida de Uruk e outras. Em c. 4500 AEC, o cultivo de trigo e
graos ja era praticado ha muito tempo, em adi¢do ao desenvolvimento mais
profundo da domesticacdo de animais(MARK, Joshua J. Crescente Fértil.
Tradugdo de Eric Azevedo. World History Encyclopedia, 28 mar. 2018.
Disponivel em: https://www.worldhistory.org/trans/pt/1-17/crescente-fertil/.
Acesso em: 23 maio 2025).

Na Roma antiga observamos a presencga da escravidao por dividas ou guerra
como base da economia o que vai gerar a ideia do trabalho como algo pejorativo e o
o6cio um beneficio de uma classe aristocrata e privilegiada, na medida em que o
trabalho era uma especie de punicdo aplicada tanto aos devedores que nao
conseguiam quitar seus debitos e se tornavam escravos como forma de adimplir

suas obrigagcbes vencidas, quanto as pessoas derrotadas em guerra e tambem



escravizadas como forma de pena.

A escravidao era uma caracteristica onipresente no mundo romano. Os
escravos trabalhavam nos servigos domésticos, agricultura, minas, exército,
oficinas, construgao e muitos outros servicos. Eles perfaziam cerca de uma
em cada trés pessoas na Italia ou uma em cada cinco em todo o império e,
sobre esta fundacdo de trabalho forgado, construiu-se todo o edificio do
estado romano.(CARTWRIGHT, Mark. A Escraviddo no Mundo Romano.
Tradugdo de Ricardo Albuquerque. World History Encyclopedia, 1 nov.
2013. Disponivel em:
https://www.worldhistory.org/trans/pt/2-629/a-escravidao-no-mundo-romano/
. Acesso em: 23 maio 2025).

Ja na idade média é marcada pela presenga de uma sistema feudal baseado
também na serviddo, na qual aquelas que n&o tinham terras ( os servos) se
submetiam a trabalhar para aqueles que tinham a propriedade ( a nobreza) em troca
de protecao e sobrevivéncia. Essa relacédo € o que ficou conhecida como suserania e
vassalagem. No fim da idade média e com o advento do renascimento comercial
uma nova classe surge nos centros urbanos, a burguesia. Assim surge uma nova
realidade de trabalho que vai causar uma revolugdo em nossa sociedades, essa
classe vai acumular capital a partir do comércio e passa a ser a nova classe a tomar
controle dos meios de producgao de trabalho e consequentemente da sociedade.

A servidao foi a relagdo social tipica da Idade Média entre servos e
senhores caracterizada pela dependéncia do servo em relagdo a terra em
que trabalha e ao seu senhor.A serviddo disseminou-se gradativamente na
Europa a partir do século VII para se tornar a forma predominante de
organizagao do trabalho agrario europeu durante boa parte da Idade
Média.STUDHISTORIA. Serviddo (ver Servo e Escraviddo). Disponivel em:
https://studhistoria.com.br/gg-isso/servidao-ver-servo-e-escravidao/. Acesso
em: 23 maio 2025.

Com o fim da era feudal, a retomada do renascimento comercial e a
ascensao do protestantismo, passamos a ter uma visao mais positiva do trabalho.
Para as vertentes calvinista do cristianismo o progresso no trabalho era enxergado
como uma forma de béncéo divina, ja ndo era mais condenavel acumular riquezas,
cobrangas de juros e outras nuances fundamentais para o desenvolvimentos do
capitalismo. O sucesso de um empreendimento era reflexo de que aquela pessoa
era um escolhido de Deus, um predestinado. Desse modo, o trabalho passar a ser
visto como algo bom e valoroso ao homem, um oportunidade de mostrar sua ligagao
com o divino, em oposigao a visbes negativas comuns a servidao coletiva e a
escravidao por dividas.

Segundo Weber, o pensamento teoldgico calvinista teria impulsionado a
fase inicial do desenvolvimento capitalista, ao legitimar uma ética voltada



para trabalho e poupancga.Ao contrario dos demais paises catélicos, que
detinham uma concepcao tradicionalista do trabalho, enquanto meio de
sustento para a manutencdo de um padrao fixo de consumo, a concepcgao
calvinista do trabalho o constituia um fim em si préprio. Esta concepcao do
trabalho com um fim em si proprio levaria a uma nova mentalidade de
continuo aperfeicoamento profissional e acumulagdo de capitais. Nesse
contexto, individuos bem-sucedidos economicamente eram vistos como
cumpridores da vocacdo ao qual a vontade divina os predestinou, e os
capitais acumulados, sinais visiveis de eleicdo e salvacdo.( BARREIRA,
Tiago Cabral. Os 500 anos da Reforma Protestante: Weber tinha razdo?.
Blog do IBRE, 25 out. 2017. Disponivel em:
https://blogdoibre.fgv.br/posts/os-500-anos-da-reforma-protestante-weber-tin
ha-razao. Acesso em: 23 maio 2025

Como ja dito no topico anterior, os primordios do direito do trabalho remontam
ao inicio da revolugao industrial, especialmente na Inglaterra no século XVIII. Este
periodo € marcado por uma transicado de uma sociedade economicamente rural para
uma urbana. Com a lei dos cercamentos feita na Inglaterra, uma boa parte da
populagdo do campo migrou para as cidades, em busca de empregos especialmente
no setor industrial de produgdo de tecidos, sonhando com uma condi¢do de vida
melhor, algo que acabou ndo acontecendo. Essa realidade trouxe novas dinamicas
sociais, especialmente nas relagdes de trabalho que muitas vezes eram marcadas
pela precariedade. Era muito comum jornadas exaustivas de 12 ou 14 horas nas
fabricas, salarios baixos e uso de mao de obra infantil. Além das condicbes
insalubres, os baixos salarios pagos aos operarios causaram bastante
descontentamento na classe trabalhadora durante esse contexto da revolucao
iniciada no Reino Unido, motivando diversas revoltas populares durante essa época.

A histéria mostra que, no final do século 18, com a duragao frequente de 18
horas diarias, eram comuns mutilacbes e mortes de operarios que
desmaiavam ou dormiam sobre as maquinas. E dificil imaginar que na
Inglaterra medieval o tempo de trabalho fosse menor do que nos primordios
do capitalismo. No entanto, foi o que ocorreu. O primeiro documento que
disciplinou a jornada data de 1349, quando a peste negra dizimou quase
25% da populagdo europeia. Os artesdos e os trabalhadores agricolas
ingleses iniciavam o trabalho as 5h da manha e encerravam entre 19h e
20h na época mais quente, de marco a setembro. No inverno, terminavam
no inicio da noite. Eram jornadas de 12 a 13 horas. BRASIL. Senado
Federal. Luta dos trabalhadores resultou em menor duragdo da jornada.

Agéncia Senado, 25 fev. 2014. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2014/02/25/luta-dos-trabalha

dores-resultou-em-menor-duracao-da-jornada. Acesso em: 5 maio 2025.

E neste contexto que surgem movimentos sociais como ludismo e cartismo

reivindicando direitos trabalhistas em a¢des sindicais nessas primeiras organizacoes



dentro desse cenario industrial. Um desses primeiros marcos foi a Associagao
Internacional dos Trabalhadores de 1864 que tinha como foco reunir trabalhadores
de diversos paises na luta por direitos. Atravessando o oceano, também vamos ter
em Chicago as manifestagbes que deram origem ao primeiro de maio que tinha
como foco reivindicar uma jornada diaria de oito horas. No inicio do século 20 a
constituicdo do México se tornou a primeira a trazer direitos e garantias trabalhistas
como descrito no artigo 123 da carta magna mexicana de 1917, apresentando
jornada de trabalho limitada a 8 horas diarias, salario minimo, descanso semanal,
direito a sindicalizagao, entre outras conquistas pleiteadas e alcangadas pela classe

proletaria.

2.2 Contexto Nacional

O direito trabalhista no Brasil tem suas raizes no final do século XIX e inicio
do século XX, periodo marcado por profundas transformagdes sociais, econémicas e
politicas. A industrializagdo, a urbanizagdo e a imigracdo europeia foram fatores
determinantes para o surgimento de uma classe operaria organizada, que passou a
reivindicar melhores condigbes de trabalho e direitos sociais. A analise a seguir
aborda o contexto histérico e o inicio do direito trabalhista no Brasil, apresentando
sua evolucao até os dias atuais, explorando as nuances e modificacbes que
ocorreram ao longo do tempo.

O processo de industrializagdo comegou um pouco mais tarde em nosso pais,
tendo inicio apenas no final do século XIX. Concentragao do eixo sul e sudeste do
Brasil com a expansao de fabricas e a migragédo de trabalhos rurais embalados pelo
crescimento de novos centros urbanos, embora o nosso pais ainda fosse
predominante agrario nessa €poca, se tornando um pais urbano apenas a partir da
segunda metade do século XX, mais precisamente a partir dos anos 70 durante a
ditadura militar.

Com a imigragao de europeus, especialmente, alemaes e italianos, houve a
chegada de trabalhadores com experiéncia em movimentos sindicais de carater
anarquista e socialista. Isso foi fundamental para a organizagdo dos primeiros
movimentos sociais, sindicais e greves da classe trabalhadora em nosso pais,

combatendo pautas como altas jornadas de trabalho, condi¢gbes insalubres e baixos



salarios.

Com os imigrantes, vieram as primeiras ideias socialistas e anarquistas. E
nesse momento que comega a se formar o que viria a ser a classe operaria
brasileira. O auge da primeira fase da imigragao vai de 1870 a 1914, ano do
inicio da | Guerra Mundial. S6 de italianos, o Brasil recebeu, entre 1884 e
1903, mais de um milhdo. Entre a Aboligdo e a Revolugao de 1930, foram
definidas poucasregras para mediar a relagdo entre capital e trabalho. O
liberalismo vigente advogava o distanciamento do Estado dessas questdes.

MARINGONI, Gilberto. A longa jornada dos direitos trabalhistas. Desafios
do Desenvolvimento, Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada (IPEA), ano 10, n. 76, 25 fev. 2013. Disponivel
em:https://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?id=2909:catid=28&option=co
m_content. Acesso em: 5 maio 2025.

Essas lutas, embora mais tardia, também tiveram inicio em nosso pais. Seu
contexto surgiu um pouco atrasado em raz&o do longo periodo de escravidao que
durou até quase o final do século XIX. No inicio do século XIX temos o surgimento
das primeiras greves como a greve geral de 1917 que parou Sdo Paulo e outras
cidades. Por aqui, esses direitos trabalhistas também estdo ligados ao inicio da
industrializagao, especialmente na Era Vargas, periodo no qual surge a nossa CLT
em 1943, de modo a garantir direitos basicos como descanso semanal, férias
remuneradas e salario minimo , trazendo impactos significativos e importantes até os
dias atuais.

No Brasil, a primeira legislagao trabalhista foi criada em 1934, no governo
de Getulio Vargas, garantindo aos trabalhadores direitos basicos, como
salario minimo, jornada de trabalho como conhecemos hoje, de 8 horas
diarias, férias e liberdade sindical. Porém, foi s6 em 1943, com a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que esses direitos foram
sistematizados em um uUnico documento e, desde entdo, essas sao as leis
que normatizam o trabalho no pais.OLIVEIRA, Vanessa. Direitos
trabalhistas: histéria, politicas e reformas. Universidade Federal de Ouro
Preto, 15 jun. 2022. Disponivel em:
https://ufop.br/noticias/em-discussao/direitos-trabalhistas-historia-politicas-e-
reformas. Acesso em: 23 maio 2025.

O direito do trabalho e a sociedade continuam sofrendo mudangas ao longo
do tempo, obviamente nada é estatico. Atualmente temos novas dinamicas, entre
elas a pejotizacdo das relagdes de emprego. Desse modo surgem varias nuances
que precisam ser explicadas como por exemplo o proprio conceito desse novo
fendmeno e quais as suas consequéncias. E justamente isso que sera discutido ao

longo desse estudo.



3. Conceito de relagao de emprego.

Antes de aprofundar mais sobre o objeto principal do estudo que é o
fenbmeno da pejotizagdo como uma substituicido das relagbes de emprego,
primeiramente € necessario conceituar o que seria uma relagdo de emprego, a sua
definicdo e suas caracteristicas.

E fundamental destacar que a relacdo de emprego é uma das espécies de
relagéo de trabalho, assim como o trabalho avulso, o estagio e o trabalho voluntario,
entre outras. Porém, a relagdo de emprego tem alguns requisitos que a diferenciam
das demais e que a conceituam. S&o justamente esses requisitos que definem e
explicam essa principal espécie da relacdo de trabalho, sendo o foco de discussao
deste capitulo.

O artigo terceiro da Consolidagdo das Leis do Trabalho (BRASIL, 1943) traz
0s quatros requisitos necessarios para a configuracdo da relacdo de emprego em
sua definicao “considera-se empregado toda e qualquer pessoa fisica que prestar
servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario”. Desse modo conseguimos extrair que os quatro requisitos sao a
onerosidade (trabalho mediante pagamento de salario), ndo eventualidade,
pessoalidade (prestacao intuitu personae) e subordinagao juridica. Ao longo deste
capitulo cada um desses requisitos sera explicado detalhadamente, através do

entendimento legal e doutrinério.

3.1 Elementos da relagdo de emprego

3.1.1 Pessoalidade

De maneira simplificada €& a prestagdo intuitu personae, ou seja
personalissima. Desse modo, somente o trabalhador contratado € que pode prestar
0 servico para o qual foi contratado. Exemplificando: se um determinado ator é
contratado para fazer um papel, ele ndo pode mandar outro para realizar aquele
trabalho, somente ele pode realizar aquele contrato, assim como o empregado que
nao pode mandar uma pessoa qualquer substituir ele em um dia de trabalho

qualquer sem o consentimento do empregador para desempenhar suas fungdes. A
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prestacdo deve ser quitada pelo proprio contratado, sendo assim pessoal e
intransmissivel em regra (efeito personalissimo), cabendo exce¢des em situagdes
especificas em comum acordo.

Esse requisito é um diferencial essencial na caracterizagcdo do vinculo
empregaticio, visto que em um sistema de contratacao de uma pessoa juridica para
realizagdo de um servigo, em regra, a prestagao poderia ser prestada por qualquer
pessoa, sendo importante apenas a quitagcédo, independentemente de quem realizou
a atividade. Como definida nas palavra de Mauricio Godinho Delgado:

“E essencial & configuracdo da relagdo de emprego que a prestacéo

do trabalho, pela pessoa natural, tenha efetivo carater de infungibilidade, no
que tange ao trabalhador. A relagao juridica pactuada — ou a efetivamente
cumprida — deve ser, desse modo, intuitu personae com respeito ao
prestador de servicos, que nao podera, assim, fazer-se substituir
intermitentemente por outro trabalhador ao longo da concretizagdo dos
servicos pactuados”. (DELGADO, 2006)

E importante observar ainda que esse requisito além de caracterizar a relacdo
traz algumas garantias ao proprio empregado como o fato dele ndo poder ser
substituido arbitrariamente, de modo a trazer uma maior estabilidade na relacédo de
trabalho.

Destarte, a pessoalidade € um dos pilares do vinculo empregaticio, de modo
a assegurar que a relagdo entre empregador e empregado seja estabelecida por

conexao direta e pessoal, de maneira a contribuir para maior estabilidade da relagao.

3.1.2 Nao eventualidade

Outro conceito importante a ser definido como um requisito caracterizador e
que explica a relacdo de emprego é a chamada ndo eventualidade. Sua definigao
doutrinaria € a seguinte: “refere-se a repeticdo frequente e regular de uma conduta
ou situagao, configurando-se como um elemento essencial para a caracterizagao de
certos direitos e obrigacdes no ambito trabalhista." (DELGADO, 2022, p. 315).

Desse modo, podemos observar que a nao eventualidade pode ser definida
como a prestagao de uma atividade continua e rotineira, pautada numa frequéncia e
regularidade repetitiva. E de fundamental importancia frisar que a CLT no traz
consigo um critério especifico definindo a partir de quantos dias semanais de
trabalho se passaria a considerar a nao eventualidade, diferente da Lei

Complementar n° 150/2015 que define a continuidade do trabalho doméstico para o
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reconhecimento do vinculo empregaticio como a prestagcéo de trabalho ao mesmo
empregador a partir de trés dias semanais de trabalho.

Nesse sentido, a ndo eventualidade deve ser observado no caso concreto de
cada trabalhador para determinar esse importante e fundamental requisito. Entao, é
necessario observar a ideia de rotina, continuidade e repeticdo daquela tarefa.
Assim, por exemplo, um professor que leciona apenas uma aula semanal em uma
instituicdo de ensino ja corresponderia a este requisito, visto que € observado uma
rotina e frequéncia dentro de uma prestagcao de servigo com compromisso habitual
ao cumprimento de determinada atividade.

Portanto, a ndo eventualidade esta definida em um contexto no qual o
trabalhador se submete a uma rotina continua e regular de trabalho, exercendo uma
tarefa dentro de uma mesma sequéncia repetitiva em um compromisso habitual e
constante. Enfim, algo ndo esporadico e que exige uma analise em cada caso de
maneira individualizada para ser definida e comprovada, visto que ndo ha uma

quantificagao legal especifica.

3.1.3 Onerosidade

A onerosidade é outro requisito fundamental, sendo mais um dos pilares da
relagdo. Pode ser caracterizado pela prestagdo de um servico pelo empregado em
troca de uma remuneracdo paga pelo empregador. E definida na doutrina como "A
onerosidade consiste na contraprestagao reciproca entre as partes de uma relagao
juridica, em que uma assume obriga¢cdes em favor da outra, recebendo, em troca,
um beneficio equivalente." (NASCIMENTO, 2021, p. 178). Assim, € um elemento
essencial para diferenciar da relacdo de trabalho voluntario, refletindo a nogao de
que o labor humano tem valor financeiro e deve ser remunerado de maneira
proporcional e justa.

A onerosidade reforga o préprio principio da dignidade humana, visto que o
trabalho deve ser pago de modo justo ao trabalhador para que este consiga atender
suas necessidades, sendo o salario uma contrapartida do esforgo executado pelo
proletario.

Esse requisito também apresenta um dever do empregador. E ele quem deve
arcar diretamente com os custos do salario de seus funcionarios. O ndo pagamento

fere esse requisito e pode ensejar até mesmo em uma rescisao indireta de contrato
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por parte do empregado, a medida que o salario € um direito irrenunciavel do
trabalhador. Assim, observamos a importancia deste requisito na caracterizagao do
vinculo.

Logo, de forma simplificada, a onerosidade é a prestagdo de um servigo por
parte do trabalhador ao empregador mediante a uma remuneragao, um pagamento
realizado por este em fungdo de um servigo executado por aquele, de maneira justa

e proporcional a atividade realizada.

3.1.4. Subordinagao

Por fim, o ultimo requisito a ser definido neste capitulo é a subordinagdo. A
doutrina traz o seguinte entendimento: "A subordinac&o é o elemento que caracteriza
a relacdo de emprego, consistindo na sujeicdo do trabalhador as ordens e ao
controle do empregador, que detém o poder de diregdo sobre a prestacao de
servigos." (MARTINS, 2020, p. 87).

Existem dois tipos de subordinagéo tratados no ambito do direito do trabalho e
€ importante fazer a diferenciagdo. A primeira € a hierarquica trazida pela prépria
CLT, relacionado a relacdo de comando e obediéncia, o poder diretivo do
empregador sobre o empregado. Ja a segunda e a subordinagao estrutural que é um
conceito mais moderno e doutrinario surgido como uma forma de reconhecer o
vinculo empregaticio nessas dindmicas atuais mais flexiveis, sendo caracterizado
quando o trabalhador esta inserido dentro da dindmicas da empresa (a estrutura) e
nao necessariamente o comando direto, sendo algo muito recorrente no trabalho
remoto, no qual o trabalhador ndo esta sob o controle direto do empregado pela
natureza da execugao e geralmente responde com a entrega de metas.

A melhor forma de definir esse conceito é fazer uma exemplificacdo da
situacdo de modo a tornar a ideia mais concreta. Em um trabalho sobre a auséncia
da subordinagédo, o executor do servico ndo esta preso a uma estrutura rigida de
uma hierarquia, por exemplo, o pedreiro que foi contratado para fazer o muro de uma
residéncia. Ele pode escolher o horario e ritmo de trabalho, como vai executar a
tarefa, além de ter a liberdade de escolher como sera feito, sendo a unica obrigagao
com quem contratou o servigo a de entregar o que foi combinado. Ou seja, devido a
auséncia de subordinacao ele tem maior liberdade em como vai realizar a execugao

da missao.
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Em uma relagdo de emprego, a situacédo é bastante diferente. Um pedreiro
empregado de uma construtora responsavel pela construgdo de um muro esta sujeito
a um regime hierarquico. Deve seguir as ordens de seu chefe, usar os equipamentos
determinados pelo regramento da empresa, cumprir um horario de trabalho e realizar
a tarefa de acordo com o regime que foi imposto. Assim, a subordinagdo € uma
forma de controle hierarquico e funcional do empregador que faz seus funcionarios
seguirem suas ordens sob o poder de diregado em como executar as tarefas. Ou seja,
uma hierarquia diretiva, a obrigagdo de cumprir tarefas sob um sistema de
observancia de regras internas. E um poder diretivo que permite fiscalizar, organizar
e até mesmo punir o trabalhador, desde que dentro dos limites razoaveis definidos
pela lei.

O descumprimento pode gerar até sangdes disciplinares. Mas é importante
frisar que essa subordinacdo, embora seja diretiva e mantenha controle sobre o
empregado, ndo é absoluta, visto que o trabalhador mantém direitos fundamentais
como liberdade de expressao e dignidade da pessoa humana que nao podem sofrer
violacdo sob a desculpa da subordinacéo.

Ela ndo so traz direitos ao empregador sobre o empregado, como também
traz deveres. Desse modo, implica questdes como a responsabilizacdo do patrdo em
casos como acidentes de trabalho, questées como saude e seguranga laboral. O
chefe se torna responsavel por seus comandados, tendo obrigacbes a serem
cumpridas a estes.

Diante disso, a subordinacédo é fundamental para a caracterizagéo da relagao
de emprego, de modo a trazer um via de obrigagdo em mao dupla, gerando direitos
e deveres em ambos os lados nesse contexto de hierarquia e sujeicdo ndo absoluta

entre as partes.

4. Pejotizagao

4.1 Histérico e surgimento do fenébmeno

Primeiramente, antes de abordar o conceito, suas nuances e implicacbes
sociais, € necessario contextualizar o surgimento desse fendbmeno e o porqué de seu
surgimento nesse cenario atual.

Esta pratica remete a um contexto neoliberal de economia. Numa ideia de
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uma légica econdmica de reduzir custos de encargos trabalhistas, os empregadores
passam a contratar os trabalhadores como pessoas juridicas, os chamados “PJ”,
como uma tentativa fraudulenta de tentar burlar o pagamento de direitos a seus
funcionarios. Em nosso pais, o grande marco para explosao desse fenémeno foi a
reforma trabalhista de 2017.

Nesse cenario de reforma, a legislagdo permitiu mudangas que potencializam
o surgimento deste fendbmeno. A partir desse contexto, a pejotizacdo se tornou
evidente em nosso pais, de modo a gerar novas dindmicas, impactos e

consequéncias que serao abordados e explicados ao longo deste capitulo.

4.2 Conceito, formas e exemplos.

De maneira resumida, a pejotizagao pode ser definida como a pratica de
contratar um funcionario através de uma pessoa juridica, seja com forma como o
Microempreendedor Individual (MEI), a forma mais comum, ou outras formas de
pessoa juridica. Desse modo, o empregado passa a realizar o servigo como uma
empresa contratada.

Como descrito pelo Desembargador Marcelo Jose Ferlin D'Ambrosa do TRT
da quarta regiéo:

"pejotizagdo" é uma fraude mediante a qual o empregador obriga seus
trabalhadores a constituir empresas (pessoas juridicas) em carater pro
forma, para burla do vinculo empregaticio, com vistas a uma ilegal reducéo
dos custos da mao-de-obra, em total desrespeito da legislacao trabalhista,
especialmente arts. 2° e 3°, 29 e 41 da CLT. BRASIL. Tribunal Regional do
Trabalho da 4® Regido. Vinculo de emprego. Fraude através de
"pejotizacdo”. Porto Alegre, RS: TRT4, [s.d.]. Disponivel em:
https://pesquisatextual.trt4.jus.br/pesquisas/rest/download/acordao/pj

e/Kj8li_IXFyOSmBQIfAOkVw. Acesso em: 5 maio 2025.

Como ja comentado anteriormente, esse fendbmeno € uma forma de fraude,
uma vez que observamos todos os requisitos da relagdo de emprego descrita no
capitulo acima. Assim, mesmo contratado como uma pessoa juridica, o empregado
trabalha de maneira onde esta presente a pessoalidade, mesmo sendo contratada
como se fosse uma empresa, somente ele pode realizar aquela tarefa,
contraprestacdo personalissima. Além disso, temos a subordinagao juridica, onde
nao € observado uma relagdo empresarial de duas empresas que firmam o contrato

de execugdo de servigo, mas sim um chefe subordinando rigidamente seu
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funcionario a cumprir o regramento da empresa e de maneira cotidiana.

A melhor maneira de elucidar essa questao é trazer exemplos praticos dessa
fraude trabalhista. Em hospitais essa pratica tem se tornado comum no cenario atual.

Alguns hospitais estdo contratando seus enfermeiros e médicos como pessoa
juridica. Desse modo a fraude fica mais facil de ser observada, visto que embora
contratado como uma empresa, o profissional continua fazendo a mesma fungao,
tendo a mesma rotina e execucgao de trabalho de maneira idéntica a que fazia
enquanto empregado. O proprio Conselho Federal de Enfermagem considera a
pratica fraudulenta:

Eventual utilizacdo simulada da roupagem da pessoa juridica para encobrir
prestacdo efetiva de servigcos por uma especifica pessoa fisica torna tal
pratica nula de pleno direito, bem como a contratagao a titulo de prestacao
de servigos autbnomos para mascarar o auténtico vinculo de emprego
existente, porquanto se trata de artificios utilizados para desvirtuar, impedir
ou fraudar a aplicagao dos preceitos contidos na Consolidagao das Leis do
Trabalho (art. 9° da CLT). BRASIL. Conselho Federal de Enfermagem.
Parecer n. 10-R/2020/DPAC/PROGER/COFEN: Trabalhista Brasilia, DF:
Cofen, 2020. Disponivel em:
https://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/Parecer. 10-R.2020_t

ecnicos.auxiliares.pdf, Acesso em: 5 maio 2025.

O profissional da saude continua sob o0 mesmo sistema de horario, plantdo e
tarefa. Nao pode mandar um colega de profissdo no lugar e continua com
remuneragao semelhante, perdendo apenas as garantias empregaticias como
décimo terceiro, FGTS, férias.

Existem diversas formas deste problema. Como ja comentado, a mais comum
€ a contratacdo de MEI. Por ser mais simples, o empresario coage o funcionario a se
tornar um microempreendedor individual, contratado essa pessoa juridica de maneira
simulada e fraudulenta para mascarar o empregado como um prestador de servico.

Além disso, também tem outra forma um pouco mais refinada, como a criagao
de falsas cooperativas de trabalho. Para apenas reduzir os custos ao empregador,
essas cooperativas sao criadas. Os funcionarios n&o participam de suas decisdes e
nem da administracdo da prépria cooperativa. E apenas uma mera simulagédo, uma
fachada para contratar empregados sem vinculo de emprego.

Além disso, a propria terceirizagdo da atividade fim € usada como uma
ferramenta da pejotizacéo, pois qualquer contrato realizado com uma pessoa juridica
pode executar as atividades essenciais da empresa. Assim, diversas formas de

contrato com pessoa juridica sédo realizadas como uma tentativa de nao reconhecer



16

o vinculo de emprego com o funcionario

4.3 Pejotizagao enquanto fraude trabalhista

A pejotizagcdo é uma forma de fraude as relagdes de emprego. Ela se tornou
atualmente um artificio no qual alguns empregadores para reduzirem custos,
contratam seus funcionarios através de pessoas juridicas. Desse modo, apesar de
mantido todos os elementos da relagdao de emprego (habitualidade, onerosidade,
pessoalidade e subordinagédo), os direitos inerentes ao empregado sdo negados

(férias remuneradas, décimo terceiro, hora extra, entre outros).

O ministro Flavio Dino tem destacado que a pejotizagéo é
potencialmente fraudulenta em casos onde sua finalidade principal é
disfarcar vinculos empregaticios reais, o que ele identifica como uma
ameagca aos direitos dos trabalhadores e a arrecadacgéo tributaria
devida. PEREIRA, Joao Lister. Flavio Dino: terceirizacao,
pejotizacao e fraudes trabalhista e tributaria. Consultor Juridico, 28
out. 2024. Disponivel em:

https://www.conjur.com.br/2024-out-28/flavio-dino-terceirizacao-pejoti

zacao-e-fraudes-trabalhista-e-tributaria/. Acesso em: 6 maio 2025.

4.3.1 Dificuldade da caracterizacao da fraude.

Para se provar que houve uma fraude e que o contrato realizado na
contratagdo de pessoa juridica na verdade € uma relagdo de emprego, existe uma
certa dificuldade. Como ja comentado anteriormente, a analise da fraude vai ser feita
pela Justica do Trabalho com base no caso concreto. A justica do trabalho é quem
tem competéncia de declarar a fraude e reconhecer o vinculo empregaticio e
consequentemente determinar o pagamento das verbas devidas.

Independente do que esteja no contrato, feito de fachada através da
pejotizacdo, o que sera avaliado pela Justica do Trabalho é o que de fato ocorre na
pratica com base no principio da primazia da realidade. Sendo assim, essa tarefa se
torna dificil por ser uma analise casuistica que dependera tanto do trabalhador reunir
evidéncias suficientes quanto do juiz ir além da analise do contrato que foi criado

justamente com intuito de ludibriar. A analise fatica € quem permanece sobre o
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contrato formal, entretanto nem sempre isso é facil de se comprovar, sendo feita de

maneira casuistica e individual com base no caso concreto.

4.3.2 Pejotizagdo enquanto um ataque a dignidade da pessoa humana e ao valor

social do trabalho

A pejotizacao representa um golpe aos principios constitucionais basicos de
nosso pais. Este fenbmeno ameaca o principio da dignidade da pessoa humana na
medida em que precariza o trabalho como observado nas palavras do sociologo
Ricardo Antunes:

A pejotizagdo é uma falsificacao, € uma forma mascarada de dizer que nao
€ assalariado quem ¢é assalariado. O governo Temer foi um governo
terceirizado, vitorioso num golpe para iniciar a devastacao das relagdes dos
direitos sociais, previdenciarios e trabalhistas. Entdo, o resultado disso é
que a informalidade faz com que as empresas tratem os trabalhadores e as
trabalhadoras como uma seringa: usa e descarta (SOLDERA, Lucas
Martins. Entrevista com Professor Dr. Ricardo Antunes (UNICAMP -
Campinas-SP). Psicologia em Estudo, v. 25, 2020. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pe/a/INNSHcHCCXjkssyLWJVVFswH/. Acesso em: 23
maio 2025).

Assim, como podemos observar nas palavras acima do sociélogo, praticas
como a pejotizacao transformam o trabalhador em uma pecga descartavel, reduzem
ele a uma condigdo de objeto meramente substituivel a medida em que é gerada
precarizagdo e extingdo garantias minimas como direitos previdenciarios e
trabalhistas .

E incompativel imaginar um estado que defende e pregue a dignidade da
pessoa humana, na medida em que os seus trabalhadores nao estdo respaldados
pela protecdo do salario minimo ou descanso semanal remunerado. Nao ha como se
falar em tal principio numa realidade precarizada na qual “ empresas tratam os
trabalhadores e as trabalhadoras como uma seringa: usa e descarta”’(Antunes, 2020).
Portanto, a pejotizacdo € um ataque a dignidade da pessoa humana, visto que reduz
o trabalhador a situagao de objeto ao destruir protegdes basicas.

Essa realidade precarizada também ataca outra garantia constitucional
presente no Artigo 1°, inciso IV: o valor social do trabalho. Ricardo Antunes em uma
entrevista a um artigo da Unicamp falou sobre esse principios e a situgdo das

relagdes laborais contemporaneas:“O trabalho hoje ndo tem menor dignidade para o
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capital, o trabalho € mero custo. “Ta caro, corta, e tchau’. Entdo nds temos que
pensar em uma nova sociedade, onde o modo de vida recupere o trabalho como
valor e ndo como uma mercadoria que cria mais-valia”’(Antunes, 2020).

Portanto, no momento em que a ldgica do capital busca apenas reduzir
despesas a qualquer custo, em detrimento do trabalhador, o trabalho jamais vai
corresponder ao valor social presente na constituicdo, visto que o trabalho nao é
apenas um instrumento de gerar lucro acima de tudo, mas também deve atender ao
desenvolvimento social e a realizagdo da propria cidadania. Afinal, se o trabalho é
um direito constitucional, este direito n&do pode degradar a dignidade da pessoa
humana que o exerce, pois deste modo jamais sera atingido o valor social do

mesmo.

5 Conflitos entre a justica do trabalho, STF e STJ.

Como comentado no paragrafo anterior, cabe a Justica do Trabalho julgar,
analisar e reconhecer a fraude no contrato de pejotizagcédo, garantindo os direitos
trabalhistas inerentes a relagdo de emprego. Entretanto, atualmente tem surgido
conflitos sobre a competéncia da Justica do Trabalho e seu entendimento com
relacdo a tematica divergente tanto com o Supremo Tribunal de Justiga (STJ) quanto
com o Supremo Tribunal Federal ( STF).

O artigo 114 da constituicdo federal traz a competéncia da justiga do trabalho,
sendo esta responsavel por toda e qualquer demanda da seara trabalhista. Logo,
diante da interpretacdo desse dispositivo legal, cabe a justica do trabalho julgar os
casos relativos a pejotizagéo da relacdo de emprego.

Entretanto, o entendimento dos demais tribunais superiores de fora da justica
do trabalho tem divergido de tal entendimento. Um grande exemplo disso foi o
Recurso Especial n°® 1.573.994/SP da relatora Ministra Nancy Andrighi julgado no
STJ. Para a Ministra, compete primeiro a justica comum analisar e comprovar se
houve a fraude. Ou seja, a validade ou n&o do contrato deveria ser determinada na
justica comum para depois poder pleitear os possiveis direitos trabalhistas na justica
do trabalho.

Como observado no exemplo acima, existem algumas divergéncias entre a
justica do trabalho e tribunais como o STJ e o STF. Ao longo deste capitulo sera

apresentado algumas decisbes diferentes dessas cortes e analisado seu conteudo



decisorio.

19

5.1 Ementa do Recurso Especial n® 1.573.994

A primeira decisdo a ser apresentada e analisada sera justamente a decisdo

comentada no capitulo anterior. O conflto de competéncia N° 202726 - SP
(2024/0026816-6) da Ministra Nancy Andrighi do STJ. Logo abaixo segue a Ementa

do processo:

EMENTA CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA. JUSTICA COMUM
ESTADUAL E JUSTICA TRABALHISTA. ACAO DE INDENIZACAO.
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. PEDIDO DE
RECONHECIMENTO DE VINCULO EMPREGATICIO. ACAO QUE
DEPENDE DA ANALISE DA CAUSA DE PEDIR CONSISTENTE NA
ALEGACAO DE FRAUDE NA CONTRATACAO AUTONOMA.
COMPETENCIA DA JUSTICA COMUM ESTADUAL. 1. Compete & Justica
comum estadual processar e julgar agdo indenizatoria objetivando o
reconhecimento de relagado de trabalho, na hipotese em que existe prévio
contrato de prestacido de servigos firmado entre as partes e em relagdo ao
qual se alega fraude na contratacdo. 2. Conflito conhecido para declarar
competente o JUiZO DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DE ITAPECERICA
DA SERRA - SP. BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢ca. Conflito de
Competéncia n.° 202726 — SP (2024/0026816-6). Relatora: Ministra Nancy
Andrighi. Diario da Justica Eletrénico, Brasilia, n. 3810, 16 fev. 2024.
Disponivel em:

https://www.conjur.com.br/wp-content/uploads/2024/02/stj_dje_
20240216_0_40007237.pdf. Acesso em: 30 abr. 2025

Assim, embora a Ministra relatora reconheceu que cabe a justica do trabalho

julgar as ag¢des desde que evidenciada a fraude e que a mera existéncia do contrato

civil ndo afasta o vinculo trabalhista, ainda assim, para ela caberia a justica comum

deflagrar a fraude. S6 depois desse tramite é que o trabalhador podera acionar a

justica do trabalho para receber seus devidos direitos como evidenciado na decisao

da ministra:

Feitas essas consideragdes, impde-se o reconhecimento da competéncia
da Justica Comum estadual para processar e julgar a presente demanda.
Apenas apoés reconhecido eventual vicio de consentimento ou social, com a
consequente anulagdo do negdcio juridico preexistente, € que havera a
possibilidade de se pleitear,perante a Justica do Trabalho, o
reconhecimento do alegado vinculo empregaticio. BRASIL. Superior
Tribunal de Justica. Conflto de Competéncia n.° 202726 - SP
(2024/0026816-6). Relatora: Ministra Nancy Andrighi. Diario da Justica
Eletrbnico, Brasilia, n. 3810, 16 fev. 2024. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/wp-content/uploads/2024/02/stj_dje_20240
216_0_40007237.pdf. Acesso em: 30 abr. 2025
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Desse modo, a justica do trabalho seria incompetente para julgar a possivel
fraude no contrato. No entanto, esse entendimento € prejudicial ao trabalhador de
varias maneiras.

Primeiramente, com esse entendimento haveria uma maior demora na
satisfagcao do direito do trabalhador. Uma vez que o processo iria primeiro para uma
vara da justica comum e so6 depois disso, reconhecida a fraude € que o empregado
comecaria outra agao na justica do trabalho. Logo, representa um obstaculo ao
acesso a justica garantido pelo artigo quinto da constituicdo federal, pois se criaria
um entrave prévio ao trabalhador que esta tentando requerer os seus direitos. Nesse
sentido, essa demora € nociva quando se trata especialmente do trabalhador a parte
mais vulneravel dessa relagdo que tem pressa e necessidade em receber seus
direitos, uma vez que muitas vezes esse proprio empregado ja se encontra na
situacado de desemprego, necessitando dos recursos oriundos desse processo.

Portanto esse entendimento € nocivo além de trazer um obstaculo para o
trabalhador teria como reflexo o maior numero de demandas na justica comum,
aumentando ainda mais o0 numero de processos que esperam para ser julgados e
acumulando o acervo processual em nosso pais. Além disso, tal entendimento
representa uma usurpacdo da competéncia da justica do trabalho garantida pelo
artigo 114 da constituicao federal e Emenda Constitucional n° 45, de 2004, visto que
a competéncia da justica do trabalho nao se restringe apenas a relacdo de emprego,
mas sim as relagdes de trabalho em seu amplo sentido, violando a propria legalidade

constitucional.

5.2 Processo n°0020990-42.2020.5.04.0012 (ROT).

Logo abaixo segue um outro exemplo, desta vez julgado pelo TRT da quarta
regido sobre o tema da pejotizagdo, expondo o entendimento da corte sobre a
tematica, como ela é tratada e quais os argumentos usados que podem ser
observados na ementa:

ldentificacdo PROCESSO n° 0020990-42.2020.5.04.0012 (ROT)

RECORRENTE: LUIZ CESAR DA COSTA FILHO RECORRIDO:
FUNDACAO DE AMPARO SOCIAL DO HOSPITAL MOINHOS DE
VENTO,ASSOCIACAO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO RELATOR:
MARCELO JOSE FERLIN D'AMBROSO EMENTA VINCULO DE
EMPREGO. FRAUDE ATRAVES DE "PEJOTIZAGAQ". 1. A "pejotizagdo" é
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uma fraude mediante a qual o empregador obriga seus trabalhadores a
constituir empresas (pessoas juridicas) em carater pro forma, para burla do
vinculo empregaticio, com vistas a uma ilegal reducdo dos custos da
mao-de-obra, em total desrespeito da legislagao trabalhista, especialmente
arts. 2° e 3° 29 e 41 da CLT, atraindo, pois, a aplicacdo do disposto no art.
9° da CLT: "serao nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo
de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagdao dos preceitos contidos na
presente consolidacdo." 2. A constituicdo de pessoa juridica, nestes casos,
funciona como mascara da relagao de emprego existente, assim como para
frustrar a aplicacdo dos preceitos consolidados, furtando-se o real
empregador a arcar com 6nus de seu negdcio na medida em que busca,
fraudulentamente, fugir a conceituagao do art. 2° da CLT, assim como tenta

descaracterizar seus empregados do tipo do art. 3° do mesmo diploma. 3. A
existéncia de empresa constituida em seu nome nao indica, por si s6, que o
empregado tenha interesse em prestar servicos na condicdo de
empreendedor, mas sim a modalidade de labor imposta para manter a
atividade remunerada pela parte ré, transmudada de vinculo para a
"pejotizagao”, que é férmula de fraude aos direitos sociais, mediante a qual
transformam-se os trabalhadores em "sécios" meramente formais de
empresas terceirizadas, implicando a sonegacdo da paga de FGTS,
gratificacdo natalina, férias, vale-transporte, etc. 4. Restando comprovada
nao s6 a prestacdo de servicos permanentes e sem solugao de
continuidade a ré em carater habitual, oneroso e subordinado como,
também, a pratica da demandada de exigir de seus empregados a
constituicdo de empresas (pejotizagdo) para viabilizar o exercicio da
atividade remunerada e subordinada, impde-se 0 reconhecimento do
vinculo de emprego entre as partes. 5. O Decreto n.° 9.571/18 estabelece
verdadeiro compromisso coletivo, inclusive as empresas. O trabalho nao
deve representar mecanismo de retirada de Direitos Humanos e sim de
respaldo, observancia e reparagdo no caso de violagdes, especialmente no
que se refere ao proprio reconhecimento do vinculo de emprego. Todos os
membros da sociedade tem esse importante dever, inclusive, o Poder
Judiciario, que ndo pode se esquivar de tal leitura essencial na analise de
relagbes de trabalho (TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42
REGIAO (TRT4). Vinculo de emprego. Fraude através de "pejotizacdo".
Disponivel em:https://pesquisatextual.trt4.jus.br/pesquisas/rest/download/a

cordao/pje/Kj8li_IXFyOSmBQIfAOkVw. Acesso em: 12 mar. 2025.).

Nesse julgadé, podemos observar a justica do trabalho exercendo sua
competéncia, ndo somente para o recolhimento e garantia dos direitos trabalhistas
em questdo como também a definicdo da fraude no contrato de pejotizagéo.

Assim, a justica trabalhista exerceu a tarefa de definir a fraude contratual,
exercendo sua funcido de justica especializada e competente, além de materializar
0S meios para que o trabalhador alcance seus devidos direitos.

Portanto, a analise do caso feito por meio da Justica do Trabalho acelera as
demandas processuais uma vez que o proprio tribunal que julga a fraude ird no
mesmo processo concretizar os direitos trabalhistas em questdes pleiteados, além

de exercer de fato o seu papel garantido pelo artigo 114, inciso IV, que a torna
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competente para o julgamento desta demanda.

5.3 Decisbes do Supremo Tribunal Federal sobre pejotizacao.

Nos ultimos anos, muitas agdes sobre pejotizacdo tém chegado a suprema
corte de nosso pais. A relevancia, importancia e presenca desse tema se tornou
comum na justica brasileira e nao poderia ser diferente nos Supremo Tribunal
Federal.

Diversos processos relevantes desta tematica foram levados a discussao e
consequentemente a julgamento na corte, tanto através de recursos em geral quanto
de reclamacido sobre o ndo comprimento de sumulas vinculantes e decisdes do
proprio STF, as quais foram supostamente desrespeitadas por instancias inferiores
da Justica. Enfim, diversos processos por diferentes meios recursais tém chegado ao
STF sobre esse tema. Ao longo desta parte do trabalho serdo analisadas algumas

das decisdes da suprema corte sobre esse tema.

5.3.1 Reclamacgéao 68.964

Logo abaixo segue uma ementa relativa a pejotizacdo de um julgado no STF
que traz um paradigma do olhar da corte sobre o tema em decisdo monocratica do

ministro Fux em sede de reclamacéo.

Ementa da reclamagdo 68.964 DISTRITO FEDERAL “ RECLAMACAO.
DIREITO DO TRABALHO. TERCEIRIZACAO DE SERVICOS PARA
CONSECUCAO DE ATIVIDADE-FIM. ALEGACAO DE AFRONTA A
AUTORIDADE DA DECISAO PROFERIDA POR ESTA SUPREMA CORTE
NA ARGUICAO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL
324. OCORRENCIA. PRECEDENTES. RECLAMACAO QUE SE JULGA
PROCEDENTE” (CONJUR. Pejotizacdo ¢€ licita, diz Fux ao derrubar
decisdo que reconheceu vinculo. 2024. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2024-ago-06/pejotizacao-e-licita-diz-fux-ao-derrub
ar-decisao-que-reconheceu-vinculo/. Acesso em: 8 abr. 2025).

Nesse processo podemos observar que o STF analisa a mera legalidade,
excluindo a realidade fatica, sendo cego ao prezar pela mera aplicagao de sumulas
ao invés do principio basilar do direito trabalhista que é a primazia da realidade como
observado na fala do ministro Fux em uma de suas decisbes “ao afastar a
terceirizagao da atividade-fim por ‘pejotizacédo’, reconhecendo o vinculo empregaticio

com a empresa reclamante, no caso sub examine, o acordao reclamado violou a
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autoridade da decisao proferida por esta corte”. Logo, fica evidenciado uma mera
analise rasa de uma suposta legalidade.

No STF tem predominado a ideia da validade dos contratos de prestacao de
servico, uma vez que a suprema corte tem decidido em prol da manutencdo do
contrato, tratando o tema como algo de uma relagédo pertinente ao direito privado
entre duas pessoas juridicas que firmaram o contrato em pé de igualdade e deve ser
cumprido em virtude do principio da livre iniciativa e do pacto de sunt servanda.
Assim, tem considerado o contrato licito, ndo reconhecendo o vinculo empregaticio,
sendo legal as condi¢cbes estabelecidas e as decisbes que sao contrarias como
violadoras de temas ja discutidos no proprio tribunal em ferramentas como ADPF.

A seguinte decisdo do tribunal corrobora para afirmar o pensamento
desenvolvido acima na mera analise legalista e rasa dos fatos como evidenciado
neste seguinte trecho:

A Primeira Turma ja decidiu, em caso analogo, ser licita a terceirizagao por
‘pejotizagdo’, nao havendo falar em irregularidade na contratagdo de
pessoa juridica formada por profissionais liberais para prestar servigos
terceirizados naatividade-fim da contratante (Rcl 39.351 AgR; Rel. Min.
ROSA WEBER, Red. p/ Acérddo: ALEXANDRE DE MORAES, Primeira
Turma, julgado em 11/5/2020.

Dessa maneira, o STF ignora principios basicos do direito do trabalho, em
especial a primazia da realidade, e reconhece a validade dos contratos assinados
entre uma PJ, que na realidade € em muitas vezes um unico trabalhador fantasiado
de um MEI, e a empresa contratante. Assim, para o Supremo Tribunal existe aqui um
contrato de direito privado entre duas empresas assinado em paridade de armas e
que deve ser cumprido com base em principios como a livre iniciativa, liberdade
contratual e Pacta sunt servanda, em conformidade com as demandas neoliberais
exigidas atualmente, tratando a relagdo como uma transferéncia de atividade de uma

empresa para outra nos moldes de uma terceirizagéo.

5.4 ADPF 324

Em geral, como discutido nos topicos anteriores, conclui-se que a ideia sobre
pejotizagao tem diferentes conclusdes nas cortes em nosso pais. Enquanto a justiga
do trabalho analisa a primazia da realidade, analisando de maneira casuistica cada
processo e levando em conta a realidade fatica presente, o STJ e especialmente o

STF tem rejeitado o paradigma da primazia da realidade embasando suas decisdes
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apenas em mero cumprimento de uma obrigagdo contratual sem analisar possiveis
fraudes, usando do argumento de que se deve aplicar o principio da livre iniciativa e
a liberdade contratual no acordo firmado entre as partes.

Isto leva o STF a tomar apenas decisdes que sao justamente o comprimento
e respeito as sumulas criadas pelo préprio tribunal se valendo de uma aplicacéo da
analise da legalidade ao invés da realidade fatica. Um julgado que embasa diversas
decisbes sobre a tematica da pejotizagéo € justamente o ADPF 324 que tem como
tema a terceirizagao.

Esse julgamento se tornou referéncia, sendo aplicado em diversos casos
relativos a pejotizagéo. Devido a isso ele ndo poderia ser deixado de fora da analise
deste trabalho e por causa de sua importancia e relevancia este capitulo sera
voltado para analise do conteudo dessa decisdo e suas consequéncias no ambito da
seara trabalhista.

Logo abaixo segue-se a ementa desse ADPF:

Ementa: Direito do Trabalho. Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental. Terceirizacdo de atividade-fim e de atividade-meio.
Constitucionalidade. 1. A Constituicao nao impde a adogao de um modelo
de produgdo especifico, ndo impede o desenvolvimento de estratégias
empresariais flexiveis, tampouco veda a terceirizacdo. Todavia, a
jurisprudéncia trabalhista sobre o tema tem sido oscilante e nao estabelece
critérios e condi¢des claras e objetivas, que permitam sua adogdo com
seguranga. O direito do trabalho e o sistema sindical precisam se adequar
as transformagdes no mercado de trabalho e na sociedade. 2. A
terceirizagdo das atividades-meio ou das atividades-fim de uma empresa
tem amparo nos principios constitucionais da livre iniciativa e da livre
concorréncia, que asseguram aos agentes econdmicos a liberdade de
formular estratégias negociais indutoras de maior eficiéncia econémica e
competitividade. 3. A terceirizacdo ndo enseja, por si sO, precarizagao do
trabalho, violagdo da dignidade do trabalhador ou desrespeito a direitos
previdenciarios. E o exercicio abusivo da sua contratagdo que pode
produzir tais violagdes. 4. Para evitar tal exercicio abusivo, os principios que
amparam a constitucionalidade da terceirizagdo devem ser compatibilizados
com as normas constitucionais de tutela do trabalhador, cabendo a
contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade econdmica da
terceirizada; e ii) responder subsidiariamente pelo descumprimento das
normas trabalhistas, bem como por obrigacdes previdenciarias (art. 31 da
Lei 8.212/1993). 5. A responsabilizagcdo subsidiaria da tomadora dos
servigos pressupde a sua participagao no processo judicial, bem como a
sua inclusao no titulo executivo judicial. 6. Mesmo com a superveniéncia da
Lei 13.467/2017, persiste o objeto da acao, entre outras razdes porque, a
despeito dela, ndo foi revogada ou alterada a Sumula 331 do TST, que
consolidava o conjunto de decisdes da Justica do Trabalho sobre a matéria,
a indicar que o tema continua a demandar a manifestagdo do Supremo
Tribunal Federal a respeito dos aspectos constitucionais da terceirizacdo.
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Além disso, a aprovacao da lei ocorreu apés o pedido de inclusdo do feito
em pauta. 7. Firmo a seguinte tese: “1. E licita a terceirizagdo de toda e
qualquer atividade, meio ou fim, ndo se configurando relagdo de emprego
entre a contratante e o0 empregado da contratada. 2. Na
terceirizagdo,compete a contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade
econbmica da terceirizada; e i) responder subsidiariamente pelo
descumprimento das normas trabalhistas, bem como por obrigacbes
previdenciarias, na forma do art. 31 da Lei 8.212/1993”. 8. ADPF julgada
procedente para assentar a licitude da terceirizacdo de atividade-fim ou
meio. Restou explicitado pela maioria que a decisdo n&o afeta
automaticamente decisbes transitadas em julgado. (ADPF 324, Relator(a):
ROBERTO BARROSO, Tribunal Pleno, julgado em 30/08/2018,
PROCESSO ELETRONICO DJe-194 DIVULG 05-09-2019 PUBLIC
06-09-2019)” BRASIL. (Supremo Tribunal Federal. ADPF n° 324/STF -
Terceirizagdo de atividade-fim e de atividade-meio. Constitucionalidade.
Disponivel em:
https://www.trt6.jus.br/portal/jurisprudencia/temas-e-precedente s/20039.
Acesso em: 25 mar. 2025).

A questao principal para a importancia desse ADPF com relagdo ao tema
deste trabalho é reafirmar a tese sobre a validade da terceirizacdo da atividade fim
de uma empresa. Nessa decisdo, o STF se baseou na mudanga feita pela Lei
13.429/17 que modificou a legislagédo sobre terceirizagdo, permitindo a terceirizagéo
da atividade fim, o que foi mais uma vez reafirmado no julgado citado acima. Essa
decisao vem sendo utilizada como uma forma de reforco da legalidade da
pejotizagao.

Logo, a ideia de contratar uma pessoa juridica para exercer a atividade de um
empregado de uma funcéo tipica da empresa (atividade fim) se tornou possivel com
o advento desta lei, sendo essa a defesa suscitada por algumas empresas em face
de reclamacdo e acatada pelo STF, na medida em que é aceita a tese de
terceirizagao de atividade fim, sendo legitimo o contrato exercido pela pessoa juridica
na prestacéo de servigo que até entdo era realizada pelo antigo funcionario daquela
empresa. Assim, é aplicado também o principio da livre iniciativa e a tese de
modernizagdo e dinamizagao das atividades econdmicas, legitimando a prestacéo de
servico por pessoas juridicas em detrimento do reconhecimento de qualquer
elemento fatico que comprovaria o vinculo empregaticio. Logo, mais uma vez toda
analise fatica é deixada de lado para que seja aplicada um mero dispositivo legal que
nao tem amparo ou tipicidade ao caso concreto em si.

Desse modo, observamos um enfraquecimento da competéncia da justica do
trabalho e dos proprios direitos trabalhistas, na medida em que uma interpretagao de

mera legalidade e afastada do caso concreto € aplicada acima de qualquer analise
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fatica do processo, sendo essa ideia reforgcada cada vez mais na suprema corte do
pais como evidenciado nas palavras do Ministro do Supremo Tribunal Federal Luiz

Fux “ terceirizagao por meio da pejotizagao é licita”. ( Fux, 2024)

5.4.1 Pejotizagéo X Terceirizagao

Exposto esse ADPF e seus argumentos, € necessario fazer uma distingéo
entre o fendmeno da pejotizacdo e a terceirizagdo para mostrar a invalidade do
Supremo Tribunal Federal em querer aplicar o precedente e entendimento deste
ultimo fenémeno para o primeiro. E preciso distinguir esses fenémenos e apontar os
argumentos para os quais nao se deve aplicar qualquer entendimento sobre
terceirizagdo em casos relativos a pejotizagdo, afinal sao situagdes diferentes,
embora a Suprema Corte tenha confundido os temas.

A terceirizagdo €& quando uma empresa transfere para outra empresa
prestadora de servigo a execugao de determinada atividade, seja ela atividade fim ou
meio. Assim, uma empresa contratada passa, de maneira legal, a realizar as
atividades que originalmente eram da contratante. Exemplo disso pode ser um
hospital que contrata uma empresa terceirizada para realizar os servigos de limpeza
do hospital, onde aqui teriamos uma terceirizagao da atividade meio, ou até o mesmo
hospital contratando uma cooperativa de meédicos para realizar procedimentos
oncolodgicos, terceirizando uma atividade fim. Como dito nas palavras Mauricio
Godinho Delgado “Terceirizagado consiste na transferéncia, pela empresa tomadora,
da execucgado de atividades da empresa para outra pessoa juridica, que assume 0s
encargos materiais e juridicos da prestacao dos servigos”( DELGADO, 2019).

Ja a pejotizacdo € algo bem distinto. Aqui é claramente evidenciado uma
fraude trabalhista como ja discutido em capitulos anteriores. Nessa situagao um
unico trabalhador é contratado como um prestador de servigo autbnomo, mas que na
pratica vai realizar as mesmas atividades que um empregado. Voltando ao exemplo
do hospital, nas pejotizacdo o que ocorre € que um unico médico oncologista ao
invés de ser contratado no regime da CLT é coagido a criar uma PJ para ser
contratado pelo hospital. Nessa situacdo nao ha uma terceirizagao da atividade fim,
nao se pode falar em transferéncia de execucdo de um servico de uma empresa
para outra, visto que é apenas um unico trabalhador, um empregado fantasiado de

prestador de servigo autdnomo para esconder uma relagédo de emprego.
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A pejotizacdo ndo deve ser confundida com a terceirizagdo licita
reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal. Enquanto a terceirizacao
envolve uma empresa intermediaria, a pejotizagdo consiste na imposicao
direta para que o trabalhador constitua uma pessoa juridica, “dissimulando
uma relagdo que, na esséncia, € de emprego”. FENAJ. FENAJ lidera
ofensiva no TST contra pejotizagdo: pratica precariza jornalistas e fere a
CLT. Federacdo Nacional dos Jornalistas, 22 abr. 2024. Disponivel em:
https://fenaj.org.br/fenaj-lidera-ofensiva-no-tst-contra-pejotizacao-prat
ica-precariza-jornalistas-e-fere-a-clt/. Acesso em: 6 maio 2025.

Logo, como sao fendmenos distintos, o STF erra ao usar entendimentos e
precedentes relativos a terceirizagcdo em julgados sobre pejotizacdo. A Suprema
Corte ndo pode entender a pejotizagdo como algo legal e analogo a terceirizagao
visto que nao ocorre a transferéncia de atividade de uma empresa contratante para
uma contratada, mas sim a contratacdo de um unico trabalhador que embora
contratado supostamente como um prestador de servigo autbnomo, desempenha na
pratica mesma realidade de um empregado, estando subordinado a um regime de
emprego. Portanto, ndo a que se falar em terceirizagdo nessa situagdao, mas apenas

uma forma de esconder um vinculo de emprego através de uma fachada ilegal.

5.5 Reforma Trabalhista

Este trabalho ndo poderia deixar de comentar a relevancia da reforma
trabalhista de 2017 e a sua influéncia nesse fenbmeno da chamada pejotizagao.

Este capitulo ira se dedicar a mostrar a relacao entre esses dois acontecimentos.

5.5.1 Flexibilizagao

A reforma trabalhista de 2017 trouxe em seu conteudo normativo que o
acordado entre patrdo e empregado prevalece sobre a lei, dentro de alguns limites,
conforme artigo 611-A da CLT. Essa mudanca legal € um dos principais pilares que
traz a relacdo entre essa reforma trabalhista e a pejotizacdo das relagbes de
emprego.

Essa maior flexibilidade possibilitou fenébmenos como o home office e o
trabalho intermitente, deste modo houve uma diminuigdo no controle e no vinculo
entre patrédo e empregado. Dessa maneira tornou-se mais atrativo a empresa, devido

a essa maior maleabilidade legal, contratar seus funcionarios como pessoas juridicas
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baseado nessa liberdade de negociagao.

Além disso, a prépria lei sobre terceirizagdo (Lei n°® 13.429/2017), que ja foi
comentado no capitulo anterior, também corroborou para o favorecimento desse
novo fendmeno, uma vez que permitiu a terceirizagao das atividades fins de uma
empresa. Assim, essas novas mudangas legais que tinham como argumento a
modernizagdo das relagdes de trabalho favoreceram o surgimento da pejotizacéao e
enfraquecendo os mecanismos de protecao legal, visto que cada vez mais o direito
do trabalho vem se tornando um direito de natureza privada em vez de um direito
social e coletivo como era nos primordios e origem de suas primeiras conquistas e
reivindicagoes.

Portanto, essas alteragdes na lei com o objetivo de dar mais dinamismo a
economia causaram um surgimento do fendmeno que trouxe uma série de impactos
sociais, em especial a precarizagdo da vida do trabalhador que € algo que sera
abordado no capitulo seguinte, trazendo as consequéncias e o0s impactos
socioeconémicos dessa nova realidade.

A verdade é que a reforma trabalhista de 2017 nao beneficiou os
trabalhadores, mas os empregadores, como se reconhece depois de sete
anos. Concluiu pesquisa do Instituto Brasileiro de Economia da FGV
(FGV-Ibre) que a maioria das vagas criadas desde a reforma trabalhista de
2017 foram precarias. Entre julho de 2017 e junho deste ano, os
autbnomos passaram de 21,7 milhdes para 25,4 milhdes, crescimento de
17%. “A saida de crise foram essas pessoas que migraram para a
informalidade por alguma necessidade, ndo por desejo”, diz Rodolpho
Tobler, pesquisador da FGV/lbre, responsavel pelo levantamento. “Esses
autbnomos com renda mais baixa preferem ter carteira assinada e
beneficios sociais, o que o terceirizado nao tem.” MELO, Raimundo Simao
de. Sete anos depois, reforma trabalhista é reconhecida como precarizante.
Consultor Juridico, Sao Paulo, 27 set. 2024. Disponivel em:

https://www.conjur.com.br/2024-set-27/sete-anos-depois-reforma-trab

alhista-e-reconhecida-como-precarizante/. Acesso em: 19 maio 2025.

5.6. Suspenséao do tema

No dia 14 de abril de 2025 o ministro Gilmar Mendes tomou a decisao de
suspender todos os processos relativos a tematica da pejotizagdo, apos o plenario
reconhecer a repercussdo geral do tema. Essa suspensao vigorara até que o
Supremo Tribunal Federal julgue o Recurso Extraordinario com Agravo (ARE)
1532603, conforme exposto no seguinte trecho da decisdo do ministro:

Antes o exposto, determino a suspensao de todos os processos que tratem
das questdes mencionadas nos presentes autos, relacionadas ao Tema
1.389 da repercussdo geral, até julgamento definitivo do recurso
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extraordinario. BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Repercussdo Geral
no Recurso Extraordinario com Agravo 1.532.603 Parana. Brasilia, DF:
STF, [s.d.]. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=1537582580
5&ext=.pdf. Acesso em: 5 maio 2025.

Diante disso, cabe analisar o que essa decisdo representa para o tema.
Inicialmente é buscada uma tentativa de segurancga juridica. Com essa suspensao
busca-se evitar decisbes divergentes, especialmente na justica do trabalho. Essa
suspensao marca um possivel ponto crucial para a definicdo do tema.

A suspensao das quase 460 mil acbes sobre reconhecimento de relagao
trabalhista em 2024 representa ndo apenas uma questdo juridica, mas um
momento critico para a reconfiguracao das relacdes entre capital e trabalho
no Brasil contemporaneo. O resultado deste embate determinara néo
apenas o futuro imediato de milhares de trabalhadores, mas estabelecera
precedentes para toda a classe trabalhadora brasileira nas proximas
décadas.GOMES, Erik Chiconelli. Pejotizacdo e o colapso silencioso da
Previdéncia. Outras Palavras, Sao Paulo, 29 abr. 2025. Disponivel em:

https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/pejotizacao-e-o-colaps

o-silencioso-da-previdencia/. Acesso em: 19 maio 2025

A partir de agora o STF ira decidir e tomar uma decisdo norteadora, e
possivelmente final, sobre o que € a pejotizagdo, sendo um precedente com
repercussado geral para os demais casos o julgamento deste Recurso Extraordinario

que levou a suspensao.

5.7 Conclusao da analise dos diferentes tribunais sobre o tema

Como observado ao longo das decisbes apresentadas e analisadas neste
capitulo, & possivel enxergar uma divergéncia entre o entendimento da Justica do
Trabalho e do Supremo Tribunal Federal e o Supremo Tribunal de Justica.

Enquanto a Justica do Trabalho tem dado énfase a uma postura mais
protetiva ao trabalhador, analisando os principios de protec¢ao, primazia da realidade
e irrenunciabilidade presente na Consolidacdo das Leis Trabalhistas e na
constituicdo federal, de modo a basear seu entendimento na andlise fatica e
casuistica de cada processo, o STF, assim como o STJ, tem ido por um caminho

contrario a essa ldgica.
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Esses dois ultimos tribunais pautam sua decisdo apenas em um parametro
cego de legalidade que em muitos casos nem se encaixa na lide de fato
apresentada. E dado énfase a liberdade contratual e a autonomia da vontade,
especialmente apds reforma trabalhista de 2017, valorizando o aspecto formal e nédo
os elementos faticos que compdéem verdadeiramente o caso para cumprir pautas
liberais de suposta modernizagdo da economia.

O fato é que existe uma guerra mais ou menos declarada entre o

STF e a Justica do Trabalho. Contra todos os principios, teorias e
praticas de Direito do Trabalho, construidas ha mais de cem anos no
Brasil e ha mais de 200 anos no mundo industrializado, o STF
simplesmente se meteu a decidir reiteradamente contra os
trabalhadores, em consonéancia com um ideario liberal incompativel
com a Constituicdo que deveria proteger.FAZITO, Leonardo. STF e
pejotizacao: entre a vinganca e a barbarie. Brasil de Fato, Sao Paulo,
16 abr. 2025. Disponivel em;
https://www.brasildefato.com.br/2025/04/16/stf-e-pejotizacaoc-entre-a

vinganca-e-a-barbarie. Acesso em: 19 maio 2025.

Assim, enquanto a Justica do Trabalho tem uma postura mais protetiva, o STF
vai no entendimento de uma maior flexibilizagdo, ignorando principios basicos do
direito do trabalho e os elementos da relacdo de emprego sob o argumento de um

comprimento contratual acima de tudo.

6. Consequéncias da Pejotizacao

Ao longo deste trabalho foi abordado um contexto histérico de origem das
atividades humanas de labor, surgimento dos direitos trabalhistas, conceituagédo de
uma relacdo de emprego, além de uma discusséo sobre o fendmeno da pejotizagao
e uma analise das decisdes judiciais sobre o tema bem como os dispositivos legais
que levaram a ele.

Definido toda essa questao acima, é importante apresentar quais os impactos
trazidos por esse novo fendmeno. Como ja dito nos primeiros capitulos, as
dindmicas de trabalho afetam toda a realidade em que vivemos, de fato elas
transformam a sociedade em que vivemos. Sendo assim, este tema foi escolhido
nao apenas para uma mera caracterizacdo e definigdo juridica, mas para uma

reflexdo social sobre os impactos dele em nosso pais.
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Portanto, esse capitulo sera dedicado a dissertar sobre as consequéncias do
tema em diversas areas da vida humana.

A pratica da Pejotizacdo pode acarretar aos trabalhadores perdas
significativas, como a das verbas rescisérias como férias, seguro
desemprego, 13° salario, dentre outros. Nessa senda, reconhece uma
possivel precarizagdo do trabalho, gerando uma instabilidade econémica,
social e emocional. DETREZ, Patricia Monteiro Costa; COELHO, Leandro
Alves. A pejotizacdo na area médica: anadlise, implicagbes e
consequéncias. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e
Educacdo, S&o Paulo, v. 8 n. 5 maio 2022. Disponivel em:
https://periodicorease.pro.br/rease/article/download/5685/2198/8310.
Acesso em: 6 maio 2025.

Sera analisado o impacto social, econémico, legal e os mais diversos que ele

possa acarretar dentro da nossa realidade.
6.1 Precarizagao de direitos

A precarizagdo de direitos é uma das principais consequéncias da
pejotizacdo. Representando um impacto em diversas areas tanto econdmicas,
quanto sociais e até mesmo na qualidade de vida humana mais basica como saude
fisica e mental. Como evidenciado nas palavra do Ministro Flavio Dino a pejotizacéo
representa uma ameagca aos direitos trabalhistas:

O ministro do STF Flavio Dino, renomado jurista, em recente declaragao
defendeu limites para a “pejotizagao”, sob o risco de virarmos uma “nagao
de precarizados”. Diz o ministro: “O ‘pejotizado’ vai envelhecer e ele nao
tera aposentadoria. Esse ‘pejotizado’ vai sofrer um acidente de trabalho e
ele nao tera beneficioprevidenciario. Se for uma mulher, ela vai engravidar
e n&o tera licenca gestante”. SINPRO CAMPINAS E REGIAO. Entenda a
“pejotizacdo” e seus impactos na vida do trabalhador. Sindicato dos
Professores de Campinas e Regido, 14 jan. 2025. Disponivel em:
https://sinprocampinas.org.br/2025/01/14/entenda-a-pejotiz -e-

us-impactos-na-vida-do-trabalhador/. Acesso em: 6 maio 2025.

Os direitos trabalhistas s&o garantias basicas fruto de muito luta ao longo da
historia até a sua concretizagao legal para melhora na vida do trabalhador. Através
deles € que podemos observar uma maior humanizagdo das atividades laborais e
preocupacgao com condi¢gdes minimamente favoraveis a execugao do labor.

Conquistas como salario minimo ou descanso remunerado sao historicamente
recentes se analisada toda historia do trabalho na humanidade e podem estar em
perigo em virtude da pejotizagéo.

as desvantagens para o trabalhador s&o: supressdo de direitos
trabalhistas, ou seja, o empregador nao recolhe o INSS do funcionario
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perde férias mais 1 /3 ,13° salario, repouso semanal remunerado,
intervalos, licengas, hora extra, adicional noturno e FGTS n&o sao devidos
os beneficios previdenciarios, como auxilio-doencga, licenga-maternidade,
auxilio-reclusdo e aposentadoria; ndo existe uma garantia de que sera
ganho um salario-minimo ao final do més; quando termina o contrato de

trabalho, o trabalhador ndo tem direito ao seguro-desemprego.Assim, vale
ressaltar que havera perdas em direitos trabalhistas irrenunciaveis, de
acordo com os principios do direito, como férias e 1/3, 13° salario, horas
extras, e demais direitos garantidos em contratagdo por CLT. O que é e
quais os maleficios para o empregado. Jusbrasil, [s.l.], [s.d.]. Disponivel
em: https://www.jusbrasil.com.br/artigos/pejotizacao-o-que-e-e-quais-os

maleficios-para-o-empregado/1564771932. Acesso em: 19 maio 2025.

Ao longo desta unidade serdo abordados alguns direitos trabalhistas que
estdo em cheque, afetando a propria dignidade da pessoa humana ao precarizar
condi¢cdes basicas de protegcéo ao trabalhador e também o proprio valor social do
trabalho ao focar no lucro do empresario em detrimento de direitos essenciais do

empregado.

6.1.1 Salario Minimo

A garantia do salario minimo em nosso pais remete a era Vargas. Faz parte
das reformas incluidas na criagdo da Consolidagao das Leis Trabalhistas em 1940.
Inicialmente eram distintos em cada regido do pais, mas em 1950 passou a ser
unificado o valor. A sua instituicdo tem como objetivo reduzir as desigualdades
sociais, tanto que é um direito garantido atualmente na proépria constituicao brasileira
com o dever de atender as necessidades basicas do trabalhador e sua familia.

Embora ndo cumpra seu propdsito na efetividade de garantir todas as
minimas condi¢cbes ao trabalhador, o salario minimo € uma conquista importante,
visto que sem esse instituto legal, o trabalhador poderia ser coagido a ganhar ainda
menos que 0 minimo.

Entretanto, essa garantia pode estar em risco com a pejotizagdo, uma vez
que o vinculo empregaticio é quebrado, dando uma falsa liberdade ao trabalhador de
negociar um contrato com seu empregador. Esse contrato claramente € cercado por
um desequilibrio financeiro, na medida em que o patrdo tem um poderio econdmico
maior que seu empregado, podendo submeter este a uma condigado pior em virtude
de seu maior poder de barganha.

Assim, o trabalhador perde o vinculo de emprego, se torna um prestador

autbnomo de servigo e pode passar a ganhar menos que o salario minimo para a
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mesma atividade que ele realizava anteriormente, em virtude de uma falsa e

desigual liberdade contratual numa relagao dita como flexibilizada.

6.1.2 FGTS

Outra garantia basica que o trabalhador perde na pejotizagdo € o Fundo de
garantia por tempo de servigo. O FGTS foi criado em setembro de 1966, ainda no
final do governo de Castelo Branco, pela lei n° 5.107 como uma forma de substituir a
estabilidade decenal.

De modo geral, o FGTS funciona como uma poupanga compulsoria do
trabalhador, sendo formada pelo depdsito de 8% do salario do funcionario pago pelo
empregador em uma conta vinculada ao empregado. Assim, ele serve como uma
garantia que pode ser sacado quando o trabalhador € demitido, representando uma
fonte de recurso até que o trabalhador arrume outro emprego, além de servir como
base de calculo para o pagamento da multa rescisoria.

Portanto, é uma forma de garantia diante de uma demissao que pode ocorrer

a qualquer momento.

6.1.3 Férias e descanso remunerado

O direito ao descanso remonta a uma antiga tradicdo humana com origens em
nosso mundo ocidental a tradigdo religiosa crista. No livro do Exodo é citado guardar
o sétimo dia como forma de descanso.

Na realidade contemporanea podemos trazer a origem do descanso
remunerado no direito trabalhista ao século 19. Reivindicagbes como a que
motivaram o primeiro de maio em Chicago nesse periodo. Em nosso pais esse
direito surgiu no inicio do século XX com a Lei n° 1.820 estabeleceu o descanso
dominical para comerciarios, ja em 1925 A Lei Eloy Chaves (Previdéncia) trouxe
direitos como repouso semanal. Em 1932 o governo Vargas regulamentou o
descanso remunerado semanal (Decreto n® 22.042) e em 1943 (CLT, Art. 67)
consolidou-se o repouso semanal de 24 horas, preferencialmente aos domingos.

Nesse sentido, depois de muita evolugao histérica e luta para alcangar essas
conquistas, o direito ao repouso semanal remunerado, assim como as férias
remuneradas, foi positivado. Porém, a pejotizagédo pode ser um meio de acabar com

esse direito, na medida em que o trabalhador é reduzido a um mero prestador de
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servigo que ganha por produtividade, sem nenhuma garantia que respalde o seu
repouso, de modo a se desfazer do descanso em prol de uma recomposigcao de
salario para realizar mais entregas de servigos que € sua forma de remuneragao

exclusiva.

6.1.4 Aumento da Jornada de Trabalho

Atualmente em nosso pais, de acordo com a CLT a jornada de trabalho
corresponde a 8 horas diarias e 44 horas semanais. Essa jornada de trabalho de 8
horas diarias remete as manifestagcées da classe trabalhadora no final do século XIX
que deram origem ao primeiro de maio.

Foi por causa de uma greve de trabalhadores ocorrida em 1886, em
Chicago, nos Estados Unidos, reivindicando jornada de 8 horas por dia, que
o dia Primeiro de Maio entrou para a Histéria como Dia Internacional dos
Trabalhadores.DIA do trabalhador ou Dia do trabalho: como o Primeiro
de Maio foi apropriado por Getulio Vargas. G1, 1° maio 2025. Disponivel
em:
https://g1.globo.com/trabalho-e-carreira/noticia/2025/05/01/dia-do-trabalhad
or-ou-dia-do-trabalho-como-o-primeiro-de-maio-foi-apropriado-por-getulio-va
rgas.ghtml. Acesso em: 23 maio 2025

Entretanto, com o advento da pejotizagao essa limitagdo pode esta fadada ao
fim, visto que o trabalhador reduzido a um mero prestador de servico pode se
submeter a uma jornada excessiva na esperanga de terminar sua tarefa o mais
rapido possivel sobre o pretexto de ganhar a remuneragdo em menos tempo, além

de ndo haver mais um limite legal que o resguarde em sua jornada laboral.

6.1.5 Seguro desemprego e Contribuicdo previdenciaria

Para terminar os exemplos de direitos ameacgados pela pejotizagdo, essa
parte do trabalho discorre sobre o seguro-desemprego e a contribuicdo
previdenciaria que sao dois direitos inexistentes dentro desse novo fenémeno.

Em primeiro caso, o trabalhador perde o seguro-desemprego quando
desligado da sua prestacdo de servico enquanto “PJ” na medida em que ele é
falsamente taxado como um empresario numa forma que na verdade é um
eufemismo para o termo de desempregado que reflete a sua atual situacéo.

Além desse direito, a pejotizacdo pode afetar seus direitos previdenciario

como aposentadoria, auxilio doenca ou pensao ao seus dependentes, visto que na
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CLT é compulsério o recolhimento dos encargos relativos a contribuigdo
previdenciaria( parte do salario do empregado e parte paga pelo empregador),
tornando o trabalhador um seguro respaldado pela lei. Portanto, a pejotizagao

também coloca em cheque esse dois direitos.

6.2 Erosao da representacao sindical.

Outra consequéncia negativa da pejotizagcado € um impacto adverso gerado na
representacao sindical. Um dos principais pontos gerados por esse fendmeno € o
enfraquecimento dos sindicatos e consequentemente de um movimento social que
representa as demandas e as lutas da classe trabalhadora.

A medida que o “PJ” é tratado e passa a se enxergar como um empresario
isso enfraquece a identificagdo enquanto categoria profissional, distanciando o
trabalhador de sua realidade de fato, gerando uma alienacdo do seu lugar em que
ele esta inserido no mundo e nas suas dinamicas. Isso gera uma légica individual em
um cidadao que faz parte de uma classe na qual suas conquistas historicas foram
através de movimentos coletivos através das acdes sindicais como o direito a férias,
salario minimo, previdéncia, entre outros ja comentados anteriormente ao longo
deste trabalho. Assim, € alimentado uma ideia neoliberal de empreendedorismo que
gera uma ilusdo de liberdade ao trabalhador, mas que na verdade € apenas uma
mera extingao de garantias protetivas.

Além disso, essa fragmentagcao que divide a classe trabalhadora dificulta o
surgimento de novas conquistas a partir do momento em que o patrdo passa a
negociar individualmente com cada novo “empresario autbnomo”, de modo a diminuir
a forca coletiva de negociacédo presente nas categorias profissionais, tirando esse

poder de barganha.

6.3 Aumento da informalidade

Uma das principais consequéncias da pejotizacdo € o crescimento da
informalidade. A medida que um trabalhador é contratado como uma pessoa juridica,
um emprego formal, dentro do regime da CLT, deixa de ser gerado. Em prol de uma
economia para o empresario, o trabalhador é coagido a aceitar esse falso contrato
de prestador autbnomo de servico, sacrificando uma série de direitos.

Entre julho de 2017 e junho deste ano, os autbnomos passaram de 21,
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milhdes para 25,4 milhdes, crescimento de 17%.“A saida decrise foram
essas pessoas que migraram para a informalidade por alguma
necessidade, ndo por desejo”, diz Rodolpho Tobler, pesquisador da
FGV/lbre, responsavel pelo levantamento .MELO, Raimundo Simao de.
Sete anos depois, reforma trabalhista € reconhecida como precarizante.
Consultor Juridico, Sao Paulo, 27 set. 2024. Disponivel em:

https://www.conjur.com.br/2024-set-27/sete-anos-depois-reforma-trabalhist
a-e-reconhecida-como-precarizante/. Acesso em: 19 maio 2025.

Além dessa realidade de precarizagéo de direitos, também & gerada uma real
dificuldade para o planejamento estatal em virtude dessa inseguranga econémica. O
numero de emprego e desemprego se tornam algo mais dificil de se mensurar dentro
deste limbo que é a pejotizacdo. Se torna uma atividade complicada extrair dados
econdmicos, confirmar se de fato aquela pessoa juridica ainda esta com um vinculo
existente em atividade ou se esta de fato parado, representando um cidadao
desempregado. Ou seja, esse fendbmeno pode gerar uma falsa realidade de uma
sociedade flexivel composta por empreendedores que na verdade sdo apenas
trabalhadores precarizados. Assim, a pejotizagcao pode promover uma falsa realidade
estatistica, pois gera um cenario dubio e que pode ser facilimente usado para
manipular dados sobre desemprego em nosso pais.

Além disso, a pejotizagao pode levar a um aumento das demissdes, uma vez
que a auséncia do vinculo empregaticio retira direitos indenizatérios como o
pagamento da multa rescisoria, algo que facilita o descarte do trabalhador,

aumentando ainda mais a taxa de desemprego.

6.4 Reducédo na arrecadacao fiscal

A redugao na arrecadacgao fiscal € outro imbrdglio gerado pela pejotizagao.
Um exemplo basico disso € a redugéo de receita gerada a previdéncia. O valor da
contribuigcdo gerada por um trabalhador dentro do regime da CLT é 20% do salario
minimo pago pelo empregador, além da contribuicdo paga pelo préprio trabalhador
que varia de acordo com sua renda. Em contrapartida, um Microempreendedor
Individual (MEI), que é uma das formas mais comuns de trabalhador contratado

como pessoa juridica, paga apenas 5% do salario minimo a previdéncia.

No parecer enviado ao Supremo sobre o tema, a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional alertou que a pejotizacao afeta, sobretudo, trabalhadores
mais qualificados, de maior salario, o que potencializa o impacto fiscal e
previdenciario desse tipo de fraude contratual. Isso porque tais profissionais
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podem deixar de pagar o Imposto de Renda e seus contratantes nao
precisam fazer os recolhimentos usuais para a Previdéncia Social.
AGENCIA BRASIL. Pejotizagdo tem impacto nefasto sobre arrecadagao,
afirma governo. Agéncia Brasil, 2025. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-04/pejotizacao-tem-i
mpacto-nefasto-sobre-arrecadacao-afirma-governo. Acesso em: 6 maio
2025.

Assim, percebe-se que a economia gerada aos empresarios de 20% do
salario do empregado referente a contribuicao previdenciaria, representa um custo
aos cofres publicos no momento em que o trabalhador precisar de aposentar, em
virtude do déficit de arrecadacao gerado na contratagéo no formato de PJ.

Quando um trabalhador deixa de contribuir como empregado formal e
passa a fazé-lo como microempreendedor individual, a diferenca de
arrecadacao nao representa apenas um numero nas contas publicas —
simboliza o esvaziamento de um pacto social que, por décadas, garantiu
dignidade a milhées de brasileiros na velhice, na doenga e na incapacidade
laboral. GOMES, Erik Chiconelli. Pejotizagdo e o colapso silencioso da
Previdéncia. Outras Palavras, Sao Paulo, 29 abr. 2025. Disponivel em:

https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/pejotizacao-e-o-colaps

o-silencioso-da-previdencia/. Acesso em: 19 maio 2025.

Além disso, o déficit de arrecadagcdo nao para apenas na previdéncia. O
FGTS também é usado como uma fonte de custeio para realizacao de obras
publicas, sendo um recurso totalmente afetado por ndo ser recolhido num contrato
de prestacao de servico autbnomo. Além disso, existem tributos importantes para
manutencdo de servicos publicos como o PIS que incidem sobre a folha de
pagamento de uma empresa e seu faturamento, sendo algo omitido dentro do
contexto da pejotizagédo.

Segundo estudo realizado por pesquisadores da Fundagao Getulio Vargas,
a pejotizagdo custou aos cofres publicos entre R$ 89 bilhdes e R$ 144
bilhdes entre 2018 e 2023. Como observa Nelson Marconi, coordenador do
curso de graduacdo em administragcao publica da FGV, “do ponto de vista
social, os trabalhadores tém perdas em termos de direitos, como férias,
décimo terceiro e aviso prévio. Para o lado da empresa, isso flexibiliza o
mercado de trabalho e diminui encargos. Mas, do ponto de vista
econdmico, tem um impacto muito forte na arrecadacao. Diminui o dinheiro
para financiar politicas publicas.” (Desidério, 2025). GOMES, Erik
Chiconelli. Pejotizacdo e o colapso silencioso da Previdéncia. Outras
Palavras, Sao Paulo, 29 abr. 2025. Disponivel em:

https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/pejotizacao-e-o-colaps
o-silencioso-da-previdencia/. Acesso em: 19 maio 2025.
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Portanto, uma série de servigos publicos e o funcionamento do préprio estado
podem ser afetados pela redugao da arrecadacgéo tributarias geradas pela artimanha
da pejotizacdo. Assim, a pejotizagcdo coloca em xeque a manutencido Estatal,
reduzindo as fontes de arrecadacdo fundamentais para o custeio dos servigos

publicos prestados a sociedade.

E possivel supor que com o avanco da pejotizacdo e com o passar dos
anos, 50% da forca de trabalho com carteira assinada passe a atuar como
conta propria formal, isso €, seja pejotizada, a perda arrecadatéria seria da
ordem de R$ 384 bilhdes de por ano. Esta redugéo corresponde a 16,6% da
arrecadacéo federal de 2023 NOTA TECNICA sobre impactos da decisdo
do STF sobre pejotizagcdo — Tema 1389. [S.I.]: ANPT, ANAMATRA;
ABRAT, [2025]. Disponivel em:
https://assets.cut.org.br/system/uploads/ck/NOTA%20T%C3%89CNICA %20

ANPT-ANAMATRA-ABRAT.PEJOTIZA%C3%87%C3%830.pdf. Acesso em:
23 maio 2025.

Até mesmo o funcionamento de atividades e servigos publicos fornecido por
entidades do terceiro setor podem ser afetada pela pejotizagéo.

O Sistema ‘S’, que é responsavel pela capacitacdo e qualificacdo de
trabalhadores, entre outras atividades, também sofrera abalos,
considerando que seu sistema de financiamento decorre das contribui¢coes
previdenciarias incidentes sobre a folha de pagamento dos empregados
com contrato de trabalho formalizados NOTA TECNICA sobre impactos da
decisao do STF sobre pejotizacao — Tema 1389. [S.l.]: ANPT;
ANAMATRA; ABRAT, [2025]. Disponivel em:
https://assets.cut.org.br/system/uploads/ck/INOTA%20T%C3%89CNICA%20
ANPT-ANAMATRA-ABRAT.PEJOTIZA%C3%87%C3%830.pdf. Acesso em:
23 maio 2025.

6.5 Impacto previdenciario

Dentro do impacto fiscal, tem uma area especifica que se faz necessario destacar
de maneira isolada o potencial nocivo que a pejotizagéo pode trazer. E justamente o dano
causado ao sistema previdenciario que sera evidenciado ao longo deste trecho do
trabalho.

A previdéncia social do Brasil € uma das areas que mais serao atacadas por este

fendbmeno, de modo que sua arrecadacao é totalmente afetada por essa nova dindmica
laboral. O primeiro ponto a ser observado com a pejotizagcdo € o fim da contribuicao
patronal. A medida que o trabalhador deixa de ter um vinculo empregaticio com a empresa
que o contrata, o empregador deixa de recolher a contribuicdo patronal paga ao INSS,

deste modo a previdéncia tem uma de suas fontes de arrecadacio eliminada, além da
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contribuicdo obrigatéria paga pelo proprio empregado e que incide com base em seu
salario. Assim, € extinta uma forma de tributo que € a contribuicdo patronal, além da figura
do proprio trabalhador que, enquanto segurado obrigatorio € também contribuinte para
manutengdo do proéprio sistema previdenciario. Ademais, quando se substitui o emprego
formal pela contratacdo de um PJ com uma MEI, mesmo que este ainda pague suas taxas

e tenha status de segurado, o valor arrecadado pelo INSS é bem menor.

O impacto da pejotizacdo sobre o sistema previdenciario brasileiro revela
uma dimensé&o particularmente alarmante desse processo. Estamos diante
de um desmantelamento silencioso da seguridade social, operado nao
através de uma reforma aberta e transparente, mas por meio de uma
erosdo gradual da sua base de financiamento. Quando um trabalhador
deixa de contribuir como empregado formal e passa a fazé-lo como
microempreendedor individual, a diferenca de arrecadacao nao representa
apenas um numero nas contas publicas — simboliza o0 esvaziamento de um
pacto social que, por décadas, garantiu dignidade a milhées de brasileiros
na velhice, na doenca e na incapacidade laboral. GOMES, Erik Chiconelli.
Pejotizacdo e o colapso silencioso da Previdéncia. Outras Palavras, 29 abr.
2025. Disponivel em:
https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/pejotizacao-e-o-colapso-silen
cioso-da-previdencia/. Acesso em: 23 maio 2025.

Portanto, a pejotizagdo representa um perigo a manutengdo e
sustentabilidade do sistema de previdéncia nacional, pois ataca diretamente a sua
fonte de arrecadacgéo e custeio. Assim, mais uma vez podemos observar como esse
fendmeno precarizante do trabalho ataca a dignidade da pessoa humana, ao colocar
em perigo a existéncia de uma instituicao consagrada, fruto de muita luta e conquista
do trabalhador, que representa a principal fonte de renda de milhdes de segurados e
familias de nosso pais, como INSS. Ou seja, essa logica neoliberal de dinamizacao
da economia, coloca em risco e sacrifica mais uma vez um direito basico gerado

pelo valor social do trabalho como a aposentadoria.

6.6 Saude do Trabalhador

A saude do trabalhador também pode ser prejudicada diante dessa nova
dindmica laboral em virtude dessa precarizagdo gerada pela pejotizagéo.

Um dos impactos gerados é a fadiga excessiva. A medida que o trabalhador
se torna um prestador de servico que € remunerado por tarefa realizada ele deixa de
ter uma jornada de trabalho limitada que iria garantir uma exata remuneracéo para

realizar uma atividade em um menor tempo possivel, se submetendo a exaustdo na
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esperancga de terminar o trabalho mais rapido em uma jornada diaria mais longa pela
ilusdo de receber mais nesta falsa ideia de liberdade e controle. Assim, problemas
como burnout e lesdes por esforgo repetitivo tendem a se tornar mais comuns.

Outro grande problema que pode ser agravado em virtude da pejotizacao € a
ansiedade. O trabalhador sobre o contrato de mero prestador de servigo autbnomo
nao tem nenhuma garantia ou estabilidade minima. Por exemplo, se ele for demitido
ficara sem renda, pois n&o conseguira receber o seguro desemprego ou sacar FGTS
e multa rescisoria. Essa dindmica aumenta as insegurangas sobre a saude mental
do empregado, potencializando questdes como a ansiedade nesse cenario de futuro
instavel e vulneravel.

E preciso mencionar também a jornada de trabalho flexibilizada que
ocasiona uma carga de trabalho intensa e a falta de limites em relagao aos
horarios. Por ter um rendimento variavel e vazio de beneficios, os
motoristas precisam se empenhar mais para ter uma receita que cubra os
altos custos do negécio, o pagamento de funcionarios e a manutencao de
despesas relacionadas a previdéncia. Bruno comenta, “a gente ganha por
comissao, entdo vocé tem que se doar mais na rua, prestando atengdo em
tudo”, ou seja, um ritmo de trabalho intensificado que pode gerar cansago
fisico e mental, causas comuns de acidentes de trabalho e afastamentos
por motivos de saude (Reis; Prado, 2019). SANTOS, Erisson Moura dos;
COSTA, Danilo Dutra da; CAVALCANTE, Luana Teixeira; MAIA, Wanderson
de Queiroz; SANTOS, Ana Cristina Batista dos. Impactos da pejotizagao na
qualidade de vida do trabalhador: estudo empirico com motoristas do setor
logistico. In: SEMEAD - Seminarios em Administragdo, 27., 2024, Sao
Paulo. Anais [...]. Sao Paulo: FEA/USP, 2024. Disponivel em:
https://login.semead.com.br/27semead/anais/arquivos/549.pdf. Acesso em:
6 maio 2025.

Além disso, o emprego dentro do regime de CLT pode trazer beneficios que
sao cortados dentro da pejotizacdo, por exemplo, plano de saude e outros
programas corporativos como clubes recreativos de categorias trabalhistas que
deixam de existir. Algo que poderia representar um maior conforto na vida do
trabalhador.

Portanto, a pejotizacdo gera uma precarizagao na realidade laboral do
empregado que gera impactos diretos em sua saude, tanto fisicas como mental, nos

mais diversos ambitos de seu bem-estar enquanto pessoa.

6.7 Insegurancga juridica

Para finalizar esta unidade sobre os problemas causados pela pejotizagao
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nao poderia faltar as consequéncias para o ambito juridico da questao. Nesse
sentido, a pejotizacdo pode causar uma inseguranca juridica.
Na deciséo, o ministro foi direto: suspendeu tudo em razéo do

“‘descumprimento  sistematico” da  jurisprudéncia do STF e,
consequentemente, pelo “cenario de grande inseguranga juridica” que vem
sendo gerado por decisbes conflitantes, que sobrecarregam o préprio
Supremo e perpetuam a incerteza. Rota Juridica. Pejotizagdo e
Terceirizagdo: quando a inseguranga juridica vira protagonista de uma
discussdo que parece néo ter fim. Rota Juridica, Goiania, 2025. Disponivel

em: https://www.rotajuridica.com.br/rota-trabalhista/pejotizacao-e-terceiriz
acao-quando-a-insequranca-juridica-vira-protagonista-de-uma-discus

sao-gue-parece-nao-ter-fim/. Acesso em: 19 maio 2025.

A analise do direito do trabalho tem o seu pilar no principio da primazia da
realidade, ou seja a realidade fatica existente. De modo que as analises sao feitas
individualmente de modo casuistico com base no que ocorreu de concreto. Portanto,
a tipicidade para se definir uma relagédo de emprego torna cada caso unico, algo que
pode levar a decisbes divergentes por si s6. Entretanto, quando surge o fenébmeno
da pejotizagao, é potencializado esse tipo de confusdo nessa tentativa de fraude que
dificulta a acao da Justi¢ca do Trabalho.

Além dessa dificuldade inerente da analise casuistica que pode ser divergente
somada com o artificio fraudulento da pejotizagdo, os conflitos entre o Supremo
Tribunal Federal e a Justica do Trabalho também podem trazer uma maior
inseguranca juridica. Na medida em que o STF cria sumulas vinculantes e comega a
tomar decisdes que por sua natureza estdo respaldadas apenas em aplicagéo de
instrumentos que desprezam os elementos faticos, base do direito trabalhista, as
garantias do trabalhador, assim como a competéncia da Justi¢ca do trabalho que véo
se esvaindo.

O Supremo Tribunal Federal passa a invadir a competéncia da Justica do
Trabalho, entrando numa algada da qual ele decide de maneira rasa e cega,
desprezando a andlise concreta e profunda feita pela justica especializada, de modo
a aplicar supostos enunciados normativos que em muitas situagdes ndo se adequam
ao caso exposto na lide.

Esse conflito, além de gerar inseguranga, pode trazer um esfacelamento das
garantias de emprego presentes na CLT. Atualmente o Supremo tem decidido a favor
da legalidade do contrato de pejotizagao, prezando pela sua validade, no caso de

trabalhadores hiperssuficientes. Médicos e engenheiros que ganharam as decisbdes
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na Justica do Trabalho, tendo seu vinculo empregaticio reconhecido, tém suas agdes
julgadas improcedentes em sede de recursos no STF, sob o pretexto de liberdade
contratual e livre negociagédo, mesmo presente os elementos faticos da relagéo de
emprego. Embora o impacto socioecondmico seja menor para trabalhadores e
profissionais liberais com salarios mais altos como os exemplificados acima, esse
entendimento da suprema corte abre um precedente perigoso. A ideia de que o
contrato € valido sobre o pretexto na liberdade de negociagdo acima dos elementos
que determinam a primazia da realidade, pode atingir o trabalhador que ganha os
menores salarios dessa mesma area e destruir de vez as protegdes garantidas por
lei. Atualmente os afetados sdo arquitetos, engenheiros e médicos, amanha, o
mesmo entendimento pode ser usado contra pedreiros e técnicos de enfermagem,
em virtude do precedente aberto.

Desse modo, é necessario que haja maior dialogo e formagéo de instru¢des
normativas mais claras para a definicdo da fraude em um contrato de pejotizagao
para que se tenha seguranca e estabilidade nas decisbes. Ademais, € preciso que 0
STF se desprenda da andlise rasa de mera legalidade e reconhega a supremacia da
decisao da Justica do Trabalho, respeitando a competéncia garantida pelo artigo
114, inciso IV da constituicdo, quanto a analise fatica da comprovada relagédo de
emprego reconhecida durante o processo de cogni¢cdo da justica especializada.

Assim, teremos decisdes mais uniformes, homogéneas e justas.

Conclusao

Ao longo deste trabalho foi analisada a origem do trabalho enquanto atividade
humana. Inicialmente foi abordado a revolugdo da agricultura, mostrando como o
trabalho influencia e molda toda a dindmica do funcionalmente social.
Posteriormente foi abordado sua etmologia enquanto algo pejorativo e negativo ao
homem, fazendo alusdo ao periodo de serviddo e escravidao presentes na
antiguidade como Egito antigo e Roma. Avangando um pouco no tempo vemos a
ascensao do capitalismo apds a era feudal e observamos uma ressignificacdo da
ideia de trabalho como algo valoroso na ética calvinista.

A ascensao do capitalismo marca uma grande mudanga no mundo do
trabalho e consequentemente na sociedade. Agora surgiram duas novas classes, 0s
burgueses que detinham os meios de produgao e os proletarios que vendiam sua

forca de trabalho. Isso fica destacado apds a revolucdo industrial, ponto chave de
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virada para o nascimento dos direitos trabalhistas da forma que conhecemos hoje. A
classe proletaria, bastante explorada, passa a reivindicar direitos e consegue
alcancar conquistas que sao positivadas em lei. Passamos a ver esses direitos na
legislagdo de varios paises. No inicio do século XX muitas dessas conquistas
passaram a integrar a legislacao brasileira, tendo seu auge na CLT de 1943.

Como observado, o direito do trabalho € algo dinamico, um fenbmeno que nao
para de se transformar. Atualmente, uma nova realidade surgiu: a pejotizagdo. Esse
é justamente o ponto chave deste trabalho que foi discutido ao longo de varios
capitulos.

De modo geral, a pejotizacdo € uma forma de fraude trabalhistas. Para reduzir
custos a empresa o trabalhador é precarizado nesse sistema e o valor social do
trabalho é desprezado. Os elementos da relacdo de emprego (pessoalidade,
onerosidade, ndo eventualidade e subordinagao juridica), mesmos presentes, sé&o
ignorados, levando o trabalhador a renunciar de seus direitos na falsa iluséo de
liberdade em um contrato entre pessoas juridicas. Definida a relagcdo de emprego e
porqué a pejotizacdo € uma fraude trabalhista, € importante destacar os perigos
gerados por este fendbmeno.

Ao fazer uma analise inicial, fica dbvio a precarizagado e a perda de direitos.
Ao deixar de ser amparado pela relagdo de emprego, definida na CLT, o empregado
perde garantias como décimo terceiro, FGTS, férias, seguro desemprego, abono
salarial, entre outros direitos. Porém, os males gerados pela pejotizagdo vao além do
esfacelamento dos direitos trabalhistas. Os impactos causados sdo mais profundos.
A saude mental do trabalhador é afetada diante da instabilidade gerada pela perda
de direitos. O trabalhador que pode ser demitido a qualquer momento nao tera direito
ou garantia alguma enquanto procura outro emprego, garantias como seguro
desemprego e multa rescisdria ndo existem. Limite de jornada de trabalho também
passa a nao fazer parte da vida do empregado, assim problemas na saude fisica sao
agravados por excesso de trabalho e esforgo repetitivo.

Além dos impactos trazidos na vida do trabalhador, também ha os impactos
sociais mais abrangentes como o impacto fiscal. Algum tributos deixam de ser
recolhidos ou sao reduzidos como por exemplo o PIS e COFINS. O sistema
previdenciario também € afetado podendo entrar em déficit j@ que ndo ha o
recolhimento da contribuicdo patronal. Por fim, também é gerado a inseguranca
juridica.

Tudo que é novidade leva um tempo a se adaptar, gerando uma certa
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instabilidade até isso acontecer. Com a pejotizacdo nao foi diferente. Essa nova
dindmica tem gerado atrito entre o entendimento dos tribunais da Justiga do
Trabalho e o Supremo Tribunal Federal. Este ultimo tem seguido a ideia de
cumprimento de contrato pautado na visdo de liberdade de negociacdo contratual,
enquanto a justiga do trabalho tem sido mais protetiva ao se basear na analise fatica
dos elementos da relagdo de emprego presentes.

Essa divergéncia de entendimento esta gerando uma inseguranca juridica em
nosso pais nos ultimos anos. A cada dia tem aumentado o numero de demandas
envolvendo a pejotizagao no judiciario Brasileiro. Diante de tudo isso que foi exposto
€ preciso algum movimento que tente solucionar as questdes provenientes dessa
nova demanda. Afinal, o que deve ser feito? Obviamente, a resposta para essa
pergunta nao é simples nem facil, porém algumas ag¢des podem ser apontadas de
maneira direta para buscar a resolugéo desta demanda.

Primeiramente, é necessario que o STJ e o STF nao apliquem em sede de
recurso nenhuma sumula ou legislacdo pertinente ao tema da terceirizacdo para
validar contratos de pejotizagdo que tenham sido julgados ilegais, tendo a decisédo da
relacdo de emprego ja sido fixada pelas instancias trabalhistas. Qualquer recurso
pertinente a essa realidade deve ser improvido em virtude da falta de relagéo
tematica de uma possivel reclamag¢ao que evoque legalidade de precedentes sobre
terceirizagdo para anular decisbes da justica do trabalho, na qual foi definido o
vinculo empregaticio. Deve ser respeitada a decisdo da justica especializada e
competente que nesse caso fez a analise fatica e casuistica dos processos e
analisou em cada situacdo especifica os requisitos da relagdo de emprego,
identificando a fraude no contrato civil de pejotizagao.

Também é preciso que seja estimulada uma atuagéao sindical de fiscalizagéo,
instrugcdo e denuncia feita por meio da propria classe trabalhadora, fortalecendo os
sindicatos enquanto um meio de elucidagdo e controle das boas praticas legais
garantidoras de direito. Como também, encorajar demandas coletivas das categorias
que desestimulam qualquer negociagcdo que desrespeite as garantias da relagao de
emprego. Campanhas educativas promovidas no préprio ambiente de trabalho
também sdo mais uma ferramenta para a conscientizagcdo e difusdo do
conhecimento sobre a demanda.

Outra alternativa €& uma perspectiva de reforma tributaria. Nesse
sentido,reduzir encargos de empresas de pequeno porte, poderia ser uma forma de

incentivar a geracdo de mais empregos formais, de modo a reduzir os custos
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operacionais de funcionamento, tornando mais facil o pagamento dos encargos
trabalhistas e direitos dos empregados, enquanto se preserva os empregos e
salarios. Desse modo, os ajustes fiscais podem se tornar um modo de se estimular a
contratacdo de empregos formais dentro da lei.

Por fim, € necessario que sejam feitas instrugcbes normativas com critérios
claros e objetivos para conceituar o que é a pejotizagcédo, definido como fraude
trabalhista. Além de uma participacdo do legislativo através de discussdes com
audiéncias publicas para escutar diversos setores da sociedade como empregados e
empresarios, além de especialista de diversas areas como juristas, médicos e
economista, de modo a analisar os impactos das novas dindmicas no mundo do
trabalho. Também ¢é importante que o congresso, através de projetos de lei, crie
punicbes a empresas que adotam essa politica de contratagdo tanto no ambito
administrativo como penal. Ademais, é preciso que haja maior aparelhamento de
instituicbes como o Ministério publico do Trabalho para que ocorra uma real
fiscalizagcdo e combate. Somente com essas agdes conjuntas € que sera possivel a

resolucao desse problema que é a pejotizagao das relagées de emprego.
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