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RESUMO

O setor florestal em Maceid-AL é fundamental para iniciativas de arborizagdo urbana e
recuperacdo de areas degradadas, visando a criacdo de espagos mais saudaveis e
ambientalmente equilibrados. No entanto, a predominancia de espécies exdticas clonais
em plantios comerciais e a falta de um mapeamento das cadeias produtivas de mudas
nativas dificultam o planejamento de agBes sustentaveis.Este estudo buscou preencher
esta lacuna, fornecendo subsidios técnicos para politicas publicas e estratégias de
conservacdo ambiental. A pesquisa analisou 0 mercado de mudas florestais na capital
alagoana entresetembro de 2024 e julho de 2025, por meio deentrevistas
semiestruturadas com 12 viveiros analise revelou que a capacidade produtiva local,
opera com apenas 40% do potencial instalado, com demanda concentrada em um
namero restrito de espécies nativas (especialmente frutiferas e ornamentais), enquanto
as exoticas sdo majoritariamente destinadas a fins madeireiros.ldentificou-seapenas
25% dos viveiros com responsavel técnico formale83% dependentes de sementes
coletadas empiricamente. A pesquisa constatou caréncia de politicas publicas efetivas
para integrar a producdo local a demanda por arborizacdo, além de uma percepcao
positiva, porém genérica, da populacdo sobre a importancia das arvores
urbanas.Concluiu-se que existeum potencial subutilizado de 60% na capacidade
produtivaque pode ser direcionado para fortalecer a cadeia de mudas nativas em
Macei6. O estudo recomenda a formulacdo de estratégias que articulem viveiristas,
poder publico e sociedade civil,transformando desafios atuais em oportunidades

concretas para o desenvolvimento sustentavel municipal.

Palavras-chave:producdo de mudas; mercado florestal, economia florestal; producao

florestal.



ABSTRACT

The forestry sector in Macei6-AL plays a crucial role in urbanafforestationinitiatives
and the restoration of  degradedareas, aimingtocreatehealthier ~ and
environmentallybalancedspaces. However, the predominance of clonal exotic species in
commercial plantations and the lack of mapping of nativeseedling production
chainshinder the planning of sustainableactions.Thisstudysoughttofillthis gap,
providingtechnicalsupport for public policies and environmental
conservationstrategies. The researchanalyzed the forestseedlingmarket in the capital of
Alagoasbetween September 2024 and July 2025, throughsemi-structured interviews
with 12 nurseriesand municipal public managers.The analysisrevealedthat local
productivecapacityoperatesatonly 40% of installedpotential, with demandconcentrated
in a limitednumber of native species (especiallyfruit-bearing and ornamental ones),
whileexotic species are primarilyintended for timberpurposes.Only 25% of nurseries
had a formal technical managerand83% depended on empiricallycollectedseeds. The
researchidentified a lack of effectivepublic policies tointegrate local production with
afforestationdemand, as well as a generally positive but vague publicperception of the
importance of urbantrees.It wasconcludedthatthere isanunderutilizedpotential of 60% in
productivecapacitythatcanbedirectedtostrengthen the nativeseedlingchain in Macei6.
The studyrecommends the development of strategiesthatconnectnurserymen,
publicauthorities, and civil society,transformingcurrentchallengesinto  concrete

opportunities for municipal sustainabledevelopment.

Keywords:seedling production; forestseedlings; foresteconomy; forest production.
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1 INTRODUCAO

A producdo de mudas florestais configura-se como atividade de relevancia
estratégica para multiplos fins, incluindo o reflorestamento com propdsito madeireiro, a
recuperacdo de areas degradadas, o paisagismo, a silvicultura e os programas de
arborizacdo urbana (BRUN et al., 2016). Apesar dos avancos obtidos nas ultimas
décadas em pesquisas e tecnologias voltadas a producdo de mudas florestais, ainda
persistem desafios relacionados a integracdo das cadeias produtivas, a valorizacdo das
espécies nativas e a adocgdo de praticas sustentaveis, capazes de atender as demandas
ambientais e socioeconémicas atuais.

Dentre as etapas, processos e cadeias produtivas que compdem o setor
florestal, 0 manejo relacionado a producdo de mudas estd entre as atividades mais
complexas. Essa complexidade decorre tanto da grande diversidade de espécies nativas,
quanto do cultivo de exoticas introduzidas, como o eucalipto. O mercado de mudas do
eucalipto é bem estabelecido, gracas as décadas de pesquisas em melhoramento
genético e desenvolvimento em campo, principalmente nas regides Sul e Sudeste do
Brasil. Essa cadeia produtiva, cuja diligéncia segue da escolha de matrizes até o plantio,
impacta diretamente todos os setores que dependem de mudas para os mais diversos fins
(WENDLING et al., 2021).

Essas atividades geram uma cadeia de beneficios que vai desde a protecdo
do solo e a conservagao da biodiversidade até a retengao de CO: e a geragdo de emprego
e renda. No contexto brasileiro, marcado por compromissos internacionais de
restauracdo ecoldgica como o da COP21 — cujo cumprimento ainda € incipiente
(Observatério da Restauracdo, 2023) —, a analise desse mercado torna-se ferramenta
essencial para orientar politicas puablicas e investimentos privados.Nesse sentido,
compreender as especificidades locais, como as condi¢cbes ambientais e
socioecondmicas de Alagoas e Maceid, é fundamental para adaptar estratégias nacionais
as realidades regionais, garantindo maior efetividade das acGes de restauracdo e manejo
florestal.

No Nordeste, e particularmente em Alagoas, essa necessidade € agravada
por indicadores criticos, como a perda de 12% da cobertura vegetal nas Ultimas duas
décadas (IMA, 2023). Embora existam iniciativas governamentais robustas, como o
programa Alagoas Mais Verde — que plantou 1,6 milhdo de mudas (ASCOM/IMA,

2024), a estrutura produtiva local mostra-se limitada, com apenas um viveiro publico



municipal registrado (ASCOM/SEMDS, 2017). Essa limitacdo faz com que muitas
vezes seja necessario adquirir mudas de outros estados, elevando custos e dificultando a
execucgdo de programas ambientais locais. Conforme aponta o IPEA (2023), a caréncia
de informacdes atualizadas sobre a cadeia produtiva é um dos principais entraves ao
planejamento eficiente do setor na regiédo.

Em Maceid, a diversidade de demandas, que vai desde projetos de
restauracdo ecoldgica até o paisagismo urbano, exige uma estrutura produtiva capaz de
atender diferentes publicos e finalidades(SCARPINELLA, 2002). No entanto, persistem
gargalos histéricos, como a falta de méo de obra qualificada e a dificuldade em integrar
a producdo local as demandas de projetos publicos e privados. Conforme Kotler e Keller
(2012), a analise de mercado € instrumento fundamental para identificar demandas,
avaliar a concorréncia e orientar estratégias, otimizando a producéo e fortalecendo
parcerias.

Diante desse cenario, justifica-se este trabalho pela escassez de dados
atualizados e detalhados sobre o segmento em Maceid, conforme também identificado
por Lima et al. (2022). A pesquisa visa preencher essa lacuna, contribuindo tanto para a
compreensdo cientifica do setor florestal urbano quanto para o aprimoramento de
politicas publicas e estratégias sustentaveis. Além disso, fornecera subsidios para o
planejamento estratégico de viveiros, a formulacdo de politicas publicas mais efetivas e
a promocao do desenvolvimento sustentavel municipal.

Portanto, o presente trabalho teve comoobjetivoanalisar o mercado de
mudas florestais em Maceid, com foco na capacidade produtiva local, no perfil de
demanda (espécies nativas e exoticas) e nos principais desafios operacionais e

mercadologicos enfrentados pelos produtores.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Mercado de mudas florestais no Brasil

A producdo de mudas florestais no Brasil configura-se como atividade
estratégica para multiplos fins, desde o reflorestamento com prop6sito madeireiro até a
recuperacdo de areas degradadas e programas de arborizacdo urbana (BRUN et al.,
2016). No entanto, a escassez de bases de informagdo primarias com o nivel de
detalhamento necessério dificulta o planejamento e a definicdo de cada etapa produtiva,
resultando na baixa implementacdo de iniciativas de restauracdo da vegetacdo nativa
(ANTONIAZZI et al., 2016; TIMOTHEO et al., 2016).

Conforme mapeamento do IPEA (2015),foram identificados 1.276 viveiros
de espécies nativas no pais, porém apenas 246 responderam a pesquisa, confirmando a
producdo em diferentes regides. Essa caréncia resulta na falta de informacéo
consolidada sobre toda a cadeia produtiva de mudas, realidade particularmente evidente
em biomas como Caatinga, Pantanal e Pampa, onde h& poucas a¢des documentadas de
restauracdo (BENINI; ADEODATO, 2017; TYMUS et al., 2018).

A capacidade maxima de producdo instalada no pais é de aproximadamente
142 milhdes de mudas anuais, com distribuicdo regional desigual (Tabela 1). A
producdo esta concentrada nas regides Sul e Sudeste, com destaque para Sdo Paulo (369
viveiros), Parana (110) e Santa Catarina (88), enquanto o Nordeste apresenta apenas 27

viveiros mapeados, refletindo disparidades significativas na infraestrutura de producéo.

Tabela 1.Capacidade méaxima de producdo de sementes e mudas por regido brasileira

Regido Sementes (Kg) | Viveiros (n°) Mudas (Unid.) | Espécie (n°)
Norte 12.250 2 11.192.000 25
Nordeste 5.000 1 11.941.000 27
Sudeste 19.400 8 27.617.000 97
Sul - - 32.985.500 47
Centro-Oeste 202.700 3 13.022.000 31
Total 238.330 14 142.161.500 227

Fonte: Adaptado de IPEA (2015)

2.1.1 Disparidades regionais na producgéo

Sudeste e Sul: Polos Consolidados de Producgéo




A Regido Sudeste, especialmente S&o Paulo e Minas Gerais, destaca-se pela
producdo diversificada, atendendo tanto a projetos de recuperacio de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) quanto ao setor madeireiro. Viveiros paulistas, por
exemplo, s&o reconhecidos pela adogdo de tecnologias como irrigacdo automatizada e
substratos enriquecidos, resultando em mudas de alta qualidade (Embrapa Florestas,
2022). No Sul, Parana e Santa Catarina concentram viveiros especializados em espécies
da Mata Atlantica, como araucéria (Araucariaangustifolia), impulsionados por

programas estaduais de restauracao.

Norte e Centro-Oeste: Potencial Subutilizado

Na Regido Norte, o Para emerge como principal produtor (106 viveiros),
com foco em espécies amazdnicas como mogno (Swietenia macrophylla) e castanheira
(Bertholletia excelsa). Contudo, a logistica de transporte e a falta de assisténcia técnica
limitam a expansdo (IBGE, 2021). No Centro-Oeste, Mato Grosso e Goias tém
avancado na producdo de mudas para recuperacdo do Cerrado, com destaque para
espécies como pequi (Caryocar brasiliense) e baru (Dipteryx alata), impulsionadas pelo
Programa Cerrado Sustentavel (MMA, 2023).

Nordeste: Limitagdes Estruturais

O Nordeste brasileiro apresenta a menor densidade de viveiros registrados,
com apenas 27 estabelecimentos mapeados pelo IPEA (2015). Em Alagoas,
especificamente, foram identificados apenas 5 viveiros, sendo um publico e quatro
privados (Tabela 2). Essa escassez reflete a caréncia histérica de investimentos em
infraestrutura e capacitacdo técnica na regido, agravada pela sazonalidade climatica e
dificuldades no acesso a insumos.

Tabela 2.Viveiros de mudas nativas mapeados em Alagoas - 2015

Nome do Viveiro Municipio Tipo
Projeto Amenizar — Col6nia Macei6 Privado
Viveiro Tocantil de Xexéu Maceio Privado
Viveiro do Reengenhar Macei6 Publico
Cegqal Macei6 Privado
Viveiro CRISA Rio Largo Privado

Fonte: Adaptado de IPEA (2015)

2.1.2Custos, desafios e tendéncias recentes



O custo médio de producdo varia significativamente entre regifes: de R$
0,09 a R$ 12,00 por muda (IPEA, 2015). No Sudeste, viveiros de grande escala
conseguem reduzir custos para até R$ 0,50 por muda, enquanto na Amaz6nia os valores
podem superar R$ 8,00 devido as dificuldades logisticas (ICMBio, 2022).

Principais desafios do setor:
« Falta de méo de obra qualificada, especialmente nas regides Norte e Nordeste;
e Sazonalidade na producdo de sementes, que compromete o planejamento
anual;
« Dificuldades no escoamentodevido a precariedade da infraestrutura viaria;
e Fragmentacdo da cadeia produtiva, com pouca articulacdo entre produtores,

consumidores e poder publico.

Tendéncias recentes (2020-2024):
1. Expansao de viveiros temporariosem areas de restauracdo prioritaria;
2. Crescimento do mercado de carbono, com viveiros sendo contratados para
projetos de sequestro;
3. Aumento na demanda por espécies multiusoque combinam valor ecologico e

econdmico.

2.2 Normas e regulamentacdes sobre a producdo e comercializacdo de mudas
florestais

A produgdo e comercializagdo de sementes e mudas foi regulamentada pelo
Decreto n°5.153 de 23 de julho de 2004, aprovando o Regulamento da Lein® 10.711, de
5 de agosto de 2003. Esta Lei e o decreto direcionam o Sistema de Sementes e Mudas
(SNSM) como demandas a serem exercidas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA, conforme previsto no art. 5° da Lei.

Dentro da legislacdo devemos considerar também (i) a Instru¢do Normativa
MAPA n° 24, de 16 de dezembro de 2005, que aprova as normas para producdo,
comercializacdo e utilizacdo de mudas; (ii) a Instru¢do Normativa MAPA n° 9, de 02 de
junho de 2005, com a aprova¢do das normas para producdo, comercializacdo e
utilizagdo de sementes que possuem alguns anexos que também sdo utilizados pelos

produtores de mudas; e ainda (iii) a Instru¢do de Servigo CSM n° 1/2005, que aborda as



taxas decorrentes da inscricdo no Registro Nacional de Sementes e Mudas —
RENASEM.

Sobre a producao de mudas de espécies florestais nativas, deve-se observar
o capitulo XII do Decreto 5.153/2004, em seus artigos 143 a 175. Uma comissdo foi
instituida pelo MAPA para realizar a elaboracdo das normas complementares a esses
artigos. O direcionamento ¢ claro, toda pessoa fisica ou juridica que exerca atividade de
producdo, beneficiamento, reembalagem, armazenamento, analise, comércio,
importagdo ou exportagao de semente ou muda, € obrigada a se inscrever no Registro
Nacional de Sementes e Mudas - RENASEM. Para inscri¢do no RENASEM, o produtor
ou comerciante de mudas deve dirigir-se a unidade do MAPA no Estado onde tenha
sede e apresentar o requerimento em modelo proprio, conforme subitem 5.1 das Normas
para Produgdo, Comercializacdo e Utilizagdo de Mudas, oficializadas pela Instrucao
Normativa MAPA 24/2005.

A responsabilidade técnica pela produgdo de sementes ou mudas ¢ do
engenheiro agronomo ou engenheiro florestal, que deve estar devidamente registrado no
conselho de classe. Esse profissional técnico que serd responsavel pela produgao,
beneficiamento, reembalagem ou analise de sementes ou mudas em todas as fases,
conforme sua respectiva area de habilitagao profissional.

A Instrugdo Normativa MAPA 24/2005 direciona sobre os procedimentos
ao realizar o cadastro de um viveiro. O produtor precisa inscrever o viveiro de mudas
anualmente junto ao 6rgdo fiscalizador, conforme os formularios disponibilizados. O
prazo de inscricao ¢ de até 15 dias apos a emergéncia das plantulas, para mudas
provenientes de sementes, ¢ de até 31 de margo para os demais casos.

Por meio da portaria DAS/MAPA n° 320, de 25 de junho de 2010, foi
colocado em consulta publica o projeto de Instrugdo Normativa que aprova as normas
para produgdo e comercializagdo de sementes e mudas de espécies florestais nativas e
exoticas. Analisando os capitulos I e I, entre outros paragrafos, pode-se perceber que,
para além de bastante complexa, a Instru¢do Normativa ndo traz as regras especificas
necessarias para a viabilizacdo das atividades com fins de interesse ambiental. Os
procedimentos previstos sdo praticamente os mesmos aplicaveis as espécies florestais

exoticas e, em muitos aspectos, as sementes agricolas.

2.3 Importancia do mercado de mudas para a conservagdo ambiental e

reflorestamento



O mercado de mudas florestais, compreendendo espécies nativas e exoticas,
configura-se como elemento estratégico para a conservagdo ambiental e processos de
reflorestamento no territdrio brasileiro. Conforme destacado pelo Servigo Florestal
Brasileiro (SFB, 2021), a demanda por mudas nativas tem apresentado crescimento
exponencial, impulsionado por politicas publicas. Por exemplo, o Plano Nacional de
Recuperacao da Vegetagdo Nativa (Planaveg) estabeleceu como meta a recuperagdo de
12 milhdes de hectares até 2030. Esse cenario evidencia a importancia dos viveiros
florestais como agentes fundamentais no atendimento as demandas de projetos de
restauragdo ecologica, compensacao ambiental e iniciativas de Pagamentos por Servigos
Ambientais (PSA).

Em relacdo as espécies exoticas, elas possuem o papel de complementar a
demanda e reduzir a pressao sobre os ecossistemas nativos. Gongalves et al. (2018)
ressaltam que "o cultivo planejado de espécies, como Eucalyptus spp. € Pinus spp., em
areas previamente degradadas contribui para a produgdo sustentavel de biomassa,
minimizando a exploragdo predatoria de formacdes vegetais naturais". Contudo, ¢
imperativo que tais cultivos observem critérios técnicos rigorosos, garantindo que nao
comprometam a biodiversidade local ¢ mantenham a integridade dos ecossistemas
adjacentes.

A produg¢do de mudas assume particular relevancia no atendimento as
exigéncias legais do Codigo Florestal (Lei n°® 12.651/2012), que determina a
recuperagio de Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e Reserva Legal nas
propriedades rurais. Brancalion et al. (2019) demonstram que o reflorestamento com
espécies nativas potencializa a restauracdo de fungdes ecossistémicas essenciais,
incluindo ciclagem de nutrientes, regulagdo do regime hidrico e manuten¢do da fauna
silvestre.  Adicionalmente, verifica-se que tais iniciativas geram impactos
socioecondmicos positivos, com a criacdo de empregos e movimentacdo de cadeias
produtivas locais.

Entretanto, existem desafios estruturais no setor, como destacado pelo
Instituto Brasileiro de Florestas (IBF, 2020). Entre os principais obstdculos estdo a
sazonalidade na produgdo de sementes, a caréncia de infraestrutura em viveiros de
pequeno porte e a necessidade de capacitagdo técnica continuada. Por outro lado,
emergem oportunidades vinculadas a crescente valorizagdo de mecanismos como
certificagdes florestais (FSC/CERFLOR) e mercados de carbono, que tendem a ampliar

a demanda por mudas de qualidade e com procedéncia comprovada.



2.4 Viveiros florestais para a producéo de mudas nativas da Mata Atlantica

A produgdo de mudas nativas em viveiros florestais representa um
componente essencial para a conservagdo e recuperacdo da Mata Atlantica, bioma que,
segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2022), possui apenas 12,4% de sua
cobertura original remanescente. Os viveiros especializados desempenham papel
estratégico no fornecimento de material genético de qualidade, garantindo a utilizagao
de espécies adaptadas as diferentes fitofisionomias deste bioma. Conforme destacado
por Rodrigues et al. (2021), a produgdao de mudas nativas em viveiros deve priorizar a
diversidade floristica regional, considerando aspectos como sucessdao ecoldgica e
interagdes bioldgicas para efetividade nos processos de restauragao.

A estruturagdo de viveiros florestais para producdo de mudas da Mata
Atlantica requer cuidados técnicos especificos, desde a coleta de sementes até a
rustificagdo das mudas. Pesquisas conduzidas pelo Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ, 2020) demonstram que a sazonalidade fenologica
das espécies nativas exige planejamento rigoroso das atividades de coleta, com atengao
aos periodos de frutificagdo e dispersao de sementes. Além disso, técnicas de quebra de
dorméncia e substratos adequados sdo fundamentais para assegurar taxas satisfatorias de
germinacdo e desenvolvimento das plantulas, particularmente para espécies
recalcitrantes como muitas das pertencentes as familias Myrtaceae e Lauraceae.

Os desafios na produgdo de mudas nativas deste bioma incluem a escassez
de informagdes técnicas para algumas espécies e a necessidade de infraestrutura
adequada nos viveiros. O estudo realizado pela SOS Mata Atlantica (2019) identificou
que apenas 35% dos viveiros no bioma possuem capacidade para produzir mais de 50
espécies nativas simultaneamente, refletindo limitagdes estruturais e de conhecimento
técnico. Contudo, iniciativas como o Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica tém
impulsionado a profissionalizacdo do setor, com a disseminagdo de protocolos de
producdo e a criagdo de redes de coleta de sementes.

A demanda por mudas nativas da Mata Atlantica tem crescido
significativamente, impulsionada por politicas publicas como o Programa Nacional de
Recuperacio da Vegetacao Nativa (PROVEG) e obrigagdes de compensagdo ambiental.
Segundo dados do Centro de Informagdes Ambientais (CIA, 2023), projetos de

restauracdo no bioma consumiram mais de 15 milhdes de mudas nativas apenas em



2022, com tendéncia de aumento anual de 8%. Este cenario reforca a importancia dos
viveiros florestais como unidades produtivas estratégicas para a conservagdo da
biodiversidade e provisdo de servicos ecossistémicos.
3 MATERIAL E METODOS
3.1 Area de estudo

O estudo foi realizado no municipio de Maceid, conforme figura 1, capital do
estado de Alagoas, localizado na regido Nordeste do Brasil. Com uma érea territorial de
509,5 km? e populagdo estimada em mais de 1 milhdo de habitantes (IBGE, 2022),
Maceié concentra a maior parte das atividades econdmicas e industriais do estado,
destacando-se pelo setor terciario, especialmente comércio e servicos, além de
industrias como o polo quimico (producdo de sal e cloro/soda) e o setor de bebidas. O
municipio também possui relevante vocacao turistica, beneficiando-se de seus 40 km de
litoral, e abriga atividades rurais importantes, como a producdo sucroalcooleira,
concentrada principalmente na zona rural e em areas periféricas.

Figura 1 — Mapa de caracterizacao territorial.

Pernambuco

Alagoas Maced g

Fonte: SEPLAG (2018)

A escolha de Maceid para o estudo justifica-se pela presenca de viveiros de
mudas e pela diversidade de demandas relacionadas a restauracdo ecoldgica,
arborizagdo urbana e projetos de paisagismo, 0 que permite analisar a dindmica do
mercado local de mudas florestais e identificar desafios especificos no contexto

regional.



3.2Coleta e analise dos dados

A coleta de dados foi realizada entre setembro de 2024 e julho de 2025,
utilizando entrevistas semiestruturadas com produtores de mudas florestais, conforme
adaptado da metodologia do IPEA (2015) (ver Apéndice). O questionario foi
organizado em cinco blocos com cerca de 30 perguntas, abordando infraestrutura de
producdo, espécies cultivadas, métodos de comercializacéo e desafios enfrentados pelos
produtores. Nem todas as perguntas foram respondidas por todos os entrevistados,
devido a falta de conhecimento especifico ou restricdes quanto a divulgacdo de
informacoes.

Os dados obtidos foram tabulados em planilhas eletronicas, permitindo a
organizacgdo de informacdes, identificacdo de respostas repetidas e analise qualitativa e
quantitativa. As respostas foram categorizadas e analisadas para identificar padrdes,
lacunas e oportunidades no mercado de mudas de Maceid, fornecendo subsidios
técnicos e estratégicos para politicas publicas e préaticas sustentaveis.

Vale ressaltar que, a analise dos 12 viveiros pesquisados permitiu identificar
contrastes importantes no setor, desde viveiros com maior capacidade produtiva e
formalizacdo até pequenos estabelecimentos com limitagdes técnicas e estruturais,

evidenciando a diversidade e os desafios do mercado de mudas em Maceio

Desenho da Pesquisa e Selecdo de Participantes

A pesquisa foi desenvolvida entresetembro de 2024 e julho de 2025,
utilizando uma abordagem mista (qualitativa e quantitativa).Foram selecionados 12
viveiros por amostragem intencional, contemplando estabelecimentosprivados
localizados na regido metropolitana de Macei6. Os critérios de inclusdo foram:
producdo ou comercializacdo de mudas florestais hd pelo menos dois anos e
concordancia em participar da pesquisa mediante Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Instrumentos e Procedimentos de Coleta

A coleta de dados primarios foi realizada por meio deentrevistas
semiestruturadas, utilizando questionario adaptado da metodologia do IPEA (2015) -
ver Apéndice. O instrumento foi organizado em cinco blocos tematicos:

1. Caracterizagéo do estabelecimento



Producéo e comercializacdo
Espécies cultivadas

Aspectos legais e técnicos

o > W

Perfil socioecondmico

As entrevistas tiveram duracdo média de 25 minutose foram conduzidas
presencialmente nos préprios viveiros, garantindo o ambiente natural de atuacdo dos

participantes.

Anélise dos Dados

As respostas abertas foram categorizadas por tematica e frequénciautilizando
analise de conteddo, seguindo a metodologia de Bardin (2011). Foram identificadas
unidades de significado e agrupadas em categorias analiticas para compreensao

aprofundada dos desafios e oportunidades do setor.

Aspectos Eticos
Todos os participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa e
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo o sigilo

das informac6es e 0 anonimato dos estabelecimentos.

Dados Secundarios
Complementarmente, foram analisados documentos oficiais, legislacdes
municipais, estaduais e federais, além de relatorios tecnicos sobre arborizacéo urbana e

producdo florestal em Alagoas.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise dos 12 viveiros pesquisados em Maceid revelou um setor marcado por
contrastes significativos, que vao desde estabelecimentos com alta capacidade produtiva
e relativa formalizacdo até operacdes de pequena escala com caréncias técnicas e

estruturais evidentes

4.1Perfil dos viveiros e capacidade produtiva
Tabela 3.Caracterizacdo dos viveiros pesquisados em Maceio-AL

Viveiro Tipo Funcionarios Capacidade Anual RT* Producéo
(mudas) Prépria
V1 Privado 12 50.000 S S
V2 Privado 8 30.000 S S
V3 Privado 3 5.000 N N
V4 Privado 2 2.000 N S
V5 Privado 5 8.000 N N
V6 Privado 4 6.000 S S
V7 Privado 1 1.500 N N
V8 Privado 6 12.000 N S
V9 Privado 2 3.000 N N
V10 Privado 10 25.000 S S
V11 Privado 3 4.000 N N
V12 Privado 4 7.000 N S
Média 12.375

*RT = Responsavel Técnico (Engenheiro Florestal/Agronomo)

A capacidade produtiva média dos viveiros € de 12.375 mudas/ano, porém com
grande variacdo (1.500 a 50.000 mudas). Apenas33% dos estabelecimentos possuem
responsavel técnico formal, e50% desenvolvem producdo propria, enquanto os demais

atuam como revendedores de mudas provenientes principalmente do Sudeste.

4.20rigem e dindmica da cadeia de suprimentos

A origem das sementes € um ponto critico que define a qualidade genética e a
adaptabilidade das mudas, 83% dos viveiros (10 estabelecimentos) declararam realizar
coleta de sementes por meio de pessoal interno ou coletores independentes, enquanto

apenas 17% adquirem sementes de fornecedores especializados.




Os métodos de identificacdo das espécies sdo frageis, baseando-se
principalmentena identificacdo por funcionarios do prdprio viveiro (75% dos casos),
com pouca ou nenhuma menc¢édo a consultas com especialistas ou herbarios. Esta prética
estd alinhada com o que Kageyama (2000) alerta sobre a producdo de sementes
florestais:a falta de identificacdo boténica correta e a coleta sem critérios de diversidade
genética podem resultar em mudas com baixa variabilidade genética, inadequadas para
projetos de restauracdo que visam a resiliéncia ecossistémica.

A dependéncia de coleta em &reas particulares ou mesmo urbanas ("Na cidade",
"Nas pragas"), como indicado nas respostas dos formularios, sugere umadesconexdo
entre a producdo de mudas e a conservacdo in situ de recursos genéticos florestais.
Como observado no viveiro V4: "Coletamos sementes nas pracas do bairro e em

terrenos baldios, identificamos pelo conhecimento popular”.

4.3Perfil do cliente e redes de distribuicdo

O perfil dos compradores é diversificado, mas a analise sugeresignificativa
dependéncia do varejo (70% das vendas diretas ao consumidor final e pequenos
proprietarios). Viveiros com maior estrutura (V1, V2, V6, V10) atendem a um volume
maior de projetos institucionais ou empresariais, enquanto estabelecimentos menores
dependem fortemente do varejo, tornando-se mais vulneraveis as flutua¢6es sazonais da
demanda.

Essa dinamica reflete a teoria de Krugman (1991) sobre geografia econdmica,
ondea localizacéo e as redes de relacionamento sdo cruciais para captura de demanda. A
"Falta de organizacdo do setor, que demanda mudas sem antecedéncia suficiente",
citada como problema por 67% dos viveiristas, € um sintoma classico de uma cadeia

desestruturada, onde a comunicacdo entre produtor e consumidor final é deficiente.

4.4Custos de producdo e comercializacao
Os formularios mostraramlacuna significativa de dados sobre custos e precos,
com 58% de abstencdes de resposta (NS/NR)nesta secdo. Isso indica possivel falta de

controle financeiro detalhado ou relutancia em compartilhar informacdes sensiveis.

Tabela 4.Precos médios praticados (onde informados)



Categoria Varejo (R$/muda) Atacado (R$/muda)

Espécies Nativas R$ 8,50 R$ 5,20
Espécies Exdticas R$ 12,00 R$ 7,80
Frutiferas R$15,00 R$ 9,50

Elaborado pelo autor (2025)

A dificuldade em identificar o custo médio por muda corrobora as ideias de
Romeiro (2012) sobre a economia da restauracdo. O autor argumenta quea
invisibilidade dos custos reais de producdo de mudas nativas, que incluem a coleta de
sementes de qualidade, a médo de obra especializada e o tempo de crescimento,é uma das
principais barreiras para o desenvolvimento do setor.

A comercializagdo € feita majoritariamente sob encomenda (92% dos casos), 0
que, embora reduza o risco de estoque,impede o planejamento de longo prazo e a

reducdo de custos por meio de ganhos de escala eficientes.

4.5Conformidade legal e responsabilidade técnica

Apenas4 viveiros (33%) indicaram possuir engenheiro (florestal ou agrénomo)
como responsavel técnico. Para a maioria, a situacdo € incerta ou negativa.Esta é uma
das fragilidades mais graves identificadas, considerando que a Instru¢cdo Normativa do
MAPA e as resolucbes do CONAMA exigem a responsabilidade técnica para a
producdo e comercializacdo de sementes e mudas, visando garantir a origem, a
qualidade genética e a sanidade.

A ndo conformidade com a legislacdo, como apontado na questdo "Legislacao
para a producdo de sementes e mudas” como um problema por 42% dos
entrevistados,cria um ambiente de inseguranca juridica e desvaloriza o produto.
Conforme discutido por Brancalion et al. (2012),a baixa qualidade das mudas € um dos
principais fatores de insucesso em projetos de restauragao.

A auséncia de um responsavel técnicodificulta o acesso a editais publicos e a
contratos com empresas, restringindo o mercado potencial dos viveiros a um circuito
informal. Como relatou o viveirista do V5: "Ja perdemos oportunidades em licitacdes

por ndo ter engenheiro responsavel, mas contratar um é caro para nosso tamanho".

4.6 Forca de trabalho e formalizacdo no mercado de mudas



perfil da

de trabalho

varia

amplamente

entre oS

estabelecimentos.Enquanto o V1 reporta 12 funcionarios permanentes, o VV7 opera com

apenas 1 funcionario fixo,

muitas vezes em carater familiar.

Aescolaridade

predominante é o ensino fundamental incompleto (58% dos funcionarios), e a média

salarial tende a se enquadrar nas faixas de 1 a 2 salarios-minimos.

Tabela 5.Perfil da forca de trabalho nos viveiros de Maceid.

Viveiro Func. Perman Func. Temp Escolaridade Média | Faixa Sal. (SM)
V1 12 3 Ensino Médio 1-2
V2 8 5 Ensino Médio 1-2
V3 3 2 Fundamental Inc. 1
V4 2 1 Fundamental Inc. 1
V5 5 3 Fundamental Compl. 1-2
V6 4 2 Ensino Médio 1-2
V7 1 0 Fundamental Inc. 1
V8 6 4 Fundamental Compl. 1-2
V9 2 1 Fundamental Inc. 1
V10 10 6 Ensino Superior 2-5
V11 3 2 Fundamental Inc. 1
V12 4 2 Fundamental Compl. 1-2

Esta caracteristica esta em linha com o descrito por Young (2006) para o setor
de base florestal em economias em desenvolvimento:méo de obra pouco qualificada e
com baixa remuneracao. A falta de "Mao de obra capacitada” foi explicitamente citada
como entrave por 75% dos viveiristas.

Isso cria um ciclo vicioso: a baixa qualificacdo limita a adocdo de técnicas
avancadas de producdo e identificacdo botanica, o que, por sua vez, mantém os precos e
a rentabilidade baixos, impossibilitando a atracdo de profissionais mais qualificados.
Como relatou o viveirista do V8: "E dificil encontrar pessoas que saibam identificar
espécies nativas ou fazer enxertia, e quando achamos, ndo temos condicGes de pagar um

salario melhor".

4.7Anélise das espécies comercializadas

A lista de espécies comercializadas apresenta conforme tabela 6, equilibrio entre




nativas (54%) e exoticas (46%), com destaque para o Ipé (presente em 92% dos
viveiros) e Aroeira (83%).Espécies exoticas como Flamboiam, Nim e Manga aparecem

de forma recorrente, atendendo principalmente & demanda paisagistica e frutifera.

Tabela 6.Espécies mais frequentes nos viveiros de Macei6 (quadro 1)

Espécie Nome Cientifico Tipo | Frequéncia | Principal Finalidade
(%)
Ipé Handroanthus spp. Nativa 92% Ornamental/Restauracéo
Aroeira Schinus terebinthifolia Raddi. | Nativa 83% Restauracdo
Flamboiam | Delonix regia (Bojer ex Hook.) | Exdtica 75% Ornamental
Raf.
Nim Azadirachta indica A.Juss. Exotica 67% Madeira/Ornamental
Manga Mangifera indica L. Exotica 67% Frutifera
Jatoba Hymenaea courbaril L. Nativa 58% Restauracdo/Madeira
Pau-Brasil Paubrasilia echinata Lam. Nativa 50% Ornamental/Restauracdo
Acécia Acacia spp. Exdtica 50% Ornamental

Este padrdo confirma a tendéncia indicada na opc¢do de resposta mais marcada
nos formularios:67% dos estabelecimentos vendem espécies nativas e exoéticas. Esta
estratégia de negocio é compreensivel sob a otica da viabilidade econdmica, pois atende
a diferentes nichos de mercado. No entanto, essa abordagem gera um conflito
fundamental.

Conforme alertado por Altieri (1995),a introducdo de espécies exoticas em
projetos que visam a restauracdo ecoldgica pode comprometer a resiliéncia do
ecossistema, competindo com as espécies nativas e alterando as intera¢fes biologicas. A
presenca marcante de exoticas como o Nim, que possui carater invasor em algumas
regides, e 0 Flamboiam, uma arvore ornamental de grande porte,indica que o modelo de
negocio esta fortemente alinhado a uma légica comercial de atendimento ao varejo e ao
paisagismo, e ndo necessariamente a uma especializacdo em restauracdo ambiental.

Como explicou o viveirista do V3: "Vendemos o que o cliente pede. Se querem
Nim ou Flamboiam, n6s fornecemos. As nativas a gente vende mais para projetos

especificos de reflorestamento™.

4.8Principais desafios e oportunidades




Afalta de m&o de obra qualificadaemerge como o principal desafio (75% das
citacOes), sequida pordificuldades na comercializagdo (67%)esuprimento de sementes
(58%). A "Legislacdo para a produgdo de sementes e mudas” foi apontada como
problema por 42% dos entrevistados, principalmente pelos pequenos produtores.

Em contrapartida, identificaram-se oportunidades promissoras:

Crescimento da demanda por restauracdo ambiental(mencionado por 58% dos
viveiristas)

Programas municipais de arborizagdo(33%)

Aumento da conscientizagdo ambiental(25%)

O viveirista do V6 destacou: "Nos ultimos dois anos, aumentou muito a procura
por nativas para compensacdo ambiental. E uma oportunidade, mas precisamos nos

preparar melhor tecnicamente™.



5 CONCLUSAO

Os resultados demonstram que, embora exista umademanda significativa por
mudas nativas e exdticas, impulsionada por politicas publicas como o Programa
Alagoas Mais Verde e por necessidades de arborizacdo urbana e restauracdo ecoldgica,
aestrutura produtiva local ainda é incipiente. A constatacdo de queapenas 50% dos
estabelecimentos produzem mudas propriase amaioria depende de fornecedores de
outras regides, especialmente do Sudeste, reflete fragilidades na capacidade produtiva
local, como afalta de investimentos em infraestrutura, mdo de obra qualificada e acesso
a tecnologias.

A pesquisa evidenciou que omercado é majoritariamente voltado para o
consumidor doméstico (70% das vendas), com pouca participacdo de 6rgaos publicos e
empresas privadas em compras regulares. Este cenario limita a escala de producéo e a
profissionalizacdo do setor, além de destacar anecessidade de politicas publicas mais
efetivaspara fomentar a producéo local.

Este trabalho contribui para a compreenséo cientifica do setor florestal urbano
no Nordeste brasileiro, regido historicamente negligenciada nas pesquisas sobre cadeias
produtivas florestais. Os resultados oferecemsubsidios concretos para a formulagdo de
politicas publicas mais efetivas, alinhando producdo local com demandas ambientais
emergentes.

A transformacdo dos desafios atuais em oportunidades para o desenvolvimento
sustentavel do setor florestal em Maceiodependera da implementacdo de acles
integradas entre setores publico, privado e académico, canalizando a capacidade ociosa
dos viveiros para suprir a demanda por arborizacdo e recuperacao de areas, promovendo

assimmelhoria da qualidade de vida urbana e conservacdo ambiental.



REFERENCIAS

ALMEIDA, J. R. Mercado florestal no Nordeste: tendéncias e oportunidades. Recife:
Ed. Universitéria, 2018.

ALMEIDA, A. N.; LARA, C. L.; ANGELO, H. Avalia¢do do custo para recuperar uma
area degradada: estudo de caso em uma area de preservacdo permanente do Rio Bisnau
(Formosa, Estado de Goias, Brasil). Rev. Bras. Gest. Amb. Sustent., [online]. 2019, v.
6, n. 13, p. 349-364. ISSN 2359-1412. DOI: 10.21438/rbgas.061307.

ALONSO, J. M,; LELES, P. S. dos S.; SILVEIRA FILHO, T. B.; MESQUITA, C. A.
B.; PEREIRA, M. L.; DE SALES JUNIOR, J. A. S.; ALVES, F. L.; DASILVA, C. de
O. Avaliacdo da diversidade de espécies nativas produzidas nos viveiros florestais do
estado do Rio de Janeiro. Floresta, [S. I.], v. 44, n. 3, p. 369-380, 2014. DOI:
10.5380/rf.v44i3.31910. Disponivel
em:https://revistas.ufpr.br/floresta/article/view/31910. Acesso em: 17 jun. 2025.

LEAL, M. da S.; FARIAS, D. dos S.; ALMEIDA, C. M. S,; PINTO, A. de V. F;
LEITE, M. J. de H.; PIMENTEL, D. J. O.; FREITAS, A. de L.; ALMEIDA, C. A. C.
de. Analise do mercado de madeira serrada no municipio de Maceio, AL, Brasil.
ISSN 1657-5830. Disponivel em: https://hdl.handle.net/10419/177488. Acesso em: 9
fev. 2025.

BRASIL. Decreto-Lei n. 8.972, de 23 de janeiro de 2017. Institui a Politica Nacional
de Recuperacdo da Vegetacao Nativa. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 24 jan.
2017a. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-
2018/2017/decreto/D8972.htm. Acesso em: jun. 2025.

BRASIL. Lei n. 11.284, de 2 de marco de 2006. DispGe sobre a gestao de florestas
publicas para a producéo sustentavel. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/cciviL_03///_Ato2004-2006/2006/Lei/L11284.htm. Acesso
em: 17 jun. 2025.

BRASIL. Lei n. 11.428, de 22 de dezembro de 2006. Dispde sobre a utilizacdo e
protecdo da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantica, e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2004-
2006/2006/1ei/111428.htm. Acesso em: 17 jun. 2025.

BRASIL. Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012. DispGe sobre a protecdo da vegetacéao
nativa. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2012/1ei/112651.htm?itid=1lk_inline_enhanced-template. Acesso em: 17 jun. 2025.

BRUNO, F. G. K.; SILVA FILHO, D. F. da; BRUN, E. J. Producdo de mudas para
arborizacdo urbana: infraestrutura e aspectos técnicos de producdo. In: Procedimentos
e atualidades florestais. Curitiba, PR: UTFPR Editora, 2016. p. 193. Disponivel em:
http://riut.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/2052. Acesso em: 22 set. 2025.

CALEGARI, L.; MARTINS, S. V.; BUSATO, L. C.; SILVA, E.; COUTINHO
JUNIOR, R.; GLERIANI, J. M. Producéo de mudas de espécies arbdreas nativas em
viveiro via resgate de plantas jovens. Revista Arvore, v. 35, n. 1, p. 41-50, 2011. DOI:
10.1590/S0100-67622011000100005.



CARDOSO, K. M.; OLIVEIRA, P. S.; FREITAS, L. C. de; LOUREIRO, T. C,;
CANDIDO, P. H. V. A viabilidade econdmica na producio de mudas clonais de
eucalipto. Revista do Instituto Florestal, Sdo Paulo, v. 30, n. 2, p. 131-141, 2018.
DOI: 10.24278/2178-5031.201830202. Disponivel em:
https://rif.emnuvens.com.br/revista/article/view/824. Acesso em: 17 jun. 2025.

CARRASCO, P. G. Producéo de mudas de espécies florestais de restinga, com base
em estudos floristicos e fitosocioldgicos, visando a recuperacao de areas
degradadas, em Ilha Comprida - SP. 2003. xxii, 186 f. Tese (Doutorado) -
Universidade Estadual Paulista, Instituto de Biociéncias de Rio Claro, 2003.

CARVALHO, B. M. L.; NOGUEIRA, F. D. D.; SOUZA, K. R. B. Cadeia de
suprimentos da producdo de mudas: um estudo de caso / Supply management of the
production of seedlings: a case study. BrazilianJournal of Development, [S. I.], v. 5,
n. 1, p. 106-117, 2018. DOI: 10.34117/bjdv5n1-870. Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/870. Acesso em:
17 jun. 2025.

DANTAS, B. F.; EMBRAPA SEMIARIDO. Legislacio para coleta de sementes e
producédo de mudas nativas. [S.l.: s.n., s.d.]. (Nota: Dados de publicacéo faltantes na
fonte original)

DETZEL, V. A;; MILANO, M. S.; HOEFLICH, V. A.; FIRKOWSK]I, C.
Desenvolvimento de um método de avaliacdo monetaria de arvores urbanas e aplicacao
a situacdo de Maringa - PR. Floresta, [S. I.], v. 28, n. 1/2, 1998. DOI:
10.5380/rf.v28i12.2306. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/floresta/article/view/2306. Acesso em: 17 jun. 2025.

Diagnostico da producao de mudas florestais nativas no Brasil. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/7515. Acesso em: 9 fev. 2025.

FONTOURA BINI DELESPINASSE, C.; HASSE, I.; MARISTELA SILVA, L.;
CAMPESTRINI, F. Cenério da arborizagcdo urbana nas maiores cidades do estado do
Parana. Revista da Sociedade Brasileira de Arborizacdo Urbana, [S. ], v. 6, n. 3, p.
149-171, 2011. DOI: 10.5380/revsbau.v6i3.66480. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/revsbau/article/view/66480. Acesso em: 17 jun. 2025.

FREIRE, J. M. Diagnéstico da cadeia de producao de mudas florestais para
restauracao no estado do Rio de Janeiro: Periodo 2010-2020. 2025. Disponivel em:
http://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/handle/doc/1171111. Acesso em: 17 jun.
2025.

GONCALVES, E. de O.; PAIVA, H. N. de; GONCALVES, W.; JACOVINE, L. A. G.
Avaliacdo qualitativa de mudas destinadas a arborizacdo urbana no estado de Minas
Gerais. Revista Arvore, v. 28, n. 4, p. 479-486, 2004. DOI: 10.1590/S0100-
67622004000400002.

GRACILIANO, W. dos S.; SILVA JUNIOR, J. R.; ARAUJO, K. D. Avaliacio
temporal do uso e ocupacao do solo em unidades de conservacdo, em Maceio, Alagoas.
Geofronter, Campo Grande, v. 10, p. 01-26, 2024.



GRANDINI, G. A. C.; SANTOS, J. A. dos; MARJOTTA-MAISTRO, M. C. Desafios e
estratégias para o reflorestamento no Brasil: capacidade produtiva e mercado de créditos
de carbono pos-acordo de Paris. Revista de Gest&o e Secretariado, [S. 1.], v. 16, n. 5,
p. 4906, 2025. DOI: 10.7769/gesec.v16i5.4906. Disponivel em:
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/4906. Acesso em: 17 jun. 2025.

GURGEL, V. A. Transformagcdes nas dinamicas espaciais no estado de Alagoas
com insercdo da eucaliptocultura na mesorregiao geografica do leste alagoano.
2018. 190 f. Dissertacao (Mestrado em Geografia) - Instituto de Geografia,
Desenvolvimento e Meio Ambiente, Universidade Federal de Alagoas, Maceio, 2018.

IBGE. Producédo da Extracdo Vegetal e Silvicultura de Maceid. 2022c. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 23 set. 2025.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

LOPES, E. da S.; OLIVEIRA, F. M. de. Avaliacdo da carga de trabalho fisico e da
postura de trabalhadores na producdo de mudas florestais. Cerne, v. 17, n. 4, p. 573—
582, 2011. DOI: 10.1590/S0104-77602011000400017.

MOREIRA, J. M. M. A. P; OLIVEIRA, E. B. Importancia do setor florestal
brasileiro com énfase nas plantacgdes florestais comerciais. Disponivel em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1076139/1/Plantacoesflorestais
Capitulol.pdf. Acesso em: 17 jun. 2025.

OLIVEIRA NETO, N. E. de; FONSECA, C. R. da; CARVALHO, F. A. O problema
das especies arboreas exoticas comercializadas nos viveiros florestais: Estudo de caso
no municipio de Juiz de Fora (MG). Revista de Biologia Neotropical / Journal of
Neotropical Biology, Goiania, v. 11, n. 1, p. 28-46, 2015. DOI:
10.5216/rbn.v11i1.28346. Disponivel em:
https://revistas.ufg.br/RBN/article/view/28346. Acesso em: 9 fev. 2025.

OLIVEIRA, C. D. C. de; GONZAGA, L. de M.; CARVALHO, J. A. de; MELO, L. A.
de; DAVIDE, A. C.; BOTELHO, S. A. Riqueza de mudas de espécies florestais nativas
potencialmente produzidas na Bacia do Rio Grande, MG. Pesquisa Florestal
Brasileira, [S. I.], v. 37, n. 90, p. 159-170, 2017. DOI: 10.4336/2017.pfh.37.90.1342.
Disponivel em: https://pfb.sede.embrapa.br/pfb/article/view/1342. Acesso em: 17 jun.
2025.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

RIBEIRO-OLIVEIRA, J. P.; RANAL, M. A. Sementes florestais brasileiras: inicio
precario, presente inebriante e o futuro, promissor?. Ciéncia Florestal, [S. I.], v. 24, n.
3, p. 771-784, 2014. DOI: 10.5902/1980509815738. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/cienciaflorestal/article/view/4119. Acesso em: 17 jun. 2025.

ROMAO, K.;: OLIVEIRA, A. M. P. F. de; SILVA, B. A. Impacto do Cédigo Florestal
no mercado de mudas florestais da regido ecol6gica Sudeste do estado de Séo Paulo.
2012. In: ANAIS... Sdo Paulo: USP/Pré-Reitoria de Pesquisa, 2012. Disponivel em:



https://uspdigital.usp.br/siicusp/cdOnlineTrabalhoObter?numerolnscricao Trabalho=195
2&numeroEdicao=20&print=S. Acesso em: 17 jun. 2025.

SEIFFERT, M. E. B. Gestdo ambiental: instrumentos, esferas de agéo e educagéo
ambiental. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, J. F. Comparativo entre processos florestais terceirizados e primarizados.
2012. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade de S&o Paulo, Piracicaba, 2012.
Disponivel em: http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11150/tde-16042012-
164319/. Acesso em: 17 jun. 2025.

SILVA, M. H. V. da; MICHELOTTI, F. Analise da producdo de mudas por viveiros na
regido sudeste do Para. Revista Agroecossistemas, [S.1.], v. 1, n. 1, p. 6-6, maio 2013.
ISSN 2318-0188. Disponivel em: [URL faltante]. Acesso em: 17 jun. 2025. DOI:
http://dx.doi.org/10.18542/ragros.v1il.1149.

Situagédo atual dos viveiros de mudas florestais em Sergipe. Disponivel em:
https://ri.ufs.br/jspui/handle/riufs/12897. Acesso em: 9 fev. 2025.

SOUZA, M. A.; SILVA, L. C. Gestado e comercializacao de produtos florestais. Sdo
Paulo: Atlas, 2020.

THOMAS, J. M. Economia Ambiental: aplicac6es, politicas e teoria. 2. ed. Sdo Paulo,
SP: Cengage Learning, 2016. 672 p.

TRONCO, K. M. de Q.; DE OLIVEIRA, J. N. A.; DAROCHA, K. J.; DA CUNHA, G.
D.; DA SILVA, G. N. Estimativa de custos na recuperacédo de areas degradadas em
Ronddnia / Estimatedcosts in the recovery of degradedareas in Rondonia.
BrazilianJournal of Development, [S. I.], v. 7, n. 2, p. 13353-13367, 2021. DOI:
10.34117/bjdv7n2-111. Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/24342. Acesso em:
17 jun. 2025.

VITAL, M. H. F.; INGOUVILLE, M. Estimativa de investimentos na capacidade
produtiva de mudas de espécies nativas da Mata Atlantica e da Amazonia para
atendimento do Novo Codigo Florestal Brasileiro. BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n.
44, p.-196, set. 2016.

WILLERDING, A. L.; OLIVEIRA, L. A. de. Diagndéstico de um projeto de
enriquecimento florestal na Comunidade do Brasileirinho, Manaus, Amazonas. Acta
Amazonica, [Internet]. 2005, v. 35, n. 4, p. 421-426. DOI: 10.1590/S0044-
59672005000400006.

ZALBA, S. M. Propostas de acdo para prevencao e controle de espécies exoticas
invasoras. Natureza & Conservacao, v. 5, p. 8-15, 2007.

ZILLER, S. R. A estepe gramineo-lenhosa no segundo planalto do Parana: diagndstico
ambiental com enfoque a contaminacdo bioldgica. Floresta, v. 32, n. 1, p. 41-47, 2001.

ZILLER, S. R. Manejo adaptativo de espécies exoticas invasoras: colocando a teoria em
pratica. Natureza & Conservacéo, v. 5, p. 16-22, 2007.

ZILLER, S. R. Os processos de degradacéo ambiental originados por plantas invasoras.



Revista Ciéncia Hoje, n. 178, 2000.

ZILLER, S. R.; ZALBA, S. Propostas de acao para prevencdo e controle de espécies
exaticas invasoras. Natureza & Conservacdo, v. 5, p. 8-15, 2007.

ZILLER, S. R.; ZALBA, S.; ZENNI, R. D. Modelo para o desenvolvimento de uma
estratégia nacional para espécies exoticas invasoras. 2007. Disponivel em:
http://www.institutohorus.org.br/download/Estrategia_nacional/Modelo_estrategia_naci
onal_port.pdf. Acesso em: 12 out. 2012.



APENDICE — QUESTIONARIO

APRESENTACAO

Bom dia (ou boa Tarde) meu nome ¢ (NOME DO ENTREVISTADOR E
INSTITUICAO) estou trabalhando numa pesquisa para realizar uma anélise de mercado
de mudas florestais nativas em Maceio e regido e o tempo estimado de entrevista seréa de
15 minutos. A sua participacdo é voluntaria e todas as informacdes coletadas que
identifiquem o viveiro serdo mantidas de forma confidencial caso necessario. Todas as
informacOes serdo analisadas e divulgadas de forma coletiva, por isso, nomes néo
aparecerdo nos resultados deste estudo. (“Diagnéstico da Produg¢ao de Mudas Florestais
Nativas no Brasil”) As respostas ndo irdo causar nenhum envolvimento legal e, caso
o(a) Sr.(a) ndo se sinta confortavel em responder a alguma pergunta, podera desistir da
entrevista em qualquer momento ou ndo responder aquela pergunta. O Sr.(a) possui

alguma davida?

BLOCO | — INFORMACOES COLETADAS NO LEVANTAMENTO
INICIAL

Data:

Nome do estabelecimento:

Endereco completo:

Contato:

BLOCO Il — CONSENTIMENTO DO RESPONSAVEL PELO
VIVEIRO EM CONCENDER A ENTREVISTA

O estabelecimento produz sementes ou mudas florestais nativas?

()sim

() ndo (agradecer, pedir contato do fornecedor e encerrar entrevista)

Responsavel pelo estabelecimento

Tem interesse em participar desta pesquisa. "Pois, as informagdes coletadas

servirdo para conhecer a realidade dos viveiros, identificar as principais dificuldades, e



propor politicas para melhorar a producdo de mudas nativas." (“Diagnéstico da
Produgéo de Mudas Florestais Nativas no Brasil”)

( )SIM

( )NAO



BLOCO 11l - PERGUNTAS DESTINADAS A CARACTERIZAQAO
DO ESTABELECIMENTO

O estabelecimento vende espécies nativas e/ou exoticas?

As espécies nativas sdo aquelas que ocorrem naturalmente na vegetacdo da
regido. As espécies exoticas sdo aquelas que ndo ocorrem na regido e em geral as
pessoas compram pelo seu valor ornamental ou comercial. Agora vou fazer perguntas
apenas sobre espécies nativas.

() Vendo apenas espécies nativas

() Vendo apenas espécies exoticas

() Vendo espécies nativas e exoticas

( INS

( JNR

Tipo de produto comercializado?
() Mudas
() Sementes

() Sementes e Mudas

Producao é propria ou de terceiros?
() Producéo propria

() Producéo de Terceiros/fornecedores

Capacidade anual maxima de produgéo/comercializacédo?
() quilos de SEMENTES

( ) MUDAS

( INS

( JNR

Capacidade anual média de produgéo/comercializagéo?
() quilos de SEMENTES

( ) MUDAS

( INS

( JNR



Qual custo média de producdo/comercializacdo de sementes e mudas?
() Reais/quilo de SEMENTE

() Reais por MUDA

( )NS

( )NR

Preco médio praticado?
Quilo da SEMENTE de espécie nativa:
No varejo (vendas em pequenas quantidades)? () reais/quilo
No atacado (vendas em grandes quantidades)?( ) reais/quilo

Por MUDA de espécie nativa:
No varejo (vendas em pequenas quantidades)? () reais/muda
No atacado (vendas em grandes quantidades)? () reais/muda
( )NS
( )NR

Quantas espécies nativas sdo produzidas anualmente (em media)?
Para SEMENTES: ( ) espécies
Para MUDAS: ( ) espécies

( )NS

( )NR

Qual a origem das sementes nativas usadas pelo estabelecimento?
() Coleta por pessoal interno
() Compradas de terceiros/fornecedores

() Compradas de coletores independentes

Onde as sementes sdo coletadas?

() Na cidade

() Nas pracas

() Em plantagdes

() Em floresta natural de area protegida

() Em floresta natural de area particular



( )Qutros:

Meétodos de producdo de mudas
() Sementeira

() Estaquia

() Enxertia

Utiliza alguma tecnologia ou préatica de manejo na producao de mudas?
( )SIM
( )NAO

Como é feita a identificacdo das espécies nativas?

() Consulta a um especialista para identificar matriz

() Envio de ramo da matriz a um herbario

() Checagem dos ramos da matriz em chaves de identificagdo
() Aidentificacdo da matriz é feita por funcionarios do viveiro

() Aidentificacdo da espécie ja vem com as sementes



LISTAGEM DE ESPECIES
Espécie 1 :

Espécie 2 :

Espécie 3 :

Espécie 4 :

Espécie 5 :

Espécie 6 :

Espécie 7 :

Espécie 8 :

Espécie 9 :

Espécie 10 :

Espécie 11 :

Espécie 12 :

Espécie 13 :

Espécie 14 :

Espécie 15 :

Espécie 16 :

Espécie 17 :

Espécie 18 :

Espécie 19 :

Espécie 20 :

Espécie 21 :

Espécie 22 :

Espécie 23 :

Espécie 24 :

Espécie 25 :

Espécie 26 :

Espécie 27 :

Espécie 28 :

Espécie 29 :




Qual (is) problema (s) enfrentado (s) para a producdo de mudas de
espécie nativas

() Suprimento de sementes

() Dificuldades técnicas para armazenamento e germinacdo das sementes

() Dificuldades técnicas para o cultivo de mudas — adubacdo, pragas,
doengas etc. (“Diagndstico da Producao de Mudas Florestais Nativas no Brasil”)

() Legislagao para a producéo de sementes e mudas

() Comercializagdo das mudas

() Mao de obra capacitada

( ) Falta de organizagédo do setor, que demanda mudas sem antecedéncia
suficiente (“Livro_doc 136 - Embrapa”)

( )Outros:

Dos problemas apresentados, qual tem maior relevancia?

Existe alguma questéo especifica da legislacdo causando problemas?

Quais sdo os principais compradores de mudas de espécies nativas do
seu estabelecimento? (“Diagnostico da Producdo de Mudas Florestais Nativas no
Brasil”’) Qual a % de mudas vendidas a cada uma das categorias abaixo:

) ONGs

) Empresas Privadas

) Consumidor Final

) Instituicdes Publicas

) Empresas de Restauracao
) Proprietarios Rurais

) NS

(
(
(
(
(
(
(
( )NR



BLOCO IV — PERGUNTAS DESTINADAS A CARACTERIZACAO
SOCIOECONOMICA DO ESTABELECIMENTO

O estabelecimento possui engenheiro (florestal ou agrénomo)
responsavel técnico?

( )Sim

() Néo

( INS

( JNR

Quantos funcionarios o estabelecimento possui?
( ) Funcionarios TEMPORARIOS

() Funcionarios PERMANENTES

( )NS

( )NR

Quial a escolaridade média dos funcionarios?
( ) TEMPORARIOS
( ) PERMANENTES

(caso ndo responder oferecer as opdes abaixo)

a. Funcionarios nunca frequentaram a escola

b. Funcionérios alfabetizados

¢. Funcionarios ensino fundamental incompleto (antigo primario)
d. Funcionarios ensino fundamental completo (antigo primario)
e. Funcionarios ensino médio incompleto (20 grau/antigo colegial)
f. Funcionarios ensino médio completo (20 grau/antigo colegial)
g. Funcionarios ensino superior

h. Funcionarios pds-graduacao

( INS

( JNR



Média do salario dos funcionarios
( ) TEMPORARIOS
( ) PERMANENTES

(caso ndo responder oferecer as opdes abaixo)
1- Até 759 reais (1/2 salario-minimo)
2- Entre 760 e 1.518 reais (entre 1/2 e 1 salario-minimo)
3- Entre 1.519 e 3.036 reais (entre 1 e 2 salarios-minimos)
4- Entre 3.037 e 7.590 reais (entre 2 e 5 salarios-minimos)
5- Entre 7.591 e 15.180 reais (entre 5 e 10 salarios-minimos)
6- NS
7- NR

Perspectiva das oportunidades de fortalecimento do mercado de mudas

florestais

BLOCO V - PERGUNTAS DESTINADAS AOS CONTATOS COM
OUTROS ESTABELECIMENTO DE PRODUCAO E/OU
COMERCIALIZACAO DE MUDAS

Conhece outros estabelecimentos na regidao?

( )SIM

( YNAO

( INS

( JNR

Poderia informar nome e telefone para contato?

Contato 1 : Telefone:
Contato 2 : Telefone:
Contato 3 : Telefone:
Contato 4 : Telefone:
Contato 5 : Telefone:
Contato 6 : Telefone:

Contato 7 : Telefone:






