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RESUMO

Trata-se de estudo de caso relacionado a tematica das Metodologias Ativas de Aprendizagem
(MAA) aplicadas no 1° ano do Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar de Alagoas
(CFO/PMAL), subsidiado pelo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e pela Matriz Curricular
Nacional (MCN), para ac¢Ges formativas dos profissionais de seguranca publica, envolvendo
formacdo de um profissional ativo, critico-reflexivo, dotado de inUmeras competéncias,
autonomia intelectual e habilidades especificas. Destarte, o objetivo geral foi investigar como
as MAA incorporadas a pratica pedagdgica do CFO da PMAL contribuem para o ensino-
aprendizagem, e o problema relaciona-se em como as MAA sdo incorporadas na pratica
pedagdgica do processo de ensino-aprendizagem do CFO da PMAL. O l6cus do estudo foi na
Academia de Policia Militar Senador de Melo (APMSAM), com 50 (cinquenta) alunos e 22
(vinte e dois) professores do 1° ano do CFO, e o objetivo especifico refletido foram as MAA
praticadas na turma. A metodologia envolve pesquisa qualitativa com uma abordagem mais
profunda, contextualizada e oferecendo mais sentido atraves da hermenéutica. Os dados foram
coletados através de questionarios pelo google forms e analisados através da Analise Textual
Discursiva (ATD), buscando entender sentidos e significados das respostas dos participantes e
juntamente com uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), como forma de integrar a
literatura relacionado a tematica e entender os sentidos dos dados coletados. Os resultados
indicam que existe interesse na aplicacdo das MAA pelos professores, mas na pratica se tem
pouco conhecimento, alinhados com a falta de formacdo continuada dos professores e 0
ambiente educacional militar ndo oferece cenario promissor ativo. Mesmo orientados pelo
PPC e a MCN para acdes formativas dos profissionais de seguranca publica, ainda, existe

necessidade de uma efetivacao real de praticas pedagdgicas voltadas as MAA.

Palavras-chave: Metodologias Ativas de Aprendizagem; Formacdo Militar; Ensino-
Aprendizagem, Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacédo (TDIC).



ABSTRACT

This case study addresses the theme of Active Learning Methodologies (ALM) applied in the
first year of the Alagoas Military Police Officer Training Course (CFO/PMAL). This
program, supported by the Course Pedagogical Project (PPC) and the National Curricular
Matrix (MCN), serves as a training tool for public security professionals. This involves
developing active, critical, and reflective professionals with numerous competencies,
intellectual autonomy, and specific skills. The overall objective was to investigate how ALM,
incorporated into the pedagogical practice of the PMAL CFO, contributes to teaching and
learning. The problem relates to how ALM is incorporated into the pedagogical practice of the
PMAL CFO's teaching and learning process. The study took place at the Senador de Melo
Military Police Academy (APMSAM), with 50 (fifty) students and 22 (twenty-two) first-year
CFO teachers. The specific focus was on the MAA practiced in the class. The methodology
involved qualitative research with a deeper, contextualized approach, offering greater
meaning through hermeneutics. Data were collected through Google Forms questionnaires
and analyzed using Discursive Textual Analysis (DTA), seeking to understand the meanings
and significance of participants' responses. A Systematic Literature Review (SLR) was used
to integrate the literature related to the topic and understand the meaning of the data collected.
The results indicate that teachers are interested in applying MAA, but in practice, there is little
knowledge, combined with a lack of continuing education for teachers and the lack of a
promising military educational environment for active participation. Even guided by the PPC
and MCN for training actions for public security professionals, there is still a need for the real
implementation of pedagogical practices focused on MAA.

Keywords: Active Learning Methodologies; Military Training; Teaching and Learning;
Digital Information and Communication Techonologies (DICT).
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1 INTRODUCAO

As Policias Militares Estaduais, como 0rgdos da seguranca publica, tém o dever
constitucional de servir e proteger a sociedade. Com fundamentacdo no artigo 144 da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) que rege o pais, estas instituicdes exercem a
preservacao da ordem publica, a integridade das pessoas e do patrimonio. Diariamente, realiza
o0 atendimento direto por uma sociedade que luta por justica social. Pensar na qualificacdo
destes agentes de seguranca publica é fundamental para equilibrar as relagdes institucionais ao
publico geral.

A formacéo dos policiais militares € um grande desafio para as corporagdes em todo o
pais, devido a evolucdo e mudancas na sociedade, que produzem uma nova formatacdo nas
acoes da atividade policial. O profissional de seguranca publica deve estar preparado para
atender as demandas diversificadas que lhe sdo exigidas. Nesse contexto, faz necessario uma
adequacdo de metodologias e técnicas que entreguem respostas eficientes & mais simples e
complexas ocorréncias.

Ingressei na corporacdo no ano de 2004, sou filho de um policial militar e uma
professora, ambos servidores estaduais, e atualmente me considero um professor-policial.
Apesar de ser professor credenciado na Policia Militar de Alagoas (PMAL) desde 2010,
apenas em 2013, ao participar do Curso Nacional de Formagdo de Instrutores do Programa
Educacional de Resisténcias as Drogas e a Violéncia (PROERD), minha carreira passou a
agregar uma nova percepcao relacionada as metodologias e técnicas educacionais de ensino.
Através de uma participacao efetiva em sala de aula, o curso do PROERD me ensinou sobre a
responsabilidade do professor em motivar os alunos na prépria construcao da aprendizagem.

Em 2016, fui transferido para o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas
(CFAP), no qual passei mais de 6 (seis) anos e vivenciei a formacdo de aproximadamente
3.500 soldados. Estive a frente das turmas, por vezes, como coordenador de formacéo, e
foram inimeras experiéncias relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem. Sempre ouvia
os relatos sobre extraordinarios, bons e razoaveis professores em sala de aula. Observei
também um grande interesse pelas melhores notas, por consequéncia da classificacdo final e
ascensao profissional. E isso € um ponto intrigante na escola de formacgdo militar, a qualidade
da aprendizagem e a valoragéo do sistema de notas.

No CFAP, no periodo entre 2016 e 2022, o cotidiano apresentava uma certa caréncia
por parte dos professores, relativo a utilizacdo de metodologias, técnicas e Tecnologias

Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) que pudessem ser empregadas em sala de
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aula, mesmo em uma formacgdo militar. Embora, contarmos com uma ferramenta do Sistema
Educacional da Corporacdo - SISEDUCAR, somente em 2020, na pandemia, com a
necessidade do distanciamento social, os professores no CFAP despertaram sobre novas
possibilidades de ensino, tendo em vista as atividades e interacdes em foruns e aulas em
plataformas online.

Com o tempo, percebo a necessidade da PMAL se aproximar da comunidade
académica, com o objetivo de uma formacdo mais atualizada, atraves da participacdo ativa
dos alunos e alicercadas em inovagGes educacionais. A aplicacdo de Metodologias Ativas de
Aprendizagem (MAA) com formatagOes que se aproximem da realidade do CFO pode
contribuir na construcdo deste profissional.

Diante desse contexto citado, surge o problema: como as MAA séo incorporadas na
pratica pedagogica do processo de ensino-aprendizagem do CFO da PMAL? As hipdteses que
explicam esse problema séo:

e Ha reduzida utilizacdo de MAA no processo ensino-aprendizagem no CFO da PMAL
fomentada principalmente pela falta de renovagcdo do processo de ensino-
aprendizagem no CFO da PMAL,

e A participacdo ativa dos alunos é restrita devido ao ambiente militar contar,
principalmente, com metodologias e técnicas tradicionais de aprendizagem;

e A prética das MAA acontece de forma lenta, pois pode haver um cenario que nédo
promova a qualificagdo necessaria aos professores.

O estudo surge da necessidade de agregar mais desenvolvimento na formacéo,
alicercado por estratégias inovadoras de aprendizagem. A partir da problematizacdo, a
discussdo alterna entre a pratica educativa pedagdgica, o processo de ensino-aprendizagem, as
MAA, a aprendizagem significativa e aprendizagem inovativas e como esses conceitos
constroem a relagéo entre a proposta curricular do curso e as MAA utilizadas na formacéo.

Para Libaneo (2017, p. 14), a pratica educativa pedagdgica tem grande amplitude na
sociedade, ndo se restringe a sala de aula e que as finalidades educacionais sdo sempre sociais.
Para as policias militares estaduais, que trabalham diretamente em contato com pessoas, 0
servico nado se restringe apenas em atividades repressivas e sim, em inameros atendimentos,
orientagdes e encaminhamentos de variadas demandas sociais.

Por meio dos participantes da pesquisa, alunos e professores, o estudo de caso
evidencia como o CFO tem orientado a formacdo dos profissionais e se a aprendizagem

significativa é efetivamente praticada. Conforme definicdo de Ausubel (1982), “o fator
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isolado mais importante que influencia o aprendizado ¢ aquilo que o aprendiz ja conhece”, ou
seja, 0 conhecimento prévio do aluno.

A compreensdo dos professores tocante a necessidade de utilizacdo de metodologias e
técnicas de ensino que possam diminuir a distancia da aprendizagem, proposta nos curriculos
escolares, também ganha mais forca no universo de aprendizagem inovativas, e aqui, ndo se
restringe apenas ao fator tecnologia.

E salutar discutir o que realmente esta sendo praticado no CFO e a conexdo com as
normatizacfes reguladoras de ensino. Anualmente, a corporacdo publica as Normas de
Planejamento Conduta e Ensino (NPCE) com previsdo dos cursos que serdo realizados pela
PMAL, além de regular o direcionamento e sistematizacdo das diversas metodologias e
técnicas de ensino oferecidas aos professores.

Nas instituicdes militares, a organizacdo hierarquica piramidal faz com que os postos
superiores sejam numericamente limitados. Dessa forma, mesmo cumprindo o tempo
necessario para ascensdo profissional, o intersticio, nem todos terdo acesso as promocdes.
Logo, os melhores classificados em curso de formacdo, através de notas, terdo prioridade na
evolucdo da carreira. Difere da maioria das carreiras civis, nas quais o0 tempo de servico e
outros requisitos ja garantem a progressdo, nao havendo uma competicdo direta com outros
servidores.

Nesse modelo, a aprendizagem tecnicista e conteudista pode estar levando vantagem
sobre a aprendizagem significativa, pois os jovens alunos desejam se classificar nos primeiros
lugares, através de boas notas, independente se a aprendizagem foi a mais adequada. Para
Moreira (2023, p. 12), o aluno é visto como um ser que pensa, sente e age de maneira
integrada, mas na aprendizagem significativa torna positiva esta integracdo de modo a haver o
crescimento pessoal.

Recentemente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) (Brasil,
1996) sofreu alteracGes pela Lei n® 14.533/23 (Brasil, 2023) que instituiu a Politica Nacional
de Educacdo Digital (PNED), na qual as TDIC devem estar presentes no caminho do
conhecimento desde a educacdo basica, passando pela profissional e superior tanto na
formacdo, quanto na capacitacdo. Nesse diapasdo, a fim de acompanhar os ditames da
evolucdo da sociedade contemporanea, a formacao do profissional de seguranca publica deve
utilizar TDIC que agreguem no processo de construgéo do conhecimento dos alunos.

Ressalta-se, que no PPC do CFO (Alagoas, 2022) e MCN (Brasil, 2014) preveem a
aproximacdo continua entre a teoria e a pratica da atividade do profissional de seguranca

publica, a fim de aplicacdo de justica social. Assim, o sistema de ensino deve dispor de
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mecanismos que possam alcancar mais a absorcdo e assimilagdo no processo de ensino-
aprendizagem. A proposta de constante atualizacdo e aprimoramento das escolas de formacéo
tem uma ldgica que permeia a utilizacdo de variados tipos de metodologias, técnicas e
artefatos tecnoldgicos.

E pertinente apontar algumas distingdes conceituais entre metodologias, estratégias,
técnicas e métodos de ensino, que neste estudo, por vezes, serdo tratadas como define Masetto
(2015). Os termos: metodologias e estratégias referem-se ao conjunto de todos os meios e
recursos que o professor pode utilizar em aula para facilitar a aprendizagem dos alunos, ao
tempo que as técnicas ou métodos sdo atividades que séo realizadas visando obter algum
objetivo de aprendizagem.

As MAA séo possibilidades que colocam o aluno na discusséo central da construcdo
da aprendizagem. Para Moran (2018), a aprendizagem ativa eleva a flexibilidade cognitiva,
aumentando a capacidade de alternar, realizar diferentes tarefas, além de contribuir para
adaptacéo de situagdes inesperadas.

Na formacdo dos alunos da PMAL, a faixa etaria estd entre 18 e 30 anos, idade
autorizada nos ultimos editais de selecédo, por coincidéncia, fazem parte do grupo definido por
Prensky (2001) como nativos digitais que nasceram nas Ultimas décadas imersos na cultura de
informacgdes rapidas, através da rede de internet.

Explorar essa caracteristica em pessoas com grande capacidade de operar diversos
artefatos digitais, pode ser uma vantagem. E os professores, facilitadores do conhecimento,
devem adequar suas aulas, bem como prover intera¢des, também, nas fases ndo presenciais.

De certo que a maioria dos professores, pertencentes a geracdes anteriores, tém a
necessidade de serem inseridos e atualizados no atual processo de ensino-aprendizagem
tornando-se uma condicdo sine qua non, simplesmente acompanhar o cotidiano e as
oportunidades que surgem. No entanto, existe a possibilidade de um cenario escolar que
impossibilite a qualificacdo adequada aos professores na aplicacdo das MAA, somada a falta
de renovacdo do processo ensino-aprendizagem no CFO da PMAL.

Para Almeida e Mercado (2023), a docéncia ndo pode ser a reproducdo de saberes
prontos, apontam ao desenvolvimento de novos conhecimentos com responsabilidade social.
Assim, a incrementacdo de artefatos digitais educacionais na formacdo continuada dos
professores ou até mesmo minicursos e tutoriais j& pode possibilitar um avango na construcéo
de um processo de ensino-aprendizagem pautado pela transformacao e inovagéo.

Corroborando com as perspectivas de transformacdo e inovacdo, Camargo e Daros

(2021, p. 19) afirmam que uma aprendizagem digital € uma alternativa capaz de promover
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uma aprendizagem contextualizada, significativa e centrada nas pessoas. A interagcdo entre
professores e alunos, através de artefatos digitais, pode contribuir com a constru¢do do
conhecimento.

Nesta perspectiva de inovagdo e novos conhecimentos aos alunos, para Almeida e
Valente (2019), a aprendizagem por jogos digitais ou games pode ser vista como uma
atividade rica para os estudantes, com o potencial de permitir a integracdo de diferentes areas
do conhecimento.

Desta forma, inferimos que as utilizacbes das MAA estdo crescentes na educagdo
mundial, com vistas a promover uma concepc¢ao de ser humano mais participativo e que se
utiliza de diferentes formas de comunicacdo. Para Ribeiro (2021), deve haver empoderamento
semidtico de cidaddos pela mobilizacdo de muitas linguagens, modos semidticos e recursos
tecnologicos. Dessa forma, as MAA se alinham com uma pratica pedagogica que estimulam a
aprendizagem dos alunos.

A pesquisa foi realizada no CFO da PMAL, que iniciou em 2023 e tem previsdo de
término em 2025. A coleta sera delimitada ao 1° ano do CFO, entre o0s 50 (cinquenta) alunos e
22 (vinte e dois) professores.

Este estudo tem como objetivo geral: investigar como as MAA incorporadas a préatica
pedagogica do CFO da PMAL contribuem para 0 ensino-aprendizagem, em vistas a
construcdo do conhecimento. Para atingir a este objetivo geral serdo trabalhados os seguintes
objetivos especificos:

e Categorizar junto ao PPC do CFO e a MCN as ac¢des desenvolvidas por meio de MAA
na pratica pedagogica do professor do CFO;

e Investigar de que forma as MAA podem contribuir no processo de ensino-
aprendizagem do CFO;

e Identificar as MAA utilizadas no primeiro ano do Curso de Formagéo de Oficiais;

e Levantar as percepcOes dos participantes da pesquisa sobre as MAA que podem ser
adequadas ao CFO.

A metodologia envolveu pesquisa qualitativa e foi desenvolvida com os alunos e
professores que cursaram e ministraram aulas, respectivamente o 1° ano do CFO em 2023,
através de um estudo de campo na utilizacdo das MAA e nas fontes bibliograficas.

Apobs a introducdo, seguimos para segunda secdo com uma Revisdo Sistemética da
Literatura (RSL) com as contribui¢cbes mais importantes conectadas ao processo de ensino-

aprendizagem militar, de forma especifica a pratica pedagdgica com as MAA, através de
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producBes académicas brasileiras (dissertacdes e teses) referentes a tematica e disponiveis na
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD).

A terceira secdo, “Formacdo de Oficiais Militares: breve historico, normatizacoes,
legislacbes do CFO e estratégias pedagdgicas educacionais”, tratard do ensino militar,
originario das forcas armadas, apresentando-se desde a época do Império, século XIX,
passando pela Republica, século XX, seguindo aos dias atuais nas Policias Militares
Estaduais, com inumeras transformacoes.

A quarta secdo, “Processo Ensino-Aprendizagem na Formacdo do Profissional de
Seguranca Publica”, interliga-se com as transformag@es contemporaneas e a necessidade de
construcdo/reconstrucdo do processo de ensino-aprendizagem, lI6cus da formacéo e selecdo
dos professores do CFO.

Na quinta secdo, “Metodologias Ativas de Aprendizagem e Inovagdes Educacionais”
sdo apresentadas metodologias em que os alunos participam da construcdo da aprendizagem;
inovagdes educacionais com caracteristicas a formacdo profissional de seguranga publica
trazidas pela MCN.

Na sexta secdo, “Metodologia”, é apresentado o estudo de caso no CFO da PMAL,
com andlise qualitativa de transcri¢cGes de dados de professores e alunos, a Analise Textual
Discursiva (ATD) foi utilizada objetivando produzir sentidos, por meio de um processo
interpretativo, dialético e reflexivo com atuacao ativa do pesquisador.

Ademais, trata-se de um estudo que envolve participantes de uma categoria especifica,
os militares, que sao regidos por legislacdes e regulamentos disciplinares e a ATD, através da
hermenéutica pode interpretar melhor as falas, indo além do que esté expresso.

Na sétima secdo, “Analise e Discussdo dos Dados”, sdo exploradas as informagdes
colhidas dos alunos e professores do CFO da PMAL e discutidas através da ATD, objetivando
entender os sentidos dos dados coletados. Adiciona-se a discussdo com a bibliografia de
autores relacionadas a tematica educacional, e com a RSL das dissertacGes e teses que
envolvem a formacdo militar, e por fim, na Gltima secdo sdo realizadas as “Considera¢des

Finais”.
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2 MAA NA FORMACAO MILITAR: uma reviso sistematica da literatura

As praticas com MAA tém ganhado destaque no ambito educacional podendo
reverberar no CFO das Policias Militares Estaduais, visto que proporcionam ensino mais
dindmico e centrado no protagonismo dos alunos. Diferentemente dos métodos tradicionais,
que enfatizam a transmissdo passiva de conhecimentos, as abordagens ativas incentivam a
participacdo, a resolucdo de problemas e a tomada de decisbes em contextos simulados,
aproximando a teoria da pratica.

Essa mudanga pedagdgica é fundamental para preparar os futuros oficiais para 0s
desafios complexos da seguranca publica, exigindo ndo apenas conhecimento técnico, mas
também habilidades criticas, analiticas e colaborativas. Nesse sentido, houve a necessidade de
buscar estudos que comprovem se de fato as MAA séo realidade dentro do CFO das Policias
Militares Estaduais.

O estudo em questédo oferece uma visdo panoramica das dissertacGes e teses sobre a
formacdo de policiais militares estaduais para assim desvelar novos conhecimentos que
contribuam com o0 avan¢o académico na area, vislumbrando, inclusive, quais aspectos ainda
carecem de investigagdes no que diz respeito ao uso das MAA nas corporagoes.

Saviani (2009, p. 43) defende que “sem o dominio do conhecido, ndo é possivel
incursionar no desconhecido”. Ao longo desse estudo serd possivel conhecer os caminhos
percorridos e descobrir quais deles devem ser ampliados e/ou modificados. Romanowski e Ens

(20086, p. 39) explicitam que:

A realizacdo destes balangos possibilita contribuir com a organizacéo e analise
na defini¢do de um campo, uma area, além de indicar possiveis contribuicdes
da pesquisa para com as rupturas sociais. A analise do campo investigativo é
fundamental neste tempo de intensas mudancas associadas aos avangos
crescentes da ciéncia e da tecnologia.

Nesta direcdo, é possivel levantar os seguintes questionamentos de pesquisa: quantos e
quais dissertacGes e teses brasileiras estudam o uso das MAA nos CFO nas Policias Militares
Estaduais? Estas producdes revelam os avangos e lacunas existentes sobre o uso das MAA?
Quais os desafios enfrentados para a utilizacdo das MAA no CFO das Policias Militares

Estaduais?
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Para responder, investigamos as dissertagfes e teses que envolvem os temas de
formac&o de oficiais das Policias Militares e MAA, disponiveis na BDTD?. Esta base cientifica
foi escolhida por ser o acervo das dissertacbes e teses aprovadas nos programas de pos-
graduacdo do pais. Algumas dessas producdes ndo sdo divulgadas em formato de artigo e, nesse
sentido, urge a necessidade de buscar as contribui¢es académicas referentes a esta tematica no
formato de delimitagdes e teses.

Nesse sentido, o objetivo desse levantamento bibliografico é desvelar os
conhecimentos produzidos nas dissertacdes e teses brasileiras sobre os temas de formacéo de
Oficiais das Policias Militares e MAA, buscando nelas o processo de construcdo do

conhecimento na area.

2.1  Percursos metodoldgicos na producéo da RSL

Esta secdo baseia-se em uma RSL, método que, de acordo com Costa e ZoltowskKi
(2014), consiste no processo de reunido, avaliacdo critica e sintese de resultados de multiplos
estudos, permitindo uma busca abrangente e organizada. Essa abordagem possibilita a
identificacdo das principais tematicas e enfoques tedricos ja explorados, evitando a replicacéo
de investigagdes anteriores. Além disso, a RSL evidencia lacunas no conhecimento existente,
tornando-se um recurso fundamental para compreender a produgéo cientifica na area e orientar
novos estudos.

A RSL segue as seguintes etapas bésicas: delimitacdo da questdo a ser pesquisada;
escolha das fontes de dados; eleicdo das palavras-chaves para a busca (descritores); busca e
armazenamento dos resultados; selecéo de artigos pelo resumo, a partir dos critérios de inclusdo
e exclusdo elencados pelo autor; extracdo dos dados das producdes cientificas selecionadas;
avaliacdo destas producdes, a partir do objetivo do trabalho; e sintese e interpretacdo dos dados
(Costa; Zoltowsi, 2014).

A construgdo dos dados foi realizada a partir do direcionamento dos autores citados. A
delimitacdo da questdo da pesquisa foi: Quais e quantas dissertacdes e teses brasileiras estudam
a formacao de oficiais da Policias Militares e juntamente a tematica da MAA?

E estabelecidos critérios de inclusdo do material que comp6s o corpus do trabalho,

bem como o levantamento das dissertacdes e teses catalogadas (Romanowski; Ens, 2006). Os

1 BDTD é um mecanismo de busca que integra todos as BDTD das universidades brasileiras que utilizam o
sistema BDTD do Instituto Brasileiro de informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Este sistema oferece a
vantagem de remeter diretamente ao texto completo da tese ou dissertagdo por meio de link para o arquivo no
repositério da Instituicdo de Ensino Superior (IES) na qual o trabalho foi defendido.
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critérios de inclusdao disseram respeito a interligacdo entre a formacdo de Oficiais das Policias
Militares e MAA; o limite temporal entre 2014 e 2024; dissertacdes e teses escritas em lingua
portuguesa; presenca dos descritores supracitados permutados em expressdes de dois termos,
quer seja no titulo, resumo e/ou palavras-chave. Os critérios de exclusdo se direcionaram aos
estudos repetidos, bem como aos que ndo se enquadravam nos critérios de inclusao.

Os descritores utilizados foram: “Oficiais da Policia Militar”, “Formagéo de Oficiais”,
“Policia Militar”; “Metodologias Ativas de Aprendizagem”, “Metodologias Ativas”,
“Aprendizagem Baseada em Problemas”. Estes descritores foram permutados em expressdes de
dois a trés termos para a busca na base de dados citada. A combinacdo dos descritores visou
rastrear o maior numero possivel de estudos sobre a temética foco dessa investigacdo. O
descritor “Aprendizagem Baseada em Problemas” ¢ justificado por ser uma das MAA mais
citadas e utilizadas em salas de aula, pela forma que pode se adaptar aos componentes
curriculares.

Para a selecdo das produg6es foram considerados apenas os trabalhos que mantinham
relacdo direta com a temaética da formacdo de oficiais e com a aplicacdo das MAA no contexto
policial militar. Excluiram-se, portanto, estudos que apenas abordavam de forma periférica o
assunto, sem vinculo efetivo com a préatica pedagdgica ou com a realidade das academias de
formacdo. Esse critério de recorte buscou assegurar maior rigor e precisdo na analise, de modo
que os resultados obtidos representassem, de fato, o panorama atual da producdo cientifica
sobre 0 objeto em investigacao.

A obtencdo dos dados foi realizada a partir dos resumos, titulos e palavras-chave. As
buscas ocorreram durante os meses de fevereiro, marco e abril de 2025. A extracdo dos dados
das producdes selecionadas se deu mediante uma sintese preliminar utilizando o programa
Excel, por meio do tema, nome do autor, 0 ano da publicacdo e/ou da defesa, IES vinculada a
pesquisa, objetivo da pesquisa, referencial tedrico adotado, abordagem metodologica, campo
empirico da investigacdo, sujeitos da pesquisa, principais resultados e conclusdes das
producdes académicas (dissertagdes e teses) sobre o tema em questao.

Essa sistematizacdo inicial permitiu organizar e visualizar as informac6es de forma mais
clara, favorecendo a identificacdo de padrdes, recorréncias e lacunas nos estudos analisados. A
utilizacdo do Excel como ferramenta auxiliar possibilitou uma categorizacdo eficiente dos
dados, contribuindo para uma analise mais detalhada das caracteristicas das producdes
académicas, bem como para o delineamento de tendéncias tematicas e metodoldgicas presentes
nas pesquisas sobre o tema investigado. No Quadro 1 trazemos os resultados das buscas na

BDTD com seus respetivos descritores.
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Quadro 1 — Termos na pesquisa da BDTD

Termo 1 Termo 2 Resultados

Oficiais da Policia Militar 196

Formagdo de Oficiais da 78

Policia Militar

Oficiais da Policia Militar Metodologias Ativas de Aprendizagem 04
Metodologias Ativas 27
Aprendizagem Baseada em Problemas 04

Formacdo de Oficiais da | Metodologias Ativas de Aprendizagem 04

Policia Militar Metodologias Ativas 18
Aprendizagem Baseada em Problemas 04

Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

O Quadro 1 evidencia que a maior concentracdo de produgdes académicas estd
associada aos descritores mais amplos, como “Oficiais da Policia Militar” 196 (cento e
noventa e seis) resultados e “Formagao de Oficiais da Policia Militar” 78 (setenta e 0ito)
resultados. Isso sugere que a producéo cientifica sobre a tematica da carreira e da formacéo de
oficiais € relativamente significativa no &mbito da BDTD, ainda que, em sua maioria,
possivelmente trate de aspectos histdricos, juridicos ou institucionais, sem necessariamente
priorizar questdes pedagogicas.

Quando os descritores sdo combinados com as “Metodologias Ativas de
Aprendizagem”, 0 nimero de produgbes diminui significamente, a exemplo de apenas 4
(quatro) resultados para a associa¢dao entre “Oficiais da Policia Militar” e “Metodologias
Ativas de Aprendizagem”, ou entre “Formacdo de Oficiais da Policia Militar” e
“Aprendizagem Baseada em Problemas”. Assim se revela uma lacuna expressiva na literatura,
embora haja estudos sobre formacéo de oficiais, poucos exploram a inser¢do de metodologias
pedagdgicas inovadoras nesse contexto.

Assim, pode-se inferir que a articulagdo entre os eixos formacéo de oficiais e MAA é
recente e ainda carece de consolidacédo cientifica, o que reforca a relevancia da investigacao
proposta. O Quadro 2 apresenta as possiveis producdes elencadas para a leitura e realizacéo
da RSL propriamente dita, levando-se em consideracdo a formacéo de oficiais e a aplicacdo
das MAA.



Quadro 2 - Dissertagdes e teses selecionadas

Titulo/Autor Documento Universidade| Ano
O uso da aprendizagem baseada em problemas: o caso da | Dissertacdo UFBA 2014
academia de Policia Militar/BA
Autor: Marcelo Carvalho do Espirito Santo
A (trans)formacdo de oficiais da Policia Militar de Sergipe Dissertacédo UFS 2014
Autor: Amanda Freitas dos Santos Tobias
Formar comandantes. proteger a sociedade”. Concepgdes de | Dissertacdo UFT 2014
formacgéo do Curso de Oficiais da Academia Policial Militar
Tiradentes de Palmas em relacédo a formacdo humana
Autor: Dosautomista Honorato de Melo
Violéncia e paz: construgdo de conceitos, valores e Tese UNB 2016
posicionamentos de oficiais da policia militar
Autor: Leticia Moreira de Souza
Tessitura da individuacdo: como o aluno a oficial da | Dissertacdo UFMT 2016
Academia de Policia Militar Costa Verde se torna o que é
Autor: Fernanda Leonel Machado
Forca policial: uma analise sobre a percepcédo dos diferentes | Dissertagdo UFBA 2017
atores da PMBA em relacdo as contribui¢cbes do curso de
formacéo de oficiais da Policia Militar da Bahia na atuacao
dos seus egressos
Autor: Nivaldo Gées Oliva Junior
Entre a academia e a rua: um estudo sobre a formacéo e a | Dissertacdo UFPR 2018
pratica de policiais militares
Autor: Dénis Welliton Viana
A politica de pesquisa cientifica na Policia Militar do Parana Tese UFPR 2018
Autor: Diego de Oliveira Nogueira
Anélise das préaticas curriculares sobre a tematica indigena | Dissertacéo UFMT 2018
no Curso de Formacédo de Oficiais da PMMT
Autor: Benedito Lauro da Silva
Saberes mobilizados por formadores da ACIDES na Tese UFPE 2018
correlacdo de forcgas entre o habitus da tradicdo da instrugdo
militar e a configuracdo da docéncia no ensino policial
Autor: Bendni Cavalcanti Pereira
Insercdo da disciplina de mediacdo de conflitos na matriz | Dissertacdo PUCPR 2019
curricular do curso de formacéo de oficiais da Policia Militar
do Parana como ferramenta para a reducdo de letalidade
policial
Autor: Antdnio Claudio da Cruz
Sou um negro que correu para a policia Carlos Magno | Dissertacdo UFF 2020
Nazareth Cerqueira (1937-1999) e o sonho pedagogico de
um novo policial
Autor: Jefferson Basilio Cruz da Silva
Formagdo continuada: desafios e perspectivas de professores | Dissertacéo UNITAU
em uma instituicdo de ensino militar 2020
Autor: Jodo Freire Janior
Da necessidade da presenca a auséncia: formacdo da Policia | Dissertacdo UNB
Militar no Distrito Federal, direitos humanos e questdo racial 2020
Autor: Mayara Castro de Souza
Policia e redemocratizagdo: o projeto de reforma do | Dissertagdo FGV
Comandante Nazareth Cerqueira para o sistema de ensino e 2021
instrugdo da Policia Militar do Rio de Janeiro
Autor: Leandro Porto Leal
Os desafios do ensino superior policial-militar no Brasil: um Tese PUCRS 2022

estudo de caso sobre curriculos de cursos de graduagdo em
ciéncias policiais



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFBA-2_38518a1342e606f14da3c6b50dcdce6d
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFBA-2_38518a1342e606f14da3c6b50dcdce6d
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFS-2_412930431d8bb2e3071c02500be00e31
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_20d599fcb93c61b15831fe9ad3dbfc70
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_20d599fcb93c61b15831fe9ad3dbfc70
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFMT_d30f7e11decd529409a283e1ecada1ff
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFMT_d30f7e11decd529409a283e1ecada1ff
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_69f2a762d067176e4e254fb732b41557
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_69f2a762d067176e4e254fb732b41557
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_69f2a762d067176e4e254fb732b41557
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/P_RS_1210ebc98fb13a32f9a695e15911a8e7
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/P_RS_1210ebc98fb13a32f9a695e15911a8e7
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/P_RS_1210ebc98fb13a32f9a695e15911a8e7
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Autor: Isabel Cristina dos Santos Martins
Formac&o continuada de instrutores da policia militar do Rio | Disserta¢do UFRN 2022
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No entre e para “além da missdo”: os saberes desenvolvidos Tese UFES 2024
em meio as experiéncias do estagio profissional
supervisionado dos futuros oficiais da PMES sob o ponto de
vista da clinica da atividade

Autor: Ednéia Vieira Serrano

Fonte: Elaboracédo prépria (2025).

O levantamento inicial das dissertagOes e teses brasileiras a partir dos descritores
elencados resultou em 335 (trezentos e trinta e cinco) titulos da BDTD. A partir da leitura dos
titulos, resumos e palavras-chave, verificou-se que 316 (trezentos e dezesseis) producdes nédo
satisfaziam aos critérios de inclusdo deste estudo. Assim, restaram 19 (dezenove) dissertacdes e
teses, as quais foram lidos os resumos e categorizadas minuciosamente as condizentes com a
proposta de ensino militar.

Ressalta-se que 0s textos restantes tiveram enfoque principalmente na formacdo em
geral, principalmente em teméticas com discussdes em Direitos Humanos e atuacdo policial
pos-formacdo, mas em algum momento do estudo teve correlacdo com a formatacdo de
aprendizagem ativa dos policiais. E a partir dessas conexdes foram aproveitadas as
contribuicBes para o desenvolvimento de competéncias préaticas e reflexivas, na promocdo e a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em situaces reais de atuacao policial.

Na secdo de discussdo e resultados, os dados encontrados nos questionarios serao
discutidos com os resultados da RSL, apontando convergéncias e divergéncias relacionadas a
formacdo, a pratica pedagdgica, as MAA utilizadas nos cursos. Dessa forma RSL funcionara,
nesse estudo, como um mapa do conhecimento existente, que permite compreender onde sua
pesquisa se encaixa, 0 que ela confirma ou questiona, e quais sdo suas contribui¢bes para o

campo, visto que € uma temaética pouco debatido no meio académico militar.
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3 FORMACAO DE OFICIAIS  MILITARES: NORMATIZAGCOES,
LEGISLACOES E ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

As Policias Militares Estaduais sdo forcas auxiliares do Exército, conforme § 6° do
artigo 144 da Carta Magna Brasileira vigente e por consequéncia 0 ensino militar possui
influéncia direta das Forcas Armadas. Atualmente, o ensino militar estd em um sistema de
colaboracéo entre os poderes executivos: federal, estadual e municipal apds a promulgacédo da
CF/88. Ademais, o art. 83 da LDBEN (Brasil, 1996) autorizou a regulacdo de legislacédo
especifica para o ensino militar.

A atualizacgdo e a articulagdo da fundamentagdo teorica entre as fontes e o contributo a
pesquisa serdo realizadas juntamente com as normatizag6es internas relacionadas ao ensino, a
exemplo da Lei n° 6.568, de 6 de janeiro de 2005 (Alagoas, 2005) que institui o Sistema de
Ensino Militar Estadual, a NPCE, o PPC e a MCN, este ultimo, referencial teérico
metodologico, para as agdes formativas da area de seguranca publica. Soma-se, também,
pesquisas cientificas que possam ser relacionadas ao estudo, com o proposito de avancgar o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem dos militares.

O Sistema de Ensino Militar Estadual tem como finalidade primordial formar,
aperfeicoar, especializar e treinar o efetivo das corpora¢Bes militares, além de oferecer ensino
bésico aos dependentes também abrangendo as criancas e adolescentes no Estado de Alagoas
(Alagoas, 2005). Neste estudo, 0 CFO esta no nivel de graduacao, 3° grau, sendo coordenado
pela APMSAM.

A NPCE, publicada anualmente em Boletim Geral Ostensivo (BGO), é alicerce a
conducdo e efetivacdo do cumprimento efetivo das propostas de ensino dos cursos e estagios
planejados pela corporacdo. Importante verificarmos o alinhamento das normatizacdes
internas com as legislacdes educacionais em ambito nacional, no sentido de perceber se
acompanham o aprimoramento da formacéo.

O PPC vigente para o0 CFO (Alagoas, 2022) destaca que o processo de formagéo deve
possibilitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas, como: lideranca,
iniciativa e postura proativa, adaptabilidade, senso de responsabilidade e capacidade de
comunicacdo. Formar o agente de seguranca publica com tantas competéncias e habilidades
ativas requer uma analise que vai além de um PPC normatizado, demanda a efetivacdo
pratica. O CFO tem duragdo de 36 (trinta e seis) meses, em regime de turno integral, com

carga horaria de 3.615 (trés mil e seiscentas e quinze) horas e consta 97 (noventa e sete)
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componentes curriculares, publicado no BGO n° 227 de 20 de dezembro de 2022, conforme

Quadro 3:
Quadro 3 — Componentes curriculares do CFO
CFO1 CFO 2 CFO 3
N° Componente CH N° | Componente Curricular | CH N° Componente CH
Curricular Curricular
1 Policiamento 30 39 | Controle de Distarbios 45 72 Seguranca de 20
Ostensivo Geral Civis Dignatarios
2 Uso Diferenciado 30 40 | Radiopatrulhamento 45 73 Defesa Pessoal 45
da Forca
3 Defesa Pessoal 1 45 41 | Defesa Pessoal 3 45 74 Atuacéo de 30
Policiamento
Frente Grupos
Vulneraveis
4 Defesa Pessoal 2 45 42 | Defesa Pessoal 4 45 75 Policiamento 30
Montado
5 Policia 30 43 | Policiamento 30 76 Tiro Policial 4 45
Comunitaria Comunitario
6 Estudo do 30 44 | Policiamento de 30 77 Tiro Policial 5 45
Armamento 1 Tréansito e
Rodoviario
7 Tiro Policial 1 45 45 | Tiro Policial 2 45 78 Treinamento 60
Fisico Militar 5
8 Treinamento 60 46 | Tiro Policial 3 45 79 Treinamento 60
Fisico Militar 1 Fisico Militar 6
9 Treinamento 60 47 | Estudo do Armamento 30 80 Ordem Unida 3 30
Fisico Militar 2 2
10 | Ordem Unida 1 30 48 | Treinamento Fisico 60 81 Atividade de 45
Militar 3 Inteligéncia
11 | Tecnologia e 30 49 | Treinamento Fisico 60 82 Prética de] 30
Sistemas Militar 4 Investigacdo
Informatizados 1 Policial Militar
12 | Redacéo Oficial 20 50 | Ordem Unida 2 30 83 Tecnologia e 30
Sistemas
Informatizados
2
13 | Oratéria 20 51 | Inteligéncia Policial 45 84 Fundentos da 20
Geréncia
Integrada Crises
e Desastres
14 | Gerenciamento de 45 52 | Cerimonial e Protocolo 30 85 Laboratdrios e 60
Crises Militar Elaboracéo do
TCC
15 | Didatica 30 53 | Mediagdo e Resolucédo 30 86 Medicina Legal 30
de
Conflitos
16 | Metodologia 30 54 | Negociagdo Policial 30 87 Legislagdo 45
Cientifica Especial 2
17 | Atendimento Pré- 30 55 | Metodologia para 45 88 Legislacdo 45
Hospitalar Elaboracdo do TCC Especial 3
Policial Militar
18 | Portugués 20 56 | Libras2 20 89 Préticas de 45
Instrumental Procedimentos
Administrativos
e Correicionais
19 | Librasl 20 57 | Inglés Instrumental 30 90 Planejamento 45
Estratégico
20 | Introducéo ao 60 58 | Qualidade de Vida e 30 91 Policiamento de 45
Estudo do Direito Seguranca no Trabalho Eventos




Fonte: Alagoas (2022).

21 | Direito 60 59 | Direito Ambiental 30 92 Introducéo a 30
Constitucional Elaboragdo de
Projetos
22 | Direito Civil 30 60 | Direito Penal Militar 60 93 Gestdo da 30
Informética na
Seguranca
Publica
23 | Direitos Humanos 30 61 | Direito Processual 45 94 Prética de 30
Penal Administracdo
na Policial
Militar
24 | Direito Aplicado & 45 62 | Legislagdo Institucional 45 95 Violéncia, 30
Atividade Policial 2 Criminalidade e
Prevencdo
25 | Legislagdo 45 63 | Direito Administrativo 30 96 Prev. e 30
Institucional 1 2 Repres.as
Drogas e
Entorp.
26 | Direito 30 64 | Direito Penal 2 45 97 Mapa Criminal 45
Administrativo 1 e Anélise de
Dados em
Seguranca
Publica
27 | Direito Penal 1 45 65 | Direito Processual 45
Penal Militar
28 | Teoria Geral da 30 66 | Legislacdo Especial 1 45
Administracdo 1
29 | Teoria Geral da 30 67 | Recursos Logisticos 30
Administracdo 2
30 | Chefia e Lideranca 30 68 | Trabalho de Comando 30
31 | Recursos 30 69 | Administragdo Policial 30
Humanos Militar
32 | Adm.Financeira e 45 70 | Fundamentos da Gestdo | 30
Orgamentdria Publica
33 | Sensibilizacéo 10 71 | Andlise Criminal 45
Grupal
34 | Sociologia 30
35 | Histdria da PMAL 30
36 | Teoria Politica 30
37 | Etica e Cidadania 30
38 | Criminologia 30
Aplicada a
Seguranca Publica
39 | Respeito ao 20
Veterano
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O 1° ano do CFO, Alagoas (2022) recorte deste estudo, possui 39 (trinta e nove)

componentes curriculares divididos em 11 areas tematicas, sendo elas: Fungdes, Técnicas e

Procedimentos em Seguranca Publica, Utilizacdo de Materiais Bélicos da Seguranca Publica,

Saude e Cotidiano do Policial Militar, Comunicacdo, Informacdo e Tecnologias em

Seguranca Publica, Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos, Didatica do

Ensino Superior e Trabalho de Concluséo de Curso, Valorizacdo Profissional, Conhecimento

Juridico, Administracdo, Planejamento Estratégico e Elaboracdo de Projetos, Cultura,
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Cotidiano e Pratica Reflexiva e Estudo da Violéncia, Crime e Controle Social.

Dessa forma, as areas tematicas previstas vinculam os componentes curriculares
indispensaveis as acbes formativas e alinhados com o PPC do CFO promovem o
desenvolvimento de competéncias inerentes ao servi¢o do profissional de Seguranca Publica.
A dindmica metodoldgica desse processo contém relevancia para as acfes futuras do agente
de Seguranga Publica que tem o dever de promover seguranca e ordem publica, conforme os
ditames constitucionais.

Esta formagdo conta com um referencial nacional, a MCN (Brasil, 2014) indica a
globalizagdo e as TDIC imprimindo a necessidade de repensar os processos formativos dos
profissionais de Seguranca Publica. Colocar em pratica os estudos dos componentes
curriculares conectados com as respectivas areas tematicas de forma eficiente requer artefatos
que promovam o processo de ensino-aprendizagem.

Acerca da préatica educacional pedagogica, Freire (2020) aponta que a capacidade de
aprender e ensinar implica uma habilidade de absor¢do de novas ideias. Nesta linha, uma
aprendizagem fechada e rigida ndo proporciona um aprendizado verdadeiro. O sujeito critico
deve contribuir ou participar da construcdo do conhecimento de forma ativa e possuir um
canal de comunicacéo flexivel com o professor facilitador.

A partir da anélise das normatizacOes, legislacbes direcionadas ao CFO, foi
investigado o sentido que o processo de ensino-aprendizagem esta seguindo com relagdo as
metodologias, técnicas e gestdes académicas e se contribui para um profissional diligente. Foi
observada a sincronia das normatizacgdes, legislacGes e estratégias pedagogicas educacionais
estarem alinhadas a uma aprendizagem moderna que acompanha as exigéncias de uma

sociedade com novas formas de pensar, ensinar e aprender.

3.1  Ensino militar: um breve histdrico no Brasil e Alagoas

Partindo-se do século XIX, considera-se o inicio do ensino militar, ainda no periodo
que antecedeu a independéncia do Brasil. Em 1808, ap6s Portugal ser invadida pelas tropas de
Napoledo Bonaparte, D. Jodo VI acompanhado de sua familia, desembarcam no Brasil e
estabeleceram a sede do governo no Rio de Janeiro.

Em 1810, foi criada a Real Academia Militar, com finalidade de formar oficiais e
engenheiros militares, bem como, substituir as instrucGes esporadicas que eram realizadas

para defesa nacional.
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Anteriormente a vinda da familia Real, ndo se tinha uma organizagdo-escolar para as

forcas de seguranca. Para Nogueira (2014, p. 148-149)

O processo educacional do Exército passou por varias fases. Numa primeira
fase germinal, encontra-se no periodo anterior a vinda da Familia Real ao
Brasil (1699 a 1808), onde 0 ensino era precario e improvisado. A chegada
da Corte Portuguesa e da Familia Real em janeiro de 1808, demandou o
planejamento de uma reestruturagdo do Exército, visando uma forca militar
mais eficiente e menos “amadora”.

De acordo com Luchetti (2006), ao longo dos anos, a Real Academia Militar passou a
receber inimeras denominagdes de acordo com os interesses das For¢as Armadas e um fator
importante, foi nesse contexto académico que o Brasil ndo recebeu uma heranca cultural da
metrdpole, quando a exigéncia se resumiria apenas na defesa contra as invasfes. Logo, a
formacdo de uma identidade castrense local somente foi construida ao longo dos anos.

Inicialmente, a Real Academia Militar foi padronizada pelo modelo francés que
Tavares (1985) definia por um espirito renovador de progressos e esperava-se que a adogdo da
literatura francesa elevasse a cultura dos oficiais, sendo um privilégio de poucos brasileiros.
Em um periodo de inexistente ou pouco letramento, estar inserido em um contexto
educacional e cultural diferenciava os militares do restante da populacao.

Para Luchetti (2006, p. 69), “[...] os estudos desenvolvidos pela Academia ¢ as
necessidades reais do Exeército eram poucas, ou inexistentes. O ensino militar, entre 1811 e
1850, desenvolveu-se em linhas opostas aos acontecimentos da época”. Ou seja, o que era

visto em sala de aula ndo correspondia com a realidade pratica. E completa:

As dificuldades encontradas para a administracdo da Academia, de acordo
com o Estatuto, foram inimeras: falta de professores, de livros, reprovacoes
significativas, nimero reduzido de formandos e o crescente sentimento da
sua inadequada préatica pedagogica pelo teorismo exagerado e pela pouca
atividade préatica-militar (Luchetti, 2006, p. 70).

Em 1858, foi criada a Escola Central do Exército em substituicdo a Academia Real
Militar que se dividia na formacdo da operacionalidade da tropa e a outra visava uma
formacdo mais técnica e cientifica, ficando assim bem delimitados os objetivos da nova
escola.

Posteriormente, entre 1910 e 1912, de acordo com Rodrigues (2008), oficiais
brasileiros estagiaram com tropas alemas e, ao retornarem, influenciaram transformacdes no

ensino militar, visando um posicionamento mais profissional frente a realidade técnico-
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cientificista. De acordo com Motta (2001), em 1919, houve reformas no ensino voltando-se
para um ensino mais pratico, um curriculo com carateristicas mais rigorosas e regime
disciplinar mais severo.

Anos seguiram com outras reformas que, de acordo Luchetti (2006), apontaram para
um cendrio didatico moderno, renovado, por influéncia da Missdo Militar Americana e a
consequente didatica da “escola nova” ou da “escola ativa”.

Para Motta (2001), as principais caracteristicas desta escola nova, nos anos de 1940,
foram: ensino objetivo, que se destina a formacdo de oficiais; qualidade nas instrugdes,
independentemente da quantidade de matérias dos programas; programas objetivos, evitando
repeticdes desnecessarias; cooperacao didatica contribuindo para um todo orgénico, em que as
diferentes partes se ligassem e se completassem mutuamente.

Observa-se que o objetivo € uma desburocratizagdo e a construcao de um cenario mais
leve e acessivel a aprendizagem dos militares, que de certa forma, aproxima professores e
alunos, mesmo em um ensino miliar.

Com as mudancas que sucederam na década, em 1996, foi apresentado um documento
denominado Fundamentos para a Modernizagdo do Ensino (FME) realizado por Grupo de
Trabalho para o Estudo da Modernizagdo do Ensino (GTEME) do Exército Brasileiro.
Luchetti (2006) afirma que as discussGes relativas as mudangas comecaram anteriormente,
entre o periodo compreendido entre 1980-1990, por ocasido da Constituicdo Federal de 1988,
da reformulacdo das LDBEN e da elaboracao dos Planos Curriculares Nacionais (PCN).

Ao analisar um extrato do FME, produzido pelo GTEME, Brasil (1996) sugere
profunda reformulacdo em todo o Sistema de Ensino do Exército que acompanhem entre
outras: as mudangas socioculturais, no sentido de acompanhar as necessidades da sociedade
vigente; as pedagogicas, fomentando uma aprendizagem mais construtiva e significativa, com
a participacdo dos alunos, proposicdo de novos cursos e especializacdes, seguidas de revisoes
curriculares em todos os estabelecimentos de ensino, redefinicdes de cargas horérias,
implementagdo de estudo de idiomas, novos métodos de avaliagGes; as estruturais nas escolas
de formacdo e aperfeicoamento com a promocdo da interdisciplinaridade, ou seja, a
comunicacdo de diferentes disciplinas e estimulando recursos da informatica. Desta forma,
buscou-se a modernizacdo em todo o Sistema de Ensino do Exército por menos burocracia e
mais qualidade do ensino.

Com a promulgacédo da Carta Magna de 1988 houve mais esclarecimentos das fungdes
do executivo federal, estadual e municipal em relacdo a legislacdo de ensino. De acordo com
0 parégrafo §1° do art. 211 da CF/1988 (Brasil, 1998), a Uni&o, os Estados, Distrito Federal e
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0s Municipios passam a vigorar em um regime de colaboragdo, fato que permitiu aos entes
federados constituirem legislacdes proprias concernentes ao ensino militar.

Soma-se também, relacionado ao ensino, o artigo 83 da LDBEN, no que se refere ao
ensino militar ser regulado em lei especifica, conforme transcrigdo: “O ensino militar é
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas
fixadas pelos sistemas de ensino” (Brasil, 1996). Ressalta-se que as legislacdes guardadas as
particularidades dos componentes curriculares técnicos profissionais devem seguir a
contemporaneidade de praticas educacionais pedagogicas vigentes, sendo importante refletir
que este grupo de servidores compdem e convivem em uma mesma sociedade.

Em Alagoas foi promulgada a Lei n° 5.332 de 10 de abril de 1992, que institui o
Sistema de Ensino Policial Militar e tem a finalidade de formar, aperfeicoar, especializar e
treinar o efetivo da corporacdo, bem como oferecer ensino basico aos dependentes, com
abrangéncia a outras criancas e adolescentes do Estado de Alagoas. Ademais, delimitados
cursos, estagios, niveis de Pds-Graduagdo, Graduacdo e Especializacdo e a destinacdo dos
cursos entre oficiais e pracas (Alagoas, 2022).

Em 2005, houve alteracdo com a Lei n° 6.568 de 06 de janeiro de 2005, (Alagoas,
2005) que incluiu o Corpo de Bombeiros Militar, bem como, outras modificagbes pontuais
relacionadas aos cursos e estagios, permanecendo inalteradas as informacgdes referentes ao
CFO. Inicialmente, a formacéo de policiais e corpo de bombeiros militares eram unificadas e
atualmente sdo realizadas de forma separadas, guardando as devidas particularidades.

Um avanco, em nivel cientifico, para o ensino militar, ocorreu em 2020 quando o
Ministério da Educacdo homologou o Parecer CNE/CES n° 945/2019 que reconheceu as
Ciéncias Policiais como area do saber, assim as Ciéncias Policiais passaram a serem
estudadas de forma cientifica no Brasil. Em relacdo as justificativas deste processo, que

elevou o nivel do Ensino Militar, em breve recorte (Brasil, 2020, p. 2) afirma:

Trata-se, certamente, de conceder espaco capaz de ampliar o grau de
interdisciplinaridade e, a0 mesmo tempo, consolidar ambiente propicio para
0 desenvolvimento de formacdo e de pesquisa capaz de ampliar a
mobilizacdo intelectual e os resultados praticos em relagdo a seguranca
publica.

A atividade do agente de Seguranca Publica, ao ser considerado uma ciéncia, amplia o
debate tedrico e consequentemente pratico no sistema de ensino militar, a qual, serd orientado

por construcdes cientificas na pratica educacional pedagogica.
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No ano de 2021, o art. 12 da Lei n° 8.388 de 10 de margo de 2021 (Alagoas, 2021)
acrescenta que 0s cursos pertencentes ao Sistema de Ensino Militar Estadual tenham
obrigatoriamente a disciplina “Cidadania”, podendo ser adicionadas as disciplinas: “Direitos
Humanos e Minorias”, “Direito das Prerrogativas da Advocacia” e “Atendimento as Mulheres
Vitimas de Violéncia”. Os acréscimos de novos componentes curriculares foram voltados
para aproximar mais as instituicdes militares as demandas sociais em defesa de prerrogativas
profissionais e direitos humanos.

Ainda relativo a legislagdes, recentemente houve aprovagdo no Congresso Nacional da
Lei n° 14.751, de 12 de dezembro de 2023, na qual trouxe reflexos para o Ensino Militar,
como a possibilidade de formacéo inicial, continuada e aperfeicoamento, com outras
instituicBes publicas, mediante convénios. Adiciona-se a exigéncia de nivel superior para
ingresso nas instituicdes, cursos de graduacdo ou pds-graduacédo lato sensu ou stricto sensu e,
se atendidos os requisitos do Ministério da Educacdo (MEC), terdo integracdo e plena
equivaléncia com os demais cursos regulares de universidades publicas.

Por fim, no final de 2024, foi lancado na PMAL um novo edital com modificacdes
para o credenciamento de professores/instrutores na APMSAM, regulando principalmente a
qualificagdo destes profissionais que podem ministrar aulas para o CFO. Mas, sem aplicacéo
imediata nos participantes desta turma. A posteriori, quando implantado, este novo
regramento pode influenciar nos resultados na formagao militar.

Logo, observa-se uma trajetéria normativa que se inicia em 1969, com as legislacGes
gerais atribuindo a Unido a responsabilidade pelas instrugdes militares. Em 1988, a CF/88
estabeleceu a organizagdo dos Sistemas de Ensino, seguida, em 1996, pela LDBEN,
reafirmando a necessidade de regulamentacgdo especifica para o ensino militar.

No ano de 2014, a MCN abordou orientacbes formativas voltadas aos Profissionais de
Seguranca Publica, enquanto que em 2018, a BNCC passou a exercer influéncia significativa
na estruturacdo dos curriculos escolares dos militares. Entre 1996 e 2001, destacou-se
diversas portarias emitidas pelo MEC e pelo CNE, que abordaram de maneira mais direta
aspectos relacionados ao ensino militar.

Por fim, no periodo compreendido entre 1992 e 2024, foram editadas diversas
legislacbes e normatizacOes especificas no ambito da PMAL, consolidando regulagdes da

formacdo militar estadual, essa cronologia é ilustrada na Figura 1.
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Figura 1 — Legisla¢des e normatiza¢des militares
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Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Ao se realizar um recorte das legislagdes mais recentes, observa-se a importancia da
aplicacdo préatica da Lei Organica Nacional incidindo em uma qualificacdo cientifica das
instituicdes militares que rompe com o isolamento dos quartéis. Oportuniza-se uma abertura
académica com praticas e discusses pedagdgicas que agreguem mais qualidade de ensino e
por consequéncia traga reflexos a sociedade.

A seguir, serdo discutidas de forma mais detalhada as legislacbes que estdo
direcionadas ao processo de ensino-aprendizagem, como a PPC e MCN, bem como a
incidéncia das estratégias pedagodgicas no objeto do estudo, as MAA praticadas no 1° ano do

curso.
3.2  CFO: normatizac0es, legislacOes e referenciais
A PMAL conta com a Lei n° 6.568 de 06 de janeiro de 2005 regulando, além dos

diversos cursos, o funcionamento, a carga horaria minima, os critérios de indicacdo, matricula

e demais informagdes, ficando o CFO, com duragdo minima de 3 (trés) anos e carga horaria
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nunca inferior a 1600 (mil e seiscentas) e nem superior a 4800 (quatro mil e oitocentas) horas-
aula distribuidas entre os componentes curriculares dos respectivos curriculos, sendo
considerado uma graduacdo de 3° grau e concedido apds a conclusdo o titulo de bacharel em
seguranca publica.

O CFO é reconhecido atraves da Portaria do Conselho Nacional dos Secretarios de
Educacdo (CONSED) n° 04/99, de 18/05/99, publicada no Diario Oficial do Estado de
Alagoas (DOE/AL) n° 095 de 20/05/99, objetivando formar oficiais com habilitacdo para o
exercicio de cargos e fungdes privativos de oficial subalterno e intermediario, sendo o
primeiro aos postos de Aspirantes, 2° Tenente e 1° Tenente; e 0 segundo ao posto de Capitéo,
assim, definidos por Alagoas (1992), conforme artigo 11 do Estatuto da PMAL.

Ressalta-se que a ascensao da carreira por postos maiores depende de outros cursos no
decorrer da carreira profissional, em virtude de que, ao ingressar no CFO, os alunos serdo
declarados ao posto de Aspirantes e de acordo como intersticio e vagas disponiveis poderao
ser promovidos, no decorrer da carreira, aos postos de: 2° Tenente, 1° Tenente e Capitdo,
apenas. Em seguida deverdo realizar outros cursos objetivando a ascensdo profissional em
outros niveis estratégicos dentro da corporacao.

Para Alagoas (2022, p. 12), o PPC do CFO objetiva especificamente um profissional
que se posicione de maneira critica, construtiva em diferentes situagdes na atividade
profissional. Assim, o militar deve ter, principalmente, uma prevaléncia do dialogo nas
mediacbes de conflitos e decisbes e a utilizacdo de diferentes linguagens, fontes de
informacdo e recursos tecnologicos podem agregar o perfil proposto pelo PPC.

Este modelo requer um profissional comunicativo constituido de habilidades sociaveis
na aplicacdo das suas ac¢Ges. As principais atividades estdo relacionadas com o contato direto
com pessoas, seja com o publico externo, os civis, ou no comando interno de militares, no
emprego de tropa.

Para atender a construcédo de um profissional reflexivo e dotado de agfes conscientes,
h& necessidade de que a APMSAM proporcione diretrizes pedagdgicas que valorizem préaticas
que trilham o aprender a aprender, da contextualizacdo, da interdisciplinaridade, da
problematizacdo para colocar em acdo a integracdo entre o saber e o saber-fazer. O
profissional formado pelo CFO exercera o comando de alguma fracdo de servigco operacional
ou administrativo e sua funcdo é distribuir e gerenciar o trabalho desenvolvido por outros
profissionais, porém o desenvolvimento do ciclo de competéncias propostas no PPC e MCN

vai desde a reflexdo-critica de um conjunto de aprendizagens, definidas por MCN (Brasil,
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2014, p. 53), como: a aprender a pensar, a aprender a ser e conviver e por fim, aprender a
atuar.

Em relacdo ao PPC do CFO vigente (Alagoas, 2022), a formacdo do profissional de
seguranga publica deve ser orientada como 0s anseios e as constantes mudangas da sociedade,
com a preparacdo de um profissional que seja ndo s6 capaz de entender e analisar as
instabilidades socioculturais, mas de idealizar cientificamente mecanismos estruturantes a
estabilizacdo da ordem publica. Logo, existe a justificativa para uma adequacdo na formacéo
profissional, que ndo deve ser somente académica, porém, direcionada a atender os interesses
sociais e a pacificagdo da sociedade.

Por consequéncia, o PPC do CFO apresenta as inten¢des da PMAL em conexdo aberta
e continua com as expectativas da comunidade que esta inserida, ndo sendo suficiente uma
carga horaria completa, treinamento fisico-militar e variadas regulamentacdes, somente. De
acordo com o PPC do CFO:

Tal formagdo busca oferecer a sociedade, profissionais no nivel gerencial,
gue tenham uma formacdo juridica, administrativa e técnico-profissional,
alicercada a uma base cidada, tdo necessaria ao gestor de seguranca publica,
gue também sera um multiplicador, seja por suas funcGes de comando e
direcdo, seja por sua inata atribuicdo de instrutor e fiscalizador (Alagoas,
2022, p. 10).

Neste sentido, a formacao do Bacharel em Seguranca Publica, titulo concedido ao final
da conclusdo do CFO, exige uma formacdo técnico-cientifica em que o oficial deve estar
preparado para: resolver problemas, gerir pessoas e, principalmente apresentar solu¢des que
podem estabilizar as relagdes interpessoais em conflito, prevenindo a violéncia social.

Para os componentes curriculares sdo articulados em trés eixos:

Legal: compreendendo 0s componentes curriculares que propiciam uma
reflexdo critica sobre o ordenamento juridico brasileiro, com énfase nos
principios e normas que norteiam a atuac¢do policial-militar bem como na
legislacdo que regulamenta o cotidiano institucional;

Técnico: instrumentalizando o discente para o desempenho de sua fungéo,
tanto no que se refere a atualizagdo de competéncias comuns a todo policial
militar, quanto no desenvolvimento daquelas inerentes a funcdo de gestor
administrativo e de policia ostensiva;

Etico: constituido de componentes curriculares que favorecem a assimilagéo
da cultura institucional, além de uma discussdo transversalizada acerca dos
principios dos Direitos Humanos e dos aspectos psicossociais que perpassam
o cotidiano desse profissional (Alagoas, 2022, p. 33).
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Nesta intersecdo de regramento militar e participacdo na construcdo da aprendizagem,
0 estudo passa a analisar o cotidiano académico dos alunos do CFO, direcionados pelo
Regulamento de Disciplina da APMSAM. Este, instituido pela Portaria n°® 017/2011 —
Gabinete do Comando Geral/Assessoria (GCM/ASS), segundo Alagoas (2011) se apresenta
em forma de capitulos e, respectivas secdes: os direitos e deveres dos alunos, classificacdo das
faltas escolares, as sancdes disciplinares, regime de cumprimento, apuracéo, direito de defesa,
atividades a serem cumpridas no periodo de sancao disciplinar, recompensas e disposi¢cdes
finais.

De acordo com este regulamento (Alagoas, 2011) aos alunos do CFO, conforme

artigos 12 a 16, poderdo ser cometidos das seguintes sancdes disciplinares,

a adverténcia, aplicada ao aluno que cometer falta académica leve, nos casos
em que esta seja considerada suficiente para a corre¢do da falta cometida; a
revista sera aplicada ao aluno que cometer apenas uma falta académica de
natureza leve, durante a semana, quando ndo for aplicada a sangéo prevista
no art. 13; o pernoite, serd imposto ao discente que cometer falta académica
de natureza média e a licenca cassada serd aplicada ao aluno que cometer
falta(s) escolar(es) de natureza grave, consiste na suspensdo proporcional de
determinado(s) periodo(s) de liberagdo(des), de acordo com a quantidade de
faltas, permanecendo o sancionado nas dependéncias da APMSAM.

Ainda de acordo com o artigo 25, do regulamento em discussdo, as atividades podem
ser: instruc@es, estudo obrigatdrio, faxina, visitas a instituicdes beneficentes, treinamento para
as modalidades desportivas, além de outras, a serem sugeridas pelo Corpo de Alunos,
denominagdo de secdo responsavel pela conducdo administrativa e disciplinar do curso
(Alagoas, 2011, p. 30).

Existe uma gradagédo desde a adverténcia, como uma forma branda de corrigir a falta
académica cometida pelos alunos, a revista e 0 pernoite ao comparecimento temporario apos
as aulas na APMSAM e a licenga cassada, em que os alunos permanecem o final de semana
nas dependéncias da APMSAM realizando atividades durante o cumprimento das punicdes
administrativas.

Desta forma, considerando a possibilidade de os alunos estarem sujeitos as san¢des do
regulamento disciplinar, este regramento pode inibir a participacdo ativa nas salas de aula do
CFO. Até mesmo, como forma de se resguardar por opiniGes ou acdes que ensejassem
sancOes disciplinares.

A regulamentacdo é objetiva nos tipos de faltas disciplinares. S&o 19 (dezenove) faltas

leves, 39 (trinta e nove) médias e 47 (quarenta e sete) graves. Por exemplo: deixar de arrumar



34

a cama, ndo fazer a barba, atrasar o cumprimento de horérios estabelecidos, agir de forma
desatenciosa com seus superiores, usar uniforme amarrotado, cometer erro de ordem unida?,
sdo algumas das faltas (Alagoas, 2011).

O ensino militar ¢é diferenciado por estar presente na formacdo, ndo apenas, técnico-
profissional, e sim, de uma carreira, que promove valores profissionais centenarios. Cabe
investigar se existe incidéncia de acdes que atrapalhem a formagdo constitucional esperada.

O regulamento compreende também, de acordo com Alagoas (2011), a titulo de
recompensa, elogios e a dispensa de punicdes, pelo comandante da APMSAM. Por fim, nas
disposicOes finais o regulamento tem um cardter educativo e de desenvolvimento do

profissional:

Art. 30 — A sancdo disciplinar académica tem carater educativo, visando
desenvolver a disciplina consciente e a responsabilidade no discente,
atributos necessarios ao Oficial de Policia Militar;

Art. 31 — A aplicacdo da sancdo disciplinar académica deve ser feita com
justica, serenidade e imparcialidade, conscientizando o discente do
cometimento do ato reprovavel e buscando a sua correcéo de atitude;

Art. 32 — O Oficial que anotar o discente deve informé-lo dos motivos de tal
anotacdo imediatamente (Alagoas, 2011, p. 30).

Mesmo néo sendo o problema do estudo, serdo coletadas informagfes para nortear
evidéncias cientificas relativas ao impacto do regramento militar do CFO com o nivel de
participacdo ativa dos alunos no processo de ensino-aprendizagem. Os participantes do
estudo, alunos e professores, sdo indagados no decorrer da analise de dados, relativo as
caracteristicas da formacéo atrapalhar a formacao.

Outro ponto a ser considerado, ndo menos importante, esta relacionado a estagnagéo
dos professores frente as inovacgdes “tecnopedagdgicas” aos interesses do publico-alvo. O
PPC do CFO, a MCN e os anseios da sociedade sdo de agentes de seguranca publica bem-
preparados no combate aos heterogéneos ciclos da violéncia.

Segundo Castafieda et al. (2018), Mercado et al. (2021) convergem quanto a
formacdo, o letramento de professores com as TDIC ativa a abordagem das competéncias
docentes na era digital, de forma que, diante de uma revolucéo tecnoldgica, a formacédo para
0s professores deve ser ressignificadas.

Mais do que a aproximacdo com as TDIC, a inquietacdo é perante a necessidade de

mudancas na formacdo dos profissionais, acompanhando por uma semidtica social, atualizada,

2 E uma formag#o militar que envolve a execugdo de movimentos de marcha, parada ou reuni&o de forma
coordenada e disciplinada.
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de acordo com Kress (2001), as transformacg6es nos modos de comunicagdo ndo ocorrem de
forma isolada, mas interligadas e sob a influéncia de muitos fatores, o autor da exemplos
desses fatores, como: as dindmicas sociais, a volatilidade econdmica, os interesses politicos,
0s avangos tecnoldgicos e assim, muitas variaveis podem influenciar as praticas das
comunicag0es contemporaneas.

Ou seja, as novas praticas sociais, econdmicas, politicas e tecnoldgicas sdo
impulsionadoras das mudancas que estdo ocorrendo na sociedade. Nao diferente o0 que esta
sendo evidenciado na atualidade com diversas transformacdes, o ensino militar faz parte deste
sistema civil, politico e social.

Em perspectiva com o pensamento de Silva e Mercado (2023, p. 41) apontando que
“as TDIC ativam as funcBes psiquicas e cognitivas, sendo o processo de conhecimento
dependentes destes impulsos e proporcionando como resultados o desenvolvimento
intelectual e politico™. E sdo esses resultados, que por vezes trazem a resolucdo de ocorréncias
policiais que ultrapassam a mecanica de um simples policiamento preventivo e ostensivo.

Um dado negativo para esse desenvolvimento, de acordo com Ribeiro A. (2021, p. 30)
é que “depois da experiéncia com uma pandemia que nos mostrou, entre muitas outras coisas
ruins, nosso despreparo de infraestrutura e formativo em relagdo as TDIC”. Nao isolado, mas
fazendo parte desse contexto social, o sistema de seguranga publica esta sendo aplicado
dentro de um universo heterogéneo com inlmeras perspectivas e anseios por melhores
condigdes de trabalho.

Independente de normatizacdes, legislacbes e referenciais sd@o observadas outras
conjunturas, como: sociais, econémicas, culturais, politicas, tecnolégicas etc. que podem ser
traduzidas em novos rumos das sociedades. Dessa forma, o Ensino Militar, especificamente o
CFO, deve fazer a leitura e possivel redefinicdo de rota na pratica educacional pedagdgica

contemporanea.

3.3  Estratégias pedagdgicas da MCN

A MCN (Brasil, 2014) é um referencial teérico-metodoldgico para orientar as acdes
formativas dos profissionais de seguranca publica, independentemente do nivel ou
modalidade de ensino realizado. Entre variadas recomendagfes destaca-se o desenvolvimento
de competéncias e habilidades que favorecam um perfil profissional que seja capaz de:

comunicar-se de forma efetiva; relacionar-se com a comunidade; mediar conflitos; atuar
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proativamente pautado nos principios dos Direitos Humanos; administrar o uso da forga;
utilizar técnicas e tecnologias ndo letais; gerenciar crises; lidar com grupos vulneraveis; lidar
com a complexidade, o risco e a incerteza; utilizar tecnologias para planejar acdes de
prevencgdo; investigar crimes e soluciond-los; utilizar metodologias que possibilitem
identificar problemas, bem como buscar, implementar e avaliar solugées (Brasil, 2014, p. 15).

A origem da MCN surge com o Estudo Profissiografico e o Mapeamento de
Competéncias dos profissionais de Seguranca Publica, de acordo com MCN (Brasil, 2014, p.
16). Ocorre que variados segmentos profissionais estabelecem grupos de estudos para
entender o perfil do profissional contratado e o conjunto de saberes a serem desenvolvidos.
No ano de 2021, foi langado pelo Ministério da Justica a Portaria n® 265, 26 de abril de 2021,
regulamentando os objetivos, estrutura e aplicacdo da pesquisa Perfil das Institui¢bes de
Seguranca Publica (PISP).

O desenvolvimento formativo esperado é de um profissional habilidoso e dotado de
alto poder de resolutivo de problemas nas suas atividades. Os servigcos ofertados sdo de
identificar, analisar e solucionar situacdes que a sociedade ndao consegue estabilizar naquele
momento. Assim, a formatacdo do processo de ensino-aprendizagem, seja na formacao inicial
Ou na continuada se apresenta como prioridade.

Um ponto chave no desenvolvimento destes profissionais relaciona-se como
envolvimento ativo e participante, em razdo do atendimento direto com pessoas em situagoes
de crise e conflitos que precisam de apoio do Estado. Dessa forma, a atuacdo policial é
gerencial, uma vez que, a mediacdo é o caminho mais recomendando em casos que situacdes
que evitem a forca policial, bem como, o encaminhamento para providéncias da esfera penal.

A MCN ¢ regida por principios que fundamentam a a¢des formativas, sdo eles: éticos,
educacionais e didatico-pedagogicos (Brasil, 2014), especificamente, este ultimo, aponta para

a valorizacdo do conhecimento anterior, conforme transcricao:

Os processos de desenvolvimento das agdes didatico-pedagdgicas devem
possibilitar a reflexdo critica sobre as questdes que emergem ou que resultem
das praticas dos individuos, das institui¢des e do corpo social, levando em
consideragcdo 0s conceitos, as representagdes, as vivéncias proprias dos
saberes dos Profissionais da &rea de seguranga publica, concretamente
envolvidos nas experiéncias que vivenciam no cotidiano da profisséo (Brasil,
2014, p. 39).
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A reflexdo critica nos remete as pessoas com livre capacidade de pensar, gerar
opiniGes/argumentacdes, ou seja, ter liberdade de contextualizar o processo de acordo com
suas Vvivéncias proprias e conecta-las com evidéncias cientificas.

Entdo, o formador deve considerar a capacidade de expresséo dos alunos no ciclo de
formacéo, colocando-os em um patamar principal em sala de aula, e sendo um facilitador na
apresentacdo de informacgOes teoricos-cientificas, ainda desconhecidas. Com relagdo ao
processo de ensino-aprendizagem a ser desenvolvido na formacdo profissional deve estar
fundamentado no desenvolvimento de competéncias.

Competéncias sdo definidas pela MCN (Brasil, 2014, p. 19) como a capacidade de
mobilizar saberes para agir em diferentes situacbes da prética profissional, em que as
reflexdes antes, durante e apds a acdo estimulem a autonomia intelectual. Assim, promove a
integracao de teoria e pratica de forma dinamica, adicionando-se uma postura reflexiva. Essa
abordagem valoriza a experiéncia como fonte de aprendizagem e fortalece a autonomia
intelectual dos estudantes ao incentiva-los a analisar contextos, tomar decisdes fundamentadas
e aprimorar continuamente suas praticas.

Ao estimular a intelectualidade, o professor nao apenas transmite contetidos, mas
desperta o senso critico, a curiosidade e a autonomia dos alunos. Esse processo contribui para
a construcdo de saberes significativos, permitindo que o aluno se reconhega como sujeito
ativo na busca pelo conhecimento.

Dessa forma, a formacao profissional deixa de ser um acimulo de informacdes e passa
a ser um percurso reflexivo, ético e comprometido com a transformacdo da realidade. De

acordo com a MCN, as aprendizagens devem se envolver com as seguintes competéncias:

Cognitivas, aprender a pensar. competéncias que requerem 0
desenvolvimento do pensamento por meio da pesquisa e da organizacdo do
conhecimento e que habilitam o individuo a pensar de forma critica e
criativa, a posicionar-se, a comunicar se e a estar consciente de suas agoes;
Atitudinais, aprender a ser e a conviver: competéncias que visam estimular
a percepcdo da realidade, por meio do conhecimento e do desenvolvimento
das potencialidades individuais - conscientizacdo de si proprio - e da
interacdo com 0 grupo e a convivéncia em diferentes ambientes: familiar,
profissional e social.

Operativas, aprender a atuar: competéncias que preveem a aplicacdo do
conhecimento tedrico em prética responsavel, refletida e consciente (Brasil,
2014, p. 54 grifos nosso).

Azevedo e Souza (1988) apud MCN (Brasil, 2014) define que os desdobramentos das

competéncias (cognitivas, operativas, atitudinais) se articulam com a selecdo das &reas
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tematicas, com os contetidos (cognitivos, procedimentais atitudinais) e que formam um

conjunto de competéncias profissionais, conforme a Figura 2.

Figura 2 - Desdobramentos das competéncias

COMPETENCIAS CONTEUDOS

COMPETENCIA

SELECAD
PROFISSIONAL

Fonte: Brasil (2014).

Para Ordofiez et al. (2023) uma competéncia € definida como algo que qualquer
pessoa precisa para responder aos problemas cotidianos (pessoais e profissionais), e enfatiza
que tudo indica que estamos nos direcionando para que atividades operacionais e repetitivas
passardo a ser realizadas cada vez mais por maquinas.

Sobre as metodologias de ensino a MCN (Brasil, 2014, p. 61) propde o rompimento
com préaticas docentes conservadoras e a exigéncia de espacos para a reflexdo e discussdo
pelos professores e alunos. Dessa forma, as integragdes dos componentes curriculares, atraves
da interdisciplinaridade e a contextualizacdo da pratica pedagogica, com o cotidiano, pela
transversalidade, podem trazer solucdes aos problemas.

Para MCN (Brasil, 2014), nos curriculos dos agentes de seguranca publica devem
constar situagdes problematizadoras, objetivando a formacgédo de profissionais em espacos
participativos. Assim, a MCN (Brasil, 2014, p. 61-63, grifo nosso) apresenta as seguintes

técnicas de ensino:

Simulacado (roleplaying): a simulagdo € uma técnica em que se constroi
um cenario para os alunos vivenciarem papéis a partir de uma
experiéncia, com o objetivo de conseguir uma aproximagdo consistente
entre a teoria e a pratica, aperfeicoar as habilidades e atitudes e construir
referéncias que ajudem a tomar decisGes e a agir em situagdes similares;
Estudo de casos: esta técnica compreende a discussdo em pequenos
grupos de casos veridicos ou baseados em fatos reais relacionados a
situacdes que fardo parte do cotidiano da area de seguranca publica. Os
casos deverdo vir acompanhados do maximo de informagdes pertinentes
para que o estudante possa analisd-los (caso analise) ou apresentar
possiveis solucdes (caso problema). Esta técnica permite que os alunos
analisem a situacdo apresentada e apliquem 0s conhecimentos
aprendidos;
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Lista de tarefas (jobaids): as listas de tarefas devem ser utilizadas
quando se tem por objetivo que os alunos sigam passos na realizagao de
procedimentos;

Painel de discussdo: caracteriza-se pela apresentagdo de especialistas
gue expbem a sua visdo sobre determinado tema a ser debatido. Pode ser
coordenado por um moderador que controlard o tempo de exposicéo e de
debate e organizard a sintese dos pontos abordados no painel:
apresentacdo de um tema a ser discutido a cada grupo. Ao final do tempo
estipulado, os grupos apresentam a sintese da discussao;

Discussbes em grupos: apresentacdo de um tema a ser discutido a cada
grupo. Ao final do tempo estipulado, 0s grupos apresentam a sintese da
discusséo;

Discusséo dirigida: técnica de ensino em que 0s participantes expressam
suas ideias apds analisarem criticamente um assunto de interesse
relacionado com o tema. Ao final da atividade, é feita uma avaliagéo,
guando se ressalta o valor das contribuices feitas pelos participantes,
bem como a importéncia das conclusdes;

Debate cruzado: organizado em dois grupos, em que cada grupo tera de
debater uma tese contraria a do outro grupo, invertendo-se 0s papeis ao
final;

Grupo de vivéncia ou verbalizagdo e Grupo de observacio (GV/GO):
o0s participantes sdo divididos em dois grupos, em que 0 primeiro tera a
funcdo de vivéncia ou verbalizacdo de determinada situacdo e o segundo
desempenhara a fungdo de observador. Ao final, invertem-se os papeis;
Brainstorming e Brainwriting: utilizados para gerar novas ideias, buscar
solucgdes para um determinado problema. Todas as ideias surgidas devem
ser registradas, a seguir categorizadas e analisadas com o auxilio de um
coordenador. Ao final, o grupo toma as decisdes para a resolucdo do
problema;

Exposicdo dialogada: apresentacdo de conteldos devidamente
organizados de forma sequencial (muitas vezes com auxilio de recursos
audiovisuais), explorados a partir de questionamentos que promovam a
socializacdo de conhecimentos;

Demonstragdo ou aula pratica: explicacdo por meio da demonstracéo
de técnicas e procedimentos, oportunizando aos alunos: a exercitacdo, o
feedback, a automacdo e a aplicagéo.

As técnicas de ensino sugeridas pela MCN se apresentam intimamente correlacionadas
ao desenvolvimento de competéncias e autonomia intelectual do agente de seguranga publica.
A atividade deste profissional é demonstrada muito além de um ser humano fisicamente bem-
preparado e disposto para combater a criminalidade.

Existem competéncias que somente podem ser adquiridas caso haja o correto
desdobramento de metodologias e técnicas de aprendizagem. Considerando o componente
curricular Uso Diferenciado da Forca (UDF) pertencente a Area | - Fungbes, Técnicas e
Procedimentos de Segurangca. Como o0s alunos podem constituir um aprendizado para
mensurar o uso adequado da forca policial em diferentes ocorréncias? E necesséario a

compreensdo de pensar, conviver e saber atuar na pratica frente a varios cenarios que se
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apresentam, podendo ser através de: compartilhamento de experiéncias, estudo de casos e a
exposicao de cenarios que se aproximem da realidade.

Consoante com Freire (2020), ensinar exige reflexdo critica, participacdo, autonomia
do ser do educando, liberdade com autoridade. Nessa Gltima caracteristica, liberdade com
autoridade, é importante observar que o regramento castrense pode conviver com as opgdes
trazidas pela MCN na aplicacdo das MAA.

Para tanto, neste estudo com militares, nos questionarios aos alunos, foi perguntado
em um quesito objetivo, considerando de forma hipotética, que no 1° ano do CFO, algum
professor conduziu o processo de ensino-aprendizagem com minima participacao ativa dos
alunos na construgdo do conhecimento, na resolucdo de problemas, na construcdo de
projetos, em estudos de casos e outros. O que considera ter influenciado este
comportamento? Tendo as seguintes possibilidades de respostas: a) ser uma formacgéo
militar, principalmente; b) falta de conhecimento técnico de MAA pelos professores,
principalmente; ¢) ser uma formacdo militar, além da falta de conhecimento de MAA pelos
professores; d) ndo houve esse cenario no 1° ano do CFO, sendo os resultados trazidos para
discusséo na secdo de analise de dados.

No questionario dos professores, em um quesito aberto, foi indagado se a pratica de
MAA pode interferir na formacdo dos cadetes, principalmente nos pilares da hierarquia e
disciplina da turma ou pode ser realmente um facilitador da aprendizagem?

Desta forma, espera-se os resultados, perante a 6tica de alunos e professores, quando,
as caracteristicas de instituicdo hierarquizada e disciplinada sdo consideradas pelas
normatizagOes castrenses referenciais que sustentam as instituicdes militares.

Convergindo com esse momento de transformacéo, Bacich (2018) indica que as MAA
potencializam as acdes de ensino e aprendizagem propiciando os alunos como atores do
processo, € ndo apenas como espectadores. S&o diferentes modelos de aprendizagem,
reforcadas pelas TDIC, acrescentando a¢des formativas ao conjunto de estratégias a educacao.
Atualmente, a sociedade utiliza as TDIC pela praticidade, economicidade, além de contribuir
para o crescimento cognitivo intelectual de habilidades e conceitos.

Para Valente (2018, p. 28), atualmente os contextos educativos exigem a cria¢do de
experiéncias de aprendizagem, assim como “desenvolver a capacidade critica, refletir sobre as
praticas que realizam fornecer e receber feedback, aprender a interagir com colegas e
professor, e explorar atitudes e valores pessoais”. Acrescentar as TDIC na contextualizagdo

das MAA no processo de ensino-aprendizagem podendo favorecer o dialogo entre
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alunos/professores e favorecer a interdisciplinaridade com a articulagdo de diferentes
componentes curriculares.

Na MCN est4 previsto a Area Tematica VI — Comunicagio, Informacéo e Tecnologias
em Seguranca Publica, sendo que em cada &rea tematica é definida, conforme (Brasil, 2014, p.
45) “Um espaco de conteudos que deverdo ser trabalhados pelas &reas de conhecimento,
possibilitando complementagdes que atendam as expectativas das diversas instituicoes,
carreiras, demandas da sociedade e peculiaridades locais e/ou regionais”.

Pelo que se exige do profissional de seguranca publica um promotor de justica social
com respostas satisfatorias aos problemas, este, deve possuir inimeros recursos, além de ser
dotado de excelente preparo intelectual e emocional. Ndo podendo ficar & mercé do
empirismo de momento, suposicoes e acles, até consideradas justas, mas ndo consolidadas de
evidéncias cientificas.

Neste diapasdo, a MCN se apresenta como uma proposta dindmica curricular que
articula areas tematicas e eixos articuladores com a sociedade, os poderes estatais e 0s
preceitos constitucionais acompanhados de liberdade, igualdade, direitos e garantias do

cidadao.
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4 PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM NA FORMACAO DO
PROFISSIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

Segundo as diretrizes da MCN para profissionais de seguranc¢a publica (Brasil, 2014,
p. 53), 0 ensino estd em constante transformacdes na promocao da aprendizagem e o professor
deve ser um agente com disposicdo nesse processo. Além disso, a capacidade de aprendizado
é continua e envolve outras interpretacfes, ou seja, 0 processo de ensino-aprendizagem deve

acompanhar as novas perspectivas exigidas:

Os processos de construgdo/reconstrugdo do conhecimento  estdo
relacionados a capacidade de aprender continuamente e envolvem, dentre
outras, as capacidades de andlise, sintese, critica e criagdo, a partir da
exploracdo de diferentes perspectivas na interpretacdo da realidade, frente a
desafios e situagBes problematizadoras relacionadas a area de atuacdo
(Brasil, 2014, p. 53).

Para Bodernave e Pereira (2015), dois fatores a serem considerados na estratégia
didatica sdo: as experiéncias de aprendizagem e as atividades de ensino-aprendizagem. Para
0s autores, o professor deve expor os alunos a vivéncia de certas experiéncias como o objetivo
de produzir mudancas. S&o os denominados insumos educativos que influenciam no ambiente
e trazem respostas aos problemas.

Logo, trata-se de uma comunicacao integrada com a educacao gerando conexdes com
a aprendizagem. Nesse cenario de problematizacGes, a participacdo ativa dos alunos € um
fator que deve prevalecer e seu surgimento advém dos estimulos do ambiente de
aprendizagem.

No periodo de pandemia, o0 processo de ensino-aprendizagem foi testado
mundialmente na esperanca da continuidade da formacdo de alunos e aprimoramento dos
diversos profissionais. Houve dificuldades materiais, como 0 acesso a internet e pedagogicas
referentes a maneabilidade de técnicas de aprendizagem que ativassem a participacdo dos
alunos.

Na APMSAM néo se contava com cursos de formacdo, apenas especializacdes que
ocorriam de forma on line. No CFAP, especificamente no Curso de Formacdo de Pracas
(CFP), no ano de 2020, aproximadamente 1.000 (mil) soldados estavam em formacéo, na
modalidade presencial. Ocorreu que, para suprir as necessidades sanitarias, foi implantado o
Ensino Remoto Emergencial (ERE), de carater excepcional, realizando a integralizagdo da

carga hordria, previstas, nas atividades pedagdgicas, autorizado pelo MEC e de acordo
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(Brasil, 2020), foi emitida a Resolugdo n°® 2, de 10 de dezembro de 2020 do CNE. A
preocupacao foi apenas de ndo parar no tempo enquanto as condi¢cbes humanitarias nédo
permitiam o contato direto entre as pessoas, como forma de ndo espalhar o virus.

Posteriormente, houve apenas um ensaio do ensino hibrido no CFAP, no qual alguns
professores, por vezes, sem saber, praticaram o ensino hibrido, através da sala de aula
invertida (SAI), ao disponibilizar materiais prévios, promovendo a discussdo em foruns,
realizando feedbacks individuais, através do SISEDUCAR e finalizando o estudo em sala de
aula, em alguns dias da semana, quando a situacdo estava mais controlada. Ou seja, foi
promovido a pessoalizacdo, a interacdo e uso das TDIC com os alunos, mesmo que de forma
empirica.

Mais uma vez, a participacdo dos alunos e a comunicacdo, devem ser ressaltadas,
levando em consideracdo que o ser humano possui conhecimentos prévios e que estes, fazem
links conectando outros conhecimentos adquiridos.

Para MCN (Brasil, 2014, p. 63):

A abordagem curricular pautada no paradigma da complexidade que
contemple a teoria e a prética articuladas pela inclusdo da problematizacdo,
tendo as metodologias de ensino ativo como modelos de referéncia para
gerar situacdes de aprendizagem que possibilitem a “transferéncia de
conhecimento”, ou seja, a capacidade de aplicar conhecimentos prévios em
novos contextos, com o objetivo de identificar similitudes e diferencgas para
agir na nova situagdo, gerando, portanto, adaptacdo a quaisquer situagdes
inerentes as competéncias profissionais e as novas competéncias que se
fizerem necessarias.

O curriculo da formagdo do profissional de seguranca publica deve articular teoria e
pratica, em modelos dindmicos, ofertando e gerando oportunidades que os alunos construam
conhecimentos. Para Miranda (2017, p. 8), estamos diante de uma geracdo desenvolvida,

cabendo os instrutores tentarem tirar proveito dessa condigao.

Além do apoio de TIC, da utilizacdo de novas metodologias (ativas) e da
quantidade de informacdo disponivel, outro fator que impde uma
transformacdo na educacdo na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) sdo as caracteristicas da geracdo Z, ou simplesmente nativos
digitais, na qual se enquadra, de modo geral, o Cadete de hoje. Pode-se dizer
que esse jovem € imerso em tecnologia digital e no uso de midias sociais:
mensagens instantaneas, Twitter, videogames, Facebook e toda uma gama de
aplicativos (apps) que podem ser utilizados sem dispositivos mdveis, como
smartphones e tablets. E mais: esperam usar essas ferramentas em todos os
aspectos da vida, ou seja, educacdo e combate ndo estariam fora desse
escopo. Cabe aos instrutores tirarem vantagem dessa grande oportunidade.
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E importante também pontuar que independente de pessoas com grande capacidade de
desenvolvimento cognitivo humano, ha de se considerar as particularidades e individualidade
do ser humano o que resulta em diferentes formas de aprendizagem.

Para Markova (2000), o aprendizado esta relacionado com as fungdes do sistema
nervoso e como as informagdes externas se organizam na mente de cada pessoa, corroborando
Bartoszeck (2006, p. 2) define que “a aprendizagem € o processo pelo qual o cérebro reage
aos estimulos do ambiente, ativando sinapses, tornando-as mais intensas”. Logo, é importante
saber como os componentes curriculares sdo apresentados aos alunos do CFO e o que podem
significar em sua realidade profissional. Trata-se de profissionais de seguranca publica que se
relacionam constantemente com pessoas, na preservagdo da ordem publica e que podem gerar
responsabilidades administrativas e penais as partes.

De uma forma bem explicativa, o quadro de Miranda de Souza e Sitko (2022, p. 3)
entrelaca resumidamente principios e linguagens da neurociéncia, fazendo um link com a sala
de aula e as sugestdes de estratégias pedagOgicas, a partir dos entendimentos de

aprendizagem, conforme Quadro 4:

Quadro 4 — A Neurociéncia na sala de aula

Principios da Linguagem Ambiente de sala de aula Estratégias
Neurociéncia Natural pedagdgicas
predominante
da Mente
1.Aprendizagem, Auditiva Aprendizagem como atividade |Uso de filmes/videos
memoria e emogdes ficam e social, os alunos precisam de Jcom debates e
interligadas guando Visual oportunidades  para  discutir |discussdes;
ativadas pelo processo de topicos. Ambiente tranquilo |Aulas expositivag
aprendizagem. encoraja 0 aluno a expor seus |dialogadas;
sentimentos e idéias. Excursdes e visitas;
Interagdo via redes
sociais.
2. O cérebro se modifica Cinestésica  JAulas praticas/exercicios fisicos |Gincanas;
aos poucos fisiologica e com envolvimento ativo dos |CompeticGes
estruturalmente como participantes fazem associagbes |esportivas e culturais;
resultado da experiéncia entre experiéncias prévias com |Artes cénicas.
0 entendimento atual.
3. O cérebro mostra Auditiva Ajuste de expectativas e padrdes |Portifolio;
periodos 6timos (periodos e de desempenho as caracteristicas [Discussdes e debates:
sensiveis) para  certos Visual etérias especificas dos alunos e |Simpésios;
tipos de aprendizagem, uso de unidades |Palestras.
que ndo se esgotam tematica
mesmo na idade adulta. s integradoras.
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4. O cérebro mostra Auditiva Alunos  precisam  sentir-se |Solucéo de problemas;
plasticidade neuronal “detentores” das atividades e |Brainstorming;
(sinaptogénese), mas temas que sdo relevantes para |Aula expositiva)
maior densidade suas vidas. Atividades pré- |gjalogada;
sinaptica ndo prevé maior selecionadas com possibilidade | ista de discussdo
capacidade generalizada de escolha das tarefas aumentam Jor meio
de aprender. a responsabilidade _ linformatizado:

do aluno no seu aprendizado. Estudo de caso.
5. InGmeras éareas do Visual SituacBes que reflitam o [Seminarios;
cortex  cerebral  séo contexto da vida real, de forma |Mapa conceitual;
simultaneamente ativadas que a informagdo nova se |Estudo de caso:
no transcurso de nova “ancore” na compreensao |Filmes/videos.
experiéncia de anterior.
aprendizagem.
6. O cérebro foi Auditiva Promover situagbes em que se |Debates/ juri simulado;
evolutivamente concebido e aceite tentativas Grupo de
para perceber e gerar Visual e aproximagbes ao  gerar |verbalizacdo e de
padrfes quando testa hipGteses e apresentagdo de |observacio (GVGO);
hipoteses. evidéncias. Uso de resolugdo de [Estudo de caso.

“casos” e simulacdes.
7. O cérebro responde, Cinestésica Propiciar ocasifes para alunos |Dramatizacdo teatral;
devido a heranca expressarem conhecimento |Artes cénicas;
primitiva, as gravuras, atraveés das artes visuais, masica  |Jogos.
imagens e simbolos. e dramatizagOes.

Fonte: Miranda de Souza e Sitko (2022, p. 3).

Conforme o Quadro 4, a aprendizagem pode ter influéncia nas pessoas, através de suas
memorias, emogdes, plasticidade do cérebro, herangas, entre outras e adiciona-se a facilidade
de absorcdo da aprendizagem, podendo ser de forma: cinética, visual, auditiva ou na
combinacdo destas. Depreende-se que a aprendizagem € um processo multifacetado,
composto de indmeros fatores que podem contribuir na comunicacdo de professores aos
alunos.

As variacGes das estratégias pedagdgicas permitem atingir alunos que tém maior
facilidade de aprendizagem na predominéncia visual, através de imagens, graficos, leituras, os
auditivos, com preferéncias em ouvir explicacdes e participar de discussdes, utilizando
recursos sonoros, 0s cinestésicos, com o envolvimento pratico e manipulavel, assim como,
pessoas que mesclam diferentes tipos de estilos.

Em relacdo a seguranca publica, a pratica pedagdgica educacional tambem faz
conexd@o com os valores institucionais, as caracteristicas peculiares da atividade profissional
militar, que ao serem somados implicam diretamente no atendimento das situagdes-
problemas.

Ainda, ao considerar que o0 agente de seguranca publica deve ser preparado para a
diversidade de modalidades de policiamento preventivo e ostensivo, a exemplo: do

motorizado, a pé, aquatico, montado, aéreo, entre outros e presta atendimento desde uma
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simples orientagdo a uma ocorréncia com reféns, a linguagem natural predominantemente da
mente, responde invariavelmente, a depender de como o policial constituiu sua aprendizagem.

A PMAL, por contar com efetivo consideravel no atendimento aos 102 (cento e dois)
municipios alagoanos, possui em seus recursos humanos, variaveis de: sexo, idade, niveis de
escolaridade e naturalidade, uma vez que, possui em seus quadros militares oriundos de outros
estados brasileiros. Entdo, um arcabouco de estratégias pedagogicas deve atender uma

instituicdo um publico diversificado que conta com diversas formagdes sdcios-culturais.

41  APMSAM, a Escola de Formacéo dos Oficiais em Alagoas

Os cursos relacionados a oficiais da PMAL sédo desenvolvidos na APMSAM, que foi
criada em 15 de julho de 1992, localizada na Av. Assis Chautebriand, bairro do Trapiche da
Barra, Macei6/Alagoas (Alagoas, 2022). Sdo mais de 30 (trinta) anos nesta localidade, sendo
as instalagcOes destinadas a diversos cursos de formagdo, aperfeicoamento e especializagoes,
tendo como slogan, Escola de Comandantes, uma vez que, os futuros oficiais podem assumir
cargos de Comando em OPM, Diretorias, Comandos Regionais e o0 Comando Geral da
Corporacéo.

Considerando a participagao direta dos alunos e articulando teoria e prética, a estrutura
organizacional e as instalacdes fisicas para o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem passa a ser discutida neste estudo, a fim, de subsidiar a resolucédo do problema
proposto.

De acordo com a funcionalidade de medicdo do aplicativo Google Maps (2025),
apoiado pela internet, a APMSAM, atualmente, compreende uma Area Total: 29.144,77 m2.
E, resumidamente, a area estd dividida em (informacdo verbal)®>: em 1 (uma) guarda do
quartel, dois grandes estacionamentos, uma area de pouso de aeronave, 1 (um) campo de
futebol, 1 (um) refeitério para alimentacdo, grande patio de formatura, 1 (um) auditério, 5
(cinco) salas de instrugdes, sendo 1 (uma) inutilizada, 1 (uma) sala do coordenador de
formacdo, 1 (uma) academia de musculacdo, 3 (trés) alojamentos, 1 (uma) reserva de
armamento, 1 (uma) sala do diretério académico dos cadetes, 1 (uma) lanchonete, 2 (duas)
salas utilizadas para ensaio da banda da PMAL, pelo menos, 1 (uma) area livre de porte
médio, 1 (um) espaco para pratica de defesa pessoal, 1 (um) prédio comportando secGes
administrativas e o Comando da Escola, por questdes de seguranga interna, os locais ndo

3 Informagbes apuradas, em visitagdo in loco e trazidas por militares que tém acesso a APMSAM.
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serdo identificados, conforme Figura 3, delimitando-se, apenas, a informacdo publica

disponivel relativa a extensdo da area total e visita¢do in loco.

Figura 3 - Area da APMSAM

—

———

Fonte: Google Maps (2025).

Diante do resumo da area da APMSAM, ndo se conta com &reas construidas
destinadas a simula¢Bes dos componentes curriculares, ginasio poliesportivo, estande de tiro,
laboratorio de informatica, biblioteca e outras se¢cGes que possam agregar ao desenvolvimento
da pratica pedag6gica e ao processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, algumas atividades escolares séo realizadas em outras localidades, a
exemplo dos componentes curriculares, tiro policial, policiamento montado, pratica de
policiamento de transito, que necessitam de logistica e aparato especifico para a formacéo.
Conta-se também, que desde 2021, a APMSAM divide espaco com o Comando Geral da
PMAL, devido a interdi¢cdo do prédio sede para reformas. Para tanto, Moran (2018, p. 3)

afirma que:

A aprendizagem mais profunda requer espacos de pratica frequentes
(aprender fazendo), e de ambientes ricos em oportunidades. Por isso, é
importante o estimulo multissensorial e a valorizagdo dos conhecimentos
prévios dos alunos para “aconcar” os novos conhecimentos.

Observa-se que para o pleno desenvolvimento do PPC do CFO, alinhado com a MCN,
deveria se reservar locais destinados a simulaces de atividades, cenarios que possam ser
realizados estudos de casos e demonstracdes praticas, laboratérios com tecnologia para

analise de dados, gestdo de estatisticas, planejamento operacionais, simuladores virtuais, entre
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outros. De forma que, o aluno fosse colocado em diversos ambientes e contasse com
equipamentos a promocao efetiva de aprendizagem.

Para Alarcdo (2022) os processos de aprendizagem necessitam de uma nova
organizacédo da escola com lugares diferenciados para aulas em coletivo, pequenos grupos ou
até mesmo isoladamente, com acesso a informagdes, através de livros, computadores, internet.
Por isso, a importancia de discussdo dos locais da pratica pedagdgica, no sentido de
desenvolvimento e alavancagem da aprendizagem, que ndo tivesse uma formatacéo Unica.

Em outro momento Alarcdo (2022, p. 35) complementa: “As mudanc¢as de que temos
vindo a falar ndo se situam sé ao nivel dos alunos e dos professores. Elas estendem-se ao
nivel da organizacdo que ¢ a escola”. A APMSAM deve estar organizada para opcionar
espacos e oportunidades aos alunos e professores na construcdo de reflexdes que nao limitem
apenas as salas de aula.

Passamos a dialogar com o componente curricular, uso diferenciado da forca, previsto
no PPC no 1° ano do CFO. De acordo com a MCN (Brasil, 2014) um dos objetivos é
desenvolver e exercitar habilidades para aplicacdo adequada de acordo com as situacdes
propostas, o uso diferenciado da forca e entre as estratégias de ensino e aprendizagem devem

estar:

[...] Participacdo de alunos na exemplificacdo, no estudo de casos reais, na
troca de experiéncias, nas discussdes em grupo e pratica reflexiva com vista
a mudar comportamentos e atitudes propiciando condi¢Ges necessarias ao
entendimento e adequado emprego do uso diferenciado da forga;
Demonstrages praticas do emprego do uso diferenciado da forga; Exercicios
praticos e simulados no emprego dos procedimentos do uso diferenciado da
forca. (Brasil, 2014. p. 214).

Por vezes, 0 agente de seguranca publica deve aplicar na pratica, o uso diferenciado da
forca em cenérios que compreendem estabelecimentos comerciais, a exemplo de bares e
restaurantes; em vias publicas, em pracas desportivas, em eventos culturais, em locais
privados etc. Logo, surge a importancia e indispensabilidade de treinamento pratico-reflexivo
e que se aproxime da realidade aproximada, sejam com cendrios e problemas a serem
resolvidos. Somente o ambiente de salas de aulas com um professor realizando a passagem de
slides ndo preenche todos os requisitos para a formagdo pedagogica de qualidade. Quaisquer
escolas de formacdo devem disponibilizar espacos e equipamentos para o amplo
desenvolvimento dos alunos e professores, fomentando uma pratica educativa

contextualizada.
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4.2  Credenciamento de professores do CFO

No presente estudo colhemos informagGes dos professores credenciados no CFO da
PMAL, sendo apresentadas na secdo das discussdes e resultados, referentes a formacao
académica, tempo e experiéncias em salas de aula e a sintonia na formacdo de um profissional
critico-revolvedor, solucionador e com capacidade de atender as diretrizes pedagogicas
educacionais do PPC e 0 MCN.

Fazendo um recorte na regido Nordeste, Gama e Mercado (2024) apresentaram
guestionamento as corporacdes militares estaduais, relacionado aos requisitos de
credenciamento dos professores/instrutores ao CFO e obtiveram com o0s seguintes dados,

conforme Quadro 5:

Quadro 5 — Critérios de credenciamento dos professores: regido Nordeste

N° | Instituigdo Proc. e-SIC QUESTIONAMENTO: A selecdo de
Protocolo/ professores/instrutores para o Curso de Formacdo de Oficiais
Manifestacgdo da Policia Militar € realizada, ap6s preenchimento dos

requisitos, por uma prova de titulos, analise de curriculo,
sorteio, escolha de uma comissdo ou outra forma?

01 PMAL 625/2024 Apos as etapas de inscricdo e habilitacdo, hd sorteio dos
credenciados. Mas, informa que esta andamento minuta de
novo edital com previsdo de avaliagdo curricular (prova de
titulos com base em critérios especificos e objetivos) e
Homologacdo (com formagdo do cadastro dos credenciados
baseadas nas pontuacdes obtidas ap6s analise dos critérios
definidos no edital).

02 PMBA 2977454 Apobs as etapas de inscricdo e habilitagdo, ha sorteio dos
credenciados.
03 PMCE 6848518 Apos feito rigorosa sele¢do, tendo por pardmetro o Banco de

talentos da Aesp/Ce e, em algumas hipdteses, a depender da
natureza da disciplina, por indicacdo do 6rgdo de segurancga
publica para o qual o curso serd ministrado.

04 PMMA 00001.000903/2024- | Por meio da analise de curriculo com base nas informagdes

66 registradas pelo candidato no ato da inscricdo.
05 PMPB 00001.038525/2024- | Através de convite formal e/ou anélise de curriculo.
8844
06 PMPE 202447340 N&o obtivemos resposta.

07 PMPI 03381202400011044 | Quando se trata de professor, por convite e/ou anélise
curricular, atendidos os requisitos de formagdo e/ou pos-
graduacao na area da disciplina. Quando se trata de instrutor,
por andlise curricular e conhecimento tedrico e/ou préatico
na area da disciplina a ser ministrada.

08 PMRN 2704202423401968 | Os docentes, que serdo avaliados a partir de um plano de
aula escrito e uma aula expositiva, com duracdo de 20
(vinte) minutos, a partir dos quais, as respectivas Bancas
emitirdo parecer acerca da capacidade técnico-
profissional do postulante [...].

09 PMSE 31602/24-3 Por meio da analise curricular.

Fonte: Gama e Mercado (2024, p. 3-4, grifo dos autores).
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A partir dessas informacBes observa-se que os critérios de selecdo para o
credenciamento dos professores do CFO nas policias estaduais da regido Nordeste sdo de
diferentes formas, incluindo sorteio eletrénico, analise curricular, indicacdo, carta convite
e/ou analise curricular, indicagdo da institui¢do, avaliacdo por banca examinadora.

Os dados analisados mostram que a auséncia de unidade na selecdo de
professores/instrutores, mesmo se tratando de corporagdes regidas pela Lei n® 14.751 de 12 de
dezembro de 2023, lei organica para policias e bombeiros militares nacionais, estabelecendo
principios, normatizacfes, padronizacdes e diretrizes basicas para o funcionamento das
instituigdes militares estaduais.

Essa diversidade nos requisitos do credenciamento na formagéo policial evidencia
inexisténcia de padrGes condizentes na selecdo de professores. Esse cenario € propicio a
disparidades que comprometem o processo pedagdgico e ainda, infringe aos principios da
legislagéo vigente.

Ainda de acordo com Gama e Mercado (2024), a renovacao nos critérios de selecéo
dos professores/instrutores para 0 CFO contribuird para o reconhecimento e desenvolvimento
profissional, sobressaindo a meritocracia e a pratica da profissionalidade docente. MCN
(Brasil, 2014, p. 73) destaca que:

As Secretarias Estaduais responsaveis pelos 6rgdos de seguranga publica
deverdo estimular a participacdo dos professores em programas de
especializacdo, mestrados e doutorados, independentemente de atender as
exigéncias estabelecidas para o credenciamento da instituicdio e o
reconhecimento dos cursos pretendidos.

De forma que o credenciamento dos professores requer cuidados e critérios objetivos
na selecdo de profissionais capazes de atender as demandas na formacéo de um profissional
de seguranca publica. Ademais, alguns critérios, a exemplo dos sorteios, indicacdes e
convites, afastam uma identidade do corpo docente, a profissionalidade inerente a um
aperfeicoamento continuo e supostamente ao desenvolvimento técnico-cientifico dos
professores/instrutores nas corporacdes militares.

Conforme Alagoas (2024), até o periodo de 2024, os professores credenciados ao CFO
da PMAL foram regulados pelo Edital N° 027/2015 — Diretoria de Ensino/PMAL, sendo o
critério de sorteio o definido, apds a inscricdo e homologacdo dos resultados. A partir de
2024, com a revogacdo do anterior, foi regulado o Edital n°® 002/2024 — Diretoria de
Ensino/PMAL, publicado no BGO n° 215 de 19 de novembro de 2024, que estabeleceu a

avaliacdo curricular com base nos critérios de pontuacéo estabelecidos na Quadro 6:



Quadro 6 — Avaliacdo curricular

Critérios Item Especificacdo Pontuacdo| Pontuacéo
Minima | Maxima
A |1 (um) ponto para comprovacdo de docéncia em 0 2
instrugdo em unidade ou subunidade Militar (exceto
Unidade de Ensino), ou Estabelecimento de Ensino
Experiéncia civil para adultos com carga horéria minima de 10
Docente h/a
B |2 (dois) pontos para comprovacdo de docéncia em 0 4
disciplina de curso em Unidade de Ensino Militar|
com carga horaria minima de 20 h/a
C |5 (cinco) pontos para graduagdo com concentragao 5 5
na(s) area(s) de interesse(s) desejada
Formacao
Académica na D |8 (oito) pontos para Pés-Graduagdo Lato Sensu 0 8
area do com concentracdo na(s) area(s) de interesse(s)
Cadastramento desejada
pretendido E [10 (dez) pontos para Mestrado com concentracdo 0 10
na(s) area(s) de interesse(s) desejada
12 (doze) pontos para Doutorado com concentragao 0 12
F |na(s) area(s) de interesse(s) desejada
Cursos de G |2 (dois) pontos para curso realizado na(s) area(s) de 0 8
Aperfeicoamento interesse(s) desejada com carga horéaria entre 40 até
ou curso técnico- 200h/a
profissional H |3 (trés) pontos para curso realizado na(s) area(s) de 0 12
interesse(s) desejada com carga horaria maior que
200 h/a
Experiéncia 1 (um) ponto para cada periodo consecutivo ou ndo 0 6
Técnica I |de 1 (um) ano de experiéncia, na(s) area(s) de
interesse(s) desejada(s)

Fonte: BGO da PMAL n° 215 (2024).

O desenvolvimento de inimeras competéncias e habilidades profissionais perpassa

pela preparacdo do corpo docente do CFO, ressalta-se que os professores credenciados no 1°
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ano do CFO ainda foram regulados pelo edital anterior, por meio de sorteio dos inscritos.

Sabe-se que a avaliagdo curricular ndo é uma garantia do bom aproveitamento do professor

em sala de aula, mas de se considerar um avanco o credenciamento de professores através das

avaliacdes curriculares.

Os professores devem estar sintonizados em concretizar uma pratica educacional

pedagogica que engloba todo o processo de ensino-aprendizagem em degraus formativos, ao

logo do curso. Uma vez que, na MCN, Brasil (2014) prevé eixos articulados com as areas

tematicas se comunicando, adicionando-se a interdisciplinaridade e transversalidade dos

componentes curriculares de forma mais sistémica, conforme a Figura 4:
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Figura 4 — Eixos articulados na formacéo

LIXOS ARTICULADOS

Fonte: Brasil (2014, p. 42).

Imaginemos que independente da qualificacdo do professor para aquele componente
curricular, seja um especialista em Pds-Graduacdo lato sensu ou stricto sensu, resta-nos a
duvida sobre a capacidade em ministrar uma aula com todas as caracteristicas discutidas neste
estudo, relativa a participacgdo, articulacdo entre teoria e préatica e principalmente, a construcdo
ativa do aprendizado pelo aluno. Mais facil, ao professor, em uma instituicdo militar é
ministrar aulas de forma expositiva e usar 0s preceitos da hierarquia e disciplina para conter e
dominar a sala em momentos que forem convenientes.

Muito mais de uma nova formacdo de uma instituicdo educativa, o professor deve ser
inserido em uma nova cultura profissional, voltada para uma maior participacdo social do
professor (Imbernoén, 2022). Para Contreras (2012), deve existir profissionalidade para esta
categoria, através do compromisso e responsabilidade em sua atuacdo. Acrescenta que a
educacdo escolar ¢é valorizada por ser importante culturalmente e socialmente. Entende-se que
deve existir uma atencdo voltada um conjunto de habitos, crencas, conhecimentos sociais,
inseridos e processados na aprendizagem de sala de aula e que os credenciados de uma
formacao militar ndo fogem desse contexto.

Ainda, Imbernén (2022, p. 12) aponta para uma “profissdo docente que se assumam
novas competéncias profissionais no quadro de um conhecimento pedagdgico, cientifico e
cultural revistos”. Assim, a instituicdo de formacdo, APMSAM, deve ir além da avaliacdo
curricular dos credenciados para ministrar aulas, podendo rever e atualizar a participacdo dos
professores no CFO. A promocdo de um corpo docente que tenha uma formacao continuada,
espacos de escuta e colaboracdo, para a troca de experiéncias e reunides pedagogicas,
reconhecimento e valorizacdo, tecnologia a disposicdo podem alavancar a formacéo, iniciando

com a escola, passando pelos proprios professores e compartilhado com os alunos.
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5 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM E INOVACOES
EDUCACIONAIS

No tocante o CFO, um curso de uma IES, abordaremos também as MAA que podem
ser relacionadas com a formacao de outros cursos superiores, por apresentar caracteristicas a
formacdo do profissional de seguranca publica discutidas na MCN (Brasil, 2014), a exemplo,
de contextualizacdo da aprendizagem, problematizacdo da realidade e da autonomia nas
tomadas de decisdes. Desta forma, criando um cenario para o desenvolvimento das

competéncias cognitivas, atitudinais e operativas, assim, também, serdo discutidas:

a) Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) - definida por Ribeiro L. (2008, p. 31),

como:

[...] uma metodologia de ensino-aprendizagem caracterizada pelo uso de
problemas da vida real para estimular o desenvolvimento do pensamento
critico e das habilidades de solucdo de problemas e a aquisi¢do de conceitos
fundamentais da area de conhecimento em questdo. De forma geral, 0 PBL
busca, junto com outras metodologias educacionais com base construtivista,
responder a alguns dilemas colocados a educacdo profissional
contemporanea, a saber: 0 aumento espetacular do volume de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos que devem ser ensinados aos alunos durante a
graduacdo e seu ritmo acelerado de obsolescéncia.

A ABP é uma metodologia de ensino-aprendizagem regulada pela colaboragéo
individual e coletiva frente & discussdo de um problema, buscando a interagdo, solugdes,
partindo do nivel mais facil ao mais complexo. Souza e Dourado (2015, p. 184-185) reiteram
que a ABP utiliza técnicas de analise critica para a compreensao e resolucdo de problemas de
forma significativa.

A ABP é uma das metodologias que na pratica se aproxima muito da atividade fim da
policia, o policiamento preventivo e ostensivo regulado pelo art. 144 da CF/88, pois,
situacdes-problemas podem ser treinadas simulando a realidade e com a geracdo de hipoteses
pelos proprios alunos na resolugdo. Consoante com Munhoz (2015), o problema proposto
deve estar relacionado com a vida pessoal ou profissional, e ndo tem uma solucdo pré-

fabricada, deve representar algo do mundo real. Acrescenta as seguintes caracteristicas:

Sdo situacBes evidentemente complexas e que ndo apresentam uma solugdo
clara e imediata; Para a sua solugdo, sdo necessarias: investigacao, coleta de
informac0es e reflexdo; O problema esta relacionado com uma situacéo que
esta em constante mudanga, como as coisas acontecem na vida real; Nao ha
uma unica solucéo para o problema, e as possiveis estdo relacionadas com o
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contexto e ndo sdo faceis, fixas e reformulaveis, em possibilidade de erro.
N&o ha determinismo de nenhuma espécie apontando na solucdo encontrada.
(Munhoz, 2015, p. 134).

Essas carateristicas nos remetem a possibilidade de aplicagdo da ABP, no projeto
pedagdgico da Area VI — Modalidades de Gestdo e Resolucdo de Conflitos Criticos,
consoante a complexidade, reflexdo, sujei¢cbes de inGmeros cenarios com mudangas e
inimeras possibilidades de solucdes. A pertinéncia desta area temética se justifica por razéo
da PMAL lidar com inameros conflitos sociais com caracteristicas peculiares, por exemplo,
reintegracdo de posse de terras, protestos sociais, carcere privado, sequestros relampagos e
etc. A dindmica do processo de ensino-aprendizagem poderia ser em sala de aula através de
técnicas de discussfes em grupos, estudos de caso, ou até mesmo em simulacGes de cenarios
com a aplicacdo da aprendizagem na resolucdo do conflito. Enfim, a ABP é somada como
MAA conveniente aos componentes curriculares desta area tematica, podendo ser aplicada em

tantas outras, também.

b) Aprendizagem por pares - definida como um processo educativo onde ha uma
socializacdo de informacdes, seguida de uma reflexdo através de modelos mentais, bem como

a aplicacédo das informagdes adquiridas (Araujo e Mazur, 2013, p. 6).

[..] método de ensino baseado no estudo prévio de materiais
disponibilizados pelo professor e apresentacdo de questdes conceituais, e
sala de aula, para os alunos discutirem entre si. Sua meta principal é
promover a aprendizagem dos conceitos fundamentais dos conteudos em
estudo, através da interacdo entre os alunos. Em vez de usar o tempo em
classe para transmitir em detalhe as informagGes presentes nos livros-texto,
nesse método, as aulas sdo divididas em pequenas séries de apresentacdes
orais por parte do professor, focadas nos conceitos principais a serem
trabalhados, seguidas pela apresentacdo de questdes conceituais para 0s
alunos responderem primeiro individualmente e entdo discutirem com o0s
colegas.

Mazur apud Mattar (2017, p. 41) denomina essa metodologia como peer instruction
(ou instrucdo por pares) que € uma proposta dos alunos aprenderem com seus colegas se
aproxima muito com a metodologia de uma sala de aula invertida em promove a interagdo na
pré-aula, durante a aula, e pés-aula.

Quando se imagina o cotidiano do trabalho policial que deve ser executado em a¢des
coletivas, por questdes de seguranca, seja da mais simples ou até a mais complexa abordagem
policial, esse tipo de MAA, desenvolve carateristicas de comunicacédo e coletividade entre 0s
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pares na resolugédo de problemas. Essa interagéo favorece ao crescimento intelectual, o reflexo
em trabalhar no minimo em dupla e estimula o desenvolvimento cognitivo.

Na prética, os agentes constroem aprendizados mediados por um professor e isso pode
fazer diferenca na aplicabilidade profissional, pelo motivo que, o conteido ndo foi apenas
depositado em algum momento na formacéo, técnicas de debates, discussdes e brainstorming

podem ser utilizadas pelos pares na consolidagdo da MAA.

c) Aprendizagem baseada em projetos (ABPr) - definido pelo site Buck Institute for
Education (BIE, 2018), como:

Método de ensino pelo qual os alunos adquirem conhecimentos e habilidades
trabalhando por um longo periodo para investigar e responder a uma
questdo, um problema ou um desafio auténticos, envolventes e complexos.

Considerando que as diversas areas tematicas previstas ao longo do curso de
formacéo, a ABPr pode ser aproveitada na possibilidade de desenvolvimento de habilidades
para resolucdo de problemas reais a longo prazo, em formas de projetos. Por exemplo, como
desenvolver uma medida preventiva de seguranca, através da conscientizacdo das pessoas,
relacionada a contravencdo penal da perturbacdo do sossego alheio em determinada
comunidade nos finais de semana? Possivelmente, a aceitacdo dos integrantes da comunidade
ndo atingiria a todos em curto espaco de tempo, somente pela repressao.

Talvez, um projeto de conscientizagdo, a longo prazo, composto de outras instituicoes
publicas com diversas a¢Bes sociais diminuisse a incidéncia desta contravencdo penal na
comunidade. Inicia-se na formacéo a percepc¢édo de fazer seguranca publica com policiamento
ostensivo e preventivo, por vezes com acgdes imediatas e outras com mais tempo.

Com a utilizacdo da ABPr, os alunos, pds construcdo dos projetos alinham as
discussbes em grupo, discussodes dirigidas, exposicdo dialogada e demonstragdo em aulas
praticas.

E, ndo se limitando a uma Unica técnica, o professor, a depender da MAA, das areas
teméaticas e componentes curriculares desenvolve diversas formas de consolidacdo do
processo ensino-aprendizagem. Principal fator a ser considerado na formacéao é que o trabalho
posteriormente desenvolvido pelos futuros oficiais da PMAL estd relacionado no
enfrentamento a resolucdo de problemas com uso de MAA, dos mais simples, por exemplo,
baseada em problemas, resolvidos em curto prazo ou mais complexos, baseada em projetos,

em prazos maiores.
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Para Ordofiez et al. (2023), a ABPr pode ser entendida como um método alternativo a
metodologia tradicional (expositiva), em torno de uma questdo desafiadora ou na elaboragédo
de um produto, que denomina artefato do saber. Em relagdo a seguranca publica, muitos
produtos podem ser criados no combate a violéncia. Faz parte do viés de prevengdo da
criminalidade. Desta forma, o desenvolvimento da ABPr alavanca o conhecimento firmado

em uma aprendizagem que o proprio aluno construiu.

d) Aprendizagem baseada em casos - mencionada na MCN (Brasil, 2014) como técnica na
formagao dos policiais, por se tratar de uma forma diferenciada de estruturar o conhecimento,
privilegia a integracdo dos contetdos, a compreensdo da realidade social, além de, garantir

uma visao global e integradora do conhecimento. Para Mercado (2009, p. 112):

O uso de casos envolve o ensino pelo uso de narrativas sobre individuos
enfrentando decisdes ou dilemas. Na aplicacdo deste método o aluno é
incentivado a familiarizar-se com personagens e circunstancias mencionados
em um caso, de modo a compreender os fatos, valores e contextos nele
presentes com o intuito de solucioné-lo.

N&o por coincidéncia, o exercicio profissional possui inimeras ocorréncias que podem
servir de estudo de caso para futuras intervenc@es policiais, com as mesmas caracteristicas,
qguando surgirem. A vantagem dessa metodologia ativa estd no fato do aperfeicoamento
constante, como afirma S4 et al. (2007) ao apontar a possibilidade de os alunos terem contatos
com problemas reais, antes do término da formacéo, além do que ensina os profissionais o0 uso
de habilidades e tomada de decisoes.

Esse tipo de metodologia de aprendizagem pode ser complementado com as técnicas
de simulacdes, sugeridas pela MCN, de forma que os alunos vivenciem personagens a partir
de uma experiéncia. Por exemplo, na Area Tematica | - Funcdes, Técnicas e Procedimentos
em Seguranca Publica, em um componente curricular de abordagem em edificacbes, em
determinado momento é necessario tomar decisdes técnicas, de acordo com o local, para os
policiais entrarem nos comodos de forma segura. Esse componente curricular pode dialogar

bem com esse tipo de MAA porque impGe decisbes rapidas e préaticas do futuro profissional.

e) Aprendizagem baseada na SAI - para Bergmann e Sams (2016, p. 7):

Basicamente, o conceito de sala de aula invertida é o seguinte: 0 que
tradicionalmente é feito em sala de aula, agora é executado em casa, € 0 que
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tradicionalmente é feito como trabalho de casa, agora é realizado em sala de
aula.

A aprendizagem acontece em momentos diferentes, sendo um momento de
preparacdo, anteriormente em casa, durante a aula com discussdes e posteriormente em casa
com exercicios, feedbacks e materiais complementares.

Gama (2023, p. 272) ratifica a importancia da inversdo da sala de aula, como fator que
pode gerar motivacdo pela amplitude na construgdo do conhecimento, ademais, se ganha mais

tempo com os alunos no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem:

Acompanhando a inversdo da sala de aula, a motivacdo é um fator
preponderante para compreensdo e absor¢do do conhecimento. Por vezes, é
afastada pelas aulas meramente expositivas, em que o professor se torna um
transmissor de contetdo (monélogos) ou expositivas dialogadas com restrita
participacdo de alguns integrantes da turma, justificada, algumas vezes, por
guestdo de tempo.

Os alunos tém potencial para aprender, sendo as condi¢cdes necessarias fator
importante no processo de ensino-aprendizagem. A possibilidade da sala de aula invertida é
mais um mecanismo que pode facilitar, dado que antecipa os estudos em casa, potencializa
em sala de aula com participacao ativa em discussdes e volta a reforcar nos pés-aula de forma
personalizada. Conforme Vendramin e Lima (2020), a SAI é uma oportunidade que o
professor personalize o ensino para seus alunos, pois as atividades sdo variadas e cada um faz

no seu tempo, além de ocorrer o feedback constante.

f) Aprendizagem por games - metodologia que geralmente pertence aos jogos, mas que na
educacdo ndo necessariamente seriam as atividades proprias de jogos, mas também de
caracteristicas relacionadas aos jogos, apenas usando seus componentes, que interessem a
imersdo e interatividade com os alunos. Para Alves et al. (2014, p. 77-78):

A gamificacdo se constitui na utilizagdo da mecénica dos games em cenarios
non games, criando espacos de aprendizagem mediados pelo desafio, pelo
prazer e entretenimento. Compreendem o0s espacos de aprendizagem como
distintos cenarios escolares e ndo escolares que potencializam o
desenvolvimento de habilidades cognitivas (planejamento, memoria,
atencdo, entre outros), habilidades sociais (comunicacdo assertividade,
resolucéo de conflitos interpessoais, entre outros) e habilidade motoras.

Tratando-se de uma escola de formacao militar é da propria esséncia da institui¢do o
desenvolvimento constante das relacfes interpessoais, a competicdo saudavel, a préatica de

acoes colaborativas, a camaradagem, o espirito de cooperacao, os desafios esportivos, entre
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outros, ou seja, a doutrina militar, guardadas as devidas diferencas, se aproxima com as
caracteristicas da aprendizagem por games.

Para Filatro e Cavalcanti (2023), a gamificacdo segue uma tendéncia da educacéo
corporativa, mas ultimamente estdo sendo adotadas na educacdo, hibrida e a distancia, que
realiza o engajamento de alunos e professores na aquisicdo de conhecimentos. Neste estudo,
relacionado a aprendizagem ativa, levamos em consideracao a faixa etaria do pablico que esta
no CFO, entre 18 e 30 anos, sdo jovens, oriundos de concurso publico, sendo para muitos, seu
primeiro emprego e pertencentes a alguns grupos interessados em componentes de

gamificagdo, como o desafio e a competividade.

g) Aprendizagem com Assistentes virtuais educacionais - a Inteligéncia Artificial (1A) faz
parte do conjunto de inovacdes tecnoldgicas que mais estdo sendo exploradas. Para Boratto
(2023, p. 23), a IA pode ser definida, como:

Um estudo de conceitos cujo objetivo é fazer com que os computadores
sejam, de certa forma, mais inteligentes, facilitando o seu uso em varias
areas que exijam um raciocinio rapido e ldgico e buscando torna-los mais
eficientes na execucdo de atividades do que se estas fossem executadas por
um humano.

Pode a IA otimizar uma tarefa, atraves da automacao de uma méaquina. Na educacao ja
contam com assistentes virtuais que podem fazer papéis de auxiliadores, tanto para 0s
professores, quanto aos alunos.

Os assistentes virtuais, em forma de Chatbot, exemplificam o potencial da IA em
apoiar a formacdo educacional de varias maneiras. Para Filatro e Cavalcanti (2023) um
Chatbot é um rob6 de bate-papo, que utiliza recursos computacionais para estabelecer
conversa entre as pessoas.

Atualmente, ja € possivel a construcdo de Chatbots personalizados, até mesmo de
forma gratuita. Filatro e Cavalcanti (2023, p. 274) exemplificam que através de um formulario
com informagdes do Google Forms e a ferramenta Fobi.io, através do link: https://fobi.io/,
pode ser transformado em um Chatbot de conversas entre professores e alunos. S&o
alternativas que podem ser adaptadas e desenvolvidas no CFO, a partir de uma testagem de
cada professor em relacdo ao seu componente curricular. Por vezes, as caracteristicas daquela
area tematica ndo compreendem e dialogam com determinadas inovag6es educacionais.

E ainda, a partir do fornecimento de dados e treinamento da maquina surgem

possibilidades de feedback com os alunos, em relagdo aos componentes curriculares. Para 0s
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professores pode-se contar como assistentes, tendo em vista poder fornecer relatdrios de
presenca dos alunos, lancamento de notas, scores e perfil dos estudantes de acordo com as
atividades realizadas. Filatro e Cavalcanti (2023) citam o aplicativo IBM Watson, que serve
aos professores, com a disponibilidade de dados académicos, sociais e comportamentais dos
alunos.

O debate de assistentes virtuais utilizados na educagdo com a utilizacdo de IA é uma
realidade. Nao podendo as formacgdes militares estarem em caminhos contrarios, porque
fazem parte de uma sociedade contemporanea que vem se adaptando as novas tecnologias.

Os assistentes virtuais e os Sistemas de Tutores Inteligentes (STI) podem proporcionar
ensino personalizado que pode ser adaptado aos cursos de formagéo, objetivando apoiar o
professor, principalmente quando se trata de turmas com grande quantitativo de pessoas. De
acordo com o Centro de Inovacdes para Educacdo Brasileira (CIEB, 2019), os STI

promovem:

Sistemas tutores inteligentes impulsionados por IA fornecem devolutivas e
insights (descobertas) em tempo real sobre o desempenho de cada estudante.
Isso permite aos professores identificarem as lacunas de aprendizagem e
atuar para encontrar solucdes. Ela também oferece analises baseadas em
dados, apoiando os educadores com informagfes sobre o progresso de cada
estudante e as reas que requerem atencg&o.

As MAA somadas com as inovagdes educacionais que se apresentam na atualidade
podem estar incorporadas na formacdo dos agentes de Seguranca Publica em razdo da
promocédo de MAA no processo ensino-pedagdgico do CFO. Neste estudo foi analisado quais
foram praticadas no 1° ano do CFO da PMAL, encontrando explicacfes e criando concepgoes.
Além de analisar, possivelmente, outras, técnicas e MAA coadunam com o perfil
profissiografico do agente de Seguranca Publica.

Assim, diante do exposto, evidencia-se que a adogcdo das MAA, integradas as
inovacdes educacionais emergentes, representa uma alternativa didatica compativel com as
demandas da formacdo do profissional de Seguranc¢a Publica. No contexto do CFO da PMAL,
as MAA revelam-se importantes na construcdo de aprendizagens significativas, ao valorizar a
resolucédo de problemas, a construcao coletiva do conhecimento, a reflexdo critica e a vivéncia

de experiéncias praticas.
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6 METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos propostos no estudo, nesta secdo sdo apresentados 0S
procedimentos técnicos e cientificos utilizados, incluindo as garantias legais, o tipo de
pesquisa, 0 local, os critérios de selecdo dos participantes, 0s métodos de coleta de dados e a
forma como os dados foram analisados.

Preliminarmente, foram repassadas todas as orientacdes referentes ao estudo de forma
transparente e que a aceitacdo ao chamamento de responder ao questionario, sobretudo,
deveria ocorrer de forma voluntaria, com as garantias legais pela Comissio Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP), Associacdo Nacional de Pesquisa e Educagdo (ANPED) e
consentimento do Comité de Etica da Pesquisa (CEP), com o Certificado de Apresentacdo de
Apreciacdo Etica (CAAE): 84111424.0.0000.5013 e Parecer n° 7.216.188.

O procedimento para a conducdo desse estudo iniciou com a carta de anuéncia do
Comandante da APMSAM, local, que foi realizada a pesquisa. Foi esclarecido o conjunto de
procedimentos e ferramentas utilizadas para conducdo da investigacdo, bem como, todo o
arcabouco cientifico e ético relacionado aos dados coletados. Conta-se também, com a
importancia de discusséo frente a formagéo pedagogica educacional e os reflexos na prestacéo
dos servicos a sociedade.

A pesquisa foi realizada em dois momentos, na APMSAM, primeiramente, com 0s
alunos que cursaram o 1° ano do CFO, em 2023, posteriormente com o0s professores
credenciados que ministram aulas a turma, enfatizando a interpretacdo do contexto do CFO I,
através de um estudo de caso na utilizacdo das MAA.

Soma-se a RSL com as contribui¢bes mais importantes ligadas ao assunto, através de
producdes académicas brasileiras (dissertacfes e teses) referentes a tematica e disponiveis na
BDTD, realizando uma discussdo de dados com as respostas coletadas dos professores e

alunos.

6.1  Abordagem da pesquisa

A pesquisa qualitativa foi escolhida por ser adequada para compreender fenémenos
sociais em profundidade, considerando os significados atribuidos pelos sujeitos para com 0s
fendmenos sociais, pois esse tipo de pesquisa permite acessar percepgOes, valores e

experiéncias que ajudam a entender melhor o contexto social em que a realidade pesquisada
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acontece. De acordo com Gil (2019), a pesquisa qualitativa é indicada quando se busca
interpretar a realidade a partir da 6tica dos préprios participantes, pois permite analisar a
vivéncia dos sujeitos com base em suas falas e praticas, o que € especialmente Util em estudos
voltados para areas como educagdo, seguranca publica e convivéncia comunitaria. A
importancia de ouvir as pessoas envolvidas € essencial para compreender as dindmicas sociais
de forma mais completa.

Flick (2009) destaca que a pesquisa qualitativa oferece maior flexibilidade ao
pesquisador e favorece descobertas que surgem do proprio campo de estudo. Cada situacédo e
resposta trazidas pelos participantes da pesquisa trazem elementos Gnicos que precisam ser
analisados com atencdo e sensibilidade. Assim, como no cotidiano da seguranga publica, a
investigacao cientifica exige escuta, analise critica e compromisso com a realidade observada.

A abordagem qualitativa permite uma compreensdo mais profunda e contextualizada
dos fendmenos investigados. O referencial de autores como Flick (2009) e Gil (2019)
contribuem para sustentar essa op¢do metodoldgica, ao mesmo tempo em que dialoga com a
pratica profissional. A pesquisa busca, portanto, ndo apenas levantar dados, mas interpretar
sentidos, oferecendo contribuigbes concretas para o entendimento e a melhoria das praticas
sociais. Valle e Ferreira (2025, p. 5) expdem que “uma das caracteristicas mais comuns desse
tipo de pesquisa é a possibilidade de explorar os sentidos e os significados atribuidos pelos
sujeitos em relagdo ao objeto de estudo”. A fim de alcangar os objetivos propostos, o estudo se
passa de forma construtiva e interpretativada do objeto da pesquisa, uma vez que, € pouco
discutido na corporacéo militar.

Bardin (2016) afirma que na pesquisa qualitativa, o pesquisador deve compreender o
sentido da comunicacéo e desviar o olhar para outros significados, com capacidade de ir além das
intencbes e omissdes. Este estudo esta inserido em uma estrutura organizacional de hierarquia e
disciplina, fazendo, por vezes, que os dados tragam camadas de informacdes. Dessa forma, para
haver a ambientacdo entorno das MAA e inovagOes educacionais com 0s sujeitos da pesquisa, 0
estudo leva em consideracdo a construcdo dos sentidos da linguagem, o que realmente se quer
dizer com os dados coletados.

Essa pesquisa se utilizara de estudo de caso, especificamente o 1° ano do CFO,
realizando coletas em campo com os sujeitos envolvidos: alunos e professores. A estratégia de
estudo escolhida dentro da pesquisa qualitativa foi a de estudo de caso, visto que buscamos
desvelar uma investigacdo profunda de situagcdes presentes inseridas em contexto real. Yin

(2010, p. 39) conceitua o estudo de caso como:
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Uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando 0s
limites entre o fendbmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes.

O autor destaca que, em geral, o estudo de caso é utilizado quando existem
indagacgdes, do tipo: “como” e “por que”, de forma que a pesquisa estd em um contexto
contemporaneo vivido em sociedade, revelando, assim, sua vocagdo explicativa e
interpretativa diante de situacdes complexas e em constante transformacdo (Yin, 2010). A
centralidade do contexto, nesse sentido, é essencial, pois o fenbmeno nao € isolado de suas
condig0es reais de ocorréncia, sendo observado em sua integralidade.

O autor destaca, ainda, que o estudo de caso exige rigor metodoldgico, com
planejamento cuidadoso, defini¢do clara da unidade de analise e uso de fontes de evidéncia
que fortalece a validade da pesquisa e permite uma compreensdo mais abrangente do objeto
investigado. Ao articular teoria e empiria de forma consistente, o estudo de caso contribui
para 0 avan¢o do conhecimento em &reas aplicadas, como a educacao, pois ilumina préticas,
relacdes e significados vividos pelos sujeitos em seu cotidiano. Dessa maneira, configura-se
como uma ferramenta importante para explorar realidades complexas, Gnicas e dinamicas. De
fato, a formacéo de profissionais diligentes representa uma necessidade para oferta de bons
servicos e ainda mais, se tratando de servigos publicos.

Sendo todo o processo de investigacdo em torno do objeto de estudo, o processo de
ensino-aprendizagem, relacionado as interacdes, construcdes, assimilagcdes entre professores e
alunos do CFO 1, além do objeto de pesquisa, mais especifico, que sdo as MAA,
possivelmente aplicadas no ano inicial do curso. Busca-se a familiaridade da teméatica, MAA
aplicadas no CFO, inicialmente, e posteriormente, explicagdo de causas e efeitos desse
fendmeno.

Apresenta-se com uma constante interacdo no ambiente de pesquisa e para Reis (2014,
p. 7), o objeto deve ser “compreendido em sua complexidade historica, politica, social e
cultural, pois, somente desse modo, pode-se garantir que a pesquisa em educagdo produza
conhecimentos comprometidos com a educagdo critica e transformadora”. A investigacao
explora o contexto especifico da formacdo de oficiais com as MAA no 1° ano do CFO,
focando nos detalhes, interpretacdes e experiéncias vivenciadas pela turma.

Acrescenta-se aos tipos de pesquisa 0 levantamento de teses e dissertacdes e a
contextualizacdo com os refrenciais tedricos e dados coletados. Para 0 embasamento tedrico da

pesquisa, as leis, normatizacdes administrativas referentes a tematica proposta, com apoio de
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livros, artigos cientificos, sites institucionais e especializados em educagdo, formacdo militar,

tecnologia e outros.

6.2  Participantes e local da pesquisa

Os participantes da pesquisa foram os alunos e professores que cursaram e ministrarm,
respectivamente, o 1° ano do CFO, no ano de 2023, compostos por 50 (cinquenta ) cadetes
matriculados e uma amostra inicial de 22 (vinte e dois) professores designados pela
APMSAM. Os alunos sdo provenientes de selecdo em concurso publico e iniciaram suas
atividades no inicio de 2023, com previsdo de término ao final de 2025 e os professores,
através do edital de credenciamento da corporacdo, sendo posteriormente designados pela
APMSAM, em BGO da corporagdo, para ministrar aulas, a depender do componente
curricular inscrito.

Com o objetivo de equilibrar a pesquisa, justifica-se a quantidade de professores, uma
vez que, existem 11 (onze) areas tematicas, no primeiro ano de curso, algumas com mais
componentes curriculares que outras, sera feita a coleta com 1 (um) professor por area
tematica definida no PPC (Alagoas, 2022). Considerando que no 1° ano do curso a turma foi
dividida em duas: CFO 1 - Ae CFO 1 - B, seréo coletadas as informagdes de 22 (vinte e dois)
professores.

O pesquisador possui apenas relacionamentos profissionais com os participantes da
pesquisa e ndo havendo nenhum conflito de interesses em ambos 0s grupos pesquisados e
atualmente trabalha em unidade de policiamento ostensivo. A pesquisa local foi realizada na
APMSAM, local de funcionamento das atividades do curso, em horério de intervalo das
atividades escolares.

Foi enviado expedientes solicitando autorizagdo para realizacdo e declaracdo de
infraestrutura necessaria do estudo na APMSAM, bem como, esclarecendo o objetivo do
presente estudo e sua importancia para a corporacao e a formacao dos militares.

ApoOs esta etapa foram realizados o recrutamento e 0 processo de consentimento com
0s participantes, através do Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE),
esclarecendo as caracteristicas, direitos, responsabilidades, riscos, beneficios inerentes a

pesquisa.
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6.3 Coleta de dados

A coleta de dados seguiu os direcionamentos éticos e se materializou por meio do
instrumento de coleta de dados através de um questionario. O uso do questionario como
instrumento de coleta de dados tem sido amplamente valorizado em pesquisas, favorecendo a
anélise. Com o avanco das tecnologias digitais, pesquisadores passaram a utilizar também
questionarios virtuais como alternativa viavel e eficiente para alcancar um nimero maior de
respondentes, especialmente diante da crescente presenca da internet em todas as faixas
etarias (Faleiros et al., 2016; Bastos et al., 2023). “Dessa maneira, a utiliza¢do da internet, como
recurso auxiliar de troca e disseminacdo de informagdes, possibilita a melhoria e a agilidade do
processo de pesquisa” (Faleiros et al, 2016 p. 2). Essa modalidade online tem se mostrado util
ndo apenas por sua agilidade e baixo custo, mas também por eliminar a necessidade de
transcricdo dos dados, reduzindo erros e aumentando a confiabilidade das informacodes
coletadas.

Utilizamos o questionario via google forms buscando acompanhar a tendéncia tecnoldgica
no qual a humanidade vivencia na atualidade. O aceleramento do pensamento e utilizacdo dos
smartphones e computadores potencializaram o acesso a aparatos tecnologicos que potencializam
a adesdo a pesquisa por parte dos participantes dela e a dindmica das populagdes.

Estudos recentes apontam que 0s questionarios online podem oferecer maior qualidade
nos dados, devido a praticidade e ao conforto proporcionados aos participantes, o que tende a
elevar a taxa de resposta (Faleiros et al., 2016). Contudo, os autores também alertam para
limitagcBes importantes, como a possivel concentracdo da amostra em individuos com maior
escolaridade e acesso a internet, o que pode comprometer a representatividade dos resultados.
Mesmo assim, a aplicacdo virtual de questionarios continua sendo uma estratégia
metodoldgica valiosa, especialmente quando acompanhada de critérios rigorosos de
amostragem e validacdo do instrumento. Dessa forma, o uso de questionarios online
representa uma adaptacdo coerente com os tempos atuais, mantendo a robustez metodoldgica
exigida na pesquisa cientifica.

Para coletar as informages da investigacdo, a pesquisa foi de campo em decorréncia de
ser um estudo sistematizado, facilitando a compreenséo, a ser desenvolvido, utilizando-se como
instrumento o questionario fechado (survey), aos alunos, em anexo, para entender de forma
objetiva sobre as praticas, ou ndo, das MAA, no primeiro ano do curso.

Esse modelo de questionario (Faleiros et al., 2016; Bastos et al., 2023) facilitou a

aplicabilidade, com os alunos em formacg&o militar, devido estarem diurmante em aulas na APM,
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expostos a outras atividades previstas no PPC, a exemplo dos regulamentos militares, escala de
servicos internos norturnos e adaptacdo a diminuicdo do tempo em convivio familiar.

Com os professores foi realizado um questionario semiestruturado para entender
profundamente a aplicacdo e vivéncia do processo ensino-aprendizagem, com a oportunidade de
alternancia de respostas objetivas e subjetivas. E uma opgao de maior alcance da pesquisa pela
possibilidade de alguns do grupo de professores ja terem vivenciado aquelas bancas escolares,
outrora, na condicédo de aluno. E assim, colaboarar, com a realidade dos fatos e facilitar a coleta e
analise das informacGes necessarias a pesquisa.

Nesse interim, os critérios de encerramento e suspensdo dessa pesquisa serdao: a
constatacdo de danos ou riscos aos participantes, alunos e professores, a desisténcia de
participante(s) em uma porcentagem maior ou igual a cinquenta por cento e ainda a
impossibilidade de recrutar outros participantes com o mesmo perfil, informando de imediato
ao CEP.

Ainda seguindo as orientacfes, a presente pesquisa seguira com as caracteristicas do sigilo
e confidencialidade das informacgdes de todos os seus participantes, de forma que, a pesquisa
seguiu coerente com as orientacfes da CONEP. Nesta pesquisa, 0s convidados ndo terdo expostos
dados pessoais a terceiros, bem como, serdo disponibilizados, anteriormente, 0 RCLE, para sua

anuéncia, além dos esclarecimentos da liberdade de néo responder aos questionamentos.

6.4 Analise de dados

A Analise dos dados desse estudo se deu mediante a Analise Textual Discursiva
(ATD), visto que ela tem se consolidado como uma abordagem metodoldgica potente para
investigacBes qualitativas no campo da educacdo e das ciéncias humanas, sobretudo quando
se busca compreender os sentidos produzidos por sujeitos em processos formativos, visto ser
por exceléncia, uma andlise a ser utilizada nas pesquisas qualitativas (Moraes; Galiazzi, 2006;
Sousa, Galiazzi, 2017; Guimardes; Corréa de Paula, 2020). Inserida em uma perspectiva
construtivista e interpretativa, a ATD reconhece que o conhecimento € construido na interacao
entre pesquisador e texto, priorizando a andlise dos discursos como fendmenos
contextualizados. Ao considerar os textos ndo como representagdes diretas da realidade, mas
como construgdes simbdlicas permeadas por intencionalidades e posicionamentos, a ATD
permite ao pesquisador captar nuances, contradicbes e emergéncias de sentidos que

atravessam os discursos dos participantes.
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Neste sentido, vale ressaltar que a ATD inova em relacdo a outras
perspectivas de anélise, porque o pesquisador também se torna protagonista
do processo. Ao mesmo tempo em que analisa o texto, tem a finalidade de se
autotransformar, resultando em novas compreensdes do objeto de analise,
que até entdo ndo haviam sido percebidas (Guimardes; Corréa de Paula,
2020, p. 685).

No campo educacional, essa abordagem se mostra especialmente fecunda quando se
busca analisar narrativas docentes, concepcdes sobre praticas pedagogicas e sentidos
atribuidos a formacdo profissional. A ATD parte da fragmentagdo inicial dos textos por meio
do processo de unitarizagdo, segue para a categorizagdo progressiva e culmina na producgédo de
metatextos interpretativos que integram e reconfiguram os sentidos emergentes. Esse
movimento analitico, que alterna momentos de desconstrucdo e reconstrucdo, ndo apenas
respeita a complexidade do discurso educacional, mas também favorece a emergéncia de
compreensdes mais profundas sobre os fendmenos investigados. Assim, a ATD oferece ao
pesquisador um caminho metodoldgico rigoroso, mas flexivel, capaz de revelar dimensdes

implicitas do processo educativo.

O pesquisador, ao “mergulhar” na analise, ¢ capaz de ressignificar o texto a
ponto de gerar um novo processo, auto organizado e que implica num auto
aprendizado; somente assim é possivel reconstruir novos discursos. Seu
texto de analise, fruto do processo anterior de metatextos, produz um novo
discurso, direcionando para novas compreensées e, até mesmo, para criacao
de novas teorias (Guimaraes; Corréa de Paula, 2020, p. 689).

O fragmento apresentado revela uma das dimensdes mais potentes da ATD: sua
capacidade de envolver o pesquisador em um processo reflexivo profundo, no qual o ato de
analisar ultrapassa a simples interpretacdo de dados e se transforma em experiéncia formativa.
Ao incursionar-se na analise, como indicam Moraes e Galiazzi (2006), o pesquisador ndo
apenas examina o texto; ele é também transformado por ele. Trata-se de um processo auto-
organizado, em que o0 movimento de interpretar e reorganizar os sentidos contidos nas
unidades de analise exige constante abertura ao novo, ao imprevisto e as emergéncias
discursivas. Nessa perspectiva, a analise se converte em espaco de autoaprendizado, pois, ao
reconfigurar o discurso do outro, o pesquisador é convocado a revisar também seus proprios
referenciais e compreensdes.

Esse movimento dialético, que alterna desconstrucdo e reconstrugédo textual, culmina
na elaboragdo dos metatextos, sinteses interpretativas que ndo apenas representam o contetdo

analisado, mas também criam um novo discurso. Assim, a escrita do pesquisador torna-se
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constitutiva de um novo saber, que emerge das relacdes entre os textos dos participantes, 0s
referenciais tedricos mobilizados e a escuta analitica do pesquisador. Ao produzir novos
sentidos, esse discurso propde-se a instaurar rupturas em entendimentos prévios e abrir
caminhos para a formulagdo de novas compreensdes tedricas.

Considerando um ambiente militar, a ATD tem o conddo de entender melhor as situacdes,
0 que, por exemplo, esté por tras das respostas abertas desta pesquisa, em uma instituicdo publica
que possui regramento diferenciado e por vezes, pouco estudada de forma cientifica. A analise
dos dados da pesquisa foi realizada através de uma triangulacdo dos dados, quais sejam: analise
documentaria, pesquisa, recolhimento de questionarios de alunos e professores, de forma, que o

conjunto das informagdes criem subsidios para uma compreenséo do objeto de estudo pesquisado.

6.5 Integridade da Pesquisa

A pesquisa seguiu o0 norteamento do CONEP em virtude de ser realizada com o
envolvimento de seres humanos. Primando pela integridade da pesquisa cientifica, foram
realizados procedimentos antes, durante e ao final, direcionados ao zelo das informacdes
coletadas. Nesta pesquisa que contard com aplicacdo de questionarios, disponibilizados na
forma presencial, sendo seguidos na forma circunstanciada e esclarecedora da utilizacdo dos
dados da pesquisa, ademais, sobre a liberdade de participacéo e interrupgdo sem justificativa
do preenchimento dos dados. Reforcando sobre a integridade da pesquisa, ao analisar os
subsidios para a pesquisa em educacdo pela ANPED. O estudo por ser tratado em uma
instituicdo militar, composta de regramentos proprios, foi considerado desafiador, em especial
as respostas dos participantes, que mesmo garantindo todo o viés de confidencialidade e
transparéncia, os participantes poderdo ser despertados pelo sentimento de indisciplina, ao
responder aos questionamentos.

O estudo teve o apoio institucional e foi realizado com o conssentimento dos
participantes, primando pela transparéncia e confidencialidade das informagfes. Com o0s
alunos, a coleta aconteceu com questionario de forma objetiva, com a justificativa da
intensidade do 1° ano do CFO, estarem expostos a diversas atividades diurnas, regulamentos
disciplinares proprios, afastamento familiar, escalas de servigco noturno e que por ventura
pudessem afetar a qualidade da coleta.

A integridade da coleta, producdo e andlise dos dados teve o compromisso com a

verdade real, ou seja, a apresentacdo fidedigna dos resultados, independente das informacgoes
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colhidas. Ressalta-se que o pesquisador tem na corporagdo uma patente superior aos alunos e
a alguns professores, mas estando consciente dessa condicdo, foi criado um cenério de
neutralidade e que o papel que exerci naguele momento eram apenas de um pesquisador.

Por fim, seguindo, as orientagdes do Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECNS/MS, para
procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual ou telefénicos com os
possiveis participantes da pesquisa, emitido pela CONEP, nesta pesquisa, 0s convidados ndo

tiveram seus dados pessoais expostos a terceiros.
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7 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os dados foram analisados através da metodologia da ATD, que visa compreender as
respostas dos questionarios e comparacdo da literatura existente. Procura-se interpretar os
sentidos das respostas, ndo verdades absolutas, para tanto, pode ocorrer construcdes e
desconstruc@es ao longo das analises e discussdes propostas.

Para facilitar o entendimento, os dados e falas dos alunos e professores sao
apresentados através de graficos que trazem um panorama inicial dos participantes do estudo,
como breve discussdo analitica, ou seja, o sentido das informacdes, sem interferéncias
subjetivas precipitadas.

Posteriormente, segue-se para uma juncdo dos dados composta de interpretacoes,
discussoes, interacbes com a literatura e RSL, com uma construcdo de uma interpretacdo
sistematica, organizando a leitura estruturada de todo o estudo. Nesse momento, objetiva-se
compreender os sentidos dos dados analisados de forma conjunta, com aprofundamento de
sentidos subjetivos, ideoldgicos, culturais etc.

Para Morais e Galiazzi (2006) a ATD se inicia com uma unitarizacdo dos significados
das falas e textos, que podem gerar conjuntos de unidades, através de interlocuges tedricas e
interpretag0es do pesquisador, que resultam em uma categorizagdo e finaliza com um meta-
texto interpretativo.

Por se tratar de uma tematica em uma instituicdo publica, quase bicentenaria e
tradicional, a ATD pode trazer mais sentido ao objeto da pesquisa, vez que, flexivel,
adaptével e valoriza a interpretacdo critica do pesquisador. A fim de preservar a identificacao
dos participantes e iniciando o processo de unitarizagdo com fragmentos das respostas dos
alunos que foram identificados com as codificacdes (Al a A50) e professores (P1 a P20). Por
fim, um cruzamento dos principais dados dos participantes, através da categorizagdo e

producdo de metatextos.

7.1 Dados dos Alunos

Todos os alunos aceitaram em participar do estudo, de forma que, nesse primeiro
momento, a amostra dos participantes foi de 50 (cinquenta) alunos, totalizando 100% das
respostas ao questionario. Apos a aceitacdo voluntaria de responder o questionério, a coleta

foi realizada nas dependéncias da APMSAM, no més de dezembro de 2024, de forma
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presencial, através do questionario no google forms. Foram explanados alguns conceitos e
informacdes prévias do que seria abordado no questionario, de forma a facilitar o
entendimento dos participantes.

O primeiro questionamento se relacionou a frequéncia que as MAA foram praticadas
no 1° ano do CFO. Dessa forma, objetiva-se entender desde o inicio quais as MAA praticadas

no 1° ano de curso, conforme Gréfico 1:

Grafico 1 - MAA, praticadas no 1° ano do CFO

@ Foram ulilizadas mutas vozes no curso
® Foram wilizndas s

Foram WilZadss poucas vazes no

@ Nao foram ubilizadas no curso

Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).

As respostas foram: 28 (vinte e oito) alunos (A2, A4, A7, A9, All, Al2, 14 ao A20,
A25, A26, A28, A29, A31, A35, A36, A38, A40 ao A42, Add, A45, A46, A4T e A49),
equivalente a 56%, responderam que foram utilizadas poucas vezes no curso; 19 (dezenove)
alunos (A1, A3, A5, A6, A8, Al10, Al13, A21 ao A23, A30, A33, A34, A37, A39, A43, A46,
A48 e A50), equivalente a 38%, responderam que foram utilizadas as vezes no curso; 2 (dois)
alunos (A27 e A32), equivalente a 4%, responderam que foram utilizadas muitas vezes no
curso e 1 (um) aluno (A29), equivalente a 2%, respondeu que néo foram utilizadas no curso.

Nos remete um panorama inicial que para maioria dos participantes as MAA, no CFO,
foram minimamente utilizadas, uma vez que 94% dos alunos concordam que as MAA, foram
utilizadas, poucas vezes ou as vezes no curso. Restando saber quais as MAA que foram
utilizadas, poucas ou as vezes, no 1° ano do CFO.

Para Espirito Santo (2014), mesmo a instituicdo ensino superior militar sinalizando
para uma abordagem dinamica e participativa, os principios militares de hierarquia e
disciplina, a forte crise identitaria, o ethos* militarista e juridicista ndo aproxima ao

desenvolvimento humanista. Ressalta-se a previsibilidade no proprio PPC do CFO e a MCN a

4 Para Fiorin, (2018) é uma imagem do autor, ndo é o autor real; é um autor discursivo, um autor implicito.
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participacdo ativa e construtiva dos agentes de seguranca publica, mas na pratica demonstra-
se ndo acontecer efetivamente.

Segundo a MCN (Brasil 2014, p. 18), é necessario pensar a intencionalidade das
atividades e complementa afirmando que existe “um curriculo oculto® presente nos rituais,
praticas, relagdes hierarquicas, [...] nos modos de organizar o espaco e 0 tempo da escola, e
gue conformam saberes ndo desejados no cotidiano escolar”. Percebe-se que essa formatagéo
pode desviar a formacéo idealizada ao CFO para sua consolidacdo pedagdgica.

No segundo questionamento relacionou-se ao: desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem. Como aconteceu? De forma, especifica, a participacdo dos alunos no processo

ensino-aprendizagem, ocorridas no 1° ano, as respostas foram, conforme Gréafico 2:

Gréfico 2 — Desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem

@ Sempre, teve a participagto ativa dos
alunos na construcdo da aprendizagem
® As vazas, tove & participacio ativa dos

aluncs na construclo da aprend

Fouca vezes, lave & panicipacho abva

A dos alunos na construgho da
w aprendizagem

@ Nao teve a participacao ativa dos alunos

na construcho da aprendizagerr

Fonte: Elaboracdo prdpria (2025).

Assim, 28 (vinte e oito) dos alunos (A2 ao A4, A7 ao A9, All, Al4 ao Al9, A24 ao
A26, A29, A3l, A33 ao A36, A38, A40, A42, Ad4, A45, e A49), equivalente a 56%,
responderam que poucas vezes teve a participacdo dos alunos na construcdo da aprendizagem;
16 (dezesseis) alunos (Al, A5, A6, A10, A13, A21 ao A23, A28, A30, A32, A37, A39, A43,
A46 e A50), equivalente a 32%, responderam que, as vezes teve a participacdo ativa dos
alunos na construcdo da aprendizagem; 3 (trés), equivalente a 6% dos alunos (A12, A20 e
AAT) responderam que ndo teve a participacdo ativa dos alunos na construcdo da
aprendizagem e 3 (trés) alunos (A27, A4l e A48), equivalente a 6%, responderam que sempre

teve a participacao ativa dos alunos na construcao da aprendizagem.

> Para Moreira (2006) apud MCN (Brasil, 2014, p. 18) o curriculo oculto envolve atitudes e valores transmitidos,
sublinarmente, pelas relagdes sociais e pelas rotinas do cotidiano escolar, ndo sendo explicitados nos planos e
propostas, e por isso pouco percebido pela comunidade escolar, mas de grande efeito na formacao dos sujeitos.
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Fazendo um paralelo aos dados da primeira pergunta, demonstra-se que as
informacdes trazidas inicialmente tém semelhancas e se complementam, visto que, 88% dos
alunos concordam que o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem poucas vezes
ou as vezes teve a participacdo ativa dos alunos na construcéo da aprendizagem.

No terceiro questionamento foi perguntado: qual(is) foram as MAA previstas na
MCN para agfes formativas de agentes de seguranca publica durante o 1° ano do CFO?
Nesse momento nos interessa saber quais as MAA, previstas na MCN, que foram
aplicadas, ressalta-se que a MCN (2014, p. 79) apresenta estratégias de ensino-
aprendizagem, afirmando que devem ser privilegiados métodos e técnicas coerentes com 0
ensino ativo e adequados aos objetivos da disciplina.

A MCN prevé 11 (onze) métodos e técnicas ativas de aprendizagem, de acordo com a
MCN (Brasil, 2014). Neste quesito, os participantes ficaram livres para marcar mais de uma

alternativa, conforme Grafico 3:

Gréfico 3 - MAA previstas na MCN e aplicadas ao 1° ano do CFO

50 respostas

Simulagao (roleplaying ) N 06 (72%)

Estudo de casos N G (665
Lista de tarefas (jobaids) I 7 (14%)

Painel de discussao IR 5 (10%)
Discussoes em grupos EG_G_—— 27 (54%)
Discussio drigida I 12 (24%)
Debate cruzado N - 2 (8%)
Grupo de vivéncia ou observeg - 2 (4%)
brairwriting I S (16%)
x o dislegads JEEEG_G_—_————— 12 (24%)
Demonstracio ou sula pratic: N 1 7 (549
Nenhuma il 1 (29%)
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Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

As respostas foram: simulagdo (role playing) foi marcada 36 (trinta e seis) vezes,
equivalente a 72% das marcacdes; estudo de casos, 33 (trinta e trés) vezes, equivalente a 66%;
lista de tarefas (job aids) 7 (sete) vezes, equivalente a 14%; painel de discussdo, 5 (cinco)
vezes, equivalente a 10%; discussfes em grupos, 27 (vinte e sete), equivalente a 54%;
discusséo dirigida, 12 (doze) vezes, equivalente a 24%; debate cruzado, 4 (quatro) vezes,
equivalente a 8%; grupo de vivéncia ou verbalizacdo e grupo de observacdo (GV/GO); 2
(duas) vezes, equivalente a 4%; brainstorming e brainwriting, 8 (oito) vezes, equivalente a
16%; exposicao dialogada, 12 (doze) vezes, equivalente a 24%; demonstracdo ou aula pratica,

47 (quarenta e sete) vezes, equivalente a 94% e apenas uma pessoa, equivalente a 2%.
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Observa-se que: as MAA, demonstracdo ou aula pratica, simulacdo (role playing),
estudos de caso e as discussfes em grupo foram as metodologias previstas na MCN mais
utilizadas no 1° ano do curso do CFO, dessa forma, deve ter ocorrido, algumas vezes, fora da
sala de aula.

A necessidade de participacdo dos alunos para o desenvolvimento de algumas préticas,
nos remete em locais apropriados e equipados de aparatos suficientes. Mesmo sendo as MAA,
relacionadas as praticas, as mais utilizadas pelos alunos, a APMSAM ndo possui espagos
delimitados, de forma especifica, a exemplo de: cenarios/simuladores ou equipamentos
especificos que possibilitem o desenvolvimento da préatica educacional pedagdgica.

Para Oliva Janior (2017), em pesquisa com os egressos do CFO da PMBA, para
68,6% dos respondentes, os locais nos quais aconteceram as aulas foram consideradas
inadequadas ou pouco adequadas e 0s recursos considerados escassos. Mesmo se tratando de
outro Estado e em outra época, ainda se discute, na atualidade, as condicGes estruturais das
escolas militares.

No quarto questionamento foi perguntado: qual(is) as MAA foram utilizadas nas
instrugdes do 1° ano do CFO? O que diferencia da pergunta anterior € o fato de que foram
ofertadas na resposta outros tipos de MAA que ndo estavam detalhadas na MCN, mas
apresentam caracteristicas de ensino superior, que privilegiam a participacdo ativa dos alunos
na formacdo do profissional de seguranca publica. Neste quesito, os participantes, também,

ficaram livres para marcar mais de uma alternativa, conforme o Gréafico 4:

Grafico 4 - MAA utilizadas nas instrugdes do 1° ano do CFO

50 respostan
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Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Observa-se que ABP foi marcada 36 (trinta e seis) vezes, equivalente a 72%;

aprendizagem por pares 23 (vinte e trés) vezes, equivalente a 46%; ABPr 9 (nove) vezes,
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equivalente a 18%; aprendizagem baseada em estudos de caso 38 (trinta e oito) vezes,
equivalente a 76% das marcacdes; aprendizagem baseada na SAI 8 (oito) vezes, equivalente a
16%; aprendizagem baseada em games nao foi aplicada nenhuma vez; aprendizagem com
assistentes virtuais educacionais 8 (oito) vezes, equivalente a 16%; nenhuma das MAA foram
utilizadas, 3 (trés) vezes, equivalente a 6%; e outras MAA, marcada uma vez, equivalente a
2%, mas ndo foi especificada.

As MAA mais utilizadas, segundo os alunos, foram aprendizagem baseada em estudos
de caso, ABP e aprendizagem por pares. As MAA relacionadas a: ABPr, aprendizagem
baseada na SAI, a aprendizagem com assistentes virtuais educacionais foi pouco utilizada, a
aprendizagem baseada em gamificacdo foi afirmado que ndo aplicada, por fim, houve a
marcacao 3 (trés) vezes que nenhuma MAA, segundo os alunos, fora aplicada no 1° do CFO.

A aprendizagem baseada em estudos de caso foi marcada 38 (trinta e oito) vezes, pelos
50 (cinquenta) alunos. Encaixa-se em componentes curriculares vinculados a casos reais que
podem se repetir no cotidiano da seguranca publica.

Observa-se o emprego, principalmente, em caso de crises® que remetem a uma
negociacao e uma acao que exige uma coordenacao das forcas policiais, a exemplo de: crimes
com privacdo da liberdade, mediante sequestro e tomadas de reféns.

Seguiu-se ABP que foi marcada 36 (trinta e seis) vezes, ndo por acaso, essa MAA
coaduna com as propostas do PPC e MCN, por se apresentar como modelo de ensino-
aprendizagem que incentiva o pensamento critico-reflexivo na resolucdo de conflitos sociais,
por vezes, através do didlogo e apaziguamento das partes envolvidas.

Para De Souza (2022), a ABP é uma metodologia que fortalece as praticas formativas
e com muito a oferecer aos profissionais de seguranca publica, assim como € utilizada na
formacdo de médico, professores, entre outros. Ainda segundo o autor, situacdes-problemas
na formacdo, antes mesmo da apresentacdo das teorias e conceitos, fortalecem a capacidade
de resolucdes futuras profissionais.

Os policiais, no servico do policiamento ostensivo, podem se deparar com situagées
ndo criminais e devem desenvolver solucdes que remetem a ponderag¢do, a um raciocinio
pratico, solucionador e pacifico. Dessa forma, o agente, como representante do Estado, deve
apresentar as partes caminhos mediadores, sem a necessidade de um engquadramento criminal.
Para tanto, a formacédo que oferece esse tipo de metodologia agrega na construcdo psicoldgica
e comportamental desse profissional.

® Uma manifestagdo violenta e inesperada de rompimento de equilibrio, da normalidade, podendo ser observada
em qualquer atividade humana. (Doria; Fahning, 2008, p. 5)
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A aprendizagem por pares foi marcada 24 (vinte e quatro) vezes, de forma que faz
sentido o emprego dessa MAA, pois o trabalho policial deve ser exercido sempre em coletivo,
preservando um dos principais principios da atividade policial: a seguranca dos envolvidos.
Para tanto, tomadas de decisdes e acfes ndo devem ser construidas e aplicadas de forma
isolada. A discussdo e socializacao entre os pares precedem ocorréncias bem-sucedidas.

A falta de prética da ABPr, no 1° ano do CFO, apenas marcada 9 (nove) vezes, pode
ser considerada um fator que ndo contribui com o dever constitucional das policias militares,
elencado no 85°, artigo 144 da CF/88, no qual determina a preservacdo da ordem publica de
forma preventiva (Brasil, 1988). Esse tipo de metodologia contribui com as atividades da
filosofia do Policiamento Comunitario’ de bairros, que por vezes, desenvolvem acoes
preventivas por meio de projetos com a comunidade. Para Munhoz (2015), a ABPr pode ser
bem explicada quando se responde aos questionamentos: o qué? como? por qué? Logo, ABPr
é uma das MAA que podem orientar os profissionais de seguranca publica, com a efetivacao
de projetos que resolvam problemas da comunidade, como forma de prevenir a desordem
social.

No quinto questionamento foi perguntado: o0 modelo de aprendizagem que mais se
aproximou do 1° ano do CFO, considerando que a aprendizagem tradicional € o0 modelo em
que o professor apenas apresenta o contetdo para o aluno, sendo visto como detentor de todo
o conhecimento. E, a aprendizagem significativa que considera o conhecimento prévio do
aluno para propor o entendimento dos conteddos, ou seja, 0 aluno participa na construcdo da
aprendizagem. Assinale a alternativa que mais se aproximou do modelo realizado pelos

professores no 1° ano do CFO, as respostas foram, conforme Grafico 5:

Gréfico 5 - Modelo realizado pelos Professores

50 respostas

@ O modeio que mais se aproximou foi a
da aprentizagem UradiCiony

@ Por vezes. se aproximou do modelo da
aprendizagem tradicional € outras
vezes, da aprencizagem significativa
O modeioc que mais se aproximou fol a
da aprendizagem significativa

Fonte: Elaboracédo propria (2025).

” Relaciona-se ao um tipo de policiamento que objetiva se aproximar e solucionar problemas da comunidade
local de forma preventiva (Bayley e Skolnick, 2001).
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As respostas foram que, para: 34 (trinta e quatro) alunos (A2 a A9, All, Al2, Al4,
Al6 ao Al18, A20, A23 a A26, A28, A29, A31, A33 a A35, A38 a A40, Ad42 a Ad4, A4T7, A49
e A50), equivalente a 68% das respostas, responderam gque o modelo que mais se aproximou
foi a da aprendizagem tradicional, 15 (quinze) alunos (Al, A10, A13, Al5, Al19, A21, A22,
A27, A30, A32, A36, A4l, A45, A46, A48, equivalente a 30% das respostas, responderam
que, por vezes, se aproximou do modelo da aprendizagem tradicional e outras vezes, da
aprendizagem significativa e apenas 1 (um) aluno (E37), equivalente a 2% das respostas
responderam que o modelo que mais se aproximou foi a da aprendizagem significativa.

Os resultados desse questionamento reforcam que as MAA pouco foram utilizadas
durante o 1° ano do CFO, se confirmando com os dados iniciais da pesquisa, uma vez que 0
modelo de aprendizagem tradicional foi o que mais se aproximou do 1° ano do CFO.

Debald (2020) sintetiza que o ensino superior, influenciado pela pedagogia tradicional,
resistiu por algum tempo as mudancas, pois se valorizava a retérica de reproducdo e
memorizagéo.

Observa-se que a instituicdo tradicional, militarizada, pode criar um ambiente que
alguns professores desconsideram os conhecimentos prévios dos alunos, uma vez que, aquele
professor pode estar transmitindo o conhecimento para o aluno de forma direta, estruturada e
centralizada, ndo diferente da estrutura organizacional da instituicdo, sustentada pela
hierarquia e disciplina do efetivo. Ou seja, sem muito espaco para a discussdo critica-reflexiva
necessaria na construcdo da aprendizagem.

Para Zatti et al., (2024, p. 2):

O argumento central marca tal distin¢do ao constatar que a disciplina militar
é pautada por um determinante extrinseco e logicamente, derivado da
estrutura hierarquica da cultura militar, que pressup6e cadeias de comando e
obediéncia dos subalternos aos superiores, enquanto que na tradicéo
literario-filosofica sobre a educacdo o conceito de disciplina se reveste,
desde seu inicio, e principalmente, como atividade interior, caracterizada por
um autodominio que é maior e bem considerado quanto mais distante de um
comando exterior e heterdnomo.

A disciplina e hierarquia, em parte, sdo oriundas de atitudes passivas, em relagcdo aos
subordinados, o que difere da aplicagdo de MAA. Nesse estudo, consideramos outras
hipdteses para o modelo desenvolvido no ensino militar do CFO, ser tradicional, como: a
pratica das MAA acontecer de forma lenta, pois pode haver um cenario que ndo promova a
qualificagdo necessaria aos professores e falta de renovacdo do processo de ensino-

aprendizagem.
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Ressalta-se que o questiondrio foi entregue com um resumo de conceitos e
informacdes relacionadas a diversas MAA empregadas neste estudo e que diferenciavam de
um modelo de aprendizagem tradicional. Assim, os alunos tiveram uma no¢do de conceitos,
mesmo com aplicagdo ou nd&o no CFO, de algumas MAA. Mesmo apresentando 0s
esclarecimentos necessarios, a maioria dos alunos afirmaram que este modelo de
aprendizagem foi o mais utilizado no 1° ano do curso.

No sexto questionamento foi perguntado: qual a percep¢do sobre as metodologias e
técnicas de ensino realizadas pelos professores no 1° ano do CFO? As respostas obtidas,
conforme Gréfico 6:

Gréfico 6 - Percepcdo das Metodologias e Técnicas de Ensino realizadas pelos professores.

® O alund nio & um construtor dos seus
conhecimentos, na Maxna das vezes
@ Por vezes, o sluno participa ni
construgho do conhacimanto & oulras
nao
Q aluno & um consiiulor dos seus

conhecimantas, na Miiona das vezes

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Nas respostas, 29 (vinte e nove) alunos, equivalente a 58% das respostas, responderam
que o aluno nédo € construtor dos seus conhecimentos na maioria das vezes; 19 (dezenove)
alunos, equivalente a 38% das respostas, responderam que, por vezes, o aluno participa na
construcdo do conhecimento e outras, ndo, e 2 (dois) alunos, equivalente a 4% das respostas,
responderam que o aluno é um construtor dos seus conhecimentos, na maioria das vezes.

Segundo Martins (2022, p. 239):

No desenvolvimento profissional, 0 emprego das teorias, por meio de uma
educacdo tradicional ou de interpretagdes equivocadas, pode conduzir a
minimizagdo dos campos de desenvolvimento pessoal do educando, para
maximizar os de capacitacdo técnica e aumento de desempenho eficiente
para 0 mundo do trabalho.

A maioria dos alunos afirmaram que ndo participam da constru¢cdo do seu

conhecimento, o que nos permite afirmar, juntamente com os dados coletados e analisados
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que a participagdo ativa ocorreu de forma minima e os alunos ndo se sentiram construtores
dos seus proprios conhecimentos.

O que se deduz que a formatacdo das MAA, mesmo quando aplicadas, pode estar
distante do que se realmente se pretende o PPC e MCN, um profissional construtor. Isso
indica a necessidade de repensar a implementacdo das metodologias e técnicas de ensino,
garantindo coeréncia entre teoria e pratica, além de promover ambientes educativos que
valorizem a escuta, 0 engajamento e a autoria do aluno no processo formativo.

No sétimo questionamento foi perguntado sobre a relacdo entre aprendizagem e
resultados das avaliagbes dos contedos dos componentes curriculares, ministradas no 1°

ano do CFO, as respostas, conforme o Gréafico 7.

Grafico 7 - Aprendizagem e Resultados nas Avaliacfes
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Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).

As respostas foram: 23 (vinte e trés) alunos, equivalente a 46% das respostas,
responderam que consideram que houve aprendizagem razoavel, independente das notas, 22
(vinte e duas) alunos, equivalente a 44% das respostas, responderam que consideram que
houve pouca aprendizagem, mas conseguem boas notas; 3 (trés) alunos, equivalente a 6% das
respostas, consideram que houve uma aprendizagem real, além de ter conseguido boas notas;
1 (um) aluno, equivalente a 2% das respostas, consideram que houve uma aprendizagem real,
mas nao conseguiram boas notas e também, 1 (um) aluno, equivalente a 2% das respostas, ndo
consegue um aprendizagem real e muito menos boas notas.

No Grafico 7, proveniente de uma abordagem que avalia aprendizagem e resultados
nas avaliagfes, 90% dos alunos afirmam que a consideram que obtiveram no 1° ano do CFO,
uma aprendizagem razoavel ou com pouca aprendizagem, ainda que conseguiram boas notas

ou independente destas. Apenas 6% dos participantes consideram que, tanto houve
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aprendizagem real, como obteve bons resultados em suas notas. De certo que, apenas 1% dos
alunos afirma que ndo teve aprendizagem real e muito menos boas notas.

Para Luckesi (2014), as avaliacOes, por vezes, podem estar apenas, reproduzindo
contetdos e ndo aprendizagens reais e acrescenta a necessidade de aprendermos avaliar para
ndo mascararmos o aprendizado. Pensando na constru¢do do conhecimento autdnoma, nos
deparamos com a realidade das notas e selegfes. A avaliagdo seletiva e classificatoria, ainda
na etapa dos vestibulares e que continua no CFO de certa forma nos leva ao ensino tradicional
que reverbera sobre a memorizagdo e a técnica enquanto metodologia/estratégia de
aprendizagem. No CFO, as melhores notas, também sdo disputadas para ascensdo da carreira
profissional dos futuros oficiais. Lima (2021, p. 11) resume, “[...] os resultados escolares
assumiram nas Ultimas décadas no quadro da educacdo contabil, sob os lemas do competir
para progredir e do comparar para hierarquizar”.

Ressalta que na estrutura do CFO, a classificacdo final é fator relevante na promocao
dos policiais, no critério de antiguidade, ou seja, os bem mais classificados, por notas, ao
longo dos trés anos de CFO, tém preferéncia nas vagas disponibilizadas em cada certame, a
ascensao profissional. Por contar com uma atividade profissional hierarquizada por postos, em
forma de pirdmide, ndo existe vagas de promoc¢do a todos os oficiais, mesmo depois de
completado o intersticio de promocéo e preenchido todos 0s requisitos necessarios.

No oitavo questionamento foi perguntado: qual o nivel de aprendizagem,
independente das notas, considerando 1 o menor nivel e 5 0 maior, que o0 participante(a)
tem em relacdo aos componentes curriculares do 1° ano do CFO? As respostas foram

conforme Gréfico 8:

Grafico 8 - Nivel de Aprendizagem

49 rospastas

Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).
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As respostas foram: nivel 1, marcada 2 (duas) vezes, equivalente a 4,1% das
marcacg0es; nivel 2, marcada 16 (dezesseis) vezes, equivalente a 32,7% das marcacdes; nivel
3, marcada 23 (vinte e trés) vezes, equivalente a 46,9% das marcacdes; nivel 4, marcada 8
(oito) vezes, equivalente a 16,3% das marcacdes e nivel 5, ndo foi marcada, nenhuma vez.

Fazendo um pardmetro de avaliagdo com a escala de Lirket8, usaremos a seguinte
metodologia, somaremos 0s niveis 1 e 2, nos quais consideramos o nivel de aprendizagem,
mal avaliada, dessa forma, temos um total de 36,8% das respostas; o nivel 3, como uma
avaliacdo intermediaria, com 46,9% das respostas e o somatorio do nivel 4 e 5, considerando,
o nivel de aprendizagem, bem avaliada, equivalente a 16,3% das respostas.

Nesse momento, as respostas coletadas podem interagir com 0s quesitos 5, que
indagou o modelo de aprendizagem, aplicado pelos professores no curso, e o quesito 7, que
relacionou 0 modelo de aprendizagem e os resultados das avaliagdes.

E fazendo essa analise, dos dados deste questionamento analisado com as respostas do
quesito 5, relacionadas ao modelo de aprendizagem que mais se aproximou, 0s alunos
responderam que 30%, por vezes, se aproximou do modelo da aprendizagem tradicional e
outras vezes, da aprendizagem significativa, ou seja, uma resposta também intermediéria,
relacionada a aprendizagem.

Passando a analisar o quesito 7, que abordou a relacdo da aprendizagem e resultados
de notas, 46% dos alunos consideram que houve aprendizagem razoavel, independente das
notas.

Fazendo uma correlacdo, relativa a tematica aprendizagem, com os dados coletados
dos quesitos 5, 7 e 8, as respostas sdo de forma parecida, as quais indicam um nivel
intermediario, para a aprendizagem no 1° do CFO.

No nono questionamento foi perguntado a relacdo do: comportamento do professor
considerando a seguinte, situacdo hipotética: considerando, de forma hipotética, que no 1°
ano do CFO, algum professor conduziu o processo de ensino-aprendizagem com minima
participagéo ativa dos alunos na construgédo do conhecimento, na resolugdo de problemas,
na construcdo de projetos, em estudos de casos e outros. O que considera ter influenciado
este comportamento?

Um dos objetivos principais foi obter dados dos alunos relacionados a hipotese da
formagcdo em uma instituicdo militar, fosse um impeditivo a aprendizagem ativa dos

alunos. As respostas foram conforme Grafico 9.

8 Tipo de questionério de pesquisa em forma de afirmacdes, cujo objetivo é mensurar posturas e opinides dos sujeitos
(Barrantes, 2014).
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Graéfico 9 — Comportamento do Professor
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Considerando a hipdtese acima, as respostas foram: 26 (vinte e seis), equivalente a
52% dos alunos, afirmam ser uma formacdo militar, além da falta de conhecimento de MAA
pelos professores; 17 (dezessete), equivalente a 34% dos alunos, afirmam falta de
conhecimento técnico de MAA pelos professores, principalmente; 7 (sete), equivalente a 14%
dos alunos, ser uma formacao militar, principalmente e para nenhum aluno, considerando a
forma hipotética, houve esse cenario no 1° ano do CFO.

Com base nas respostas, voltamos as hipdteses iniciais deste estudo, para responder o
problema inicial, a primeira: reduzida utilizacdo de MAA no processo ensino-aprendizagem,
fomentada principalmente, falta de renovagdo do processo de ensino-aprendizagem; a
segunda: a participagdo ativa dos alunos, ser restrita, devido ao ambiente militar contar,
principalmente, com metodologias e técnicas tradicionais de aprendizagem; a terceira: a
pratica das MAA acontece de forma lenta, pois pode haver um cenario que ndo promova a
qualificacdo necessaria aos professores.

Para 52% dos alunos, a formacgdo militar e a falta de conhecimento de MAA pelos
professores contempla a primeira, segunda e terceira, hipoteses, respectivamente, pela falta de
renovacdo do processo de ensino-aprendizagem, que engloba os professores, por acontecer em
um ambiente militar, devido contar, principalmente com metodologias e técnicas tradicionais
de aprendizagem e pela ndo promocéo da qualificacdo dos professores.

Se consideramos as respostas, isoladamente, ser uma formacao militar ou a falta de
conhecimento técnico das MAA, equivalem a 66% e 84%, ou seja, existe a maior necessidade
de conhecimento técnico dos professores, segundo os alunos.

Imbernén (2022, p. 16) ressalva que “A aquisi¢do de conhecimentos por parte do

by

professor estd muito ligada a pratica profissional e condicionada pela organizacdo da
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instituicdo educacional em que esta ¢ exercida”. Essa constatacdo trazida pelo autor, tem
simetria com as respostas mais assinaladas pelos alunos, as quais, a formacdo militar e falta de
conhecimento técnico influenciam no comportamento dos professores na aquisicdo de
conhecimentos, causadas, pela falta de pratica profissional e organizacdo da instituicdo
educacional.

No décimo questionamento, foi perguntado: sobre o desenvolvimento de competéncias
e habilidades profissionais conjuntas de MAA utilizadas no 1° ano do CFO? As respostas
foram: para 31 (trinta e uma), equivalente a 62% dos alunos, afirmam que, na maioria das
vezes, motivou a aprendizagem, 11 (onze), 22%, dos alunos, afirmaram que, algumas vezes,
motivou a aprendizagem e para 8 (0ito), equivalente a 16% dos alunos, afirmam que, algumas

vezes, motivou a aprendizagem, conforme Grafico 10.

Gréfico 10 - Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades Profissionais com as MAA
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Maior parte dos alunos afirmam que quando aplicadas as MAA houve motivagdo a
aprendizagem. As MAA promovem uma aprendizagem transformadora com enfoque
problematizador e estratégias didaticas direcionadas para aulas criticas reflexivas e centradas
nos alunos. (Moran, 2018; Cunha et al., 2024).

Depreende-se que, todas as vezes que os alunos foram chamados a participarem das
aulas de forma construtiva, houve ganhos. Considerando que mesmo estando no 1° do curso, a

oportunidade de participacdo ativa, gerou resultados positivos.
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7.2 Dados dos Professores

Dos 22 (vinte e dois) professores, 20 (vinte) aceitaram em participar do estudo, sendo
que de forma que, nesse segundo momento, aproximadamente, 91% responderam o
questionario. A coleta foi realizada de forma remota, no periodo de marco a abril de 2025. Os
quatro primeiros questionamentos, foram relacionados com dados relacionados com algumas
caracteristicas dos professores que ministraram aulas ao 1° ano do CFO, em 2023.

No primeiro questionamento, em relacdo a formacdo académica inicial e pos
graduacdo, os 19 (dezenove) professores responderam que séo formados na APMSAM e
possuem a titulacdo de bacharéis em Seguranga Publica, 1 (um) anulou a resposta, escrevendo
letras seguidas, além disso, 10 (dez) responderam que sdo Bacharéis em Direito, 1 (um)
Licenciado em Letras, 1 (um) em Pedagogia, 1 (um) em Historia, 1 (um) Graduado em
Administragdo Publica, 1 (um) em Analise de Sistemas, 1 (um) em Turismo, 1 (um) em
Fisioterapia e 1 (um) em Jornalismo, dessa forma, 18 (dezoito) professores possuem mais de
uma formacéo inicial.

Em nivel de especializacdo em pds-graduacdo, latu sensu, 12 (doze) professores
afirmaram possuir, pelo menos uma, 1 (um) em Gestdo e Governanca de Seguranca Publica, 3
(trés) em Direito Penal e Processual Penal, 1 (um) em Direito Administrativo, 2 (dois) em
Pedagogia Estratégica, 2 (dois) em Libras, 01 (um) em Educacdo em Direitos Humanos e
Diversidade, 1 (um) em Ciéncias Penais e Seguranca Publica, 1 (um) no Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da APMSAM.

Relacionado a p6s-graduacao, stricto sensu, 7 (sete) professores afirmaram ser: 1 (um)
Mestre em Educacdo, 1 (um) em Informaética, 1 (um) em Ciéncias Sociais, 1 (um) em Direito
Publico, 1 (um) Doutor em Fisioterapia e 1 (um) em Sociologia e 1 (um) professor afirmar ser
Mestrando em Administracdo Pablica, atualmente.

No segundo questionamento foi perguntado ha quanto tempo os professores ministram
aulas na PMAL ou outras instituicbes, o professor com maior tempo possui 23 (vinte e trés)
anos e o menor 3 (trés) anos. Considerando uma média de aproximadamente de 13 (treze)
anos, dos professores pesquisados que ministram aulas na PMAL ou outras instituicdes,
denotando um grupo com certa experiéncia, mesmo sabendo que essas aulas na PMAL, nédo
sdo continuas, se reservando a alguns periodos de formagdo no CFAP e APMSAM, ou em
cursos de especializacdo e acordo com calendario das divisGes técnicas de ensino.

No terceiro questionamento foi perguntado: o principal atrativo em ministrar aulas ao

CFO 1, em 2023? “Poder colaborar com a forma¢ao de uma turma de oficiais ¢ a
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possibilidade de ganhar pontuagdo para a promogdo” (P1); Parte afirmou que esta
relacionado a contribuicdo para a formacdo dos oficiais da Policia Militar de Alagoas,
experiéncia profissional, contato com os alunos, aperfeicoamento na transmissdao dos
conhecimentos, experiéncia académica (P2 a P5, P7, P9, P10, P12, P13, P16, P18); 4
(quatro) responderam, somente: “Pontuagdo para promogao” (P6, P8, P14 e P15); porque
se identificaram com o componente curricular (P17 e P19) e ndo responderam (P11 e P20).
O fator de pontuar para a promocdo na carreira foi um dado constante nas respostas,
adicionado ao poder contribuir na formacao, e revela que foi um dos principais atrativos de
ministrar aulas para o 1° do CFO, naquele ano.

No quarto questionamento foi perguntado: quais as areas tematicas e 0s componentes
curriculares ministrados no 1° ano do CFO? Os resultados foram que: das 11 (onze) areas
tematicas previstas no PPC do 1° ano do CFO, 10 (dez) foram comtempladas nas respostas,
com excecdo de: modalidades de gestdo de conflitos e eventos criticos. Assim, gerou
diversidades nas respostas, mesmo quando se tratou do mesmo componente curricular, as
respostas sdo, provenientes, de diferentes professores e turmas, facilitando as diversidades dos
dados.

No quinto questionamento foi perguntado: se o professor teve conhecimento das
diretrizes previstas da Matriz Curricular Nacional (MCN) para agdes formativas dos
profissionais da seguranca publica em relacdo a matéria ministrada ao 1° ano do CFO? As

respostas foram, de acordo com o Gréafico 11:

Gréafico 11- Conhecimento da MCN
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Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Para 6 (seis), equivalente a 30% dos professores, afirmam, frequentemente, (P3, P7,
P11, P15, P19 e P20); 5 (cinco), equivalente a 25%, afirmaram, muito frequentemente, (P1,

P5, P10, P12, P18) 5 (cinco), também, equivalente a 25%, afirmaram, ocasionalmente, (P2,
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P4, P8, P16, P17) 3 (trés), equivalente a 15%, afirmaram, raramente, (P9, P13 e P14) e 1
(um), equivalente a 5%, afirmou nunca (P6). Denota-se que a maioria dos professores,
afirmam ter conhecimento da MCN, restando confrontar a aplicacdo das diretrizes no
componente curricular ministrado no 1° ano do CFO.

No sexto questionamento foi perguntado: se o professor tem conhecimento das
diretrizes previstas no Projeto Pedagdgico do CFO relacionadas a pratica de metodologias

e técnicas de ensino? As respostas, foram de acordo com o Gréafico 12:

Grafico 12- Conhecimento do projeto pedagdgico do CFO
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Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).

Para 9 (nove), equivalente a 45% dos professores, afirmam, frequentemente, (P1, P3 a
P5, P7, P13, P15, P18 e P19); 4 (quatro), equivalente a 25%, afirmaram, muito
frequentemente, (P10 a P12, P18), 4 (quatro), também, equivalente a 25%, afirmaram,
ocasionalmente, (P2, P16, P17 e P20); 2 (dois), equivalente a 10%, afirmaram, raramente (P9
e P14) e 1 (um), equivalente a 5%, afirmou nunca (P6). A maioria dos professores afirmam
que conhecem as diretrizes do Projeto Pedagdgico do CFO, corrobora com as respostas do
questionamento anterior relacionado a ciéncia das diretrizes da MCN para as agdes formativas
dos profissionais da seguranca publica em relagdo a matéria ministrada ao 1° ano do CFO, em
que afirmam ter conhecimento.

No sétimo questionamento, foi feita uma consideracdo, seguida de pergunta:
considerando as MAA previstas da MCN para acdes formativas dos profissionais da
seguranga publica, a seguir, qual foi utilizada em instrucdo do 1° ano do CFO? As

respostas podem ser marcadas mais de uma alternativa, conforme o Grafico 13:
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Gréfico 13 — MAA previtas na MCN
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Fonte: Elaboracéo prdpria (2025).

As respostas foram: simulacao (role playing) foi marcada 4 (quatro) vezes, equivalente
a 20% das marcacg0es; estudo de casos, 11 (onze) vezes, equivalente a 55%; lista de tarefas
(Job aids) 3 (trés) vezes, equivalente a 15%; painel de discussdo, 7 (sete) vezes, equivalente a
35%; discussdes em grupos, 10 (dez), equivalente a 50%; discussdo dirigida, 9 (nove) vezes,
equivalente a 45%; debate cruzado, 4 (quatro) vezes, equivalente a 20%; grupo de vivéncia ou
verbalizacdo e grupo de observacdo (GV/GO); 4 (quatro) vezes, equivalente a 20%;
brainstorming e brainwriting, 4 (quatro) vezes, equivalente a 20%; exposi¢cdo dialogada, 17
(dezessete) vezes, equivalente a 85%; demonstracdo ou aula prética, 11 (onze) vezes,
equivalente a 55% e apenas uma pessoa, equivalente a 5%, marcou nenhuma MAA.

comparando as respostas anteriores dos alunos com os professores existe uma
discrepancia em relacdo a algumas MAA previstas na MCN. A simulacdo, foi aplicada para
72% dos alunos, mas para os professores, apenas 20%. A exposic¢do dialogada, 24% para 0s
alunos e 85% para os professores. A demonstracdo ou aula pratica, 94% para os alunos e 55%
para os professores. O estudo revela incongruéncia no entendimento e aplicacdo. Analisando a
MAA que envolve a exposicdo dialogada, que tem influéncia na construcdo de um
profissional critico-reflexivo, as respostas sao muito distantes.

Demonstra-se que os participantes podem ter confundido nas definigdes das técnicas e
métodos pela MCN (simulacédo, exposicdo dialogada e demonstracdo de aula préatica) e suas
aplicacdes, ocasionado a diferenca das respostas ou realmente ndo sabem aplicar as MAA.

No oitavo questionamento, foi feita uma consideragdo, seguida de pergunta:
considerando as MAA, abaixo, qual(is) o(a) senhor(a) utilizou em instrugdo do 1° ano do

CFO? As respostas podem ser marcadas mais de uma alternativa, conforme o Grafico 14:
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Gréafico 14 — Outras MAA utilizadas no 1° ano do CFO
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Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

A ABP foi marcada 14 (quartos) vezes, equivalente a 70%; Aprendizagem por Pares, 7
(trinta e cinco) vezes, equivalente a 35%; ABPr, 3 (trés) vezes, equivalente a 15%;
aprendizagem baseada em casos, 12 (doze) vezes, equivalente a 60% das marcacdes;
aprendizagem baseada na SAI, 5 (cinco) vezes, equivalente a 25%; aprendizagem baseada em
games, néo foi aplicada nenhuma vez; aprendizagem com assistentes virtuais educacionais, 3
(trés) vezes, equivalente a 15%; nenhuma das MAA, ndo foram marcadas e outras MAA, 2
(duas) vezes, equivalente a 10%, mas nao foi especificadas.

Nesse questionamento, as respostas dos participantes sdo muito parecidas e coadunam
com a ABP e estudos de casos, como as mais utilizadas no curso. Segundo Munhoz (2015), é
considerado ABP quando existe preocupagdo com as necessidades dos alunos e ndo um
relacionamento de poder. Nota-se que mesmo sendo o aluno responsavel pela discussdo e
producéo de sua aprendizagem € uma construcdo, atraves de estratégias educacionais.

Ainda, relacionadas as estratégias, com relacdo a aprendizagem baseada em casos se
baseiam em situagdes-reais, a serem discutidas com situagcdes-problemas. Para Mercado
(2009, p. 112)

O uso de casos envolve o ensino pelo uso de narrativas sobre individuos
enfrentando decisdes ou dilemas. Na aplicacdo deste método o aluno é
incentivado a familiarizar-se com personagens e circunstancias mencionados
em um caso, de modo a compreender os fatos, valores e contextos nele
presentes com o intuito de soluciona-lo.

Dessa forma, as metodologias se complementam em algum momento, com o
aproveitamento de casos e a producéo de solugcbes. Sao fatos acompanhados de problemas que

séo trabalhados, coletivamente, desenvolvendo futuras habilidades profissionais.
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No nono questionamento foi feita uma correlagdo com 0s quesitos anteriores, 0s quais
foi opcionado diversas MAA, seguida de uma pergunta com justificativa. Sendo afirmativo a
utilizacdo de algumas MAA citadas nas perguntas 7 e 8, poderia explicar sua aplicacdo nas
instrugbes. Sendo negativo, foi por desconhecimento ou por ndo concordar com 0
desenvolvimento de MAA? Justifique a resposta.

As respostas que podem ser consideradas na discussao, apesar de algumas, explicarem
de forma razoavel a aplicacdo pratica das MAA, nas instrucdes, foram: “[...] foi baseada em
atividades rotineiras do servico ordinario, dando énfase as que possuem contato, dai a
importancia do estudo de casos e problemas rotineiros” (P1); “utiliza estudos de casos, em seu
componente curricular, o que leva o aluno a refletir o processo de ensino-aprendizagem [...]”
(P15); “[...] a disciplina Chefia e Lideranca ocorreu de forma parcial, ainda que nao
sistematizada conforme as diretrizes da Matriz Curricular Nacional (MCN) [...] Utilizei
recursos como estudos de caso, sala de aula invertida, videos, reflexdes guiadas, discussdes e
apresentacéo de slides com o intuito de promover o protagonismo dos cadetes [...] visando a
promocao e protagonismo dos alunos” (P16). Interessante que foi a primeiro professor que
escreveu circunstanciadamente o protagonismo do aluno, bem com a pratica pedagdgica
utilizada de forma detalhada.

Uma resposta mostrou conhecimento de algumas MAA, ao relacionar a aplicacdo de
estudos de caso, exposicdo dialogada, simulagfes, discussdo em grupos nas aulas. Fez
correlagdo com seu componente curricular e a pratica em sala de aula, bem como justificou a
importancia das MAA na construcao do conhecimento e analise critica do profissional (P12).

Nas outras respostas dos professores (P2 a P6, P8 a P11, P13, P14, P19, P20),
equivalente a 65%, ndo fica claro como as MAA foram utilizadas na prética, além que parte
dos professores demonstram certo desconhecimento da temaética, mesmo acenando
positivamente nas respostas para a importancia de praticas pedagégicas envolvendo MAA.

Novoa (1992) critica justamente esse modelo de professores desarticulados com a
pratica, apesar de uma linguagem mobilizadora e elaborados com uma inflagdo de discursos,
mas com escassez de praticas transformadoras. Essa distancia entre teoria e a préatica
resultante de uma concepcao tecnicista na formacao.

Existe uma manifestacdo tedrica, presente na PPC do CFO e MCN, mas sem a
efetividade prética de acordo com os resultados coletados, devido a falta de conexdo concreta,
no 1° do CFO. A transmissdo de conhecimentos de forma abstrata ndo contribui, a linguagem
colaborativa, sem a sua efetivacdo, também se perde. A demonstracao da préatica pedagogica é

que fecha desenvolvimento de um ciclo pleno das MAA.
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Quando o ensino se ancora apenas na teoria, sem promover experiéncias reais,
contextualizadas e participativas, compromete-se a construcdo de competéncias e habilidades
essenciais a formacao critica e autbnoma do discente.

No décimo questionamento foi perguntado: o nivel de conhecimento técnico, sendo 1
o menor nivel e 5 0 maior nivel, que o(a) senhor(a) tem acerca da utilizacdo pratica das

MAA em sala de aula? As respostas foram de acordo com o Grafico 15:

Gréfico 15 — Nivel de conhecimento das MAA
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Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

Para 2 (dois) professores, equivalente a 10%, o nivel de conhecimento das MAA ¢é 1,
para 1 (um), equivalente a 5% nivel é 2; para 9 (nove), equivalente a 45%, o nivel é 3,
intermediario; para 6 (seis), equivalente a 30%, o nivel é 4 e para 2 (dois), equivalente a 10%,
o nivel é 5. Com essas respostas analise-se que mais da metade dos professores consideram
que possuem nivel de conhecimento intermediario ou maior, relacionado as MAA.

As respostas mostram que para 85% dos professores existem niveis de conhecimentos
que variam entre o intermediario, nivel 3 e 0 avancado, niveis 4 e 5, nas praticas pedagogicas
gue envolvem as MAA, mas ainda voltando o quesito anterior desse estudo, as falas nédo
correspondem as acOes, denotando-se equivoco relacionados as praticas de MAA com 0s
alunos e suas definicdes cientificas. Moran (2018) entende que nas MAA os alunos
participam ativamente na construcdo do seu conhecimento, através de praticas, investigacdes,
reflexdes, resolucdes de problemas, uso de tecnologias digitais, sendo o professor um
mediador, orientador e curador de conteddo. A mera participacdo dos alunos em
apresentacdes de trabalhos ou opinifes esporadicas ndo constituem um ciclo completo de
utilizagGes de MAA no processo de ensino-aprendizagem.

No décimo primeiro questionamento foi realizada uma consideracdo, seguida de

pergunta: Considerando que as MAA promovem o aluno como construtor da sua
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aprendizagem e o professor tendo a fungédo de orientar e incentivar o autodesenvolvimento.
Os alunos sdo estimulados a resolver problemas, discutir ideias, colaborar com colegas e
aplicar conceitos em situacdes reais. Na sua opinido, o(a) senhor(a) acredita que essa
abordagem no processo de ensino-aprendizagem pode atingir qual grau de importancia?
As respostas foram de acordo com o Grafico 16:

Gréfico 16 — Grau de Importancia das MAA
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Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

Para quase totalidade dos professores, cerca de 84,20%, consideram muito importante
que as MAA promovam 0s alunos como construtores de sua aprendizagem e os professores
tendo a funcdo de orientar e incentivar o autodesenvolvimento.

Para Dewey (2008), um dos percursores da Escola Nova®, entende a educacio como
um processo continuo de reconstrucdo das experiéncias na vida social, ndo apenas, uma
educacdo que se prepara para o futuro. Ainda de acordo com o autor se baseia na
comunicacdo entre as pessoas e construcdes coletivas. Entende-se que o cerne desse
movimento pedagdgico é a participacdo coletiva, construcdo da aprendizagem e integracdo
com a realidade social, caracteristicas que coadunam com as caracteristicas das MAA.

No décimo segundo questionamento foi realizada a seguinte pergunta: o que a
instituicdo poderia promover para aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem
(investimentos em equipamentos, instalacbes da escola, formacdo continuada
e aprimoramento na selecdo de professores, outros)? Justifique a resposta.

Para o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem foram ressaltadas nas
respostas, em ordem de prioridades, as realizagdes de formacao continuada, através de cursos

e especializacdes, citadas 15 (quinze) vezes, pelos professores (P2 a P6, P8 a P14, P16, P18,

9 Corrente pedagdgica reformista, permitindo a formacéo de individuos auténomos, criticos e participativos
(Arce e Baldan, 2009)
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P19), justificam-se pela necessidade de investimentos que possam melhorar as respostas dos
professores em sala de aula, relacionadas as praticas e atualizacdes pedagogicas; Tecnologia,
que podem facilitar o aprendizado, citadas 7 (sete) vezes, (P1, P2, P10, P13, P15, P16, P19);
Parceria com outras institui¢fes, citada uma vez (P1); Melhoramento das Instalagdes fisicas,
para o desenvolvimento das atividades de praticas pedagogicas, incluindo simuladores e
laboratorios, citadas 5 (cinco) vezes, (P2, P10, P14, P17, P19) e Aprimoramento na Selecédo
de Professores, citadas 5 (cinco) vezes, ( P2, P7, P8, P10, P18).

No décimo terceiro questionamento foi perguntado: qual a opinido sobre o uso pelos
alunos do CFO de smartphone em sala de aula para fins educacionais e suporte na préatica
das MAA? Sendo favoravel, como poderia ser utilizado? Nao sendo favoravel, justifique
sua resposta. A maioria das respostas foram favoraveis ao uso do smartphone, utilizando
justificativas especificas, como: “Favoravel para que possamos fazer gamificacdo com o
kahoot” (P11); “[...] para complementar o aprendizado e as metodologias Ativas de
Aprendizagem (MAA). Ele facilita o acesso rapido a informagdo, a comunicacdo e a
colaboracdo entre os alunos [..] compartilhamento de ideias e producdo de trabalhos
colaborativos [...] obter feedback imediato sobre o aprendizado e estimular a participacéo [...]
(P12) considera-se a resposta mais concreta desse questionamento.

Outra resposta com justificativa a se considerar, pois ressaltam-se caracteristicas que
podem dificultar a utilizagcdo do smartphone, nas instituicdes militares: “Chamamos isso de
ambivaléncia, o smartphone possibilita acesso rapido a informacéao. Por outro, contribui muito
na dispersdo dos alunos em sala de aula. E questdo complexa, pois os modelos de educacio
atual de ensino ainda sdo muito tradicionais. Nas instituicdes militares é ainda mais
complexo, visto que incorporamos critérios objetivos de classificacdo, nota apds avaliacéo,
para fins de antiguidade. Acho que sera um grande desafio para o futuro” (P15); “[...] o
smartphone pode ser um recurso estratégico de apoio as MAAs [sic] contribuindo para o
protagonismo do aluno e para a personalizacdo do aprendizado [..] (P16); “[...] sdo
ferramentas valiosas para acesso aos conteudos educativos, simulagdes, interacdes online [...]”
(P17).

Também foram respondidas de forma concisa e curta, permitindo o uso smartphone
com razoabilidade e/ou em momento determinado pelo professor/instrutor, condicionado a
regras (P1, P10, P13, P14, P18 e P19) e, apenas, uma resposta contra a utilizacdo do aparelho:
“Nao sou favoravel em virtude de ser um objeto que dispersa a atencdo que deveria estar

voltada ao professor” (P8). Nessas respostas, consideram-se também, a discussao académica
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dos aparelhos celulares quando ndo utilizados para as praticas pedagdgicas dispersarem a
aprendizagem.

Moran et al. (2015) afirma que o celular € um bom instrumento para aprender e
ensinar, mas ressalva a intencionalidade académica da utilizacdo. Ndo ha de se falar em
proibicao, desde que a utilizagio seja bem orientada. E bem verdade que existe restricdes em
um ambiente militar devido a questdes de segurancga, relacionadas ao acondicionamento de
materiais bélicos e a disciplina dos regulamentos militares, que preveem condutas restritas de
livre circulacdo de imagens. Mas, em salas de aulas, com orientacdo pedagdgica, ndo ha de se
falar em restricGes ao uso de celular, com orientacfes pedagogicas. Nesse ponto, a maioria
dos professores concordam, o que resta desenvolver é a otimizagdo dos smartphones com a
pratica pedagogica do componente curricular.

No décimo quarto questionamento foi perguntado sobre: a opinido a pratica de MAA,
podem interferir na formacdo dos cadetes, principalmente, nos pilares de hierarquia e
disciplina da turma ou pode ser realmente um facilitador da aprendizagem? Justifique sua
resposta.

Todas as respostas dos professores foram unanimes em afirmar que as MAA séo
facilitadores de aprendizagem e n&o interferem nos pilares de hierarquia e disciplina.

Segundo afirmou (P12), “[...] A pratica de MAA, quando bem, planejada e conduzida,
tende a fortalecer a formacdo dos cadetes, inclusive nos aspectos de hierarquia e disciplina, ao
invés de enfraquece-los [...]”. No artigo “Tessitura da individuacdo de alunos a oficiais”,
Machado (2016, p. 66), afirma:

Mais que em outras Instituicdes, onde também existe a hierarquia, nas
organizagOes militares este instituto é cultuado e valorizado, estabelecendo
cada individuo dentro de uma ordem ascendente de autoridade em relacdo de
subordinac&o. E um recurso inteligente que tem resistido eras e demonstrado
eficiéncia impar na conducdo de grande nimero de pessoas.

Ha de se concordar que a hierarquia e disciplina nas corporac¢@es ndo se trata apenas
de pratica organizacional, e sim, cultura central. Por vezes, transcende a funcao
administrativa, influenciando nas relagdes interpessoais.

Leal (2021, p. 114) amplia a discusséo, ao definir, uma nova instituicdo, ao afirmar:

A “nova policia”, por sua vez, deveria compreender os conflitos de interesse,
as disputas politicas e 0s antagonismos internos como tensdes normais
dentro de uma dinamica social democratica. De acordo com essa visdo mais
“pluralista”, caberia a policia atuar numa perspectiva de “administracdo de
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conflitos” e de “solugdo de problemas” numa abordagem mais preventiva e
mais préxima das comunidades.

O autor classifica como “nova policia”, a possibilidade de atualizacdo das policias
militares conectando as instituicbes publicas as constantes mudangas sociais e que envolve
dindmicas de resolugéo de conflitos, dessa forma, uma visdo denominada pelo autor de
“pluralista”, com viés participativo ¢ a mais adequada para atender os conflitos de interesse
social.

No décimo quinto questionamento foi perguntado: o(a) senhor(a) consideraria realizar
uma variagdo entre as MAA empregadas em sala de aula, levando em conta maior
participacdo dos alunos? Sendo, afirmativo, baseadas em qual (is) destas aprendizagens:
problemas, por pares, projetos, casos, na sala de aula invertida, na gamificagdo ou assistentes
virtuais educacionais. Justifique sua resposta.

Foram citadas aprendizagens, utilizando: sala de aula invertida, casos, gamificacéo,
baseada em problemas, por pares e assistentes virtuais e, apenas, uma resposta que nao
considera o emprego das MAA em sala de aula, conforme transcri¢do: “N&o pretendo, salvo
se for politica obrigatéria da instituicdo de ensino” (P6). Foram citadas algumas MAA,
havendo discordancia de um professor.

A interacdo potencializa a criatividade e o natural é surgimento de novas préticas no
ambiente educacional, tornar a trajetoria significativa pelo aluno é papel do professor
(Camargo e Daros, 2021). O comprometimento e engajamento dos alunos no protagonismo da
aprendizagem se torna essencial em uma sociedade repleta de informacdes disponiveis. Tao
quao importante, é o papel mediador e facilitador dos professores, preponderantes nas
escolhas e realizagBes das praticas pedagogicas em sala de aula.

No décimo sexto questionamento, foi perguntado: na sua opinido como um professor
pode contribuir na formacdo um profissional ativo, revolvedor de problemas?

Nas respostas em geral, os professores informam que podem contribuir na formacéo
profissional através das experiéncia dos proprios professores, fazendo analise e solucdes de
casos reais, realizando simulag¢des, construindo caminhos para a proatividade dos alunos,
trabalhando com ferramentas de gestdo, ouvindo os alunos, contextualizando a instituicao,
ouvindo os alunos, utilizando ferramentas de gestdo, incentivando a perguntar, contestar,
colaborar, usando técnicas menos burocraticas, incentivando ao raciocinio critico, fomentando
o trabalho em equipe e valorizando a vivéncia dos alunos (P2 a P5, P7 a P9, P11, P13, P14,

P16 a P18). Uma resposta diferenciada, em relagcdo a maioria, ressaltou a respeito das
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avaliacdes: “Todo professor tem capacidade de contribuir, o que precisa ser ajustado s@o as
formas de avaliagBes validas dentro da instituicdo” (P15). Percebe-se nessa resposta a
existéncia de preocupacdo relacionada as avaliagbes quando se utiliza diferentes formas de
aprendizagem.

Leal (2021) relata que modelos de formagdo mais antigos tinham como foco principal
0 "adestramento™ e o condicionamento fisico, com o objetivo de formar uma tropa voltada ao
enfrentamento combativo, acrescenta que uma nova perspectiva para a atuacdo policial
contemporanea, que exige uma formacdo orientada para o desenvolvimento de capacidades
individuais, como iniciativa, criatividade e discernimento, essenciais para lidar com a
diversidade de situagOes imprevistas, contingéncias e, sobretudo, emergéncias que fazem
parte do cotidiano da atividade policial.

Assim, a maioria dos professores concordam que a contribuicdo para um profissional
revolvedor de problemas seria com a participacdo dos alunos na construcdo de sua
aprendizagem. Uma resposta, afirmou que essa contribuicdo viria da formatagcdo das
avaliacOes de aprendizagem, ou seja, na parte final. N&o considerou o processo de ensino-

aprendizagem.

7.3 Cruzamento dos resultados: alunos, professores e literatura

Na andlise e discussdo inicial, os 27 (vinte e sete) questionamentos, realizados aos
participantes do estudo, foi utilizado o processo inicial de unitarizacdo, atraves da
metodologia ATD, seguindo para categorizacdo das tematicas com o cruzamento dos
resultados, e ainda, com a continuidade das discussdes, através de metatextos.

Nesse momento de andlise e discussdo, procura-se mais vez obter-se o sentido das
respostas dos questionarios aplicados, aprofundando a compreenséo e reconstruindo sentidos,
através da participagdo consciente deste pesquisador.

Para Moares e Galiazzi (2006), o que precisa ser feito apds a unitarizagdo é um
processo que reuna unidades de significados semelhantes, gerando niveis de categorias de
analise, 0 que resulta em um processo de interpretacdo e producdo de argumentos. Os dados
iniciais dos participantes da pesquisa foram analisados e discutidos com informacdes trazidas
pela RSL e parte da literatura.

Desta forma, foi elaborado o Quadro 7, composto de unidades de sentido, pos-analise
das respostas dos participantes, transformadas em categorias iniciais, passando por

intermediarias e, finalmente, finais. Constitui-se dessa forma de um produto visivel desse
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percurso analitico, percorrendo desde as respostas com indmeras informagfes que podem ser
compiladas em sentidos Unicos.

Ressalta-se que € um exercicio apenas técnico, mas também interpretativo pelo
pesquisador. N&o foi constituido em apenas agrupar palavras, e sim, em compreender 0s
sentidos oriundos dos discursos e somando-se a articulacdo da literatura e ao referencial
tedrico. A formatacdo deste quadro é originaria da pesquisa de (Martins, 1., 2022) e adaptada

aos dados coletados nesse estudo.

Quadro 7 — Categorizacao, conforme ATD

Unidades
de
Sentido
(72)

Categorias Iniciais

Categorias Intermediarias

Categorias Finais

Corpo Docente;

Quem sdo os professores do
CFO?

Credenciamento em edital
da corporagdo para os
professores.

Quais as regras do
credenciamento e o atrativo
em ministrar aulas?

Perfil dos Professores

Competéncias e Quais as competéncias e | Perfil Profissiografico do
Habilidades desenvolvidas | habilidades  esperadas no Agente de Seguranga
dos alunos. processo de ensino Puablica
aprendizagem nos alunos?
Objetivos institucionais; | O que esta previsto na MCN e
Objetivos educacionais; PPC do CFO? Fundamentos

Grade curricular.

Quais os objetivos
institucionais e educacionais?

Aprendizagem dos alunos.

Qual o nivel de aprendizagem
na percepcdo dos alunos?

Pedagdgicos -
Metodoldgicos da MCN e
PPC do CFO

Aprendizagem tradicional
de ensino;
Formac&o continuada;
Participa¢do dos alunos na
construcédo do seu
conhecimento;
Niveis de aprendizagem.

Os professores sdo submetidos
a atualizacbes e inovacOes
educacionais?

Existe formacdo continuada
aos discentes da PMAL?
Como ocorreu a participacéo
dos alunos nas préticas
educativas no 1° do CFO?

Metodologias, métodos e
técnicas ativas de
aprendizagem.

Qual a aceitacdo das MAA por
professores e alunos?

Quais as principais utilizadas
no 1° ano do CFO?

Metodologias e Praticas
Pedagogicas

Curriculo oculto;
Hierarquia e disciplina;
Valores e principios;
Estrutura fisica.

A formacdo militar interfere
na aprendizagem dos
policiais?

A APMSAM possui estruturas
modernas e tecnoldgicas que
podem agregar na aplicagdo
das MAA?

Escola Militar

Desempenho de notas.

Como se considera as boas
notas dos discentes?

Avaliacbes no Curso

Fonte: adaptado de Martins (2022).
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Para Guimardes e Corréa de Paula (2020, p. 678), “a andlise textual diz respeito ao
processo analitico de um texto em que uma mensagem — ou tipo de comunicagdo — esta sendo
vinculada". Nesta fase final de categorizacdo restam 6 (seis) tematicas: Perfil dos Professores,
Perfil Profissiografico dos Agentes de Seguranca Publica, Fundamentos Pedagdgicos-
Metodolégicos da MCN e PPC do CFO, Metodologias e Préaticas Pedagdgicas, Escola Militar,
e Avaliagcbes de Curso, as quais serdo discutidas a partir das perguntas das categorias
intermediarias e a formacdo de metatextos, o questionario é identificado pela sigla (Q), os
participantes: com (P) para os professores e (A) alunos, seguidas de numeros para a
identificacdo da ordem dos questionarios e participantes, com as ressalvas da nao

identificacdo dos sujeitos.

7.3.1 Perfil dos Professores

Os professores do 1° do CFO, possuiam, mais da metade, algum tipo de
especializacdo, mas apenas trés em areas mais especificas, relacionadas ao processo de
ensino-aprendizagem, sendo dois, latu sensu, em Pedagogia Estratégica (Q1, P2 e P7) e um,
stricto sensu, em Educacdo (Q1, P3). Mesmo considerando a formacdo em outras
especializac@es, latu sensu e stricto sensu, apenas esse quantitativo minimo, em tese, possui
formacdo com préaticas pedagogicas educacionais.

Os professores no (Q10), ao serem perguntados sobre o nivel de conhecimento técnico
acerca da utilizacao pratica das MAA em sala de aula, as respostas sdo divididas, sendo que
menos da metade dos participantes afirmam ter conhecimento intermediério e cerca de um
terco, considera ter um nivel 4 ou 5, ou seja, nivel proximo ou méximo de conhecimento de
MAA.

No (Q11), quase em sua totalidade, os professores consideram que as MAA
promovem o aluno como construtor da sua aprendizagem e o professor tem a funcdo de
orientar e incentivar o autodesenvolvimento. Ao serem perguntados sobre o uso de
smartphone em sala de aula, para fins educacionais e suporte na pratica de MAA, os
professores responderam serem favoraveis, mas alguns acrescentam, desde que haja regras
no manuseio e acreditam o uso de tecnologias na formacao.

Os professores afirmam: “Favoravel, desde que direcionado para as atividades
propostas pelos instrutores” (Q13, P1); “Hoje a tecnologia ¢ uma ferramenta essencial na
formacdo, deve ser utilizada de forma orientada [...]” (Q13, P3); “Favoravel, desde quando

determinada pelo instrutor” (Q13, P6); “Acredito que a tecnologia que a tecnologia deve
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ser utilizada no processo de formacgédo e ensino aprendizagem [...] deve ser utilizada com
parcimonia, [...] para que ndo fuja dos pilares de hierarquia e disciplina” (Q13, P4); “Deve
ser utilizada com regras” (Q13, P10); “Sou favoravel ao uso de smartphones em sala de
aula, desde que com finalidade estritamente educacional e sob a orientacdo do instrutor”
(Q13, P14). Nas respostas ainda existe um certo receio para o uso do smartphone, em quase
sua totalidade concorda, mas alguns, com restricdes. E essas, condicionantes, sdo
conectadas com os pilares institucionais de hierarquia e disciplina, advertem que aceitam,
mas, desde que, ndo se fuja do controle dos professores,

Tiveram respostas mais especificas relacionadas as TDIC e agrupadas nas préaticas
pedagogicas de MAA. “Favoravel para que possamos fazer gamificagdo com o Kahoot”
(Q13, PI1); “[...] O smartphone, se bem utilizado, ¢ uma ferramenta poderosa para
complementar o aprendizado e as Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA). Ele
facilita o acesso réapido a informagdo, a comunicagdo e a colaboracéo entre os alunos [...]
acessar videos, podcasts, simuladores, [...] Acessar ambientes virtuais de aprendizagem,
materiais didaticos [...] (Q13, P12). As TDIC sdo como catalisadores para 0 uso das MAA,
ampliando por exemplo, as possibilidades de interacdo e criacdo de contetdos

As respostas dos alunos contribuem também para tracarmos um perfil dos
professores, no (Q6), maior parte dos participantes, ao serem perguntados, a respeito da
percepcdo sobre as metodologias e técnicas de ensino realizadas pelos professores no 1°
ano do CFO, afirmam que: “O aluno ndo € construtor dos seus conhecimentos na maioria das
vezes”; No (Q9), ao ser dado uma forma hipotetica, que no 1° ano do CFO, algum professor
conduziu o processo de ensino-aprendizagem com minima participacdo ativa dos alunos na
construcdo do conhecimento, na resolugdo de problemas, na construcdo de projetos,
em estudos de casos e outros, o que consideraria ter influenciado este comportamento,
grande parte, dos alunos consideraram, a falta de conhecimento técnico de MAA pelos
professores, principalmente.

Um questionamento € decisivo para revelar a concretizacdo das préaticas pedagdgicas
com as MAA, no 1° ano do CFO. Foi perguntado aos professores, caso concordassem,
explicassem a aplicacdo das MAA na turma, e caso, discordassem também, justificassem a
ndo aplicacdo. Dos 20 (vinte) participantes, 5 (cinco) ndo responderam e/ou alegam
desconhecimento das MAA e mais da metade que responderam ndo explicaram claramente
como foram desenvolvidas.

Assim, responderam: “Participagdo ativa do aluno” (Q9, P2); “Como se trata de

disciplina com carga horéaria pratica, utilizei a MAA de demonstracdo. Nesse sentido, 0s
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alunos (na parte final da disciplina) apresentaram uma instrucdo (tema livre na area de
seguranca publica), visando operacionalizar os assuntos tedricos expostos na parte conceitual
de matéria” (Q9, P7); “Aplicacdo feita com o propoésito de preparar o discente as exigéncias
funcionais que a instituicdo exige” (Q9, P8); “Durante as aulas, tentei utilizar os principios da
matriz curricular, através de uma abordagem multidisciplinar, de maneira transversal [...]”
(Q9, P10); “Essas metodologias transformam as aulas em experiéncias mais interativas,
incentivam a participacdo ativa dos alunos e favorecem uma aprendizagem mais profunda e
colaborativa” (Q9, P18). Por vezes, a oportunidade dos alunos se manifestarem em aula, néo
caracteriza, necessariamente, a aplicagdo de MAA em sua concretude.

Segundo Valente (2018), as metodologias englobam uma série de técnicas,
procedimentos e processos e 0 que caracterizam serem ativas € o envolvimento e engajamento
dos alunos em atividades préticas-reflexivas, recebendo e dando feedbacks com colegas e
professores, explorando atitudes e valores pessoais, assim, sendo protagonistas na construcado
da aprendizagem.

Mesmo sinalizando positivamente, apenas 0 minimo de professores, conseguiram
explicar a aplicacdo das MAA, no 1° ano do CFO, a exemplo de: “Nas instrugdes dos cadetes,
utilizei a aprendizagem baseada na SAI para otimizar o tempo de aula, permitindo que 0s
cadetes acessassem conteldos tedricos de forma autdbnoma antes das sessdes presenciais.
Durante as aulas, foquei em atividades praticas e discussdes, estimulando a participagéo ativa
e a aplicacdo do conhecimento. Além disso, implementei a aprendizagem com assistentes
virtuais educacionais para fornecer suporte continuo, permitindo que os cadetes tirassem
davidas e acessassem materiais complementares de forma interativa e personalizada, mesmo
fora do horario de aula, em que proporcionaram um aprendizado mais dinamico e adaptado as
necessidades individuais de cada cadete’’ (Q9, P17). Este professor apresentou algo novo nas
respostas, relacionado a utilizacdo da SAI e suposto chat boat, para contato com os alunos.

Dessa forma, o perfil dos professores em geral é caraterizado por um profissional
especialista em diversas areas, mas minimamente na area educacional, possuem interesses
e sdo favoraveis ao objeto de estudo, as MAA, mas ndo fica evidente na aplicacdo das
praticas pedagdgicas realizadas no 1° ano do CFO, principalmente, quando se cruzam com
as respostas dos alunos.

Ao analisarmos, as condicdes destes policiais-professores, conta-se que existe
necessidade de renuir inimeras qualidades, para o exercicio da docéncia e as particularidades
de uma carreira especifica, desde: competéncia, responsabilidade, ética e comprometimento

no exercicio de uma profissdo com regramentos especificos.
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Quando analisamos as respostas dos professores relacionado aos atrativos em
ministrar aulas no CFO, os professores afirmam, principalmente por trés justificativas:
contribuicdo na formacéo, pontuacdo nas promocdes e experiéncia. Conforme respostas, a
seguir: “Poder colaborar com a formagéo de uma turma de oficiais e a possibilidade de ganhar
pontuacdo para a promogéo”’; “Transmissdo de conhecimento”; “Contribuir com a formagao
profissional do futuro Oficial da Policia Militar de Alagoas”; “Contribuir para a formagao
dos futuros oficiais da PMAL”; “Pontuacdo para promog¢ao”; “Pontuagdao para ficha
funcional”; “Compartilhar conhecimento com os futuros oficiais da PMAL”; “Aperfeigoar
a oportunidade de transmitir conhecimento”; “PONTUACAO PARA PROMOCAO”;
“Pontuacdo para promog¢do”; “Experiéncia Académica e ascensdo profissional”;
“Disseminagdo de conhecimento” (Q3, P1, P3 a P6, P8 a P10, P13 a P16, P18). Nesse
guestionamento, constatamos ndo somente a aptiddo dos professores em ministrar aulas, mas
também, atrativos na oportunidade de contribuir na formacdo e o interesse na ascensao
profissional

Em uma visdo critica, de um perfil dos professores, Imbernon (2022) afirma que a
formacdo de um professor deve ser um processo continuo e permanente, carregada de
intencdo e valores. E sdo essas caracteristicas que conduzem os professores em sala de aula.
Nas respostas dos professores do 1° do CFO, ministrar aulas, esta intrinsicamente, na maioria
das vezes, conectada aos interesses na ascensao profissional. Mas, ha de se contestar se todos
estdo preparados a conduzir uma formacdo profissional reflexiva e comprometida com as
transformacdes sociais.

Acredita-se que na contemporaneidade, diante de desafios como as rapidas mudancas
tecnoldgicas, complexidade das relagcdes sociais, diversidade cultural e o avango das
desigualdades, essa formacdo exige ndo apenas dominio técnico e cientifico, mas também
sensibilidade ética, capacidade de dialogo e uma postura investigativa diante da propria
pratica.

N&o foi questionado aos professores, mas o valor de pagamento de horas/aulas aos
professores militares é baixo, comparado com outras IES, ndo sendo um atrativo
atualmente a remuneracdo paga aos professores na PMAL.

Desta forma, a profissionalidade docente ndo se resume apenas no trabalho de ensinar,
mas também de expressar valores e pretensGes para a carreira profissional, e indo além,
voltadas a emancipar pessoas (Imbernon, 2022 e Contreras, 2002). Atualmente, a APMSAM,
ndo possui um corpo docente fixo, nem muito menos promove formacdo continuada aos

professores. O credenciamento dos professores, do 1° do CFO, englobou critérios objetivos e
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subjetivos, vez que, além de exigéncia documental os selecionados foram sorteados, conforme
previsdo em edital de credenciamento.

De acordo com Gama e Mercado (2024), em pesquisa nas corporacdes militares da
regido Nordeste, ficou constatado que ndo é um fenémeno local, editais de credenciamento de
professores afastam as exigéncias das instituicfes superiores, em etapas que geralmente,
envolvem: provas, analise de curriculo e demonstracdo de aula pratica. De modo geral, outras
corporacfes militares da regido Nordeste, os professores que ministram aulas no CFO estao
em sala de aula, através de: sorteio, indicacdo, convite formal e ou/ analise de curriculo.

A rotatividade de professores, também, ndo facilita, a continuidade de atuacdo da
profissionalidade docente. O professor que foi sorteado, indicado ou foi convidado em um
certame, pode nédo estar credenciado em outro. E isso afeta, diretamente na aplicagéo e
continuidade de metodologias e praticas pedagogicas no curso, uma vez que, ndo se tem
professores de oficio, pelo o que foi coletado no estudo. Existem, sim, profissionais de
seguranga publica que sdo credenciados a ministrar aulas em determinada época na escola

militar.

7.3.2 Perfil Profissiografico dos Agentes de Seguranca Publica

As competéncias e habilidades esperadas no processo de ensino aprendizagem sao de
um profissional que acompanhe a sociedade contemporanea globalizada, cada vez mais
tecnologica em constante transformacdo e principalmente que se comprometa com a justica
social. Para os professores, quando perguntados, como o professor pode contribuir na
formacdo um profissional, afirmam: “[...] estimular o pensamento critico e desenvolver
competéncias praticas de lideranca ¢ tomada de decisdo” (Q9, P16); “O professor deve
contribuir para a formacdo de profissionais com niveis elevados de discernimento técnico-
profissional [...] capazes de produzir conhecimento e resolver os diversos problemas que
encontrar durante a sua carreira profissional [...]” (Q16, P5); “[...] contribuir que os futuros
oficiais sejam capazes de liderar, improvisar com responsabilidade e agir com
discernimento/equilibrio em cenarios imprevisiveis [..]” (Q16, P16); “Acredito que a
tecnologia deve ser utilizada no processo de formacdo e ensino aprendizagem, pois,
possibilita que o discente acesse conteudos e simulados 0s quais se relacionem com o que se
ministra [...]” (Q13, P4).

De forma contréria, quase em sua totalidade dos alunos, responderam no (Q6), “Na

maioria das vezes, os alunos ndo sdo construtores dos seus conhecimentos”, esse dado
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interferi diretamente no perfil profissiogréfico do futuro agente de seguranca publica, quando
os alunos ndo se sentem contemplados no processo de formacéo.

De certa forma, as respostas contariam as expectativas do PPC do CFO, Alagoas
(2022), ao afirmar que no processo de formacdo do CFO deve possibilitar o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, como: lideranca, iniciativa, postura proativa, adaptabilidade,
capacidade de comunicacéo, entre outros.

Camargo e Daros (2021, p. 21) afirmam: “A interagdo potencializa a criatividade! [...]
em um momento no qual nada é previsivel, é natural que surjam novas praticas, novas formas
de viver, gerenciar o contetdo, de organizar e, principalmente, planejar as atividades tendo
em vista a experiéncia do aluno”. Dessa forma, acredita-se que as pessoas podem ser expostas
a vivéncias, ideias e diferentes pontos de vista, que de certa constrdi rotas e alternativas para o
convivio social.

Conta-se também, que ingressam no CFO, jovens, oriundos de concurso publico, com
sonhos e expectativas em melhorar de vida e muitos pelos ideais de pertencer a uma
instituicdo essencial a sociedade. Sdo jovens, com até 30 (trinta) anos, um dos requisitos do
concurso e gque possuem capacidade intelectual considerada, uma vez que participaram de
selecdes com bastante concorréncia. Por serem pessoas contemporaneas se caracterizam pela
proximidade com as tecnologias, multitarefas e autonomia das informagdes, ou seja, ndo sao
dependentes para utilizar os meios de comunicagbes e muito menos de conseguir
conhecimentos, de forma mais rapida.

Dessa forma, quando maior parte dos alunos afirmam que ndo participam da
construcdo do conhecimento, a formagdo académica, deixa de ter engajamento, 0
desenvolvimento das habilidades, torna-se limitada e principalmente, gera uma desconexao
com as realidades dos jovens policiais. No futuro, em ocorréncias policiais, no desenvolver as
atividades profissionais, pode ocorrer reflexos de uma aprendizagem tecnicista e pouca
significativa.

Segundo Moran (2018, p. 2), “a aprendizagem ¢ ativa ¢ significativa quando
avancamos em espiral, de niveis mais simples para mais complexos de conhecimento e
competéncia em todas as dimensdes da vida”. De certa forma, a constru¢do do conhecimento
¢ ascendente e continua, a medida que os alunos experimentam conceitos e desenvolve
habilidades, a formatacdo em espiral, € uma abordagem pedag6gica, em que os alunos
participam em aulas préticas reflexivas, resolucdo de projetos, discussdes em grupos e outras

acdes que projetem seu protagonismo no processo de ensino-aprendizagem.
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7.3.3 Fundamentos Pedagogicos-Metodologicos da MCN e PPC do CFO

Esta previsto na MCN, segundo (Brasil, 2014), que a implementacdo de um curriculo
para a forca publica depende de uma jungdo com trés dimensdes: contextual, ligada aos fatos
cotidianos, politica, referentes a legalidade e técnico-metodoldgica, que sdo as condi¢des de
operacionalizagdo. Entende-se que os fundamentos de formacdo do agente de seguranca
publica estdo intrinsicamente voltados a compreensdo dos anseios sociais, sem essa conexao,
ndo ha de se falar em formacéo policial completa.

Os objetivos institucionais e educacionais se voltam a um profissional dindmico e com
capacidade de prover justica social, pautado pela legalidade, usando as técnicas mais
adequadas e em proximo contanto com a sociedade.

O PPC do CFO, (Alagoas, 2022, p. 19) tem como objetivo geral “favorecer ao futuro
oficial da PMAL a compreensdo do exercicio da atividade no ambito da Seguranca Publica,
focalizado nas Ciéncias Policiais, como pratica da cidadania, da participacdo profissional,
social e politica num Estado Democréatico de Direito” e apresenta 0s objetivos especificos,

que entendemos que corrobora com as dimensdes citadas pela MCN:

a) posicionar-se de maneira critica, ética, responsavel e construtiva nas
diferentes situagBes sociais, utilizando o didlogo como importante
instrumento para mediar conflitos e tomar decises;

b) perceber-se como agente transformador da realidade social e histérica
do pais, identificando as caracteristicas estruturais e conjunturais da
realidade social e as interacGes entre elas, a fim de contribuir ativamente
para a melhoria da qualidade da vida social, institucional e individual;

c) compreender a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira,
posicionando se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, classe social, crenga, género, orientacdo sexual, etnia e outras
caracteristicas individuais e sociais;

d) conhecer e dominar diversas técnicas e procedimentos, inclusive os
relativos ao uso da forca, e as tecnologias ndo letais para o desempenho da
atividade, utilizando-os de acordo com os preceitos legais;

e) utilizar diferentes linguagens, fontes de informacdo e recursos
tecnoldgicos para produzir conhecimentos sobre a realidade em situacGes
gue requerem a atuacao da corporacgdo e de seus policiais militares;

f) construir possibilidades que oportunizem a producdo de novos
conhecimentos em relacdo as Ciéncias Policiais, a partir do ensino e da
pesquisa. (Alagoas, 2022, p. 19-20, grifo nosso).

O oficial da PMAL deve ter um perfil polivalente, compreendendo, ndo somente
‘como fazer’, mas também, ‘por que fazer’ (Alagoas, 2022). A formacéo de profissionais que

irdo atuar em contextos sociais complexos, como é o caso da seguranca publica, requer um
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processo de ensino-aprendizagem voltado para praticas pedagdgicas humanistas e
interdisciplinares, que possam se completar, devido as dimensées sugeridas pela MCN.

Desta forma, ao analisar e discutir alguns recortes dos objetivos do PPC, classificamos
nas dimensdes sugeridas pela MCN, contextual, politica e técnico-metodoldgico, construindo
0 Quadro 8, a seguir, a fim de conectar as diretrizes pedagogicas-metodologicas da MCN e
PPC do CFO:

Quadro 8 — Conexao pedagdgica-metodoldgica MCN e PPC do CFO

Dimensdo Contextual Dimenséo Politica Dimenséo Técnico-
Metodoldgica

[...] utilizando o didlogo como | Compreender a diversidade [...] Posicionar-se de maneira
importante instrumento para mediar critica [..]

conflitos e tomar decisoes.
[...] agente transformador da realidade | Construir  possibilidades que | Conhecer e  dominar
social e historica do pais [...] oportunizem a producéo de novos | diversas técnicas e
conhecimentos em relacdo as | procedimentos [...]
Ciéncias Policiais

[...] contribuir ativamente para a para a Utilizar diferentes
melhoria da qualidade da melhoria da - linguagens, fontes de
qualidade da vida social, institucional informagdo e  recursos
e individual tecnoldgicos [...]

Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

Para a maioria dos professores, ao serem perguntados no (Q5), do conhecimento das
diretrizes previstas na MCN (P3, P7, P11, P15, P19, P20 e P1, P5, P10, P12, P18),
responderam: muito frequentemente ou frequentemente, respectivamente. Respostas que se
repetem no (Q6), quando perguntados, relacionados ao conhecimento do PPC do CFO, quase
a totalidade acena positivamente. S8o numeros expressivos, trazidos nas respostas dos
professores, em que afirmam ter conhecimento dos principais documentos norteadores do
CFO.

No (Q16), os professores, ao serem questionados, como um professor pode contribuir
na formacgdo um profissional ativo, revolvedor de problemas, demonstraram na maioria das
falas que coadunam com os fundamentos pedagogicos-metodologicos, previstos na MCN e
PPC do CFO.

As respostas dos professores foram: “permitindo a participagdo no processo de
aprendizagem e troca de experiéncias” (Q16, P2); “O professor pode contribuir na formagao
de um profissional ativo colocando-o para pensar, apresentando casos concretos e simulados,
onde o individuo/grupo desenvolvera a melhor resolugéo para aquele caso (Q16, P4);

Ainda, sobre o questionamento da contribuicdo profissional, um professor reiterou os

preceitos da MCN e PPC do CFO de forma bem explicativa: [...] o professor contribui para
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formar um profissional ativo e revolvedor de problemas ao: fomentar a curiosidade e o
questionamento [...] utilizando metodologias que envolvam os alunos na resolucdo de
problemas reais ou simulados [...] capacitando os alunos a aprender de forma independente e a
tomar decisdes. Incentivar a colaboragdo, promovendo o trabalho em equipe para a troca de
ideias e a construcdo conjunta de solugdes [...] criando um ambiente de aprendizado dindmico
que capacita o aluno a se tornar um profissional proativo e eficaz na solugdo de problemas”
(Q16, P12).

Mais uma vez, as respostas combinam com um pensamento diligente de formacéo
profissional com capacidade de aprender novas competéncias, a partir da sua propria
construcdo de aprendizagem. Mas, ao analisarmos outras vertentes, como o nivel de
aprendizagem, as praticas pedagdgicas e suas metodologias, técnicas em sala de aula e
aplicacdo de MAA no 1° do CFO se esclarece melhor a realidade vivenciada neste estudo de

Caso.

7.3.4 Metodologias e Préticas Pedagdgicas

Ao analisarmos a aceitacdo, utilizacdo das MAA por alunos e professores, bem como
as praticas pedagdgicas surge dados que colocam o estudo em patamar de muitas discussoes.
A maioria dos alunos afirmam que as MAA: “Poucas vezes foram utilizadas” (Q1); “Poucas
vezes, teve a construgdo ativa dos alunos na construgdo da aprendizagem” (Q2); “O modelo
gue mais se aproximou foi o da aprendizagem tradicional (Q5); sobre o desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais conjuntas de MAA, quando utilizados no 1° ano
do CFO: “Na maioria das vezes, motivou a aprendizagem” (Q10). Quando perguntado o
grau de importancia, em relacdo as MAA, promoverem os alunos como construtores da sua
aprendizagem e o professor tendo a funcéo de orientar e incentivar o autodesenvolvimento,
a maioria dos professores, responderam: “Muito importante” (Q11, P).

Surge uma divergéncia entre os dados, pelo fato que, os alunos afirmam que pouco foi
praticado com a participacdo ativa dos alunos, mas que os professores afirmam aceitar as
praticas pedagogicas envolvendo as MAA. Essa incompatibilidade continua quando
perguntado as formas de utilizacdo das MAA, trazidas pelas MCN, aplicadas no 1° ano do
CFO, em relacdo a pratica da exposicdo dialogada, marcada por 81% dos professores,

conforme (Q7), e apenas, por 24% dos alunos no (Q3).
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Ainda, ressalta-se que os conceitos explorados na pesquisa foram trazidos em quadro
explicativo, anteriormente, a resolucdo dos questionarios. Dessa forma, os participantes da
pesquisa tiveram a oportunidade de ler, refletir e responder do que se tratava o estudo.

Analisando, minuciosamente, o (Q9) quando perguntado aos professores a respeito da
aplicacdo ou ndo das MAA em sala de aula, solicitando uma explicacdo da utilizagdo ou
justificativa da n&o realizacdo, grande parte das respostas ndo consegue explicar a
aplicabilidade das MAA, mesmo parecendo ter boas intengbes em fazer. Observa-se, em
algumas respostas, como: “Tento trazer a pratica do uso dos sistemas informatizados para a
sala de aula, geralmente por meio de atividades relacionadas a cada tema exposto e que
necessita de uma entrega relacionada ao assunto ministrado para a composi¢do da nota do
aluno que é construida no decorrer do curso” (Q9, P3); “A aplicagdo das MAA ¢ para
despertar a criatividade do aluno e forma-lo mais capacitado para o desempenho profissional
(Q9, P5); “Como se trata de disciplina com carga horéria préatica, utilizei a MAA de
demonstracdo. Nesse sentido, os alunos (na parte final da disciplina) apresentaram uma
instrucdo (tema livre na area de seguranca publica), visando operacionalizar os assuntos
tedricos expostos na parte conceitual da matéria” (Q9, P7).

Por vezes, as respostas foram vagas sem explicar com exatiddo a utilizacdo das MAA,
a exemplos de: “Aplicagdo feita com o proposito de preparar o discente as exigéncias
funcionais que a instituicao exige” (Q9, P8); “Essas metodologias transformam as aulas em
experiéncias mais interativas, incentivam a participacdo ativa dos alunos e favorecem uma
aprendizagem mais profunda e colaborativa” (Q9, P18); “ Ao ministrar a matéria de ética e
cidadania foi aplicada a MAA, exposicdo dialogada, através de equipamento de midia e
projecdo para exposicdo do conteudo didatico proporcionando uma inteiragdo com os alunos
através de questionamentos e retirada de davidas (Q9, P19) e alguns professores afirmam
desconhecer ou nao responderam esse questionamento (P2, P9, P11, P14 e P20).

Nesse momento, analisamos que mesmo o0s professores que aceitem as MAA, ou
informem que praticaram no 1° Ano do CFO, ndo conseguem explicar na pratica. Denota-se
que pouco foram utilizadas pela falta de conhecimento dos professores. Essa deducdo
consegue ser alcancada a partir do (Q9), dos alunos, quando a metade responde um cenario
para ndo aplicacdo das MAA, se deve, por ser, “uma formacdo militar, além da falta de
conhecimento de MAA pelos professores” e outra, parte considerdvel, afirma, “falta de
conhecimento técnico de MAA pelos professores, principalmente”.

Quando perguntado aos professores se consideraria realizar uma variacao entre as

MAA empregadas em sala de aula, levando em conta maior participacdo dos alunos e
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baseadas em quais tipos de aprendizagens, foram respondidos que: “Sala de aula invertida,
casos e gamificacdo’’ (Q15, P1); “Acredito que colocar o discente para pensar em solucionar
0 problema é muito mais proveitoso no processo de ensino-aprendizagem [...]"" (Q15, P4);
“Na sala de aula invertida, j& que por meio dessa MAA os discentes podem fazer uma
preparagdo cognitiva sobre determinados temas [...]”" (Q15, P7); “sala de aula invertida e
assistentes virtuais (Q15, P9).

Outras respostas dos professores, que se consideraria utilizar em sala de aula: “Casos.
Que pode contribuir numa vivéncia de fatos relacionados a matéria aplicada” (Q15, P10);
Casos, gamificacdo (Q15, P11); “Sim. Tomaria como referéncia principalmente a
aprendizagem baseada em problemas (ABP) e a sala de aula invertida, complementando com
elementos da aprendizagem por pares e de estudos de caso (Q15, P12); “tratando de casos
praticos sempre busca a maior proximidade entre o estudo e a realidade’” (Q15, P13). Dessa
forma, houve um namero variado de respostas apresentando as intencionalidades de outras
praticas pedagogicas relacionadas as MAA.

Para os alunos no (Q4), quando perguntados quais as MAA mais aplicadas no CFO,
responderam: aprendizagem baseada em estudos de casos, aprendizagem baseada em
problemas, aprendizagem por pares e aprendizagem da sala de aula invertida. Denota-se
também, algum desconhecimento em relacdo as definicdes e execugbes das préaticas
pedagdgicas relacionadas as MAA, sobrando interesse por parte dos professores.

Desde o PPC e MCN, que sdo as principais bases norteadoras do CFO, na formacéao de
profissional critico-reflexivo e com base no referencial tedrico desse estudo, as principais
MAA, respondidas no (Q4), se bem praticadas, podem contribuir de forma eficiente no CFO.

Desta forma, guardadas as caracteristicas das MAA, elaboramos o Quadro 9,
relacionando-as suas aplicacBes na Seguranca Publica e exemplificando seu emprego, de
forma que cada MAA pode contribuir na pratica pedagogica dos militares, relacionado com as

vivéncias da atividade fim.

Quadro 9 — MAA e Seguranca Pablica

Aplicagédo na
MAA Caracteristicas Seguranca Publica Exemplos
Aprendizagem Casos e fatos reais que | Na seguranca publica | Confeccdo de protocolos
baseada em estudos | ocorridos. protocolos podem ser | envolvendo menores,
de casos. realizados, a partir de | violéncia  doméstica e

casos que envolvem a | grupos vulneraveis.
seguranca publica.

ABP Problema real, desafiador, em | Resolucéo de | A partir de dados e
que desafia a autonomia, | Problemas complexos | depoimentos propor
pensamento critico e trabalho | na violéncia urbana | solugGes para diminuicdo de
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coletivo.

(crise  no  sistema
prisional ou problema
local comunitério).

furtos em pontos de 6nibus
em determinada regido

Aprendizagem

Estuda em duplas ou grupos

Troca de experiéncias

Em conversas na formagao,

por pares menores, favorece a troca de | mais rapidas, | policiais veteranos
conhecimento e engajamento. favorece a | compartilham como
cooperacéo. conseguem lidar  com
manifestantes mais
exaltados, com a gradacgdo

do uso da forca.
Aprendizagem De forma prévia, conteldos | Maxima o tempo | Policiais de forma prévia
da SAI teoricos sdo estudados. | presencial em sala de | podem assistir videos curtos,
Favorece a autonomia, uso de | aula. Desenvolve a | ver folders relacionadas a
tecnologia e posteriormente, | autogestdo do | abordagens e desenvolver
debates em sala de aula. profissional em lidar | uma percepg¢do antes mesmo

com o tempo e | daprética.

CONCeitos prévios.

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

De acordo com os autores pesquisados na RSL desse estudo na BDTD, as tendéncias
de forcas publicas mais técnicas, encaminham as policias militares estaduais em uma
formagdo menos tecnicistas, baseadas em profissionais extremamente operacionais,
executores de tarefas, focados nos desempenhos, repeticdes e tendo a frente, a pessoa do
instrutor-professor, com bastante autoridade. (Espirito Santo 2014, Oliva Juanior 2017,
Nogueira, 2018, Da Silva, 2020, Leal, 2021, Martins, 1., 2022). Para os autores, as escolas de
formacdo militares, ainda permanecem com algumas praticas pedagogicas oriundas das
formacdes rigidas e que a disciplina limita a reflexdes criticas-reflexivas.

Acontece que na contemporaneidade é exigido um profissional, ainda mais préximo da
sociedade, oriundo de uma formacéo critica, dialdgica e integrada. As MAA podem agregar
na construcdo de um processo de ensino-aprendizagem voltado ao atendimento das pessoas de

forma mais satisfatoria, através de ampliacdo das mediagdes sociais e pacificas.

7.3.5 Escola Militar

A formacédo militar de certa forma interfere na aprendizagem dos policiais, em algum
momento temos o feedback dos alunos, nesse sentido. Ressalta-se, também, que a falta de
eficiéncia da aplicacdo das MAA ndo é somente pela caracteristica de formacdo militar,
outros fatores, como falta de formacdo continuada dos professores e estrutura escolar,
também, contribuem para esse cenario.

Para os alunos (Q5), a maioria afirma que o 1° ano do CFO, a aprendizagem se

aproximou com uma aprendizagem tradicional. HaA de se considerar que a formatacdo
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administrativa militar, moldada por pilares de hierarquia e disciplina, também esta dentro da
sala de aula, mesmo que as previsfes pedagdgicas, da MCN (Brasil, 2014) e PPC (Alagoas,
2022) indiquem para formacéo de profissional ativo, participativo e critico-reflexivo.

A seguir, foi elaborado um comparativo com as carateristicas da aprendizagem
tradicional que se aproxima das corporacGes militares, e de uma aprendizagem ativa que se
assemelha as corporagdes privadas contemporaneas. A aprendizagem tradicional apontada
pelos alunos € conectada com o cotidiano administrativo das corporagdes militares, conforme
0 Quadro 10:

Quadro 10 — Aprendizagem x Corporagdes

Aprendizagem Tradicional Aprendizagem Ativa
Professor no centro Alunos no centro
RelacBes de hierarquia e de forma verticalizada Relacdes colaborativas e de forma horizontalizada
Conteldo transmitido pelos professores Contetdo construido por professores e alunos
Avaliagbes por provas AvaliacOes continuas e por projetos

Corporac6es Militares Corporac6es Privadas
DecisGes centralizadas DecisBes sdo compartilhadas e descentralizadas
Relacdes rigidas, verticais e bem definidas Relagdes flexiveis, horizontais e dindmicas
Menor abertura para mudancas rapidas Maior abertura para mudancas répidas e inovacdes
Relacdes pessoais com formalidade RelacBes pessoais mais informais e abertas a
comunicago.

Fonte: Elaboracéo prépria, a partir dos estudos de Chiavenato (2003); Brasil (2014); Libaneo (2017);
Moran (2018) e Freire (2020).

Neste comparativo, as caracteristicas do processo ensino-aprendizagem e
administracdo militar se assemelham em seus regramentos, ndo distingue quando se esta
dentro e fora da sala de aula. Diferente da aprendizagem ativa e das corporacGes privadas
contemporaneas, as quais entregam oportunidades, para participacdo direta no processo que
estdo envolvidos.

Chiavenato (2003), quando aborda as organizages, afirma que as empresas modernas
substituem a rigidez, pela lideranca compartilhada, trabalho em equipe, sem tanta
formalidade. Fazer com que o modelo administrativo das corporacGes militares, nao
dissemine dentro do processo ensino-aprendizagem nao € tdo facil, se ndo houver um trabalho
de formagdo continuada, regidos por uma formacao atualizada e que aceita transformacdes.

Quando perguntados aos alunos (Q9) sobre fatores que podem ter lavado os

professores a minima aplicacdo das MAA, a metade das respostas se concentram em: ser uma
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formacdo militar, além da falta de conhecimento de MAA pelos professores. Mas, outra parte
das respostas, afirmam: “Falta de conhecimento técnico de MAA pelos professores,
principalmente’’, seguidas de respostas, que acreditam ser pelo fator, “apenas ser a formacéo
militar”.

Assim, depreende-se que para os alunos, a principal causa para a efetividade das MAA
no 1° do curso estd na falta de conhecimento dos professores, mas ndo se descarta a
interferéncia do militarismo para a minima aplicacdo das MAA no 1° do CFO.

Relacionado a formacdo militar os professores, afirmam que a pratica das MAA néo
interfere nos pilares de hierarquia e disciplina da corporagdo. “Os cadetes sdo formados para
comandar, 0 quanto antes tiverem contato com a autodisciplina necessaria a producdo de
conhecimento e busca de saberes, toda a instituicdo tem a ganhar com a pratica de MAA”
(Q14, P3); “A pratica de MMA ndo afeta os principios da hierarquia e disciplina, ¢ um meio
de aprimoramento do ensino visando uma melhor aprendizagem pelos alunos, proporcionando
uma consequente formacdo de qualidade pela PMAL [...] (Q14, P5); “De forma alguma esses
recursos metodoldgicos prejudicam a manutencdo das bases do militarismo. As MAA
oferecem recursos diversos para a sedimentacdo do bindmio: teoria e pratica no sistema de
ensino militar” (Q14, P7); “MAA nio interfere na formagdo dos cadetes, pois os valores de
hierarquia e disciplina n3o sdo afetados por tal metodologia de ensino” (Q14, PS);
“Facilitador de aprendizagem e desenvolver habilidades de gestdao” (Q14, P11).

A hipotese de a peculiaridade de uma instituicdo militar dificultar a pratica das MAA
ndo foi considerada pelos professores. As respostas sdo bem receptivas e entendem que a
podem haver sintonia da hierarquia e disciplina, mesmo considerando uma participagdo mais
ativa dos alunos.

No (Q12) quando perguntado o que a instituicdo poderia promover para aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem, as respostas sdo principalmente, relacionadas a
formacdo continuada, afirmam: “Aprimorar e promover as instrucdes para os professores
[...]”; “Um nivelamento pedagodgico obrigatorio para todos os instrutores militares [...]7;
“Penso que a formagdo continuada dos docentes da PMAL poderia ser efetivada de maneira
sistematizada”; “Formagdo continuada [...]; “Aprimoramento na sclecdo de professores e a
formacgdo continuada dos alunos”; “Promover a especializagdo de profissionais da arca de
Seguranca Publica em Educagdo e Pedagogia como forma de otimizar o processo [...]7;
“Formacgdo continuada e estrutura de sala de aula invertida”; “[...] principal medida para
aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem seria o investimento continuo na formacao e
no treinamento dos docentes (Q12, P1, P5, P7, P8, P9, P11, P14, P19). Desta forma, os
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professores entendem que a continuidade de uma preparagao técnica escolar pode aperfeicoar
todo o processo de ensino-aprendizagem.

Ao analisarmos se a APMSAM possui estruturas modernas e tecnoldgicas que podem
agregar na aplicacdo das MAA, os professores tocam nesse ponto para a promocao e
aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem, as respostas sdo: “[...] bem como
investimento em equipamentos, atualizacdes de meios e implementacbes de novas
tecnologias”; “[...] investimentos em equipamentos, instalagbes da escola, formacdo
continuada e aprimoramento na selecdo de professores™; “[...] poderia priorizar: investimentos
em equipamentos e instalagbes [...] modernizacdo de salas de aula com tecnologia,
laboratdrios de simulacéo para praticas policiais e espacos adequados para treinamento fisico
otimizam o aprendizado pratico e tedrico. [...]”; “[...] investimentos em equipamentos
tecnologicos, como simuladores e plataformas de aprendizado online, para tornar o ensino
mais dindmico e interativo [...] melhorar as instalagbes da escola, garantindo ambientes
adequados para atividades praticas e teoricas [...]” (Q12, P4, P6, P12, P17). S8o caracteristicas
de ambiente adequado que agregam no desenvolvimento das MAA, flexibilidade fisica,
imobilidrio adequado e conectividade nos espacos académicos.

Para (Martins, M., 2006, p. 45), “O espago educativo precisa ser compreendido com
um elemento que integra o processo de ensino-aprendizagem, contribuindo ativamente para a
formag¢ao do sujeito”. Os proprios professores afirmam que os espagos escolares da
APMSAM devem ter equipamentos que facilitem a pratica pedagdgica, através da insercao de
modernas tecnologias ou até mesmo parcerias externas.

Em relagdo aos espagos académicos, Geraldo Neto et al. (2022) ressaltam a
importancia da simulagdo na formagédo e como a Academia Militar dos Estados Unidos West
Point, investe em inimeros softwares, objetivando a aproximacao da realidade que os oficiais
militares vao se deparar ap6s a finalizacdo do curso, sendo considerada uma das melhores
academias militares do mundo. Aqui no Brasil, ainda de acordo com, 0s autores, no exército

brasileiro, a simulagdo como aprendizagem é dividida em 3 (trés) tipos, a seguir:

[...] A simulacdo ao vivo, na qual agentes reais estdo envolvidos operando
sistemas reais (armas, equipamentos, veiculos e aeronaves de suprimento) no
mundo real. Isso é realizado com o apoio de sensores, dispositivos de
apontamento a laser e outros instrumentos que permitem monitorar as aces
dos agentes e simular os efeitos dos engajamentos em que estdo envolvidos.
O segundo tipo é a simulacdo virtual, na qual agentes reais estdo envolvidos
operando sistemas simulados em cenarios gerados por computador. Por fim,
0 terceiro tipo é a simulacdo construtiva, que envolve tropas e elementos
artificiais operando sistemas simulados controlados por agentes reais,
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geralmente em uma situagdo de comandos estabelecidos. (Geraldo Neto, et
al, 2022).

Para os professores do 1° ano do CFO, a institui¢ao poderia promover: “Melhoria da
infraestrutura fisica e tecnoldgica (Ex: lousa digital); capacitagdes periddicas para 0s
instrutores em metodologias ativas e didatica policial”; “investimentos em equipamentos e
instalagoes da escola” (Q12, P16 e P18). Edwards et al. (2018) parte da filosofia que o espaco
ensino, considerando-o um terceiro educador, dessa forma, favorece a participacéo,
autonomia e cooperagao.

Nota-se nas falas dos professores, ao se tratar em de infraestrutura, acompanha-se a
terminologia, tecnologia, como forma de contribuicdo na formacéo. Apesar da APMSAM, ser
uma escola de formacdo, com 33 (trinta e trés) anos de fundagdo, atualmente, ndo possui
estruturas modernas e tecnoldgicas que podem agregar na aplicacdo das MAA.

Segundo Lobo et al. (2024), as TDIC ampliam as possibilidades para os alunos no
processo de aprendizagem, através do aumento de fontes e suas interagdes, denominando-as
de arcabouco significativo. Em uma sociedade que utiliza cada vez mais, as TDIC, as escolas
de formacdo militares devem acompanhar constante essas atualizacdes, ndo devendo ficar no
tempo de formacgdes com fontes fixas e irretocaveis.

Sendo uma IES, a APMSAM, deve aproveitar as oportunidades para o
desenvolvimento de abordagens inovadoras, € as TDIC, segundo a literatura favorece a
interacdo, construcdo de comunidades, compartilhamento de informacgfes e ao estudo
personalizado. Como exemplo, Guelfi et al. (2025) citam a plataforma digital Be Active,
desenvolvida por uma IES, que usa as TDIC como um artefato para aprimorar 0 processo
educativo, através da gestdo do ensino e da aprendizagem, além de, realizar diagndsticos de
estilos de aprendizagem com MAA.

Nota-se que a IES promove uma abordagem pedagogica adaptativa e centrada no
aluno, personalizando o ensino com amparado pelas TDIC. Ao visitar a plataforma, acessada
pelo link, https://www.beactive.com.br/, estdo disponiveis as MAA: ABP, ABPr,
aprendizagem baseada em equipes e a instrugcdo por pares, como escolhidas para uma
proposta de desenvolvimento, a partir, de simples inscricéo.

Logo, as possibilidades devem criadas com o0s objetivos e caracteristicas institucionais,
uma vez que as TDIC, como discutido nesse estudo, oferecem multiplicidade de
oportunidades. Na CFO da PMAL, pode ser desenvolvida no SISEDUCAR, de forma mais
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interativa e gamificado, como forma de motivar os alunos, além de, ser aproveitadas TDIC
disponiveis de forma gratuita.

De certo que independente da formacdo peculiar militar, existem possibilidades de
desenvolvimento de praticas pedagogicas voltadas a participacdo dos alunos, desde que as
escolas militares, também contribuam com uma gestdo educacional que ofereca oportunidades
de formag6es continuadas e estruturas fisicas, ambas, amparadas por tecnologias educacionais

modernas.

7.3.6 Avaliagdes do Curso

O estudo apresenta a correlacdo entre as notas dos alunos e a aprendizagem real,
discutindo-se a partir dos dados coletados e a classificacdo ao final do 1° ano do CFO. Quase
perguntado aos alunos no Q7, relacdo entre aprendizagem e resultados das avaliagbes dos
conteddos dos componentes curriculares, ministradas no 1° ano do CFO, quase a metade
dos alunos, afirma: “Considero que houve aprendizagem razoavel, independente das notas”;
outra parte afirma: “Considero que houve pouca aprendizagem, mas consegui boas notas” e
minimamente, 3 (trés) alunos, responderam: “Considero uma aprendizagem real, além de ter
conseguido boas notas”.

As avaliacbes do CFO, sédo caracterizadas, principalmente, por provas objetivas, em
que os alunos, concorrem, entre os pares, pelas melhores notas, a fim das primeiras
classifica¢fes ao final do curso. De acordo com Alagoas (2024), a NP n°® 22986663/2024 -
DT/APM — Ata de Término do 1° ano do CFO/2023, foi publicada no Aditamento ao BGO n°
016 de 23 de janeiro de 2024, 49 (quarenta e nove) alunos dos 52 (cinquenta de dois)
matriculados, obtiveram médias maiores que 9,0 (nove), apos realizarem provas em 39 (trinta
e nove) componentes curriculares, previstos ao 1° ano do CFO.

De forma exemplificativa relacionado a classificagdo, o 5° colocado obteve media
9,595 e 0 19° com 9,508, ou seja, diferengas minimas das notas e quando contrastadas com as
respostas dos alunos que na grande maioria considera pouca/razoavel a aprendizagem no 1°
ano do CFO, além de ter conseguido boas notas ou independente delas, nos apresenta com
uma aprendizagem com caracteristicas de repeti¢des e voltadas a boas notas. Como discutido
anteriormente, a boa classificacdo é condi¢do para ascensdo profissional, visto que, trata-se de
carreira em formato de piramide em que os principais postos vao ficando mais restritos.

No (Q14, P15), um professor afirmou: “O problema reside na forma de avaliagdo. Pois

neste caso o foco recai nas subjetividades dos alunos. Atribuir nota a um debate por exemplo
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se tornaria um problema administrativo, e em certas ocasiOes juridicos”. No cotidiano dos
cursos de formacBes os professores aplicam provas objetivas, de forma que, inibem as
chances de revisbes de notas. Assim, objetiva-se ndo interferir em modelos que deixem
duvidas nas correc¢des, bem como, nas classificagdes do curso.

Sendo que, avaliagbes com alternativas fixas favorecem a memorizagéo,
principalmente, em um movimento oposto, a compreensdo, analise e sintese. A propria MCN
em Brasil (2004, p. 65) afirma: “Os critérios de avaliacdo da aprendizagem tém como
referéncia basica os objetivos definidos para o processo de formacdo e capacitacdo e o
desenvolvimento de competéncias a serem desenvolvidas”. Relacionadas as competéncias, a
MCN (Brasil, 2004) orienta a constru¢ao/reconstrugao do conhecimento, através do “aprender
a pensar”, aprender a ser e conviver” e “aprender a atuar” e acrescenta que os saberes tedricos
sdo indissociaveis dos saberes praticos. (Brasil, 2004, p. 54).

Ao analisarmos as terminologias: construcdo/reconstrucéo na atividade do profissional
de seguranca publica, nos remete da dindmica que o processo de ensino-aprendizagem deve
estar inserido. As experiéncias cotidianas, servem de baliza para os estudos da profissdo, mas
atenta-se para 0 movimento de mudancas na propria sociedade, em seus costumes, crencas,
linguagem, tecnologia e tantos outros fatores.

Ainda relacionado as avaliagBes, podem simplesmente tornarem-se reproducfes dos
saberes, através de acertos e com a possibilidade de “chutar” ou acertar por eliminagdes as
questdes. Para Freire (2020) seria o favorecimento da “Pedagogia Bancaria”, em que pouco se
desenvolve o pensamento critico e resolutivo de problemas.

Luckesi (2014) critica a avaliacdo classificatéria, uma vez que, pode gerar medo e
uma competicdo desmedida. Ainda segundo o autor, propdem uma avaliacdo formativa
somativa que integre o ensinar, o aprender e o avaliar no processo educativo.

N&do diferente desta analise e discussdo, relacionado a avaliagdes, os professores
afirmam: “[...] Nas instituicbes militares é ainda mais complexo, visto que incorporamos
critérios objetivos de classificacdo, nota apds avaliagéo, para fins de antiguidade” (Q13, P15);
“[...] utilizar metodologias ativas e avaliacdes que valorizem a analise e a tomada de decisdo
ajuda a preparar o aluno para lidar com desafios reais de forma pratica ¢ eficaz” (Q16, P14);
“Todo professor tem capacidade de contribuir, o que precisa ser ajustado sdo as formas de
avaliacdo validas dentro da instituicdo” (Q16, P15); “[...] planejar sessdes em conjunto e
avaliar o desempenho individual e coletivo, incentivando a autonomia e a responsabilidade

dos alunos [...] A novidade aqui reside na incorporacdo da analise critica do préprio
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desempenho e do dos colegas, transformando a pratica em um momento de aprendizado
continuo” (Q9, P12).

Encontra-se, certa inquietacdo na preposicdo de avaliacBes, devido ao modelo
classificatério do CFO. Esse formato, ainda pode ser associado a logica tecnicista de ensino,
de forma que gera contraposicdo as perspectivas educacionais contemporaneas. Por outro,
lado, professores afirmam acreditar em avaliacbes que promovam um profissional ativo e
participativo em consonancia com as MAA. Trata-se de um desafio estrutural que abrange a
ascensdo profissional, oriunda das melhores notas na formacdo, independente da

aprendizagem e o protagonismo do aluno em sala de aula na construgdo do conhecimento,
independente das notas.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo envolveu alunos e professores do 1° ano do CFO da PMAL, ocorrido no ano
de 2023, com o objetivo de compreender as MAA empregadas na formacdo dos futuros
profissionais de seguranca puUblica. Foram coletadas e analisadas as respostas dos
respondentes aos questionarios que estiveram no processo de ensino-aprendizagem do 1° ano
do CFO, sendo discutidos com a RSL e literatura envolvendo a tematica de educacéo, praticas
pedagogicas, metodologias e formacdo militar.

Considerou-se a necessidade de alinhar o ensino militar a realidade contemporanea e
aos principios de uma aprendizagem significativa e ndo apenas, tecnicista. Foram verificadas
as distancias entre o curriculo, proposto pela MAA e PPC do CFO, a formacdo profissional no
contexto militar e as inovacOes pedagdgicas.

Constata-se que a formacdo dos policiais militares deve acompanhar as mudancas
sociais e demandas contemporaneas e nao se pode desconsiderar as praticas pedagogicas
vigentes. O estudo partiu, também, da experiéncia pessoal do autor como professor-policial
na PMAL para refletir sobre os desafios do CFO, especialmente diante da necessidade de
atualizacdo das praticas de aprendizagem. A sala de aula do 1° ano do CFO foi marcada por
métodos tradicionais, com foco em notas e classificacbes para ascensdo profissional,
limitando as préaticas pedagdgicas propostas pela MCN e PPC do CFO.

A PMAL ¢ instituicdo com 193 anos de historia, assim como as outras policias
estaduais com influéncia do ensino militar, origindria das Forcas Armadas. E a partir, da
chegada da familia Real Portuguesa ao Brasil, ainda no século XVIII, as primeiras escolas de
formagéo foram iniciadas, passando por importantes reformas e constantes transformacoes.

Houve a evolucéo do ensino militar, sendo a CF/88, a LDBEN norteadoras dos Cursos
de Formacdo para a construcdo e regulacdo de legislacbes especificas. O ensino militar é
regulado por um sistema de colaboracdo entre os poderes executivos: federal, estadual e
municipal e as escolas de formacao devem construir caminhos para emancipac¢ao dos alunos.
O processo de ensino-aprendizagem deve atender os principais interesses de uma sociedade
mais igualitaria, que clama por justica social.

Em Alagoas, a Lei n° 6.568, de 6 de janeiro de 2005, institui o Sistema de Ensino
Militar Estadual e juntamente com a NPCE, o PPC e a MCN sdo as principais bases do CFO
da PMAL. As principais caracteristicas propostas sdo de um profissional dindmico, criativo
preparado para resolver problemas e enfrentar crises sociais relacionados a seguranca publica.

Para tanto, espera-se que se posicione de maneira critica, construtiva em diferentes situac6es
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prevalecendo o didlogo nas mediac¢des de conflitos e decisdes, somando-se a utilizacdo de
diferentes linguagens, fontes de informacé&o e recursos tecnoldgicos.

Os resultados do estudo evidenciam que as MAA, poucas vezes, foram utilizadas no
curso, reduzindo-se a participacdo ativa dos alunos na construgdo da aprendizagem e quando
pouco efetivadas de forma empirica. Neste modelo da aprendizagem tradicional em que o
professor limitado, por vezes, pela falta de conhecimento técnico, bem como, pela sustentacao
dos principios de hierarquia e disciplina estarem presentes em sala de aula.

Por meio da RSL na BDTD, a pesquisa buscou identificar dissertacdes e teses
publicadas entre 2014 e 2024 que tratam da formacao de oficiais em articulagdo com MAA.
Apenas 20 (vinte) atenderam aos critérios definidos, mesmo havendo uma amplitude na
pesquisa que nao se resumiu, apenas no objeto do estudo, MAA aplicadas no CFO, mas
também, nos contextos: “Oficiais da Policia Militar”, “Formagdo de Oficiais”, assim,
permitiu-se identificar uma lacuna na producdo académica sobre a temaética, reforcando a
necessidade de ampliar os estudos sobre o uso das MAA no contexto militar.

Existem alguns desafios na implementacdo de MAA especialmente no que se refere a
capacitacdo docente e a superacdo de praticas tradicionais ainda predominantes nos CFO. Os
participantes da pesquisa, concordam que umas das principais causas desse afastamento com
MAA, decorre de uma formacéo especializada do corpo docente.

Os professores acreditam, algumas vezes, estarem aplicando MAA, mas ao serem
indagados como acontecem, explicam de forma superficial estas praticas pedagogicas.
Constata-se que sdo especialistas em diversas areas, mas com minima formacéo pedagogica
educacional. Demonstram interesse nas MAA, mas sem muitas evidéncias concretas em sala
de aula. A docéncia € vista por eles como oportunidade de contribuir com a formacéo dos
alunos, obter pontuacdo para promocgdes e adquirir experiéncia.

A formacéo docente € um desafio, pois em muitas corporagdes militares, e a partir de
uma pesquisa na regido Nordeste (Gama e Mercado, 2024) destaca-se que 0 processo de
selecdo de professores ndo segue critérios rigorosos de IES, sendo feito por sorteios,
indicacdes ou analise simples de curriculo.

Menos da metade dos participantes consideram que a aprendizagem foi razoavel,
independente das notas, também, evidenciando, que as notas no CFO tém um valor
preponderante em relacdo a aprendizagem. Nao, por coincidéncia, a valoracdo das notas, é
importante para ascensao profissional.

A falta de renovacdo do processo de ensino-aprendizagem no CFO da PMAL, a

inexisténcia de formacdo continuada dos professores, um processo de credenciamento 0s
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professores que ndo condiz com as IES, levam a um cenério educacional que ndo promove as
condic¢des necessarias ao desenvolvimento de habilidades e competéncias de um profissional
de seguranca pablica contemporaneo.

Os objetivos foram alcancados no sentido da producdo cientifica, evidenciar e discutir
as praticas pedagogicas do CFO da PMAL, especificamente no 1° do CFO. A inércia de uma
formacdo de um profissional critico-reflexivo e revolvedor de problemas ndo esti apenas no
fato de estarmos tratando de uma categoria especifica, mas como trazido nesse estudo pela
prépria incapacidade da instituicdo em promover um locus, que integre as condicGes
organizacionais, compostas por estrutura tecnolégica moderna e principalmente, praticas
metodoldgicas-pedagdgicas contemporaneas e inovadoras.

Desta forma, recomenda-se um alinhamento contemporaneo na formacdo dos
profissionais de Seguranca Publica, no sentido, dos reflexos e beneficios que podem trazer na
atividade fim, junto a sociedade. Projeta-se que a propria sociedade, as quais, 0s militares
fazem parte, cobrem uma transformacgéo no processo de ensino-aprendizagem da corporagao.
Nesse estudo, ficou muito evidente, que professores e alunos coadunam com a importancia
das praticas pedagdgicas que promovem seres humanos ativos e construtores dos seus
conhecimentos.

O estudo contribui para a sociedade em geral, uma vez que, as instituicdes publicas
militares, sdo consideradas patrimdnio do “povo”, neste trabalho em especial, a PMAL
pertence, serve e protege a sociedade alagoana. Cuidar, preservar e aperfeicoar, a corporacéo,
agrega e contribui diretamente a evolucdo e promocao de justica social no Estado de Alagoas.

De certo que, a instituicdo pode e deve trilhar por uma aproximagdo com a
comunidade académica para a constru¢do de uma Seguranca Publica mais eficiente, cidadd e
comprometida com a resolucgdo justa dos conflitos.

Mesmo com os desafios identificados na formacéo dos futuros oficiais, projeta-se que
a PMAL possa adotar politicas educacionais que priorizem, de forma estratégica, a formacéo
pedagogica e continuada do seu efetivo, inserindo-a como eixo central da gestdo institucional.
E fundamental que a corporacdo reconheca a educacdo como elemento estruturante para a
construcdo de uma Seguranca Publica eficiente, humanizada e alinhada as demandas da
sociedade contemporanea.

Nesse sentido, praticas pedagodgicas inovadoras e centradas na aprendizagem ativa
promovem o desenvolvimento de competéncias criticas, reflexivas e resolutivas aos

profissionais militares.
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Além disso, é imprescindivel o incentivo a producdo cientifica e a realizacdo de
pesquisas académicas voltadas a realidade do ensino militar, estimulando a aproximacdo com
a universidade. Sendo assim, um dos principais anseios deste pesquisador sao o estreitamento
da corporacdo com a pesquisa cientifica e a amplitude nas discussdes que gerem bem-estar
social.

Logo, como policial-professor, esta dissertacao trouxe-me a renovagdo necessaria para
continuar contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem na corporacdo. E
imprescindivel que a docéncia, no contexto militar, seja observada com o mesmo rigor de
outras instituicGes de ensino, incentivando a qualificacdo pedagdgica, o didlogo
interdisciplinar e a pesquisa aplicada. As bases de hierarquia e disciplina tdo importantes e
solidificadas nesta quase bicentenaria instituicdo ndo precisam ser descartadas, mas

compreendidas na formatacao pedagdgica de sala de aula.
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Apéndice 1 - Questionario Alunos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Prezado Aluno (a),

Eu, Alisson César da Silva Gama, mestrando em Educagdo pelo Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal de Alagoas, estou desenvolvendo, sob a orientacdo do Prof. Dr.
Luis Paulo Leopoldo Mercado, a pesquisa intitulada “METODOLOGIAS ATIVAS DE
APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS DA
POLICIA MILITAR DE ALAGOAS”.

Essa pesquisa tem como foco a utilizacdo das metodologias ativas de aprendizagem no Curso de
Formacdo de Oficias da PMAL com o objetivo de investigar o funcionamento, na pratica, e 0s seus
resultados, convido-o (a) para participar dessa pesquisa junto conosco respondendo as questBes
propostas nesse questionario. Esse estudo tem por objetivos: compreender a utilizacdo das MAA ao
processo de ensino-aprendizagem no CFO da PMAL, analisar o alinhamento do Projeto Pedagdgico
do curso (PPC) na Matriz Curricular Nacional (MCN), relacionadas a pratica das metodologias ativas
de aprendizagem no processo de ensino-aprendizagem do CFO, analisar como as TDIC podem
contribuir com o processo de ensino-aprendizagem do CFO, descrever quais as MAA foram
trabalhadas no primeiro ano do curso de formagdo de oficiais e evidenciar metodologias inovativas

gue podem serem adequadas ao CFO .

Assumimos o compromisso ético de ndo divulgarmos os nomes dos (as) professores e alunos (as) que
participarem desta pesquisa o (a) convidamos para participar como sujeito dessa pesquisa. Em anexo,
segue o Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) no qual hos comprometemos em néo
identificar os sujeitos que responderem as questes da pesquisa, sem coloca-los em qualquer situacéo

de risco ou constrangimento.
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Leia 0 RCLE e, se concordarem em participar, respondam ao questionario disponibilizado.

Agradecemos imensamente a sua disponibilidade e ressaltamos a importancia de contribuir para o

avanco da ciéncia. Muito obrigado!

Atenciosamente,

Alisson César da Silva Gama
Mestrando em Educagdo (PPGE/UFAL)

Obs.: Caso precise sanar eventuais ddvidas acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros
assuntos relacionados com a pesquisa ou com o tratamento individual, podera entrar em contato com o
autor da pesquisa por meio do endereco eletrdnico alisson.gama@cedu.ufal.br

Muito obrigado por aceitar responder a esse questionario!

Antes de prosseguir, destacamos inicialmente alguns conceitos e informagfes que serdo utilizados ao
longo das questbes e que podem suscitar alguma ddvida.

O Projeto Pedagdgico do CFO, foi publicado no BGO n° 227 de 20 de dezembro de 2022.

Metodologias ativas de aprendizagem (MAA): estudos que promovem o aluno como
construtor da sua aprendizagem. O professor tem a funcdo de orientar e incentivar a o
autodesenvolvimento. Os alunos sdo estimulados a resolver problemas discutir ideias,
colaborar com colegas e aplicar conceitos em situacdes reais.

Competéncias cognitivas, aprender a pensar: competéncias que requerem 0
desenvolvimento do pensamento por meio da pesquisa e da organizagdo do conhecimento e
que habilitam o individuo a pensar de forma critica e criativa, a posicionar-se, a comunicar se
e a estar consciente de suas acOes. Competéncias atitudinais, aprender a ser e a
conviver: competéncias que visam estimular a percepcdo da realidade, por meio do
conhecimento e do desenvolvimento das potencialidades individuais - conscientizacdo de si
préprio - e da interacdo com o grupo e a convivéncia em diferentes ambientes: familiar,
profissional e social. Competéncias operativas, aprender a atuar: competéncias que
preveem a aplicacdo do conhecimento tedrico em pratica responsavel, refletida e consciente
(Brasil, 2014).

TDIC: conjunto de tecnologias digitais que permite a associacdo de diversos ambientes e
pessoas por meio de dispositivos, equipamentos, programas e midias para facilitar a
comunicacao entre as pessoas e otimizar as possibilidades ja existentes. Como exemplo de
Tecnologias digitais tem os computadores, tablets, celulares, lousa digitais, Tvs, aparelhos de
multimidia e outros.

Aprendizagem baseada em problemas (ABP): aprendizagem o qual os projetos podem
surgir de um problema ou de uma questdo norteadora, proveniente de um contexto auténtico,
envolvendo a investigacdo, o levantamento de hipoteses, o trabalho em grupo e outras
competéncias até chegar a uma solu¢do ou a um produto final. Nesse contexto, os alunos
devem lidar com questdes interdisciplinares, tomar decisbes e trabalhar em equipe.




Pensamento critico, criatividade e colaboragdo sdo essenciais nesse processo.

Aprendizagem por pares: processo educativo onde hd uma socializacdo de informagdes,
seguida de uma reflexdo através de modelos mentais, bem como a aplica¢éo das informagdes
adquiridas (Mazur, 2013).

Aprendizagem baseada em projetos: método de ensino pelo qual os alunos adquirem
conhecimentos e habilidades trabalhando por um longo periodo para investigar e responder a
uma questdo, um problema ou um desafio auténticos, envolventes e complexos (BIE, 2018).

Aprendizagem baseada em casos: envolve o ensino pelo uso de narrativas sobre individuos
enfrentando decisdes ou dilemas. Na aplicacdo deste método o aluno é incentivado a
familiarizar-se com personagens e circunstancias mencionados em um caso, de modo a
compreender os fatos, valores e contextos nele presentes com o intuito de soluciona-lo
(Mercado, 2009).

Aprendizagem baseada na Sala de Aula Invertida (SAI): o que tradicionalmente é feito
em sala de aula, agora é executado em casa, e 0 que tradicionalmente é feito como trabalho de
casa, agora € realizado em sala de aula (Bergmann; Sams, 2016).

Aprendizagem baseada na gamificacdo: metodologia de aprendizagem que geralmente
pertencem aos jogos, mas que na educacdo ndo necessariamente seriam a atividades préprias
de jogos, mas também de caracteristicas relacionadas aos jogos, apenas usando seus
componentes, que interessem a imersao e interatividade com os alunos.

Aprendizagem com Assistentes virtuais educacionais: sdo sistemas de Inteligéncia
Acrtificial (1A) projetados para auxiliar no processo de ensino e aprendizagem.

Outros conceitos segundo, a Matriz Curricular Nacional, para acbes formativas dos
profissionais de area de seguranca publica (Brasil, 2014, p. 61-63):

Simulacéo (roleplaying): a simulagdo é uma técnica em que se constrdi um cenario para 0s
alunos vivenciarem papéis a partir de uma experiéncia, com o0 objetivo de conseguir uma
aproximacdo consistente entre a teoria e a pratica, aperfeicoar as habilidades e atitudes e
construir referéncias que ajudem a tomar decisdes e a agir em situacfes similares.

Estudo de casos: compreende a discussdo em pequenos grupos de casos veridicos ou
baseados em fatos reais relacionados a situagdes que fardo parte do cotidiano da éarea de
seguranca publica. Os casos deverdo vir acompanhados do maximo de informacgdes
pertinentes para que o estudante possa analisa-los (caso analise) ou apresentar possiveis
solucBes (caso problema). Esta técnica permite que os alunos analisem a situacdo apresentada
e apliquem os conhecimentos aprendidos.

Lista de tarefas (jobaids): as listas de tarefas devem ser utilizadas quando se tem por objetivo
que os alunos sigam passos na realizagdo de procedimentos.

Painel de discussdo: caracteriza-se pela apresentacdo de especialistas que expdem a sua visdo
sobre determinado tema a ser debatido. Pode ser coordenado por um moderador que
controlard o tempo de exposicdo e de debate e organizara a sintese dos pontos abordados no
painel: apresentacdo de um tema a ser discutido a cada grupo. Ao final do tempo estipulado,
0S grupos apresentam a sintese da discusséo.

DiscussGes em grupos: apresentacdo de um tema a ser discutido a cada grupo. Ao final do
tempo estipulado, os grupos apresentam a sintese da discussao.
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Discussdo dirigida: técnica de ensino em que 0s participantes expressam suas ideias apds
analisarem criticamente um assunto de interesse relacionado com o tema. Ao final da
atividade, é feita uma avaliagdo, quando se ressalta o valor das contribui¢bes feitas pelos
participantes, bem como a importancia das conclusoes.

Debate cruzado: organizado em dois grupos, em que cada grupo tera de debater uma tese
contraria a do outro grupo, invertendo-se 0s papeis ao final.

Grupo de vivéncia ou verbalizacédo e Grupo de observacdo (GV/GO): os participantes sdo
divididos em dois grupos, em que o primeiro terd a funcdo de vivéncia ou verbalizacdo de
determinada situacdo e o segundo desempenhara a funcdo de observador. Ao final, invertem-
se 0s papeis.

Brainstorming e Brainwriting: utilizados para gerar novas ideias, buscar solucdes para um
determinado problema. Todas as ideias surgidas devem ser registradas, a seguir categorizadas
e analisadas com o auxilio de um coordenador. Ao final, o grupo toma as decisGes para a
resolucdo do problema.

Exposicdo dialogada: apresentacdo de conteudos devidamente organizados de forma
sequencial (muitas vezes com auxilio de recursos audiovisuais), explorados a partir de
guestionamentos que promovam a socializacdo de conhecimentos.

Demonstracdo ou aula pratica: explicacdo por meio da demonstracdo de técnicas e
procedimentos, oportunizando aos alunos: a exercitacdo, o feedback, a automagdo e a
aplicacéo.

1- As MAA, praticadas no 1° ano do CFO:

) Foram utilizadas muitas vezes no curso.
) Foram utilizadas &s vezes no curso.

) Foram utilizadas poucas vezes no curso.
) Néo foram utilizadas no curso.

(
(
(
(

2 - O desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, apresentado no 1° ano do CFO:

() Sempre, teve a participacdo ativa dos alunos na construcdo da aprendizagem

() As vezes, teve a participago ativa dos alunos na construcéo da aprendizagem
() Pouca vezes, teve a participacdo ativa dos alunos na construcao da aprendizagem
() Néo teve a participacéo ativa dos alunos na construcdo da aprendizagem
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3 - Qual (is) foram as MAA previstas na MCN para a¢des formativas de Agentes de Seguranca

Plblica durante o 1° ano do CFO?

( ) Simulag&o (roleplaying)
() Estudo de casos

() Lista de tarefas (jobaids)
( ) Painel de discusséao

( ) Discussbes em grupos
( ) Discusséo dirigida

( ) Debate cruzado

() Grupo de vivéncia ou observacdo (GV/ GO)
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) Brainstorming e brainwriting
) Exposicdo dialogada

) Demonstracdo ou aula prética
) Nenhuma

A~ AN SN~

4 - Qual (is) as MAA foram utilizadas nas instru¢des do 1° ano do CFO?

() Aprendizagem baseada em problemas

() Aprendizagem por pares

() Aprendizagem baseada em projetos

() Aprendizagem baseada em estudos de caso

() Aprendizagem baseada na sala de aula invertida

( ) Aprendizagem baseada em games

() Aprendizagem com assistentes virtuais educacionais
() Nenhuma

() Outras. Qual (is)?

5 - Considerando que a aprendizagem tradicional € o0 modelo em que o professor apenas apresenta o
conteudo para o aluno, sendo visto como detentor de todo o conhecimento. E, a aprendizagem
significativa que considera o conhecimento prévio do aluno para propor o entendimento dos
contetidos, ou seja, 0 aluno participa na construcdo da aprendizagem. Assinale a alternativa que mais
se aproximou do modelo realizado pelos professores no 1° ano do CFO:

() O modelo que mais se aproximou foi a da aprendizagem tradicional

() Por vezes, se aproximou do modelo da aprendizagem tradicional e outras vezes, da aprendizagem
significativa

() O modelo que mais se aproximou foi a da aprendizagem significativa

6 - Qual a percepcao sobre as metodologias e técnicas de ensino realizadas pelos professores no 1° ano
do CFO?

() O aluno ndo é um construtor dos seus conhecimentos, na maioria das vezes.
() Por vezes, o aluno participa na constru¢do do conhecimento e outras, nao.
() O aluno é um construtor dos seus conhecimentos, na maioria das vezes.

7 - Dos contetdos dos componentes curriculares ministrados no 1° ano do CFO, sobre a aprendizagem
e os resultados nas avaliagdes:

() Considero que houve uma aprendizagem real, além de ter conseguido boas notas.

( ) Considero que houve aprendizagem razoavel, mesmo tendo conseguido boas notas.
() Considero que houve aprendizagem razoavel, independente das notas.

() Considero que houve pouca aprendizagem, mas consegui boas notas.

() Néo consegui um aprendizagem real e muito menos, boas notas.

8 - Qual o nivel de aprendizagem, independente das notas, sendo 1 o menor nivel e 5 0 maior nivel,
gue o (a) senhor (a) tem em relacdo aos componentes curriculares do 1° ano do CFO?

A~ AN AN AN~
— N N
Ok~ wWNPRE

9 - Considerando, de forma hipotética, que no 1° ano do CFO, algum professor, conduziu o processo
de ensino-aprendizagem com minima participacdo ativa 0s alunos na constru¢do do conhecimento, na
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resolucdo de problemas, na elaboragdo de projetos, em estudos de casos e outros. O que considera ter
influenciado este comportamento.

() Ser uma formacdo militar, principalmente.

( ) Falta de conhecimento técnico de MAA pelos professores, principalmente.

( ) Ser uma formacdo militar, além da falta de conhecimento de MAA pelos professores.
() Né&o houve esse cenéario no 1° ano do CFO.

10 - Sobre o desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais conjuntas de MAA
utilizados no 1° ano do CFO.

() Na maioria das vezes, motivou o aprendizagem.
() Algumas vezes, motivou a aprendizagem.
() Poucas vezes, motivou a aprendizagem.
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Apéndice 2 - Questionario Professores

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Prezado Professor (a),

Eu, Alisson César da Silva Gama, mestrando em Educacdo pelo Programa de Po4s-graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal de Alagoas, estou desenvolvendo, sob a orientacdo do Prof. Dr.
Luis Paulo Leopoldo Mercado, a pesquisa intitulada “METODOLOGIAS ATIVAS DE
APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS DA
POLICIA MILITAR DE ALAGOAS”.

Essa pesquisa tem como foco a utilizacdo das metodologias ativas de aprendizagem no Curso de
Formacao de Oficias da PMAL com o objetivo de investigar o funcionamento, na pratica, e 0s seus
resultados, convido-o (a) para participar dessa pesquisa junto conosco respondendo as questdes
propostas nesse questionario. Esse estudo tem por objetivos: compreender a utilizacdo das MAA ao
processo de ensino-aprendizagem no CFO da PMAL, analisar o alinhamento do Projeto Pedagdgico
do curso (PPC) na Matriz Curricular Nacional (MCN), relacionadas & pratica das metodologias ativas
de aprendizagem no processo de ensino-aprendizagem do CFO, analisar como as TDIC podem
contribuir com o processo de ensino-aprendizagem do CFO, descrever quais as MAA foram
trabalhadas no primeiro ano do curso de formacdo de oficiais e evidenciar metodologias inovativas

gue podem serem adequadas ao CFO .

Assumimos o compromisso ético de ndo divulgarmos os nomes dos (as) professores e alunos (as) que
participarem desta pesquisa o(a) convidamos para participar como sujeito dessa pesquisa. Em anexo,
segue 0 Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) no qual nos comprometemos em néo
identificar os sujeitos que responderem as questdes da pesquisa, sem coloca-los em qualquer situagéo

de risco ou constrangimento.

Leia 0 RCLE e, se concordarem em participar, respondam ao questionario disponibilizado.
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Agradecemos imensamente a sua disponibilidade e ressaltamos a importancia de contribuir para o

avanco da ciéncia. Muito obrigado!

Atenciosamente,

Alisson César da Silva Gama
Mestrando em Educacdo (PPGE/UFAL)

Obs.: Caso precise sanar eventuais ddvidas acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros
assuntos relacionados com a pesquisa ou com o tratamento individual, podera entrar em contato com o

autor da pesquisa por meio do endereco eletronico alisson.gama@cedu.ufal.br

Muito obrigado por aceitar responder a esse questionario!

Antes de prosseguir, destacamos inicialmente alguns conceitos e informagfes que serdo utilizados ao

longo das questbes e que podem suscitar alguma ddvida.

O Projeto Pedagogico do CFO, foi publicado no BGO n° 227 de 20 de dezembro de 2022.

Metodologias ativas de aprendizagem (MAA): estudos que promovem o aluno como
construtor da sua aprendizagem. O professor tem a fungdo de orientar e incentivar a o
autodesenvolvimento. Os alunos sdo estimulados a resolver problemas discutir ideias,
colaborar com colegas e aplicar conceitos em situagdes reais.

Competéncias cognitivas, aprender a pensar: competéncias que requerem 0
desenvolvimento do pensamento por meio da pesquisa e da organizagdo do conhecimento e
que habilitam o individuo a pensar de forma critica e criativa, a posicionar-se, a comunicar se
e a estar consciente de suas acbes. Competéncias atitudinais, aprender a ser e a
conviver: competéncias que visam estimular a percepcdo da realidade, por meio do
conhecimento e do desenvolvimento das potencialidades individuais - conscientizagdo de si
préprio - e da interacdo com o grupo e a convivéncia em diferentes ambientes: familiar,
profissional e social. Competéncias operativas, aprender a atuar: competéncias que
preveem a aplicacdo do conhecimento tedrico em pratica responsavel, refletida e consciente
(Brasil, 2014).

TDIC: conjunto de tecnologias digitais que permite a associacdo de diversos ambientes e
pessoas por meio de dispositivos, equipamentos, programas e midias para facilitar a
comunicacao entre as pessoas e otimizar as possibilidades ja existentes. Como exemplo de
Tecnologias digitais tem os computadores, tablets, celulares, lousa digitais, Tvs, aparelhos de
multimidia e outros.

Aprendizagem baseada em problemas (ABP): aprendizagem o qual o0s projetos podem
surgir de um problema ou de uma questdo norteadora, proveniente de um contexto auténtico,
envolvendo a investigacdo, o levantamento de hip6teses, o trabalho em grupo e outras
competéncias até chegar a uma solucdo ou a um produto final. Nesse contexto, os alunos
devem lidar com questdes interdisciplinares, tomar decisdes e trabalhar em equipe.
Pensamento critico, criatividade e colaboracdo sdo essenciais nesse processo.




Aprendizagem por pares: processo educativo onde ha uma socializacdo de informacdes,
seguida de uma reflexdo através de modelos mentais, bem como a aplicagdo das informacdes
adquiridas (Mazur, 2013).

Aprendizagem baseada em projetos: método de ensino pelo qual os alunos adquirem
conhecimentos e habilidades trabalhando por um longo periodo para investigar e responder a
uma questdo, um problema ou um desafio auténticos, envolventes e complexos (BIE, 2018).

Aprendizagem baseada em casos: envolve o ensino pelo uso de narrativas sobre individuos
enfrentando decisdes ou dilemas. Na aplicacdo deste método o aluno é incentivado a
familiarizar-se com personagens e circunstancias mencionados em um caso, de modo a
compreender os fatos, valores e contextos nele presentes com o intuito de soluciona-lo.
(Mercado, 2009).

Aprendizagem baseada na Sala de Aula Invertida (SAI): o que tradicionalmente é feito
em sala de aula, agora é executado em casa, e 0 que tradicionalmente é feito como trabalho de
casa, agora é realizado em sala de aula (Bergmann; Sams, 2016)

Aprendizagem baseada na gamificacdo: metodologia de aprendizagem que geralmente
pertencem aos jogos, mas que na educacao ndo necessariamente seriam a atividades proprias
de jogos, mas também de caracteristicas relacionadas aos jogos, apenas usando seus
componentes, que interessem a imersao e interatividade com os alunos.

Aprendizagem com Assistentes virtuais educacionais: sdo sistemas de Inteligéncia
Artificial (1A) projetados para auxiliar no processo de ensino e aprendizagem.

Outros conceitos segundo, a Matriz Curricular Nacional, para ac¢bes formativas dos
profissionais de area de seguranca publica (Brasil, 2014, p. 61-63):

Simulacéo (roleplaying): a simulagdo € uma técnica em que se constrdi um cenario para 0S
alunos vivenciarem papéis a partir de uma experiéncia, com 0 objetivo de conseguir uma
aproximacao consistente entre a teoria e a pratica, aperfeicoar as habilidades e atitudes e
construir referéncias que ajudem a tomar decisdes e a agir em situagdes similares.

Estudo de casos: compreende a discussdo em pequenos grupos de casos veridicos ou
baseados em fatos reais relacionados a situagdes que fardo parte do cotidiano da area de
seguranca publica. Os casos deverdo vir acompanhados do maximo de informacGes
pertinentes para que o estudante possa analisa-los (caso analise) ou apresentar possiveis
solucBes (caso problema). Esta técnica permite que os alunos analisem a situacdo apresentada
e apliquem os conhecimentos aprendidos.

Lista de tarefas (jobaids): as listas de tarefas devem ser utilizadas quando se tem por objetivo
que os alunos sigam passos na realizagdo de procedimentos.

Painel de discussdo: caracteriza-se pela apresentacao de especialistas que expdem a sua visdo
sobre determinado tema a ser debatido. Pode ser coordenado por um moderador que
controlard o tempo de exposicdo e de debate e organizara a sintese dos pontos abordados no
painel: apresentacdo de um tema a ser discutido a cada grupo. Ao final do tempo estipulado,
0S grupos apresentam a sintese da discusséo.

DiscussGes em grupos: apresentacdo de um tema a ser discutido a cada grupo. Ao final do
tempo estipulado, os grupos apresentam a sintese da discussao.

Discussdo dirigida: técnica de ensino em que 0s participantes expressam suas ideias apos
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analisarem criticamente um assunto de interesse relacionado com o tema. Ao final da
atividade, é feita uma avaliacdo, quando se ressalta o valor das contribuicdes feitas pelos
participantes, bem como a importancia das conclusdes.

Debate cruzado: organizado em dois grupos, em que cada grupo tera de debater uma tese
contraria a do outro grupo, invertendo-se os papeis ao final.

Grupo de vivéncia ou verbalizacdo e Grupo de observacao (GV/GO): os participantes sdo
divididos em dois grupos, em que o primeiro terd a funcdo de vivéncia ou verbalizacdo de
determinada situacdo e o segundo desempenhara a funcéo de observador. Ao final, invertem-
se 0s papeis.

Brainstorming e Brainwriting: utilizados para gerar novas ideias, buscar solu¢des para um
determinado problema. Todas as ideias surgidas devem ser registradas, a seguir categorizadas
e analisadas com o auxilio de um coordenador. Ao final, o grupo toma as decisdes para a
resolucdo do problema.

Exposicdo dialogada: apresentacdo de conteudos devidamente organizados de forma
sequencial (muitas vezes com auxilio de recursos audiovisuais), explorados a partir de
guestionamentos que promovam a socializacdo de conhecimentos.

Demonstracdo ou aula prética: explicacdo por meio da demonstracdo de técnicas e
procedimentos, oportunizando aos alunos: a exercitacdo, o feedback, a automacdo e a
aplicacéo.

1- Qual é a sua formacdo académica?
2- Quanto tempo ministra aulas na Policia Militar e/ou em outras institui¢es?
3- Qual foi o principal atrativo em ministrar aulas ao CFO 1, em 2023?

4 - Qual foi a area tematica e componente (s) curricular (es) ministrado no
CFO 1?

() Fungdes, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica. Qual(is)componente (s) curricular (es)
?

() Utilizacdo de Materiais Bélicos da Seguranca Publica. Qual (is) componente (s) curricular (es)
?

( ) Saude e Cotidiano do Policial Militar. Qual (is) componente (s) curricular (es) ?

() Comunicacdo, Informacdo e Tecnologias em Seguranca Publica. Qual (is) componente (s)
curricular (es) ?
() Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos. Qual (is) componente (s) curricular (es)
2

() Didatica do Ensino Superior e Trabalho de Conclusdo de Curso. Qual (is) componente (S)
curricular (es) ?
( ) Valorizacdo Profissional. Qual (is) componente (s) curricular (es) ?
() Administracdo, Planejamento Estratégico e Elaboracdo de Projetos. Qual (is) componente (S)
curricular (es) ?

() Estudo da Violéncia, Crime e Controle Social. Qual (is) componente (s) curricular (es)
?
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5 - O (a) senhor (a) tem conhecimento das diretrizes previstas da Matriz Curricular Nacional (MCN)
para acdes formativas dos profissionais da seguranca publica em relagdo a matéria ministrada ao 1°
ano do CFO?

( ) Nunca

( ) Raramente

( ) Ocasionalmente

() Frequentemente

() Muito frequentemente

6 - O (a) senhor (a) tem conhecimento das diretrizes previstas no Projeto Pedagdgico do CFO
relacionadas a préatica de metodologias e técnicas de ensino?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Ocasionalmente

() Frequentemente

() Muito frequentemente

7 - Considerando as Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) previstas da MCN para ac6es
formativas dos profissionais da seguranca publica, a seguir, qual (is) o (a) senhor (a)
utilizou em instrucdo do 1° ano do CFO? Pode ser marcada mais de uma alternativa.

() Simulacéo (roleplaying)

( ) Estudo de casos

() Lista de tarefas (jobaids)

() Painel de discusséo

( ) Discussbes em grupos

( ) Discusséo dirigida

( ) Debate cruzado

( ) Grupo de vivéncia ou verbalizagdo
() Grupo de vivéncia ou observacgdo (GV/ GO)
() Brainstorming e Brainwriting

( ) Exposicdo dialogada

( ) Demonstracdo ou aula pratica

( ) Nenhuma

8 - Considerando as MAA, abaixo, qual (is) o (a) senhor (a) utilizou em instrugdo do 1° ano do CFO?

() Aprendizagem baseada em problemas

() Aprendizagem por pares

() Aprendizagem baseada em projetos

() Aprendizagem baseada em casos

() Aprendizagem baseada na sala de aula invertida

( ) Aprendizagem baseada na gamificacdo

( ) Aprendizagem com assistentes virtuais educacionais
( ) Nenhuma

( ) Outras. Qual (is)?

9 - Sendo afirmativo a utilizacdo de algumas MAA citadas nas perguntas 5 e 6, poderia explicar sua
aplicacdo nas instrucbes. Sendo negativo, foi por desconhecimento ou por ndo concordar com o
desenvolvimento de MAA? Justifique a resposta.
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10 - Qual o nivel de conhecimento técnico, sendo 1 0 menor nivel e 5 0 maior nivel, que o (a) senhor
(a) tem acerca da utilizag8o préatica das MAA em sala de aula?

e Y N N )
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11 - Considerando que MAA promovem os alunos como construtor da sua aprendizagem e o professor
tendo a funcdo de orientar e incentivar o autodesenvolvimento. Os alunos sao estimulados a resolver
problemas, discutir ideias, colaborar com colegas e aplicar conceitos em situagdes reais. Na sua
opinido, acredita que essa abordagem no processo de ensino-aprendizagem pode atingir qual grau de
importancia?

() Muito importante

() Importante

( ) Razoavelmente, importante
() As vezes, importante

() Nao é importante

12 - O que a instituicdo poderia promover para aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem
(investimentos em equipamentos, formagdo continuada, aprimoramento na selecdo de instrutores,
outros)? Justifique a resposta.

13 - Qual a sua opinido sobre o uso pelos alunos do CFO de smartphone em sala de aula para fins
educacionais e suporte na pratica das MAA? Sendo favoravel, como poderia ser utilizado? N&o sendo
favoravel, justifique sua resposta.

14 - Na sua opinido a pratica de MAA, podem interferir na formacdo dos alunos, principalmente, nos
pilares de hierarquia e disciplina da turma ou pode ser realmente um facilitador da aprendizagem?
Justifique sua resposta.

15 - O (a) senhor (a) consideraria realizar uma variacdo entre as MAA empregadas em sala de aula,
levando em conta maior participacdo dos alunos? Sendo, afirmativo baseadas em qual (is) destas
aprendizagens: problemas, por pares, projetos, casos, na sala de aula invertida, na gamificacdo ou
assistentes virtuais educacionais. Justifique sua resposta.

16 - Na sua opinido o0 que promove no processo de ensino-aprendizagem o desenvolvimento de um
futuro profissional ativo, revolvedor de problemas, dos simples aos mais complexos, de forma técnica
e satisfatoria?



https://fia.com.br/blog/resolucao-de-problemas-nas-empresas/
https://fia.com.br/blog/resolucao-de-problemas-nas-empresas/
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Apéndice 3 — Carta de Anuéncia para realizacdo da Pesquisa

ESTADO DE ALAGOAS
POLICIA MILITAR DE ALAGOAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR SENADOR ARNON DE MELO

A. Assis Chautebriand, s/n, - Bairro Trapiche, Maceié/AL, CEP 57010-900
Telefone: (82) 3315-3731 - www.pm.al.gov.br

CARTA DE ANUENCIA PARA REALIZACAO DE PESQUISA

Timo(a) Sr.(a) Mairio Antdnio de Oliveira Xavier Barros gestor (a) da Academin de
Policia Militar de Alagoas Senador Amon de Melo.

Solicitamos  autorizagdo institucional para a realizagio da pesquisa intitulada;
METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM NO CURSO DE
FORMACAO DE OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DE ALAGOAS, a scr
desenvolvida, através de questiondrio cletrnico, pela mestrando Alisson César da Silva
Gama, matricula 2024104200, sob a crientagdo do Professor Dra. Luis Paulo Leopoldo
Mercado, Este estudo consiste em uma pesquisa com 03 professores atuantes no 1° ano
do Curso de Formaglo de Oficiais e os alunos do curso tem por objetivo compreender a
utilizagio das Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) no processo de ensino-
aprendizagem no 1° ano do CFO da PMAL. Para isso, a pesquisa utilizard para a
propositura investigativa a abordagem quali-quantitativa, tendo como método de um
estudo de caso, a fim de entender ¢ descrever o comportamento de alunos ¢ professores,
frente as MAA no curso. O periodo de coleta de dados desta pesquisa, com a anuéncia
de Vossa Senhoria, ocorrerd logo dpos a aceitagio do projeto pelo comite de ética,

Ao passo que solicitamos também, a autorizagio para que 0 nome desta instituigdo possa
constar no relatério final, bem come em publicagdes futuras, sob a forma de artigo
cientifico, Asseguramos que os dados coletados nesta instituigio scrio utilizades tio
somente para a realizagio deste estudo e mantidos em sigilo absoluto, conforme
determina o item J11.2 “i" da Resolug3o do Conselho Nacional de Satide (CNS/MS) n*
466, de 12 de dezembro de 2012, Assim, na certeza de contarmos com a colaboragio ¢
empenho desta gestio, agradecemos antecipadamente a atenglio, colocando-nos a
disposigo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

%Wmanﬁciw& () Nio concordo com a solicitagdo,
Maceid/AL, 20 _de

Alisson César da Silva Gama i

E-mail: alisson.gamag@cedu.ufal br i ¢ carimbo)

Telefone: (82) 99613-7022

Pesquisador principal

Seanned with

CamScanner



Apéndice 4 — Declaracdo de Infraestrutura

ESTADO DE ALAGOAS
POLICIA MILITAR DE ALAGOAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR SENADOR ARNON DE MELO

A. Assis Chautebriand, s/n, - Bairro Trapiche, Macei&/AL, CEP 57010-900
Telefone: (82) 3315-3731 - www.pm.al.gov.br

CARTA DE ANUENCIA PARA REALIZACAO DE PESQUISA

Ilmo(a) Sr.(a) Mairo Antonio de Oliveira Xavier Barros gestor (a) da Academia de
Policia Militar de Alagoas Senador Amon de Melo.

Solicitamos  sutonizagio institucional para a realizagio da pesquisa intitulada:
METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM NO CURSO DE
FORMAGCAO DE OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DE ALAGOAS, 1 ser
desenvolvida, através de questiondrio eletrénico, pela mestrando Alisson César da Silva
Gama, matricula 2024104200, sob a orientagio do Professor Dra. Luis Paulo Leopoldo
Mercado. Este estudo consiste em uma pesquisa com o$ professores atuantes no 1* ano
do Curso de Formagiio de Oficiais ¢ o5 alunos do curso tem por objetivo compreender a
utilizagdo das Mctodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) no processo de ensino-
aprendizagem no 1° ano do CFO da PMAL. Para isso, a pesquisa utilizard para a
propositura investigativa a abordagem quali-quantitativa, tendo como método de um
estudo de caso, a fim de entender ¢ descrever 0 comportamento de alunos ¢ professores,
frente as MAA no curso, O perfodo de coleta de dados desta pesquisa, com a anuéncia
de Vossa Senhoria, ocorrerd logo dpos a aceitaglio do projeto pelo comite de ética,

Ao passo que solicitamos também, a autorizagdo para que o nome desta instituicio possa
constar no relatdrio final, bem como em publicagdes futuras, sob a forma de artigo
cientifico. Asscguramos que os dados coletados nesta institui¢iio serdo utilizados tio
somente para a realizagio deste estudo ¢ mantidos em sigilo absoluto, conforme
determina o item I11.2 *i* da Resolugio do Conselho Nacional de Sadde (CNS/MS) n°
466, de 12 de dezembro de 2012. Assim, na certeza de contarmos com a colaboragdo ¢
empenho desta gestlo, agradecemos antecipadamente a mtenglo, colocando-nos 4
disposi¢io para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios.

%Couordocomlaobcm () Nao concordo com a solicitagiio.
Maceit/AL, 20 de

Alisson César da Silva Gama i

E-mail: alisson gamagicedu ufal.br i € carimbo)

Telefone: (82) 99613-7022

Pesquisador principal
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Apéndice 5 - Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE)

Convidamos o0 (a) senhor (0, a) a participar deste estudo, intitulado: “METODOLOGIAS
ATIVAS DE APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NO CURSO DE FORMAC}AO
DE OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DE ALAGOAS”, sendo responsabilidade dos
pesquisadores Prof® Dr° Luis Paulo Leopoldo Mercado (orientador) e Alisson César da Silva
Gama (orientando) do Programa de Mestrado em Educacdo do Centro de Educacdo (CEDU)
da UFAL. Sua participacdo é voluntaria e se dara por meio de questionario eletrénico. Segue
as informacgGes para o entendimento e que néo reste ddvidas do estudo. O estudo se destina a:
investigar a utilizacdo das MAA na contribuicdo para processo de ensino-aprendizagem no
CFO da PMAL, analisar o alinhamento do Projeto Pedagdgico do curso com a Matriz
Curricular Nacional (MCN), relacionadas a pratica das metodologias e estratégias ativas de
aprendizagem no processo de ensino-aprendizagem do CFO, examinar como as TDIC podem
contribuir com o processo de ensino-aprendizagem do CFO, descrever quais as metodologias
e técnicas ativas de aprendizagem que foram trabalhadas no primeiro ano do curso de
formacédo de oficiais. A importancia deste estudo é apresentar um estudo de caso sobre a
utilizacdo das metodologias e técnicas ativas de aprendizagem no curso de formacgdo de
oficiais da Policia Militar de Alagoas; Os resultados que se desejam alcancar sdo 0s
seguintes: um resultado sobre as principais metodologias e técnicas ativas de aprendizagem
aplicadas atualmente no curso e que podem ser incrementados, conforme orientacao do perfil
profissiografico da Matriz Curricular Nacional (MCN) para acfes formativas de agentes de
seguranca publica, além de outras metodologias que trazem caracteristicas para o0
desenvolvimento de competéncias cognitivas, atitudinais e operativas, inerentes, ao
profissional de seguranca publica, na perspectiva de uma aprendizagem significativa; Esse
estudo serd realizado de forma remota, através da disponibilizacdo de questionarios
enviados online; Contara com a seguinte assisténcia: esclarecimento de qualquer ddvida
referente a este estudo pelos pesquisadores responsaveis; Que, sempre que desejar serdo
fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das etapas do estudo; Que, a qualquer momento,
eu poderei recusar a continuar participando do estudo e, também, que eu poderei retirar este
meu consentimento, sem que isso me traga qualquer penalidade ou prejuizo; Que as
informacfes conseguidas através da minha participacdo ndo permitirdo a identificacdo da
minha pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo, e que a divulgacdo das mencionadas
informacBes s serd feita entre os profissionais estudiosos do assunto; Que o estudo néo
acarretard nenhuma despesa para 0 participante da pesquisa; Que eu receberei uma via do
Recibo de Consentimento Livre e Esclarecido;

CONSENTIMENTO APOS O ESCLARECIMENTO

Eu fui informado sobre o que os pesquisadores querem fazer e porque precisa da minha
colaboracéo, e entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar da pesquisa, sabendo
que nao vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Sei que meu nome nao sera
divulgado, ndo terei despesas e ndo receberei dinheiro para participar. Este documento é
emitido em duas vias originais, as quais serdo assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando
uma via com cada um de nés.



Endereco do (a) participante voluntari(o, a)
Domicilio: (rua, praca, conjunto):

Bloco: /N°: /Complemento:

Bairro: /CEP/Cidade: /Telefone:

Email:

Ponto de referéncia:

Endereco dos responséaveis pela pesquisa

Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas

Endereco: Avenida Lorival Mota

Bloco: /N°: /Complemento: S/N

Bairro: /CEP/ Cidade: Tabuleiro dos Martins- 57082-970- Maceid —AL

Telefones p/contato: (082) 99613-7022 Alisson César da Silva Gama e (082) 99381-
1352 Prof ° Dre Luis Paulo Leopoldo Mercado

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante
participacdo no estudo, dirija-se ao:

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas
Prédio da Reitoria, 1° Andar, Campus A. C. Simdes, Cidade Universitaria
Telefone: 3214-1041

Maceio, de de 2024.

Assinatura ou impressdo | Nome e Assinatura dos responsaveis pelo
datiloscopica d(o, a ) voluntéri (o ,a) |estudo (Rubricar as demais paginas)

ou responsavel legal e rubricar as
demais folhas
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Apéndice 6 — Respostas Abertas dos Professores

ao CFO 1, em 2023?
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No terceiro questionamento, foi perguntado: o principal atrativo em ministrar aulas

P1 | Poder colaborar com a formacéo de uma turma de oficiais e a possibilidade de ganhar pontuacéo
para a promogao .

P2 | Altruismo em participar da formacdo

P3 | Transmissdo de Conhecimento

P4 | Contribuir com a formagdo profissional do futuro Oficial da Policia Militar de Alagoas

P5 | Contribuir para a formacao dos futuros oficiais da PMAL.

P6 | Pontuacdo para promocao

P7 | A possibilidade de contribuir com a formagcdo inicial dos Oficiais da PMAL.

P8 | Pontuagdo na ficha funcional de promogéo

P9 | obter experiéncia

P10 | Compartilhar conhecimento com os futuros oficiais da PMAL

P11 | (N&o respondeu)

P12 | O contato com os alunos

P13 | Aperfeigoar a capacidade de transmitir conhecimento

P14 | PONTUACAO PARA PROMOCAO

P15 | Pontuagdo para promogao

P16 | Experiéncia Académica e ascensdo profissional

P17 | Porque me identifico com a disciplina (Direito Penal), por ja ter ministrado em outros cursos e
para manter a pratica em docéncia em uma instituicdo de ensino superior, agregando ao
curriculo.

P18 DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

P19 | Familiaridade com a matéria.

P20 | (N&o respondeu)

b)

No nono questionamento, foi feita uma correlagdo com o0s quesitos anteriores, 0s quais

foi opcionado diversas MAA, seguida de uma pergunta com justificativa. Sendo afirmativo a

utilizacdo de algumas MAA citadas nas perguntas 7 e 8, poderia explicar sua aplicacao nas

instruges. Sendo negativo, foi por desconhecimento ou por ndo concordar com o

desenvolvimento de MAA? Justifique a resposta.

P1

Como a disciplina foi 90 % pratica , foi baseada em atividades rotineiras do servigo ordinario,
dando énfase as que possuem contato, dai a importancia do estudo de casos e problemas
rotineiros.

P2

Participacdo ativa do aluno

P3

Tento trazer a pratica do uso dos sistemas informatizados para a sala de aula, geralmente por
meio de atividades relacionadas a cada tema exposto e que necessita de uma entrega relacionada
ao assunto ministrado para a composicdo da nota do aluno que é construida no decorrer do
Curso.

P4

Geralmente realizava exercicios onde apresentava algum tipo de problema especifico de algum
armamento e os discentes discorriam sobre. Deixava problemas para que em equipes
apresentassem as possiveis resolucdes.
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P5

A aplicacdo das MAA é para despertar a criatividade do aluno e forma-lo mais capacitado para o
desempenho profissional.

P6

Desconhecimento

P7

Como se trata de disciplina com carga horaria pratica, utilizei a MAA de demonstracdo. Nesse
sentido, os alunos (na parte final da disciplina) apresentaram uma instrucdo (tema livre na area
de seguranca publica), visando operacionalizar os assuntos tedricos expostos na parte conceitual
da matéria.

P8

Aplicacéo feita com o proposito de preparar o discente as exigéncias funcionais que a institui¢do
exige.

P9

(Né&o respondeu)

P10

Durante as aulas, tentei utilizar os principios da matriz curricular, através de uma abordagem
multidisciplinar. de maneira transversal, principalmente no contato dos assuntos debatidos da
matéria e os Direitos humanos.

P11

(Né&o respondeu)

P12

Na disciplina de Policia Comunitéaria, a discussdo em grupos tem sido fundamental para analisar
estudos de caso de sucesso e desafios enfrentados em diferentes comunidades. Essa troca de
experiéncias e perspectivas entre os futuros policiais militares fomenta a capacidade de
diagnoéstico de problemas, a busca por solugfes conjuntas e o desenvolvimento de uma postura
mais proativa e engajada com a sociedade. A exposicdo dialogada complementa essa
abordagem, trazendo conceitos tedricos e exemplos praticos que sdo imediatamente debatidos e
contextualizados pelos alunos, promovendo um aprendizado mais significativo e critico. A aula
prética se materializa em visitas a projetos de policia comunitéria ja implementados, simulacdes
de interacdo com a comunidade e desenvolvimento de planos de acdo para cenarios especificos,
permitindo que os discentes vivenciem os desafios e as potencialidades dessa filosofia de
trabalho. No Treinamento Fisico Militar, as Metodologias Ativas também desempenham um
papel crucial. A discussdo em grupos é utilizada para analisar diferentes técnicas de treinamento,
planejar sessbes em conjunto e avaliar o desempenho individual e coletivo, incentivando a
autonomia e a responsabilidade dos alunos em seu préprio desenvolvimento fisico. A exposicdo
dialogada aborda os fundamentos fisiolégicos do treinamento, a prevengdo de lesbes e a
importancia da disciplina e da mentalidade resiliente, sendo esses conhecimentos aplicados e
questionados pelos discentes. A aula préatica é a esséncia desta disciplina, envolvendo a
execucdo de exercicios, simulagdes de situagdes operacionais que exigem preparo fisico e a
aplicacdo de técnicas de defesa pessoal, sempre com a supervisdo e o feedback constante dos
instrutores. A novidade aqui reside na incorporacdo da andlise critica do proprio desempenho e
do dos colegas, transformando a pratica em um momento de aprendizado continuo.

P13

A aplicacgdo foi com a interacdo dos discentes em analise de casos préaticos para garantir a busca
do conhecimento de forma eficiente e duradoura, utilizando vivencias policiais.

P14

Por desconhecimento

P15

No caso da sociologia, gosto de utilizar estudo de caso, ao invés de aulas expositivas. Por
exemplo: “Guardas Municiais e seus poder de policia”, neste caso especifico o aluno ¢ levado a
refletir sobre os processos legislativos e as relagdes de poder no campo da seguranca publica.
Neste caso especifico o aluno é levado a refletir sobre as disputas institucionais no campo da
seguranga publica, relacbes de poder entre instituigdes, tensdes e estratégia de manutencéo do
poder. A partir do estudo de caso é possivel, apresentar as teorias. Na verdade o aluno incorpora
a teoria de forma natural, através da observagdes dos fatos empiricos apresentados em sala de
aula: fala das associagdes, fala de algum politicos (governador, deputado, vereador, notas de
esclarecimento das institui¢cdes, etc.)

P16

A aplicagdo de Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) na disciplina Chefia e Lideranca
ocorreu de forma parcial, ainda que ndo sistematizada conforme as diretrizes da Matriz
Curricular Nacional (MCN) ou explicitamente vinculada ao Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC). Utilizei recursos como estudos de caso, sala de aula invertida, videos, reflexdes guiadas,
discussBes e apresentacdo de slides com o intuito de promover o protagonismo dos cadetes,
estimular o pensamento critico e desenvolver competéncias praticas de lideranga e tomada de
decisdo.

P17

Nas instrucfes dos cadetes, utilizei a Aprendizagem Baseada na Sala de Aula Invertida para
otimizar o tempo de aula, permitindo que os cadetes acessassem contelidos tedricos de forma
autdbnoma antes das sessdes presenciais. Durante as aulas, foquei em atividades praticas e
discussdes, estimulando a participacdo ativa e a aplicagdo do conhecimento. Além disso,
implementei a Aprendizagem com Assistentes Virtuais Educacionais para fornecer suporte
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continuo, permitindo que os cadetes tirassem ddvidas e acessassem materiais complementares
de forma interativa e personalizada, mesmo fora do horario de aula, em que proporcionaram um
aprendizado mais dindmico e adaptado as necessidades individuais de cada cadete.

P18 | Essas metodologias transformam as aulas em experiéncias mais interativas, incentivam a
participacdo ativa dos alunos e favorecem uma aprendizagem mais profunda e colaborativa

P19 | Ao ministrar a Matéria de Etica e Cidadania foi aplicada a MAA Exposicdo Dialogada através
de equipamento de midia e projecdo para exposicdo do contetdo didatico proporcionando uma
inteiracdo com os alunos através de questionamentos e retirada de dlvidas. Em relagdo aos
Estudos de Caso e a Aprendizagem baseada em casos, foram expostas em sala de aula condutas
de policiais militares que repercutiram na midia para andlise dos alunos em relagdo a conduta
ética e legal na atividade do profissional na area de Seguranca Publica.

P20 | (N&o respondeu)

C) No décimo segundo questionamento, foi realizado a seguinte pergunta: o que a
instituicdo poderia promover para aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem
(investimentos em equipamentos, instalacdes da escola, formacdo continuada

e aprimoramento na selecdo de professores, outros)? Justifique a resposta.

P1 | A tecnologia é fundamental para melhorar o acesso ao conhecimento de cada aluno.
Desenvolver parcerias com outras instituicGes de ensino superior para promover 0 acesso
aos alunos da PMAL nos cursos promovidos e assim melhorar seu conhecimento técnico
profissional.

P2 | Para aperfeicoar o Processo de Ensino-Aprendizagem, a APM poderia priorizar:
Investimentos em equipamentos e instalagbes: Modernizacdo de salas de aula com
tecnologia, laboratdérios de simulacdo para praticas policiais e espacos adequados para
treinamento fisico otimizam o aprendizado pratico e teérico. Formacdo continuada e
aprimoramento na selecdo de professores: Atualizacdo pedagdgica constante e critérios
rigorosos de selecdo docente garantem a qualidade do ensino e a aplicacdo de metodologias
inovadoras. Outros: Criacdo de parcerias com outras instituicbes para troca de experiéncias,
incentivo a pesquisa e producdo cientifica no ambito da seguranga publica e a
implementacgdo de plataformas digitais para acesso a materiais e atividades complementares.
Justificativa: Essas a¢es visam aprimorar a qualidade do ensino, tornando-o mais dindmico,
relevante e alinhado as necessidades da seguranga puUblica e as melhores préticas
pedagogicas. Profissionais bem formados e motivados, aliados a recursos adequados,
impactam diretamente na eficiéncia e na gualidade dos servicos prestados a sociedade.

P3 | Um nivelamento pedagdgico obrigatorio para todos os instrutores militares, com o intuito de
disseminar as metodologias e técnicas de ensino.

P4 | Formacgdo continuada. Para manter a atualizacdo e proximidade com o conteddo ministrado.
P5 | Promover cursos de autodesenvolvimento, onde o aluno possa fazer micro informagdes por
tema especifico

P6 | Formagdo continuada

P7 | Aprimoramento na sele¢do de professores. Esse € um processo fundamental

P8 [ investimentos em equipamentos, instalacbes da escola, formacdo continuada e
aprimoramento na selecdo de professores,

P9 | Aprimorar e promover as instrugfes para os professores , dando énfase as técnicas de ensino.
P10 | A PMAL pode aperfeicoar o Processo de Ensino-Aprendizagem com investimentos em
equipamentos tecnoldgicos, como simuladores e plataformas de aprendizado online, para
tornar o ensino mais dindmico e interativo. Também seria importante melhorar as instalacfes
da escola, garantindo ambientes adequados para atividades praticas e teéricas. A formacao
continuada dos instrutores é essencial para que eles se mantenham atualizados com novas
metodologias de ensino, e o aprimoramento na selecdo de professores, priorizando
habilidades pedag0gicas, asseguraria um ensino de maior qualidade. Essas agdes
contribuirdo para um aprendizado mais eficaz e alinhado as necessidades da PMAL.
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P11

Penso que a formacdo continuada dos docentes da PMAL poderia ser efetivada de maneira
sistematizada.

P12

Promover a especializacdo de profissionais da area de Seguranca Publica em Educagdo e
Pedagogia como forma de otimizar o processo de ensino-aprendizagem com profissionais
qualificados em Educacdo além das qualificagGes especificas que cada matéria requer.

P13

Principalmente a formacdo continuada, bem como investimento em equipamentos,
atualizacdes de meios e implementacdes de novas tecnologias.

P14

Formacdo continuada e estrutura de sala de aula invertida

P15

Investir em ferramentas tecnologicas que permitam acesso a sistemas que facilitem o
aprendizado.

P16

Acredito que a principal medida para aperfeicoar o Processo de Ensino-Aprendizagem seria
0 investimento continuo na formagdo e no treinamento dos docentes. A realidade militar
exige métodos de ensino especificos, que vdo além da teoria, demandando uma abordagem
mais prética, disciplinada e voltada para a aplicacdo em situacOes reais. A capacitacdo
constante dos professores, com cursos voltados a didatica militar, metodologias ativas e
atualizacdes sobre legislacdo e tecnologias aplicadas a area, é essencial para garantir a
qualidade do ensino. Professores bem preparados tém mais condigdes de engajar os alunos,
contextualizar o contetdo e formar profissionais mais qualificados para os desafios da
carreira.

P17

Investimentos em equipamentos e instala¢des da escola

P18

Aprimoramento na selecdo de professores e a formagdo continuada dos alunos

P19

A instituicdo pode promover 0s seguintes aprimoramentos no Processo de Ensino-
Aprendizagem: Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica (Ex: Lousa Digital);
Capacitacbes periddicas para os instrutores em metodologias ativas e didatica policial;
Incentivo/motivacdo aos Instrutores (retorno da pontuacdo por instrugéo e aumento do valor
da hora/aula ministrada); Controle/cobranca e Orientacdo clara aos instrutores sobre
objetivos formativos, competéncias e métodos recomendados no Projeto Pedagdgico do CFO
pela DT.

P20

(N&o respondeu)

d)

No décimo terceiro questionamento, foi perguntado: qual a opinido sobre o uso pelos

alunos do CFO de smartphone em sala de aula para fins educacionais e suporte na pratica

das MAA? Sendo favoravel, como poderia ser utilizado? N&o sendo favoravel, justifique

sua resposta.

P1 | Favordvel, desde gue direcionado para as atividades propostas pelos instrutores.

P2 | Para pesquisas , uso de plataformas

P3 | Hoje a tecnologia é uma ferramenta essencial na formacéo, deve ser utilizado de forma
orientada para o enriquecimento do conhecimento e busca de novas fontes e experiéncias

P4 | Acredito que a tecnologia deve ser utilizada no processo de formacgéo e ensino aprendizagem,
pois, possibilita que o discente acesse contetdos e simulados os quais se relacionem com o que
se ministra. Contudo, a utilizacdo dessa ferramenta deve ser utilizada com parciménia e de
maneira organizada para que ndo fuja dos pilares da hierarquia e disciplina.

P5 | Sou favoravel qualquer meio tecnolégico que dinamizem as aulas e construam o conhecimento
através da troca de informacgdes entre o instrutor e alunos.

P6 | Favoravel quando determinado pelo instrutor

P7 | Sou favoravel ao recurso, desde que fique restrito aos sites e aplicativos educacionais. Poderia
ser utilizado em todos 0os componentes curriculares, condicionado ao planejamento da aula.

P8 | Né&o sou favoravel em virtude de ser um objeto que dispersa a atengdo que deveria estar voltada
ao professor.

P9 | Acho favoravel desde que seja com o consentimento do instrutor para a aula

P10 | Deve ser utilizado com regras

P11 | Favoravel para que possamos fazer gameficacao como kahhot
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P12

Sou favoravel ao uso estratégico do smartphone em sala de aula para fins educacionais no CFO.
Opinido: O smartphone, se bem utilizado, é uma ferramenta poderosa para complementar o
aprendizado e as Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA). Ele facilita o acesso rapido a
informacdo, a comunicagdo e a colaboragdo entre os alunos, além de possibilitar a utilizacdo de
diversos aplicativos e recursos digitais relevantes para o contelido e as atividades praticas.
Como o smartphone poderia ser utilizado: Pesquisa e acesso rapido a informacdo: Consultar
legislacdo, jurisprudéncia, artigos e outros materiais de apoio em tempo real. Ferramentas de
colaboracdo: Utilizar aplicativos para discussdes em grupo, compartilhamento de ideias e
Producdo de trabalhos colaborativos. Recursos multimidia: Acessar videos, podcasts,
simuladores e outras ferramentas interativas que enriquecem o aprendizado. Registro e
organizacdo: Fazer anotagBes digitais, gravar &udios de aulas e organizar informacdes
relevantes. Plataformas de aprendizagem: Acessar ambientes virtuais de aprendizagem,
materiais didaticos e atividades online. Realizacdo de enquetes e quizzes: Obter feedback
imediato sobre o aprendizado e estimular a participacdo. Producéo de contetdo: Criar videos
curtos, apresentagdes e outros materiais digitais relacionados aos temas abordados. E crucial, no
entanto, estabelecer diretrizes claras para o uso responsavel do smartphone em sala de aula,
evitando distracBes e garantindo que o foco principal permaneca no processo de ensino-
aprendizagem. O uso deve ser intencional e alinhado aos objetivos pedagdgicos de cada
atividade.

P13

O uso do equipamento eletrbnico precisa ser direcionado para auxiliar na construcdo de
atividades passadas e assim assessorar o discente na busca do conhecimento, jamais para ser
utilizado de forma indiscriminada sem o consentimento do instrutor em momento inoportuno.
Por isso precisa ser nos momentos autorizados em sala de aula para ndo ser retirado o foco
académico.

P14

Sou favoravel ao uso de smartphones em sala de aula, desde que com finalidade estritamente
educacional e sob orientacdo do instrutor. Os dispositivos podem ser ferramentas Uteis para o
acesso rapido a contedidos complementares, legislagdo atualizada, aplicativos de estudo e apoio
nas praticas das Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA). No entanto, é essencial que o
uso seja controlado e direcionado, para evitar distracfes e garantir que o foco continue sendo o
aprendizado. Com regras bem definidas e supervisdo adequada, os smartphones podem
potencializar a aprendizagem e tornar o processo mais interativo e eficaz.

P15

Chamamos isso de ambivaléncia, o smartphone possibilita acesso rapido a informagdo. Por
outro, contribui muito na dispersdo dos alunos em sala de aula. E questdo complexa, pois 0s
modelos de educacdo atual de ensino ainda sdo muito tradicionais. Nas instituicdes militares é
ainda mais complexo, visto que incorporamos critérios objetivos de classificacdo, nota apos
avaliacdo, para fins de antiguidade. Acho que serd um grade desafio para o futuro

P16

Sou favoravel ao uso de smartphones em sala de aula para fins educacionais, desde que regulado
e direcionado pedagogicamente. O smartphone pode ser um recurso estratégico de apoio as
MAAs contribuindo para o protagonismo do aluno e para a personalizacdo do aprendizado.
Algumas formas de utilizacdo favordvel podem ser: Acesso a conteldos complementares
(artigos, videos e legislacdes atualizadas); Apoio na pesquisa rapida durante estudos de caso ou
discussbes em grupo; Uso de aplicativos de produtividade, como por exemplo, organizadores de
tarefas e compartilhamento de apresentagcdes. Contudo, é necessario que o uso esteja vinculado a
objetivos didaticos claros, evitando dispersdes, com a devida responsabilizacdo para o cadete
em caso de uso inadequado da ferramenta.

P17

Sou favoravel ao uso de smartphones pelos cadetes do CFO, pois eles podem ser ferramentas
valiosas para acesso a conteidos educativos, simulacdes e interagdes online, apoiando as
Metodologias de Aprendizagem Ativa (MAA). No entanto, 0 ponto negativo pode ser a
dispersdo dos cadetes, caso o uso ndo seja controlado, desviando o foco do aprendizado e
comprometendo a qualidade do ensino. E essencial que haja uma regulamentagéo para garantir
que a tecnologia seja utilizada de forma produtiva e dentro dos objetivos educacionais.

P18 | Usar com razoabilidade
P19 | Sou a favor, desde que sendo utilizado em momento determinado pelo professor/instrutor.
P20 | (N&o respondeu)
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e) No décimo quarto questionamento, foi perguntado, sobre: a opinido a pratica de MAA,

podem interferir na formacdo dos cadetes, principalmente, nos pilares de hierarquia e

disciplina da turma ou pode ser realmente um facilitador da aprendizagem? Justifique sua

resposta.

P1

Facilitador , pois ird trazer a possibilidade de discusséo e fixagcdo dos conteudos.

P2

facilitador da aprendizagem

P3

Os cadetes sdo formados para comandar, 0 quanto antes tiverem contato com a autodisciplina
necessaria a producdo de conhecimento e busca de saberes, toda a instituicdo tem a ganhar com
a pratica de MAA

P4

Acredito que funciona muito mais como um facilitador na aprendizagem, ndo interferindo na
hierarquia e disciplina se bem utilizada e orientada.

P5

A pratica de MMA ndo afeta os principios da hierarquia e disciplina, € um meio de
aprimoramento do ensino visando uma melhor aprendizagem pelos alunos, proporcionando
uma consequente formagdo de qualidade pela PMAL e a entrega a sociedade de um profissional
mais capacitado.

P6

Equipamentos tecnoldgicos fazem parte do cotidiano e precisam ser integrados também na
educagdo.

P7

De forma alguns esses recursos metodoldgicos prejudicam a manutencdo das bases do
militarismo. As MAA oferecem recursos diversos para a sedimentacdo do bindmio: teoria e
pratica no sistema de ensino militar.

P8

MAA néo interfere na formac&o dos cadetes, pois os valores de hierarquia e disciplina ndo séo
afetados por tal metodologia de ensino.

P9

acredito que pode agregar na formacao dos cadetes

P10

Nédo, se for feito com regras, e através da maneira adequada, sem desvincular com o
conhecimento aplicado

P11

Facilitador de aprendizagem e desenvolver habilidades de gestdo

P12

As Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) podem ser um facilitador da aprendizagem
sem, necessariamente, interferir negativamente nos pilares de hierarquia e disciplina. Opinido:
A prética de MAA, quando bem planejada e conduzida, tende a fortalecer a formacdo dos
cadetes, inclusive nos aspectos de hierarquia e disciplina, ao invés de enfraquecé-los.
Justificativa: Hierarquia: As MAA podem ser estruturadas de forma a respeitar a hierarquia
existente. Por exemplo, discussdes em grupo podem ser mediadas por instrutores, simulando
situacBes onde a lideranca e a obediéncia a ordens sdo cruciais. A apresentacdo de trabalhos e a
defesa de ideias podem ser organizadas de acordo com a antiguidade, fomentando o respeito a
precedéncia. Disciplina: A participagdo ativa exigida pelas MAA pode desenvolver a
autodisciplina e a responsabilidade individual e coletiva. Cumprir prazos para atividades em
grupo, preparar-se para debates e seguir as regras estabelecidas para as dinamicas contribuem
para internalizar a importancia da disciplina. Além disso, a necessidade de argumentar de forma
respeitosa e construtiva durante as discussdes reforca a disciplina comportamental.
Facilitador da aprendizagem: As MAA engajam os cadetes de forma mais profunda no processo
de aprendizagem. A discusséo, a pratica e a resolucdo de problemas em conjunto promovem um
aprendizado mais significativo, critico e contextualizado, preparando-os melhor para 0s
desafios da carreira policial militar. A autonomia e a responsabilidade que as MAA incentivam
sdo qualidades valiosas para futuros oficiais.
Em suma, as MAA, aplicadas com intencionalidade pedagdgica e considerando os valores da
instituicdo, podem ser um poderoso instrumento para formar cadetes mais competentes, criticos
e engajados, sem comprometer a hierarquia e a disciplina, e até mesmo fortalecendo esses
pilares de maneira mais consciente e internalizada.

P13

Possui como atributos facilitar a interacdo entre os alunos, garantindo seu desenvolvimento
intelectual.

P14

Na minha opinido, as Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA) podem ser grandes
facilitadoras do processo de ensino, sem que isso prejudique os pilares de hierarquia e
disciplina. Quando bem aplicadas, essas metodologias promovem o protagonismo do aluno,




150

estimulam o pensamento critico, a tomada de decisdo e o trabalho em equipe — habilidades
fundamentais para a formagdo do cadete. O importante é que a aplicacdo das MAA esteja
alinhada a cultura organizacional militar, mantendo a disciplina como base e sendo conduzida
com clareza nos limites e objetivos. Assim, é possivel modernizar o ensino sem comprometer
os valores fundamentais da formagdo militar.

P15 | Um ensino com foco na resolucdo de problemas é o modelo ideal de ensino em todos 0s nhiveis,
fato. Porém, o problema reside no proprio modelo institucional, que necessidade de forma que
busquem a objetividade das notas. Por exemplo, se eu coloco um desafio de como distribuir
melhor o efetivo da PM, pode surgir diversas respostas excelente. A pergunta é, como eu
classifico e dou a melhor nota. O ensino tradicional busca a objetividade da nota, para mantar a
estrutura de hierarquia. Um modelo com foco na resolucdo de problemas, por outro lado, buscar
desenvolver as subjetividades dos individuos, experiencia e vivéncia, todos estes aspectos séo
relevantes, mas geram problemas na ora de aplicar uma nota objetivo. Lembrando que no CFO
os alunos concorrem por classificacéo.

P16 | As MAAs, quando corretamente aplicadas, ndo comprometem os pilares de hierarquia e
disciplina, ao contrario, podem fortalecer o processo formativo dos cadetes. A chave esta na
pratica pedagodgica consciente e na conducdo adequada por parte do instrutor. As MAAs
estimulam o pensamento critico, a autonomia intelectual e a responsabilidade individual, sem
desestruturar a autoridade legitima do instrutor ou os valores institucionais. As praticas como
por exemplo, estudos de caso, discussdes orientadas e sala de aula invertida, incentivam o
protagonismo do cadete e 0 engajamento com o0 conteudo estudado, promovendo uma
aprendizagem duradoura. Desde que o ambiente de sala de aula mantenha a disciplina e o
respeito hierarquico, as MAAs sdo compativeis com a formacao militar e podem atuar como
facilitadoras da aprendizagem e do desenvolvimento das competéncias exigidas no oficialato da
PMAL.

P17 | As Metodologias de Aprendizagem Ativa (MAA) podem ser um facilitador da aprendizagem
dos cadetes, sem prejudicar os pilares de hierarquia e disciplina. Incentivando a participagdo
ativa e a responsabilidade pelo préprio aprendizado, as MAA reforgcam o respeito as normas,
estimulando organizacdo e comprometimento. Quando bem aplicadas, essas metodologias
respeitam a estrutura hierarquica e podem até fortalecer o espirito de lideranca e colaboragao,
sem comprometer a disciplina.

P18 | Longe de comprometer a formagdo, as metodologias ativas podem ser aliadas poderosas na
construcdo de um profissional mais preparado, engajado e consciente do seu papel

P19 | A pratica de MMA figura como um facilitador da aprendizagem possibilitando a participagdo
ativa dos alunos nas aulas.

P20 | (N&o respondeu)

f) No décimo quinto questionamento, foi perguntado: o (a) senhor (a) consideraria
realizar uma variacao entre as MAA empregadas em sala de aula, levando em conta maior
participacdo dos alunos? Sendo, afirmativo, baseadas em qual (is) destas aprendizagens:
problemas, por pares, projetos, casos, na sala de aula invertida, na gamificagcdo ou assistentes

virtuais educacionais. Justifique sua resposta.

P1 | Salade aula invertida, casos e gamificacdo

P2 | problemas

P3 | Todas as ferramentas sdo bem vindas, um exemplo é o emprego do site Karoot para promover
jogos que fixam o conteddo e trazem no aluno o interesse pelo contedido. A participacao fixa
melhor o que esta sendo explanado e agentes virtuais permitem um apoio aproximado do aluno.
P4 | Acredito que colocar o discente para pensar em solucionar o problema € muito mais proveitoso
no processo de ensino aprendizagem do que simplesmente passar contelido e o discente sO
copiar.

P5 | A participacdo dos alunos e de fundamental relevancia para a constru¢do do conhecimento em
sala de aula, ou seja, a utilizagdo de metodologias de ensino adequadas ndo contrapbem a
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natureza do ensino militar e suas peculiaridades. A variacdo de MMA ¢é bastante positiva,
despertando dos alunos conhecimentos ja concebidos por eles e melhorando a qualidade da aula.

P6

Ndo pretendo, salvo se for politica obrigatoria da Institui¢do de Ensino

P7

Na sala de aula invertida, j& que por meio dessa MAA os discentes podem fazer uma preparacao
cognitiva sobre determinados temas; de modo que, durante a discussdo com a turma e com o
facilitador, os discentes terdo maior apropriacdo dos temas em debate.

P8

Sim. Baseada na aprendizagem "problemas”. Considerando a necessidade institucional e a
experiéncia a ser construida nos discentes pra o enfrentamento futuro.

P9

sala de aula invertida e assistentes virtuais

P10

Casos. Que pode contribuir numa vivéncia de fatos relacionados a matéria aplicada.

P11

Casos, gameficacao

P12

Sim. Tomaria como referéncia principalmente a aprendizagem baseada em problemas (ABP) e a
sala de aula invertida, complementando com elementos da aprendizagem por pares e de estudos
de caso. Justificativa: ABP: Promove a participac¢do ativa dos alunos na busca por solugdes para
problemas reais ou simulados, desenvolvendo o pensamento critico, a colaboracdo e a
autonomia. Sala de aula invertida: Desloca a exposig¢do inicial do contetdo para fora da sala de
aula, liberando tempo para discussdes aprofundadas, resolucdo de ddvidas e atividades praticas
centradas na participagdo dos alunos. Aprendizagem por pares: Estimula a troca de
conhecimentos e a colaboracdo entre os alunos, reforcando o aprendizado e desenvolvendo
habilidades de comunicagdo e ensino mutuo. Estudos de caso: Permitem analisar situacGes
complexas e tomar decisdes, fomentando a discussdo e a aplicacdo prética dos conhecimentos.
Essas abordagens priorizam o protagonismo do aluno, incentivando a investigagdo, a discussao
e a construcdo conjunta do conhecimento, o que se alinha ao objetivo de aumentar a
participacdo ativa em sala de aula.

P13

tratando de casos praticos sempre busca a maior proximidade entre o estudo e a realidade.

P14

Sim, considero valida e importante a variacdo entre as Metodologias Ativas de Aprendizagem
(MAA) em sala de aula, principalmente para estimular maior participagdo dos alunos e tornar o
processo mais dindmico e eficaz. Acredito que a aprendizagem baseada em problemas, em casos
e a sala de aula invertida sdo estratégias especialmente Uteis no contexto da formacdo militar,
pois desenvolvem a capacidade de analise, tomada de decisdo e responsabilidade individual.
Além disso, essas metodologias permitem que o aluno se prepare previamente, reflita
criticamente sobre situacdes reais e participe ativamente da construgdo do conhecimento, sem
que isso prejudique a ordem e a disciplina. A diversificacdo das MAA contribui para uma
formacéo mais completa e alinhada as exigéncias da carreira.

P15

O problema reside na forma de avaliagdo. Pois neste caso o foco recai nas subjetividades dos
alunos. Atribuir nota a um debate por exemplo se tornaria um problema administrativo, e em
certas ocasides juridicos.

P16

Sim, considero essencial realizar variacGes entre as MAAs em sala de aula, justamente para
ampliar o engajamento dos cadetes e diversificar os estimulos ao aprendizado, respeitando os
diferentes estilos de aprendizagem. As estratégias que mais se adequam a disciplina Chefia e
Lideranca podem ser: Aprendizagem baseada em casos, Sala de aula invertida, Aprendizagem
por Pares e Aprendizagem baseada em problemas.

P17

Sim, consideraria realizar uma variacdo nas MAA para aumentar a participacdo dos alunos,
priorizando a aprendizagem baseada em problemas e a sala de aula invertida. A primeira
estimula a resolucéo de desafios praticos, desenvolvendo o pensamento critico e a autonomia. Ja
a sala de aula invertida permite que os cadetes se preparem de forma autbnoma antes das aulas,
tornando o tempo presencial mais produtivo e focado em atividades interativas. Essas
abordagens favoreceriam maior engajamento e participacdo ativa.

P18

A selecdo e a mescla dessas metodologias estdo ligadas ao objetivo da aula, ao perfil dos cadetes
e ao conteido que sera abordado. E essencial assegurar que o cadete assuma um papel ativo no
processo de aprendizado, sem desconsiderar os principios basicos da educagdo, como
hierarquia, disciplina e responsabilidade.

P19

Sim. Problemas, casos, sala de aula invertida por ter mais familiaridade com essas Metodologias
e por fomentarem o envolvimento dos alunos com o tema abordado.

P20

(N&o respondeu)




9)

pode contribuir na formagdo um profissional ativo, revolvedor de problemas?
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No décimo sexto questionamento, foi perguntado: na sua opinido como um professor

P1

N&o compreendi a pergunta .

P2

permitindo a participacdo ativa no processo de aprendizagem e troca de experiéncias

P3

O professor contribuira com sua experiéncia, trazendo ao aluno, casos em que ele ja vivenciou e
agora o aluno, num ambiente controlado, podera analisar e criar solugdes para casos reais ja
vivenciados.

P4

O professor pode contribuir na formacdo de um profissional ativo colocando-o para pensar,
apresentando casos concretos e simulados, onde o individuo/grupo desenvolverd a melhor
resolucéo para aquele caso. Deve-se retirar o discente da zona de conforto, colocando-o para
pensar, produzir, discutir sobre o tema proposto.

P5

O professor deve contribuir para a formagdo de profissionais com niveis elevados de
discernimento técnico-profissional inerentes a sua Instituicdo. Capazes de produzir
conhecimento e resolver os diversos problemas que encontrar durante a sua carreira profissional.
Até porque o aluno ndo deve ser um depdsito de informagdes e sim um formador de opinido
juntamente com o professor.

P6

Qualificando-se da melhor maneira possivel.

pP7

O docente tem o dever de facilitar esse caminho, haja vista que na atualidade a sociedade exige
de cada sujeito (sobretudo dos servidores publicos) a proatividade necesséria, a fim de resolver
(ou minimizar) as “agonias” sociais.

P8

Deve direcionar sua instrugdo como ferramenta profissional e primar pelo conhecimento basico
e aplicacdo préatica no contexto funcional da instituicdo.

P9

dar abertura para ouvir os alunos com sugestdes de resolucdes de problemas

P10

Sim

P11

Trabalhando casos concretos e utilizando ferramentas de gestao factiveis para resolver

P12

Na minha opinido, um professor contribui para formar um profissional ativo e resolvedor de
problemas ao: Fomentar a curiosidade e o questionamento: Incentivando os alunos a fazerem
perguntas e a buscar respostas por si mesmos. Promover a aprendizagem ativa: Utilizando
metodologias que envolvam os alunos na resolucdo de problemas reais ou simulados. Estimular
0 pensamento critico: Ensinando a analisar informagdes, identificar vieses e formar opinifes
embasadas. Desenvolver a autonomia: Capacitando os alunos a aprender de forma independente
e a tomar decisdes. Incentivar a colaboracdo: Promovendo o trabalho em equipe para a troca de
ideias e a construgdo conjunta de solugdes. Oferecer feedback construtivo: Ajudando os alunos a
identificar seus pontos fortes e fracos e a melhorar continuamente. Modelar a postura de
resolvedor de problemas: Demonstrando como abordar desafios com criatividade e persisténcia.
Conectar o aprendizado com a prética: Apresentando situacdes reais e incentivando a aplicacdo
dos conhecimentos. Em suma, o professor atua como um facilitador e guia, criando um
ambiente de aprendizado dindmico que capacita o aluno a se tornar um profissional proativo e
eficaz na solugdo de problemas.

P13

Buscando melhorar a capacidade de transmissdo de conhecimento, com uso de técnicas menos
burocraticas e mais eficientes.

P14

Um professor pode contribuir significativamente na formagdo de um profissional ativo e
resolvedor de problemas ao adotar uma postura mais orientadora do que apenas transmissora de
contedido. Isso envolve incentivar o raciocinio critico, propor situacGes-problema baseadas na
realidade da profissdo, estimular a autonomia dos alunos e promover debates e reflexdes em sala
de aula. Além disso, utilizar metodologias ativas e avaliacbes que valorizem a anélise e a
tomada de decisdo ajuda a preparar o aluno para lidar com desafios reais de forma pratica e
eficaz. O professor, com sua experiéncia e didatica, é peca-chave na formacéo de profissionais
mais proativos, estratégicos e preparados para solucionar problemas de maneira eficiente.

P15

Todo professor tem capacidade de contribuir, 0 que precisa ser ajustado sdo as formas de
avaliacdo validas dentro da instituicdo.

P16

O professor/instrutor contribui decisivamente para a formagdo de um profissional ativo e
resolutivo ao adotar uma postura de mediador do conhecimento, e ndo apenas de transmissor de
conteidos. Essa atuacdo envolve: Atuar como mediador do conhecimento, incentivando a
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construcdo ativa do saber; Estimular o pensamento critico, promovendo a analise de situacdes
complexas; Propor estudos de caso e desafios reais, exigindo decis6es equilibradas; Incentivar a
autonomia e a corresponsabilidade do cadete no proprio processo de aprendizagem; Fomentar o
trabalho em equipe, desenvolvendo competéncias colaborativas e de pensamento coletivo e
Aplicar metodologias ativas. Na formagdo policial, essa postura do docente é essencial para
contribuir que os futuros oficiais sejam capazes de liderar, improvisar com responsabilidade e
agir com discernimento/equilibrio em cendrios imprevisiveis, como 0s encontrados no cotidiano
da seguranca publica.

P17

Um professor pode contribuir para a formacdo de um profissional ativo e resolvedor de
problemas ao estimular o pensamento critico, a autonomia e a capacidade de adaptacdo. Ao criar
um ambiente desafiador e colaborativo, onde os alunos possam aplicar seus conhecimentos em
situacdes reais, o professor ajuda a desenvolver habilidades de analise e solugdo de problemas.
Além disso, ao fornecer feedback construtivo, o professor orienta os alunos na reflexdo sobre
suas decisbes, incentivando a aprendizagem continua e 0 aprimoramento constante,
fundamentais para a formagao de profissionais capacitados e proativos.

P18

Um instrutor que trabalha com um proposito claro, se adapta as necessidades dos cadetes e se
concentra no desenvolvimento completo de cada aluno consegue formar ndo apenas um bom
discente, mas também um profissional da seguranca publica pronto para pensar, agir e resolver
problemas de maneira responsavel e criativa.

P19

Trazendo para a sala de aula além do conteido e conceitos situagdes praticas que envolvam o
tema abordado e contextualizagfo com a realidade a ser vivenciada pelos alunos.

P20

(Né&o respondeu)




