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RESUMO

O discurso do empreendedorismo (atravessado pelo discurso do afeto) enunciado
pelo e/ou para o sujeito empresarial € o objeto de estudo desta pesquisa, pensada
pelo desejo de refletir sobre o liame entre a linguagem e a afetividade. O texto trata
de palavras que, geralmente, sdo empregadas nas empresas, e que estdo sendo
usadas pelos trabalhadores para descrever e avaliar suas vidas. Nesta direcéo,
recorrendo a um recurso metaférico, pergunta-se: como um sujeito se torna uma
‘empresa”? Essa questdo instiga a investigacdo de forma mais particular sobre o
discurso enunciado pelo e para o sujeito-empresa, a partir da fundamentacgéo teorico-
metodologica ancorada na Analise de Discurso pécheutiana, sustentada no
materialismo histérico, com a interlocucdo dos estudos sobre os afetos em Spinoza.
Com este aparato, objetiva-se analisar a discursividade do sujeito empresarial, que
transita entre o sentido de serviddo e de liberdade no capitalismo: a condicdo de
desamparo do sujeito-empresa aciona o restabelecimento do sentido de humanidade
e a retomada do afeto da empatia. A pesquisa parte do principio de que o
empreendedor €, por um lado, o sujeito que incorpora as convocacgdes biopoliticas
para se transformar continuamente para, assim, ser um gestor eficaz de seu capital
humano e ver a si mesmo como empreendimento — 0 que implica um processo de
autotransformacao que, consequentemente, metamorfoseia os afetos que circulam no
corpo social. Por outro lado, a partir de uma leitura sistematica, afetiva e sintomal,
identifica-se que o0s corpos desses sujeitos empresariais se encontram na
discursividade dos afetos na perspectiva de mudanca e/ou de transformacdo da
realidade.

Palavras-Chave: Discurso. Afeto. Sujeito-Empresa. Servid&o. Liberdade.



ABSTRACT

The discourse of entrepreneurship (crossed by the discourse of affection) enunciated
by and/or for the business subject is the object of study of this research, conceived by
the desire to reflect on the link between language and affectivity. The text presented
here is concerned with the words commonly used by companies, which are also being
used by workers themselves to describe and evaluate their own lives. Along these
lines, by using a metaphorical resource, we wonder: How does an individual, a subject,
become a “company”? Such a question triggers this research in a particular way when
it comes to the enunciation of the discourse by and for the subject-company, using the
theoretical-methodological foundation laid by Pécheutian Discourse Analysis to do so,
based on historical materialism which guards interlocution with Spinoza’s studies on
affections. With such apparatus, the objective of this study is to analyze the discursivity
of the entrepreneurial subject, who transits between the meaning of both servitude and
so-called freedom in capitalism: The condition of helplessness of the subject-company
Is what triggers the restoration of the meaning of humanity and the resumption of the
empathy affection. It is assumed in this research that entrepreneurs are, on one hand,
the subject who incorporates biopolitical calls which continuously make them transform
themselves, so that they become effective managers of their own human capital and
perceive themselves as entrepreneurs — something that implies a process of self-
transformation which consequently metamorphoses circulating affections in the social
body. On the other hand, from a systematic, affective, and symptomatic reading, it is
identified that the bodies of the so-called subject-company are found in the discursivity
in the perspective of change and/or the transformation of reality itself.

Keywords: Discourse. Affection. Subject-company. Servitude. Freedom.



RESUMEN

El discurso del emprendimiento (atravesado por el discurso del afecto) enunciado por
y/o para el sujeto empresarial es objeto de estudio de esta investigacion, concebida
por el deseo de reflexionar sobre el vinculo entre lenguaje y afectividad. El texto trata
de palabras que generalmente se usan en las empresas, pero que estan siendo
utilizadas por los trabajadores para describir y evaluar sus vidas. En esa direccion,
utilizando un recurso metaférico, se plantea la pregunta: ¢,cémo un sujeto se convierte
en “empresa”? Esta pregunta suscita la indagacion de manera mas particular sobre el
discurso enunciado por y para el sujeto-empresa, desde la fundamentacion tedrico-
metodoldgica anclada en el Andlisis del Discurso pecheutiano, sustentada en el
materialismo histérico, con el didlogo de los estudios sobre los afectos en Spinoza.
Con esto, el objetivo es analizar la discursividad del sujeto empresarial, que transita
entre el sentido de servidumbre y la libertad en el capitalismo: la condicion de
desamparo del sujeto-empresa desencadena el restablecimiento del sentido de
humanidad y la reanudacion del afecto de empatia. El estudio asume que el
emprendedor es, por un lado, el sujeto que incorpora los llamados biopoliticos a
transformarse continuamente, a ser un gestor eficaz de su capital humano y, de esta
forma, a verse como empresa -lo que implica una proceso de autotransformaciéon que,
en consecuencia, metamorfosea los afectos que circulan en el cuerpo social. Por otro
lado, desde una lectura sistematica, afectiva y sintomética, se identifica que los
cuerpos de este sujeto empresarial se encuentran en la discursividad de los afectos
en la perspectiva del cambio y/o transformacién de la realidad.

Palabras clave: Discurso. Afecto. Sujeto-Empresa. Esclavitud. Libertad.
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INTRODUCAO - LENTE DA AFETIVIDADE

Todos os nossos filésofos contemporaneos olham,
talvez sem o saber, através das lentes que um dia Spinoza poliu.

Heinrich Hein

Um notéavel polidor de lentes. Foi assim que poucos conheceram o filésofo
holandés, filho de pais portugueses, Benedictus (ou Baruch) de Spinoza' (Amsterdam,
1632 - Haia, 1677), antes de ser reconhecido como um grande filésofo. Por essa
surpresa no encontro com sua histéria, eu me harmonizo com as palavras de Lenoir
(2017, p. 27), que diz ser “comovente pensar que esse homem passou os seus dias,
em resumo, polindo: lentes, para acuidade visual, e 0 pensamento, para a acuidade
do espirito humano”.

Esse ato spinozista de polir lentes para a sutileza da visdo e também para o
meu pensamento, assim como o de tantos outros pensadores que nos atravessam,
foi 0 que me guiou, desde cedo, a me perguntar o porqué das coisas com a curiosidade
peculiar de uma crianca e, mais tarde, com a mente inquieta de quem pesquisa 0s
caminhos da Filosofia.

Nessa travessia, da curiosidade a inquietude do pensamento, a arte se fez
presente para mais perguntas (com suas obras de finais abertos) e algumas
respostas. Uma destas respostas encontrei no filme Patch Adams - O Amor E
Contagioso (1998), na classica cena “Quantos dedos vocé vé?”. A obra filmica me
ensinou que “ver além dos dedos” significa enxergar o que ndo esta evidente e
entender, assim, que o substantivo feminino “lente”, que intitula esta secéao
introdutdria, também pode significar “aquele que 16”2, quando compreendido como um
adjetivo de dois géneros.

Para fazer essa nova leitura, foi preciso me colocar na posi¢cdo de analista de
discurso a fim de expandir o campo de compreensao da realidade. Esse caminho de
estudo me foi apresentado por Eni Puccinelli Orlandi, no livro Analise de Discurso:

principios e procedimentos, uma das primeiras leituras do “cursinho”, idealizado pelos

1 A grafia Spinoza, que o préprio assinava, foi privilegiada em lugar de Espinosa, a fim de empregar o
mesmo termo adotado internacionalmente, embora se saiba que a segunda grafia também esta correta
e é adotada por alguns dos autores que citamos neste texto.

2 LENTE. HOUAISS, Antonio; VILLAR, Mauro de Salles. Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Rio
de Janeiro: Objetiva, 2001, p. 1741.
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meus padrinhos académicos (professores doutores Lidia Ramires e Heder Rangel),
gue preparou um grupo de estudantes para o processo seletivo do Programa de Pos-
Graduacdo em Linguistica e Literatura da Universidade Federal de Alagoas
(PPGLL/UFAL).

Ao entender o discurso como palavra em movimento, da maneira que conheci
em Orlandi, foi possivel pensar a lingua funcionando para a producdo de sentidos,
pois, desse modo, o sujeito que pesquisa pode se “situar melhor quando confrontado
com a linguagem e, por ela, com o mundo, com outros sujeitos, com os sentidos, com
a historia” (ORLANDI, 2015, p. 9), por meio de uma leitura laboriosa acerca do
conhecimento sobre a linguagem. Afinal, € com a linguagem que 0s sujeitos se
relacionam. De igual maneira, foi na relacdo entre a lingua, o sujeito e os discursos
gue circulam no corpo social que percebi a emergéncia de uma pausa para refletir,
primeiramente, sobre o medo, na dissertacdo de mestrado intitulada Medo e
Consumo: os efeitos de sentido da “publicidade de choque™, na qual lancei um olhar
sobre a sociedade de consumo e o medo de perder os bens de fortuna (SPINOZA,
2016).

Naquele momento, assim como muitos pesquisadores, escrevi sobre o que me
tocava pelo sofrimento: a forma como o temor é utilizado pelo discurso do mercado
para fazer com que as pessoas desejem 0 que ndo necessitam, e, ainda, para que
elas procurem se sentir seguras, numa época extremamente carente de certezas, de
protecao e de seguranca.

Essa inquietagdo com o tema “medo” me provocou muitos incémodos enquanto
sujeito consumidor: como viver numa sociedade de consumo que nos conduz pelo
medo de perder dinheiro, poder e prazer? Oscilar entre 0 medo e a esperanc¢a, como
se nossas vidas, agora voltadas para o consumo, fossem uma mera supersti¢céo, foi a
causa de um grande inconformismo que me despertou para o ato de pesquisar sobre
o lugar do afeto no discurso do consumo.

Os afetos do medo e da esperancga, que envolveram meu universo enguanto
consumidora, expandiram-se quando me deparei com 0 mundo do trabalho ou da falta
dele. Esse é um momento em que muitos de nds restringimos nossos sonhos as
balizas da sociedade moderna e aos sofrimentos inerentes ao processo perverso que

o capital desenha em nossas histdrias enquanto sujeito trabalhador. Uma dessas

3 A dissertacéo, defendida em 2017, foi lancada em formato de livio no mesmo ano, com o titulo Medo
e suas vias de consumo.
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novas formas pela qual o capital se apresenta atualmente é por meio do
empreendedorismo, gue vem registrando numeros crescentes no Brasil.

O Ultimo relatério do Global Entrepreneurship Monitor - GEM (2019)# divulgou
gue 53,5 milhdes de brasileiros estdo a frente de alguma atividade empreendedora.
Mas, esse movimento para empreender ndo esta restrito pelo desejo de uma
oportunidade de negécio em condi¢cbes favoraveis e identificadas pelo mercado.
Existe, entretanto, um empreendedorismo por necessidade, pela auséncia de
alternativas de renda ou emprego.

De acordo com a mesma pesquisa do GEM, quase 90% dos empreendedores
iniciais concordam (total ou parcialmente) que a escassez de emprego constitui uma
das razdes para desenvolver a iniciativa empreendedora com a qual estado envolvidos.
E, nesse caso, as mulheres empreendedoras Sao as principais responsaveis por esse
crescimento.

O empreendedorismo feminino foi o ponto central para definir a tematica desta
pesquisa de doutorado, a qual se entrelacou com a minha experiéncia enquanto
“‘mulher de negdcios” junto a outras “mulheres de negdcios”. Ressalvo que, quando
utilizo a expressao “mulher de negdcios” ou "empreendedores" (sem distinguir o
género), ndo me refiro exclusivamente as pessoas que abriram uma empresa e que
passaram a contar com um CNPJ, mas também as pessoas que, muitas vezes
informais ou trabalhadoras assalariadas, empreendem produtos, servigos, atividades
(na empresa em que trabalham) e a elas mesmas (enquanto marcas pessoais) como
forma de provar o seu reconhecimento e divulga-lo em redes sociais digitais® como o
Linkedin.

A narrativa pessoal que passo agora a exposicdo, a de sujeito
empreendedor®, iniciou-se em agosto de 2018 com um grupo de amigas que, na

ajuda mutua, partilharam sonhos e anseios acerca do empreendedorismo como uma

4 GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. Empreendedorismo no Brasil - 2019: relatorio
executivo. Disponivel em
<https://ibgp.org.br/gem/download/?_ga=2.118677257.1437729706.1649343747-
835231763.1649343747>. Acesso em: 07 de abr. 2022.

5 Foi adotada a expressdo “rede social digital”, também chamada de rede social na internet, ou,
simplesmente, midia social, que, conforme Recuero (2014), funciona como uma metafora para observar
os padrdes de conexdo de um grupo social, a partir das conexdes estabelecidas entre os diversos
atores na internet.

® Na pesquisa, a expressdo “sujeito empreendedor” aparece, também, como “sujeito empresarial”’ e
“sujeito-empresa”, expressdes sindnimas com o fito de evitar repeti¢des.
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alternativa em momentos de piora da renda familiar. No ano seguinte, em marco de
2019, essa roda de conversa unida pela amizade foi aberta para outras mulheres que
buscavam apoio para empreender. Assim nasceu o Café com Empreendedoras de
Maceid, com a proposta de “conectar para empreender”, conforme slogan criado.

Um més depois, em abril de 2019, a for¢a da unido feminina ganhou espaco na
imprensa, com a coluna Nova, publicada semanalmente no suplemento Tudo!, do
jornal diario Tribuna Independente. A publicacdo deu voz a uma nova mulher, que
busca crescer em todos os sentidos, trocando experiéncias afetivas e explorando seu
potencial como profissional. Uma mulher que cria carreiras, desenvolve um estilo
individual e encontra seu lugar na sociedade de mercado por meio do
empreendedorismo feminino.

Mais um més se passou (maio de 2019) e, em S&o Paulo, participei de uma
capacitacdo do Instituto Rede Mulher Empreendedora, liderado pela alagoana Ana
Fontes, do municipio de Igreja Nova - Alagoas, fundadora da primeira rede de
empreendedorismo feminino do Brasil. L&, mulheres de todas as regifes do Brasil se
uniram para serem capacitadas como multiplicadoras do programa Ela Pode e, de
volta aos seus estados, capacitar 135 mil mulheres brasileiras, nos anos de 2019 e
2020, ajudando-as no crescimento pessoal e profissional, garantindo independéncia
financeira e de decisdo sobre seus negaocios e vidas.

De volta a Alagoas, o programa Ela Pode foi uma oportunidade de expandir as
acOes de empreendedorismo feminino dos lugares privilegiados (as cafeterias de
Maceioé e outros espacos privados) para espacgos periféricos, nos quais vivem as
mulheres em situa¢do de vulnerabilidade socioeconémica. As capacitacdes gratuitas
instruiram as mulheres sobre temas como comunicacao, lideranca, negociacao,
finangas, networking, marca pessoal e ferramentas digitais.

No més subsequente, em junho de 2019, com a ajuda de inUmeros voluntarios,
a primeira turma do Ela Pode foi formada no bairro Vergel do Lago, em Macei6, com
0 apoio da ONG Mandaver. Depois disso, o programa passou, no periodo de 2019 e
2020, pela Casa Betania, uma comunidade acolhedora para mulheres com
dependéncia em substancias psicoativas, localizada no bairro Benedito Bentes, em
Maceio; pelo municipio de S&o José da Laje, na Zona da Mata Alagoana; pelo Centro
Pesqueiro do bairro Jaragua, em Macei6; pela 92 Bienal Internacional do Livro de
Alagoas, realizada também nas ruas de Jaragud; e por outros espacos alternativos

para o discurso do empreendedorismo feminino.
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Em novembro de 2019, més em que se celebra o Dia do Empreendedorismo
Feminino, especificamente no dia 19, realizei, junto a colega publicitaria e
empreendedora Valna Dantas, o evento Empodera Alagoas, o maior encontro de
empreendedorismo feminino do estado, que reuniu cerca de 350 mulheres de
negocios. Esse quantitativo de empreendedoras num Unico evento, juntas as
iniciativas descritas até entdo, levou-me a seguinte reflexdo: O empreendedorismo
feminino poderia ser uma possibilidade de auxiliar o conatus’ (SPINOZA, 2016) das
mulheres de modo diferente de como foi tomado pelo ethos neoliberal?

A pergunta surgiu também porque, nesse periodo de contato mais préximo com
as empreendedoras, identifiquei que, se antes de empreender elas ndo conseguiam
enxergar oportunidades, com o empreendedorismo muitas delas chegaram a um
estado de esgotamento, devido ao fato de assumirem muitas funcbes na vida
profissional (administrativa, financeira, marketing etc.) enquanto pequenas
empreendedoras, somadas, ainda, as funcdes da vida pessoal (filha, esposa, mae,
dona de casa etc.).

Se 0 empreendedorismo, a primeira vista, pareceu uma alternativa para salvar
as mulheres das vulnerabilidades a que muitas estéo sujeitas, as lentes de analista
de discurso, pouco a pouco, mostraram o contrario. No entanto, devido a aproximacao
com o tema “empreendedorismo feminino”, decidi por ndo analisar os discursos que
vivenciei junto as mulheres de negdcios, com o objetivo de pensar o objeto com certo
distanciamento, apesar de sempre sermos tocados por tal. A narrativa pessoal
apresentada funcionou, entdo, como uma justificativa para este estudo.

Foi assim que os afetos surgiram como tema desta pesquisa de doutorado
intitulada Entre serviddo e liberdade: o lugar do afeto no discurso do
empreendedorismo, cujo objeto de estudo é o discurso do empreendedorismo
(atravessado pelo discurso dos afetos) enunciado pelo e/ou para o sujeito empresarial,
a fim de examinar as relagfes sociais, historicas, politicas, ideologicas e afetivas
desse sujeito, nas materialidades linguistico-discursivas que expressam a servidao®

no processo de precarizacao do trabalho e a possibilidade de outra realidade a partir

" Antecipamos que, por conatus, Spinoza (2016) entende a poténcia ou esforco de perseverar na
existéncia.

8 Consideramos o sentido de “serviddo” em relagdo ao capitalismo, uma vez que o trabalho aprisiona
ao invés de libertar.
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da politizagdo do sofrimento e da decolonizagcdo do pensamento sobre os afetos e
efeitos de liberdade.

E, sobretudo, no liame entre a linguagem e os afetos que nasce o objetivo de
pensar o discurso do empreendedorismo por meio do olhar atento ao mundo sensivel,
gue é um elemento fundamental da pratica discursiva. Para isso, tomamos como ponto
de observacéo a forma como os discursos subjetivam o sujeito empreendedor pela
mobilizacao de afetos enunciados, incitados, naturalizados e compartilhados.

Uma dessas manifestacdes discursivas e afetivas nos chamou atencao para a
pesquisa:. a experiéncia de escutar os trabalhadores nos levou a perceber
repeticdes de discursos® que dizem algo de uma formacédo discursiva'® pela qual
transitam dizeres dos quais 0s sujeitos sao representantes, sdo sujeitos do discurso.
Dentro dessas repeticdes, aparecem palavras que sédo empregadas, geralmente, nas
empresas, mas que estdo sendo usadas pelos trabalhadores para descrever e avaliar
Sua vida.

Nesta direcdo, recorrendo a um recurso metaférico, pergunta-se: como um
sujeito se torna uma “empresa”? Para pensar essa questao, partimos do pressuposto
de que o corpo do trabalhador é preparado para atender as necessidades do mercado,
e ndo necessariamente as necessidades humanas. De modo que, pela via da
ideologia do capital, o sujeito é interpelado/autorizado a enunciar-se como “empresa”.

Com esse entendimento, defendemos a tese de que 0 sujeito-empresa € 0
sujeito que incorpora as convocacdes biopoliticas para se transformar continuamente,
para ser um gestor eficaz de seu capital humano e, desse modo, ver a simesmo como
empreendimento — o0 que implica um processo de autotransformacdo que,
conseguentemente, metamorfoseia os afetos que circulam no corpo social.

Essa condicdo do sujeito conduz o estudo a seguinte questdo: Como a
capacidade do sujeito de afetar e de ser afetado se molda a modelos comunicacionais
gue tomam parte de estratégias discursivas de agentes identificados como
empresas/empreendedores? Essa pergunta instiga a investigacdo sobre o discurso

enunciado pelo e/ou para o0 sujeito empresarial, que corresponde a processos

® No entendimento da Andlise de Discurso pechéutiana, o discurso é da ordem do repetivel, do ja-la,
do ja-dito. Ja o enunciado nunca se repete, e é determinado em condi¢bes especificas de enunciacgao.
O enunciado, portanto, deve ser compreendido conforme a abordagem apresentada por Michel
Foucault.

10 Antecipamos que, por formacao discursiva, Pécheux (2014a, p. 147, grifo do autor) entende por
“aquilo que, numa formacéo ideolodgica dada, isto &, a partir de uma posi¢éo dada, numa conjuntura
dada, determinada pelo estado da luta de classes, determina o que pode e deve ser dito”.
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comunicacionais que convocam e interpelam os individuos para que sejam sempre
mais sujeitos do desempenho, gestores eficazes de si mesmos, huma sociedade
supostamente imaginada como a melhor para o futuro de todos.

Para tal estudo, a fundamentacdo tedérico-metodoldgica deste trabalho é
ancorada na Andlise de Discurso (AD)!' de Michel Pécheux - sustentada na
Linguistica, no Materialismo Histérico e na psicanalise -, com a interlocucdo dos
estudos sobre a Teoria dos Afetos de Spinoza. Esses pensadores formam o
arcabouco tedrico desta pesquisa, somado aos trabalhos de Jean-Jacques Courtine,
a discussao filoséfica em Michel Foucault e & sociolégica em Dardot e Laval, dentre
outros autores que atualizam o pensamento dos supracitados para o melhor
entendimento do objeto de estudo aqui trazido.

O campo discursivo do qual foi constituido o corpus parte de noticias,
reportagens, blogposts, ebooks, postagens em redes sociais digitais etc., cujos
enunciados transitam pela condicdo de servidao desses sujeitos, que demonstra o
sofrimento do trabalhador para a condicdo de liberdade do sujeito, tendo o discurso
como categoria de mediacdo para pensar outra forma de realidade. Em outras
palavras, pode-se dizer que esta tese procura analisar a condicdo de sujeitos que
estdo afetados por uma condicdo desumana e que, de alguma forma, ressignificam
tal condicdo a partir do restabelecimento da sua humanidade por meio da relacéo (ou
combinacéao) de afetos.

Isso significa que a condicdo humana pode ser visivel no afeto de desamparo
e pode ser restaurada na resiliéncia de retomar com o afeto de empatia, com a ajuda
muatua aos desamparados, a exemplo dos motoristas de aplicativos, que vivem a
serviddo do regime de plataformizacédo do trabalho'? e buscam a emancipag¢édo com a
criacdo de uma plataforma construida e gerenciada pelos proprios motoristas. Sao
discursos que revelam a implicagdo do sujeito empresarial em diversas formas de
afetos geradores de controle social, numa sociedade caracterizada pela dominacéo e
pela resisténcia.

Diante dessa argumentacéo, a demonstracdo da tese é apresentada a partir
de uma leitura sistematica, afetiva e sintomal (SPINOZA, 2016; PECHEUX, 2014), a

11 A adogao/posicionamento pela Analise “de” Discurso, de Orlandi (2015), deve-se ao fato de entender,
assim como a autora, o discurso como palavra em movimento, que ndo deve ser determinado por um
artigo, pois discurso é um lugar de producédo de sentidos e de processos de identificacdo dos sujeitos.
12 Resultado do aprofundamento das politicas neoliberais e da digitalizacio da economia.
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qual identifica que os corpos do sujeito empresarial se encontram na discursividade
dos afetos na perspectiva de mudanca e/ou de transformacéo da realidade. Nesse
interim, o discurso é a categoria de mediacdo entre a perspectiva filoséfica da
singularidade dos afetos e o plano das determinagcdes universais, que permite
compreender as relagbes sociais e as contradicdes existentes em sua esséncia,
totalidade e coletividade, de modo a superar a visdo dos fenébmenos como algo
aparente, isolado e fragmentado.

Posto isso, para o processo de apreensao do objeto da pesquisa, a tese esta
organizada em quatro secdes, estruturadas de modo que os afetos sejam o fio
condutor da analise discursiva. Nesta sec¢do introdutéria, 1 Lente da afetividade,
apresentamos 0 objeto da pesquisa, a problematica que motivou a escolha do tema,
as questdes orientadoras do estudo, o objetivo do trabalho de doutoramento, a
fundamentacao tedrico-metodoldgica, 0 apontamento da tese e a sua estruturacéo
para a leitura sobre como o discurso dos afetos ocupa um lugar na formacéo do
sujeito-empresa.

A secdo 2 Sujeito-empresa: uma posicdo no discurso do
empreendedorismo desenvolve um conhecimento sobre o “sujeito empresarial’.
Quem €, como surge e como se reproduz na sociedade que tomou forma de empresa?
Para responder a essas questdes, retoma-se a no¢gdo de novo homo oeconomicus
apresentada por Foucault que, junto a perspectiva critica de Dardot e Laval acerca do
modelo neoliberal, chega-se a questdo central da “escolha” como fundante na
ideologia capitalista. O sujeito passa a ter a ilusdo que pode participar da concorréncia
do mercado, quando, na verdade, ele ocupa uma posicao determinada no discurso.
Uma posicdo que exige do sujeito-empresa uma educacdo para formar a sua
competéncia e provar o seu reconhecimento, enquanto é afetado pela ilusédo de ser
livre na sociedade empresarial que o aprisiona.

A secdo 3 Discurso dos afetos em Spinoza e em Pécheux apresenta os
pontos de contato apanhados desses pensadores a partir de temas que 0s aproximam
na teoria e na pratica politica para uma nova maneira de ler os discursos: uma leitura
afetiva, sistematica e sintomal. Para esse percurso, os géneros do conhecimento
apontados por Spinoza dialogam com as categorias mobilizadas pela Analise de
Discurso pécheutiana e, juntas, possibilitam uma aproximacdo do real da histéria
acerca do discurso do empreendedorismo e o circuito de afetos que o mobiliza. Entre

as transmutacbes do conhecimento e o0s gestos de interpretacdo possiveis, a
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argumentacao tem um papel central para que o sujeito empreendedor seja interpelado
por uma espiral discursiva de afetos que o move e/ou o paralisa na sociedade
empresarial.

A secao 4 O entre-dois no discurso: todo afeto € passagem para servir ou
para libertar traz uma reflexdo, a partir de Spinoza, sobre a singularidade dos afetos
no discurso do empreendedorismo. A contribuicdo do fildsofo seiscentista para a
Andlise de Discurso abre duas perspectivas de pensamento sobre o lugar do afeto na
sociedade moderna. Na primeira, a politizacdo do sofrimento do sujeito/trabalhador é
pensada a partir da dimenséo objetiva da desigualdade social, a dimensédo ética da
injustica e a dimenséo subjetiva do sofrimento, cujas condi¢cdes foram analisadas a
partir da sujeicdo a atual plataformizacdo do trabalho por parte dos motoristas de
aplicativo, especificamente no periodo de pandemia de COVID-19 no Brasil.

Na segunda perspectiva, a pesquisa revela que, a0 mesmo tempo em que 0s
sujeitos se encontram na discursividade dos afetos na possibilidade de mudanca e/ou
de transformacéo da realidade, esse caminho funciona apenas como um remédio
guando essa possibilidade é considerada dentro da prépria sociedade capitalista,
porque tal sociedade s6 pode ser eliminada uma vez que também ndo mais exista o
capital. Nesse interim, reafrmamos a tese de que a autotransformacéo do sujeito
empresarial o direciona tanto para servir como para se libertar - e, muitas vezes,
novamente servir.

Por fim, o titulo das consideracdes finais, Os corpos se encontram pela
palavra para a transformacgéo, € escrito em forma de metéafora, como um recurso
expressivo para designar os sentidos presentes no discurso do empreendedorismo,
atravessado pela afetividade, que identificamos nos caminhos entre serviddo e
liberdade. O que podemos antecipar do que encontramos no entremeio do discurso
foi a possibilidade de parar para pensar. Uma pausa para ler a realidade no processo
de ir e vir entre as formas de dominacdo e de resisténcia presentes na sociedade
moderna, enquanto lutamos contra o cansaco de ser um sujeito de si mesmo. E,

assim, novamente recorrer as lentes que Spinoza um dia poliu.
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2 SUJEITO-EMPRESA: UMA POSICAO NO DISCURSO DO
EMPREENDEDORISMO

O empreendedor é descrito como um sujeito, cuja conduta é caracterizada por
“superar e ultrapassar os outros na descoberta de novas oportunidades de lucro”
(DARDOT, LAVAL, 2016, p. 135). Com base na discussao sociologica e critica sobre
a perspectiva neoliberal, os autores se referem ao sujeito empreendedor como aquele
gque aceita as regras ditadas pelo mercado, para o qual a concorréncia tem um papel
importante. Como é préprio do mercado ser concorrencial, ndo ha mercado sem
concorréncia na sociedade capitalista.

Nesse sentido, cada participante tenta superar 0os outros numa luta incessante
para tornar-se lider e assim permanecer. Dardot e Laval (2016, p. 146) entendem que
essa luta tem a virtude do contagio: “Todos imitam os melhores, tornam-se cada vez
mais vigilantes e, progressivamente, adquirem entrepreneurship”, em portugués,
empreendedorismo. O sujeito empreendedor privilegia a competicdo e a rivalidade,
num movimento que tem como objeto central a questdo da escolha's.

Para Dardot e Laval (2016, p. 140), “a economia € mais questdo de escolha do
que de calculo de maximizag¢ao”. Os autores complementam que a economia é uma
teoria da escolha, porque o seu discurso (econémico/de mercado) é fundado na
promessa da possibilidade de escolha. Segundo Amaral (2016), os elementos de
saber da Formacao Discursiva do Mercado estdo ancorados em fundamentos da
Formacao Ideoldgica do Capital, a qual considera as determinac¢des do mercado como
0 Unico caminho para a felicidade e a liberdade do homem.

O funcionamento desta formacdo se da por negar e ocultar o conflito de
classes, simulando evidéncias de homogeneidade na sociedade. E por este motivo
gue, numa perspectiva neoliberal, a economia é homogeneizada de tal forma que se
apresenta como mais uma questao de escolha “dos consumidores, novos soberanos
ativos que procuram o melhor negocio, o melhor produto que correspondera a sua

propria construcao de fins e meios, isto é, seu plano” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 140).

13 vale ressaltar que o sentido de “escolha” na perspectiva do mercado esté ligado a técnica, enquanto
a “escolha” na perspectiva ontoldgica esté ligada a reproducéo do ser social, a escolha de alternativas
para o atendimento as necessidades do ser, conforme se pode identificar em Ontologia do ser social Il,
de Gyorgy Lukacs. Nesta pesquisa, o sentido de “escolha” € empregado numa perspectiva critica do
mercado, com o0 objetivo de entender o papel do empreendedorismo.
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Essa “ciéncia da escolha” representa ainda um efeito de sentido de
concorréncia na propria ordem da sociedade capitalista, isto €, “um efeito ideoldgico
gue provoca no gesto de interpretacao a ilusdo de que um enunciado quer dizer o que
realmente diz (sentido literal)” (FERREIRA, 2001, p. 14). Por isso, o sujeito € moldado
pelo discurso do mercado para tornar-se um empreendedor que saiba aproveitar as
oportunidades de lucro e que esteja disposto a entrar no processo permanente da
concorréncia.

Desse modo, o discurso do mercado produz o efeito de sentido de
concorréncia, que, muitas vezes, trata-se de uma ilusédo, porgque o capitalismo possui
em sua esséncia a ilusao de que o crescimento da riqueza e a sua transformacao em
capital pode ser um processo infinito'*. Com esse argumento ilusério, 0s
empreendedores sdo movidos pela concorréncia (mas nao participam dela) e agem
de forma manipulada pelos capitalistas: eles apenas pensam que estdo concorrendo,
guando, na verdade, sao conduzidos pela concorréncia, pois ndo tém condicdes de
participar da disputa de mercado.

Para esse funcionamento discursivo®® - o qual Orlandi (1983, p. 184) define
como “‘uma atividade estruturante de um discurso determinado, por um falante
determinado, para um interlocutor determinado, com finalidades especificas” -, a
crenca na concorréncia e na liberdade de escolha é um componente essencial da
ideologia capitalista para que se perpetue a ilusdo da concorréncia e da possibilidade
de escolha e do desejo de ser um sujeito empreendedor.

Pécheux defende, a partir das contribuicdes de Althusser, que é possivel
observar o efeito da ideologia interpelando o sujeito — no caso em questdao — em
‘empresa”: “o individuo ¢é interpelado em sujeito pela ideologia e € assim que a lingua
faz sentido” (PECHEUX, 2014a, p. 149). Isso acontece porque o funcionamento da
historicidade e da ideologia se constitui na relacdo do sujeito com a linguagem e

produz significacao.

14 Uma das teses centrais da sua obra maxima de Mészaros (2002), intitulada Para Além do Capital, é
justamente a da incontrolabilidade do capital, que diz respeito a seu processo de expansao e
acumulacdo. Em resumo, a incontrolabilidade do capital € estrutural e s6 pode ser eliminada quando
também ndo mais existir 0 modo sociometabdlico de reproducéo social dominante e, naturalmente, o
capital.

15 pode-se acrescentar, conforme nogdo definida por Orlandi (1983, p. 205), que o funcionamento
discursivo é uma “atividade estruturante do discurso — texto e discurso se determinam mutuamente,
séo interdependentes”. Logo, o trabalho do analista é mostrar como um objeto simbdlico produz
sentidos, como os processos de significacdo trabalham um texto, qualquer deles.
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Afinal, € com a linguagem que o0s sujeitos se relacionam; como também é na
relacdo entre a lingua, o sujeito e os discursos que circulam na sociedade que é
possivel pensar a lingua funcionando para a producéo de sentidos. O sentido, dessa
maneira, esta sempre em curso, possibilitando “diferentes sentidos possiveis que um
mesmo enunciado pode assumir de acordo com a formagdo discursiva na qual é
(re)produzido” (FERREIRA, 2001, p. 14). Com a teoria materialista do discurso,
Pécheux ressignifica a nocdo de formagéo discursiva de Foucault'®, a saber: “aquilo
gue, numa formacéo ideolégica dada, isto é, a partir de uma posicdo dada, numa
conjuntura dada, determinada pelo estado da luta de classes, determina o que pode
e deve ser dito” (PECHEUX, 2014a, p. 147, grifo do autor). A partir desta formulagéo,
portanto, € que se pode pensar a formacao discursiva como a matriz dos sentidos,
sentidos estes que, ressalte-se, sdo moventes.

Ao articular formacdo discursiva e ideologia, € possivel observar o
funcionamento da ideologia no discurso que faz parte do imaginario do senso comum
e identificar como ela (FD e ideologia) aparece linguisticamente, discursivamente no
ditado popular: “Trabalhe com o que vocé ama e nunca mais precisara trabalhar na
vida”. O enunciado motivacional é reproduzido pelo sujeito que acredita saber o que
esta dizendo, conforme descreveu Pécheux sobre o funcionamento da historicidade e
da ideologia, que se constituem na relacdo do sujeito com a linguagem e produz

significacao.

E a ideologia que fornece (produz) as evidéncias pelas quais “todo
mundo sabe” o que € um soldado, um operario, um patrao, uma fabrica,
uma greve etc., evidéncias que fazem com que uma palavra ou um
enunciado ‘queiram dizer o que realmente dizem’ e que mascaram,
assim, sob a ‘transparéncia da linguagem’, aquilo que chamaremos o
carater material do sentido das palavras e dos enunciados.
(PECHEUX, 2014a, p. 146, grifos do autor).

O sujeito do discurso é construido sécio-historicamente, mas também é afetado

pelos esquecimentos e pela memaria discursiva. Pécheux (1988, p. 163) afirma que o

16 A nocdo de formagdo discursiva (FD) é central ao funcionamento da engrenagem de anélise
discursiva tanto de Michel Foucault como de Michel Pécheux. Para o primeiro, FD trata-se de uma
nocao que da conta das contradicBes internas do préprio discurso; o uUltimo trabalha a nogéo através
dos processos de identificacdo e assujeitamento, o que faz com que se aumente em quantidade a
presenca das formag8es discursivas.
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sujeito “se constitui pelo ‘esquecimento’ daquilo que o determina”. Ou seja, o
esquecimento é necessario para que sujeito e sentidos signifiguem. Isso acontece
porque, na perspectiva discursiva, 0 esquecimento “ndo se trata de algo que foi dito
ou acessado pelo individuo e depois ele esqueceu. N&o se trata de uma lembranca.
O esquecimento € da ordem da ideologia e do inconsciente, condicdo sine qua non
para a constituicao de sentidos e do sujeito” (BARBOSA SILVA, 2021, p. 30).

Conforme explica Barbosa Silva (2021), ao enunciar, 0 sujeito esquece que 0
dizer (assim como o nao dizer e o siléncio) ja foi manifestado antes, em outro lugar.
Desse modo, “ao surgirem, os sentidos ja estdo produzindo significagdo no mundo.
Portanto, o que eu digo s6 produz sentido para o outro porgue ha uma memodria
discursiva que funciona na ordem do dizer” (BARBOSA SILVA, 2021, p. 31).

Sob o efeito do esquecimento, 0 sujeito se reconhece enquanto sujeito
enunciador (eu) e tem a iluséo de ser a fonte do sentido do enunciado “trabalhe com
0 que VOocé ama e nunca mais precisara trabalhar na vida”. Desse modo, o sujeito é
capaz de enunciar no mundo pela transparéncia do dizer, pois rejeita,
inconscientemente, qualquer elemento que remeta ao exterior da sua formacao
discursiva (esquecimento n° 1, inconsciente, nivel interdiscursivo).

llusoriamente, o sujeito acredita que para ser mais bem compreendido o seu
dizer s6 pode ser dito de certa maneira e ndo de outra, elegendo algumas formas de
dizer, em relacdo de parafrase, e ocultando outras (esquecimento n° 2, enunciativo,
nivel intradiscursivo). Entdo, ao enunciar “trabalhe com o que vocé ama e nunca mais
precisara trabalhar na vida®”, o sujeito “escolheu” a palavra, produzindo novas
significacOes, a partir das tomadas de posicao (ideologia/inconsciente).

O que extraimos desse enunciado é que estamos diante de um discurso do
capital, que coloca o sujeito trabalhador como o Unico responsavel pelas suas
escolhas: “vocé pode escolher trabalhar com o que ama”. Assim, o sujeito é afetado
pela ilusdo de que pode efetivamente fazer essa escolha e, ainda, que pelo efeito
ilusdrio de que essa escolha é feita a partir de uma concepc¢éo negativa do trabalho:
amar o trabalho significa ndo mais “trabalhar”, ndo mais “sofrer” como trabalhador.

Com esse entendimento da Analise de Discurso (AD), demonstra-se, adiante,
como o discurso neoliberal convoca os trabalhadores a se tornarem “empresa” e,
apoiado na ideologia capitalista, produz evidéncias de que o sujeito-empresa € de fato

um empresario/empreendedor. Em outros termos, o0 sujeito se posiciona no discurso
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do mercado como empreséario/empreendedor e, assim, adquire os beneficios de ser
empresa, como também |lhe recaem as obrigacgdes.

Se as vantagens de entrar no mundo empresarial sdo muitas (ainda que para
poucos), 0 sujeito empresarial, contudo, segue isolado no governo de seu préprio
negoécio. Esse antagonismo esta expresso na lingua, como se podera observar, a
seguir, na sequéncia discursiva que, segundo Courtine (2016, p. 25), € uma
“manifestacao da realizacdo de um intradiscurso’, isto €, do dizer atual.

A sequéncia discursiva 1 (SD 1)’ foi extraida do perfil da rede social digital de
Igor Moraes (2020), mentor de “eugéncias”® e agéncias digitais, conforme descreve
a biografia do Instagram de @igormoraes. A SD 1 diz respeito a transcricdo de um
video interpretado pelo personagem Agostinho Carrara, da série A Grande Familia,
da TV Globo, seguido da seguinte legenda: “Essa é a vida de quem tem uma eugéncia.

Agostinho e suas sabias palavras. Ele me representa!”.

SD 1 - Eu sendo meu empregado, eu mando em mim. Agora, se eu quiser ir embora,
o problema é esse. Eu tenho que pedir as contas a quem? A mim mesmo, porque eu
sou empregado e sou patrdo. Entdo, eu tenho que pagar a minha indenizagéo, meu
décimo terceiro, minhas coisas, né? Entdo o que eu faco? Eu nao fago nada. Eu sé
trabalho e ndo peco demissdo, porque eu também ndo quero pagar meus direitos
trabalhistas. E caro. [Publicacdo do perfil @igormoraes na rede social digital

Instagram]

A SD1 demonstra que a opacidade da lingua pode revelar o antagonismo da
sociedade capitalista: 0 sujeito-empresa enuncia ilusoriamente como
empresario/empreendedor, mas continua ocupando o lugar de trabalhador em sua
pratica social, uma vez que explora a si mesmo para tentar se manter na légica do
mercado. Somado a isso, a expressdo “eu mando” aponta para a relagdo de
obediéncia/subordinacdo na sociedade do capital. Entdo, quais seriam os efeitos de
sentido produzidos nessa relagdo, descrita mais especificamente como “sou

empregado e sou patrao”?

17 MORAES, Igor. “Essa é a vida de quem tem uma eugéncia’. Recife. 31 ago. 2020. Instagram:
@igormoraes. Disponivel em: <https://www.instagram.com/p/CEjkVIbJ1v8/>. Acesso em: 2 fev. 2021.
18 “Eygéncia” é um neologismo que combina o pronome “eu” com o substantivo “agéncia’. Uma
variagao do neologismo “eupresa” e “euquipe”, que sera melhor abordada adiante.
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Um dos gestos de interpretacdo possiveis sobre essa relacdo diz respeito a
pratica discursiva do sujeito-empresa que constréi um imaginario de poder, de modo
gue o empregado (que também é patrédo) teria poder sobre si. Na realidade, estamos
diante de medidas governamentais que favorecem o cenario econdmico para o
surgimento do discurso da naturalizacdo da conduta econémica maximizadora e da
expropriacao do trabalho, gerando efeitos nos campos sociais, politicos e econémicos.
O sujeito-empresa € lancado no mundo no qual uma forma de sociabilidade no
trabalho, baseada na condicdo de precarizagao, tende a se naturalizar.

Nesse contexto, argumenta-se que 0 sujeito-empresa € uma posSicdo no
discurso do empreendedorismo. Uma posi¢do na qual o sujeito € iludido a pensar
como empresario/empreendedor; no entanto, resta a ele sobreviver no mercado de
trabalho precarizado enquanto trabalhador. O sujeito €, entdo, compreendido
enguanto posi¢cao na ordem do discurso, enquanto lugar que ocupa para ser sujeito
do que diz. Nesse percurso pela tomada de posi¢cdo, destacam-se os diferentes
processos de subjetivacdo que se inscrevem nas diferentes posi¢ces-sujeito (patréo,
empregado, empresario, empreendedor, autbnomo etc.).

Desse modo, depreende-se que o sujeito do discurso é intercambiavel: ora fala
da posicdo de “empresario/lempreendedor”’, ora da posicdo de “trabalhador,
autdbnomo”, dentre outros lugares do dizer, lugares do discurso que o domina e que
autoriza a existéncia de dada posicao-sujeito. Uma vez que o sujeito do discurso
carrega marcas discursivas a partir da posicdo a qual esta filiado, ratifica-se que o
sujeito é posicao, especificamente, no discurso do capital e/ou do trabalho.

E importante salientar que a posicdo do sujeito é compreendida enquanto
formacbes ideoldgicas da luta de classes no seu sentido mais amplo (capital x
trabalho). Mas, pode-se dizer que tais posi¢des refletem nas diversas manifestacoes
ideolégicas do nosso cotidiano, que, de modo particular, se sustentam nesse
antagonismo fundamental. Ao mesmo tempo, do ponto de vista discursivo, tudo é
muito instavel, porque, como explicou Pécheux (2014a), as palavras mudam de
sentido segundo as posi¢des sustentadas por aqueles que as empregam.

Somado a isso, vale acrescentar que, se a ideologia do capital funciona na
enunciacdo de um sujeito que se diz enunciando do lugar do marxismo, da critica ao
capital, da defesa do proletario, entdo o sujeito ndo esta enunciando do lugar do

marxismo, embora ache que sim; do mesmo modo que o proletario pode enunciar do
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lugar do capitalista, em contradicdo com sua posi¢ao e seus interesses de proletario,
como mostrou Marx.

Ademais, o funcionamento do empreendedorismo suscita compreender
também como o sujeito age e se conduz quando esta numa situacdo de mercado,
visto que o empreendedorismo produz sentido no discurso do mercado e ndo h& outro
espaco discursivo que nao o do mercado para o sentido de empreendedorismo.

Entretanto, para além do meio mercantil, Von Mises (apud DARDOT e LAVAL,
2016) identifica que existe, em todo sujeito, a capacidade de se tornar empreendedor
nos diversos aspectos de sua vida ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida.
Dardot e Laval (2016, p. 144) resumem essa ideia, explicando que cada individuo &
empreendedor por si mesmo e dele mesmo e descrevem que “todo individuo tem algo
de empreendedoristico dentro dele, e é caracteristica da economia de mercado liberar
e estimular esse ‘empreendedorismo’ humano”.

Na citacdo dos autores (idem), ha o deslocamento de sentido de uma formacao
discursiva para outra: o discurso da vida é apropriado pelo discurso do mercado que
se tornou, nesta sociedade capitalista, referéncia comum para os sujeitos. Desse
modo, o sentido de empreendedorismo se desloca da relagdo com o mercado para
funcionar discursivamente na vida do sujeito hipercentrado, sujeito autoconstrutivo,
gue aprende a se conduzir, num processo subjetivo autoeducador, autodisciplinador
e de autoformacgdo do sujeito econdmico: “vai empreender e, ao empreender, vai
aprender” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 139, grifos dos autores). Portanto, o

empreendedor €

[...] um ser dotado de espirito comercial, a procura de qualquer
oportunidade de lucro que se apresente e ele possa aproveitar, gracas
as informacdes que ele tem e os outros ndo. Ele se define unicamente
por sua intervencao especifica na circulacéo dos bens. Para Von Mises,
assim como para Kirzner, o empreendedorismo ndo € apenas um
comportamento “economizante”, isto €, que visa a maximizagao dos
lucros. Ele também comporta a dimensao “extraeconomizante” da
atividade de descobrir, detectar “boas oportunidades”. A liberdade de
acdo é a possibilidade de testar suas faculdades, aprender, corrigir-se,
adaptar-se. O mercado € um processo de formacdo de si. (DARDOT,
LAVAL, 2016, p. 144, grifo do autor).

Para Foucault, esse autogoverno tem nome: empreendedorismo. O homem é
conduzido a governar a si mesmo no mercado, “sendo ele préprio seu capital, sendo

para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda’
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(FOUCAULT, 2008, p. 311), descricéo esta que Dardot e Laval utilizam hoje para o
“empresario de si”. Para chegar a essa concepg¢ao, anunciada na obra Nascimento da

biopolitica, Foucault buscou entender os fundamentos do homo oeconomicus:

E, de certo modo, no ponto de cruzamento entre essa concepgao
empirica do sujeito de interesse e as andlises dos economistas que sera
possivel definir um sujeito, um sujeito que é sujeito de interesse e cuja
acao tera valor ao mesmo tempo multiplicador e benéfico pela propria
intensificacdo do interesse, e é isso que caracteriza o homo
oeconomicus. (FOUCAULT, 2008, pp. 375-376).

Foucault buscou os fundamentos do homo oeconomicus a partir do empirismo
inglés e da teoria do sujeito, com John Locke?!®, mas chegou a conclusdo de que ndo
h& uma teoria, nem mesmo uma histéria da nogcédo desse termo. Apds esse percurso,
o filésofo entendeu que o homo oeconomicus o0 qual o capital quer reconstituir € o
homem da empresa, submetido a uma dindmica concorrencial e integrado a uma
sociedade empresarial, a qual Ristow chamou de “Vitalpolitik”. A “politica da vida” néo
se trata de constituir uma trama social em que o individuo estaria em contato direto
com a natureza, mas, sim, de constituir uma trama social na qual as unidades de base

teriam precisamente a forma da empresa.

Em outras palavras, trata-se de generalizar, difundindo-as e
multiplicando-as na medida do possivel, as formas “empresa” que nao
devem, justamente, ser concentradas na forma nem das grandes
empresas de escala nacional ou internacional, nem tampouco das
grandes empresas do tipo do Estado. E essa multiplicacdo da forma
empresa no interior do corpo social que constitui, a meu ver, o
escopo da politica neoliberal. Trata-se de fazer do mercado, da
concorréncia e, por conseguinte, da empresa o que poderiamos chamar
de poder enformador da sociedade. (FOUCAULT, 2008, p. 203, grifo
Nosso).

Com a multiplicacdo dos caminhos estratégicos do modus operandi neoliberal
no interior do corpo social - constituido e caracterizado por inumeras relacées de
poder, as quais ndo podem funcionar sem um discurso que as (re)alimenta -, os
individuos tomam forma de empresa e assim renasce o homo oeconomicus. Ainda

com Foucault (2008, p. 204), aqui se apreende que “uma sociedade indexada [...] na

19 John Locke (1632-1704) é autor da obra Essay concerning Human Understanding. Londres: E. Holt
for Th. Bassett, 1690; e da obra Essai philosophique concernant I'entendement humain. Trad. P. Coste,
5. Ed. Paris: Vrin, 1972.
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multiplicidade e na diferenciacdo das empresas” torna as pessoas fisicas também
juridicas, o que tem uma implicacéo direta na lei e nos direitos dos trabalhadores?°.

Afinal, “sociedade indexada a empresa e sociedade enquadrada por uma
multiplicidade de institui¢des judiciarias s&o as duas faces de um mesmo fenémeno”
(FOUCAULT, 2008, p. 204), que tem como resultado o aumento das superficies de
atrito entre as empresas e a necessidade de uma arbitragem juridica. Esse fendmeno
pode ser demonstrado discursivamente a partir da concepcao de capital-competéncia
— fruto da categoria teérica da economia politica, denominada capital humano.

O capital humano € o investimento do capitalismo na for¢a de trabalho para que
0 sujeito se torne competente. Por isso, a “concepgao de que o investimento e o
esforco do trabalhador resultam em melhor remuneragdo no mercado”, segundo
Amaral (2007, p. 73), articula-se com a ideia de que “a capacitagao do trabalhador é
uma condigao para a produtividade” (idem, ibidem). Ou seja, capacita-se o sujeito para
tornd-lo competente para o trabalho e lucrativo para o mercado. Sendo assim, a
capacitacdo € um mecanismo técnico e a competéncia, uma propriedade.

Esse investimento € pensado muito antes do sujeito tornar-se trabalhador: a
formacao da "competéncia-maquina" € constituida desde o inicio da vida. Como diz
Foucault (2008, pp. 308-309), “a competéncia do trabalhador € uma maquina”, sendo
esta “maquina” entendida no sentido positivo pelo neoliberalismo, “pois € uma
maquina que vai produzir fluxos de renda” (idem, ibidem). Assim, o capitalismo vé
homens e mulheres como maquinas, devido ao desejo do mercado de transforma-los
exatamente nisto, de formar a “competéncia-maquina” do sujeito (FOUCAULT, 2008).

A relacdo entre a capacitacdo e a competéncia, necessaria para o investimento
em capital humano, leva a reflexdo do que Foucault (2008, p. 310) descreveu como
uma “economia feita de unidades-empresas, uma sociedade feita de unidades-
empresas”, na qual o trabalhador aparece como uma espécie de empresa para si
mesmo. A partir desta reflexdo, é possivel identificar que, independentemente de ser
empresario/empreendedor ou nao, todo sujeito empreende tanto o servigco/produto
gue oferta como a si mesmo, pois ele mesmo se tornou a maquina de servi¢o/produto

a ser ofertada. O sujeito-empresa apresenta, entdo, um comportamento em termos de

20 Um exemplo dessa implicac&o na lei e nos direitos dos trabalhadores esta presente no artigo Medidas
trabalhistas na pandemia da COVID-19 e o efeito de desmantelamento da classe trabalhadora, no qual
Amaral (2021) aponta que, em tempos da pandemia do novo coronavirus, evidenciam-se questdes
concernentes as modernas expropria¢des do trabalho legisladas por medidas governamentais.
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“‘empreendimento individual, de empreendimento de si” (FOUCAULT, 2008, p. 317),
gue é ressignificado no discurso do empreendedorismo.

Assim, o0 neoliberalismo aparece como o retorno ao homo oeconomicus, mas
com um deslocamento consideravel, um deslocamento entre discursos. Isso porque
os sentidos se deslocam entre o discurso da economia classica (liberalismo classico)
e o discurso do neoliberalismo, o que faz com que se ressignifiquem. Na concepgao
classica, esse homem econdmico é o parceiro da troca, que implica uma problematica
das necessidades; na teoria do neoliberalismo, por seu turno, 0 homo oeconomicus €
um empresario de si, que fundamentard a no¢do de empreendedor.

Diante desse contexto, € possivel que a aplicacdo da andlise econdmica
funcione, interpelando individuos em sujeitos empreendedores, por meio da educacéo
e demais segmentos do social. A razao disto € advinda da educacao na perspectiva
do capital/mercado, vista como um grande projeto de assujeitamento: 0 sujeito é
afetado pela iluséo de aprender a empreender (ou empreender para aprender). No
entanto, esse sujeito-empresa vai se aprisionar ao cadastro de empreendedores
endividados, falidos ou desalentados?t, em decorréncia do investimento na formagéo
de si e do seu negdcio num mercado cada vez mais competitivo, no qual apenas 0s
maiores sobrevivem.

Sendo assim, se o0 sujeito-empresa esta durante todo o tempo vivendo com o
risco de fracasso, isto &, de falir emocional e financeiramente, faz-se necessario existir
toda uma educacao para o perigo, para o incerto. Em sintese, esta-se diante do que
Foucault (2008) chamou por formacéo de “competéncia-maquina” e, depois, Dardot e
Laval (2014) descreveram como “processo de formacgao de si”, o que hoje se identifica
como “educacgao empreendedora”. Esta expressao data do século XVII e tem origem
na economia, a partir do francés Jean-Baptiste Say. Trata-se de um tipo de educacao
gue busca inspirar a vontade de empreender nos alunos.

A educacédo empreendedora impactou na criacéo de programas que fomentam
o0 empreendedorismo, como o0 Empretec, um semindrio desenvolvido pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e aplicado no Brasil exclusivamente pelo

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), uma entidade

21 No artigo “Desalentadas”: subjetivacdo em dizeres sobre as mulheres que desistiram de procurar
trabalho, Séstenes Ericson (2020, p. 709) entende que “a posi¢ao-sujeito desalentado/a consiste em
uma tomada de posicdo de contraidentificacdo do sujeito da enunciacdo na formacao discursiva do
desemprego [...], sem, no entanto, com ela romper”.
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privada que promove a competitividade e o desenvolvimento dos empreendimentos
com faturamento bruto anual de até R$ 4,8 milhdes.

Esse contexto sécio-historico-ideoldgico do discurso do capital-competéncia, a
gue se dard prosseguimento adiante, € chamado de condi¢cdes de producdo no
sentido amplo, uma nocéo/conceito de Courtine/Pécheux. As condi¢des de producéo
fazem parte da exterioridade linguistica e colaboram no processo de significagdo do
discurso. No caso da educacdo empreendedora, tal contexto evidencia que o discurso
dessa “forma de educar”, ou melhor, de modelar o sujeito para empreender, é fundado
pela légica do capital e apresenta, ainda, a figura de um porta-voz (representado pela
ONU e pelo Sebrae), que, nas palavras de Pécheux (1990, p. 17), representa “ao

mesmo tempo ator visivel e testemunha ocular do acontecimento”.

[...] o efeito que ele exerce falando “em nome de...” é antes de tudo um
efeito visual, que determina esta converséo do olhar pela qual o invisivel
do acontecimento se deixa enfim ser visto: 0 porta-voz se expde ao
olhar do poder que ele afronta, falando em nome daqueles que
representa, e sob o seu olhar. Dupla visibilidade (ele fala diante dos
seus e parlamenta com o adversario) que o coloca em posicdo de
negociador potencial, no centro visivel de um “nés” em formacgao e
também em contato imediato com o adversario exterior. (PECHEUX,
1990, p. 17, grifos do autor).

No discurso da educacdo empreendedora, as instituicbes de prestigio
internacional (ONU) e nacional (Sebrae) falam em nome dos agentes politicos e
econbmicos, e propagam, enquanto porta-vozes do discurso do capital, o efeito da
positividade empreendedora por meio do ato de educar para inspirar e promover a
competitividade no mercado com atitudes cada vez mais desumanas.

Como enuncia Pécheux (1990, p. 18), “o destino do porta-voz circula assim
entre a posicao do profeta, a do dirigente e a do homem do Estado”. Consoante a esta
reflexdo, percebe-se que o Sebrae atua no processo de formalizacdo da economia por
meio de parcerias com 0s setores publico e privado, programas de capacitacéo,
acesso ao crédito e a inovacdo, estimulo ao associativismo, feiras e rodadas de
negoécios, ocupando, logo, posicdes bem definidas de dirigente em interlocucdo com
o Estado burgués.

Somadas as condicbes de producdo no sentido amplo, as condicbes de
producd@o no sentido estrito, uma nogéo/conceito de Courtine/Pécheux, relativas as

circunstancias de enunciagéo, sao responsaveis pelo “estabelecimento das relagdes
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de forca no interior do discurso e mantém com a linguagem uma relagdo necesséria,
constituindo com ela o sentido do texto” (FERREIRA, 2001, p. 13). Para entender as
circunstancias de enunciacao e os efeitos de sentido do discurso, passa-se a analise,
adiante, da publicacdo “SWOT pessoal: conheca a si mesmo para evoluir
profissionalmente”®?, publicado no site do Santander (2021), terceiro maior banco
privado do Sistema Financeiro Nacional.

O texto foi escrito no género discursivo®® blog corporativo?*, conhecido por
blogpost, que mescla contetdo jornalistico e estratégia de marketing digital. O
blogpost é estruturado por um texto em camadas (separado por blocos de conteido),
gue séo identificadas pelos intertitulos e sua estrutura € composta por titulo, resumo,
introducéo, desenvolvimento, fechamento e call-to-action (em portugués, “chamada
para agao”)?.

Tal género costuma utilizar um titulo chamativo seguido de um resumo, que
otimizam a publicagdo para os mecanismos de busca orgéanica, isto é, a relacdo de
sites exibidos quando um internauta executa uma pesquisa especifica. Ao pensar nas
ferramentas de busca, a importancia do titulo fica ainda maior, pelo fato de que se vive
uma era de abundancia de informacdo, na qual a disputa por atencdo € uma de suas
caracteristicas. Por isso, o titulo do post € o que define se as pessoas vao clicar no
link do contetudo ou ndo. Diante dessa explanacéo, analisamos a sequéncia discursiva
2 (SD 2), extraida do tépico “titulo”.

SD 2 — SWOT pessoal: conhec¢a a si mesmo para evoluir profissionalmente [Titulo do

blogpost publicado no site do Santander].

A SD 2 apresenta um titulo que atende aos preceitos do género blogpost, uma

vez que utiliza uma tipologia denominada “tema + chamariz”, um estilo de titulo que

22 SANTANDER UNIVERSIDADES. “SWOT pessoal: conhega a si mesmo para evoluir
profissionalmente”. Disponivel em: <https://www.becas-santander.com/pt_br/blog/swot-pessoal.html>.
Acesso em: 03 ago 2021.

23 para Bakhtin (2003), os géneros do discurso resultam em formas-padrao “relativamente estaveis” de
um enunciado, determinadas sécio-historicamente. O autor refere que s6 hos comunicamos, falamos e
escrevemos através de géneros do discurso.

24 Apresentamos a estrutura do género blogpost a partir de publicagéo sobre o tema por parte da
empresa Resultados Digitais (2021), especialista na area de marketing de contetdo.

25 No artigo O discurso da educacdo empreendedora e o efeito de metamorfose do sujeito em
“empresa” (CANDIDO; BARBOSA SILVA, 2022) foi publicada a anélise de todos os topicos da
publicacéo.
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destaca e explicita o tema primeiro (“SWOT pessoal’) e, depois, usa uma frase mais
chamativa (“conheca a si mesmo para evoluir profissionalmente”). Esse tipo de titulo
também ajuda nas buscas organicas, uma vez que as palavras mais importantes do
tema sdo apresentadas de forma direta logo no comeco do titulo e, mesmo assim, ndo
deixam de ser interessantes, ja que ha a frase-chamariz na sequéncia.

Seguindo a estratégia discursiva que une jornalismo e marketing, o titulo
propbe uma agao (“‘conhega”) bem como uma palavra-chave com bom volume de
buscas (“SWOT pessoal”), que funciona como gatilho para resolver o problema do
leitor, neste caso, 0 sujeito-empresa. Além disso, o titulo apresenta o acrénimo
SWOT?® (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), que se trata de
um meétodo de planejamento estratégico que engloba a andlise de cenarios para
tomada de decisdes e tem como objetivo conhecer as forcas (pontos fortes), as
fraguezas (pontos fracos), as oportunidades e as ameacas (traducado de SWOT para
0 portugués) de um negécio (CHIAVENATO, 2003).

Mas, segundo os principios da educacdo empreendedora, essa analise
também pode ser aplicada no ambito pessoal, a “SWOT de si’, o que ratifica o
processo de objetificacédo do sujeito, do ato ou efeito de considerar o trabalhador como
uma “empresa”’, um sujeito objetificado. Para explicar essa questdo, Amaral (2022)
remonta as bases filoséficas do discurso da modernidade e pde em questdo o
processo de “contraidentificacdo” do sujeito/trabalhador “objetificado”. Com isso,
mostra que 0 sujeito apropriado pelo projeto civilizatério da modernidade esta
desamparado, em meio a um conflito de identidade gerado pelas inimeras limitagfes

da sociedade capitalista.

Uma vez trabalhador assalariado, torna-se objeto de interesse do
capitalista, que o mira com intensidade, velando as suas qualidades
para que possa produzir mais “dinheiro”. Nesse interim, o trabalhador
€ enquadrado na categoria de “sujeito de direito”, a “forma-sujeito”
histérica do individuo na sociedade capitalista. Pode-se aqui perceber
a “forma-sujeito” do discurso da burguesia produzindo o efeito de
mascaramento do objeto, transfigurando-o em sujeito “objetificado”,
individuo transformado em mercadoria (forca de trabalho), capturado
no projeto civilizatério da modernidade para servir ao capital.
(AMARAL, 2022, pp. 72-73).

26 A técnica é creditada a Albert Humphrey, que foi lider de pesquisa na Universidade de Stanford nas
décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.
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De acordo com a supracitada autora, o que se vé deste conflito da modernidade
contra ela mesma € “a perseguicao do sujeito em nome de uma liberdade ‘imaginaria’,
gerada e geradora de equivocos de resisténcia para alcancar o inalcancavel — a
liberdade da razdo no mundo que a reprime com o ‘fetichismo de felicidade™
(AMARAL, 2022, p. 75). Isso ocorre porque o discurso do capital propaga a falsa ideia
de liberdade com o empreendedorismo e coloca o sujeito empreendedor como o
responsavel pela sua infelicidade.

Ainda da sequéncia discursiva 2, pode-se perguntar: quais 0s outros discursos
gue se encontram na memoria discursiva para, ao serem acionados, produzirem
sentido de competéncia? Vale ressaltar que a memoria discursiva ndo se refere a
memoaria individual (psicolégica), mas a memoaria historica (que ndo é a cronoldgica),
por meio da qual o sujeito restabelece dizeres inscritos nesta memaria discursiva, pois
nenhum dizer é totalmente novol/inédito. Sendo assim, a memoria discursiva é
condicdo fundamental para que o dizer (intradiscurso) produza sentido articulado
sempre com outros ja-ditos (interdiscurso) (BARBOSA SILVA, 2021).

Entdo, ao dizer “SWOT pessoal’, identifica-se que o discurso da
administracdo/empreendedorismo é trazido para o discurso da vida do trabalhador, do
autbnomo, do sujeito-empresa. Desse modo, esse outro discurso (da
administracdo/empreendedorismo), que se encontra na memaria discursiva, ao ser
acionado, produz o sentido de “competéncia” na vida do sujeito, dentre outros sentidos
gue levam o trabalhador a ter a necessidade de pensar e agir como “empresa’.

Assim, o saber da pratica do gerenciamento de pessoas, constituido pela
pratica cientifica da administracdo de empresa, dissemina as “novas ideias’ de gestao
empresarial, em condicbes mais acessiveis a compreensdo dos pequenos e
microempresarios” (AMARAL, 2016, p. 98). Esses saberes sdo ainda transmitidos,
conforme a sequéncia discursiva em andlise, pelas instituicdes que promovem a
educacdo empreendedora, a fim de desenvolver caracteristicas de comportamento
empreendedor e identificar novas oportunidades de negécios.

Ainda sobre a educacéo empreendedora, o texto “Pratique as 10 competéncias
empreendedoras”?’, publicado no site da Escola de Formacdo Gerencial do Sebrae,

traz mais contribuic6es para a analise. Escrito também no formato de blog corporativo,

27T FONSECA, Rafael Tunes. “Pratique as 10 competéncias empreendedoras”. Escola de Formac&o
Gerencial do  Sebrae. Disponivel em: <https://efgbh.com.br/pratique-10-competencias-
empreendedoras/>. Acesso em: 25 jun. 2021.



33

explicado anteriormente, o post possui um titulo que propde uma agéao (“pratique”) e
uma palavra-chave com bom volume de buscas, como “competéncias
empreendedoras”, que funciona como gatilho para resolver o problema do leitor, o
sujeito-empresa.

O texto suscita da/o analista de discurso uma reflexdo sobre o processo de
empreender, que envolve motivagdo, luta, coragem, forca, persisténcia, desafios,
sucesso por meio de comportamentos e atitudes (SOUZA, 2019). Nota-se que a
satisfacdo no universo empreendedor € “resultante do processo dindmico de
adequacao entre desafios e competéncias, entre for¢cas externas e internas: quanto
melhor a adequagao, maior a satisfacdo” (SOUZA, 2019, p. 93).

O titulo segue a tipologia “listas e numeros”, visto que posts com listas de itens
impressionam pela efetividade. O numero é concreto (“10 competéncias...”) e
transmite a ideia de grande beneficio na leitura. Posts em listas também indicam,
implicitamente, um contetdo quebrado em tépicos e facil de ler, formato atraente para
0s usuarios de Internet, de modo a manter o interesse no conteudo do
desenvolvimento que apresenta 10 competéncias empreendedoras?®. Tais
competéncias sdo descritas no desenvolvimento do blogpost, de intertitulo “As 10
competéncias empreendedoras”, como se pode observar na sequéncia discursiva 3
(SD 3).

SD 3 - Para David McClelland, todo mundo tem uma motivag&o interna para melhorar.
Essa “motivagdo para a acdo” seria dividida em trés categorias motivacionais:
realizacao, afiliacdo e poder (teoria de R.A.P. ou teoria das necessidades adquiridas).
Além dessas categorias, 0 estudo gerou diversas competéncias que foram
sintetizadas em: 1.Busca de Oportunidade e Iniciativa. 2.Persisténcia.
3.Comprometimento. 4.Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia. 5.Correr Riscos
Calculados. 6.Estabelecimento de Metas. 7.Busca de Informacdes. 8. Planejamento e
Monitoramento Sistematicos. 9.Persuasédo e Rede de Contatos. 10.Independéncia e
Autoconfiangca [Desenvolvimento do blogpost publicado no site da Escola de

Formacao Gerencial do Sebrae].

28 As 10 competéncias empreendedoras sdo seguidas de uma descricéo (que ocultamos na sequéncia
discursiva 03) referente a cada uma dessas competéncias.
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7

Da andlise dessa sequéncia, pode-se depreender que, se 0 sujeito € uma
empresa, € preciso defini-lo, conforme descreve a SD3 por meio das 10 competéncias
empreendedoras. E, se uma empresa € definida pelo plano de negdécios, de acordo
com o discurso da administracdo, entdo a definicdo do sujeito que tomou forma de
‘empresa” tera a mesma origem. Segundo Dardot e Laval (2016, p. 28), “trata-se de
produzir uma relagdo do sujeito individual com ele mesmo que seja homdloga a
relacdo do capital com ele mesmo” ou, mais precisamente, “uma relacéo do sujeito
com ele mesmo como um ‘capital humano’ que deve crescer indefinidamente, isto
€, um valor que deve valorizar-se cada vez mais” (idem, ibidem, grifos nossos).

Conforme destacado nas palavras de Dardot e Laval, eis a missdo do
empreendedor. Desse mesmo modo, a visdo do sujeito empresarial € a liberdade para
negociar e empreender; e o0s valores sdo lideranca, compromisso, dedicacao
completa, eficiéncia, desempenho, arriscar a si mesmo e obter resultados sucessivos.
Pdde-se identificar, ainda, que o sujeito-empresa € alguém que pensa sua relagdo
com o mundo através dos valores empresariais, ou seja, ele deve agir tendo em vista

uma relacdo utilitaria, pois acredita que pode crescer infinitamente.

Dai o trabalho “pedagégico” que se deve fazer para que cada individuo
se considere detentor de um “capital humano” que ele deve fazer
frutificar, dai a instauracao de dispositivos que sdo destinados a “ativar”
os individuos, obrigando-os a cuidar de si mesmos, educar-se [...] cada
individuo é uma empresa que deve se gerir e um capital que deve se
fazer frutificar. (DARDOT, LAVAL, 2016, pp. 224-372).

A SDa3 ratifica os discursos outros presentes no discurso do sujeito-empresa,
uma vez que o discurso do empreendedorismo se utiliza das estratégias discursivas
da autoajuda, camufla-se de religido e esta presente, inclusive, na filosofia, visto que
o cuidado de si do empreendedor € um continuo processo de valorizagao do “eu” no
mercado de trabalho, um cuidado de si que significa intensificacdo do desempenho.

Ainda do blogpost “Pratique as 10 competéncias empreendedoras”, identificou-
se que a Escola de Formacgédo Gerencial do Sebrae é um exemplo do modelo de
educacdo para o perigo, para o incerto. Pode-se notar essa questdo na sequéncia
discursiva 4 (SD 4), que se refere ao topico call-to-action (CTA), com intertitulo “Como
aplica-las no Ensino Médio?”, que utiliza ainda hiperlinks a fim de redirecionar o leitor

por meio da “chamada para agao”.
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SD 4 - A Escola do Sebrae, por meio do Ensino Médio + Técnico em Administracao,
permite ao aluno vivenciar e exercitar as competéncias empreendedoras durante os
projetos “mé&o na massa”. A escola oferece projetos que proporcionam ao aluno
conhecer o mundo dos negdcios, gerir uma empresa e propor o lancamento de uma
nova ideia de negdcio. Os principais projetos sdo o Tutoria, Empresa Simulada,
Vitrine, Estagio e AGITA. [Call-to-action do blogpost publicado no site da Escola de

Formacéao Gerencial do Sebrae].

Como se pode observar na SD 4, o CTA tem o objetivo de conduzir o leitor para
saber mais sobre a Escola do Sebrae, que oferta cursos nos quais as competéncias
empreendedoras estdo presentes ja no Ensino Médio. No entanto, essas
competéncias tém um unico objetivo: tornar o individuo mais eficaz, mas uma eficacia
gue serve apenas para o mercado de trabalho, para dar lucro, para que o individuo
seja melhor explorado, ainda que, enquanto (futuro) sujeito-empresa, seja explorado

por si mesmo.

Diferentes técnicas, como coaching, programacao neurolinguistica
(PNL), andlise transacional (AT) e multiplos procedimentos ligados a
uma ‘escola’ ou um ‘guru’ visam a um melhor ‘dominio de si mesmo’,
das emocdes, do estresse, das relacbes com clientes ou colaboradores,
chefes ou subordinados. Todos tém como objetivo fortalecer o eu,
adapta-lo melhor a realidade, torna-lo mais operacional em situacées
dificeis [...] todos se apresentam como saberes psicologicos, com um
Iéxico especial, autores de referéncia, metodologias particulares,
modos de argumentacdo e de feicAo empirica e racional. (DARDOT,
LAVAL, 2016, pp. 332-333).

Essa interiorizacdo do mercado no sujeito introduz incertezas, medos e
fragilidades. Mas nada disso pode ser demonstrado, porque o sujeito empresarial “tem
de ser forte” e nunca pode revelar seus fracassos, sua vergonha, suas insegurangas.
De resto, identificou-se que, em contraposi¢cao as competéncias empreendedoras, hi
um silenciamento sobre as limitacdes inerentes ao ser humano. Afinal, ndo € possivel
“‘dar conta de tudo” - sobretudo na sociedade de mercado que ressalta a
individualidade do sujeito -, e ainda perseverar na produtividade ao custo de muita
luta, devido a concorréncia necessaria a logica do capital.

Isso acontece porque, numa sociedade de mercado, a concorréncia esta
presente tanto no outro como em si mesmo - ha uma necessidade de “vencer as

adversidades e corresponder as expectativas depositadas nela ou que ela mesma
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tenha criado” (SOUZA, 2019, p. 94). Assim, o sujeito-empresa mantém seus olhos
“vendados”. mergulhado na servidao, ele procura a salvagao naquilo que mais o
escraviza, pois tudo que ele consegue ver passa pelo prisma do investimento.

Toda essa andlise discursiva acerca do "capital-competéncia”, a partir do
funcionamento da educagdo empreendedora, ratifica os dizeres de Foucault (2008, p.
369): “O homo oeconomicus & [...] eminentemente governavel”. E um tipo de sujeito
gue permite uma arte de governar regulada de acordo com o principio da economia -
no sentido de economia politica e no sentido de restricdo, autolimitacéo, frugalidade
do governo. Por isso, sem saber direito por que nem como, 0os empreendedores
seguem seu proprio interesse e pensam no préprio ganho. No fim das contas, cria-se
a ilusdo de que € uma boa escolha empreender.

Mas, ndo ha economia de mercado sem a primazia absoluta do interesse pela
escolha, cujo ato determina todas as decisGes humanas, incluindo tornar-se um
sujeito-empresa. Por essa razdo, “0 mercado € visto como um livre espacgo para os
empreendedores” e “todas as relagdes humanas podem ser afetadas por essa
dimensao empresarial, constitutiva do humano” (DARDOT, LAVAL, 2014, p. 145).
Destarte, o discurso sobre a “liberdade” de empreender para aprender revela um
fortalecimento do principio que regulamenta as relacdes dos sujeitos consigo e com
0s outros, confirmando a for¢a do capital.

A partir da leitura de Amaral (2022), pode-se observar que, com o
neoliberalismo, ndo ha uma mudanca no discurso sobre a “liberdade de escolha”, mas,
sim, uma ressignificacédo para o seu fortalecimento?®. Essa ressignificagdo discursiva
esta presente, especificamente, a partir do século XVII, quando o discurso cientifico
enuncia o que “o homem é e o que ele deve fazer” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 317),
enquanto “animal produtivo e consumidor”’, um “ser de labor e necessidade”.

Amaral (2016, p. 26, grifos da autora) defende que “a mudanca € o grande tema
da ideologia de mercado”, porque os discursos se apoiam em formas de convencer
os individuos a viverem o presente, com seus novos modos de ser, de pensar e de

agir, antecipando um futuro empreendedor, com direito a liberdade e a autonomia

2% Essa nova condicéo discursiva é apresentada pela Psicanalise, quando os individuos sofrem com
sintomas que revelam uma nova era do sujeito, como se pode identificar em “O mal-estar na civilizagao”,
de Sigmund Freud; e pela Sociologia, para quem a transformacéo do individuo é um fato inegéavel,
conforme descrito em “Mal-estar na modernidade”, de Sérgio Paulo Rouanet.
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almejadas. O empreendedorismo €, entdo, a nova forma como o capital se apresenta
no mundo do trabalho.

No entanto, para o funcionamento dessa ilusdo, que simula evidéncias
ideolégicas que constroem efeitos de sentido de uma nova ordem social, o efeito de
mudanca faz parecer que as relagdes de trabalho se sustentam na “vontade dos
individuos, em combinarem meios e fins para a competitividade e o lucro” (AMARAL,
2016, p. 106, grifos da autora). Ou seja, € negado 0 acesso a historicidade do
passado, a qual, esta sim, revela a “mudanga” como uma simulac&o para perpetuar o
antagonismo capital/trabalho.

Dardot e Laval apontam que uma das consequéncias dessa doutrina
econOmica é identificada na nocédo de trabalho apresentada por Jean-Baptiste Say?°,
que o divide em trés fungdes: “A do especialista que produz os conhecimentos, a do
empreendedor que pde os conhecimentos em pratica para produzir novas utilidades
e a do operario que executa a operagao produtiva” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 149).

Todavia, na concorréncia desleal da sociedade de mercado, o pequeno
empreendedor ndo € apenas um mediador entre 0 conhecimento e a execucao.
Enquanto “trabalhador por conta propria”, ele assume os trés papéis: especialista,
empreendedor e operario. Isto significa dizer que o sujeito-empresa ndo comparece
de forma homogénea na sociedade capitalista, fato observavel na Lei do
Microempreendedor Individual - MEI (Lei Complementar n® 128/2008), que alterou a
Lei Geral da Micro e Pequena Empresa (Lei Complementar n° 123/2006) e criou a
figura do Microempreendedor Individual.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera-se MEI o empresério
individual a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 — Codigo Civil, que tenha auferido receita bruta, no ano-
calendario anterior, de até R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais),
optante pelo Simples Nacional e que ndo esteja impedido de optar pela
sistematica prevista neste artigo. (BRASIL, 2008).

E relevante destacar que, segundo dados do Google Trends (2022),3! houve

um aumento de interesse, no Brasil, sobre o tema “Microempreendedor Individual” no

30 Autor de “Tratado da Economia Politica”, que deu origem & conhecida Lei Say, Jean-Baptiste Say é
considerado o ponto de partida e a base de estudos econdmicos da sociedade capitalista, sociedade
de mercado. A partir da perspectiva de vertente liberal de Say, argumenta-se acerca dos efeitos
discursivos a luz da Andlise de Discurso.

31 A ferramenta Google Trends mostra os mais populares termos buscados em um passado recente, a
exemplo da pesquisa sobre o termo Microempreendedor Individual. Disponivel em:



38

periodo de dezembro de 2008 (quando a Lei do MEI foi publicada) até os dados
divulgados no presente momento da pesquisa®?, variando a popularidade do termo de
1 (inicio da amostragem) a 100 (com o pico da amostragem em abril de 2020)33,

Os assuntos mais pesquisados nesse intervalo de tempo foram
“Microempreendedor Individual”’, “Portal”, “Empreendedorismo”, “Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica” e “Sebrae Alagoas”. Os usuarios que pesquisaram pelo termo
“Microempreendedor Individual” também fizeram consultas que apontam para o
seguinte universo semantico: “MEI”, “microempreendedor”’, “microempreendedor
individual”, “micro”, “portal”’, “empreendedor’, “CNPJ”, “certificado”, “SEBRAE” e
“simples nacional’.

Tais dados, que apontam para o crescimento do interesse sobre o tema “MEI”
na internet, quando cruzados com as informacfes dos relatérios estatisticos da
Receita Federal, demonstram que o nimero de cadastros como Microempreendedor
Individual cresceu exponencialmente. No periodo de 1° de julho de 20093 a 12 de
fevereiro de 20223%°, o nimero de MEIs formalizados no Portal do Empreendedor ou
optantes do SIMEI (sistema no qual o MEI realiza o pagamento dos tributos) saltou de
25 para 13.507.861 empresas.

O portal G1, inclusive, noticiou que “Brasil tem recorde na abertura de novos
MEls e ultrapassa 11 milhdes, diz Sebrae”® e explicou que os nimeros se devem ao
fato de que, em tempos de recessao econdmica, ser comum os brasileiros recorram
ao empreendedorismo por necessidade, como alternativa de ocupacéao e renda.

A legislacdo do MEI surge, entdo, para estabelecer um regime juridico
especifico para os profissionais que atuavam por conta prépria ou que queriam iniciar

sendo reconhecidos como pequenos empresarios, exercendo as atividades de

<https://trends.google.com.br/trends/explore?date=2008-12-01%202022-02-
14&geo=BR&g=Microempreendedor%?20individual>. Acesso em: 14 fev. 2022.

32 Os dados sdo de 1° de janeiro de 2008 a 14 de fevereiro de 2022.

33 Os numeros representam o interesse de pesquisa relativo ao ponto mais alto no gréafico de uma
determinada regido em um dado periodo. Um valor de 100 representa o pico de popularidade de um
termo. Um valor de 50 significa que o termo teve metade da popularidade. Uma pontuacgao de O significa
gue nao havia dados suficientes sobre o termo.

34 Total de Empresas Optantes no SIMElI em Julho/2009, por Més/Dia. Disponivel em:
<http://www22 receita.fazenda.gov.br/inscricaomei/private/pages/relatorios/relatorioMesDia.jsf>.
Acesso em: 14 fev. 2022.

% Total de Empresas Optantes no SIMElI em Fevereiro/2022, por Més/Dia. Disponivel em:
<http://mww22.receita.fazenda.gov.br/inscricaomei/private/pages/relatorios/relatorioMesDia.jsf>.
Acesso em: 14 fev. 2022.

36G1. “Brasil tem recorde na abertura de novos MEls e ultrapassa 11 milhées, diz Sebrae”. Disponivel
em: <https://g1.globo.com/economia/pme/noticia/2021/01/28/brasil-tem-recorde-na-abertura-de-
novos-meis-e-ultrapassa-11-milhoes-diz-sebrae.ghtml>. Acesso em: 14 fev. 2022.
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maneira regularizada devido ao mecanismo de formaliza¢ao do trabalho informal - um
processo realizado de modo “simples, rapido e gratuito”.

Essa descricdo estad presente no Guia Completo do Microempreendedor
Individual - com alteracdes da Lei Geral®’, elaborado pelo Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas da Bahia (Sebrae/BA), com o objetivo de “esclarecer,
tirar duvidas e dar dicas importantes sobre como ser um MEI".

O Guia lista os beneficios que o préprio microempreendedor passou a contatr,
como a aposentadoria, 0 auxilio-doenca, o salario-maternidade, assim como a familia
do microempreendedor, com direito a pensao por morte e auxilio recluséo; e também
a propria empresa, que, de posse de um CNPJ que da maior credibilidade ao negdcio,
pode contratar um funcionario, € desobrigada da escrituracéo fiscal e contabil e isenta
do pagamento de tributos federais. As vantagens de se inscrever nessa categoria
defrontam-se, porém, no que podemos chamar de mecanismo de fetichismo
empresarial - questdo a ser melhor desenvolvida a partir da analise da sequéncia

discursiva 5 (SD 5), extraida do Guia elaborado pelo Sebrae/BA.

SD 5 - O fato de um microempreendedor ndo contar com toda a formalidade contabil,
no entanto, ndo significa que nao deve manter uma boa organizagdo com relagéao
ao faturamento. A organizacéo, além de ser essencial para que o seu negdcio possa
crescer de forma saudavel, o Microempreendedor Individual anualmente deve
declarar o seu faturamento no inicio do ano seguinte, com data limite 0 més de maio
(grifos nossos) [Trecho do Guia Completo do Microempreendedor Individual - com

alteracdes da Lei Gera, elaborado pelo Sebrae/BA].

Para entender a SD 5, retoma-se Marx (1996), que conceituou o fetichismo
como um carater misterioso que o produto do trabalho apresenta no capitalismo. O
autor de O Capital entendeu que esse € um termo obscurecido e explora o ser humano
sob o dominio ideolégico, reféns do préprio fetichismo da mercadoria®®. Por esta

definicdo, as relagdes sociais envolvidas na producdo sédo percebidas ndo como

37 SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA BAHIA (SEBRAE
BA, 2017). “Guia Completo do Microempreendedor Individual - com altera¢des da Lei Geral’. Disponivel
em: <https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ba/artigos/e-book-como-elaborar-pesquisa-de-
mercado,1f0f201221455510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 17 jun. 2021.

38 Marx (1996) desvendou o carater “misterioso da mercadoria”, através do conceito de fetichismo da
mercadoria, sob o0 ponto de vista da teoria do valor.
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relagdes entre as pessoas, mas como as relagdes econémicas entre o dinheiro e as
commodities negociadas no mercado. Sendo assim, o fetichismo da mercadoria
transforma os aspectos subjetivos (abstracdo de valor econémico) em objetivos
(coisas reais que as pessoas acreditam ter valor intrinseco). Pode-se melhor

compreender a percepcao de Marx sobre o fetichismo acerca das

[...] relagBes humanas por tras das relagdes entre as coisas, revelando
a ilusdo da consciéncia humana que se origina da economia mercantil
e atribui as coisas caracteristicas que tém sua origem nas relacdes
sociais entre as pessoas no processo de producdo. (RUBIN, 1987,
p.19).

Como tudo necessariamente vira fetiche, falamos de fetichismo empresarial.
Agora, o carater social das relacdes de trabalho na empresa formada por um Unico
individuo é obscurecido e explora o sujeito-empresa sob o0 dominio ideoldgico, reféns
do proprio fetichismo empresarial. Tal mecanismo significa que o sujeito se posiciona
no discurso do mercado como empresario/empreendedor, que, além dos beneficios
da categoria, tem obrigacdes (“deve”), que ndo sao apenas restritas ao ambito
contabil, mas, antes, da “organiza¢do” de toda empresa.

“‘No entanto” - & quando se expressam as contrariedades da sociedade
moderna na SD 5 -, como o microempreendedor pode garantir a “saude” do negdcio
(e de si mesmo) e ainda se manter na concorréncia do mercado, como um “trabalhador
por conta propria”? Afinal, as vantagens de entrar no mundo empresarial sdo muitas.
Porém, os microempreendedores seguem isolados no governo de seus pequenos
negdcios. E quando o fetichismo e a teoria da alienacdo, em Marx, sdo identificadas
nas perspectivas da sociedade empresarial.

O fetichismo empresarial, destarte, € uma relagdo social entre sujeitos,
mediada por empresas. O resultado é a aparéncia de uma relacdo direta entre as
empresas e nao entre os sujeitos. Os sujeitos agem como empresas e as empresas,
como sujeitos. Por isso que, como enuncia Von Mises (apud DARDOT e LAVAL, 2016,
p. 139), “em toda economia real e viva, todo ator € sempre empreendedor’® e esse
agente empreendedor é potencialmente qualquer sujeito econémico, a exemplo do

Microempreendedor Individual - o qual esté presente, além de na legislacéo brasileira,

39 O trecho pode ser encontrado em Ludwig von Mises citado em Israel Kirzner, The Meaning of Market
Process: Essays in the Development of Modern Austrian Economics (Londres, Routledge, 1992, p. 30).
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no discurso governamental, como se pode observar na sequéncia discursiva 6 (SD 6),
extraida da péagina inicial do Portal do Empreendedor#®, do governo federal, que

responde ao titulo “Quero ser MEI”.

SD 6 - O MEI é uma pessoa juridica sem complicacdes e com diversos beneficios
para o cidaddao empreendedor (grifos nossos) [Trecho do site do Portal do

Empreendedor].

O discurso governamental apresenta um efeito de ideologia. Ele realca o efeito
da positividade do que é ser um Microempreendedor Individual e isso acontece pelo
sentido de poder que o sujeito trabalhador conquista ao tornar-se MEI, isto €, uma
“pessoa juridica” significa fazer parte da concorréncia na sociedade de mercado,
conquistar os “beneficios” de quem dela faz parte e com o diferencial de néo ser
afetado pela burocracia das grandes empresas - tudo acontece “sem complicagdes”.
Desse modo, o “cidadao empreendedor” € humanizado pelo discurso do governo,
assim como também se cria um ambiente contraditoriamente proveitoso para todos
0s participantes do mercado.

Na SD 6, identifica-se ainda a relacéo entre o poder do governo federal e as
atividades econdémicas, que, como nos lembra Foucault (2008), no passado limitou a
soberania do poder do soberano a tudo que nao fosse o mercado. Representante do
poder politico do Estado, a interferéncia do soberano poderia destruir a economia de
mercado e arruinar a prosperidade, alterando a informagao transmitida pelo mercado.

Em sentidos contrarios, o processo negativo do Estado cria seres assistidos e
0 processo de mercado, empreendedores criativos. Parece ndo haver meio-termo: ou
democracia do consumidor ou ditadura do Estado. O problema é que o espaco de
soberania é habitado ou povoado por sujeitos econdmicos. Foi preciso, logo, dar ao
soberano uma realidade nova sobre a qual se exercera a arte de governar: a

sociedade civil.

O homo oeconomicus e a sociedade civil sdo portanto dois elementos
indis[socilaveis. O homo oeconomicus €, digamos, o ponto abstrato,
ideal e puramente econdmico que povoa a realidade densa, plena e
complexa da sociedade civil. Ou ainda: a sociedade civil é o conjunto

40 GOVERNO FEDERAL - EMPREENDEDOR. Disponivel em: <https://www.gov.br/empresas-e-
negocios/pt-br/empreendedor>. Acesso em: 22 jun. 2021.
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concreto no interior do qual é preciso recolocar esses pontos ideais que
sdo os homens econbmicos, para poder administra-los
convenientemente. Logo, homo oeconomicus e sociedade civil fazem
parte do mesmo conjunto, 0 conjunto da tecnologia da
governamentalidade liberal. (FOUCAULT, 2008, p. 403).

Nessa linha de raciocinio, Foucault observa que “o vinculo econémico [que]
surge na sociedade civil, s6 é possivel por meio [dela], une-a de certo modo, mas a
desfaz pela outra ponta” (idem, ibidem, p. 411). Ou seja, “quanto mais se vai no
sentido de um estado econémico, mais paradoxalmente o vinculo constitutivo da
sociedade civil se desfaz e mais o homem é isolado pelo vinculo econémico que tem
com todo o mundo e qualquer um” (id., ib., p. 412), tornando-se o que se entende hoje
como um “trabalhador por conta propria”.

Em se tratando dos vinculos econdmicos dos individuos, ha uma questao
central que diz respeito ao lugar de poder que os sujeitos ocupam: “Uns vao dar sua
opinido. Outros vao dar ordens. Uns véo refletir, outros véo obedecer” (FOUCAULT,
2008, p. 413). Nessa disputa por lugares de poder, o desequilibrio vai ser introduzido,
principalmente pelo préprio fato da mecanica econémica que caracteriza o liberalismo:
a “arte de governar no comportamento racional dos que sdo governados”
(FOUCAULT, 2008, p. 423).

Desse modo, o neoliberalismo se apresenta pelo discurso de promessa da
liberdade, a qual é construida como critica a alienacdo que sustenta a restricdo da
liberdade individual. Sendo assim, entende-se que a liberdade individual de escolha,
como a de ser um microempreendedor, representa uma pretensa superioridade do
mercado, que se deve justamente ao fato de ele poder prescindir de qualquer tipo de

controle - como o de pensar, o de sentir e o de agir.

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas praticas
discursivas e institucionais que, no fim do século XX, engendraram a
figura do homem-empresa ou do “sujeito empresarial*!, favorecendo a
instauracdo de uma rede de sancfes, estimulos e comprometimentos
gue tem o efeito de produzir funcionamentos psiquicos de um novo tipo.
Alcancar o objetivo de reorganizar completamente a sociedade, as
empresas e as instituicdes pela multiplicacéo e pela intensificacdo dos
mecanismos, das relagdes e dos comportamentos de mercado implica
necessariamente um devir-outro dos sujeitos. (DARDOT, LAVAL, 2014,
p. 317).

41 E daqui que vem a express&o “sujeito empresarial” ou, de forma similar, “sujeito empreendedor” e
“sujeito-empresa”, adotada no estudo numa perspectiva discursiva.
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Pensar num “devir-outro”, isto é, na possibilidade de um futuro com um outro
sujeito ndo é possivel dentro de um regime do capital, no qual o sujeito deve estar
preparado para ser competitivo e inteiramente imerso na concorréncia mundial. Afinal,
se 0 sujeito empresarial tem a ilusdo de poder prescindir de qualguer tipo de controle,
sendo ele controlado pelos ditames do mercado, as subjetividades da crise - a divida,
a midia, o medo e a despotencializacdo politica -, que marcam as diferencas sociais
inerentes ao regime liberal, tornam-se uma nova forma de controla-lo.

O endividado é a primeira figura subjetiva da crise*? que, segundo Negri e Hardt
(2014), foi produzido pela hegemonia das finangas e dos bancos, pois os empréstimos
se tornaram o principal meio de satisfazer as necessidades sociais. Sendo assim, a
divida se torna uma forma de controle que dita os ritmos e escolhas de trabalho: “Se
vocé terminar o curso superior endividado, dever4 aceitar o primeiro emprego
oferecido a fim de honrar sua divida. Se comprar um apartamento hipotecado, ndo
devera perder seu emprego, tirar férias, nem pensar em deixar o trabalho” (NEGRI,
HARDT, 2014, p. 22). A divida exerce, entdo, um poder moral cujas armas sao a
responsabilidade e a culpa, que remete ao discurso religioso: “Vocé é responsavel por
suas dividas e se culpa pelas dificuldades que elas criaram em sua vida” (NEGRI,
HARDT, 2014, p. 23).

Pode-se identificar o sujeito em situacdo de endividamento na publicidade
produzida pelo Programa de Financiamento Estudantil (FIES) - originalmente
chamado de Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior. O programa
foi criado pelo Ministério da Educacdo do Brasil em 1999, destinado a financiar a
graduacdo na educacdo superior de estudantes matriculados em instituicbes nédo
gratuitas. Com o titulo “Com o FIES da”, o folder publicitario esta disponivel para

download no site oficial do FIES*3, em duas versdes (para “aluno” e para “instituicao”),

42 Negri e Hardt (2014) apresentam essas figuras tipoldgicas com o intuito de as figuras subjetivas com
0 intuito de conseguir exprimir um objeto de estudo pouco palpavel, como € o caso de uma crise. Uma
figura expressa uma forma de contetido que permite dar corpo a um conceito, conotando agdes, modos
de vida, producdes de discursos, problemas sociais, educativos e sintomas psiquicos sentidos
coletivamente. A figura d4d uma espécie de “cara” para tragos discerniveis dentro de modos de vida
hegeménicos. Um modo de vida em crise implica uma série de figuras, pois sua crise coleciona diversos
indicios, em uma relagao de causas complexas demais para serem dissociadas. Tratando da atualidade
e tracando um plano funcional pensado em termos referenciais, tais figuras sdo estudadas como tipos
psicossociais, sendo sua forma expressa na reunido sintomatica de vetores de subjetivacédo, sendo
esses vetores dados a ver em um conceito passivel de personificacéo.

43 FIES - Programa de Financiamento Estudantil. Disponivel em:
<http://sisfiesportal.mec.gov.br/index.php?pagina=publicidade>. Acesso em: 17 jun. 2021.
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cujas diferencas séo apresentadas a partir da analise das sequéncias discursivas a

seqguir.

SD 7 - Quem tem um sonho e precisa de uma forga para estudar merece 0 n0sso

crédito (grifos nossos) [Folder publicado no site do FIES destinado aos estudantes].

SD 8 - Participe do FIES. E bom para as instituicdes, que podem oferecer novas
oportunidades de crédito estudantil. E bom para os alunos, que podem financiar o
curso superior com condi¢cfes bastante favoraveis (grifos nossos) [Folder publicado
no site do FIES destinado a IES privadas].

O titulo “Com o FIES d&” esta presente na capa de ambos os folders. Na frase,
o verbo “dar” atua como intransitivo e tem o sentido de estar em funcionamento, ou
seja, “com o FIES funciona”, tanto para os alunos quanto para as instituicbes privadas
de ensino superior. Essa relacdo junto aos alunos e as instituicées é fortalecida pela
preposigao “com”, que exerce um papel de “companhia” entre as partes envolvidas ou
mesmo de “adi¢do” aos sujeitos do discurso, ou ainda de “modo”, “meio” como essa
atuacao do FIES acontece.

No caso do folder destinado aos alunos, o vinculo entre o governo e o estudante
€ estabelecido pelo efeito de sentido que a palavra “sonho” estabelece no discurso.
Os mecanismos discursivos de convencimento “incluem” os alunos no ensino
superior, que passam a ocupar a posigao de agentes “participativos” em razdo do
efeito de fortalecimento proveniente do acesso a educacdo. Sdo os efeitos de
mudancas caracterizadas pela vontade dos sujeitos de conquistarem o seu sonho ou
o seu lugar na sociedade empresarial, por meio da formag¢ao no ensino superior.

No entanto, o discurso do governo simula a conquista do sonho (desejo),
especificamente quando estabelece relagcdes entre o “merecer” e o “precisar’, entre o
“ser digno de” e o “carecer de”. E no entremeio dessa falta que o estudante tem a
ilusdo do merecimento, de uma possibilidade de mudanca com a entrada na educacgao
superior, quando, na verdade, ele é levado a se tornar endividado (“crédito”) e isso
acontece pela “for¢ga” do governo, a qual apresenta uma aparéncia positiva (no sentido
de “dar uma forga”) e uma esséncia negativa (no sentido de “forgar a”).

Pode-se identificar essa simulacéo do discurso do governo nos pormenores do

folder, em que é explicado quem pode solicitar o financiamento e quais sé&o as
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condi¢cbes. Neste momento, aparecem elementos do saber financeiro, ou melhor, do
endividado, tais como: “financiamento”, "inadimplente", “taxa de juros”, “saldo
devedor”, “periodo de caréncia”, “quitar a sua divida”, “exigéncia de fiador”, entre
outras, que reforgcam a relagao de dependéncia do estudante que “precisa” do governo
para a conquista do sonho, a0 mesmo tempo em que encontra como caminho para a
sua realizacdo o endividamento com o crédito estudantil.

Ratifica-se que a educacdo na perspectiva do capital/mercado € um grande
projeto de assujeitamento, como dito anteriormente: o estudante tem a possibilidade
de se formar, tem o dinheiro para financiar a graduagao e tem um prazo para pagar a
formacao. Esse € também um grande projeto de afetividade, isto €, o sujeito é afetado
pela ilusdo de que vai se formar e ficar livre. No entanto, ele vai se aprisionar ao
cadastro de endividados decorrente do investimento do governo em faculdades
particulares.

Depreende-se, assim, que, h4d um chamamento do governo as instituicdes
privadas de ensino (“participe”), que estabelece a unido entre a politica e a economia
no campo da educacdo. Com o objetivo de ampliar cada vez mais 0 acesso ao ensino
superior, a adesao das mantenedoras de instituicdes ao FIES apresenta-se como uma
“boa oportunidade” para o mercado: converter a matricula dos novos alunos-clientes
em lucro. Inclusive, a adeséo é aberta de forma continua, o que permite ser realizada
em qualquer periodo do ano.

Ja para os alunos, o financiamento parece ser um “mau” negoécio com
condi¢bes “bastante desfavoraveis”, numa contradicido que € propria do discurso do
mercado. Isso porque o0 que aparenta ser uma condicéo favoravel para o estudante
(maior prazo para quitar a divida) parece ser mais proveitoso para o mercado, que
mantera o aluno no cadastro de endividados por mais tempo, visto que, apds o periodo
de caréncia, o estudante passa a ter trés vezes o periodo financiado do curso,
acrescido de 12 meses, para quitar sua divida com o fundo.

Assim, o estudante que financiou o curso com duracdo de quatro anos agora
tera 13 anos para quitar a sua divida. Nessa relacdo de devedor-credor, na qual o
aluno-cliente é o devedor e o governo/faculdade privada é o credor, os endividados
‘produzem, mas trabalham para pagar suas dividas, pelas quais s&o responsaveis
porque consomem” (NEGRI, HARDT, 2014, p.25).
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Outrora, havia uma massa de trabalhadores assalariados; hoje, ha
uma multiddo de trabalhadores precarizados. Os primeiros eram
explorados pelo capital, mas a exploragéo era mascarada pelo mito de
uma troca livre e igual entre os proprietarios dos bens. Os segundos
continuam a ser explorados, mas a imagem dominante de sua relacao
com o capital configura-se ndo mais como uma relagéo igual de troca,
e sim como uma relacao hierarquica entre devedor e credor. (NEGRI,
HARDT, 2014, p. 23-24, grifos nossos).

Observa-se que os autores utilizam a expressao “trabalhadores assalariados”
para se referir ao vinculo de trabalho na forma de emprego. Distinguindo-se dos
autores, entende-se que o trabalhador continua assalariado, mesmo de forma
precarizada, visto que ele sempre pagou seu proprio salério. Afinal, ndo existe
capitalismo sem trabalho assalariado. O que acontece é que o trabalho assalariado
se deslocou de uma posicdo para outra: dos direitos trabalhistas da CLT para a
precarizacao do trabalho informal, autbnomo, MEI.

Vale dizer, portanto, que o que mudou foi 0 patrdo, ja que o sujeito-empresa
tem de extrair da sua producédo a mais-valia para pagar o seu proprio salario. Esta-se
diante, pois, de formas de expropriacéo de trabalho e da necessidade de buscar nas
relacbes informais de trabalho a producdo de riqueza, que contribui para o
fortalecimento do capital.

A essa relacdo de trabalhador/capital foi acrescido o vinculo de devedor/credor,
no qual o processo de exploracdo é ainda maior: o capital se afasta da cena de
exploracdo na fabrica (visto que agora a sociedade se tornou a prépria fabrica) e os
trabalhadores geram riqueza de maneira mais autbnoma, isto €, enquanto
empreendedores. Essa transicdo, da exploracdo a divida, corresponde a
transformacdo da producdo baseada no lucro a uma ordem baseada na renda e,
assim, o endividamento marca um retorno as relacdes de servidao.

Nesse contexto, Negri e Hardt (2014, p. 27) defendem que “o devedor esta
preso por cadeias invisiveis, que devem ser reconhecidas, compreendidas e
quebradas a fim de se tornar livre”. Desse modo, a divida se refor¢ca no papel de uma
arma para manter e controlar a relacdo de producéo e de exploracdo. Baseada na
divida, a exploragcdo comeca como coercdo externa e se torna divida interior moral.

Ainda no que concerne as sequéncias discursivas 7 e 8, vé-se que ha um
funcionamento de um nao dito que, do ponto de vista de classe social, “joga” com a
impossibilidade de estratos da classe trabalhadora arcarem com os custos do ensino

superior. Nesse sentido, pde-se uma pergunta do ponto de vista das instituicdes: o
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salario que vocé recebe “da para pagar” um curso superior para seu filho? Do ponto
de vista dos trabalhadores, responde-se: “ndo d&”. E por tal motivo que o Estado
aparece na mediacao entre instituicdes e trabalhadores, enunciando: e enuncia: “Com
o FIES da”.

A segunda figura subjetiva da crise, o mediatizado, foi criada pelo controle das
informagdes e das redes de comunicacao. O problema em questdo ndo esta em limitar
0 acesso a informacao, e sim, no excesso de formas de comunicacao e expressao.
Ou seja, nas préticas discursivas, a qualidade da informacdo, comunicacdo e
expressao se dispersa na quantidade.

E importante a observacdo dos autores Negri e Hardt sobre que, se por um
lado, a midia e as tecnologias de comunicacdo sdo centrais para todos os tipos de
praticas produtivas; por outro lado, muitos trabalhadores tém a impressao de que a
comunicacao e, principalmente, a rede social digital, libertam-nos dos empregos,
enquanto, na verdade, estdo acorrentados a eles: basta uma conexao com a internet
e um smartphone para o individuo ir a qualquer lugar e continuar trabalhando.

Desse modo, o mediatizado € um sujeito constantemente atento; integrado a
esses sistemas midiaticos, mas também empobrecido por eles. Logo, a mediatizacao
se configura como o fator principal das divisbes cada vez mais indistintas entre
trabalho e vida. Ou seja, as mudancas no trabalho interferem em novas condi¢des de
vida, de modo que ha uma dependéncia cada vez maior. O sujeito esta com a vida
subsumida ao trabalho.

Negri e Hardt (2014) anunciam que a terceira figura subjetiva da crise, o
securitizado, foi construido pelo regime de seguranca e pelo estado generalizado de
excecao: “uma figura oprimida pelo medo e sequiosa de protecéo” (p. 23). Ao observar
como sao inumeras as informacfes produzidas a respeito de cada individuo, os
autores identificaram que as tecnologias de seguranca se tornaram meios para
investigar a sociedade, de modo que os sujeitos livres sao tratados como presidiarios
a céu aberto.

Consoante Negri e Hardt (idem, pp. 37-38), “a crescente precariedade,
flexibilidade e mobilidade dos trabalhadores requeridas pela economia neoliberal
sinalizam uma nova fase da acumulacéo primitiva**, em que diversos estratos de

populagcdes excedentes sao criados” (idem, ibidem). Em razao disso, “se deixados ao

44 Acumulagdo primitiva é um conceito criado por Karl Marx, em O Capital, para descrever a génese
histérica do capitalismo.
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deus-dara, os pobres desempregados e subempregados podem, da perspectiva das
forcas da ordem, constituir classes perigosas” (op. cit.).

Para o funcionamento de vigilancia voluntario, os autores defendem que o
medo é a motivacdo para o securitizado aceitar o papel duplo de vigia e vigiado: “O
securitizado vive com medo em relagdo a uma combinacéo de puni¢cdes e ameagas
externas [...] O medo é um significante vazio, no qual todos os tipos de fantasmas
podem aparecer” (NEGRI, HARDT, 2014, p. 38-39).

O representado € a quarta figura subjetiva da crise. E uma sintese de todas as
outras figuras, cujo resultado € condensado na subordinagdo do sujeito. Os autores
ressaltam que, por definicdo, a representagcdo é “‘um mecanismo que separa a
populagdo do poder, os comandados daqueles que comandam” (NEGRI, HARDT,
2014, p. 43) e, por isso, ndo € um veiculo da democracia de fato, mas um obstaculo
para sua realizacao.

Nesse sentido, a representacéo néo funciona mediante a participacao efetiva
da populacéo; ao contrario, funciona para conectar o povo e depois separa-lo das
estruturas de poder. Tudo isso sustentado pelo “apoio da vontade dos poderosos, dos
detentores de riqueza, dos produtores de informacdo e dos advogados do medo,

pregando supersticédo e violéncia” (idem, ibidem, p. 44).

O representado, entdo, como as outras figuras, € o produto da
mistificagdo. Da mesma forma que o endividado é destituido do controle
de seu poder social produtivo, da mesma forma que a inteligéncia, as
capacidades afetivas e o0s poderes da invengdo linguistica do
mediatizado sao traidos; e da mesma forma que o securitizado, vivendo
num mundo reduzido ao medo e terror, € despojado de toda
possibilidade de troca social associativa, justa e amorosa, 0
representado também né&o tem acesso a acao politica eficaz. (NEGRI,
HARDT, 2014, p. 45).

No paradoxo que aqui se coloca, cabe ao representado estimular seus sentidos
vitais e despertar seu apetite pela democracia, para ndo se tornar “um produto puro
do poder, a casca vazia de um mecanismo de governanga que ndo faz mais referéncia
ao cidadao-trabalhador” (NEGRI, HARDT, 2014, p. 45), como se identificou assim ser
0 sujeito-empresa, diante de uma liberdade de mercado que produziu um estranho e
falso mercado da liberdade.

Como se argumentou até entao, isso acontece porgue, ao incorporar o discurso

da empresa, 0 sujeito empresarial precisa empreender constantemente, inclusive
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empreender a si mesmo. Isto €, ele precisa investir em si para adquirir competéncia
necessaria para fazer parte desse lugar de onde fala, mas nédo pertence, que € o
discurso do empreséario. E desse modo que 0 sujeito-empresa se vende como
mercadoria para provar que € bom, o que suscita uma discusséo sobre a nocao de
reconhecimento, com fortes marcas discursivas no sujeito-empresa.

De acordo com Safatle (2016), o medo € um afeto que se apodera do individuo
gue defende, dentre seus interesses, a necessidade do reconhecimento para
sobreviver num modelo de sociedade fundado pela légica da concorréncia. Esse
individuo tomado pelo temor responde a sistemas politicos que produz e gerencia o
medo em um discurso de liberdade individual prometida e ofertada pelo modelo

neoliberal. Nesse sentido, Safatle (2016, p, 23) escreve que:

[...] demandas politicas de reconhecimento sdo atualmente
compreendidas, em seu nivel mais determinante, como demandas de
constituicdo e reconhecimento de identidades ou, no limite, de
potencialidades capazes de permitir o desenvolvimento de predicfes
da pessoa individualizada. A predicabilidade da pessoa, que aparece
entdo como expressdo maxima da autonomia e da autenticidade dos
individuos, é definida como uma espécie de solo pré-politico para toda
politica possivel. (SAFATLE, 2016, p. 23).

O problema desse “solo pré-politico”, de acordo com Safatle (2016, p. 23), esta
no fato de que “pensar sujeitos a partir de sua predicabilidade, é pensa-los a partir de
relagdes de possessao”. Por esse motivo, definir a predicacdo como uma forma
privilegiada de reconhecimento significa elevar a possessdo a um modo naturalizado
de relagbes, da mesma forma como se estabelecem as relagbes na sociedade
capitalista.

Isso porque, quando a vida social coloca em questdo o modo de
reconhecimento que determina os sujeitos como individuos e suas relagbes de
possessdo, pensar nos individuos essencialmente como uma propriedade em sua
propria pessoa é pensar em propriedades que determinam, ou, ainda, é pensar em
determinacao por propriedade. Nessa relacdo, o medo tende a intervir na imagem que
0 sujeito constroi de sociedade como corpo paranoico, preso a légica securitaria num
estado potencial de inseguranca em relacao as suas propriedades.

Essa pressuposicao de “solo pré-politico” desconsidera ainda “a forga produtiva
do reconhecimento daquilo que ndo se deixa predicar como atributo da pessoa

individualizada” (SAFATLE, 2016, p. 23). Safatle dialoga com Hegel nesse ponto, que
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chegou a afirmar que tratar alguém como “pessoa” era uma expressao de desprezo
devido ao carater abstrato de tal determinagcdo, assim como se pode observar nos
enunciados que circulam ainda hoje com a expressado “vocé sabe com quem esta
falando?"4°.

Isso leva o analista de discurso a buscar compreender, a partir dessa tradicao
dialética, as condi¢cdes para a emergéncia de sujeitos politicos, por meio de uma
politica realmente transformadora que, nas palavras de Safatle (2016, p. 24), “s6 pode
ser uma politica que traga a vida social a poténcia de um horizonte antipredicativo e
impessoal”, como apontou Marx por meio do conceito de proletariado?®. Para essa

mudancga, é importante lembrar a etimologia de predicar.

Vinda do latim predicare, que significa “proclamar, anunciar’, a
predicacdo é aquilo que pode ser proclamado, aquilo que se submete
as condicbes gerais da anunciacdo. Predicados de um sujeito sédo
aquilo que ele, por direito, pode anunciar de si no interior de um campo
no qual a universalidade genérica da pessoa saberia como ver e escutar
0 que l4 se apresenta. (SAFATLE, 2016, p. 24).

No entanto, Safatle observa que ha aquilo que ndo se proclama, nem se da a
ver por outra pessoa, que sdo as modalidades antipredicativas de reconhecimento,
cujo desdobramento acontece por meio da reflexdo tanto sobre as “relacdes
horizontais de reconhecimento entre sujeitos”, como também sobre as “relagdes
verticais de reconhecimento entre sujeitos e instituicbes” (SAFATLE, 2016, p. 26).

Porém, numa sociedade que funciona sob uma ordem que pde a prova até
mesmo a necessidade de repouso do ser humano, a moeda de troca dessa relacéo
entre individuo e sociedade empresarial persevera na necessidade de provar o proprio
reconhecimento, afastando, ilusoriamente, 0 medo que o capitalismo insiste em incutir
para exercer o controle no processo de geracéo da rigueza em seu beneficio.

Nesse contexto, o que pretende o discurso da promessa neoliberal € que o
sujeito empresarial transforme seus sonhos em realidade e que seus discursos em

torno da necessidade do reconhecimento sejam exemplos para que outros

45 O tema remete, dentre outros exemplos, a fala dita por uma mulher ao ser abordada junto com seu
companheiro pelo coordenador de uma fiscalizacdo contra aglomeragées em bares no Rio de Janeiro,
no periodo da pandemia do novo coronavirus: “Cidadao, ndo. Engenheiro civil, formado. Melhor do que
vocé”. A fala foi reproduzida no programa Fantastico, da TV Globo, em 5 de julho de 2020.

46 Safatle (2016, p. 24) ressalta que “o proletariado ndo é apenas um conceito sociolégico que descreve
determinada classe de trabalhadores’. E também “um conceito ontolégico que descreve um modelo de
emergéncia de sujeitos politicos com afetos bastantes especificos”.
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empreendedores queiram realizar o seu proprio sonho. Sendo assim, o discurso do
empreendedorismo funciona para naturalizar os dizeres atuais de conduta econémica
maximizadora e da expropriacéo do trabalho.

O consentimento de o sujeito se tornar uma “empresa” € motivado também pelo
tom positivo do discurso, que fortalece a nog¢ao do sujeito empresarial que vai se ver
ligado a toda uma série de efeitos esperancosos pelo sentido da romantizacdo do
empreendedorismo, enquanto o carater negativo do projeto neoliberal se propaga de
maneira pouco evidente, conforme se observou nos processos de significacdo que
sustentam a interpretagao.

Destarte, a liberdade individual, enaltecida pelo espirito empreendedor
(WEBER, 2013), é submetida as condi¢des precarizadas de trabalho dentro da propria
empresa, de modo que o empreendedor, ao tempo em que busca seu proprio
reconhecimento, autoexplora-se. Nesse contexto, pensar num “devir-outro”, que
prescinda de qualquer tipo de controle - como o de pensar, o de sentir e o de agir -,
faz-se necessario para que o sujeito se encontre na discursividade dos afetos na
perspectiva de mudanca ou de transformacéo da realidade - que apontamos a partir

de leitura discursiva dos afetos.



52

3 DISCURSO DOS AFETOS EM SPINOZA E EM PECHEUX

O sujeito que pesquisa procura ndo apenas conhecer os afetos, mas também
pensar o sentido produzido no discurso dos afetos*’. Nesta perspectiva, podemos
tratar de gestos de interpretacdo, jA que a AD busca os sentidos produzidos no
discurso. Orlandi (2015, p. 46) afirma que o sujeito, “para se constituir, para (se)
produzir sentidos”, & afetado pela lingua e pela historia, sendo o Unico ser que atribui
sentido. Se, no ato de pensar, 0 sujeito que pesquisa retira-se para um lugar no qual
tem a calma e a distancia suficientes para compreender, na atividade de conhecer
acontecem os encontros de saberes com outros corpos e, como todo bom-encontro,
momento quando o sujeito que pesquisa se torna mais préoximo do mundo e de si
mesmo, ampliando a capacidade de afetar e de ser afetado, tendo as relacbes a
capacidade de compor a ele mesmo e de aumentar a sua capacidade de agir.

O conceito spinozano de bom-encontro ilustra bem como o interesse vital desta
pesquisa surge de uma aproximacéo de autoras, separadas pelo tempo, a partir de
uma mesma inquietagcdo cientifica: “Por que investigo a afetividade?4®”. A
interpelacdo, que outrora conduziu Sawaia (2000) a pensar sobre os afetos, agora
também guia esta tese de doutorado, para pensar a relacdo entre discurso e
afetividade, como também a heterogeneidade discursiva*® entre o discurso do
empreendedorismo e o discurso dos afetos. Se, como disse Gramsci, a revolucao
deve mobilizar os sentimentos da sociedade, busca-se conhecer, entdo, a
singularidade dos afetos como dimensao fundamental para pensar discursivamente o
sofrimento humano do sujeito-empresa, a fim de aprimorar a praxis emancipadora da
sociedade.

E mister dizer, contudo, que esse percurso pela singularidade dos afetos e pela

particularidade do discurso ndo acontece pelas vias do “afetivismo” - do lugar do

4T Em A vida do Espirito, Hannah Arendt (2000) traca uma distingéo entre o pensar e o conhecer. A
autora constata que conhecimento e pensamento sdo duas faculdades distintas. O conhecer diz
respeito a busca da verdade; e a busca de sentido é especifica do pensamento.

48 Inspirado no texto de Foucault, Por que investigo o poder?, a socidloga Bader Sawaia (2000) levantou
a questdo sobre a afetividade no memorial escrito para o concurso de promo¢&o na carreira para a
categoria Professor Titular do Departamento de Sociologia da PUC/SP, quando explicou os objetivos
de seu trabalho académico no periodo de 1990 a 2000.

49 segundo Candido (2017b), o discurso hibrido, que procede da fus&o de duas formag6es discursivas,
€ denominado pela AD de heterogeneidade discursiva, que destaca que “todo discurso é atravessado
pelo discurso do outro ou por outros discursos” (FERREIRA, 2001, p. 17).
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patolégico, da moral e do erro; tampouco pelo pensar a afetividade como viciosa,
perturbada e contraria a razdo, como defendiam o estoicismo e o cristianismo; assim
como também ndo significa uma analise dos fendbmenos afetivos ou do
comportamento moral, tampouco a elaboracdo de instrumentos de controle dos
afetos. E preciso olhar para a histdria dos afetos a fim de recuperar o seu conceito,
antes concebido pelo “carater da negatividade, anomia inquietante que perturba a
razao, de variavel a ser controlada” (SAWAIA, 2000, p. 13).

Além do mais, sabe-se que as ciéncias, a midia, 0 senso comum e as politicas
sociais utilizam conceitos variados acerca dos afetos. Isso significa que a afetividade
‘esta na moda” e responde aos anseios e sentidos da época. Por essa razdo, é
necessario se debrucar sobre o conceito do afeto e analisar suas praticas, como
questionou Sawaia (2000, p. 12): “Democraticas ou excludentes, libertarias ou
normatizadoras, fetichizadoras ou humanizadoras?”. Conhecer a singularidade dos
afetos significa, sim, pensar em como atribuir a afetividade a possibilidade de se
exercer uma vida afetiva como estratégia de libertacédo, a despeito de sua apropriacao
pela l6gica instrumental, que mantém os sujeitos em servidao.

Para tanto, o percurso do qual se parte, tanto para o conhecimento dos afetos
como para o pensamento sobre como o discurso do empreendedorismo se utiliza dos
afetos como estratégia discursiva para convencer o trabalhador a se tornar “empresa’,
esta na identificacdo dos pontos de contato apanhados do pensamento de Spinoza e
de Pécheux, que vao contribuir para uma nova maneira de ler os discursos, como sera
explicado adiante.

Primeiramente, é preciso entender que Spinoza foi o primeiro ou 0 mais
importante pensador a utilizar o termo afeto, anunciado na Etica®: “Mas ninguém, que
eu saiba, determinou a natureza e a forca dos afetos nem, por outro lado, que poder
tem a mente para regula-los” (SPINOZA, 2016, p. 97; E, lll, Praef). O pensador
seiscentista € considerado “um filésofo que dispde de um extraordinario aparelho

conceitual, extremamente avancado, sistematico e sabio”, conforme descreveu

%0 Em relacéo a obra Etica, de Spinoza, e sua forma de escrita segundo o método geométrico (dividido
em partes, definicdes, explicacdes, axiomas etc.), decidiu-se por padronizar as citagbes ndo apenas
conforme as normas da ABNT (com ano e paginacao), mas também a partir das seguintes siglas e
abreviaturas, com a finalidade de tornar a referéncia universal, independente da edi¢cdo da obra: Etica
(E); as partes serdo indicadas em algarismos romanos (E, |); as definicées serdo indicadas em arabicos,
seguido da abreviatura (E, I, def. 6), assim como as explicacdes (E, I, def. 3, expl.), os axiomas (E, Il,
ax. 1), os enunciados das proposic¢ées (E, lll, P4), as demonstragées (E, V, dem. 24), os corolarios (E,
I, 20, cor. 1), os escdlios (E, IV, esc. 9 ), os lemas (E, Il, lem. 4), os postulados (E, Ill, post. 2 ), os
Prefacios das partes (E, 1V, Praef).
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Deleuze (2002, p. 134), como também & um pensador aberto a “um encontro imediato
e sem preparacao, tal gue um nao-filésofo, ou ainda alguém despojado de qualquer
cultura, pode receber uma subita iluminagéo, um ‘raio” (idem, ibidem).

Assim como alguns pensadores® foram duplamente tocados pela obra
spinozana, buscamos fazer também a dupla leitura de sua filosofia, conforme aponta
Deleuze (2002, p. 134): uma leitura sisteméatica, “a procura da ideia de conjunto e da
unidade das partes”; e uma leitura afetiva, “sem ideia de conjunto, onde se é levado
ou colocado, posto em movimento ou em repouso, agitado ou acalmado, dependendo
da velocidade desta ou daquela parte”. Esses caminhos por diferentes maneiras de
ler a Etica sdo importantes, afinal, estamos diante de uma obra escrita e organizada
segundo o método geométrico, uma filosofia pensada e exposta com a linguagem da
matematica.

O método spinozano visa garantir demonstrativamente a certeza dos
resultados, embora a custa de uma leitura ndo especialmente facil. Ao abordar sobre
guestdes especulativas com o maximo de rigor do raciocinio, a filosofia spinozana &€,
nas palavras de Deleuze (2002, p.135), “a0 mesmo tempo o conjunto continuo das
proposicdes, demonstragbes e corolarios, como o0 movimento grandioso dos
conceitos, e o encadeamento descontinuo dos escolios, como um lancar de afetos e
de pulsdes, uma série de rajadas”.

Acrescenta-se, ainda, uma terceira perspectiva a esse ato de ler e refletir sobre
a vida afetiva entre a serviddo e a liberdade, a leitura sintomal, a qual €, segundo
Amaral (2013), um projeto de releitura de Marx, empreendido por Althusser, que
ganhou forca entre os intelectuais a partir de uma “nova teoria do Ler”. Tal teoria
ensaiava a interlocucdo com as reflexbes de Lacan, que mais tarde incidiria na
composicao tedrica da Analise de Discurso. Na leitura sintomal, encontra-se o carater
mais essencial do que nao € visivel, dado que essa leitura esta para além das lacunas,

sendo, assim, importante para entender o real da sociedade, que foi apagado e/ou

51 Nietzsche é um dos pensadores que revelou seu encantamento pela filosofia spinozana, numa carta
enviada ao amigo Franz Overbeck, em 1881, onde fala como um fildsofo, ao identificar pontos de
contato entre ambos os pensadores - consideram o conhecimento como “o mais potente dos afetos” e
intimamente relacionado com os impulsos que se fazem presentes no ser humano -, como também
anuncia como um nao filésofo, com entusiasmo e encantamento pela obra spinozana. O texto da carta
pode ser lido em: CARTA DE NIETZSCHE A OVERBECK. In: MARTINS, André (Org.). O mais potente
dos afetos: Spinoza e Nietzsche. S&do Paulo: WMF Martins Fontes, 2009.
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silenciado pelos interesses do poder, mantendo os homens numa vivéncia de
sofrimento.

Assim, chega-se a uma nova maneira de ler os discursos. Com a proposta de
uma leitura filoséfica por trés perspectivas, buscamos a orientacdo para 0s
antagonismos retalhadores do homem tanto ao pensar sobre a vida afetiva a partir da
Ciéncia dos Afetos quanto num exercicio filoséfico que consiste na leitura sistematica
e afetiva, como também a partir de uma leitura sintomal da Analise de Discurso, com
sua qualidade de revelar a compreensao da realidade e repensar seus efeitos na
constituicdo dos sujeitos.

Se, por um lado, a proposta de unido entre as leituras sistematica, afetiva e
sintomal pode ser apresentada como um elemento novo para conhecer e pensar sobre
0 sentido do discurso dos afetos, por outro lado, a aproximagcao entre Spinoza e
Pécheux tem sido objeto de estudo de alguns pesquisadores, algo que acontece
depois de anos sem ao menos haver menc¢des explicitas a teoria de Spinoza. Apenas
no fim dos anos 1960 houve uma renovacdo dos estudos spinozanos, em varias
vertentes. Nessa perspectiva, varias escolas surgem, incluindo-se, ai, a de
interpretacées (MOREAU, 2011).

A partir dessas interpretacfes, também se pode pensar nos escritos de
Pécheux, dentre os quais se encontra Remontemos de Foucault a Spinoza, texto
apresentado em 1977, no México, em um congresso cujo tema era O discurso politico:
teoria e analises. E sobre este texto que se argumenta adiante, com a intencdo de
realizar dialogos sobre alguns pontos do pensamento de Spinoza que se aproximam
do pensamento de Pécheux, respeitadas as diferencas entre as ideias do fildsofo do
século XVII e as do pensador contemporaneo do século XX. Nesse sentido, 0os pontos

de contato®? que este estudo apresenta sao:

a) Momento politico: Assim como Spinoza, que se encontrava, em seu tempo e
espaco, em um momento de tensdo entre as correntes politicas, filosoficas e
cientificas, Pécheux (1990) aponta, na apresentacdo do texto Remontemos de
Foucault a Spinoza, questdes de um tenso momento politico, além de tratar das

guestBes tedricas controversas que envolviam a pratica da Analise de Discurso

52 Alguns desses pontos de aproximacdo foram mencionados por Larré (2014), no artigo Dialogos
Pécheux-Spinoza: compreendendo alguns conceitos da Analise do Discurso de linha francesa e por
demais autores que sdo também referenciados no decorrer do texto.
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(LARRE, 2014).

b) Teoria e pratica: Dentre os alvos de Pécheux, no congresso em que se discutia a
crise da esquerda e os (des)caminhos da politica, estavam as “filosofias espontaneas
da linguistica” (GREGOLIN, 2003). A principal questdo de Pécheux (1990), no inicio
da conferéncia, € ter a certeza de que, com a Analise de Discurso, ndo se esta mais
uma vez na presenca de algo que, no campo particular da linguagem, seja uma
dialética totalmente universitaria de produzir sua prépria matéria. A preocupacédo de
Pécheux se faz, novamente, de acordo com o que 0 pensamento Spinozano pPosSsui
de mais caracteristico: que teoria e praticas ideoldgicas (ou politicas) nao podem —
nem devem — ser tomadas separadamente, como faziam — e fazem — os cartesianos.
Segundo Pécheux, uma certa maneira de trabalhar textos esta intimamente ligada a

uma certa forma de fazer politica.

c¢) Politica: Ao realizar o paralelo na leitura de Spinoza (Tratado Teoldgico-Politico) e
Foucault (Arqueologia do Saber), Pécheux (1990) deseja exibir modos diversos de
fazer politica, dentro do pensar teorico. Gregolin (2003) diz que, ao fazer uma leitura
comparativa entre Spinoza e Foucault, Pécheux evidencia que os pensadores
coincidem em diversos momentos, apesar das diferencas temporais, no que se
relaciona “a visao tedrica sobre o funcionamento dos enunciados” (GREGOLIN, 2003,
p. 2). No entanto, no que se refere ao politico, existe nos dois uma diferenca
fundamental: enquanto em Spinoza é possivel perceber uma elaboracdo da
contradicdo que diz respeito a luta ideoldgica que ele fazia contra a religido (o que
leva a uma aproximagao com Pécheux), Foucault, “colocando-se ‘a disténcia’ da luta
politica, constréi um ‘marxismo paralelo’ que o leva a denegar a luta de classes e,
conseguentemente, a colocar-se, politicamente, no interior do reformismo” (idem, p.
3)%3. Por essas e outras diferencas, Pécheux (1990, p. 255) concluiu que “Spinoza

avanca la onde Foucault permanece, hoje em dia, um pouco bloqueado”.

d) Discurso: Ao se referir a Spinoza, Pécheux (1990) mostra como o filosofo

seiscentista se relaciona com a Linguistica: no Tratado Teologico-Politico, Spinoza

53 Gregolin (2003) descreve que Pécheux, um marxista althusseriano, aproxima-se de Spinoza para
criticar (politicamente) Foucault, um “marxista paralelo”. E importante ressaltar que a relagdo — tedrica
e politica — entre Michel Pécheux e Michel Foucault nunca foi tranquila: havia, entre eles, enormes
diferencas na leitura da obra de Marx.
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trabalha o tema da exegese dos textos sagrados para observar o que se alterou em
seu primeiro sentido, com fins de perceber no que interferiu o Aparelho Religioso. Uma
das maiores preocupacOes de Spinoza foi a de compreender as questbes que se
referiam ao discurso do texto biblico, para, enfim, obter respostas sobre as entrelinhas
deste texto que mobiliza tantas sociedades. Spinoza, entdo, verifica as causas que
permitem que um pensamento seja modificado a partir da alteracdo do sentido de um
discurso, para que uma outra interpretacéo seja obtida. Pécheux (1990) observa que
esse movimento de Spinoza o conduziu a distinguir lingua e discurso, na terminologia

de seu tempo.

e) Contradicdo: Pécheux (1990) conclui, do trabalho de Spinoza em interpretar o
texto biblico, que o discurso religioso ndo pode ser considerado como um bloco
homogéneo, idéntico a si mesmo, com seu nucleo, sua esséncia, sua forma tipica.
Esta nocdo € fundamental para a Andlise de Discurso, em que o0 ponto de interesse
sobre a ideologia ndo se encontra nos pontos em que ela tem em comum,
internamente, mas nos seus pontos de contradicdo. Larré (2014, p.7) defende que,
‘mesmo que Spinoza ndo mencione a contradicdo como componente para sua
investigacao sobre os textos biblicos, Pécheux chama a atencéo para o fato de que
em sua pratica politica Spinoza opera com a contradigao como categoria”. Para Souza
(2003, p. 1), “Pécheux remonta de Espinosa uma pratica politica que submete a
ideologia na qual nos constituimos como sujeitos [...] a um tratamento heterogéneo e
contraditério, o que se observa nao na formulacdo de uma teoria da contradicdo”, mas
que Pécheux chama de “um trabalho espontaneo da contradigdo” (SOUZA, 2003, p.
1).

f) Ideologia: A busca de uma totalidade que demonstre que a linguagem e a ideologia
formam linhas quase paralelas que vao se encontrando e que se fundem no percurso
tedrico de modo a constituir objetos € uma das grandes preocupacfes de Pécheux
em toda a sua trajetoria (DORNELE, 2007). Desse modo, ele encontra em Spinoza
uma filiacdo filoséfica que se adéqua a este pensamento diverso do pensamento
positivista, dualista. Era uma tentativa incansavel de Pécheux encontrar, através da
teorizagdo, a presenca do ideolégico em todas as ciéncias. Spinoza, entédo, faz esse
guestionamento no interior de sua prépria doutrina religiosa e é nesse questionamento

gue Pécheux enxerga o ideoldgico atuando, mesmo que nao esteja explicitado por
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Spinoza no Tratado Teol6gico-Palitico.

g) Marxismo: No século XIX, Marx e Engels leem Spinoza de modo esquematico,
trazendo-o para seus pensamentos marxistas. Mas, de acordo com Moreau (2011),
foi Engels o responsavel por definir Spinoza como um “espléndido representante da
dialética” (MOREAU, 2011, p. 519): “Desde entédo, Spinoza reapareceria em intervalos
regulares na historia do marxismo, especialmente em momentos de crise, em que ele
geralmente serviu para revelar os conflitos entre varias tendéncias” (idem). Somado a
isso, Spinoza sustentou pensamentos fundamentais para o século XVII e para 0s
séculos seguintes, sendo posteriormente adotado pelos marxistas como um visionario
precursor do materialismo histérico, o qual Pécheux toma como fundamento para a
Andlise de Discurso, constituida por trés dominios disciplinares: a Linguistica, o

Marxismo e a Psicanalise.

Essa breve proposta de diadlogo teorico, frente a dois pensadores tao
desafiadores, € possivel por dois motivos: Spinoza criou um sistema filosofico que fala
ao tempo presente; e devido ao texto Remontemos de Foucault a Spinoza, cujo titulo
remete muito mais a uma coincidéncia singular entre Pécheux e Spinoza do que entre
este e Foucault. Na conferéncia em que este texto foi apresentado, Pécheux, afetado
pelas condicbes exteriores que 0 levam a expressar um pensamento vinculando
Foucault e Spinoza, acaba criando as bases de um saber sobre a lingua e a ideologia,
e, consequentemente, sobre o discurso e o sujeito.

Ao voltar a Spinoza, Pécheux néo reivindica coeréncia, mas acentua a
contradicdo que marca o sujeito se fazendo entre uma pratica e outra: a politica e a
universitaria. Para isso, ele remonta ao componente préprio da pratica politica tal
como foi elaborado no pensamento que se insinua na pratica politica de Spinoza, ou
seja, o componente da contradigao.

O que se remonta de Spinoza em Pé&cheux é um pensamento sobre a lingua,
o discurso e aideologia que aponta a maneira como o sentido e 0 sujeito se constituem
na relacdo com o ndo sentido. Tal didlogo tedrico é importante pelo fato de auxiliar a
melhor compreender as questdes de interesse da Analise de Discurso em Pécheux,
no que tange aos aspectos de ordem linguistico-discursiva dos afetos que contam
com a contribuicdo de Spinoza, na perspectiva de uma leitura sistematica, afetiva e

sintomal do discurso do empreendedorismo.
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3.1 Spinoza: O conhecimento como o0 mais potente dos afetos

O percurso do qual se parte para o conhecimento dos afetos é apontado pela
Etica, obra magna de Spinoza, que germina na busca de uma ética da alegria, do
contentamento intelectual e da liberdade individual e politica, bem como em se
esforcar para que muitos também a adquiram, pois a felicidade é compartilhar com os
outros a fruicdo do bem, uma ideia que foi inicialmente escrita no Tratado Teoldgico-
Politico.

Na obra, observa-se, ainda, a proposta spinozana acerca do desejo de ser feliz
em lugar da rendncia, porque a ética s6 pode ser experimentada se for sentida como
felicidade, e ndo como conformismo a imposicdo de fora. A alegria é ética porque
aumenta o unico fundamento da virtude, que € a capacidade de ag¢do em prol da
manutencdo e da expansdo do proprio ser, isto €, da liberdade. Nas palavras de

Sawaia (2000, p. 14), unir afeto a ética significa

[...] explicitar a preocupagéo com a virtude como dimenséo da verdade,
e uni-lo a politica, é salientar a preocupacdo com a justica e o poder.
Porém, é preciso esclarecer que esta jun¢do ndo pode recorrer a colas
gramaticais como o hifen, para unir artificialmente instancias distintas.
Esta juncdo deve ser ontologica, de forma a revolucionar as
concepcbes cindidas e as que colocam a explicacdo do sujeito a
reboque da sociedade, e assim acenar com a possibilidade de se tomar
decisdes éticas sem um coédigo rigido ou um juiz implacavel. Uma
ontologia que permita rebater a célebre frase de Dostoievski: "Se Deus
esta morto, tudo € permitido”, pois considera que o componente
universal dos direitos humanos néo é transcendente, mas imanente ao
sujeito. Esta ontologia nos € oferecida por Espinosa.

Essa maneira pela qual cada um constréi a si mesmo como sujeito, isto €, a
ética, é a verdadeira entrada na filosofia moderna, quando Spinoza subverte a dupla
tradicdo da transcendéncia teoldgico-religiosa e da normatividade moral, para entao
apresentar a ideia da imanéncia como o Unico meio de viver plenamente, encontrar
seus caminhos internos, suas dobras e protuberancias, sem perder-se em fins
exteriores. O spinozismo é uma filosofia da imanéncia porque suprime do espectro do
real toda transcendéncia, a qual é considerada um campo dos valores externos, em

gue néo se consegue agir e fica-se ao acaso dos encontros.
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Ja no campo da imanéncia, tem-se a compreensédo do modo de existéncia e 0
guanto se consegue ser forte para organizar os encontros de modo a aumentar a
poténcia de cada um. Como Chaui (2011) destaca, € fundamental compreender o
movimento da tradicdo filoséfica (a transcendéncia) para a filosofia da imanéncia em

Spinoza:

[...] da transcendéncia teologico-metafisica ameagadora, fundada na
ideia de culpa originaria e na imagem de um Deus juiz; e a da
normatividade moral, é fundada na heteronimia do agente, uma vez que
este, para ser moralmente virtuoso, deve submeter-se a fins e valores
externos nao definidos por ele. [...] Nas duas tradi¢cdes, o corpo é tido
como a causa das paixdes da alma e estas séo consideradas vicios em
que caimos por nossa culpa, desobedecendo a vontade de Deus (ha
tradicdo teoldgico-metafisica) ou contrariando as leis da Natureza (na
tradicdo da normatividade moral). A ética espinosana subverte essa
dupla tradicdo porque sua viga mestra é a ideia de que o homem é
efeito imanente da atividade de uma poténcia absolutamente infinita,
Deus, que engendra a Natureza sem separar-se dela. (CHAUI, 2011,
pp. 68-69).

A filosofia imanente de Spinoza convida para um itinerario é€tico, um percurso
de conhecimento que, em simultaneo, toma a afetividade humana como objeto e
pretende transforma-la, ou ao menos viver de outra maneira, para viver
verdadeiramente. Mas, como buscar nos afetos o conhecimento?* A intencédo de
Spinoza é precisa: entender a maneira como os afetos nascem, concatenam-se e
circulam em nés e na sociedade, uma vez que os afetos fazem parte da natureza
humana.

Para isso, a teoria dos afetos é essencial para o projeto ético de Spinoza, que
envolve entender os afetos para cada vez mais utiliza-los de forma a tornar-se mais
potente: aumentar a poténcia de sentir para também aumentar a capacidade de
pensar. Por isso, 0s sujeitos ndo poderiam ser, como pensam alguns, como cabecas
flutuantes ou almas incorpéreas. Precisam, sim, ocupar a posi¢cao de conhecer a vida
afetiva para compreender que sdo a uniao do corpo e da mente. Afinal, sentir e pensar
sobre 0 que sente € uma libertacéo.

Comecgamos, assim, a entender com Spinoza que, na relagcdo entre corpo e
mente, o corpo é uma singularidade dinamica e intercorp6rea. De um lado, ele é a

unido de corpos que o constituem internamente; do outro, sua vida se realiza na

54 No artigo Conhecimento e afetividade em Spinoza, Sévérac (2009) desenvolve sobre o problema do
conhecimento pela afetividade, na afetividade e da afetividade.
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coexisténcia com outros corpos externos, dos quais ele precisa tanto para a
conservacao, a regeneracao e a transformacdo de si mesmo, quanto ele préprio é
necessario para essa relacdo com outros corpos. Nos dizeres de Chaui (2011, p. 73),
“‘um corpo humano é tanto mais forte, mais potente, mais apto a conservacgao, a
regeneracao e a transformacao, quanto mais ricas e complexas forem suas relacées
com outros corpos”.

Ja a mente é uma poténcia pensante. Mas, o0 que € pensar? Segundo Chaui
(2011, p. 77), “é afirmar ou negar alguma coisa, afirmando ou negando sua ideia. E
ter consciéncia de alguma coisa e ser consciente de alguma coisa”. Isso significa que
€ da natureza da mente estar ligada a seu objeto (0 corpo), cuja existéncia atual
constitui a mente humana e a atividade de pensa-lo.

A mente é, nas palavras de Chaui, consciente das atividades de seu corpo e
consciente dessa consciéncia, ou seja, “a mente humana reconhece seu corpo proprio
no objeto atual que a constitui e nesse conhecimento reconhece a si mesma como ato
de penséa-lo e de pensar-se” (CHAUI, 2011, p. 79). A filésofa complementa, entdo, que
“a ligagao entre a mente e o corpo nao é algo que acontece a ambos, mas € o que
ambos sdo quando sao corpo e mente humanos” (idem, ibidem; grifos da autora),

conforme descreve a Etica:

Sem duvida, tudo isso mostra claramente que tanto a decisao da mente,
guanto o apetite e a determinacéo do corpo s&o, por natureza, coisas
simultaneas, ou melhor, sdo uma sé e mesma coisa, que chamamos
decisdo quando considerada sob o atributo do pensamento e explicada
por si mesma, e determinagdo, quando considerada sob o atributo da
extensdo e deduzida das leis do movimento e do repouso (SPINOZA,
2016, p. 103; E, llI, P2).

Spinoza critica, entdo, o dualismo mente-corpo, preconizado pela teoria
cartesiana, e da inicio a uma construcao filosofica, que deduz um monismo rigoroso,

para o qual Deus € a Unica substancia:

O Deus de Spinoza é uma substancia autocausada de ‘“infinitos”
atributos, incluindo os da extensédo e do pensamento, de cuja natureza
tudo o que é possivel necessariamente flui. Decorre disso que as
coisas individuais, como 0s seres humanos, s6 podem ser modos
dessa substéncia Unica — que Spinoza as vezes chama de “Deus ou
Natureza” (“Deus, sive Natura”). (GARRETT, 2011, p. 23).

Larré (2014) apresenta uma relagéo sobre substancia e modos, remetendo as
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noc¢des discursivas de interdiscurso e intradiscurso. De acordo com Pécheux (2014a,

p. 149), o interdiscurso é o “todo complexo com dominante’ das formacdes
discursivas”, ou seja, “é a re-significacédo do sujeito sobre o que ja foi dito” (FERREIRA,
2001, p. 18). A autora explica que “ao pensarmos o discurso como uma teia a ser
tecida podemos dizer que o intradiscurso é o 'fio do discurso' de um sujeito” e um
efeito do interdiscurso, o qual determina materialmente o efeito de encadeamento e
articulacdo de tal modo que aparece como o0 puro ‘ja dito' - sobre si mesmo
(FERREIRA, 2001, p. 19).

Com esse entendimento discursivo, Larré (2014) defende que o interdiscurso é
a substancia unica onde todos os “modos” materializados do intradiscurso se
encontram. Bennett (2011) traz uma imagem que ilustra bem essa questdo: o autor
exemplifica com o ruborizar de uma face, em que o rubor € um modo. Entdo, mesmo
gue duas pessoas estejam ruborizadas, elas se ruborizam de modos diferentes; o
rubor de cada um sdao itens particulares, ndo universais. Por isso, mesmo que o rubor
desapareca, ele ndo deixa de existir, apesar de algo se alterar. A mesma relacao é
possivel de se estabelecer com a noc¢éo de discurso: mesmo que a materializacéo de
um enunciado seja dito e se desvaneca, ele ndo deixa de existir. Ele altera a
configuracao histérica da grande memoria que € o interdiscurso (LARRE, 2014).

Dessa forma, ratifica-se que, em Spinoza, mente e corpo (assim como
substancia e modos; interdiscurso e intradiscurso) seguem juntos. Num percurso que
acontece conforme se aumenta a poténcia, e consequentemente, a capacidade de
pensar. E assim acontece com os géneros de conhecimento - da servidao e do poderio
da fortuna a liberdade racional e a poténcia da virtude -, que passam por diversos
graus, até que a unido corpo e mente encontra seu fim Gnico, o de alcancar a
liberdade, a felicidade, a virtude e a beatitude.

O autor da Etica explica que, conforme a poténcia aumenta, o sujeito sai da
passividade de um conhecimento de primeiro género, 0 imaginativo, chega ao
segundo, que Spinoza chama de racional, e finalmente ao terceiro, o intuitivo. As
transmutacdes dos trés géneros do conhecimento apontados por Spinoza séo
apresentadas, adiante, por meio da analise de sequéncias discursivas extraidas da

reportagem “Curso a distancia, encontros virtuais: a quarentena tem que ser
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produtiva?”®, publicada no UOL TAB, no periodo inicial da pandemia de COVID-19
no Brasil.

O discurso pandémico (AMARAL, 2021), sobre o qual a andlise se debruca,
‘emerge e se expressa no contexto global do acontecimento da pandemia do novo
coronavirus, produzindo inumeros efeitos nas relagdes sociais desta sociedade”,
conforme descreve Amaral (2021, p. 114). Um desses efeitos - a necessidade de o
sujeito empresarial ter de produzir em meio a soliddo do afastamento social - justifica
a escolha da referida publicagcdo para analise. Isso porque a “quarentena”, assim
chamada por expressar a recomendacao do discurso cientifico acerca da pandemia
de COVID-19, é tida como um momento de o sujeito-empresa provar o seu valor como
alguém capaz de “trabalhar duro”.

Amaral (2021, p. 119) explica que o discurso pandémico é “metaforicamente
denominado assim pela sua natureza epidémica, devastadora, amplamente
disseminado, produzindo efeitos de controle social nas mais diversas areas da
sociedade”. A partir do conhecimento da referida metafora, € possivel identificar como
as transmutacdes dos trés géneros do conhecimento apontados por Spinoza fazem-
se presentes na discursividade acerca do drama humano da pandemia de COVID-19,
especificamente em relacdo ao sujeito empresarial.

Primeiramente, na fase da imaginacao, o sujeito vive ao acaso dos encontros,
quando “cada um, de acordo com a disposicao de seu corpo, formara imagens
universais das outras coisas” (SPINOZA, 2016, p. 81; E, II, P40, esc. 1). S&o imagens
obscuras que o sujeito forma através da percepc¢ao sensorial e, desse modo, 0 corpo
€ afetado, ainda que desconheca as causas que o levaram a ser afetado de
determinada maneira. Na sequéncia discursiva 9 (SD 9), € possivel identificar as
‘imagens obscuras” que o sujeito empresarial forma, na fase imaginativa, no
depoimento da bibliotecéaria paulistana Cintia Mendes, que continuou trabalhando em

casa devido ao afastamento social gerado pelo novo coronavirus.

SD 9 - “Na primeira semana, tentei reproduzir a rotina de trabalho que tinha antes,

mas acabei muito frustrada. Mantive a mesma quantidade de horas, mas produzi

5 Ver CABETTE FABIO, André. Curso a distancia, encontros virtuais: a quarentena tem que ser
produtiva? In:  UOL TAB. S&o Paulo, 26 abr. 2020. Disponivel  em:
<https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2020/04/26/curso-a-distancia-encontros-virtuais-a-
guarentena-tem-que-ser-produtiva.amp.htm>. Acesso em: 03 ago. 2020.
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muito menos e me senti muito mais cansada” (grifo nosso) [Trecho da reportagem
“Curso a distancia, encontros virtuais: a quarentena tem que ser produtiva?”,
publicada pelo UOL TAB].

O periodo de quarentena aciona um discurso de produtividade que esta na
memoaria discursiva do capitalismo: todos devem ser produtivos e usar bem o tempo.
O tempo de produtividade sofre um deslocamento, passa do local de trabalho
(empresa, escola ou outros espacos ditos de trabalho) para os limites da residéncia,
da casa, sob o enunciado de comando figue em casa. O afastamento social produz o
medo da perda do tempo, levando os sujeitos empresariais a buscarem meios para
se sentirem produtivos, quando ndo sao obrigados a trabalhar remotamente (distante
do espaco fisico/tradicional de trabalho).

A pressao por se manter produtivo ndo é exclusiva desses momentos de crise
sanitaria. Entretanto, é a partir desse acontecimento que o discurso de produtividade
leva o sujeito-empresa, de um lado, a se isolar, impedido de se locomover em lugares
fora de sua casa,; e, de outro, estimula-o a se manter produtivo para que ocupe 0
pensamento e ndo perca o sentimento de convivéncia, de modo que n&o seja tomado
pelo sensacéo de invisibilidade, mas, antes, que se sinta percebido, visto, inventivo,
criativo e até empreendedor - mesmo que seja de si mesmo e do que, aparentemente,
€ 0 seu tempo.

O trabalho ganha mais uma referéncia entre tantas que ja o designou ao longo
da histéria — emprego, labor, atividade, profissdo: agora € o home office que estimula
0S sujeitos empresariais a criarem meios de reproduzir a sua existéncia em tempos
de pandemia. Percebe-se, entdo, que o esquema home office exige novas estratégias
de trabalho e de adaptacéo ao novo tempo. No livro Sociedade do Cansaco, o fildsofo
sul-coreano radicado na Alemanha, Byung-Chul Han faz uma andlise sobre o lugar da
produtividade na sociedade contemporanea, assunto que ganhou destaque na

entrevista que este pensador concedeu ao UOL TAB.

Han diz que essa sociedade deixou de ser marcada pela negatividade,
ou seja, pela disciplina, por aquilo que é proibido e reprimido. Passou a
ser marcada pela positividade, com a valorizagdo de iniciativas e
projetos individuais. Cada um se torna um “empreendedor de si
mesmo”, e busca criar uma performance de felicidade, que é
apresentada por meio do autoaperfeicoamento, do sucesso. O
individuo se submete ao trabalho, sem que haja necessidade de
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presséo externa continua para tanto. Esse impulso por ser produtivo é
incorporado por cada um, na forma como deseja ser encarado pelos
outros. Nas palavras de Han, o trabalhador contemporéneo se
autoexplora. (CABETTE, 2020, grifos n0oSsos).

Nesse movimento de “empreender a si mesmo” para permanecer na
concorréncia estabelecida pelas relacées atuais de producéo, é retirado do sujeito-
empresa o foco sobre como o tempo livre lhe é expropriado a fim de dar lugar a mais
tempo produtivo. Por esse motivo, o corpo do sujeito empresarial sente a “frustragéo”
e 0 “cansago”, mas desconhece o porqué. E também assim que, ao n3o se conectar
com a realidade do que esta acontecendo nesse processo, muitos empreendedores
terminam seus expedientes, mas continuam produzindo, por exemplo, ao atualizar o
LinkedIn com predicados que demonstram o seu reconhecimento.

Em relacdo a isso, Marx (2008) ja ressaltava que a alienacéo € evidente, visto
gue é caracteristica do modo de producao capitalista, o qual extingue do trabalho o
seu aspecto ontolégico, consciente, reduzindo-o a uma atividade irrefletida, maquinal,
como se pode identificar na constelacdo semantica do enunciado: “reproduzir”,
‘rotina”, “trabalho”, “quantidade”, “horas” e “produzi’. Sendo assim, enquanto o
capitalismo néo for superado e persistir a propriedade privada (ja que, segundo Marx,
esta é a responsavel pela alienacdo do trabalhador), a concepcdo marxiana de
alienacao continua relevante para a compreenséo da realidade atual.

Desta maneira, apreende-se que, se na imaginac¢ao ainda ha um conhecimento
confuso das coisas e do corpo, o conhecimento comeca a se tornar mais seguro
através da razao, no conhecimento de segundo género. Neste momento, 0 sujeito
passa a entender de que forma as coisas o0 afetam; a mente, no intervalo considerado,
tem a poténcia de pensar e de compreender adequadamente, através das nog¢oes
comuns. Pode-se identificar essa mudanca quando Henry (2014) salienta que as
contradi¢cbes da sociedade capitalista ndo sdo apagadas de forma explicita: “Coloque-
se aqui, este é seu lugar no sistema de produgdo” (HENRY, 2014, p. 25). A ameaga
existe, mas num sentido que, segundo o tedrico (2014, p. 26), “os agentes desse
sistema reconhecem a eles proprios seu lugar sem terem recebido formalmente uma

ordem”.

O processo pelo qual os agentes sdo colocados em seu lugar é
apagado; ndo vemos sendao as aparéncias externas e as
consequéncias. Para compreender como este processo se situa em
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um mesmo movimento, ao mesmo tempo realizado e mascarado, e 0
papel que nele desempenha a linguagem, devemos renunciar a
concepcédo de linguagem como instrumento de comunicacao. Isto ndo
guer dizer que a linguagem néo serve para comunicar, e sim que este
aspecto é somente a parte imersa do iceberg. (HENRY, 2014, p. 26,
grifo do autor).

A partir da linguagem, € possivel identificar que os discursos que circulam sobre
produtividade encorajam o sujeito-empresa a maximizar seu tempo, para que se sinta
mais ativo enquanto esta afastado do convivio social, “preso dentro de suas proprias
casas”. E esse 0 sentimento conclamado pelo aniincio de curso de artes marciais a
distancia, no Instagram, que busca levar o leitor a transformar o confinamento imposto
pela crise da COVID-19 em motivacdo, ou ainda com a professora de violino que
convida alunos para sua aula, de forma menos enfética, como se pode ver nas
sequéncias discursivas 10 e 11 (SD 10 e SD 11), extraidas da referida reportagem do
UOL TAB.

SD 10 - “Se nao foi possivel agir antes, aproveite o segundo melhor momento:
AGORA! Movimente-se para as novas possibilidades que este momento nos traz!
(grifo nosso)” [Trecho da reportagem “Curso a distancia, encontros virtuais: a

quarentena tem que ser produtiva?”, publicada pelo UOL TAB].

SD 11- “Quem ai gostaria de aprender violino na quarentena?” [Trecho da reportagem
“Curso a distancia, encontros virtuais: a quarentena tem que ser produtiva?”,
publicada pelo UOL TAB].

Os discursos sobre produtividade revelam, para além da “ponta do iceberg”,
mencionado por Henry, que esse chamado para o trabalho durante o tempo livre, que
ora conclama e ora convida, esta inscrito numa relacdo ideoldgica de classes. Num
primeiro momento, identifica-se que “conclama” por meio da estratégia discursiva do
“se...entdo”, que aponta recompensa ou punigao por excluir socialmente aquele que
ndo pode aderir a oferta; e “convida” por meio de uma pergunta retorica que também
funciona como um mecanismo de adesdo ao modelo de sociedade fundado na
necessidade de se fazer produtivo todo o tempo.

Num segundo momento, identifica-se que a metafora da “ponta do iceberg”

significa dizer que o problema em questao, o qual a transparéncia da linguagem nos
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permite de imediato enxergar, € muito pequeno se comparado a opacidade da lingua,
isto €, aos outros problemas realmente grandes que ndo estdo sendo vistos ou
discutidos no momento da pandemia, do trabalho remoto e da necessidade de ser
produtivo o tempo todo.

Assim sendo, a linguagem funciona como um iceberg, que sempre tem a maior
parte do seu volume submerso, deixando para fora da agua um pedago minimo. Nesse
processo contraditério dos discursos, como diz Pécheux (2014a), a linguagem produz
efeito de mascaramento da realidade social, criando um sistema de normas prescrito
aos membros da sociedade empresarial sobre o que e como devem pensar e agir. A
ideologia funciona, pois, para fins de convencimento.

Desse modo, ao convencer o sujeito-empresa que ele “se submeta ao trabalho,
sem que haja necessidade de pressao externa continua para tanto”, como descreveu
o filésofo Han Byung-Chul na entrevista ao UOL TAB (2020), é silenciado o sentido
de produtividade e tempo livre, concepcéo que se pode recuperar em Marx (2011),
guando este aponta que a produtividade do capital consiste na coercao do trabalhador
para se obter trabalho excedente, ou seja, acima da necessidade imediata. Em se
tratando do “trabalhador por conta prépria”, ele retira o excedente do seu proprio
trabalho, ou seja, ele se autoexplora.

Em vista disso, todo o tempo para além do tempo de trabalho necessario a
producdo e a reproducdo das condicbes materiais de existéncia € tempo livre.
Entretanto, o tempo livre no sistema econémico contemporéneo é apropriado pelo
capital, fazendo com que o sujeito empresarial perca quase que totalmente sua
autonomia em relagéo ao tempo e ao préprio trabalho.

E relevante pensar que, ao se tomar a premissa contemporanea de que “tempo
é dinheiro”, tem-se que esse é o simbolo mais forte desse sistema social e de
producdo que transforma tudo em mercadoria. Cardoso (2007) afirma que o tempo
gue ndo é traduzido em dinheiro ndo recebe consideracdo social ou ainda passa a ser
considerado como um tempo perdido. Isso porque, ao lidar com o tempo da mesma
forma como lida com o dinheiro, a sociedade atribui-lhe “qualidades objetivas e
impessoais, como, por exemplo, a escassez” (CARDOSO, 2007, p. 26). Ademais,
dada a propriedade de coisa que é atribuida ao tempo, este podera ser usado, gasto
ou gerar renda e lucro.

Vive-se, pois, no periodo de escassez, quando os horéarios de trabalho néo

bastam mais para responder as exigéncias do capital. Logo, a fronteira entre tempo
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de trabalho e tempo livre torna-se cada vez mais porosa, e é evidenciada no contexto
de trabalho em casa (o trabalho remoto), quando as perdas de tempo ligadas aos
trajetos, as esperas e aos contratempos sao ocupadas com mais trabalho. Nesse
cenario, o tempo de trabalho se torna téo fluido como o seu espaco, bem como néo
se trata mais de uma disponibilidade obrigatéria durante as horas de trabalho, mas de
uma disponibilidade permanente e livre, cujas tecnologias permitem ligacdes para
além da fronteira entre o profissional e o privado, o trabalho e o afetivo, o familiar e o
social.

Com o entendimento de que a fronteira do tempo de trabalho invadiu o tempo
livre do sujeito-empresa, tornando esses tempos fluidos, tensos, urgentes e flexiveis,
identifica-se que estamos diante de um tempo imposto pelo capital que procura
dominar os outros tempos que os trabalhadores tentam inserir e reinserir dentro e fora
do tempo e espaco de trabalho, resultando em disputas explicitas e implicitas,
coletivas e individuais, pontuais ou estruturais, negociadas ou ndo. No entanto, se
todo o tempo é dominado pelo capital, também é fato que a natureza contraditoria
dessa sociedade incorpora a possibilidade de mudanca da forma de se lidar com o
tempo.

Com efeito, € somente quando as no¢gdes comuns aos poucos vao se tornando
universais, até o ponto em que se entra no conhecimento de terceiro género, o
intuitivo, que o corpo e a mente se tornam capazes de muitas coisas, porque, segundo
Spinoza, sua perfei¢cdo e poténcia se elevam para o mais proximo possivel de Deus e
torna os sujeitos em grande parte eternos. Nessa Ultima fase, € anunciada a fadiga da
razdo atual e a possibilidade de viver de outras maneiras, isto €, 0 sujeito tem por
objetivo produzir novos modos de vida, outros pensamentos e caminhos.

Ora, se existe uma linha reta que envolve a poténcia de existir, certamente
precisa-se aprender a sair do primeiro género do conhecimento para chegar ao ultimo.
Para isso, é necessario entender o conhecimento como o mais potente dos afetos
para pensar em possibilidades de mudanca ou de transformacédo da realidade, a fim
de viver verdadeiramente. Pensar acerca desse espaco de transicdo € uma questao
buscada tanto pela leitura sistemética e afetiva de Spinoza, como também um
caminho percorrido pela Andlise de Discurso de Pécheux com sua leitura sintomal,
como se pbde observar no pensamento dos autores e demonstrar na analise das

sequéncias discursivas em questao.
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3.2 Pécheux: O circuito de afetos interpela o sujeito empresarial

O caminho pelos géneros do conhecimento, apontados por Spinoza, aparecem
em Pécheux com a leitura sintomal, uma perspectiva de leitura da realidade, que abre
caminhos para dar voz e corpo a outras leituras, as que palpitam resisténcia aos
discursos hegemonicos e as praticas necropoliticas, gestos de leitura que implicam
uma tomada de posicao tedrica e politica, que implicam modos de estar e ocupar
espacgos, no embate biolégico, que convocam a desobediéncia. Como descreve
Zoppi-Fontana (2020), séo leituras que constroem espacos de vida e de esperancga,

gue lutam por fazer vozes e corpos estarem presentes na sociedade.

Ler sobre o passado, a atualidade, nés. Ler € um gesto que convoca
sujeitos: aquele que |€, para quem se |€, que € lido. Gesto que para
significar se inscreve nas memorias multiplas, contraditorias, desiguais.
Leituras que se repetem com a forca da evidéncia produzida por
posi¢cdes dominantes, que a partir do poder econémico, politico, racial
e dos privilégios que ele propicia, impuseram silenciamento e
invisibilidade a outras leituras, legitimas, mas empurradas as margens.
Leituras outras que insistem no avesso, nas brechas, nos entre-meios,
pulsando vidas e engajadas na luta para que o sentido da diferenca e
da alteridade estejam presentes e ressoem nos gestos de interpretacao
que circulam na sociedade (informac&o verbal)®®.

Mas, para esse ato de ler, ndo basta definir os afetos que as pessoas sentem;
€ preciso conhecer o motivo que 0s originam e os direcionam, para conhecer a
implicacdo do sujeito com a situacéo que o afeta. Isso porque cada momento histoérico
prioriza um ou mais afetos como estratégia de controle e coercéo social. Isto €, os
afetos sdo fendbmenos histéricos, cujos conteldo e qualidade estdo sempre em
constituicdo. Nesse sentido, uma leitura da sociedade pelo que os sujeitos sentem e
pensam é fundamental para revelar elementos provenientes do processo de servidao.

Para tanto, a compreensdao da singularidade dos afetos encontrada em
Spinoza, como unidades de andlise, encontra nas categorias mobilizadas pela Anélise
de Discurso pécheuxtiana a possibilidade de, juntas, aproximarem-se do real da

histéria para orientar a acdo dos homens no mundo, 0s quais estdo unidos nao sé na

%6 Fala proferida pela Profa. Dra. Ménica Zoppi-Fontana (IEL/Unicamp), na mesa-redonda “Discurso,
Cultura, Politica”, realizada de forma remota no dia 22 de outubro de 2020, dentro da programagéo do
V SEDISC — Seminario Discurso, Cultura e Midia.
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praxis tedrica, mas também no afeto, na resisténcia, e no esfor¢co de fazer escutar
sentidos que se movem na visibilidade e na invisibilidade das praticas cotidianas e
institucionais no processo complexo de vivéncia numa sociedade empresarial.

Nesse sentido, o homem é levado a interpretar, colocando-se diante de
questbes no decorrer da vida. E importante ressaltar, todavia, que produzir
significacdo é mais do que perguntar ou se ater aos atos de fala. Para a Analise de
Discurso, o processo de significacdo implica gestos de interpretacéo possiveis. Sobre
essa discussdo, Orlandi (2015) evidencia a questdo de que “o fato mesmo da
interpretacdo, ou melhor, o fato de que ndo ha sentido sem interpretacdo, atesta a
presenca da ideologia” (ORLANDI, 2015, p. 43).

A teoria materialista do discurso considera a ideologia como fundamento e a
sua relacdo com a linguagem é o marco que origina a Analise de Discurso de Michel
Pécheux. A ideologia é efeito da relagcdo do sujeito com a linguagem e com o mundo:
“Se ele nao se submeter a lingua e a histéria ele ndo se constitui, ele ndo fala, ndo
produz sentidos” (idem, ibidem, p. 46).

Nessa linha, a AD redefine a nocao de sujeito utilizada pelas ciéncias humanas
e sociais, ao questionar a centralidade do individuo enquanto auténomo. Essa
diferenga acerca da concepgéo do sujeito € importante porque com o “eu” do dizer o
sujeito tem a ilusdo de que é fonte e origem do seu discurso e acredita que pode
controlar os sentidos, pois ndo se da conta de que esta atravessado pela ideologia e
pelo inconsciente.

Pécheux rompe com as ideias do individuo a partir das contribuicbes de
Althusser, ao dizer, como se pontuou anteriormente, que o individuo é interpelado em
sujeito pela ideologia e é assim que a lingua faz sentido (PECHEUX, 2014a). Desse
modo, ele amplia a concepcdo de individuo para a questdo social/ideoldgica e
concebe o sujeito do discurso como “resultado da relagdo com a linguagem e a historia
[...] constituido a partir da relagdo com o outro, nunca sendo fonte Unica do sentido,
tampouco elemento onde se origina o discurso” (FERREIRA, 2001, p. 22).

O sujeito discursivo €, como se vem afirmando, compreendido enquanto
posicao na ordem do discurso, enquanto lugar que ocupa para ser sujeito do que diz.
Com base nos pressupostos da AD, o sujeito do discurso é aquele que intervém nas
praticas sociais, a partir das tomadas de posi¢cdo, a posi¢do-sujeito, que representa

os lugares ocupados pelo sujeito na sociedade.
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Retomando o que foi posto sobre FD, esses lugares se relacionam com
determinadas formacdes discursivas, isto €, com “a matriz de sentidos que regula o
que o sujeito pode e deve dizer e, também, o que ndo pode e néo deve ser dito”
(FERREIRA, 2001, p. 15) e as formacfes ideoldgicas, nas quais as posicbes se
inscrevem e de onde os sujeitos “tiram” seu sentido. Inclusive, Pécheux (2014a)
enfatiza que o sentido € determinado pelas posi¢des ideoldgicas que estdo em jogo
no processo socio-historico em que a linguagem é produzida.

Como dito anteriormente, sobre as possibilidades de explorar a “posi¢ao-
sujeito”, inscricbes em diferentes posi¢gdes na ordem do discurso, reconstituem-se os
passos da teoria para apresentar (e analisar) uma nova categoria da AD. A Andlise de
Discurso ndo analisa o discurso do sujeito (empirico), mas do sujeito do discurso
(posicao), o qual estabelece uma relacao tanto passiva quanto ativa no discurso, uma
vez que este o determina, como também o afeta e determina sua pratica discursiva.
Nesse movimento de o sujeito afetar e ser afetado pelo que diz, o sentido “muda de
acordo com a formacéao ideolégica de quem o (re)produz, bem como de quem o
interpreta” (FERREIRA, 2001, p. 22).

Entdo, produzir significacdo implica compreender que os sujeitos, ao produzir
gualgquer enunciado, inscrevem-se no simbolico, na histéria, na ideologia/inconsciente
através das posicdes discursivas. Desse modo, o trabalho da/o analista consiste em
fazer um recorte entre discurso (processo) e lingua (produto), conforme propds
Pécheux. Como posto por Barbosa Silva (2021, pp. 26-32): “Em outras palavras, ele
[Pécheux] analisa que o produto “esconde” o processo [...] e passa a interrogar a
transparéncia da linguagem [...] intervir com novas praticas de leitura, através do
discurso”, uma reflexdo que problematiza, assim, a evidéncia do sentido e do sujeito,
estruturados na linguagem.

Pode-se observar a naturalizagdo dessas evidéncias em expressdes
enunciadas a partir da posi¢ao discursiva do sujeito-empresa, como é possivel ver nas
proximas duas sequéncias discursivas, extraidas da rede social digital de pequenas
empreendedoras. A primeira delas, a sequéncia discursiva 12 (SD 12), foi extraida do

Instagram @sementesdoreinoaromas®’, um perfil criado para uma empresa de

5 SEMENTES DO REINO. Sim, aqui é uma Euquipe. 2 fev. 2021. Instagram:
@sementesdoreinoaromas. Disponivel em: <https://www.instagram.com/p/CKzJrselkNC/>. Acesso
em: 02 fev. 2021.
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aromas, mais especificamente pela empreendedora Natalia, que administra a conta

com pouco mais de 1.100 seguidores.

SD 12 - Sim, aqui € uma Euquipe. A Eupresa funciona por exclusividade minha.
Gente, como d& trabalho! Sdo muitas atribuicGes para uma pessoa s6. Além da
empresa, tenho familia, tarefas do lar, filhos, responsabilidade na igreja e por ai vai...
a lista é grande. Funcdes € [sic] o que nao falta. Confesso que ha dias que fico muito
deprimida, cansada e sem motivacado. Mas estou fazendo algo que amo. E que nao
tenho intencdo de parar, pelo menos ndo por agora! Tem dias que € aquela correria,
€ exaustivo. Mas quando recebo o feedback de vocés me contando 0 quanto gostou
do produto.... haaaaa [sic], isso me derrete! Vocés véem [sic] aqui somente pequenas
parcelas do tanto de trabalho que é empreender no artesanato (grifos nossos)

[Publicagao do perfil @sementesdoreinoaromas na rede social digital Instagram].

O discurso apresenta os neologismos “euquipe” e “eupresa” (“eu” + “equipe” ou
“eu” + “empresa”)®8, que significam que a equipe e a empresa sdo comandadas por
apenas uma pessoa, responsavel por todas as fun¢des. No entanto, tais funcdes
deveriam ser ocupadas por unidades/individuos com seus papéis especificos e
necessarios dentro de uma empresa (producao, compra, pagamento, marketing etc.),
evitando assim um regime de precarizacao do trabalho do sujeito (eu) que agora se
encontra "preso" ao modelo de sociedade empresarial, ou mesmo € visto como uma
"presa", como se pode observar tanto na expressao "eu(presa)” como na interpretacéo
da realidade em que o sujeito-empresa esta inserido.

Sobre essa questdo, entende-se que 0 sujeito empresarial seja porta-voz
(PECHEUX, 2014b) de determinada formacéo discursiva que esta atravessada pela
formacao ideoldgica capitalista e permite este entrecruzamento de dizeres, fazendo
circular palavras da constelacdo semantica do discurso do empreendedorismo no
dizer do sujeito que se tornou “empresa”.

Isso acontece porque, ao enunciar a partir da posicao-sujeito que funciona

como porta-voz do discurso da empresa, ha uma personificacdo deste sujeito-

%8 “Euquipe” e “eupresa’, assim como “eugéncia” (mencionado anteriormente), sdo neologismos que
servem para expressar os discursos do mercado que circulam atualmente na sociedade empresarial, a
fim de colocar o sujeito individual (eu) como Unico responsavel pelo seu sucesso empreendedor.
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empresa, que permite o processo de identificagdo com estes dizeres. Nas palavras de
Pécheux (2014b, p. 76, grifo do autor), o porta-voz “esta, pois, bem ou mal, situado no
interior da relacao de forcas existentes entre os elementos antagonistas de um campo
politico dado”.

Esses neologismos levam a/o analista a pensar nos diferentes funcionamentos
dos processos discursivos presentes nessas palavras e em que lugares esses
enunciados sao materializados. Tais expressdes estdo presentes no cotidiano dos
trabalhadores e, se atualmente estdo presentes no ambiente online - por entender
esse ambiente efetivo em raz&o de a internet estar na vida do trabalhador -, as
palavras também la se reproduzem.

No entanto, com a popularizacéo da internet, a vida em rede e os discursos que
circulam nesse espaco virtual (ou que sdo apropriados por ele) ganham uma maior
visibilidade. Nesse sentido, uma mesma palavra, que pode soar como uma novidade,
curiosidade ou mesmo provocar riso, também evidencia o efeito de sentido do
sofrimento do trabalhador, que, em seus dizeres e silenciamentos, oculta a dor da
precarizacao do trabalho para enaltecer o sucesso profissional, fruto do famigerado
(e jA mencionado) espirito empreendedor (WEBER, 2013)°°.

Também é importante, nessa discusséo, perceber que o tema esta associado
ao conceito de trabalho. Quando a empreendedora de artesanato, porta-voz do
discurso do mercado, enuncia “Gente, como da trabalho! Sdo muitas atribuicbes para
uma pessoa sO” (grifo nosso), ela, enquanto sujeito-empresa, nao se refere apenas
ao trabalho como aquele que produz saldrio, mas também ao trabalho nao
remunerado nas fungdes que ocupa na vida. Nesse sentido, a construcdo desse
sujeito empresarial € gestada em diferentes lugares institucionais, permitindo uma
mesma personificacdo em lugares sociais distintos. Por isso, pode haver uma certa
regularidade na organizacdo da vida desse sujeito para estar disciplinando todas (ou
guase todas) as areas de sua vida para ser um sujeito-empresa.

Pode-se identificar, ainda, na sequéncia “Confesso que ha dias que fico muito
deprimida, cansada e sem motivacao” (grifo nosso), a questdo da precarizagado do
trabalho funcionando diante da ideologia neoliberal, que utiliza o discurso do afeto
para outras finalidades. Uma delas esta presente na expresséo “motivacao”, palavra-

chave do empreendedorismo; também podemos observar a contradicdo da sociedade

59 A origem do conceito de “espirito empreendedor” remonta a obra “A ética protestante e o espirito do
capitalismo”, de Max Weber.
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neoliberal na sequéncia “Mas estou fazendo algo que amo” (grifos nossos), tanto na
adversidade posta na frase, como na expressao sensivel.

Isso acontece porque o discurso dos afetos - que implica um sentimento, uma
acado - expressa que ndo € apenas uma questéo de dinheiro, mas também de gratidao,
como se pode observar na sequéncia “Mas quando recebo o feedback de vocés me
contando o quanto gostou do produto.... haaaaa [sic], isso me derrete!”. A gratidao se
apresenta como uma forma de substituicdo de um trabalho qualitativo. Nessa
discussdo, também importa pensar no por que de alguns trabalhos serem
considerados mais qualitativos do que outros e como isso reflete na remuneracao, por
exemplo.

Ainda é relevante, neste debate, refletir sobre o lugar que o sujeito do discurso
ocupa. Encontra-se em Grigoletto (2008) a nocao de lugar discursivo como uma
categoria de andlise, que é materializada na passagem do espa¢o empirico — onde se
encontram os lugares sociais (empreendedora de artesanato, conforme a sequéncia
discursiva), para o espaco discursivo. Segundo a autora, o lugar social (ocupado pelo
sujeito empirico) remete para o interior de uma formacao social. J& o lugar discursivo
(ocupado pelo sujeito do discurso) constitui a passagem para o espago discursivo
desses lugares sociais, ou ainda, a sua materializacao na pratica discursiva.

No entanto, espaco empirico e espaco discursivo ndo devem ser
tomados de forma fragmentada. Ao contrério, eles estdo em constante
intricamento, ja que o lugar social é efeito da pratica discursiva ao
mesmo tempo em que o lugar discursivo € efeito/esta determinado
pela pratica social. (GRIGOLETTO, 2008, p. 58).

Sendo assim, lugar social e lugar discursivo se constituem mutuamente, de
forma complementar, e estdo relacionados a ordem de constituicdo do discurso.
Grigoletto também pontua que, a partir de um lugar social (a exemplo da
empreendedora de artesanato), podem-se ocupar diferentes lugares discursivos
(comprometido com o mercado ou com o0 bem comum), como € possivel identificar na
sequéncia: “Mas quando recebo o feedback de vocés me contando o quanto gostou
do produto.... haaaaa [sic], isso me derrete!”.

Por um lado, o enunciado sinaliza uma relagdo com o mercado, isto é, o
consumidor € um produtor da sua prépria satisfacéo, assim como a empreendedora &
produtora, a partir da fabricacdo e da comercializacédo do artesanato; por outro lado,

ha uma relagdo de afetividade com o artesanato - apesar das adversidades das
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condi¢cbes de trabalho -, o que demonstra as contradigcbes da sociedade capitalista:
“Confesso que ha dias que fico muito deprimida, cansada e sem motivagao. Mas estou
fazendo algo que amo”.

Observa-se também que, a partir do lugar discursivo, podem-se ocupar
diferentes posi¢des-sujeito, incorporando ou aderindo a diferentes discursos filiados a
determinadas relagbes de producdo. Desse modo, a identificacdo do sujeito do
discurso com a formacéo discursiva que o domina, que no contexto analisado € fruto
de um processo marcado pela arte liberal de governar, constitui a forma-sujeito -
sujeito do saber, sujeito universal ou sujeito histérico de uma determinada formacao
discursiva.

Segundo Ferreira (2001), a forma-sujeito é a maneira pela qual o sujeito do
discurso se identifica com a formacao discursiva que o constitui; € quando o sujeito
passa pela interpelacdo ideolégica, é afetado pela ideologia. Na SD 12, a
empreendedora de artesanato se identifica com a formacgao discursiva do trabalhador
autdbnomo, que vive a rotina de uma “eupresa’; sente também as dificuldades de fazer
parte da sociedade de mercado, identificando-se assim com a formacgao ideologica
capitalista.

Com esse entendimento, tem-se que a forma-sujeito € responsavel pela ilusao
de unidade do sujeito e, assim, ambos coexistem: interpelacdo (ideoldgica),
(des)identificacdo com a formac&o discursiva e producdo de sentido. Posto isso,
observa-se que, do lugar social de empreendedora de artesanato, Natalia se identifica
com a formacéo discursiva da classe trabalhadora®- que se ressignifica com as
mudancas e arranjos do modo de producéo capitalista -, e vive as dificuldades do
trabalho autdnomo - a forma-sujeito.

Logo, em sua pratica discursiva, Natalia fala como uma empreendedora que,
mesmo vivenciando os sofrimentos de ser uma “eupresa”, persiste no trabalho por
amor, 0 que se pode chamar também de romantizagdo do empreendedorismo que

transforma a dor pela falta de condi¢des de trabalho em positividade empreendedora

6 Também chamada de formac&o discursiva do proletariado, apresenta-se aqui como a FD da classe
trabalhadora no intuito de atualizar o termo para o contexto atual. Uma diferenca fundamental que
distingue o proletariado dos séculos XIX e XX da classe trabalhadora de hoje é a questéo das fabricas
se inscreverem como modo de producéo. Nas fabricas, o proletariado era explorado pela extragdo da
mais-valia; hoje, o capital & produzido por outros meios que néo utilizam mais os muros das fabricas, a
exemplo do ambiente digital. Todavia, o conceito de mais-valia ainda € prevalente, ja que somos
explorados, enquanto trabalhadores, pela mais-valia do que produzimos. No entanto, na fabrica, a mais-
valia estava mais evidente e atrelada ao produto que o trabalhador produzia.
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(lugar discursivo). Sendo assim, Natalia ocupa, na formacgao social, a posi¢céo-sujeito
da classe trabalhadora.

Pode-se fazer essa mesma analise, por exemplo, com a SD 1, que tratou da
transicdo de um video interpretado pelo personagem Agostinho Carrara. O sujeito do
discurso ocupa o lugar social de autbnomo - o que significa ser contraditoriamente
empregado e ser patrdo. Logo, quanto a forma-sujeito, ora ele se identifica com a
formacédo discursiva do trabalho, ora com a formacéo discursiva do -capital.
Ironicamente, o personagem demonstra que, enquanto empregado, a Unica escolha é
paralisar diante das imposi¢des da logica do mercado e seguir trabalhando, a sofrer o
alto custo de cumprir com os direitos trabalhistas que recaem sobre suas costas,
enquanto patrao.

Sendo assim, em sua pratica discursiva, ele enuncia como empregado e como
patréo, ilustrando as contradigdes da sociedade capitalista. Ocupa a posi¢ao-sujeito
de trabalhador, uma vez que é um pequeno empresario que explora a si mesmo para
se manter na légica do mercado, e enuncia também a partir da posi¢cao-sujeito
burgués®?, ao se recusar a cumprir com o pagamento dos direitos trabalhistas. Sobre
essas questdes concernentes as modernas expropriacdes do trabalho legisladas por
medidas governamentais, Amaral (2021) abre uma discusséo.

[...] a expropriagéo parece se naturalizar e se agravar sob as medidas
que legislam o direito do empregador de alterar contratos trabalhistas
diretamente com os empregados, ignorando o direito da representacéo
coletiva para firmar acordo. O efeito de tais medidas, ditas emergenciais
devido a crise econd6mica agravada pelo estado de calamidade
sanitaria, € o desmantelamento da classe trabalhadora, j& ha muito
atingida pelas investidas do capitalismo em conflto com os

trabalhadores. (AMARAL, 2021, p. 113)%2,

Do mesmo modo como pensa Amaral, para Magno e Barbosa (2011) os
discursos de inspiracao neoliberal tentam realcar somente a dimensao positiva do
sujeito empresarial e, gradativamente, esvaziar o carater nocivo que as nocdes de

incerteza e de inseguranca possuem no imaginario dos que desconhecem alguns

61 Abre-se aqui uma questdo sobre como se poderia identificar burguesia e proletariado hoje? Para
Negri e Hardt (2014, p.42-43), “os burgueses seriam, na ocasido, classe média, e hoje,
comumentemente confundidos, na crise, com estratos do proletariado”.

62 Amaral (2021) enuncia a partir da manifestagéo da crise sanitaria no mundo, agravada pelo novo
coronavirus. No entanto, esses acontecimentos ha tempos favorecem o cenario econémico para o
surgimento do discurso da naturalizacdo da conduta econ6mica maximizadora e da expropriacdo do
trabalho, gerando efeitos nos campos sociais, politicos e econémicos.
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importantes direitos sociais ligados ao mundo do trabalho. Tudo isso é fortalecido pela
construcdo discursiva do empreendedor: um individuo apto a enfrentar as rapidas e
drasticas mudancas ocorridas no mundo do trabalho com o advento da flexibilizacao
produtiva, desvinculado de pertencas coletivas, desprovido de qualquer tipo de
protecdo social fornecida pelo Estado e, por isso, inviavel de ser pensado como
padréo universal de comportamento em uma sociedade que busca a diminuigao das
desigualdades sociais.

Esse efeito de positividade manifesto no discurso do empreendedorismo esta
presente nas praticas discursivas que demonstram a transformacéo do trabalho numa
guestdo de realizacdo pessoal. Willmott (1993) faz uma critica a atuacdo das
empresas, que substituem formas extremas de controle direto por um certo “ethos
humanista liberal” capaz de criar um grau de “autonomia responsavel” que confere
uma individualidade automotivada aos trabalhadores.

Vale lembrar que isso acontece num mundo em que as identidades sao
fragmentadas, moveis, contraditérias e contingentes, conforme pontuou Bauman
(1998). Sendo assim, esse tipo de discurso tem seu apelo aumentado e, por esse
motivo, depara-se com enunciados como “sou meu proprio patrdo e ninguém manda
em mim”, a ponto de a acumulagao de tarefas e o0 excesso de horas trabalhadas serem
6nus concilidveis no projeto pessoal de ser um profissional/individuo bem sucedido,
autbnomo, valorizado e independente, como se pode observar na sequéncia
discursiva 13 (SD 13), enunciada pela empreendedora de doces Jaqueline Oliveira,
extraida de uma postagem no Instagram @jaquelineoliveiraconfeitaria®s.

SD 13 - Entendam um pouco do meu negdcio. Ser empreendedor € lidar com varios
negaocios dentro de um sé! E ainda sim, ser mée, esposa, filha, servir na casa de Deus,
ministrar aulas e estudar! Se eu dou conta? Tem semana que a faxina é adiada kkkkkk
[sic] [Publicacdo do perfil @jaquelineoliveiraconfeitaria na rede social digital

Instagram].

63 OLIVEIRA, Jaqueline. Entenda nossa eupresa. Maua. 2 fev. 2021. Instagram:
@jaquelineoliveiraconfeitaria. Disponivel em: <https://www.instagram.com/p/CKzb2fLB2KW/>. Acesso
em: 2 fev. 2021.



78

O discurso do sujeito-empresa permite perceber a importancia atribuida ao
trabalho. E o apelo do trabalho como valor de uso e de troca, que transcende e
alimenta sua narrativa de vida. Um trabalho “naturalmente” entendido como um projeto
pessoal, e que permite, sempre que possivel, a manifestacdo das caracteristicas de
autonomia, responsabilidade e proatividade. Como resultado, h4 um certo ideério de
superacdo da carga excessiva e das exigéncias que a situacdo que o trabalho
auténomo impde ao individuo, bem como a valorizacdo do compromisso de trabalhar
muito como constitutivo das identidades profissionais/pessoais. Nota-se, no discurso,
uma lista de tarefas exaustivas, o uso de exclamacdes que dédo énfase ao que é dito
€ uma pergunta retdrica com carater de ironia. Tudo isso € seguido por um riso, que
representa o sofrimento verbalizado e emoldurado pela felicidade almejada.

Mais uma vez, o discurso do empreendedorismo produz efeito de positividade,
como se observa na sequéncia “lidar com varios negdécios dentro de um s6”, que oculta
0 contexto da precarizagdo do trabalho, evidenciando a necessidade de ocupar
diferentes posicOes-sujeito (“E ainda sim, ser mae, esposa, filha, servir na casa de
Deus, ministrar aulas e estudar!”) para empreender, isto €, “vencer na vida” e nos
negocios. Desse modo, 0 esgotamento do sujeito-empresa mostra-se, muitas vezes,
por meio do riso, que representa tanto uma espécie de escape da sua posi¢cdo de
sofrimento fisico e mental oriundo da vida em constante concorréncia do mercado (“Se
eu dou conta? Tem semana que a faxina é adiada kkkkkk”), como também para
mostrar que esta ilusoriamente feliz.

Somada ao efeito de positividade, ratifica-se, assim, que a no¢ao de inspiracao
€ mais um ponto importante da andlise. Casaqui (2018) considera o tema como central
para as formas comunicacionais que organizam a ideologia empreendedora em sua
publicizacdo, sendo a inspiracdo derivada da imagem construida do empreendedor:
“Tido como um semideus imaculado, positivo, incontestavel, imune as tentacdes dos
negocios escusos” (CASAQUI, 2018, p. 60). O autor complementa que isso acontece
‘mesmo em tempos em que empresarios sdo expostos na midia como parte de redes
de corrupgéo historicamente arraigadas na politica brasileira” (idem).

Identifica-se o efeito de sentido de inspiracdo na sequéncia “Entendam um
pouco do meu negécio. Ser empreendedor é lidar com varios negocios dentro de um
s6!” (grifos nossos). Percebe-se a necessidade de explicar o que € ser empreendedor

para que os demais se inspirem, entendam e reproduzam tal comportamento. A
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inspiracdo é, entdo, uma forma de reproduzir o projeto da sociedade moderna, de
modo que um se inspire no outro.

Muitas vezes, esse processo articulado de inspiracdo esta presente em forma
de cartilha, a exemplo do e-book “50 histérias para inspirar sua jornada
empreendedora: Um exemplo para chamar de seu”. Produzido pelo Sebrae e pela
Endeavor (2019)%4, a publicacdo apresenta histérias de empreendedores que
“superaram obstaculos e conseguiram sucesso nos negocios”.

Uma das histérias, “De Recife para o mundo”, descreve sobre o projeto de
faculdade do estudante André Ferraz, que se transformou em um negécio de
tecnologia disruptiva, a In Loco Media, que, sete anos depois da faculdade, ja impacta
mais de 50 milhdes de usuarios com publicidade mobile. Para essa historia de
empreendedorismo se desenvolver de um trabalho tedrico para um negdécio de alto
crescimento, a cartilha apresenta o texto “As inspiracdes de André”, do qual se extraiu

a sequéncia discursiva 14 (SD 14).

SD 14 - André cresceu ouvindo seu pai falar de um futuro em que a tecnologia é téo
avancada que chega a ser proativa, enquanto via na histéria de sua mae a referéncia
de trabalho e dedicagéo, de uma mulher que ja enfrentou uma situagéo de pobreza,
trabalhou como feirante e que hoje é gerente de uma empresa de tecnologia. Viver
uma infancia com a presenca de duas figuras tao fortes e inspiradoras € um bom jeito
de comecar sonhando grande desde pequeno. Principalmente quando vocé passa
os dias assistindo ao Laboratério de Dexter, em que um pequeno cientista criava
invencdes malucas dentro do quarto. A soma dessas inspiracdes fez de André uma
crianca muito agitada e inquieta, que ja sabia desde pequena que ndo conseguiria
viver dentro das regras e dos padrdes que existem por ai (grifos nossos) [Trecho
da histdria “De Recife para o mundo”, publicada no e-book “50 histérias para inspirar
sua jornada empreendedora: Um exemplo para chamar de seu”, do Sebrae e a

Endeavor].

A sequéncia traz, na memoria discursiva, os dizeres enunciados por Foucault,

aqui aludidos na primeira parte deste trabalho, acerca do novo homo oeconomicus,

64 SEBRAE NACIONAL E ENDEAVOR (2019). 50 histérias para inspirar sua jornada empreendedora:
Um exemplo para chamar de seu”, produzido pelo Sebrae e a Endeavor. Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/50-historias-para-inspirar-sua-jornada-
empreendedora,59d8aa7dab90d510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 25 jun. 2021.
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para quem o investimento em capital humano é pensado muito antes de o sujeito
tornar-se trabalhador: “André cresceu ouvindo” do pai e da mae que a formacéao da
competéncia-maquina € constituida desde o inicio da sua vida. Isso ndo se deu de
forma transparente, e sim, por meio do discurso do empreendedorismo presente
dentro de casa e expresso junto a outros dizeres, a exemplo da experiéncia de vida
dos pais como forma de mudar a posic¢ao do filho para um sujeito do mercado.

Ora, esse discurso foi enunciado pelo pai, quando falou sobre “os caminhos
para o futuro” - como conhecemos até hoje acerca dos dizeres populares “para ter
futuro, vocé precisa estudar” -, o qual atualmente é mostrado pela “tecnologia”, quando
antes era orientado para/pelos cursos de Medicina, Direito ou Engenharia. Percebe-
se, assim, que o discurso esteve presente na pratica da mae, que “enfrentou”
dificuldades, “trabalhou” de forma precaria e “hoje €”, ou seja, conquistou seu espago
no ambiente empreendedor apds seguir o ritual da jornada de herdi que inspira o
proprio filho.

Esse conjunto de discursos - em forma de pensamentos, imagens e ideias -
apresentam o empreendedorismo como um “sonho”, como possibilidade de
transformar realidades. Mas, para isso, €& necessaria uma mudanca de
comportamento. O empreendedor, desde crianga, deve ser incentivado a ser “agitado”
e “inquieto”.

Como diz o proprio titulo dessa histdria, “De Recife para o mundo”, o
empreendedor “ndo conseguiria viver dentro das regras e dos padrdes”, pois 0 sonho
€ maior do que a busca pela estabilidade do trabalho e salédrio certo. Ser
empreendedor é “deixar empregos consolidados em busca de uma causa maior:
transformar mercados e a si mesmos”, conforme descreve o subtitulo do capitulo 4 da
cartilha que tem como tema “Larguei tudo e fui viver meu sonho”.

No entanto, dentre essas histérias inspiradoras, o projeto de sociedade que
busca apagar a negatividade pouco resiste aos embates dos discursos em que a
inspiracao convive com o 6dio, com o preconceito, com a violéncia, com um complexo

circuito dos afetos. Conforme sintetiza Casaqui (2018, p. 56),

[...] no projeto de sociedade empreendedora, os agentes dessa cena
elegem a inspiragdo como forma de propagar a “boa nova”, o ideario
em sintonia com a sociedade neoliberal discutido por Dardot e Laval
(2016). Uma sociedade idealizada como ambiente de inspiracdes
mutuas, de harmonia para a transformacdo do mundo em um lugar
planejado, conduzido e habitado por empreendedores.
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O processo de significacdo a que se chega é que a inspiracao tem um papel
central na construcdo dos discursos articulados a cultura empreendedora: por um
lado, esvazia o carater politico do projeto da sociedade empresarial; por outro lado,
mobiliza o circuito dos afetos positivos. Nesse interim, circulam discursos com efeitos
de sentido de uma positividade empreendedora, que contribui para que estigmas em
torno da necessidade de permanecer na concorréncia estabelecida pelas relagdes
atuais de producdo passem a afetar todos os aspectos da vida na sociedade
empresarial. Essa discursividade acerca de um corpo social competitivo, individual e
egoista esta no inconsciente e se porta como uma manifestagcdo normal, visto que é

reflexo do contexto em que se vive desde o inicio da sociedade de mercado.

3.3 A espiral discursiva dos afetos no discurso do empreendedorismo

O conhecimento sobre os afetos em Spinoza e sobre o discurso em Pécheux
permite agora interpretar como o discurso dos afetos é apropriado pelo discurso do
empreendedorismo para se reproduzir a ideologia de mercado. Para isso, foi
necessario entender uma questdo a mais dentre esses pontos de contato no
pensamento dos filésofos: da mesma forma que em Spinoza os géneros do
conhecimento evoluem, entendendo os afetos para utiliza-los de forma que o sujeito
se torne mais potente, em Pécheux esse caminho é feito por meio da linguagem,
através da qual se vai interpretando os discursos para se aproximar da realidade.

No entanto, da mesma maneira como o conhecimento, o mais forte dos afetos,
mostra 0 caminho para que 0 sujeito possa se apropriar dos afetos em busca de
mudanca/transformacao da realidade, o discurso do mercado também se apropria da
mesma estratégia, mas de forma a inverter a realidade em favor dos interesses
econdmicos®®,

O intuito da ideologia capitalista é fazer com que o sujeito se torne “empresa”

por meio dos maus-encontros com o medo, com a ansiedade etc. que o afetam, ou

65 vale ressaltar que é préprio do mercado se apropriar dos espacos de luta das maiorias minorizadas
para fazer desses mesmos espac¢os uma forma de perpetuar o capital. Um exemplo desse fenbmeno
foi quando as mulheres se impuseram contra a “ditadura dos cabelos lisos” e voltaram a usar os cabelos
cacheados, crespos etc., sem quimica. Nesse movimento, o mercado enxergou a possibilidade de se
“apropriar” dessa causa com a mera finalidade de vender produtos destinados a esse tipo especifico
de cabelo.
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com os afetos “positivos” que o tom do discurso capitalista se utiliza para encobrir a
realidade. Para se afastar dos sofrimentos, o sujeito-empresa busca sua liberdade na
falsa promessa do mercado que o aprisiona a ilusdo de ser livre enquanto sujeito
empreendedor.

Para demonstrar essa questdo, tomam-se os discursos que circulam na
sociedade contemporanea “conectada” ao consumo, os quais acendem uma
discusséo sobre as regras ditadas pelo mercado como estratégias discursivas que
conduzem o sujeito empresarial para o sofrimento de consumir e ser consumido pelas
novas exigéncias da vida online.

O tema é apresentado no momento que o crescimento do ambiente virtual
apresenta novas realidades que modificaram as préticas de trabalho, ou melhor, de
uma vida para o trabalho — uma vida pensada para ser exibida a fim de provar o proprio
reconhecimento e, consequentemente, causar inveja no outro que, ao buscar por
informag&o no meio online, sera também conduzido pelo desejo de comprar ndo sé
produtos e servicos, como também seduzido pela ideia de se tornar um sujeito-
empresa. E nesse contexto que o sujeito empresarial é contaminado pelo temor de
perder algo, como o “medo de ficar de fora” (do inglés “Fear of Missing Out” — FOMO)
do boom de informacgdes que os internautas compartilham nas plataformas digitais.

De acordo com artigo de O Estado de S. Paulo (2011), o termo FoMO foi
utilizado pela primeira vez no jornal The New York Times, em 2011, e alertou o publico
sobre o que poderia ser um sintoma do uso exacerbado da tecnologia digital, que
ocorre quando uma pessoa se sente excluida ao notar, por meio das redes sociais
digitais, que os outros estédo fazendo algo que ela ndo estad. Esse medo de perder —
ou a perda propriamente dita — sempre existiu (O ESTADO DE S. PAULO, 2011).
Porém, numa contemporaneidade tao afetada pelas tecnologias digitais, a situacéo se
agrava: o sujeito empresarial ndo pode, ndo consegue e ndo quer desconectar.

O sujeito-empresa esta sempre online, numa prontiddo emblematica, e, assim,
sente-se ilusoriamente mais seguro por saber que pode se comunicar e se manter
informado o tempo todo. O comportamento FOMO €, de acordo com o estudo
desenvolvido por Candido e Amaral (2021), um dos exemplos mais relevantes do uso

contemporaneo da internet: a autopropaganda. Quanto mais determinado o0 usuario

6 A expressdo “conectada” denota dois sentidos interdependentes: primeiro, o de conexdo com a
internet; segundo, o de conexao entre pessoas para efetuarem compras e vendas, firmarem identidade
de sujeitos, que 0 sdo ao possulir.
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estiver de provar o seu reconhecimento, ou seja, de que esta “vivendo a vida”, mais
medo/ansiedade isso causa em seus seguidores, 0s quais, entdo, sentir-se-ao
impelidos a fazer o mesmo. Esse € um processo que se retroalimenta.

Nesse cenario, € possivel mobilizar gestos de descricao e interpretacdo do
discurso do mercado, materializado nas palavras que circulam nas redes sociais
digitais do sujeito empresarial ou daqueles que produzem discursos destinados a ele.
De acordo com Courtine (2016a), tais palavras podem ser a existéncia material
essencial do sofrimento: a ansiedade pode ser a situacao de sofrimento que o sujeito-
empresa teme experimentar.

A materialidade linguistico-discursiva “E fora do story, vocé ta bem?”6’ (que
circulou no meio digital em agosto de 2021) pbe em questdo a condicdo do sujeito
empresarial fora do cenario discursivo digital. O discurso do mercado se apropria
dessa instabilidade para aprisionar o sujeito ao universo digital, do qual se serve para
responder aos propdsitos da sociedade capitalista.

O meme®® “E fora do story, vocé ta bem?” é uma referéncia a vida “perfeita” e
ao sucesso profissional mostrados na internet. Demonstra, ainda, 0 quanto as
pessoas sofrem com as comparagdes com o outro — um objeto de desejo insaciavel.
A materialidade linguistico-discursiva também representa uma resposta aos principios
propagados pela l6gica neoliberal, os quais apresentam efeitos de positividade sobre
a busca de liberdade, autonomia e reconhecimento, mas que silenciam sobre o carater
negativo da competitividade (DARDOT; LAVAL, 2016).

Do material da lingua (0 meme), chega-se ao discurso do mercado (0 processo
de sustentacdo da ordem vigente que enaltece a competitividade como valor a ser
perseguido). Nessa linha, argumenta-se, adiante, como 0s meios discursivos (logos,
ethos, pathos)®® sdo mobilizados para o funcionamento do discurso do mercado. Mais
especificamente, como as estratégias argumentativas do discurso do mercado
enaltecem a competitividade e apelam aos afetos de medo e ansiedade como forma

de persuasao para que o sujeito se torne uma “empresa’.

67 A matéria do portal Terra “#foradostory, vocé ta bem?”, de Julia Natulini (2021), permite ao leitor se
inteirar do assunto.

%8 De acordo com Mari Jr. e Michelan (2019), o meme é um formato de comunicag&o comum na internet,
gue combina texto e imagem em mensagens curtas e quase sempre em tom de humor, mas que podem
conter importantes significados e serem bastante Gteis para os membros de uma comunidade online.
69 O grande marco de Aristételes, em Retérica, foi a unido desses trés elementos que estiveram
presentes nos discursos, além de atribuir a retérica o objetivo de conhecer os meios de persuasao, e
ndo o de persuadir.
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Sobre os meios discursivos, sabe-se que foi através do estudo e do embate de
ideias que Aristételes compds uma de suas grandes obras, a Retorica, que ele
descreveu como a “arte de bem dizer, arte de persuadir, arte moral, eis os elementos
implicita ou explicitamente verificados em quase todas as definicbes de retérica”
(ARISTOTELES, 2012, XXI) e que ele dividiu em trés pilares: logos, ethos e pathos. A
retérica poderia ser definida como a arte de escolher o melhor argumento a cada caso
com fins de persuasao. Nesse ponto, € preciso sublinhar que “o logos, entendido como
discurso e razao, é, para Aristoteles, simplesmente um dos polos do empreendimento
de persuasao retorica” (AMOSSY, 2018, p. 18).

O logos é a argumentacdo racional que pretende persuadir pelas vias do
argumento e da prova. No entanto, as provas inerentes ao discurso sao de trés
espécies. Enquanto no logos as provas residem no préprio discurso; no ethos, as
provas estdo no carater moral do orador; e no pathos, na disposicdo do auditorio.
Esses meios discursivos conferem ao texto (materialidade linguistico-discursiva) sua
forca de persuaséo.

A importancia do ethos esta na imagem que o orador projeta de si mesmo em
seu discurso, o que contribuiu para assegurar sua credibilidade e autoridade: “As
pessoas se deixam mais facilmente persuadir por um homem cuja probidade é
conhecida do que por uma pessoa de honestidade duvidosa” (AMOSSY, 2018, p. 18).
Ja o espaco do pathos é atribuido a emocédo’® que o orador busca suscitar em seu
auditorio, “pois é importante tanto comover quanto convencer, caso se queira
conseguir a adesao e modelar comportamentos” (AMOSSY, 2018, p. 18).

E relevante destacar, ainda, que a retorica aristotélica considera, segundo
Amossy (2018, p. 18), “a forga da palavra um motor da agao social no seio de uma
visdo em que (1) a figura do locutor tem um papel determinante e (2) razao e paixao
estdo interligadas”. Nesta ultima (a paixao), identifica-se o efeito da emocg&o no
discurso do locutor, que argumenta com o intuito de provocar seu auditorio, visto que,

na argumentacdo que se baseia na emocgao, esta presente a “exploracao fremente

0 Entende-se que, aqui, a “emogao” tem o sentido de afeto passivo (paixao), pois o auditério (sujeito-
empresa) é constrangido pelas forcas externas do orador (porta-voz do discurso do mercado), que
determinam a maneira pela qual o auditorio age (de modo que age passivamente), desconhecendo a
causa do seu desejo. De acordo com Spinoza (2016, p. 98; E, IlI, def.3, expl.), “quando podemos ser a
causa de alguma dessas afecgdes, por afeto compreendo, entdo, uma agdo; em caso contrario, uma
paixao”.
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dos sentidos, do entusiasmo, de uma condi¢do de existéncia dramatica ou jubilosa”
(CARRASCOZA, 2004, p. 32).

O foco no efeito de emocdo no argumento para fins de convencimento leva
ainda a pensar sobre a seguinte questdo: de que forma os meios discursivos, em
especial o pathos, fazem-se presentes no discurso do mercado dirigido a um sujeito
empresarial, cujo comportamento é descrito como FOMO, que tem “medo de ficar de
fora”? Essa pergunta é importante para entender a materialidade linguistico-discursiva
a ser analisada, o post em rede social digital “Leia esse texto: 0 que as pessoas
compram, na verdade?”’!, extraido do perfil do Instagram @keylagabrielleoficial
(GABRIELLE, 2021), mentora de marketing digital que acumula mais de 58 mil
seguidores.

O critério de escolha dessa rede social digital se deve ao fato de o Brasil ser o
terceiro no ranking de maior nimero de usuarios do Instagram, sendo esta a quarta
rede social digital mais usada pelos brasileiros em 2021. O perfil da mentora Keyla
Gabrielle foi escolhido porque ela é referéncia, em Alagoas, na formacédo de
empreendedores para a utilizacdo desta rede social digital como ferramenta de venda,
tendo capacitado mais de 5 mil alunos desde 2017.

A referida postagem foi selecionada para anélise porque o discurso da mentora
digital demonstra como as estratégias argumentativas utilizadas pelo discurso do
mercado se utilizam dos afetos. Na propria biografia do Instagram, a intencao
argumentativa’?> estd posta na descrigdo: “Mentora de mulheres que desejam
posicionar sua marca pessoal e escalar seu ticket através do digital”. Para a analise,

reproduz-se a sequéncia discursiva 15 (SD 15).

SD 15 - Para de vender os beneficios dos seus produtos/servigos e se concentre na
intangibilidade que eles proporcionam. Qual a EMOCAO que seu cliente compra ao
adquirir o seu produto? [...]. Vocé esta falando sobre esses SENTIMENTOS nos seus
conteudos? Ou esta tentando vender o frasco do perfume? [Publicacdo do perfil

@keylagabrielleoficial na rede social digital Instagram].

"t Ver GABRIELLE, Keyla. Leia esse texto: O que as pessoas compram, na verdade? Maceid. 3 set.
2021. Instagram: @keylagabrielleoficial. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/p/CEq6Y 3jpOKw/>. Acesso em: 9 set. 2021.

2 Amossy (2011, p. 132) entende a intencdo argumentativa como ‘“estratégia de persuaséo
programada”, quando ha intengéo explicita de persuadir o outro.
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O post mescla o discurso pedagoégico (a mentora ensina a vender
produto/servico na rede social digital) e o discurso do mercado (a mentora vende o
seu proprio servico: a mentoria de posicionamento digital). Para alcancar esse
objetivo, o discurso, aparentemente pedagdgico, instrui sobre a estratégia discursiva
do mercado de forma velada. Segundo Amaral (2016, p. 157), o discurso pedagogico
“reveste-se de competéncia para definir conceitos, divulgar novas ideias e explicitar
sentidos”. Isto €&, a interdiscursividade mercado-publicidade-pedagodgico apresenta a
mentora digital como aquela que “detém o saber e estd capacitada para ensinar,
transmitir informagdes” (AMARAL, 2016, p. 157), isto €, como porta-voz do discurso
do capital.

Assim como o discurso do mercado orienta, na SD 15, como convencer o outro
para o consumo, é possivel ver também a estratégia de dimensdo argumentativa’®
(quando a persuasdo ocorre de forma indireta) em andncios como “E menos sobre
vocé e mais sobre quem vocé pode ajudar” (DANTAS, 2021), que reforca a tese
maxima do discurso publicitario, “o secundario € o principal” (CARRASCOZA, 2014,
p. 24), anunciada por Fernando Pessoa (apud FERREIRA, 1986). Isto remete ao
principio essencial da publicidade, que € o de “esconder, o mais possivel, o intuito
publicitario”, ainda segundo Fernando Pessoa (idem, ibidem, p. 148).

Vale ressaltar que, tanto na intencdo argumentativa quanto na dimensao
argumentativa, o discurso do mercado ndo é admitido de forma objetiva. Para
interpretar o carater indireto da estratégia argumentativa do mercado, a identificacédo
dos elementos de saber que fazem funcionar as estratégias de argumentacdo no

discurso sdo essenciais para o gesto de interpretacdo do/a analista de discurso.

Portanto, o que é importante é identificar e analisar a maneira como
esses discursos destinados a, antes de tudo, informar, descrever,
narrar, testemunhar, direcionam o olhar do alocutario para fazé-lo
perceber as coisas de uma certa maneira. Em todos os casos, a
argumentacao € inseparavel do funcionamento global do discurso, e
deve ser estudada no quadro da Analise do Discurso. (AMOSSY, 2011,
p. 132).

Amossy (2011, p. 132) destaca ainda que “a argumentagao aparece como um

encadeamento de proposi¢des logicas que temos de debrear da lingua natural que as

3 Na dimens&o argumentativa, “a estratégia de persuaséo é indireta e, muitas vezes, ndo admitida”
(AMOSSY, 2011, p. 132).
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veicula e disfarga, simultaneamente”. Ela complementa que o analista “é responsavel
por atualizar a armadura em que se sustenta a argumentacao, o esqueleto escondido
sob a carne das palavras” (AMOSSY, 2011, p. 132). Como também observa Plantin
(1995 apud AMOSSY, 2011, p. 132), “a lingua natural ndo é um obstéculo, mas a
condigdo da argumentacgao”.

Sendo assim, ainda com a SD 15, pode-se identificar que o discurso
argumentativo coloca o sujeito empresarial no centro da linha de forca para a
persuasao. Isso significa que o meio discursivo pathos € utilizado para dar evidéncia
a audiéncia, que é instruida/moldada a comunicar sobre o produto/servi¢co, de modo
a destacar de que modo esse produto/servigco pode transformar a vida das pessoas,
assim o fazendo com o foco nelas mesmas.

E nesse sentido que se explica a tese maxima da publicidade, em se tratando
de estratégias discursivas para fins de convencimento pela via da emog¢édo. Em outros
termos, em vez de falar sobre o produto/servi¢co, deve-se falar sobre como esse

produto/servico ajuda o outro, dando, assim, énfase a audiéncia.

Para isso, o discurso da publicidade [...] configurou [...] um
caleidoscapio retérico cujo eixo — fiel a sua finalidade persuasiva de
conquistar a adesao de outrem empregando a suavidade ou o choque
— estd em ocultar, ao menos inicialmente, seu real intuito. [...] a estrutura
de um anuncio parte de uma informacao secundaria (um ponto de vista
ou uma comparacdo, por exemplo) para, em seguida, ho
desdobramento do seu circuito discursivo, apresentar o principal (o
produto ou o servi¢o). (CARRASCOZA, 2014, pp. 25-26).

Em meio ao conhecimento compartiihado e a necessidade de ag¢do no
ambiente online, o sujeito empresarial tem utilizado as redes sociais digitais de forma
intensa e grave, o que é reforcado pelas mensagens com carater de intencdo
argumentativa presentes em anuncios que circulam na internet. “Aprenda a ganhar
dinheiro no Instagram com o engajamento dos seus seguidores”, anuncio da empresa
Shopify (que desenvolve softwares de computadores para lojas online e sistemas de
varejo de ponto de venda), € um exemplo do discurso do mercado que leva o sujeito-
empresa ao uso exacerbado das redes sociais digitais para fins de alcangcar metas
comerciais.

Muitas vezes, o sujeito empresarial € levado ao excesso de trabalho digital para
demonstrar a prépria produtividade, o empenho em vender produtos/servi¢cos ou ainda

para promover a imagem de si mesmo e, assim, provar seu reconhecimento.
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Entretanto, esse sujeito esquece que, no modelo de sociedade concorrencial,
competir € uma ilusdo, pois ha poucas ou quase nenhuma possibilidade de um
pequeno empreendedor concorrer com uma grande empresa, a qual pode contratar
uma agéncia de marketing digital que se utilize de softwares e robds que manipulem
algoritmos, com a finalidade de abrir vantagem no processo de convencer a audiéncia
para 0 consumo.

Mesmo assim, o discurso que aqui se analisa parece funcionar para convencer
pequenos empreendedores a agirem como grandes empresas, ou melhor, para serem
manipulados pelos capitalistas, como se pode perceber na sequéncia discursiva 16
(SD 16), extraida da mesma materialidade em analise.

SD 16 - Na sua proposta de VALOR contém [sic] as EMOCOES que seu cliente vai
adquirir ao comprar seu produto? QUAIS AS PALAVRAS QUE VOCE ESTA
DEIXANDO DE FALAR em sua narrativa de venda educacional? Muitas vezes nao é
conteudo que falta, é a estratégia que esta errada, a pesquisa com o cliente, o mapa
de empatia que nao esta sendo explorado. Sem estratégia, vocé esta perdendo
TEMPO, ENERGIA E DINHEIRO (grifo nosso) [Publicacdo do perfil
@keylagabrielleoficial na rede social digital Instagram].

A busca incessante pela conquista do sucesso no meio digital, mas sem o0s
recursos necessarios para participar da concorréncia, tem levado o sujeito empresarial
a ficar ansioso e temeroso, pois renuncia ao direito ao descanso e, logo, continua
produzindo. O discurso do mercado reforca a ideia de que o sujeito precisa de uma
estratégia, a qual ja é anunciada pelo proprio mercado. Caso o sujeito ndo siga a rota
tracada pelo capital, as san¢des sao de antemao anunciadas: “Vocé vai perder tempo,
energia e dinheiro”. Com essa ameaca constante, refor¢ca-se o sentimento de medo
de “ficar de fora”, como define o consultor de marketing Dan Herman’4, que primeiro

identificou e nomeou o termo Fear of Missing Out (FoMO):

O FoMO é experimentado como uma atitude claramente temerosa em
relacdo a possibilidade de ndo esgotar as oportunidades disponiveis e

4 No artigo “Following the Joneses: FOMO and conspicuous sociality”, o pesquisador Joseph Reagle
(2015) explica que o consultor de marketing Dan Herman criou o site fomofearofmissingout.com em
2011 para oferecer seus servigos e reivindicar a origem do termo FOMO com base em um artigo
publicado em 2000, no Journal of Brand Management, no qual ele definiu e descreveu o termo Fear of
Missing Out.
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perder a alegria esperada associada ao sucesso em fazé-lo.
Simplificando, é a concentracao de atencao na metade vazia do copo.
(HERMAN, 2011)">.

A experiéncia FOMO ressalta exatamente a relagdo com o medo do que o
sujeito-empresa sente falta porque nao tem tempo ou dinheiro para a sua necessidade
ou desejo. Ademais, o0 discurso capitalista, fortalecido pela ideologia dominante,
propaga a ideia de liberdade de escolhas; compartilha um principio pratico de que
perder € inevitavel e que, diante de uma situacdo com tantas possibilidades, a escolha
implica renuncias.

Com essa maxima ideolégica, produz um sentido de inseguranca e
desesperanca no sujeito-empresa que julga ter perdido o que poderia ter ganhado se
fizesse outra escolha. Esse medo de ter errado entre as supostas oportunidades é
acirrado nesse mundo conectado e globalizado, em que opc¢bes de diferentes
experiéncias foram expandidas até um infinito de possibilidades. E quando as redes
sociais digitais exercem o papel fundamental de fazer com que o0s sujeitos
empresariais vivenciem o Fear of Missing Out.

De fato, identifica-se que os discursos que elevam a importancia de o sujeito
estar constantemente sendo produtivo ampliam o sentimento de que falta algo se ele
nao estiver checando as redes sociais digitais com frequéncia suficiente para nao
perder nenhuma oportunidade de venda ou oferta de compra. Ainda nesse espaco
virtual, as opcbes de acesso para ver o que 0s outros estdo fazendo se ampliam,
assim como também aumentam as possibilidades de provar que se produz mais que
0s outros, a fim de demonstrar produtividade.

Numa sociedade marcada pelo medo de perder e a presséao de ser produtiva o
tempo todo, essa pressao remete a ansiedade, que Courtine (2016a) reconhece de
duas formas: como um traco psicolégico dos individuos e como uma das inquietudes
privadas na era do neoliberalismo generalizado. Para Courtine (2016a, p. 20), “a
ansiedade € uma zona privilegiada de producdo discursiva e o medo € um instrumento
de governo na era da globalizagdo neoliberal’. Ele observa, ainda, que “a ansiedade,
concebida como discurso, é o pré-construido do enunciado do medo” (COURTINE,
2016a, p. 26):

S Tradugdo da autora do original: “FOMO is experienced as a clearly fearful attitude towards the
possibility of failing to exhaust available opportunities and missing the expected joy associated with
succeeding in doing so. Simply put, it is concentration of attention on the empty half of the glass”
(HERMAN, 2011).
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Os grandes medos depositam sedimentos discursivos has memarias
coletivas, das quais a ansiedade os recolhe. A ansiedade € o dominio
da memoéria dos medos turvados, filtrados e ndo totalmente apagados.
Os medos enterram-se nessas memdarias, esboroam-se e tornam-se
desconhecidos, “brancos”, vazios e esquematicos, mas nao
desaparecem completamente jamais. A ansiedade e os discursos que
a materializam — os barulhos confusos, os rumores sem fundamentos,
as noticias inquietantes, os complés sugeridos, as predi¢bes
alarmistas, os siléncios longos e amedrontadores... sdo absolutamente
ao mesmo tempo o fantasma dos medos antigos e 0 pressagio dos
temores futuros. (COURTINE, 2016a, pp. 26-27).

Tal funcionamento discursivo do mercado, que provoca medo e ansiedade, nao
se da a perceber imediatamente: podem-se sentir seus efeitos produzidos pelo
silenciamento’® de um “estado determinado de relacdes entre classes que compdem
uma comunidade em um determinado momento de sua histéria’ (BRANDAO, 2012, p.
107). Isso porque o discurso silencia a relacao do sujeito com seu tempo, tornando-o
dependente dele e afetado pela ansiedade e pelo medo.

Cabe dizer, ademais, que os discursos sao a trama da memoaria coletiva, dos
temores antigos e dos medos e das ansiedades mais recentes. Nessa relagdo do
discurso do mercado com o apelo emocional, evidencia-se a linguagem como a
existéncia material das emocdes. Estamos diante, pois, do discurso do mercado que
se vale da estratégia argumentativa dos afetos (medo/ansiedade). Desse modo, para
fins de interpretacéo, a atividade discursiva da/o analista equivale a

[...] depreender na ansiedade estruturas narrativas flutuantes,
parcialmente submersas e amplamente indeterminadas, que
comportam lugares vazios de sujeito e de objeto, mas prontas para
serem convertidas em discursos do medo, carregados de ameacgas e
de inimigos, quando as circunstancias historicas reclamam-nas e
guando tais narrativas voltam a tona. (COURTINE, 20164, p. 26).

Com os estudos de Courtine (2016a) acerca da histéria da sensibilidade,
identifica-se que o discurso da ansiedade é constituido de meméria discursiva que
funciona na ordem do dizer de outros discursos flutuantes de medos antigos, que

podem se tornar a matriz discursiva de novos medos, deslocados em dire¢cao a novos

6 Em “Analise de Discurso: principios e procedimentos”, Eni Orlandi (2015) aponta que o silenciamento
se trata, dentre as formas de nao-dito, de uma politica do siléncio, na qual um discurso apaga outros
discursos.
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objetos. Ha ainda outra dimensdo nesse processo discursivo: a inveja solitaria
motivada pela excluséo social.

O medo de perder ou de ser deixado de fora estimula 0s sujeitos empresariais
a reagirem a demonstracao da grandiosidade de outros de forma que produzam ainda
mais conteudo promocional nas redes sociais digitais, levando a uma espiral
discursiva’’, isto €, a um discurso que se retroalimenta e se movimenta por meio de
uma curva que gira em torno de um ponto central, dele se afastando ou se
aproximando, segundo as condi¢des de producao determinadas pelo capital.

A espiral discursiva funciona quando, ao promover seu produto/servico ou a
sua propria produtividade, o sujeito-empresa explora 0 medo no outro, por meio da
mesma ameaca que o aflige. Desse modo, o outro € entdo ainda mais afetado pelo
medo e todas as suas formas de expressdo, reagindo a um processo de
autopromoc¢do que se retroalimenta. O que resulta desse processo € um sujeito
sempre conectado, por assim se sentir contraditoriamente “seguro” porque inflige o
mal no outro, mal que também o aflige. Isso acontece por saber que pode exibir sua
produtividade e se manter informado sobre a producdo dos seus concorrentes o tempo
todo.

Em outras palavras, fomentam a concorréncia, afastando a inseguranca da
exclusao social, ao incutir no outro o medo, a ansiedade e a inveja da qual também
padecem. Desse modo, 0s sujeitos empresariais encontram nas redes sociais digitais
0 espaco apropriado para comprovar que estdo produzindo e respondendo as
necessidades ditadas pela vida na sociedade de consumo; parecem ser unicas,
exclusivas por serem produtivas em um contexto tdo adverso propagado pela iluséo
da possibilidade de participar da concorréncia.

O argumento do discurso de mercado, hoje involucrado como
empreendedorismo digital, como se vé nas SDs até entdo analisadas, recebe a
adesdao do sujeito trabalhador, uma vez que, sem leis trabalhistas e sem politicas de
incentivo ao pleno emprego, inevitavelmente se observa o crescimento do
desemprego e da precarizagao do trabalho, fazendo com que cada vez mais pessoas
aceitem qualquer forma de ocupacao e de geracéo de renda, em qualquer condicao,

para se sustentarem.

T Este conceito, de autoria de Danielle Candido, foi inicialmente apresentado no artigo Consumir e ser
consumido: uma andlise discursiva das novas exigéncias da vida online (CANDIDO; AMARAL, 2021).
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Nesse contexto, em que se verifica um aumento na concorréncia entre
trabalhadores, uma explosdo do exército de reserva’® e um tecido social em que
gualquer exclusao do trabalho representa estar ligado a prépria sorte, ha um ambiente
de constante ansiedade diante do medo da miséria. Por isso que se sustenta o
argumento de que a ansiedade e o0 medo sdo afetos centrais no neoliberalismo, que
Impelem as pessoas a nao questionarem o sistema e a aceitarem qualquer condi¢ao
de (sobre)vida.

Os discursos que circulam com base no apelo ao medo/ansiedade incitam, com
efeito, o temor para conseguir submissdo e aquiescéncia dos sujeitos empresariais.
Isso acontece porque o neoliberalismo instrumentalizou o sofrimento para ganhos de
produtividade dos trabalhadores e atenuacao de possiveis revoltas politicas.

O adoecimento que hoje acomete o0 sujeito-empresa € um sintoma da
sociedade de consumo, que, por um lado, apresenta a competicdo de todos contra
todos como um carater positivo para a concorréncia; por outro lado, pune com a
exclusao social e a falta de direito a solidariedade ou qualquer espaco de comunhao
agueles que nao se adéquam ou se inserem nesta sociedade. Conforme descreve
Han (2015), em Sociedade do cansago, o neoliberalismo gesta, administra e conduz
o sofrimento humano.

Quando se afirma que o discurso do mercado produz sofrimento, depara-se
com uma questdo complexa. Isso decorre do fato de que o funcionamento discursivo
do projeto neoliberal depende de certos niveis de tensdo para manter os sujeitos
produtivos, a saber: cria-se uma sociedade de todos contra todos e sujeitos que agem
individualmente; elimina-se qualquer aparato institucional de solidariedade e de
protecdo ao trabalhador; e mercantiliza-se tudo para que todos sejam reféns de uma
Unica légica, a do mercado.

Assim, sem politicas de protecdo e com tudo mercantilizado, resta o mercado
para prover as necessidades das pessoas, que s6 conseguem assim satisfazé-las
com dinheiro — o0 que € potencialmente mais dificil sem leis trabalhistas que assegurem
uma renda estavel aos individuos. Desse modo, surgem os sofrimentos enaltecidos

pelo medo/ansiedade de uma vida para o consumo.

8 De acordo com Marx (1996), a populacéo trabalhadora excedente é um produto necessario da
acumulacéo ou do desenvolvimento da riqgueza com base capitalista e constitui um exército industrial
de reserva disponivel.
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Portanto, com base nos elementos de saber do discurso do mercado, as
estratégias argumentativas que se apoiam na emocédo para fins de convencimento
(pathos) apresentaram uma aparéncia social de ordem, enquanto a sua esséncia é o
de controle politico, econémico e social, com o objetivo de o capitalismo enquanto
sistema permanecer no poder. A porta-voz do discurso do capital (a mentora digital)
fez isso utilizando-se da empatia, da capacidade de extrair a emocao do publico —
como medo e ansiedade —, com o intuito de atrair a audiéncia. Pode-se entender,
destarte, que sentimentos convencem e que a persuasao € amparada por um discurso
emocionado.

Ainda para esse efeito persuasivo, a mentora digital, munida da forca de seu
ethos, utilizou-se de estratégias discursivas que foram observadas, descritas e
interpretadas na relacéo entre a transparéncia e a opacidade da linguagem: enquanto
promoveu a necessidade de divulgacdo de produtos/servigos, ocultou que a
concorréncia € um efeito que leva o sujeito a pensar que pode participar e competir
na sociedade de mercado. Isto &, propagou-se uma ilusédo, um efeito de concorréncia.

Nessa interpretacdo, a figura do porta-voz € importante na estratégia de
persuasdo porque possui autoridade para com o publico e é reconhecido pela boa
moral. Isso significa que o porta-voz pode modelar a percepg¢ao do publico, como se
pbde observar no discurso analisado, pelo qual se compartilham experiéncias, usa-se
de linguagem amigavel, apresenta uma vontade de ajudar e passar seguranca em
ensinar.

J& o logos, o terceiro dos polos do empreendimento de persuasao retorica,
representa o espirito de razdo no discurso. No discurso publicitario, a énfase na logica
nao € mais tao utilizada como antes, pois se identificou que os argumentos emocionais
tém um poder maior de persuasdo, uma vez que as estratégias discursivas com foco
na emocdo acendem uma centelha de ideias na cabeca do publico. Mesmo assim, ha
tracos da argumentacdo racional no discurso que tentou convencer e, por isso, 0
argumento gue se apoia na razao € importante para provar logicamente o que esta
sendo dito.

Com efeito, percebe-se que o modo como opera a modalidade discursiva
argumentativa baseada nos afetos de medo e ansiedade perpassa 0s meios
discursivos logos, ethos e pathos. Em se tratando do comportamento FOMO, o
discurso do medo apresenta um argumento racional (logos) da necessidade de

pertencimento ao grupo de empreendedores de sucesso; 0 sujeito do discurso (ou
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porta-voz do discurso do capital, a mentora digital) emerge da constru¢do de uma
imagem de poder e influéncia (ethos) sobre o outro; este outro, por sua vez, é
arrebatado pelo discurso que se endereca ao sentimento em detrimento da reflexao
(pathos), o que leva a ansiedade de atender as necessidades ou aos desejos impostos
pela sociedade de mercado, devido ao medo, & ansiedade e a toda uma configuragédo
de afetos que leva o sujeito-empresa a temer a perda do que Spinoza descreve como
bens de fortuna’®.

Nota-se, assim, que essa proposta de aproximacao entre a argumentacao e a
AD, com base numa leitura sistematica, afetiva e sintomal, provocou questionamentos
gue levaram a novos conhecimentos e a possibilidades de interlocugdes nos estudos
da Linguistica. Dentre eles, identifico, que o apelo ao medo, dentre outros afetos que
movimentam a espiral discursiva do empreendedorismo, € uma forma de a logica
capitalista conseguir submissdo e aquiescéncia dos sujeitos, que formam uma

multidZo ansiosa em busca de seguranca (CANDIDO, 2017a).

® Em trabalho anterior (CANDIDO, 2017a) explica que, na génese psicolégica da supersticdo, a
inconstancia e a credulidade séo as propriedades do individuo supersticioso. A inconstancia, no caso
em tela, se refere a constituicdo afetiva, mais especificamente a um medo particular cuja origem
remonta aos amores imoderados por bens de fortuna, que sédo as riquezas, os cargos honorificos
(poder) e os prazeres. Rocha (2008) acrescenta que o tempo da inconstancia supersticiosa é dividido
em dois ciclos principais: posse e privagdo. No ciclo da posse (ou prosperidade), o supersticioso ostenta
sabedoria; na privacdo (adversidade), tornam-se intensas as paixdes da esperanca e do medo —
inflamado e dominado pela auséncia dos bens de fortuna almejados, 0 que consiste na causa da
supersticao.
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4 - O ENTRE-DOIS NO DISCURSO: TODO AFETO E PASSAGEM PARA SERVIR
OU PARA LIBERTAR

Servidao e liberdade sdo termos extremos. Para desvendar o que acontece
entre os dois, Santiago (2011) explica que todos os problemas residem sob esta
preposicéo: Entre servidao e liberdade®, titulo da obra em que o autor explica porque
a preposicdo delimita um espaco de transicdo®!, visto que, longe de constituir um
campo estético, é lugar de passagens e mudancas: do homem situado entre os dois

abismos (servidao e liberdade) que Ihe foram dados pela natureza; e da transformacéo

possivel exatamente por ndo se estar afundado em nenhum dos abismos. Nessa
perspectiva, o entre-dois € ndo so6 tao importante quanto os extremos, como também
se salienta sobre eles.

O meio representa o reconhecimento das contrariedades, da condigdo humana,
e é nele que se da a verdadeira transformagdo — a convicgdo de que se precisa
alcancar o meio que indica o tom apropriado ao discurso, nem muito alto, nem muito
baixo. Nas palavras de Santiago (2011, p. 4), “estamos entre extremos, € ai que o
pensamento tem de se virar para entender o que somos e poder agir sobre o0 que
seremos”. Essa € uma ideia fundamental para o projeto ético de Spinoza e que se
vincula a questao dos variados graus de poténcia da natureza dos individuos.

O pensamento spinozano ensina que “vivemos numa variagdo continua”
(SPINOZA, 2016, p. 235; E, V, esc. 39). Sendo assim, todo afeto € passagem e a vida
tem a forma de incessante transito para la (afetos para servir) e para cé (afetos para
libertar). Em outras palavras, um mesmo ser desejante pode mover-se numa ou noutra
direcdo, e com os termos “servidao” e “liberdade” se designam as correlagcoes desse
movimento e a sua dindmica na particularidade do discurso dos afetos.

Falar sobre os afetos € pensar no interesse vital que, do lado do corpo, o faz
mover-se, e, do lado da mente, a faz pensar. Esse interesse vital trata-se da poténcia
ou esforco de perseverar na existéncia, o que Spinoza (E, Ill, P7) denomina como

conatus, isto €, a esséncia atual do corpo e da mente. Sabe-se que € da esséncia do

80 O trabalho apresentado pelo fildsofo Homero Santiago, em 2011, ao Departamento de Filosofia da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo para obtencao do
titulo de livre-docente na disciplina Filosofia Geral, foi publicado em formato de livro em 2019. Aqui,
citou-se a tese apresentada a universidade.

81 Para delimitar um campo problematico que se pode dizer situado entre servido e liberdade, Homero
Santiago (2011) se baseia em PASCAL, Blaise. Pensamentos. Tradugdo de Mario Laranjeira. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2001.
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homem estar disposto interna e positivamente em direcdo a existéncia. Todo individuo
€ conatus, tanto como principio de conservacao, como também enquanto poténcia de
existir e agir em perpétua variacado. E assim cada um se define, pela intensidade maior
ou menor da forga de existir, de cuja variacdo depende a qualidade do desejo.

O homem é um ser que se esfor¢a para se conservar, para criar e se expandir,
e € também um ser que deseja. Desejo é conatus porque o desejo é aquilo que move
0 sujeito, e esse movimento varia de acordo com a natureza do desejado.
Diferentemente da leitura antiga, que entende que o movimento das coisas faz o
homem desejar imprudentemente, em Spinoza o desejo € causa do movimento que
leva cada um a uma vida melhor: “O desejo € a propria esséncia do homem, enquanto
esta é concebida como determinada, em virtude de uma dada afeccéo qualquer de si
propria, a agir de alguma maneira” (SPINOZA, 2016, p. 140; E, lll, def. 1). Ainda nesse
sentido, dira:

Compreendo, aqui, portanto, pelo nome de desejo todos os esfor¢os,
todos os impulsos, apetites e volicdes do homem, que variam de acordo
com o0 seu variavel estado e que, ndo raramente, sdo a tal ponto
opostos entre si que o0 homem é arrastado para todos os lados e nédo
sabe para onde se dirigir. (SPINOZA, 2016, p. 141; E, lll, def. 1, expl.).

O enunciado de Spinoza leva as seguintes questdes: se todo individuo é
desejo, como conhecer as causas do que se deseja? Quando isso ndo acontece? Por
um lado, quando se é constrangido pelas forcas externas que determinam a maneira
pela qual se age (de modo que se age passivamente), desconhece-se a causa do
desejo, o que a filosofia spinozana chama de “causa inadequada”; por outro lado,
guando a prépria poténcia determina o sujeito a agir, internamente disposto e sem
constrangimentos externos, se € causa adequada do desejo. Se, enquanto ser
desejante, 0 homem for capaz de se tornar causa desse desejo, estamos no caminho
da ética, a qual entende o conhecimento como uma maneira para produzir desejo de
forma ativa, em vias de liberdade.

Com o entendimento de conatus, pode-se definir afeto como uma de suas
variagbes ou, nas palavras de Chaui (2011, p. 88), “os afetos ndo sdo simples
emocdes, mas acontecimentos vitais e medidas de variagcdo de nossa capacidade
para existir e agir’. Spinoza (2016, p. 98; E, lll, def.3) diz: “Por afeto compreendo as
afeccdes do corpo, pelas quais sua poténcia de agir € aumentada ou diminuida,

estimulada ou refreada, e, ao mesmo tempo, as ideias dessas afeccdes”. O fildsofo
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apresenta, em uma mesma definicdo, tanto a dimenséo fisica (afec¢cdo) quanto o
aspecto mental do afeto (ideias das afeccdes). Nesse sentido, afeto e afeccdo séo
conceitos indissociaveis na filosofia spinozana e encontram-se intimamente ligados
ao corpo.

O termo “afecgao” € empregado para designar o efeito que um corpo produz
sobre o outro, anunciando uma relagao de reciprocidade entre os corpos, conforme
explicou Deleuze (2019) ao descrever que o contato com os raios do sol esquenta o
corpo, cujo efeito indica um estado do corpo afetado, como também a natureza do
corpo afetante. Por seu turno, o conceito de afeto em Spinoza apresenta um
ensinamento relevante: o emprego da locugdo adverbial “a0 mesmo tempo” para se
referir ao que se passa no corpo simultaneamente ao que se passa na mente. Entéo,
entende-se que, para toda afeccéo corporal, uma ideia ocorreria por correspondéncia,
pois tudo 0 que se passa no corpo € percebido pela mente, ja que ele é seu objeto, e,
sendo assim, toda vez que se falar em experiéncia coextensivamente se falara em
pensamento ou ideia a ela correlata.

De modo ilustrativo, a afeccdo € um acontecimento instantaneo, como se
deparar com uma pessoa/coisa querida ou uma pessoa/coisa desagradavel; e o afeto
€ a variagdo que esse acontecimento opera em nds, uma experiéncia que envolve
simultaneamente o corpo e a mente, ou seja, uma variacdo da forca de existir se
expressando concomitantemente nos dois atributos, pois ele € ao mesmo tempo a
afeccao e a ideia dessa afeccao.

Spinoza (2016, p. 98; E, 1ll, def.3, expl.) ainda descreve que, “quando podemos
ser a causa de alguma dessas afecc¢des, por afeto compreendo, entdo, uma acao; em
caso contrario, uma paixao”. No entanto, os afetos passivos, ou paixdes, ndo séo
vicios nem pecados, mas os efeitos de o homem ser parte da Natureza e viver ao
sabor dos encontros, quando pode ser afetado de modo a aumentar ou diminuir sua
poténcia, isto €, por afetos alegres ou tristes. Ja os afetos ativos, também chamados
de ac¢les, s6 podem ser necessariamente alegres, porque o corpo sempre se esforca
para aumentar sua poténcia de agir.

Diante da multiplicidade de afetos, Spinoza introduz os conceitos que explicam
a variagdo da intensidade da forca vital do corpo e da mente ao definir os trés afetos
primarios, dos quais nascem todos os outros, conforme Chaui (2011, p. 87) explica:

[...] a alegria, ou 0 sentimento que temos do aumento de nossa forga
para existir e agir, ou da forte realizagdo do nosso ser; a tristeza, ou 0
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sentimento que temos da diminuicdo da nossa forca para existir e agir,
ou da fraca realizacdo do nosso ser; e o desejo, ou 0 sentimento que
nos determina a existir e agir de maneira determinada.

Alegria, tristeza e desejo se combinam em mudltiplas formas dando origem a
inumeros afetos, de modo que, segundo Spinoza, ndo ha um numero suficiente de
palavras para exprimir todos. O fildsofo nhomeia alguns deles como 6dio, medo, inveja
(afetos tristes); frustracdo, vinganca, crueldade (desejos tristes); amor, esperanca,
generosidade (afetos e desejos alegres). Essa combinagédo incessante de afetos
alegres, tristes e desejantes indica, segundo Chaui (2011), que cada individuo é
constituido por um sistema de forcas de intensidades distintas, que permite vencer
afetos tristes por alegres, mas também oscilar entre alegrias e tristezas.

Entretanto, como as paixdes sao inconstantes, ou seja, aquilo que dava alegria
pode, no momento seguinte, trazer tristeza, precisa-se realizar a passagem da
heteronomia passional a autonomia corporal e intelectual. Para esse movimento, o
autor da Etica propde compreender melhor a serviddo, a qual ele conceitua como “a
impoténcia humana para regular e refrear os afetos” (SPINOZA, 2016, p. 155; E, 1V,
Praef).

A serviddo humana se da porque a realidade atravessa o individuo
constantemente e € impossivel que, dada a sua infinita poténcia, ela ndo o submeta a
inUmeras formas de ser afetado, de modo que o homem submetido aos afetos
passionais ndo esta sob seu préprio comando, mas sob o do acaso. Isto é, 0 homem
sujeitado ndo esta sob a jurisdicdo de si mesmo, sui juris, conforme o significado
juridico (aquele que é autor quando for causa adequada dos movimentos do seu corpo
e do encadeamento de suas ideias-afetos). Este sujeito passar a estar, assim, sob o
poder da Fortuna, a qual, no entendimento spinozano, é a dominagdo inconsciente de
mulheres e homens pelas causas exteriores, causas estas que a humanidade julga
estar sob o seu controle, mas que, em contrapartida, dominam-na e a colocam no
campo da servidao, alienus juris.

Na interpretacdo de Chaui (2011), aquele que, por impoténcia, deixa de estar
Sui juris para ficar sob o poderio de uma outra forca experimenta quatro situagdes

simultaneas que resumem o quadro inicial da serviddo humana:

[...] a da alienacdo (esta alienus juris, ou, como prefere Espinosa,
alterius juris); a da contrariedade (vendo o melhor, sente-se coagido a
fazer o pior para si); a da violéncia (estando sob as for¢as dos afetos, é
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arrastado ao pior pela incerta e caprichosa fortuna); e da fraqueza
(perda de direitos e poderes, sujeicdo). (CHAUI, 2011, p. 208).

No Tratado Teoldgico Politico, Spinoza (2004) denuncia trés personagens que
sustentam a serviddo: o homem das paixdes tristes, 0 homem que explora essas
paixdes e que precisa delas para manter o seu poder e 0 homem que se entristece
com elas — o escravo, o tirano e o sacerdote, respectivamente. O escravo € aquele
gue esta alienus juris, quando o que faz, sente e pensa esta determinado pela forca
das coisas-causas exteriores.

Mas, como lembra Spinoza (2016, p. 159; E, IV, ax.), “ndo existe, na natureza
das coisas, nenhuma coisa singular relativamente a qual ndo exista outra mais potente
e mais forte”. Por essa razéo, o convite ético € conhecer melhor a maneira pela qual
cada um existe, como é afetado e como pode afetar, para entdo, quando diante de
uma dada coisa qualquer, lembrar que “existe uma outra, mais potente, pela qual a
primeira pode ser destruida” (idem, ibidem), complementa o filésofo.

Spinoza diz também que “é preciso conhecer tanto a poténcia da nossa
natureza quanto a sua impoténcia, para que possamos determinar, quanto a
regulacdo dos afetos, o que pode a razao e o que nao pode” (SPINOZA, 2016, p.168;
E, IV, P17). Entende-se com isso que, pelo fato de a serviddo ser condicdo da
natureza humana, isto €, o homem vem ao mundo no estado de impoténcia, € natural
ser movido passivamente pelas coisas.

No entanto, enquanto parte da natureza, o homem também é uma poténcia
(limitada) e pode buscar, de forma ativa e na prépria natureza, encontros que
aumentem seu conatus para torna-lo livre. Isso acontece, segundo Chaui (2011, p.

246), em dois momentos: na passagem e na travessia.

Passagem da servidéo e do poderio da fortuna a liberdade racional e a
poténcia da virtude (“conhecer é a virtude suprema da mente”).
Travessia porque a fisica das afeccdes e a l6gica dos afetos exigem
que o percurso encontre um ponto de apoio novo e este se localiza
numa regido perigosamente fragil. (CHAUI, 2011, p. 246, grifo nosso).

Segundo Chaui (2011), esse ponto de apoio hovo nao é arazao, e sim o desejo,
0 qual se realiza originariamente como paixao e servidao. Conforme explica Spinoza,
a passagem da paixdo a acdo ndo acontece ao abandonar os afetos, mas, sim,

entendendo que o conhecimento s6 pode agir sobre 0s afetos, passivos ou ativos, se
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ele préprio for um deles, visto que uma ética s é possivel com e no interior dos afetos:
“O conhecimento verdadeiro do bem e do mal, enquanto verdadeiro, ndo pode refrear
nenhum afeto; podera refrea-lo apenas enquanto considerado como afeto” (SPINOZA,
2016, p. 166, E, IV, P14).

Entdo, a razdo precisa encontrar na propria paixao e servidao o instrumento
gue fard de um sujeito alienus juris, o agente de suas acdes e, para isso, esse afeto
sera 0 desejo. Mas, para entender a relacdo entre razdo e desejo, € necessario
conhecé-los, separadamente, em suas respectivas associagdes com a virtude.

Sabe-se, com Spinoza, que a esséncia da mente é a razao, a qual Chaui (2011,
p. 247) define como “o conatus intelectual quando o esforco de conhecer se explica
exclusivamente pela poténcia da mente”. Também se entende o desejo como a prépria
esséncia do homem, determinado a agir por uma afeccdo que nele se encontra. Diz-
se que ele age de modo passivo e servo quando essa afeccao é causada pela forca
de uma poténcia externa; porém, o homem pode se tornar ativo se a for¢a dessa
afeccao for interna. Essa interioridade acontece quando a razéo oferece o que desejar.
Conforme Chaui (2011) explica, a razdo precisa do desejo para penetrar na vida

afetiva:

Para retirar o desejo da passividade e serviddo em que se encontra
originariamente, a razdo lhe oferece o exemplar naturae humanae,
determinando-o internamente, ainda que a imagina¢do, num primeiro
momento, experimente o exemplar como norma externa. A norma da
natureza humana sendo a propria natureza humana como nhogao
comum, o desejo encontra no interior de si mesmo a forca para nao
sucumbir & Fortuna. (CHAUI, 2011, p. 247).

Do mesmo modo, o desejo também precisa da razéo para tornar-se virtude na
mente, complementa Chaui (2011), igualando a poténcia afetiva e a poténcia
intelectual, de modo que a esséncia do homem possa ser idéntica a sua poténcia, seja

esta o0 desejo ou o conhecimento.

Usar a razdo é o esforco da mente para perseverar na existéncia
compreendendo a si mesma, seu corpo e 0S corpos exteriores, esforco
que se deduz apenas da necessidade interna ou da natureza prépria da
mente e que por isso € o primeiro e Unico fundamento da virtude. A
razao €, pois, a virtude ou poténcia da mente, ato de compreensao atual
que tem seu fim em si mesmo. (CHAUI, 2011, p. 247).

Um dos mais belos momentos da geometria dos afetos, segundo Chaui (2011),

surge quando, ainda no interior da paixao, a ignorancia € experimentada pela razao
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como tristeza e o conhecimento, como alegria. Dai, corpo e alma passam a desejar
conhecer as causas dos atos e das necessidades de cada um, passando da paixdo a
acao. Isso porque a alegria de conhecer vai suscitar, internamente, o desejo de
conhecer, fazendo com que a mente deseje o que ela é: virtude de conhecer.
Experimentado afetivamente como alegria, portanto, como paixao forte que se torna
acao, o conhecimento, afeto mais forte, sintetiza razéo, desejo e virtude. Desse modo,
0 conhecimento como afeto supremo, como desejo de verdade, € a alegria de pensar
sem submisséo a qualquer poder e a decisao de afastar tudo quanto cause tristeza.

Entretanto, para o homem, ser finito que €, essa saida da serviddo nunca €
total. Spinoza ndo promete a auséncia de paixdes e tristezas, mas apresenta o
conceito de liberdade, que ja aparece na Etica, conforme Chaui (2011, p. 295), “desde
a Parte Il, com a exposicdo da teoria da ideia adequada, na Parte Ill, com a exposi¢cao
dos afetos ativos e, na Parte IV, com a liberdade do homem conduzido pela razdo”.
Em A poténcia do intelecto ou a liberdade humana, Spinoza (2016, p. 213; E, V, Praef.)
trata “da poténcia da razao, mostrando qual € o seu poder sobre os afetos [...]", como
também determina os remédios®? para melhor compreender, moderar, dosar e refrea-
los.

Formar conceitos, reinterpretar e transmutar paixdes, ordenar e concatenar 0s
afetos, dispor-se a ser afetado de muitas maneiras e moderar os afetos para agir da
maneira correta. Essa sintese sobre os remédios para moderar os afetos mostra que
€ possivel conhecer melhor a relacdo de cada sujeito com o mundo e ter a chance de
escolher melhor os encontros, isto &, ser ativo na geracao dos afetos, o que alimenta
a poténcia em ato para ser e agir. E ndo ha nada mais poderoso do que conhecer 0s
afetos, porque a liberdade é a capacidade para ser um agente ou sujeito autdnomo
de ideias, sentimentos e acdes, de acordo com a causalidade interna do conatus.

Nesse contexto, € possivel fazer um uso inteiramente pratico do pensamento
spinozano, “compreendendo pouco a pouco nossa propria afetividade, ou seja,
aprendendo, fundamentalmente, quais sé@o as relacBes entre conhecimento e
afetividade” (SEVERAC, 2009, p. 36). Mais: aprendendo que a forca para existir e agir
aumenta quando existe e age em comum, por um bem verdadeiro capaz de

comunicar-se a todos. Isso significa que estamos lendo Spinoza - e neste ponto ha

82 E possivel conhecer os “remédios para moderar os afetos” nas seguintes partes da Etica: SPINOZA,
2016, p. 217, E, V, P4; SPINOZA, 2016, p. 217, E, V, P3; SPINOZA, 2016, p. 220, E, V, P10, SPINOZA,
2016, p. 182; E, IV, P38 e SPINOZA, 2016, p. 220; E, V, P10, esc.
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um dialogo com Pécheux - numa perspectiva pratica e atual que possibilita pensar,
por meio de uma teoria que enfatiza a forca dos afetos na acdo politica, como
transformar a acdo social critico-revolucionaria em uma praxis da alegria voltada a
correcéo do intelecto.

Esse caminho apontado para a passagem da servidao afetiva a liberdade
afetiva acontece, por um lado, ao entender os afetos pela sua dimensao ético-politica
de acdo transformadora; e por outro, ao ver no discurso a possibilidade de uma nova
maneira de ler o mundo, por se estar falando também de um lugar tedrico
assumidamente de ruptura, que é a Andlise de Discurso. Assim, no entre-dois da
serviddo e da liberdade afetiva, encontra-se um meio de atuar no que hi de mais
singular da acao politica emancipadora.

Mas, para ser capaz de se transformar, o sujeito que busca libertar a si mesmo
da forma como € afetado pelas paix6es do discurso do mercado precisa focar nas
contradicbes que poderiam criar condicoes de acdo eficaz dos trabalhadores. Isso
porque € no interior dos afetos que os simbolos da precarizacéo do trabalho aparecem
como testemunhas da dinamica excludente e provocam mobiliza¢gdes e lutas em razéo
do ndo acesso ao emprego e demais formas de sociabilidade. E assim, no caminho
da acédo politica, que os sujeitos podem apostar em reverter uma certa ordem que
afeta o corpo social (que tomou forma de “empresa”) de variados sofrimentos por meio
de multiplas formas de resisténcia.

Esse desejo de resisténcia nasce do sentimento de indignacdo. No entanto,
resistir ndo € apenas se indignar com os sofrimentos que enredam numa cadeia de
paixdes tristes, que anulam as poténcias de vida e que deixam os individuos
vulneraveis a tirania do mercado, no qual o sujeito-empresa depositou a esperanca
de sua felicidade. Isso seria, segundo a Etica de Spinoza, o caminho que leva os
homens a lutarem por sua serviddo como se fosse por sua liberdade.

Como nao se destrdi uma tirania eliminando o tirano, pois outros o substituirdo
caso as relacdes servis ndo sejam destruidas, é preciso destruir as relacdes que
sustentam a servidao. E isso acontece quando a forca do sujeito depende de uma
poténcia de agir coletiva conquistada pela unido de conatus. Uma forca que é
favorecida quando a logica dos afetos permite a percepcado da generosidade como
algo util. E, desse modo, a terapéutica das paixdes de Spinoza assegura que a

transformacéo ocorra de forma que o novo sistema que ira emergir ataca a causa da
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serviddao na menor unidade da vida social: o desejo de cada um e de todos (SAWAIA,
2009).

Spinoza (2016) lembra que o objetivo de cada um é rentabilizar maximamente
sua poténcia e que s6 se consegue iSso quando 0 sujeito se une a outros, alargando
0 campo de acao. Isso ocorre devido ao fato de que mulheres e homens se realizam
com os outros, e ndo sozinhos. Por essa razdo, os beneficios de uma coletividade
organizada séo relevantes a todas e todos, e a vontade comum € mais poderosa que
o conatus individual, porque o coletivo € produto do consentimento e ndo do pacto ou
do contrato. Para entender essa transformacéo, é preciso continuar pesquisando para
conhecer os sentidos que o0s sujeitos ddo a suas experiéncias entre servidao e
liberdade, e as acBes que adotam em relacdo a si e aos outros, como também os

afetos vivenciados nesse processo.

4.1 Politizagc&o do sofrimento do sujeito/trabalhador

Politizar o sofrimento do sujeito/trabalhador que tomou forma de “empresa”
trata-se de fazer-se consciente de que é inevitavel tomar uma posi¢do, pois, de outra
forma, tomar-se-4 uma posi¢do sem tomar consciéncia dela. Dizemos isso a partir da
constatacdo do assujeitamento do trabalhador, que € levado a se tornar uma
“‘empresa” como parte fundamental do processo de dominacgao do capitalismo. Diante
disso, faz-se necessario trazer esse sofrimento para o circulo, politiza-lo, torna-lo
discutivel e aberto a todos.

Entende-se, entdo, o termo “politizacdo” em um sentido amplo. O ponto de
partida foi o da experiéncia dos trabalhadores diante do discurso do mercado que
promete uma “liberdade individual” para afastar o sofrimento. Diante desse contexto,
0 politico baseia-se na critica do curso da realidade; critica que ndo pode contentar-
se de um estado de coisas, mas exige transformag¢éo um passo além do status quo.
O politico é a instituicdo de uma cena em que a diferenca de opinido se torna visivel
aos olhos de todos.

Nesse sentido, centralizar a afetividade no discurso do empreendedorismo &€,
sobretudo, ser capaz de buscar o sentido do sofrimento do sujeito empresarial e
pensar sobre o processo de politizagdo deste sofrimento. Para isso, entendemos o

sofrimento, assim como Périlleux (2013), pela dimenséo politica de sofrimentos
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injustos - que tém origens sociais, contra 0s quais € preciso lutar. Isto é, o sofrimento
€ uma experiéncia intima e singular, porém esta no cerne do vinculo social e politico.

Sawaia (1999b) também explica a distingéo entre dor e sofrimento. Segundo a
autora, a dor € prépria da vida humana, € algo que emana do individuo, das afec¢cbes
do seu corpo nos encontros com outros corpos, e que diz respeito a sua capacidade
de sentir, de ser afetado. Ja o sofrimento, no qual nos baseamos nesta pesquisa, é a
dor mediada pelas injusticas sociais. E o sofrimento de estar submetido & fome e a
opressao, e pode nao ser sentido como dor por todos, mas, sim, apenas por quem
vive a situagcdo de exclusédo ou por “seres humanos genéricos” ou “santos” (que se
aproximam da humanidade, sentindo como bem maior o ser humano), quando, em
verdade, todos deveriam sentir este sofrimento, para que se implicassem com a causa
da humanidade (SAWAIA, 1999b).

Nesse contexto, é preciso entender que esses sujeitos precisam conquistar
algum espaco para fazer ouvir a sua voz e para fazer com que sua palavra nao seja
invariavelmente desrespeitada. Piovezani (2020, p. 82) descreve que essas vozes
continuam a ser expressas pelos “gritos de sofrimento, as denuncias de miséria, as
palavras que demandam a consideracéo da condicdo desvalida e as que reclamam o

reconhecimento da razéo e da inteligéncia na voz do povo”®s,

Entre as palavras, as coisas e as acoes, ha relacdes mais complexas e
fundamentais [...] Uma dessas relagdes consiste justamente no poder
do discurso sobre as nossas proprias acdes e sobre as alheias - nossas
praticas de fala e escuta, em ambito privado, mas talvez principalmente
no espaco publico, sdo gestadas e moldadas pelo que se diz a proposito
da producdo e da interpretacdo da linguagem. Ao falarmos, ouvimos
vozes que nos dizem o que dizer e como fazé-lo. Essa escuta
constante, mas nem sempre realizada com elevados graus de
consciéncia, faz com que mobilizemos nosso corpo, nossa lingua e
nossa voz em nossas praticas de fala, de acordo com as ideologias e
os discursos com os quais nos identificamos. (PIOVEZANI, 2020, p.70).

Esse ato de “ler” o sofrimento do sujeito/trabalhador é uma forma de
compreender os fendbmenos a ele relacionados. Isso porque o caminho para
potencializar a capacidade de cada um enquanto agente transformador de si e de sua

realidade comeca com o conhecimento dos mecanismos que oprimem, adoecem e

8 Diante da dificuldade de uma definigao precisa do que é “povo” e “popular”, Piovezani (2020, p. 289)
descreve que “o povo € sobre quem se exerce o poder... O povo € a soma dos excluidos e o resto de
todas e de todos sobre quem se praticam diversas sortes de dominagdes, opressdes e exploragdes”.
Nesta pesquisa, em particular, entendem-se a voz e a escuta do “povo” como a dos trabalhadores.
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desumanizam. Mas, como ouvir essas vozes que sofrem se a elas é vedado o direito
de deixar marcas na histéria? Piovezani (2020) explica gue ha espacos mais ou menos

especificos para 0 mando de uns poucos e a obediéncia de muitos outros.

[...] em seus campos e instituicbes de atuagdo, sbios, sacerdotes e
especialistas detém o saber e se impdem sobre 0s leigos; em empresas
e estabelecimentos comerciais, patrées detém os meios de produgéo
ou de troca e se impdem sobre seus empregados; em dominio das
financas, banqueiros e economistas detém o poder e saber sobre
endividados e pouco instruidos; e, finalmente, na gestdo do estado,
politicos, magistrados e militares detém o poder sobre os cidaddos
comuns. Quando se trata da linguagem, as pessoas pobres, com baixa
instrucdo formal e dotadas de marcas estigmatizadas, passam de um
setor a outro da sociedade civil, da iniciativa privada e da administracao
publica e, em todos eles, tendem a sofrer censuras, menosprezos e
exclusdes. Além disso, quanto mais publicas forem as ocasides de fala
e quanto maior for seu potencial transformador, mais intensa e
extensivamente ocorrerdo tais censuras, menosprezos e exclusdes da
voz e da escuta populares. (PIOVEZANI, 2020, p. 287).

E possivel identificar, no entanto, alguns vestigios dos sujeitos das minorias
sociopoliticas em suas acles de fala e de escuta em certos espacos inéditos ou
alternativos de comunicag¢ao, como os grafites nos muros, as dendncias na imprensa
e, mais recentemente, nas redes sociais digitais. E assim que os ativistas virtuais®
tém impactado em lugares que muitas vezes os intelectuais ndo conseguem penetrar:
no cotidiano e na vida dos sujeitos empresariais que séo afetados por certos discursos
e praticas, a ponto de chegarem a tirar a propria vida pela impossibilidade de
convivéncia com o discurso opressor na sociedade de mercado.

E por esse percurso critico que se busca ouvir as vozes que, durante um longo
periodo, foram privadas do poder de fala. Para isso, sabe-se que é necessario tomar
a forca a tribuna, as redes sociais digitais, os espac¢os de poder, para que finalmente
0 sujeito possa dizer sua célera, ou seja, o sofrimento em forma de discursividade que

h& tempos apaga a voz do trabalhador na histéria.

8 Em Consumo de ativismo, Izabela Domingues e Ana Paula de Miranda (2018) explicam que as
tecnologias digitais possibilitaram que o consumidor também seja um produtor de contetdo - o
prosumer -, “criando e cocriando mensagens, postando suas ideias, opinides e produ¢des na rede
mundial de computadores” (DOMINGUES, MIRANDA, 2018, p. 98). No entanto, as pesquisadoras
ressaltam que essa forga transformadora na atitude dos “prossumidores”, que faz circular discursos
ativistas pela internet, no contexto de consumerismo politico, ndo se mostra suficiente para modificar o
sistema capitalista. Porém, o discurso “cibermilitante” consegue “‘incomodar as corporagdes
hegeménicas e, as vezes, modificar algumas de suas condutas por atingir suas marcas, maculando a
imagem que seus publicos de interesse tém delas” (idem).
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Nesse contexto, € relevante entender a dimensdo objetiva da desigualdade
social, a dimensdao ética da injustica e a dimenséao subjetiva do sofrimento, conforme
pontuou Sawaia (1999a). Isso compde um processo politico poderoso a reproducao
da serviddo humana — que é o escopo analitico fundamental da exclusdo®, cujos
processos estdo presentes na histéria e se tornaram um tema familiar no cotidiano da
maioria dos trabalhadores que precisaram se formalizar para atuar como
empreendedores.

Ao refletir sobre a nocao de exclusdo, Wanderley (1999) defende que existem
valores e representacdes do mundo que acabam por excluir os trabalhadores, como
agueles que sdao rejeitados fisica, geografica ou materialmente. Para melhor
compreender a dinamica excludente, precisa-se contextualizar o estudo no espaco e
tempo ao qual o fenémeno se refere. O Brasil, por exemplo, segue 0s rumos de uma
politica neoliberal, esté inserido no processo de globalizagcdo e a sua matriz escravista,
além de perpassar o passado, estd presente no cotidiano da sociedade, em
manifestacbes as mais variadas: pobreza, discriminacdo, subalternidade, néo
equidade, ndo acessibilidade, ndo representacéo publica.

Essa situacdo de privagdo coletiva é mostrada nas varias formas de relacdes
econdmica, politica, cultural, étnica etc. Um cenério no qual a impossibilidade de poder
partilhar chegou a tal ponto que leva o sujeito a uma vivéncia de privagao, recusa,
abandono e expulsdo (inclusive, com violéncia), totalmente incompativel com a
democratizacao da sociedade.

A consolidacédo do processo de democratizacao tera, entdo, de passar pela
desnaturalizacdo das formas com que sdo encaradas as praticas geradoras de
exclusdo. Enquanto isso, a naturalizacdo desse fenbmeno, nas palavras de
Wanderley (1999, p. 23), é “representada pela aceita¢do tanto ao nivel social, como
do préprio excluido, expressa em afirmacdes como ‘isso € assim e ndo ha nada para
fazer”, revelando uma fragilizacao do vinculo do sujeito/trabalhador com a sociedade

empresarial.

8 Tendo em vista que a excluséo é entre nds bastante conhecida, buscam-se algumas passagens da
obra As artimanhas da exclusdo, a fim de demonstrar a opacidade dos processos de serviddo que
afetam a sociedade, os quais problematizou-se a partir de trés questdes apresentadas na obra
organizada por Sawaia (1999): o conceito de excluséo e seu vinculo na relagdo do trabalhador com a
producdo; a categoria dialética inclusao-exclusé@o e suas formas de inclusdo perversa; e o sofrimento
ético-politico que retrata a vivéncia cotidiana da questéo social dominante em cada época historica.
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Desse modo, tanto a atmosfera social de conformismo quanto a compreensao
da condicdo da exclusdo como fatalidade revelam que os vinculos sociais estdo, no
minimo, fragilizados. Esse fendmeno reforca e reproduz que a estigmatizacdo®® da
pobreza funciona por meio da logica que faz os direitos serem transformados em
ajuda, em favores. Nesse contexto, a perspectiva de combate a exclusao tem, ainda,
gue prover niveis de protecdo que garantam o exercicio da cidadania, possibilitando
a autonomia da vida dos trabalhadores, de modo que um dos muitos desafios
colocados é romper com a relacéo de subalternidade e discriminacao, que sao brutais
no Brasil.

Sabe-se, pois, que o vinculo dominante de inser¢cdo na sociedade continua a
ser a integracao pelo trabalho e, por esse motivo, a transformacado produtiva adquire
preponderancia nas trajetérias de exclusédo social. Marx (2004, p. 89) afirma que “a
opressao humana inteira esta envolvida na relacdo do trabalhador com a producao, e
todas as relacdes de serviddo sao apenas modificagcbes e consequéncias dessa
relacao”.

Uma relacdo que, conforme Wanderley (1999), movimenta 0s eixos
integracdo/ndo integracdo no mundo do trabalho, no qual a fragilizagdo dos vinculos
(familia, vizinhanca, comunidade, instituicbes) produzem rupturas que conduzem ao
isolamento social e a soliddo. Destarte, cresce cada vez mais a distancia entre os
“excluidos” e os “incluidos”, ao mesmo tempo em que essa distancia nunca foi tao
pequena, uma vez que os incluidos estdo ameacados de perder direitos adquiridos.
S&o0 sobre esses efeitos perversos dos processos de transformacdes produtivas que

a tessitura da exclusao estd emaranhada.

No caso do Brasil, consideradas as particularidades sécio-econdmicas,
ideo-politicas e culturais, poder-se-ia dizer que estdo sendo forjados,
entre nos, personagens que sdo incobmodos politicamente (a eles sdo
atribuidos os males de nossa politica, os "descamisados de Collor", por
exemplo); ameacadores socialmente (sdo perigosos, pois ndo sao
simplesmente pobres, mas bandidos potenciais - a representacdo do
pobre estd se modificando entre nés: a sua identidade esta cada vez
mais relacionada a do bandido marginal) e desnecessarios
economicamente (uma massa crescente de pessoas que ndo tem mais
possibilidade de obter emprego, pois sao despreparados).
(WANDERLEY, 1999, p. 25).

86 Segundo Wanderley (1999), o estigma é definido como cicatriz, como aquilo que marca, denota o
processo de qualificacdo e desqualificagdo do individuo na légica da excluséo.
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Esses personagens incomodos politicamente, ameacadores socialmente e
desnecessarios economicamente representam um temor aqueles gque veem 0S
excluidos como populacbes marginais que poderiam integrar-se ao nhovo mundo
urbano e moderno. No entanto, essa marginalidade aparece como consequéncia de
um modelo de desenvolvimento que tem como caracteristica basica a exclusédo de
vastos setores da populacao de seu aparato produtivo principal.

No entendimento de Veras (1999), a urbanizacéo capitalista no Brasil vem
provocando uma esteira de problemas sociais bastante conhecidos, como as favelas,
mendicancia, delinquéncia etc. De um lado, a explicacdo estaria na famigerada
justificativa dos processos migratérios de areas rurais para 0s centros urbanos;
partindo de outra otica, as pessoas que se deslocam do campo esvaziado em busca
de melhores condicfes de vida na cidade integram as engrenagens produtivas de
forma desigual. Como consequéncia das politicas urbanas que privilegiam interesses
privados e o sistema de circulagcdo, os favelados, encorticados, moradores de
loteamentos irregulares e sem-teto sdo expulsos de seus lugares, num nomadismo
sem direito as raizes, formando um exército industrial de reserva singular.

O modelo de politica neoliberal admite a exclusdo como de responsabilidade
do proprio excluido, enquanto estar incluido é estar dentro do sistema, mesmo que
desigualmente. Isso ndo provoca politicas de excluséo, e, sim, politicas de inclusdo
precaria, instavel e marginal, ou seja, a participacao na esfera do empreendedorismo
leva muitos sujeitos empresariais a se sentirem como “incluidos” subjetivamente,
embora estejam nas categorias de fato consideradas “excluidas”.

Isso acontece porque a forma como o sistema capitalista inclui faz parte dos
mesmos mecanismos de reproduzir e sustentar a servidao, a passividade, a miséria
e, principalmente, a alienacao do trabalhador®’. Sawaia (1999a) denomina esse efeito
de mascara da inclusdo como uma “inclusao perversa”, que provém da producio de
ideias imaginativas, feitas pelo préprio sistema nos sujeitos, que passam a perceber
gue as apropriacbes materiais ou simbdlicas os levam a fazer parte do todo,
correspondendo de maneira adequada ao que a sociedade cria a cada instante.

Mas, esse movimento de “incluir’ pessoas nos processos econdmicos
(producao e circulacdo de bens e servigcos) acontece estritamente em termos daquilo

gue € conveniente e necessario a mais eficiente reproducgéo do capital. Veras (1999,

87 E mais: o sistema capitalista simula a inclus&o com os mecanismos que sustenta a servid&o; logo, a
inclusdo é um fetiche.
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p. 40) explica que “a sociedade capitalista nasce com excluidos; € sua maxima
respeitar o mercado, desenraizando e brutalizando a todos - essa € sua regra

estruturante - para depois incluir, segundo sua prépria légica”.

[...] o momento transitério da passagem de excluséo para inclusao esta
se transformando num modo de vida que permanece: o modo de vida
do excluido que ndo consegue ser reincluido. E tal modo de vida
compromete sua dignidade, sua capacidade de ser cidaddo, sua
condicdo humana, do ponto de vista moral e politico. Além da
humanidade formada de integrados (ricos e pobres), inseridos de algum
modo no circuito das atividades econbémicas e com direitos
reconhecidos, hd uma outra humanidade no Brasil, crescendo rapida e
tristemente através do trabalho precario, no pequeno comércio, no setor
de servicos mal pagos, tratados como cidaddos de segunda classe.
(VERAS, 1999, p. 40).

A situacdo parece sugerir que até mesmo o exeército industrial de reserva se
tornou desnecessario economicamente, pois constituiria um estorvo. Em parte, isso
pode até ser verdade, embora Veras (1999, p. 46) defenda que haja indicio de que
até pelas vias mais perversas possiveis ha certa articulagdo com a economia, Vvisto
que “so iriam constituir-se como excluidos de fato, aqueles de quem néo se pudesse

extrair nenhum centavo de mais-valia”. Neste caso, as classes dominantes desistem

de integrar os excluidos quer a producao, quer a cidadania, nem se preocupando mais
em legitimar sua dominacao na classica formula de coercao e consenso, para atenuar
o carater “perigoso” das classes dominadas, que se veem menos inclinadas ao conflito
social, adequando-as ao funcionamento da ordem politica, em favor dos dominantes.
Deixam-nos a parte, num crescente distanciamento e incomunicabilidade, proibindo a
contradigéo.

Segundo Veras, esse apartheid se caracteriza pela criagdo de um campo
semantico em que os significados dos direitos e conquistas civilizatérios, organizados
em direitos sociais, trabalhistas, civis e politicos sdo transformados em “fatores
causais da miséria, pobreza e exclusdo, em obstaculo ao desenvolvimento econémico
e mais, sdo transformados em auséncia de cidadania. A protecéo social, por exemplo,
transforma-se em ‘custo Brasil” (VERAS, 1999, p. 44).

Nesse contexto, conhecer os sofrimentos aos quais a maioria minorizada da
populacdo esta submetida € uma forma de analisar as formas sutis de espoliacédo
humana na aparéncia da integragcdo numa sociedade conflituosa, especificamente na

vivéncia dos trabalhadores no processo de luta de classes. Esse sistema inclui para
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excluir, ou seja, para manter os homens na dependéncia de um estado de coisas que
nao diz respeito a sua proépria liberdade e poténcia, e sdo levados a nunca alcancarem
a satisfacdo mercadoldgica, pois 0 mercado protela a nogcao de perfeicao - afinal,
amanha sempre tera outro produto mais moderno sendo criado para ser consumido.
Com efeito, € a concepcdo marxista sobre o papel fundamental da servidao
humana na sobrevivéncia do sistema capitalista que vai contribuir na constituicdo da

ideia central da categoria dialética exclusdo/incluséo, isto &,

a ideia de que a sociedade inclui o trabalhador alienando-o de seu
esforgo vital. Nessa concepcgdo, a exclusdo perde a ingenuidade e se
insere nas estratégias histéricas de manutencdo da ordem social, isto
€ no movimento de reconstituicio sem cessar de formas de
desigualdade, como o processo de mercantilizac&do das coisas e dos
homens e o de concentracdo de riquezas, 0s quais se expressam nas
mais diversas formas: segregagdo, apartheid, guerras, miséria,
violéncia legitimada. SO essa ideia pode explicar porque um governo

BN

prioriza a saude de bancos em detrimento a salde da populacao.
(SAWAIA, 1999b, p. 108).

E preciso olhar para aqueles que se julgam incluidos socialmente pela exclusdo
dos seus direitos, para ouvir e compreender os seus brados de sofrimento. Para isso,
acrescenta-se ao debate sobre a excluséo social a dimensé&o ético-politica, a fim de
fundamentar e resgatar a conquista da inclusdo. Afinal, ao falar sobre excluséao,
manifesta-se desejo, temporalidade e afetividade, ao mesmo tempo em que também
se afirma o poder, a economia e os direitos sociais. Conforme explica Sawaia (1999b),
estudar a exclusao pelos afetos dos que a vivem é refletir sobre o “cuidado” que o
Estado tem com seus cidadaos, porque a afetividade € um indicador do
(des)compromisso com o sofrimento humano, tanto por parte do aparelho estatal
guanto da sociedade civil e do proéprio sujeito.

Desse modo, atribui-se ao excluido o fato de estar em situacdo de caréncia
material, como também de “ser aquele que nao é reconhecido como sujeito, que é
estigmatizado, considerado nefasto ou perigoso a sociedade”, conforme descreve
Martins (1997, pp. 16-17). Entretanto, o autor considera que “uma categoria social ou
grupo nao pode ser reconhecido como sujeito, se n&o se reconhece a si mesmo como
sujeito e ndo atua como sujeito” (idem).

Essa excluséo social produz sofrimento, uma tristeza que se cristaliza em um
estado de paixao crénico na vida cotidiana e se reproduz de geracdo em geracao. Na

descricdo de Sawaia (2009), esse sofrimento bloqueia o poder do corpo de afetar e
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de ser afetado e imobilizada, a poténcia do individuo s6 pode reagir e nao agir, “torna-
se poténcia de padecimento, reduzindo nosso esforco de perseverar na propria
existéncia ao sobrevivencialismo negador da vida” (p. 370). Trata-se de um sofrimento

ético-politico, termo anunciado por Sawaia (1999b, pp. 104-105):

[...] o sofrimento ético-politico abrange as multiplas afec¢cbes do corpo
e da alma que mutilam a vida de diferentes formas. Qualifica-se pela
maneira como sou tratada e trato o outro na intersubjetividade, face a
face ou andnima, cuja dindmica, conteldo e qualidade sé&o
determinados pela organizacdo social. Portanto, o sofrimento ético-
politico retrata a vivéncia cotidiana das questdes sociais dominantes em
cada época histdrica, especialmente a dor que surge da situacéo social
de ser tratado como inferior, subalterno, sem valor, apéndice inutil da
sociedade. Ele revela a tonalidade ética da vivéncia cotidiana da
desigualdade social, da negagéo imposta socialmente as possibilidades
da maioria apropriar-se da produgdo material, cultural e social de sua
época, de se movimentar no espaco publico e de expressar desejo e
afeto.

7

O sofrimento ético-politico, segundo Sawaia (1999b), é determinado
exclusivamente pela situacédo social dos sujeitos, impedindo-os de lutar contra os
cerceamentos sociais. Os excluidos (que assim estdo se deixando ser ou resistindo)
revelam que esse padecimento gerado pelo impedimento de desenvolver, mesmo que
uma pequena parte, o seu potencial humano (em virtude da natureza restritiva das
circunstancias em que vivem os trabalhadores) é um dos sofrimentos mais
verbalizados, como se pode observar nas sequéncias discursivas 17 e 18 (SD 17 e
18), enunciadas pelo cantor e compositor Criolo, em entrevista ao portal de jornalismo
propositivo ECOA/UOL®. Tal enunciado nos convoca a pensar como o sofrimento é
distribuido desigualmente, quando se pensa os afetos, inserindo-os nas caréncias e

diferencas individuais e coletivas.

SD 17 - “A fome n&o é maior que o amor, mas as vezes, e muitas vezes, [a fome] o
cansa” (grifos nossos) [Trecho de entrevista com o cantor e compositor Criolo para o
portal ECOA/UOL].

88 GIACOMO, Vicenzo. Sistema obtuso. ECOA/UOL. Disponivel em:
<https://www.uol.com.br/ecoa/reportagens-especiais/criolo-quando-se-cresce-puxando-agua-do-poco-
sabemos-que-ela-saiu-da-terra-e-nao-de-uma-torneira/#cover>. Acesso em: 15 abr. 2021.
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SD 18 - “Cresci num lugar de muito amor, mas sem saneamento basico, entdo era
muito amor mesmo para seguir sem o0 minimo para contencdo de construcdo de
dignidade estrutural cotidiana” (grifos nossos) [Trecho de entrevista com o cantor e

compositor Criolo para o portal ECOA/UOL].

Nas SDs 17 e 18, a adversidade (“mas”) ressalta a importancia de superar duas
guestdes pontuadas por Sawaia (2002): tanto a concepcdo de que os afetos tém
pouco valor para quem vive em estado de pobreza, como também de que nado se
justifica trabalhar a liberdade afetiva quando se sofre pela fome e falta de saneamento
basico. Nesse sentido, vale ressaltar que a Etica lembra que, mesmo na miséria, 0s
homens néo estdo reduzidos a sobrevida biolégica sem a sutileza dos afetos, visto
gue nao se pode pensar a autonomia e a liberdade social sem a ideia de sujeito da
experiéncia afetiva.

Abordar a subjetividade com este dimensionamento significa também entender
as variantes histéricas e sociais do que as pessoas estabelecem como sentido na
experiéncia cotidiana, considerando a interconstituicdo do subjetivo a partir da
objetividade. De acordo com Sawaia (2002, p. 125), “considerar isso € importante para
desfazer o mito de que o pobre ndo tem sutilezas psicoldgicas e age como um rebanho
tangido por determinagdes sociais e pela fome”, como se a subjetividade nao pudesse
fazer parte de suas experiéncias.

No entanto, muitos se perguntam como € possivel buscar encontros que
possam aumentar a poténcia afetiva, enquanto se passa fome e procura-se por
comida? Pois bem, quando Spinoza apresenta o conceito de serviddo como “a
impoténcia humana para regular e refrear os afetos” (SPINOZA, 2016, p. 155; E, 1V,
Preaf), o fildsofo a descreve como uma condi¢do da natureza de todos 0s sujeitos.
Isto é, independentemente de classe, raca, género etc., 0s homens estdo submetidos
a serviddo afetiva porque sdo modos da natureza e, como modificacdes dessa
poténcia absoluta e infinita, também sdo uma poténcia, ainda que limitada e
determinada pelas coisas que os afetam no mundo. Desse modo, quanto mais
determinados negativa/positivamente, tanto mais sua poténcia diminui/aumenta.

O que se busca, portanto, é a recuperacao das possibilidades de expansao do
sujeito por meio da valorizagdo de encontros e dos afetos individuais e coletivos,
gerando espaco de conscientizacdo e autonomia que superem mecanismos pré-

definidos os quais ndo potencializam a sociedade. Numa concepgdo marxista da
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filosofia de Spinoza, a maioria minorizada sociopoliticamente esta ainda mais em
servidao pela opresséao que sofre de determinadas figuras de autoridade, que atestam
impoténcia ao sujeito de minorias sociopoliticas e coloca a necessidade da acdo em
busca de uma préaxis emancipadora.

A veracidade desse postulado acerca da defesa da liberdade dos afetos esta
presente na pesquisa com moradores de rua realizada por Sawaia (2009). Ela
constata que as minorias sociopoliticas sofrem por falta de dignidade e liberdade,
porque “o cerceamento de seu direito de escolher e de ser reconhecido gera tanto
sofrimento quanto a falta de moradia, pois é fruto da falta de liberdade” (SAWAIA,
2009, p. 366).

Nesse sentido, procura-se olhar para os sofrimentos humanos pelas lentes da
afetividade, buscando conhecer como eles nascem, como atingem a sociedade e por
gue o sujeito empresarial se submete a eles. Esta Ultima questdo € considerada o
problema fundamental da filosofia politica, que Spinoza soube levantar (e que Wilhelm
Reich redescobriu): a de que “os homens [...] combatam pela serviddo como se fosse
pela salvagao” (SPINOZA, 2004, p.127). Ou seja, “por que os homens lutam por sua
serviddo como se lutassem por sua liberdade?”, conforme questionaram Deleuze e
Guattari (2010, p. 46).

A pergunta também apareceu na obra de Etienne de La Boétie,
provocativamente intitulada Discurso sobre a servidao voluntaria. No livro, o pensador
reflete sobre os povos que se deixam oprimir e sobre a possibilidade de desejar a
liberdade. Afinal, se “todas as coisas que tém sentimento sentem a dor da sujeicéo e
suspiram pela liberdade” (LA BOETIE, 2006, p. 19), entdo seria necessario tomar a
decisdo de ndo mais servir para ser livre. No entanto, La Boétie explica que esse
processo de transicao requer, antes, o conhecimento acerca desse desejo de servir
gue foi enraizado no sujeito a ponto de o amor a liberdade parecer coisa pouco natural,
como se 0 homem tivesse perdido a memoria da sua condicdo e o desejo de a ela

regressar.

E verdade que, a principio, [0 homem] serve com constrangimento e
pela forca; mas os que vém depois, como ndo conheceram a liberdade
nem sabem o que ela seja, servem sem esforco e fazem de boa mente
0 que seus antepassados tinham feito por obrigacdo. Assim é: os
homens nascem sob o jugo, séo criados na servidao, sem olharem para
la dela, limitam-se a viver tal como nasceram, hunca pensam ter outro
direito nem outro bem sendo 0 gue encontraram ao nhascer, aceitam
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como natural o estado que acharam & nascenca. (LA BOETIE, 20086, p.
23).

O fato de terem nascido e sido criados na servidao é a primeira razao que leva
0s homens a servirem voluntariamente, a qual La Boétie (2006) justifica pelo habito
gque praticam porque foram forcados ou iludidos, pela seducdo advinda do outro ou
pela propria cegueira. A segunda razdo da servidao voluntaria € a de que, “sob a
tirania, os homens se tornaram covardes e efeminados®®” (LA BOETIE, 2006, p. 32),
visto que, com a perda da liberdade, perdem a valentia, a ousadia e a bravura, como
também se tornam abatidos e sem energia para todas as suas outras a¢ées. Ao saber
deste vicio, os tiranos fazem de tudo para piora-lo e, assim, os homens, “vao para o
castigo [...] como quem vai cumprir uma obrigagao” (idem, ibidem, p. 33).

Mas nem todos os tiranos foram explicitos no seu objetivo e, muitas vezes, a
ordenacéo formal acontecia de forma velada, bastando que oferecesse um engodo
insignificante (como os teatros, 0s jogos, as farsas, o0s espetaculos, as feras exéticas,
as medalhas, os quadros e outras bugigangas, ou mesmo a promessa neoliberal da
liberdade individual e autonomia financeira), 0s quais eram para 0Ss povos antigos, e
continua sendo para o sujeito-empresa, “engodos da servidao, preco da liberdade,
instrumentos da tirania” (LA BOETIE, 2006, p. 36).

Ademais, o filésofo aponta que o segredo e a mola da dominacdo acontecem
com o apoio e o alicerce da tirania e, assim, “quando vemos nao ja cem, nao ja mil
homens, mas cem paises, mil cidades e um milhdo de homens submetem-se a um so,
todos eles servos e escravos, mesmo os mais favorecidos” (idem, pp. 7-8).

Se no século XVI La Boétie se perguntou se haveria condicdo mais miseravel
do que viver assim, sem ter nada de seu, sujeitando a outrem a liberdade, o corpo e
a vida, Manuel J. Gomes, tradutor de La Boétie para o portugués, declarou que, assim
como em 1600 era tarefa dificil escrever um prefacio do Discurso sobre a servidao
voluntéria, tampouco é ela tarefa facil hodiernamente: “Hoje como nos tempos de La
Boétie e Montaigne, a alienacdo é demasiado doce (como um refrigerante) e a
liberdade demasiado amarga, porque esta demasiado proxima da soliddo. E da

loucura”,

8 O sentido dicionarizado de efeminado é equivalente a “homem ou rapaz que tem trejeitos
considerados femininos” (Ver EFEMINADO, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, 2008-2021.
Disponivel em https://dicionario.priberam.org/efeminado Acesso em: 01 jul. 2021). Este dizer
equivocado carece, portanto, de uma necessaria atualizacao.

% Declaragéio presente nas Palavras Iniciais da obra Discurso sobre a servid&o voluntaria.
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Santiago complementa essa reflexdo enfatizando que tdo necessario quanto
afirmar que os homens em certas circunstancias produzem serviddo como se
buscassem a liberdade, € ver que nas mesmas circunstancias eles buscam sua
liberdade mesmo que produzindo a servidao: “Os homens lutam efetivamente pela
liberdade, mesmo que nao por uma liberdade efetiva [...], quer se movimente através
da liberdade, quer descambe pela servidao” (SANTIAGO, 2011, p. 9).

Também Deleuze e Guattari (2010, pp. 46-47) se debrucaram sobre essa
problematica e perguntaram “Como € possivel que se chegue a gritar: mais impostos!
Menos p&o!”. Esse tema parece mais atual do que nunca no Brasil, pois assistimos a
um processo em que, de modo geral, pessoas se mobilizaram pela supresséo de
direitos e votaram em massa num candidato a presidente (Jair Bolsonaro) que disse
abertamente que suprimiria direitos. Inclusive, ha vozes que gritam, lutam e votam por
mais opressao e, vestidos com a camisa da selecdo brasileira de futebol, erguem
faixas, como a que circulou na midia, durante uma manifestacdo no Palacio do
Planalto, em Brasilia, no ano de 2016, como se pode observar na sequéncia discursiva
19 (SD 19).

SD 19 - Pelo direito de nédo ter direitos #golpemilitarja [Texto de faixa exibida em

manifestacdo que ganhou as redes sociais digitais].

O discurso configura-se como um paradoxo das pessoas que saem as ruas
pedindo a volta da ditadura, sendo que a ditadura civil-militar torturava e matava as
pessoas que saiam as ruas em sua época. O efeito de sentido que se lhes recai € de
gue quem terd menos direitos serdo 0s outros, nao eles, ja que estdo ilusoriamente
alinhados a quem est4 no poder. Esse pensamento articula-se com a discussao
apresentada anteriormente sobre as posi¢cdes-sujeito que ocupam para que esse
sentido produza determinado efeito. Devido ao efeito de iluséo, essas pessoas se
entregam a servidao.

Como, entdo, podemos ser livres se nos sentimos impotentes diante do que
parece ser um neofascismo/fascismo crescente, vivendo como cidaddos de uma

Republica que seus concidaddos querem tornar fascista? Negri (2018)°! entende que

91 A entrevista concedida por e-mail a Homero Santiago e Mario Marino, em 22 de novembro de 2018,
e traduzida do italiano pelos entrevistadores, foi publicada em SANTIAGO, Homero; MARINO, Mario
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0 pensamento da ordem da impoténcia pode se tornar poténcia quando os homens
descobrem que o desejo pode transformar-se em medo e se degradar em supersticao,
e ao mesmo tempo em que 0 medo os reduzird a uma solidao inatural e insuportavel.
No entanto, como 0s sujeitos sdo naturalmente sociais, eles se rebelam e buscam
tornar-se multidao (a qual ele define como um conjunto de singularidades) a fim de
recuperar a democracia. 1sso porque nao poderiam viver nessa inconstante tristeza
gue é o medo, dominados por pressagios e supersticdes, por imaginarios miraculosos
ou terroristicos.

Na multiddo®? como encontro e forca de liberdade e igualdade, os desejos sédo
renovados e, assim, 0s sujeitos podem derrotar o fascismo, confiando na razao e no
amor em meio ao seu conjunto de singularidades, um conjunto que historicamente
definiu-se um novo sujeito multiplo que, como tal, “esta sujeitado as dindmicas da

exploragdo e, nelas, reconfigura-se nas dindmicas de luta. Juntar-se, recompor,

)

cooperar €, portanto, essencial para constituir multiddo e para reconstruir classe’
(NEGRI, 2018, grifos do autor). Negri explica ainda que, ao pensar a democracia como
espaco auténtico para a realizacao da liberdade na igualdade (assim como Maquiavel,

Spinoza e Marx), soma-se ao termo “conjunto” a definicdo de “singularidade”.

[...] os sujeitos de classe, género, raca, possivelmente unificados na
multiddo por meio das lutas, definem-se como singularidades. Singular
significa n&o idéntico; significa estar em um conjunto no qual vocé nao
se perde e segue reconhecido como unicidade. A multiddo é mdultipla.
Dai a riqueza do conceito de multiddo diante do conceito viscoso da
classe operéria, que desconhecia as singularidades e que muitas vezes
se reduzia a massa compacta e indiferenciada. A reducédo da multidao
a massa disforme e manobravel ndo é simplesmente uma lembranga
do passado — é um deslizamento em uma encosta na qual o inimigo de
classe sempre tende a empurrar a multiddo. Falavamos do desejo de
tornar-se escravo. A multiddo tem a escolha: fazer a si classe de
singularidades livres, poténcia de liberacédo — e, portanto, de felicidade
— ou, inversamente, tornar-se massa disforme que aceita exploracéo e
na supersticdo exalta seu préprio devir-escraviddo. A luta da multiddo
para se tornar classe, para construir o Comum, libera operarios,
mulheres e racas em suas singularidades. Para sair de toda condicédo
de dominacgdo, deve-se comegar construindo a sSi mesmo como

(2018). A anomalia selvagem: uma entrevista de Antonio Negri. Disponivel em:
<https://editorapoliteia.com.br/entrevista-anomalia-selvagem/>. Acesso em: 10 set. 2020.

92 E relevante distinguir a “multiddo” de Negri com o conceito de "massa". As massas s&o essenciais
para o fascismo. A multiddo, aqui, resgata um espirito coletivo, uma energia transformadora que
desagua na democracia; a massa fascista, ao reves, serve de sustentaculo do lider para a agitagdo e
disrupcéo. E possivel distinguir essas duas concepgbes em "Psicologia de massas do fascismo”, de
Wiliam Reich, que se aproxima do conceito de Le Bon. A frente, essa discuss&o é retomada por este

Gltimo autor.
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singularidade em revolta, a fim de reconstruir, unindo-se, uma multidao
como classe. (NEGRI, 2018, s/p).

Contrariamente ao pensamento de Negri acerca da multiddo como um conjunto
de singularidades, a obra Psicologia das multiddes, de Le Bon, € um manual de
domesticacdo das massas (classe social dominante), que n&o apresenta espaco para
as multiddes reais, nem para a sua existéncia histérica, muito menos para 0s
diferentes caracteres das multiddes. Ou seja, estamos diante de um tratado politico
inscrito na longa genealogia das artes de governar e das técnicas de comando para
controlar as populacdes, bem como para controlar 0s novos sujeitos empresariais.

Como vimos, a posicédo de Negri aproxima-se daquela proposta por Marx®® ao
pensar o problema colocado pela luta de classes e, neste contexto, a ideia de multidao
€ deslocada do carater negativo proposto por Le Bon (1980) — multiddo enquanto
massa desordenada que carece de organizacao e padece sob a sugestao de um lider
—, assumindo um papel positivo, no sentido em que é colocada enquanto instrumento
da poténcia comum de produzir a propria vida. Vale ressaltar que analisar o fenbmeno
das multiddes como a expressdo de uma luta de classes ou como a eclosdo de uma
massa informe e irracional faz uma grande diferenca e exprime uma escolha politica,
cujos efeitos se encontram na propria construcdo tedrica de cada uma dessas
posicdes (CAIAFFO, 2007).

E, pois, diante das ideias expostas na obra de Le Bon, publicada pela primeira
vez em 1895 e que atravessou o tempo com celebridade, que Courtine (2015) dedica-
se a uma leitura critica da Psicologia das multidGes para entender, dentre outras
questdes, por que as massas precisam de um guia. Para isso, Courtine analisou as
pecas essenciais dos dispositivos da obra de Le Bon: questdes referentes ao nimero,
ao contagio, a desordem politica, ao lider, a imaginacao fértil de seu conjunto e a
violéncia da metamorfose que ela processa nos individuos ordinarios. Temas que
preservam até hoje a sua perenidade, com o objetivo de controlar e persuadir as
aglomeragdes humanas desde o inicio da chamada “era das massas”, iniciada no final

do século XIX e nas primeiras décadas do século XX.

93 Caiaffo et al. (2007) descreve que Marx procura mostrar que o carater subversivo das multiddes seria
o sinal evidente de uma mudanga que levaria a uma nova ordem social. O fenédmeno das multidées
seria entdo a expressao viva daquilo que, na perspectiva marxiana, era considerado como “o motor da
Historia”, ou seja, a luta de classes. As multiddes atestariam o movimento de uma nova classe social —
0 proletariado — contra a opressédo e a pauperizacdo desencadeadas pela nova organizacéo do capital.
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De fato, ndo se pode negar a forma como as multiddes afetam e,
principalmente, sdo afetadas pelas figuras de autoridade no decorrer da histéria,
independente da maneira como a nomeamos. Mas, assim como Courtine,
questionamos a “existéncia de uma ‘alma das multidées’, que seria agitada pelas
emocdes coletivas e que estaria ligada a Unico corpo ou que seria atribuida
genericamente as massas humanas” (COURTINE, 2015, p. 287). Afinal, embora
padecam dos mesmos sofrimentos, as maiorias minorizadas possuem a capacidade
de afetar e de serem afetadas de diferentes maneiras. Com esse entendimento,

reconhecemos ainda, junto com Courtine (2015, p. 286), que a obra de Le Bon

[...] marca uma transformacao, na qual os usos antigos da retérica, que
dominaram durante muito tempo o campo da enunciacao politica, vao
em breve conhecer uma modificacdo em sua natureza, uma vez gque
serdo cada vez mais confrontados com os conflitos econdémicos, sociais
e politicos da sociedade urbana e industrial de massa. Novas figuras do
orador e de seu publico aparecem e novos dispositivos de dominagéo
das multidées sdo entdo inventados.

Mesmo ndo compartilhando dos preconceitos politicos de Le Bon, é preciso
reconhecer que ele nos antecipou 0 que seriam as horas mais sombrias desses
tempos que ainda nos acompanham, de modo ressignificado, como se pode observar
pelas marcas discursivas do trabalhador no processo historico do sujeito que luta pela
serviddo como se fosse pela liberdade. No caso em tela, o sujeito-empresa busca a
liberdade com o empreendedorismo ao tempo em que vive a serviddo do trabalho
precarizado. Nesse sentido, foi também relevante perceber que Le Bon compreendeu
que “as potencialidades de igualdade das quais a sociedade democratica era
portadora podiam também secretar um desejo de serviddo e uma necessidade de
comando” (COURTINE, 2015, p. 283).

Uma forma desse desejo/necessidade manifesta-se nas emergentes
tecnologias de governar as grandes aglomeracdes humanas, que buscam tirar bom
proveito da administracdo da classe social dominante, levando-se a uma reflexao
sobre as antigas sociedades disciplinares e as atuais sociedades de controle.

Deleuze (1992) descreve que as sociedades disciplinares® procedem a

organizagdo dos grandes meios de confinamento, como a familia, a escola, a caserna,

% Deleuze (1992) situa as sociedades disciplinares nos séculos XVIII e XIX, as quais atingem seu
apogeu no inicio do século XX seguidas de seu declinio na segunda metade do século XX.
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a fabrica, o hospital e a prisdo, com sua arte do bom adestramento. Sobre a sociedade
disciplinar, Domingues (2016, p. 140) afirma que “a midia se configura como um lécus
pedagogico, que produz e dissemina discursos voltados para a moldagem dos
sujeitos”, bem como apresenta seus proprios sentidos dessa discursividade, a
exemplo do dito popular “Deus ajuda a quem cedo madruga” e a nogdo de que ser
bem-sucedido é ser produtivo e reconhecido por sua producéo perante a sociedade.

E assim que, desde o século XIX, os meios de comunicacgéo reforcam esses
dizeres por meio dos conteudos de sua programacéao, e com o seu poder disciplinar
temporal e territorializado, a fim de controlar os sujeitos. Até que em meados do século
XX é a vez de a televisdo se apresentar como uma midia disciplinar por exceléncia, o
que acontece devido ao seu modelo tradicional de comunicagao “um para todos”,
conhecido como meio de comunicacdo de massa, que opta por uma transmissao
unidirecional e um uso disciplinado do tempo e espago, com maior capacidade de
disciplinamento dos sujeitos.

Na pratica, a midia televisiva estabelece uma grade de horarios a fim de
condicionar o publico a se programar para assistir a um determinado programa sempre
num determinado horério, tornando os espectadores® em usudrios passivos das
mensagens pedagogicas ofertadas pela midia, a qual visa contribuir com o controle
social dos individuos, algo que estd no amago dos regimes disciplinares: manter as
pessoas passivas.

Entretanto, desde o inicio da década de 2000, as midias tradicionais enfrentam
o desafio de ver a audiéncia se fragmentar com a expansao do acesso a internet e da
possibilidade dos conteldos, inclusive os televisivos, serem acessados em qualquer
lugar e a qualquer hora (DOMINGUES, 2016).

Essas consideragcOes acerca da sociedade disciplinar nos levam a
pensar se a légica da transmissao televisiva massiva também estaria
enquadrada neste isolamento dos individuos que favorece o controle,
diminui os riscos e inviabiliza os “contagios”. Até o surgimento da
internet e, especialmente, das redes sociais digitais, cada telespectador
assistia a programacao da tevé no seu “compartimento” [...]. Com a
ascensdo das midias digitais e o fendmeno do consumo de midia

9 Canclini (2008, p. 48) defende que “somos espectadores do que acontece também nas segbes do
jornal que nao sdo apenas as de espetaculos. E comum que, ao ligar a televisio, seja dificil distinguir
se 0 que vemos é um noticiario ou um reality show”. O antropélogo (2008, p. 48) complementa que “ser
espectador ja ndo é mais assistir a espetaculos publicos ou vé-los na midia” e, em razdo dessa
mudanga, “é preciso assumir que também a resisténcia se desdobra em acgdes espetaculares”
(CANCLINI, 2008, p.49).
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através das multiplas telas, os individuos estéo separados nos mesmos
“‘compartimentos” de antes (sala, portaria do prédio, cozinha, entre
outros), mas estdo, simultaneamente, em relagdo com o0s outros
individuos, através da comunicacao em rede possibilitada pelos meios
digitais. (DOMINGUES, 2016, pp. 158-159).

De acordo com Domingues (2016), pela primeira vez se altera a forma de
transmissao das informacoes de um modelo unidirecional para a possibilidade de
diversos atores sociais passarem a produzir e distribuir dados variados, tendo acesso
a todos eles, simultaneamente, em escala global e em tempo real. Estamos, entéo,
diante de um espaco de transicao e colisdo entre a comunicagao disciplinar, que torna
0S sujeitos passivos, e a comunicacdo de controle, com sujeitos interativos e
participativos.

Isso porque, como sabemos que as instituicbes estdo condenadas até a
instalacdo das novas forcas que se anunciam, as formas ultrarrdpidas de controle ao
ar livre substituiram as antigas disciplinas que operavam na dura¢do de um sistema
fechado. Deleuze (1992) faz uma comparacéo dos confinamentos como moldes e dos
controles como uma modulacéo, isto €, uma moldagem autodeformante que muda
continuamente, a cada instante e, segundo ele, isto se vé nitidamente na questao dos

salarios:

[...] a fAbrica era um corpo que levava suas forcas internas a um ponto
de equilibrio, 0 mais alto possivel para a producdo, o mais baixo
possivel para os salarios; mas huma sociedade de controle a empresa
substituiu a fabrica, e a empresa é uma alma, um gas [...]. A fabrica
constituia os individuos em um soO corpo, para a dupla vantagem do
patronato que vigiava cada elemento na massa, e dos sindicatos que
mobilizavam uma massa de resisténcia; mas a empresa introduz o
tempo todo uma rivalidade inexpiavel como sd emulacao, excelente
motivacdo que contrapfe os individuos entre si e atravessa cada um,
dividindo-o em si mesmo. (DELEUZE, 1992, p. 221).

Quando a fabrica cede lugar & empresa, ndo estamos falando apenas de uma
evolucdo tecnoldgica, mas, sim, de uma ressignificacdo do capitalismo, que aparece
agora essencialmente dispersivo. A familia, a escola e todos os meios de
confinamento “sdo agora figuras cifradas, deformaveis e transformaveis, de uma
mesma empresa que soO tem gerentes” (DELEUZE, 1992, p. 224) e que concebe “um
mecanismo de controle que da, a cada instante, a posicdo de um elemento em espago

aberto, animal numa reserva, homem numa empresa (coleira eletronica)” (idem).
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Isso significa que ndo estamos muito longe do que imaginou Félix Guattari,
conforme descreveu Deleuze (1992), acerca de um cartdo eletrénico (individual) que
abriria as barreiras da casa, da rua, do bairro etc. No entanto, o problema néo esta na
barreira, mas no computador que detecta a posicao de cada um, de forma licita ou
ilicita, e opera uma modulag&o universal em que esse mesmo cartdo poderia também
ser recusado em tal dia, ou entre tal e tal hora, como hoje observamos o sofrimento
dos motoristas de aplicativo, a exemplo da empresa Uber.

Grohmann (2020) explica que o termo “uberizagao”, fenbmeno que cresceu na
maioria das cidades brasileiras em face da alta taxa de desemprego, levando pessoas
a se cadastrarem como motoristas do aplicativo administrado pela empresa Uber, ndo
recobre a multiplicidade de atividades de trabalho mediadas por plataformas além da
propria Uber. Isso porque ha uma variedade de logicas de extracdo de valor e
caracteristicas de trabalho que levam a expressao “plataformizacéo do trabalho” a
melhor descrever o atual cenario do labor digital, que é descrita por Grohmann (2020,
p. 172) como

a dependéncia que trabalhadores e consumidores passam a ter das
plataformas digitais — com suas légicas algoritmicas, dataficadas e
financeirizadas — em meio a mudangas que envolvem a intensificacao
da flexibilizac&o de rela¢Bes e contratos de trabalho e o imperativo de
uma racionalidade empreendedora (DARDOT; LAVAL, 2016) como
vias de justificacdo dos modos de ser e aparecer do capital.

Uma das formas de materializacédo desse modo de ser e aparecer do capital
encontrou sinais de resisténcia no dia 1° de julho de 2020, quando motoristas de
aplicativos fizeram uma paralisacéo nacional contra a precariza¢éo do trabalho, que
foi chamada na internet de “breque dos apps”, com o objetivo de causar uma parada
no sistema de delivery®®. O “breque” significa o desejo dos entregadores de por um
freio nas péssimas condicbes de trabalho da categoria e, por esse motivo, foi
necessario “desligar os aplicativos”, como uma forma de reiniciar a relacéo de trabalho

de forma digna, diferentemente do “trabalhar muito e ganhar pouco”. A sequéncia

% Inclusive, vale ressaltar que a greve aconteceu durante a pandemia causada pelo coronavirus,
guando os entregadores foram considerados como atividade essencial por intermediarem as pessoas
em quarentena a itens como comida e produtos em geral. Contrariamente a esse movimento, 0
aumento do desemprego diante da crise econdmica evidenciada pela pandemia levou muitas pessoas
a buscarem trabalho na atividade de motorista de aplicativo, o que deixou as empresas do segmento
com um poder de barganha maior diante de grande contingente de for¢a de trabalho.
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discursiva 20 (SD 20) foi extraida do titulo da reportagem, produzida pelo canal de
tecnologia da UOL, o Tilt.%’

SD 20 - E greve: entregadores param hoje e fazem desafio a economia dos aplicativos
(grifo nosso) [Titulo da reportagem do Tilt/UOL].

O proprio titulo da reportagem apresenta uma inversdao na relacdo
empresa/entregadores, quando utiliza a palavra “desafioc” ndo como uma
caracteristica positiva inerente ao sujeito empresarial, 0 qual encontraria no trabalho
autbnomo como motorista de aplicativo os caminhos para a liberdade profissional,
conforme propaga o discurso neoliberal. Diferentemente, o “desafio” € expresso como
uma atitude de afronta dos entregadores em relacdo ao regime imposto pelas
empresas que adotaram a “economia de aplicativos” ou “economia dos bicos”, como
definem os proprios sujeitos empresariais, numa espécie de “revolta contra as
plataformas”, que evidencia a tensa relagdo entre empregador € empregado, ou
melhor, contratante e contratado (uma vez que ndo ha vinculo empregaticio) - que os
apps chamam de “parceiros”, para simular uma relagdo de afetividade, quando, na
realidade, prioriza-se o interesse econdmico.

Ao desafiarem a economia dos aplicativos, os entregadores listaram algumas
exigéncias: o reajuste de preco, o reajuste anual, a criacdo de uma tabela de precos,
a entrega de equipamentos de protecéo individual (EPIs), o apoio contra acidentes, a
revisdo do programa de pontos e o fim de blogueios indevidos. De acordo com a
reportagem do canal Tilt, a revisdo do programa de pontos é questionada por alguns
motoristas porque os sistemas que fazem o ranking de entregadores, a exemplo da
empresa Rappi, exigiria que o sujeito-empresa trabalhasse “de domingo a domingo
para pegar os melhores pedidos” (grifo nosso).

Em resposta a reivindicagdo, a empresa explicou que “entregadores parceiros
com um maior numero de pontos possam ter preferéncia para receber pedidos,
criando mais oportunidades para eles” (grifo nosso). Na simulagdo do discurso

empresarial, a sujeicdo ao trabalho 24/7, isto é, ficar a disposi¢cao 24 horas por dia e

% RIBEIRO, Gabriel Francisco. “E greve: entregadores param hoje e fazem desafio & economia dos
aplicativos”. Tilt/UOL, Séo Paulo, 1° jul. 2020. Disponivel em:
<https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacao/2020/07/01/e-greve-entregadores-param-hoje-e-fazem-
desafio-a-economia-dos-aplicativos.htm>. Acesso em: 25 jan. 2021.
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7 dias por semana é, entdo, encoberta pelas “ oportunidades” oferecidas pelas
empresas.

A outra reclamacao constante dos entregadores diz respeito as politicas das
empresas que punem os motoristas de aplicativo que rejeitam pedidos com bloqueios,
obrigando-os a estarem sempre disponiveis para evitar represalias do sistema,
inclusive durante a paralisacdo. A reportagem, a empresa iFood respondeu que
“recebe denuncias e tem evidéncias do descumprimento de regras, que pode incluir,
por exemplo, extravio de pedidos, fraudes de pagamento ou, ainda, cessédo da conta
para terceiros”, evidenciando, assim, o discurso da ameaca e da punicdo numa
sociedade de vigilancia total (ou sociedade de controle, conforme descreveu Deleuze).
Mesmo a empresa comunicando “apoiar a liberdade de expressdo e que nao
desativara entregadores por participarem de movimentos”, houve opinides
divergentes na adesao ao movimento que luta por melhorias para a categoria, como

podemos identificar na sequéncia discursiva 21 (SD 21).

SD 21 - “Se vocé ndo quer trabalhar, tem quem queira” (grifo nosso) [Fala de
entregador de aplicativo extraida da reportagem “E greve: entregadores param hoje e

fazem desafio a economia dos aplicativos”, extraida da reportagem do Tilt/UOL].

O discurso da ameaca (expresso na construgdo “se...entdo”) presente no
contexto empresarial enfatiza o afeto do medo do entregador que, estando no servico,
resolve ndo aderir & paralisacdo por depender da renda do dia e pelo temor de perder
a fonte do seu sustento, mesmo reconhecendo as precarias condi¢cdes de trabalho em
gue atua. O discurso empresarial propaga ainda o carater da concorréncia entre 0s
entregadores, visto que ha uma grande procura pelas vagas de trabalho decorrente
da alta taxa de desemprego e do fechamento de vagas formais - o que diminui o poder
de negociacédo da categoria e aumenta o abuso das empresas de aplicativos que
adotam um modelo de negb6cio perverso para com 0s entregadores: as empresas
lucram mais enquanto os trabalhadores tém sua forca de trabalho desvalorizada.

Uma pesquisa realizada pela Rede de Estudos e Monitoramento da Reforma
Trabalhista (Remir Trabalho)®, no periodo de 13 a 20 de abril de 2020, por meio de

9 \Ver SOUZA, Felipe; MACHADO, Leandro. “Coronavirus: entregadores de aplicativo trabalham mais
e ganham menos na pandemia’. Tilt/lUOL. Sdo Paulo, 07 mai 2020. Disponivel em:
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um guestionario online que ouviu 252 pessoas de 26 cidades brasileiras, revelou que
0s entregadores de aplicativo, apesar de terem trabalhado mais durante a pandemia,
tiveram uma reducao significativa do salario. Os pesquisadores dizem ser possivel
aventar que as empresas estdo promovendo uma reducdo do valor da hora de
trabalho dos entregadores em plena pandemia e sobremajorando seu ganho as custas
do trabalhador, que vive uma jornada de trabalho considerada ininterrupta.

Um caminho para reverter esse quadro dos entregadores, que vivem no limite
da vulnerabilidade, seria estabelecer uma legislacao para definir a operacédo dessas
empresas, assim como reconhecer um vinculo empregaticio entre os aplicativos e os
entregadores®. Isso porque muitos dos direitos trabalhistas sdo negados com a
justificativa das empresas de aplicativo de que néo ha vinculo. No entanto, estamos
diante de um paradoxo: ao mesmo tempo em que os entregadores se dispdem a
trabalhar como autbnomos, exigem alguns direitos das empresas. Inclusive, h4 ainda
discordancias entre os entregadores sobre a contratacdo e os direitos trabalhistas,
sendo que alguns preferem ter e outros ndo, como se pode notar na sequéncia

discursiva 22 (SD 22), ainda da referida reportagem.

SD 22 - “A CLT, que era engessada, ndo deixava ganhar mais. Quando entrou o app
ganhavamos trés a quatro vezes mais do que com a CLT, ai foi s6 abaixando e
abaixando. Foi ai que percebemos que o aplicativo estava abusando e fazendo uma
ditadura [sic]” (grifos nossos) [Fala de entregador de aplicativo extraida da
reportagem “E greve: entregadores param hoje e fazem desafio & economia dos
aplicativos” extraida da reportagem do Tilt/UOL].

O discurso enunciado pelo entregador Edgar Silva demonstra as diferencas
entre os regimes CLT e autbnomo. A CLT caracteriza-se pela relagdo de emprego
guando existe, de forma cumulativa, a presenca concomitante da pessoalidade,
onerosidade, ndo eventualidade (continuidade) e subordinacdo. O trabalho autbnomo

<https://www.uol.com.br/tilt/noticias/bbc/2020/05/07/coronavirus-entregadores-de-aplicativo-
trabalham-mais-e-ganham-menos-na-pandemia.htm>. Acesso em: 09 jun. 2021.

9 Em abril de 2022, circulou na midia a noticia de uma decis&o da Justica do Trabalho de Alagoas que
reconhece vinculo empregaticio entre a empresa Uber e motorista. A juiza determinou que a plataforma
realize anotagfes na carteira de trabalho do motorista e deposite FGTS, mas a Uber informou que vai
recorrer da decisdo. A reportagem foi publicada em G1 AL. “Justica do Trabalho de Alagoas
reconhece vinculo  empregaticio entre Uber e  motorista”. Disponivel  em:
<https://g1.globo.com/al/alagoas/noticia/2022/04/06/9a-vara-do-trabalho-de-maceio-reconhece-
vinculo-empregaticio-entre-uber-e-motorista.ghtml>. Acesso em: 12 de abr. 2022.



125

ndo caracteriza, por si s, a relacdo de emprego, e sim, a relacdo de trabalho. Isso
significa que o proprio autbnomo é responsavel pelos riscos da sua atividade e a ele
préprio cabe definir a forma de executa-la, competindo ao contratante tdo somente
especificar as diretrizes basicas para a execucao da prestacéo dos servigos.

Esse modelo de trabalho evidencia o “abuso” na relagdo empresa/entregador,
gue chega a ser comparado com o regime autoritario da ditadura civil-militar do Brasil,
gue, numa analogia, estabelece a censura aos entregadores, restricdo aos direitos
trabalhistas e bloqueios aos opositores do modelo de negdcios estruturado no
“capitalismo de plataforma”®. E evidente, contudo, que esses entregadores S&o
considerados exemplos do que entendemos como “sujeito-empresa”.

E possivel, também, compreender melhor o que se entende por “crise das
instituicdes”, isto €, a implantagcdo progressiva e dispersa de um novo regime de
dominagédo, o regime de empresa, e suas novas maneiras de tratar o dinheiro, 0s
produtos e 0s sujeitos, que ja ndo passam pela antiga forma-fabrica, e sim pela forma-
empresa. Essas transformacgdes no corpo social se expressam também no campo
discursivo, quando as palavras de ordem (tanto do ponto de vista da integragc&o quanto
da resisténcia) sdo reguladas pelas sociedades disciplinares; enquanto nas
sociedades de controle a linguagem numérica é feita de cifras, que marcam o acesso
a informacéo ou sua rejeicdo, a exemplo do que acontece com os entregadores.

E relevante destacar, porém, que uma sociedade (disciplinar ou de controle)
nao exclui a outra, pois ambas coexistem numa vida em rede, na qual nenhuma
comunicacdo esta terminada, pois vivemos num fluxo constante de atualizacao,
correcdo, complementacao e mais informacao a ser acrescentada. Na comunicacao
de controle, vivemos a trama da multiplicacéo dos algoritmos, do fim da privacidade e
da retérica da “liberdade” por ndo estarmos mais confinados em compartimentos, mas
vigiados pelos nossos rastros digitais enquanto somos iludidos a pensar que estamos
livres.

Com base nas caracteristicas que se chegou a delinear de uma comunicagao

disciplinar e de uma comunicacéo de controle'®?, Domingues (2016, p. 290) defende

100 capitalismo de plataforma é o termo usado para designar um conjunto de atores corporativos que
se apresentam como meros intermediérios tecnolégico-comunicacionais e que articulam uma relagao
de servicos e negécios entre individuos ou instituicdes.

101 Domingues (2016) apresenta um quadro de caracteristicas da publicidade disciplinar e da
publicidade de controle. A primeira seria analdgica, unidirecional, territorializada (horérios e locais
definidos), linguagem publicitaria, pesquisa realizada a priori ou a posterior, ndo colaborativa, nao
programética e com a finalidade da disciplina. A segunda, com os avancos da tecnologia digital, seria
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gue toda comunicacédo seria de controle, visto que esta “parece se configurar como
um pleonasmo [...], parece ter como finalidade controlar as subjetividades para, assim,
conseguir controlar os sujeitos e atingir seus objetivos”.

Pensar sobre esses modos de producdo de subjetividades na sociedade
empresarial, que utiliza dados a favor de estratégias mercadoldgicas, € entender as
formas de conexao, controle e serviddo. Ou melhor, uma ciberservidao voluntaria,
como diria La Boétie hoje, que acontece quando “os individuos sao cativados a
servirem a marcas e empresas, comprando seus produtos, suas ideias,
compartilhando seus modelos, adotando os estilos de vida propostos, os padroes
estéticos apresentados como dignos de atencao e de adesdo” (DOMINGUES, 2016,

p. 308) e, desse modo, aceitam se “dessingularizar” de maneira pacifica e acritica.

A ampla adesédo de milhdes de pessoas no mundo inteiro as redes
sociais digitais, que fazem parte de uma estratégia de vigilancia de
massa com fins comerciais, leva-nos a pensar sobre como nossas
subjetividades estdo atreladas a essa modalidade de serviddo
contemporanea, como servimos a maquina capitalista de controle
entregando nossos dados, voluntariamente, a partir do momento em
que narramos nossas vidas, cotidianamente, nas redes sociais, em que
permitimos o acesso do Google aos nossos dados, inclusive enquanto
escrevemos essa tese, e nos questionamentos se ha alternativas a este
grande emaranhado de poderes e de poténcias vigentes no mundo
globalizado. As pessoas ndo séo obrigadas a relatarem suas vidas nas
redes sociais digitais, como Facebook ou Instagram, nem s&o
convocadas a se posicionarem politicamente através de tweets, nem
sequer precisam se geolocalizar, dizendo a sua rede de contatos onde
estdo naquele momento, mas relatam suas vidas nas redes sociais,
posicionam-se politicamente através de tweets, geolocalizam-se a fim
de dizerem a sua rede de contatos (e aos administradores da
plataforma digital) onde estdo naguele momento, entre outras acdes
realizadas espontaneamente porque, antes de tudo isso, ha uma
producdo de uma subjetividade impelida pelo sistema a essas acdes.
(DOMINGUES, 2016, p. 310).

Como explica Domingues (2016, p. 320), talvez seja nas fissuras “que
possamos minimizar os resquicios dos regimes disciplinares e enfrentar a prisdo a céu
aberto da sociedade de controle”. Identificar lugares onde os sujeitos que ndo “cabem”
no regime do capital conseguem romper com seus sofrimentos é um movimento de
ruptura diante da gestao e producdo do medo que movimenta as relagdes das quais

0s sujeitos/trabalhadores sédo fantoches a procura da sua liberdade.

digital, pluridirecional, mével (em fluxo constante - continuum), linguagem hibrida, pesquisas realizadas
em tempo real (24/7), colaborativa, programatica, e com a finalidade de controle.
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Esses certos espacgos inéditos ou alternativos do discurso abrem uma
possibilidade para politizar o sofrimento do sujeito/trabalhador, o qual busca por
possibilidades de mudanca e de transformacdo na maneira de pensar, sentir e agir.
Isto &, de “ousar pensar por si mesmo” (PECHEUX, 2014a, p. 281), pensar acerca do
espaco de transicdo, que orienta acerca da agao do homem num mundo de complexo

processo de vivéncia afetiva em meio ao sofrimento.

4.2 Pensamento decolonial: afetos e efeitos de liberdade

Qual a contribuicdo do pensamento decolonial'®? para a reflexdo sobre o lugar
de mudancas e transformacdes que os afetos podem produzir em meio aos
sofrimentos oriundos da profusdo do discurso do empreendedorismo? A proposta
decolonial apresenta algumas constru¢cdes que contribuem para a costura tedrica,
ética e politica que esta pesquisa apresenta, como a necessidade de voltar a Historia
para compreender que a lente decolonial, diante da relacdo colonial
opressaol/resisténcia, propde o comprometimento dos nossos saberes para que, ainda
hoje, seja necessario fortalecer a resisténcia dos trabalhadores diante da opresséo da
sociedade empresarial — entendida como mais uma forma de existir do capital.

O pensamento decolonial surge a partir do entendimento de que a colonizacéo,
periodo historico derivado do processo de expansao territorial marcado pelas
navegacoes e descobertas de novos continentes, € um evento prolongado e de muitas
rupturas, exatamente por iSso que nao se constitui como uma etapa historica ja
superada. Ballestrin (2013) afirma que a colonialidade é uma consequéncia do
colonialismo (projeto de expansdo capitalista que marcou o inicio da sociedade
moderna) e uma forma dominante de controle de recursos, trabalho, capital e
conhecimento limitados a uma relagdo de poder articulada pelo mercado, que
permanece enraizada na sociedade, mesmo apoés o fim das relagdes coloniais.

A autora complementa que, por mais que o colonialismo tenha sido superado,

a colonialidade continua presente nas mais diversas formas e, sobretudo, nos

102 O Grupo Modernidade/Colonialidade (M/C), constituido no final dos anos 1990, defende a “opg&o
decolonial” — epistémica, tedrica e politica — para compreender e atuar no mundo, marcado pela
permanéncia da colonialidade global nos diferentes niveis da vida pessoal e coletiva. Dentre os
principais membros do Grupo, estdo nomes como Anibal Quijano, Enrique Dussel, Walter Mignolo,
Immanuel Wallerstein, Santiago Castro-Goémez, Nelson Maldonado-Torres, Ramoén Grosfoguel,
Edgardo Lander, Arthuro Escobar, Fernando Coroni, Catherine Walsh, Boaventura Santos e Zulma
Palermo (BALLESTRIN, 2013).


https://www.politize.com.br/capitalismo-o-que-e-o/

128

discursos reproduzidos cotidianamente e propagados para grupos que Ssao
silenciados, oprimidos e colocados a margem da sociedade moderna. Grupos cujos
integrantes tém em comum o fato de serem trabalhadores, ou ainda de nem
conseguirem um lugar no mercado de trabalho — os desempregados, os desalentados

gue resolveram ndo mais (ou nem sequer) empreender nos negocios e na vida.

A colonialidade € referente ao entendimento de que o término das
administragées coloniais e a emergéncia dos Estados-nacdo nao
significam o fim da dominagdo colonial. Ha [...] a continuidade da
estrutura de poder colonial e, portanto, da dominacéao colonial, por meio
do que denomina colonialidade sendo, entdo, posta a necessidade de
um movimento teorico-politico de contraposicdo: o decolonial.
(SANTOS, 2018, p. 4).

Santos acrescenta que a nocao de colonialidade decorre do fato de que os
processos de descolonizacdo n&o resultam em mundos descolonizados. Nesse
sentido, “o decolonial seria a contraposi¢cao a ‘colonialidade’, enquanto o descolonial
seria uma contraposi¢ao ao ‘colonialismo™ (SANTOS, 2018, p. 3). Ou seja, mesmo
com a descolonizacdo, permanece a colonialidade. Ou melhor, de acordo com o
pensamento de Castro Gomez & Grosfoguel (2007), a categoria decolonialidade é
compreendida como uma segunda descolonizacgao.

Desse modo, entende-se que a experiéncia vivida na colonizagéo ainda gera
impactos — 0s quais, particularmente para a pesquisa, estdo expressos na linguagem
—, porgue a colonialidade € a continuidade da propagacao do discurso colonial, sendo
uma matriz que se expressa essencialmente em relagdes dominantes de poder, saber
e ser. E nesse sentido que ocorre a desumanizacio, isto €, a perda da existéncia do
sujeito, tanto em relacdo ao ato de existéncia do ser humano como também em
relacdo as suas capacidades e valores, postos a comparacdo do padrédo
colonizador/opressor, que € expresso hoje pela forma empresa simulada pelo capital.

Um exemplo apresentado por Maldonado-Torres (2012) acerca desse
assujeitamento que interpela o sujeito pela ideologia dominante seria a negacao da
existéncia dos povos indigenas durante o periodo colonial, em que eram considerados
como povos selvagens, nao civilizados e “sem alma”. Similarmente, outro exemplo
derivado do enfoque desta pesquisa seria 0 sujeito trabalhador que ndo aderiu a forma
empresa e esta a margem da sociedade de mercado. Isso significa que, ainda hoje,

os trabalhadores sdo afetados também por essa realidade colonial que aparece na
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forma de medo, ansiedade, inveja, dentre outros afetos de que o discurso do
empreendedorismo se utiliza para fazer o sujeito se moldar ao padrdo colonizador
ditado pelo mercado.

Esse contexto, no entanto, coloca o homem entre dois abismos: o que ja
conhecemos bem sobre a serviddo, mas também o de possibilidades para pensar
sobre a liberdade. Sendo assim, entender a origem da opressao colonial que
reverbera até hoje significa também entender que é possivel pensar e agir de forma
diferente e essa forma esta presente no pensamento decolonial, que propde romper
com os afetos gravados nas mentes e corpos por geracdes, sendo considerado um
projeto de libertagc&o social, politico, cultural e econdmico que visa dar autonomia aos
sujeitos.

A decolonialidade €, entdo, um caminho para resistir e desconstruir padrdes,
conceitos e perspectivas impostos durante anos. Para esse movimento, Nelson
Maldonado-Torres cunhou o termo “giro decolonial”, que significa 0 movimento de
resisténcia tedrico e pratico, politico e epistemolégico, a logica da
modernidade/colonialidade!®®. O “giro decolonial” objetiva transfigurar a concepgéo
de mundo e emergir conhecimentos que, muitas vezes, sempre existiram e que nao
encontravam espaco de apreciacao, invisibilizados pelos saberes dominantes.
(BALLESTRIN, 2013).

O pensamento decolonial [...] quer salientar que a intengdo nao é
desfazer o colonial ou reverté-lo, ou seja, superar 0 momento colonial
pelo momento poés-colonial'®. A intengdo é provocar um
posicionamento continuo de transgredir e insurgir. O decolonial implica,
portanto, uma luta continua. (COLACO, 2012, p. 8, grifo nosso).

Para esse movimento de luta, Reis e Andrade (2018) defendem ser necessario
apropriar-se dos mesmos recursos utilizados pelo colonizador, pois essa forma de agir
tornou-se necessidade urgente para a construcdo de um projeto decolonial

verdadeiramente emancipatério. Os autores citam o exemplo dos franceses, que,

103 Maldonado-Torres organizou, em 2005, um encontro em Berkeley chamado Mapping Decolonial
Turn, no qual o grupo M/C dialogou com um grupo de filésofos caribenhos e fil6sofas latinas. Essa
reunido foi fundamental para constituir a decolonialidade como o terceiro elemento da
modernidade/colonialidade (MIGNOLO, 2010).

104 O pensamento poés-colonial articula-se na perspectiva de demonstrar as dessemelhancas
antagonicas existentes entre colonizador e colonizado, denunciando essa discrepancia como um
projeto de dominio e opresséo.
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adentrando na Africa, estimularam a construcéo de escolas e inseriram elementos da

sua cultura nos seus curriculos justificando o “acesso” dos autéctones a civilizagao.

Similarmente, a fim de se colocar em pratica o projeto decolonial, tornar-
se-a necessario utlizar os aparatos educacionais, politicos e
curriculares a fim de se proporcionar o direito a voz aos sujeitos
subalternos [...] Para tanto, tornar-se-a necessario um curriculo
educacional cuja pluriversalidade configure orientagdo tedrico-
metodolégica na producdo dos conhecimentos. (REIS, ANDRADE,
2018, p. 7).

Neste aspecto, os autores lembram ainda dos projetos de educacéo escolar
indigena atuais no Brasil, liderados pelos movimentos indigenas que reivindicam
maior atencdo as suas culturas. A decolonialidade perpassa, entdo, pela
descolonizacao epistémica do lugar ocupado pelos sujeitos indigenas, ensejando do
Estado o fomento de modelos diferenciados de curriculos escolares que garantam o
protagonismo dos povos indigenas brasileiros dentro de suas peculiaridades culturais,
econbmicas e sociais (REIS, ANDRADE, 2018).

Nessa perspectiva educacional, os modelos de educacao indigena tém sido
tomados como alternativas pedagodgicas decoloniais importantes, pois trazem
perspectivas diferentes, como a visdo ndo exploratoria da natureza ou do trabalho, ou
ainda a valorizacdo dos interesses coletivos antes dos individuais — valores que poem
em guestionamento categorias explicativas (e normativas) até entdo naturalizadas
como absolutas (REIS, ANDRADE, 2018). A decolonizacao se trata, portanto, de um
projeto emancipatdrio e libertador.

Todavia, o pensamento decolonial ndo trata simplesmente de retirar o
verniz imposto pela situacdo colonial, tampouco se refere a
emancipacao simplesmente em termos politicos e econémicos. Trata-
se, dentre todas estas possibilidades, especialmente, de retomar a
cultura autdctone dentro da sua legitimidade e autenticidade
epistémica, posto que apenas retirar o verniz imposto pelo colonizador
resultaria em sociedades vazias, e ndo um retorno as epistemologias
originarias dos povos subalternos. (REIS, ANDRADE, 2018, p. 10).

Sendo assim, com o entendimento spinozano de que o conhecimento é 0 mais
potente dos afetos, a descolonizagcdo dos afetos tristes se mostra indispensavel na
medida em que a colonizagdo do pensamento ditada pelo mercado faz com que

perdurem uma cadeia de afetos que fazem sofrer, especialmente na esfera
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econbmica, por meio da forma opressora como o mercado deles se utiliza. Diante
disso, ratificamos o argumento de Reis e Andrade (2018), o de ser necessario
apropriar-se dos mesmos recursos utilizados pelo colonizador para promover uma
mudanca/transformacdo na sociedade, assim como também defende Piovezani
(2020, p. 267): “Quando a doenga consiste na reprodugdo das ideologias e dos
recursos hegemonicos, o tratamento tem de passar pela ativagdo de principios de

ideologias e discursos alternativos”.

Se aqui o problema é a fala preconceituosa de uns que condena a de
tantos outros e que molda a escuta discriminatéria de quase todos, a
solucdo nao € o siléncio, mas a producédo de falas libertarias que néo
calem e que nem pretendam oprimir ninguém [...] precisamos falar da
nossa propria fala, de sua diversidade e de suas variacbes e,
principalmente, dos poderes e perigos envolvidos nas lutas que
aumentam ou diminuem as diferencas e as distancias entre as classes,
0S grupos sociais e 0s sujeitos que se situam real e imaginariamente
em seu interior. (PIOVEZANI, 2020, p. 267).

A partir do que enuncia Piovezani, pode-se afirmar que, da mesma forma que
as/os palavras/discursos séo utilizados pelo mercado para convencer o sujeito a se
tornar uma “empresa”, sdo também a sua arma para a libertacdo. Mas, na nova
maneira de dizer, os contetdos e as formas do discurso se ressignificam para que os
sujeitos se situem de forma real no interior da sociedade. Para isso, foi preciso tanto
saber e falar dos “cruéis abismos entre alguns poucos milhares, que gozam dos
prestigios usufruidos pela linguagem” (PIOVEZANI, 2020, p. 267); como também
saber e falar dos “muitos milhdées, que sofrem com os estigmas, a cada vez que,
apesar das tantas dores e das muitas opressdes, ousam abrir suas bocas e falar”
(PIOVEZANI, 2020, p. 267).

O discurso configura-se, entdo, como, simultaneamente, o veneno e a cura.
Piovezani (2020, p. 267) alerta, contudo, que “conhecer 0 veneno, sua agao e seus
efeitos perversos é condicdo necessaria, mas nao suficiente, para a cura do
envenenamento”. O autor defende a saida da servidado pela linguagem por meio do
que ele denomina “metalinguagem de emancipagéo popular”, que consiste no dizer
sobre os atos de dizer e ouvir, no intuito de contribuir para a desconstrucdo das
evidéncias segundo as quais haveria falas e escutas essencialmente melhores do que

outras. A condicdo necesséaria e suficiente apenas acontece, se a forma de
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emancipacgao ajudar a compreender que o0 povo pode e deve se apoderar do discurso,

dos afetos alegres e dos efetivos exercicios de cidadania (PIOVEZANI, 2020).

[...] a metalinguagem guarda em si a possibilidade de ser veneno, mas
também de ser antidoto. Ela pode, portanto, representar tanto o virus
da doenca quanto o remédio para a sua cura. Assim, quando o que se
diz estd mal-informado e a servico do preconceito, perpetua
discriminacdes e exclusbes. Porém, desde que provido de uma
compreensiva sabedoria do povo ou da explicacdo cientifica de
especialistas comprometidos com as causas populares, possui um
enorme potencial emancipatorio. (PIOVEZANI, 2020, p. 269).

Com efeito, a “metalinguagem de emancipagao popular’ pode tanto reivindicar
a legitimidade constantemente negada a voz do povo quanto denunciar e até mesmo
suspender os poderes opressores. Mas, é importante destacar que, quando se trata
de compreender as praticas da voz e da escuta do sujeito, as relacdes entre a historia
e as sensibilidades, entre a politica e os afetos devem estar sempre presentes. Isso
porque, conforme observou Sawaia (2002), os afetos passaram a compor o discurso
de empreséarios, midia, politicos e senso comum - 0 que alerta para o perigo advindo
do uso da afetividade, que serve tanto para recuperar a dimensao humana como para

a manipulagéo e exploracdo mercantil da subjetividade em beneficio do lucro.

A gestéo pds-moderna descobriu a chamada inteligéncia emocional.
Peritos em emocdo surgem com incrivel velocidade, criando
conhecimentos e tecnologias (receitas) para manipular e regular
sentimentos, assim como cursos para ensinar que o0 chefe
emocionalmente inteligente evita atritos pessoais e passa ao
trabalhador a sensagdo de que sdo amados, reconhecidos e
participantes  (embora mal-remunerados). Criam-se calculos
sofisticados para medir quanto 0s investimentos em afetividade
revertem em beneficio da empresa, bem como escalas de avaliacdo da
‘inteligéncia emocional”, cujo parametro é a sua eficacia produtiva.
(SAWAIA, 2002, p. 116, grifo nosso).

Assim, complementa Sawaia (2002, p. 116), “elege-se a subjetividade como
alvo de acao e os recursos ‘psis’ como estratégia, mas com finalidade utilitarista de
transforma-lo em for¢ga produtiva”. Somado a isso, o conceito de “inteligéncia

emocional’1% — caracteristica de uma nova racionalidade emocional individual - ilustra

105 Jllouz e Alaluf (2020, p. 80-81) definem “inteligéncia emocional” como “a capacidade de perceber e
de expressar com justeza as emocdes, de se servir de suas emocdes para facilitar a reflexdo, de
compreender e de gerenciar as emogdes para seu proprio desenvolvimento emocional”.
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a maneira como as emocgdes foram transformadas em competéncias que, por sua vez,
foram objetivadas e tornaram-se entidades mensuraveis da producédo do trabalhador
(ILLOUZ, ALALUF, 2020).

lllouz e Alaluf (2020) também identificaram que as emocdes'®® estdo ligadas ao
capitalismo e defendem que existe um “capitalismo emocional”. As autoras explicam
que o termo “abarca uma grande variedade de fendmenos e visa descrever e explicar
0S processos pelos quais a economia e as emogdes acabaram convergindo” (ILLOUZ,
ALALUF, 2020, p. 100). Uma forma pela qual o “capitalismo emocional” se expressa
seria por meio do apelo e da exploragdo das emoc¢des no discurso, para aumentar a
eficacia dos processos de trabalho nas empresas a fim de formar uma nova ética, a
do trabalhador feliz.

Se, desde 1910, sob a influéncia do taylorismo, a retdrica da engenharia
concebia os homens como “maquinas” para estabelecer a autoridade do gestor; por
volta de 1930, criou-se um novo vocabulario para os gestores: a produtividade e a
disciplina nas empresas eram sugeridas por novas linhas de conduta emocionais
propostas pela psicologia clinica. lllouz e Alaluf (2020, p. 77) observam que
“psicologos entremearam as emogdes e a agdo econdmica por meio de uma nova
percepcdo da producdo”. Assim, a linguagem da psicologia trouxe, para 0s
gestores/proprietarios da empresa, a expectativa de uma maior produtividade; e, para
os trabalhadores, a linguagem da psicologia é sedutora na medida em que € mais

democrética.

A penetracdo do pensamento e dos métodos psicolégicos no mundo
empresarial ilustra a natureza paradoxal que as emoc¢0des e a economia
mantém. De um lado, a economia foi emocionalizada, e feminizada no
sentido de o local de trabalho ter pouco a pouco enfatizado a
comunicacao e a empatia. Mas, por outro lado, o recurso as emocdes
no interior da empresa contribui para padroniza-las a fim de transforma-
las em categorias objetivas: como objetos de controle especializado, as
emocgOes podem entdo ser classificadas e quantificadas, e podem
assim ser utilizadas de maneira racional e estratégica a fim de aumentar
a eficacia da empresa. (ILLOUZ, ALALUF, 2020, p. 79).

106 Em relagéo ao termo “emog&o”, uma posicdo assumida no volume 3 de Histéria das Emocoes
(CORBIN, COURTINE, VIGARELLO, 2020) é a de que o termo cobre amplamente o continente dos
afetos, dos sentimentos e das culturas sensiveis. Diferentemente dos autores, esta pesquisa adota o
termo “afeto” a partir de Spinoza e reproduz aqui a expressao “emoc¢éo” em razao de preservar a forma
como os autores da coletanea francesa entenderam o termo.
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Essa formula garantiu a reforma da linguagem do eu no local de trabalho e,
atualmente, permanece — fora das fabricas e do regime de trabalho assalariado — na
subjetivacdo da forma empresa, isto &, do sujeito que se tornou “empresa”. E assim
as emocgoes dos “eupresarios” ou “trabalhadores por conta prépria” sao transformadas
em beneficios econdmicos para os capitalistas. Como afirmam lllouz e Alaluf (2020,
p. 79), “a ideia mais recente de ‘trabalho afetivo’ sugere que uma das caracteristicas
centrais do capitalismo tardio e da economia de servicos é utilizada para produzir e
manipular os afetos”.

Dessa maneira, 0s projetos econdmicos e psicolégicos, por meio de uma visao
neoliberal, concebem os individuos como “autbnomos, responsaveis, livres,
estratégicos, capazes de gerenciar seus gostos psicologicos e suas relacdes com 0s
outros a fim de acompanhar melhor seu proéprio interesse e de alcancar a felicidade”
(ILLOUZ, ALALUF, 2020, p. 81). Esse conjunto de caracteristicas descreve o que
identificamos como o sujeito empresarial, a crenca desse sujeito de que a felicidade
explica os sucessos e fracassos resultantes de suas escolhas e a meta de que o0s
individuos felizes sao os cidadaos perfeitamente funcionais, ou seja, “maquinas” de

otimizacao de si em busca de “felicidade”.

Ao encorajar os trabalhadores a identificar e a regular suas emocoes (.
€, afazer com frequéncia afirmacg0des positivas em relacéo a sua propria
pessoa, a0 mesmo tempo afastando os pensamentos negativos, e
também a treinar para manter a esperanca e para praticar a gratidao e
0 perdao), a psicologia positiva parece incluir o campo das emocdes
em uma ldgica da produtividade: autdbnoma, flexivel, interpessoal e
emocionalmente saturada. (ILLOUZ, ALALUF, 2020, p. 83).

No contexto econémico atual de precarizacdo do trabalho, as subjetividades
tiveram que se transformar para se adaptar as novas exigéncias do neoliberalismo.
lllouz e Alaluf (2020) alertam que, sob o nome de “resiliéncia”’, o capital continua
manipulando as emoc¢des dos sujeitos de maneira cada vez mais perversa: “ndo é
necessario que o trabalhador se beneficie de uma seguranca no plano econdmico,
mas que em vez disso ele dé prova de orientagdo emocional positiva e de ‘resiliéncia”™
(p. 83).

O discurso do mercado que se apoia na resiliéncia supostamente protegeria o
trabalhador contra todas as intempéries do capitalismo, como a de lutar contra a ira

ou a ansiedade que o desemprego ou a ruptura de um contrato provocam. Ou seja,
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essa é mais uma forma de manter o sujeito-empresa adaptado, contido e a servigo da
engrenagem do capital. E, em suma, mais uma forma de ilusdo. Como dizem Dardot
e Laval (2016), o neoliberalismo remodela as subjetividades, por meio da
interiorizacdo das imposi¢cdes de rentabilidade e de competicdo, administracdo por
objetivos e avaliagdo dos desempenhos, pressdes mudltiplas para se tornar
empreendedor. Para isso, 0s custos psiquicos para o individuo podem ser elevados.

Desse modo, as emocdes dos trabalhadores foram instrumentalizadas para
aumentar a eficacia da empresa, ao enfatizar o sentimento dos trabalhadores, ao
exigir um trabalho emocional, uma gestao de si mesmo, e ao favorecer a comunicagao
e a empatia em detrimento do controle e da disciplina. Esse fenbmeno popularizou os
mecanismos de gestdo emocional, ao conceituar o trabalho em termos de
desenvolvimento pessoal, e resultou na converséo das vidas emocionais pessoais dos
trabalhadores em um campo de controle e de elaboragao utilitarista que ilustram a
rearticulacdo da racionalidade no interior do “capitalismo emocional” (ILLOUZ,
ALALUF, 2020).

lllouz e Alaluf (2020, p. 85) chegam a conclusdo de que “a psicologia positiva
combinou o ideal afetivo de expressao de si moderno com a exigéncia utilitarista de
self-control como via racional para alcangar seus fins”. Desse modo, o “capitalismo
emocional’ reforma a no¢ao de racionalidade, ao compreender as emocodes “positivas”
(felicidade e resiliéncia) como motores da acdo humana e como condicdo de um
comportamento eficaz, autbnomo e emocionalmente saudavel dos sujeitos
empresariais. Com efeito, a preocupacéo dos estudos da psicologia positiva ndo é a
emancipacao dos homens, mas o gerenciamento instrumental de suas emocoes.

Do mesmo modo que a linguagem afetiva da psicologia invadiu as empresas,
Charaudeau (2010) também observou o uso dos afetos como forma de manipulacao
pela midia. Ele ratificou que a Andlise do Discurso pode se interessar pela afetividade
para estudar o processo discursivo pelo qual o afeto pode ser estabelecido e fez isso
ao revisar as caracteristicas do discurso da informacdo televisival®” para mostrar

como seu dispositivo comunicativo instaura o possivel surgimento dos efeitos de

107 0 estudo de Charaudeau (2010), guardadas as devidas distingdes com Pécheux, é resultado de
uma empreitada sobre o universo de patemizacgdo tal como ele aparece na televisédo, nos jornais
televisivos, nas reportagens, nas revistas e nos debates.
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patemizacéol®® e destacar algumas das estratégias enunciativas com visada patémica
(CHARAUDEAU, 2010).

Como resultado da pesquisa, Charaudeau estruturou o0 universo de
patemizacdo das midias em quatro grandes topicas. Para melhor caracterizacéo
dessas tépicas duplamente polarizadas (em afeto, negativo ou positivo, visto que a
patemia ndo é somente sofrimento), foi preparado o seguinte quadro-sintese a partir

dos estudos de Charaudeau, apresentado na pagina seguinte.

"«

108 Charaudeau (2010) prefere os termos “pathos”, “patémico” e “patemizagéo” em lugar de emogéo,
porque isso permite inserir a Analise do Discurso das emocdes na filiacdo da retérica desde Aristételes,
dos discursos em uma perspectiva de visada e de efeitos, e porque permite dissociar a AD da Psicologia
e da Sociologia.
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Universo de patemizacado das midias

Afeto Efeitos de patemizacao

Narrativas de introspeccdo, de confianca e de
Dor (Tristeza) confissdo que sdo veiculadas nos programas do
tipo ‘psi-shows’, que pdéem o telespectador em
posicdo, ao mesmo tempo, de voyeur e de
testemunho impotente.

Imagens de multiddo alegre e as entrevistas de
Alegria pessoas felizes (torcedores apds um jogo ganho;
fds na saida de um show; participantes nas
Jornadas Mundiais da Juventude), que colocam
o telespectador em posi¢cdo distanciada ou de
ironia frente a uma televiséo euforizante.

Cenas de péanico em primeiro plano com rostos
Angustia (Medo) gue exprimem terror, as entrevistas de
testemunhas que se encontram em uma situacao
terrivel repetitiva (guerra na Bodsnia, erupgdes
vulcénicas), que colocam o telespectador em
posicao de ter que partilhar ou recusar a ameaca
ou o0 medo.

Testemunhos de confianga dos notaveis e as
Esperanca mensagens eleitorais dos politicos, bem como
comentérios jornalisticos durante sequestros,
guerras (daquele evento que dura e para o qual
se deseja uma saida positiva), que colocam o
telespectador em posi¢céo de ter que partilhar ou
recusar a esperanga ou a confianga.

Descricdo de casos que buscam os responsaveis
Antipatia pelos  prejuizos cometidos, como as
manifestagbes de protesto e a encenacdo de
debates (do tipo Droit de réponse, Ciel, mon
mardi!) [Direito de resposta e Céus, minha ter¢a!],
promovendo uma televisdo que denuncia e
coloca o telespectador na posicao de moralista.

Vitimas de um drama, populagdes em sofrimento
Simpatia (os sem-teto), cenas humanitarias e também
organizagdo de campanhas de solidariedade
(Teleton) e entrevistas de confissdo (“Tirando a
mascara”’), que colocam o telespectador na
posicdo de moralista.

Personagens carisméticos julgados negativos
Repulsa (Le Pon) ou criminosos (assassinos, peddfilos),
gue colocam o telespectador numa posicao
ambigua de fascinacao (ele é atraido pela propria
repulsa).

Figuras carismaticas (o Papa, o Abade Pierre,
Atracao Bernard Tapie) colocam o telespectador em
posicdo de apreciador que tem admiracdo por
essas personagens.

Fonte: Charaudeau, 2010, pp.49-53 (com adaptacéo).
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Na investigacdo dos afetos nas narrativas da televisdo, Charaudeau (2010)
entendeu que o telespectador é solicitado muito mais a crer e a sentir, do que a
compreender. Em seus estudos, ele concluiu que a televisdo manipula o paradoxo da
“declaracao verdadeira”, em que o “verdadeiro” é aquilo que se sente e nao se discute.

Similarmente ao papel da midia televisiva, que ja foi considerada um grande
instrumento de poder, o discurso do mercado também atua de modo a utilizar
estratégias de patemizacdo com fins de convencer o sujeito a se afastar do sofrimento
de ser trabalhador e buscar a “liberdade” com o empreendedorismo, isto €, na posicao
de ser dono no préprio negocio — o que Amaral (2022) reconhece como uma
contraidentificacdo do sujeito/trabalhador na modernidade, isto €, o sujeito
desconhece-se na formacéao discursiva do mercado, por estar conduzido pela crenca
na autonomia do pensamento e supondo-se sujeito livre para decidir sobre seu
destino.

Com a lente de analista de discurso, Amaral (2022) tenta ultrapassar as
barreiras que dificultam o conhecimento devido aos efeitos ilusorios que a realidade
produz. Isso porque € proprio desta sociedade produzir efeitos ilusorios com objetivos
de controle e manutencdo do seu status quo a partir de metaforas que, pela prépria
contradicdo, aproximam e distanciam os homens da real condigéo da sua existéncia,
a exemplo de propostas sociais, politicas e econémicas que produzem a ilusdo de
grandeza. E por meio desse jogo ideoldgico, que produz efeito de “verdade” e de
‘realidade”, que acontece o movimento que conduziu a captura do sujeito na
modernidade e produziu dois efeitos simultdneos e indissociaveis: o convencimento e

o desolamento.

Se o sujeito é convencido de sua “liberdade” para se reconhecer como
“‘homem que trabalha” para um projeto societario, crendo ser por ele
beneficiado, também se desola quando se vé abandonado pelo mesmo
projeto ao qual foi submetido, imposto por interesses que lhes séo
alheios. (AMARAL, 2022, p. 61).

Amaral (2022) afirma que estamos diante de um projeto de sociedade
capitalista descumpridor de suas promessas, que conduz o sujeito desamparado na
sociedade que o capturou e o moldou, de modo que “essa ‘moldura’, tragada por meio
do discurso, € a forma concreta da operagao ideoldgica na sociedade” (AMARAL,
2022, p. 65). A autora (idem, ibidem, p. 66) complementa que, nesse projeto

civilizatdrio, “o homem se esforga para alcancar a felicidade e se afastar do sofrimento
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gue Ihe é imposto [...]. Mas a mesma sociedade que aprisiona o sujeito e decreta a
culpabilidade da sua condicdo também o faz acreditar que sua libertacdo depende de
suas acoes individuais”.

Nessa linha, Amaral observa®® que a culpa individual declarada é transformada
em sentimentos coletivos, visto que a pressdo da sociedade sobre o individuo,
responsabilizando-o pelas suas decisdes e tomadas de posi¢éo, gera sofrimento. Tal
culpabilidade decorre da frustracdo dos homens em relacdo a promessa da
modernidade de que a libertagdo humana se daria por meio de “valores e ideais
propagados, fundamentalmente, em uma formacgao discursiva em que sao produzidos
discursos intrincados na formacao ideologica do capital em confronto com a formacao
ideoldgica do trabalho” (AMARAL, 2022, pp. 66-67). Disso, concordamos com Amaral
de que a “subjetividade é, certamente, o tema central da modernidade”.

Amaral acrescenta, ainda, na linha dos estudos de Rouanet (Mal-Estar na
Modernidade, 1993), que esse jogo imbricado de discursos, que sustenta o discurso
da modernidade, é posto por trés tendéncias filosoficas decorrentes do projeto
iluminista: o racionalismo, o individualismo e o universalismo. S&o discursos que se
ressignificam e se atualizam no processo de producao e reproducao da vida moderna
transformada, cotidianamente, pelo capitalismo. Na evolugéo do projeto civilizatorio
da modernidade, o discurso do racionalismo € ressignificado pelo discurso do

mercado.

[...] o mercado é um dos mais significativos sistemas de racionalidade
[...] que serve e se consolida com a promessa de atender aos
propésitos do projeto moderno de intervir na natureza e coloca-la a
servico das necessidades materiais dos homens. Além disso, a
ideologia de mercado se encarrega de implantar um “sistema de
referéncia comum” para os individuos, instituindo uma forma de
representacao de liberdade configurada pelo direito a competitividade:
todos livres e iguais para concorrerem e se estabelecerem como
sujeitos bem-sucedidos, pessoal e profissionalmente [...]. A liberdade
prometida é reprimida e, em seu lugar, emerge uma grande descrenca
com relacdo aos beneficios que a sociedade capitalista prometeu.
(AMARAL, 2022, p. 67).

Somada a atualizacéo do discurso do racionalismo, a autora descreve que, do

discurso do individualismo, atualmente propaga-se o paradoxo de que 0 sujeito

109 A autora discorre sobre a posicéo do sujeito no projeto societario da modernidade, a partir do que
tratou Freud em o Mal-estar na Civilizacdo (1930), quando se ocupou de pensar sobre o “projeto
civilizatério”.
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precisa ter a sua individualidade elevada ante um discurso de coletividade que
enaltece a forca de grupos, comunidades e territérios; e a ressignificacdo do discurso
do universalismo se encarrega de dar o suporte para a “extensao” e a “abrangéncia”
do projeto civilizatorio. Essa atualizagcdo/ressignificacdo de discursos do projeto de
modernidade produz evidéncias de liberdade que tratam o homem como sujeito livre
e que tém ag0des efetivas e afetivas que o aprisionam na condicdo de objeto. Ou seja,
a ideologia de mercado que controla o mundo capitalista projeta na atualidade a
combinacédo de antigos ideais de liberdade (AMARAL, 2022). Nesse movimento de
incorporar o ja dito sobre liberdade e representa-lo de forma diferente, Orlandi (2015,
p. 52) explica que

[...] o interdiscurso - a memoria discursiva - sustenta o dizer em uma
estratificacdo de formulacBes ja feitas, mas esquecidas e que vao
construindo uma histéria de sentidos. E sobre essa memoria, de que
nao detemos o controle, que nossos sentidos se constroem, dando-nos
a impressao de sabermos do que estamos falando. Como sabemos, ai
se forma a ilusdo de que somos a origem do que dizemos. Resta
acentuar o fato de que este apagamento é necessario para que o sujeito
estabeleca um lugar possivel no movimento de identidade e de
sentidos: eles ndo retomam apenas, eles se projetam em outros
sentidos, constituindo outras possibilidades dos sujeitos se
subjetivarem.

Nesse sentido, Amaral (2022) afirma que é possivel entender, ademais, que o
discurso do mercado propaga a condi¢do de autonomia e independéncia do individuo
interpelado como sujeito, destacando o atributo de “ser empreendedor’ concebido
como natural, nascido como tal e com marcas inatas. Essas ilusdes de liberdade de
escolhas e de decisbGes para empreender, simulando evidéncias de poder do sujeito
pelo fato de ser “dono do seu negdcio e da sua vida”, controlam e sustentam o
trabalhador no lugar que lhe foi designado neste projeto de sociedade moderna: ser
forca de trabalho, que se autoexplora para tirar seu proprio lucro. Empreendedor,
“trabalhador por conta propria”, empresario de si, sujeito-empresa, “eupresa” séo
designacdes que colocam o sujeito na posi¢cao que Ihe é concedida, simulando ser o
lugar da sua escolha.

Porém, como antes se afirmou, o discurso tanto é veneno como pode ser uma
arma, ou cura, para a liberdade do sujeito. A razéo para tal se explica no fato de que
0s corpos desse sujeito empresarial podem se encontrar na discursividade dos afetos

na perspectiva de mudanca ou de transformacao da realidade, e ndo apenas serem
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explorados pelo projeto capitalista. Isto significa a passagem do estar afetado por uma
condicdo desumana e ressignificar tal situacdo a partir do restabelecimento da sua
humanidade por meio da relacdo (ou combinacdo) de afetos, a citar, desamparo-
empatia.

Isso porque a condigdo humana é visivel no desamparo dos trabalhadores e
pode ser restaurada na resiliéncia de retomar com empatia, com a ajuda mutua aos
desamparados, a exemplo dos motoristas de aplicativos, que vivem a servidao do
regime de “plataformizagdo” do trabalho e buscam a emancipagdo com a criagao de
uma plataforma construida e gerenciada pelos proprios motoristas. Deste modo, o
sujeito do afeto pode sentir e interpretar o mundo em busca de emancipacéo, porque
o afeto é um indicador de participacéo social e alvo de acéo.

Esse caminho para emancipacao, segundo Saposati (2002), vem da certeza de
gue o conhecimento precisa ser absorvido no senso comum da sociedade para que
produza um novo salto civilizatério: “E este um caminho dificil e heterogéneo”
(SAPOSATI, 2002, p. 12), porque envolve a construcéo de vinculos com a politica e
com os afetos, para que, entdo, o saber se transforme em alteracdo do mundo, da
vida e dos sujeitos na construcdo da verdadeira liberdade para a construcdo de
subjetividades capazes e desejosas de percorrer novos caminhos.

A autora afirma, ainda, que o primeiro passo a tomar é o da perspectiva de uma
cultura emancipatéria, conforme posto por Boaventura Souza Santos (2000)'°. No
entanto, é preciso coragem para entender e colocar a nossa forca na direcdo da
emancipagao, principalmente na sociedade de mercado. E, mais uma vez, ressalta-
se que os pontos a serem fortalecidos para esse novo paradigma estdo em imergir na
servidao para emergir na liberdade, ou seja, em “entender o impacto da exclusdo do
ponto de vista do sujeito, porque é este sofrimento da exclusdo que o movimenta no
sentido de alterar ou ndo essa situagéo” (SAPOSATI, 2002, p. 25). E desta maneira,
portanto, que as palavras tém um papel importantissimo: o de serem o motor de

mudancas/transformacoes.

[...] a cultura emancipatoria supde novas formas de conhecimento
efetivamente fundadas na solidariedade coletiva. E preciso ter uma
novissima retdrica. As palavras traduzem o modo pelo qual se analisa
a realidade. Elas podem conter um sentido inaugural ou serem

110 saposati discute a partir de Boaventura Souza Santos (2000), mais especificamente do livro Critica
da razdo indolente contra o desperdicio da experiéncia.
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repetitivas. Analisar novas relacdes supfe produzir novos conceitos,
novas palavras que inaugurem um novo modo de ser e viver.
(SAPOSATI, 2002, p. 26, grifos do autor).

E preciso deslocar as palavras do seu sentido institucionalizado para um
sentido paralelo. Isto significa entender que o discurso do mercado busca convencer
0 sujeito de que o paradigma da modernidade contém em si a emancipacdo social,
por meio da “liberdade de escolha de mercado”, da “possibilidade de oportunidades”,
do “contrato” — simbolos da “emancipacdo”. Mas, no sentido paralelo, temos um
movimento inaugural que abala o conceito tradicional e cria determinadas relagdes
gue transitam para um outro espaco de sentidos para “liberdade”: “Ao desterritorializar
a concepgéo, é gerada uma nova concepgdo e uma nova apreensao que vai nos
possibilitar outra retérica” (SAPOSATI, 2002, p. 26).

Santos (2000) sugere que, para essa transicao, deve ser construido um mapa
de emancipacdes, no plural, pois estas acontecem em diferentes espacos, desde o
mais intimo, o doméstico, até o mais politico e amplo. Um exemplo disso seriam as
propostas como as de cozinhas coletivas e lavanderias coletivas que s&o tanto formas
de emancipac¢édo da mulher no ambiente doméstico como gera partilha de obrigagfes
entre o espaco privado e o coletivo.

Outro exemplo dessa construcdo qualitativa é apresentada por Santos (2000)
a partir de alternativas para a producéo ecossocialista, que esta fundamentada no
contraponto entre o paradigma do expansionismo capitalista e o paradigma
ecossocialista, na competicdo entre unidades de producéo da primeira ordem e de
producdo da segunda, na producdo democratica de valores de uso sem degradar a
natureza, no fomento do setor privado néo lucrativo e nos incentivos estatais as novas
formas de experimentacao social.

As préticas que o autor considera para a alternativa da producao ecossocialista
sd0 a pequena agricultura, a agricultura organica, as cooperativas autogeridas, as
utilidades de producao de utilidade social (Economia Social), as redes de producéo
comunitarias, as cooperativas de costureiras, as cooperativas de catadores de papel
e as novas formas de Estado que permitem a coexisténcia de modos de producédo
alternativas, como o Banco do Povo e a incorporagao das novas formas de producgao
em servicos estatais (SANTOS, 2000).

O autor ainda defende um pensamento alternativo mobilizador, visto que a

auséncia de alternativa é também auséncia de teoria critica. Para isso, ele defende
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gue o caminho para mudanca/transformacédo estd no esfor¢o de dar visibilidade a
alternativas, visto que a funcéo do pensamento moderno é perpetuar a sociedade do
consenso e da regulacdo que descredibiliza essas alternativas que lutam por
autonomia, qualidade de vida, desenvolvimento humano, equidade, cidadania,
democracia e felicidade.

Essa felicidade, dentre as alternativas a que o autor se refere, € entendida
como um ato politico e que sO se é consciente quando se € livre, isto €, quando a
consciéncia resulta de uma deciséo interior, autbnoma, e ndo de obediéncia a um
comando ou pressdo externa. Sawaia (1999b, p. 105) nomeia de felicidade ético-
politica a que “é sentida quando se ultrapassa a pratica do individualismo e do
corporativismo para abrir-se a humanidade”, também chamada de felicidade publica,
que “é experienciada apenas pelos que sentem a vitéria como conquista da cidadania
e da liberdade de si e do outro, e n&o apenas de bens materiais circunscritos” (idem).
No entanto, ndo h&d como transformar sem promover mudanca afetiva.

Como nos lembra Sawaia (2006), a afetividade apresenta uma proposta de
aprendizado a partir da observacdo atenta dos medos e alegrias, esperancadas ou
diluidas nos modelos de sociabilidade, buscando entendé-los em seus processos de
interacdo, seus ndo ditos e suas redencdes. Para isso, cabe a nds penetrar na
intimidade das relacdes afetivas e captar as pessoas de carne e 0SSO — com Seus
dramas particulares —, que se constroem em relacdo umas com as outras (SAWAIA,
1997). Pessoas para as quais a operacionalizacao de seus direitos néo se traduziria
apenas em renda, pleno emprego ou atividade, mas também, de uma forma
contundente e transformadora, no reforco de vinculos relacionais respaldados no afeto
de bons encontros.

Numa mesma linha de pensamento em busca de liberdade, Hardt e Negri
(2016) também descrevem sobre um programa politico contra a miséria, a qual eles
designam ndo s6 como a falta de riqueza e recursos, mas também “a falta de poder
de criar e inovar, de se governar. A miséria € a condicdo de estar separado daquilo
qgue se pode fazer, daquilo em que é possivel se transformar” (HARDT, NEGRI, 2016,
p. 470).

O programa é composto de trés plataformas que os autores defendem que séo
exigéncias justas e razoaveis a serem enderecadas aos poderes dominantes de hoje:
garantir que todos tenham os meios basicos de vida e saude; criar condicOes para que

nos encontremos numa relacao de igualdade, com o conhecimento e as capacidades
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necessarios para interagir socialmente; e proporcionar a todos livre acesso ao bem-
estar comum acumulado que serve de base para nossos encontros e € por eles
enriguecido (HARDT, NEGRI, 2016).

Mas infelizmente os poderes dominantes de hoje ndo tém a intencéo de
atender sequer a essas exigéncias basicas. Frente a essa arrogancia
do poder, a reacdo mais adequada, em vez de lamentar nossa infeliz
condicdo e mergulhar na melancolia, € o riso. O riso, vejam s0, € uma
coisa muito séria. Nao é um consolo para nossas fraquezas, mas uma
expressao de alegria, um sinal do nosso poder. “Ndo pensem que é
preciso ser triste para ser um militante”, lembra-nos Michel Foucault,
“mesmo que o combate seja abominavel. E a conexdo do desejo com
a realidade (e n&o seu recuo para as formas de representacao) que
contém forca revolucionaria.” O processo de instituicdo da felicidade
sera constantemente acompanhado pelo riso. (HARDT, NEGRI, 2016,
pp. 472-473).

A erradicacao do apego do sujeito a identidade na forma empresa e, de maneira
geral, as condi¢des de serviddo impostas pela modernidade serd, segundo Hardt e
Negri (2016, p. 474) “extraordinariamente dolorosa, mas ainda assim, rimos”. Isso
porque, nas lutas contra a exploracdo capitalista, o dominio da propriedade e as
instituicdes que corrompem a ideia de comum, como a empresa, “nossas lagrimas nao
terdo fim, mas ainda assim, rimos” (idem), como forma de resisténcia.

No entendimento de Hardt e Negri (2016), esse riso acompanha a critica aos
poderes dominantes e é também um riso de criacéo e de alegria, solidamente plantado
no presente, no qual é possivel produzir novas formas de pensar e agir para a
libertacdo em face da subordinacdo de identidades, através de processos
monstruosos de autotransformacgéo. Somado a isso, Saposati (2002) acrescenta que,
se nao incorporarmos a dimenséo da felicidade como lugar desejado e a emancipac¢éo
desejada, ndo se atinge uma perspectiva maior que alcance e inclua a potencialidade

do humano.

Podemos dizer que a nossa grande possibilidade e, nela, a da
felicidade, € conseguirmos expandir nossas potencialidades, fazendo
com gue elas saiam do lugar escondido para cena. Pode parecer muito
pesada essa afirmacéo, todavia, afirmo que a presenca da exclusdo em
nossa sociedade é uma forma de praticar o homicidio de poténcias. Por
isso, ampliar a responsabilidade social com o inconformismo e com a
emancipacdo é uma das vertentes necessarias a sociedade justa e
igualitaria. (SAPOSATI, 2002, p. 26).
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Desafortunadamente, € preciso reconhecer, como Santos (2000, p. 329), que
“a emancipacgéao social € uma aspiragao tao 6bvia quanto iverossimel” quando se trata
de uma proposta de mudanca/transformacao dentro da propria sociedade capitalista.
Ora, sem um processo de reinvencao e reconstrucao social, 0s novos discursos e 0s
novos afetos, em suas vias alternativas, funcionam apenas como remédios e néo
como a cura para o “envenenamento” da sociedade moderna. Isso significa que, por
mais que o0s sujeitos se unam em prol de levar mais alegria uns aos outros, no sentido
spinozano do termo, o sofrimento do trabalhador continua, pois permanecem as
formas perversas do capitalismo.

Em outros termos, por mais que a empatia, a generosidade e o amor (como
exemplos de afetos alegres) se facam presentes em iniciativas que apontem sobre
formas de conquistar o minimo de dignidade na sociedade de mercado (a exemplo de
cursos voluntarios de producdo de artesanato cujos produtos surgem como
possibilidade para uma fonte de renda para desempregados, desalentados), esses
mMesmos sujeitos que encontraram essa via alternativa logo sentirdo no corpo e na
mente a forma perversa como o capital se apropria daquele que entra na logica do
mercado. Ha uma ilusdo de felicidade pelo aprendizado de criar algo e ser
financeiramente recompensado por isso, conquistando seu proprio dinheiro; porém,
ha, de igual modo, uma real infelicidade de “vender a alma” para que tal acontega, de
retirar de si mesmo a mais-valia que o capital invariavelmente impde sobre os corpos
gue trabalham.

Sendo assim, se todo afeto € passagem para servir ou para libertar, tanto o
sujeito se acomoda como sofrido ou se ilude como liberto, uma vez que a “vantagem”
dos sujeitos “resilientes”, ou melhor, dos sujeitos “acomodados e iludidos” pelo
discurso da modernidade, reside no fato de terem uma menor tendéncia para sofrer
problemas inerentes ao capitalismo, como a depressao, o estresse, o burnout, 0
sentimento de inferioridade. Se a servidao por nés ja é bastante conhecida, essa falsa
liberdade traz um segundo sofrimento: o de que o sentido de liberdade que a
modernidade preconiza nao ocorre para todos e, perversamente, a legitimidade desse
paradigma se reproduz no imaginario, independentemente da qualidade de seus
desempenhos praticos.

Entdo, como salvar o sujeito? Como salvar o trabalhador do drama que esta
justamente na outra face da modernidade, amedrontada pela possibilidade de o

“sujeito liberto” tentar ressignificar o “sujeito sofrido" que ela criou? O que se vé deste
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conflito da modernidade contra ela mesma € “a perseguicao do sujeito em nome de
uma liberdade ‘imaginaria’, gerada e geradora de equivocos de resisténcia para
alcancar o inalcancavel — a liberdade da razdo no mundo que a reprime com 0O
‘fetichismo de felicidade” (AMARAL, 2022, p. 75).

Supomos gque salvar o sujeito dessa condi¢cdo de assujeitamento sé
seria viavel em outro projeto civilizatorio que ndo o da modernidade,
cuja pratica falseia a liberdade e agrava a sujeicdo dos homens aos
ideais do capitalismo. N&o s6 o sujeito ndo foi salvo, como se tornou
um sujeito desamparado. (AMARAL, 2022, p.75)

Como nos lembra Safatle (2016), entretanto, mesmo neste desamparo o outro
nos concerne. Existe um vinculo, uma implicacdo necessaria com a alteridade que
apresenta na afirmacéo do desamparo a possibilidade de liberdade. Afinal, ndo saber
para onde ir ndo € motivo para se paralisar, visto que “a politica pode ser pensada
enquanto pratica que permite ao desamparo aparecer como fundamento de
produtividade de novas formas sociais” (SAFATLE, 2016, p. 50), e isso acontece “na
medida em que impede sua conversdo em medo social e que nos abre para
acontecimentos que ndo sabemos ainda como experimentar” (idem, ibidem).

O desamparo a que Safatle se refere como o afeto que nos abre para os
vinculos sociais, ndo pode nem deve ser o afeto central do ato politico. Isso porque,
guando Spinoza questiona o que podem os afetos, encontramos na alegria e no amor
0s Unicos afetos capazes de enfrentar os afetos tristes e impotentes. Nesse sentido,
0 desamparo € o ponto de partida, uma constatacdo para a qual devemos estar a
altura, para a qual deve-se estar preparado e na qual deve-se buscar aliados,
encontrar linhas de fuga para o que deve se recompor pela alegria da luta e do amor
gue resiste.

O afeto do amor foi de tal maneira sobrecarregado de sentimentalismo que
dificilmente parece adequado no discurso filos6fico, muito menos no politico. Hardt e
Negri (2016), no entanto, pensam que “o amor € um conceito essencial para a filosofia
e a politica, e o fato de ndo ser questionado e desenvolvido € uma causa central da

debilidade do pensamento contemporaneo” (2016, p. 230).

Para entender o amor como conceito filos6fico e politico, sera (util
comecar da perspectiva dos pobres e das inlmeras formas de
solidariedade social e producdo social que por toda parte
reconhecemos entre aqueles que vivem na pobreza [...]. Nosso ponto



147

de partida, assim, que a perspectiva dos pobres ajuda a revelar, é que
0 amor é um processo da producao do comum e da producdo de
subjetividade. Este processo ndo € meramente um meio de produgéo
de bens materiais e outras necessidades, mas também um fim em si
mesmo. (HARDT, NEGRI, 2016, p. 231).

O que os autores defendem pode ser identificado na pesquisa “Pandemia na
Favela — a realidade de 14 milhdes de favelados no combate ao novo coronavirus”
(2020)*1, que entrevistou 3.321 moradores de favelas de todos os estados brasileiros.
De acordo com a reportagem “Pesquisa mostra que solidariedade é maior entre
moradores de favelas”''?, publicada pelo portal Agéncia Brasil em 2020, enquanto
49% dos brasileiros fizeram algum tipo de doacdo durante a pandemia do novo
coronavirus, esse indice atingiu 63% nas favelas do pais. Em entrevista ao site, 0
fundador e presidente do Instituto Locomotiva e fundador do Data Favela, Renato
Meirelles, destacou que “a pandemia esta deixando claro que o asfalto tem muito a
aprender com a favela”.

Ainda na reportagem da Agéncia Brasil, o diretor executivo da Favela Holding,
fundador da Cufa e do Data Favela, Celso Athayde disse que “quem vive em favela
sabe que a solidariedade é uma marca muito forte. E uma caracteristica sélida por
causa das necessidades daqueles territorios”. Nesses territérios, a solidariedade esta
presente na ajuda mutua entre os vizinhos, que tomam conta dos filhos de outras
pessoas enquanto os pais saem para trabalhar; e, dentre outras formas, na divisdo da
cesta basica com quem nédo tem nada para comer.

Esses dizeres tornam atual e inteiramente préatico o pensamento que Spinoza
(2016) apresenta na Etica. Para o filosofo, o amor é alegria, ou seja, 0 aumento do
nosso poder de agir e pensar, aliado ao reconhecimento de uma causa externa.
Através do amor, constituimos uma relagdo com essa causa e procuramos repetir e
expandir nossa alegria, formando novos e mais poderosos corpos e mentes. Spinoza
fala, entdo, de solidariedade e apresenta o amor como um afeto baseado no encontro

da alteridade, mas também num processo de tornar-se diferente.

111 pesquisa realizada pelo Data Favela, parceria do Instituto Locomotiva, da Central Unica das Favelas
(Cufa) e da Favela Holding.

112 GANDRA, Alana. Pesquisa mostra que solidariedade é maior entre moradores de favelas. Agéncia
Brasil, Brasilia, 26 de jun. 2020. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-
humanos/noticia/2020-06/pesquisa-mostra-que-solidariedade-e-maior-entre-moradores-
de#:~:text=Para%2076%25%20dos%20entrevistados%2C%20pelo,53%25%20em%20produtos%20d
€%20limpeza>. Acesso em: 05 de abr. 2022.
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O amor [...] deveria ser definido pelos encontros e a experimentacao de
singularidades no comum, que por sua vez produzem um novo comum
e novas singularidades. Enquanto no contexto ontoldgico
caracterizamos o processo de amor como constituicdo, aqui, num
contexto politico, devemos enfatizar seu poder de composicédo. O amor
compde singularidades, como temas numa partitura musical, ndo na
unidade, mas como uma rede de rela¢des sociais. (HARDT, NEGRI,
2016, p. 236).

Se Hardt e Negri identificam o amor com a producdo do comum, reconhecem
também que o amor é suscetivel a corrupgdo: “O lugar primordial dessa corrupgao é
a mudanca, no amor, do comum para o igual, ou seja, da produ¢do do comum para
uma repeticdo do mesmo ou um processo de unificacdo” (HARDT, NEGRI, 2016, p.
233). Os autores descrevem como “amor identitario” uma forma corrompida de amor
em que o afeto se faz presente no mesmo, nos mais proximos, nos mais parecidos.
Diante disso, “o0 amor do estranho, o amor do mais distante e o amor da alteridade
podem funcionar como antidoto ao veneno do amor identitario, que compromete e
distorce a produtividade do amor forgando-o a repetir constantemente o mesmo”
(HARDT, NEGRI, 2016, p. 235).

Outra forma de amor corrompido postula o0 amor como um processo de
unificacdo, de tornar-se 0 mesmo. Esta segunda corrup¢do do amor como unificacao
esta na verdade intimamente relacionada a primeira corrupgao identitaria do amor: o
amor do mesmo, o amor fazendo o mesmo (HARDT, NEGRI, 2016). Na linha de
pensamento dos autores, observa-se que 0 amor é baseado no encontro da alteridade
e também num processo de tornar-se diferente. Mas, mesmo com o entendimento de
gue o amor, enquanto afeto alegre e que nos liberta, ndo tem lugar no terreno das
trocas econémicas, também se sabe que 0 mercado se apropria desse mesmo amor,
de forma corrompida e enquanto afeto triste e que nos mantém em servidao.

Portanto, o processo de autotransformagdo que O Sujeito passa para se
adequar ao projeto de modernidade (medo, ansiedade, inveja, desamparo, odio etc.)
ou para buscar possibilidades de mudanca/transformacdo (alegria, empatia,
generosidade, amor etc.) dessa realidade metamorfoseia também os afetos e efeitos
de sentidos de liberdade que circulam no corpo social. Como resultado desse
movimento para servir ou para se libertar, ora o sujeito se sente ilusoriamente

convencido de que ¢é livre, dono do seu préprio negécio e de sua vida, ora se sente
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abandonado pelo projeto de modernidade, construido com base no efeito ilusério de
liberdade.

Esse movimento entre-dois (servidao e liberdade), pelo qual o préprio texto se
construiu, representa também o ir e vir entre as formas de dominagéo e resisténcia
presentes na sociedade moderna e expressas na linguagem. Por essa razao, esta
pesquisa entende, como Orlandi (2015, p. 50), que “a condicdo da linguagem ¢é a
incompletude” e, por isso, sujeitos e sentidos ndo estdo completos: eles se constituem
na relacdo e na falta, que é também o lugar do possivel, na repeticdo e no
deslocamento; nos sentidos que poderiam ser os mesmos, mas que deslizam para

outros sentidos.

Em termos tedricos, isso significa que trabalhamos continuamente a
articulacéo entre estrutura e acontecimento: nem o exatamente fixado,
nem a liberdade em ato. Sujeitos, ao mesmo tempo, a lingua e a
historia, ao estabilizado e ao irrealizado, os homens e os sentidos fazem
seus percursos, mantém a linha, se detém junto as margens,
ultrapassam limites, transbordam, refluem. (ORLANDI, 2015, p. 51).

Nesse espaco aberto de significacdo, o processo de gestos de interpretacao
pode ser também administrado. Sendo assim, “ainda que todo sentido se filie a uma
rede de constituicao, ele pode ser um deslocamento nessa rede” (ORLANDI, 2015, p.
52) e ainda que se abram espacos de resisténcia (pelo discurso alternativo e pelas
praticas de emancipacdo), muitas vezes, esses mesmos espacos conquistados seréo

(re)tomados pela dominacdo. Como enunciado por Pécheux (2014a, p. 281),

ndo ha dominancia sem resisténcia: primeiro pratico da luta de classes,
que significa que é preciso “ousar se revoltar”. Ninguém pode pensar
do lugar de quem quer que seja: primado pratico do inconsciente, que
significa que é preciso suportar o que venha a ser pensado, isto €, é
preciso “ousar pensar por si mesmo”.

Por fim, sempre fica uma questéo, sobre a qual esta pesquisa de doutoramento
buscou se apoiar em Orlandi (2012) para refletir: as formas de resisténcia que atingem
a posicao sujeito-empresa sdo capazes de abalar a forma-sujeito histérica capitalista?
A autora afirma que “nas formas atuais de assujeitamento do capitalismo, ha um resto,
nas relagdes dissimétricas, que produz a resisténcia” (ORLANDI, 2012, p. 234) e nos
aponta caminhos: a resisténcia acontece “na divergéncia desarrazoada, de sujeitos

gue teimam em (r)existir’ (idem); pensa-se a liberdade de uma maneira nova. Afinal,
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pensando a luta de cada um (enquanto ser singular), pensa-se nas possibilidades de

mudanca e/ou transformacédo da realidade como a causa que precisa ser de todos.
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CONSIDERACOES FINAIS - OS CORPOS SE ENCONTRAM PELA PALAVRA
PARA A TRANSFORMACAO

S6 quem experimenta no préprio corpo a experiéncia de ser operario
€ que pode entender as dores do seu corpo e as angustias de sua alma.

Carlos Piovezani

O que pode a pesquisa? Comecar a escrever sobre o fim de um estudo significa
encontrar mais perguntas do que respostas. Dentre elas, ao final de uma tese de
doutorado, pergunta-se: O que fica para os leitores? Nao se trata de olhar para essa
guestao sob a dimensao finita ou sob o planejamento de um trabalho com um término
temporalmente delimitado. Mais do que isso, o desenlace dessa investigacao sobre o
lugar do afeto no discurso do empreendedorismo destaca a capacidade provocativa
de um projeto em semear ideias, conceitos, visdes multiplicadoras de elementos para
pensar um novo paradigma em defesa da vida do sujeito/trabalhador. Por isso, esta
tese € um projeto politico.

A provocacao foi também um elemento que motivou o inicio desta pesquisa a
investigar sobre as inquietacées que tocaram o sujeito pesquisador (e, por que nao
dizer, também sujeito consumidor, sujeito trabalhador e sujeito empreendedor) e cujo
interesse cresceu a medida que aconteciam os encontros com pensadores, 0S quais
foram incorporados nestes escritos e em cuja defesa me somo para, entéo, afirmar: o
bom-encontro entre os sujeitos € mediado pela linguagem que, atravessada pelos
afetos e pelos desejos alegres, abrem novos caminhos para pensar a possibilidade
de mudanca e/ou transformacédo da realidade. Esse é 0 recurso expressivo que a
metafora que intitula estas consideracdes finais aponta.

De fato, o resultado de uma pesquisa pode provocar um incremento nessa
direcdo do real. A inquietacdo que se coloca sobre o que sera feito com o resultado
do projeto inspirou para que sua construcdo, desde o inicio, fosse verdadeiramente
pensada sob a vertente do impacto do conhecimento voltado para a continuidade,
para o processo que podera desencadear na sociedade. Caso os leitores entendam
gue essa discussdo sobre o empreendedorismo constréi um conhecimento para a
mudanca e/ou transformacéo, ndo estamos simplesmente construindo conceitos, mas

discutindo uma nova ética, uma cultura emancipatéria.



152

O percurso da pesquisa acionou 0 pensamento para aspirar um caminho
construido pela unido de corpos singulares que buscam o bem comum. Um caminho
entre o conhecimento e a afetividade, que se mostrou um meio possivel de se fazer o
uso inteiramente préatico do pensamento de Spinoza, de modo que conhecer melhor a
relacdo do sujeito com o mundo transparece a chance de escolha de ser ativo na
geracdo dos afetos e alimenta a poténcia para ser e agir em prol do interesse da
sociedade entendida pelo seu conjunto de singularidades. Afinal, como disse Paul
Beatriz Preciado “falamos uma outra linguagem [...]. Eles dizem poder. N6s dizemos
poténcia”.

Ao pensar o lugar do afeto no discurso do empreendedorismo, identificamos o
didlogo possivel e necessario entre a Teoria dos Afetos em Spinoza e a Andlise de
Discurso em Pécheux. Em vez de ver nessa interlocu¢cdo uma confusdo desagradavel,
foi possivel observar pontos de contato que convém para responder as inquietacées
do objeto de pesquisa que encontram, na particularidade do discurso, a categoria de
mediacdo para pensar a singularidade dos afetos diante da universalidade na qual a
relacdo entre o sujeito e a sociedade moderna se estabelece.

Nesse percurso analitico, chegamos a conclusdo de que todo sujeito é
empreendedor, porque, ao estar inserido na sociedade de mercado, ele é
inevitavelmente afetado pelo discurso do empreendedorismo, ao ser interpelado pela
ideologia do capital para se tornar “empresa”. O ato de nomear o trabalhador como
sujeito-empresa da a quem assim o0 nomeou o direito de julga-lo e de lhe retirar a vida.
A despeito dessa metamorfose, a separacdo do privilégio dos que nomeiam e a
precariedade dos nomeados se estende as diferencas atribuidas as posses e as
propriedades.

Observamos, ainda, que o lugar de fala do sujeito trabalhador é apropriado pelo
sujeito empresarial, cujos tracos identitarios indicam a pertenca a classe trabalhadora,
mas cuja posicdo ideoldgica € de empresario (patrdo), porque foram o0s proprios
trabalhadores cooptados por seus opressores e/ou porque identificados com habitos,
valores e ideias dos que lhe sdo dominantes. Em raz&o disso, defendemos que o
sujeito-empresa € uma posi¢cado no discurso do empreendedorismo, pois o sujeito
pensa, ilusoriamente, ser “feliz’ como empresario/empreendedor, enquanto sofre na
sua real condicéo de trabalhador.

Com base na premissa do “eu sendo meu empregado, eu mando em mim”, o

discurso do mercado convoca o0 trabalhador a enunciar como
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empresario/empreendedor, com a promessa de que ele sera “livre” enquanto dono do
seu proprio negdécio. Ao fim, percebe-se que o trabalho assalariado se deslocou de
uma posicdo para outra: dos direitos trabalhistas da CLT para a precarizacdao do
trabalho dos microempreendedores individuais (MEI). Mudou-se de patrédo para que o
sujeito empresarial (Qque ocupa a posicao de patrdo e empregado) extraia da sua
propria producio a mais-valia para pagar o seu proprio salario. E desta maneira que
0 empreendedorismo se apresenta como uma nova forma de perpetuar o capital.

As andlises das sequéncias discursivas possibilitam identificar que, na
sociedade empresarial, os afetos sdo mobilizados para forjar consensos e conflitos e,
assim, serem constituidas e reforcadas as dominacdes de uns e as servidoes de
muitos. Nesse circuito de afetos negativos que interpelam o sujeito em “empresa”,
percebeu-se que o sujeito reproduz o discurso do mercado no ato de se esforcar para
alcancar a felicidade com o empreendedorismo e se afastar do sofrimento que Ihe é
imposto enquanto trabalhador.

Ao trilhar esse caminho que o paradigma da modernidade defende conter em
si a emancipacao social, os sujeitos lutam por sua serviddo como se fosse por sua
liberdade. Por este motivo, foi possivel apreender que o argumento que se baseia nas
emocOes tem um papel essencial para que cada sujeito incuta 0 medo, a ansiedade e
outros afetos tristes que o acometem no outro — 0 que anunciamos como espiral
discursiva —, assim o fazendo tendo como base a concorréncia que institui a sociedade
de mercado.

No entanto, também se observou que essa servidao afetiva pode ser eliminada
e enfraquecida, quando outros afetos e discursos, que promovem a possibilidade de
mudanca e/ou transformacéo da realidade, passam a ser constituidos. Nesse sentido,
o discurso dos afetos que se mostrou como “veneno” pode também ser a “cura” para
a forma perversa como o capital acomete a mente e o corpo do trabalhador que se
descamba pelo sofrimento enquanto busca sua felicidade.

Ao mesmo tempo em que o discurso dos afetos possibilitou caminhos em busca
da liberdade, esses mesmos caminhos logo sédo (re)tomados pelo discurso do
mercado porque, de fato, uma mudanca e/ou transformacéo apenas seria viavel em
outro projeto civilizatério que ndo o da modernidade. Desse modo, 0 que encontramos
como resultado da pesquisa foi que esses novos caminhos, apresentados pelo
discurso dos afetos e que se abrem como alternativa para o sujeito, funcionam apenas

como “remédios” quando pensados dentro da légica do capital.
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Neste fim de percurso, retomo a narrativa pessoal de experiéncia com o
empreendedorismo feminino, apresentada na introducdo desta pesquisa como uma
justificativa para o estudo, para, entdo, pensar: como seria viver sem a ilusdo? A
pergunta surge em meio as manifestagbes discursivas e afetivas das
empreendedoras: a experiéncia de escutar as mulheres de negécios me levou a
perceber que, em meio a tristeza pelo desolamento do projeto de modernidade ao
qgual foram submetidas e por meio do qual se veem abandonadas, ha também
pequenas “alegrias” pelo convencimento de sua “liberdade”, ao serem reconhecidas
como “mulheres que trabalham” para um projeto societario, crendo ser por ele
beneficiadas.

Essa ilusdo que acomete o sujeito € justamente a ideologia, que nos interpela,
recruta-nos e nos captura para que tenhamos essa falsa sensacédo de liberdade.
Estamos o tempo inteiro sujeitados aos interesses da sociedade moderna em que
vivemos. Pensar sobre essa questao nos ajuda a refletir sobre quais ilusbes nos
precisamos para ndo olhar diretamente para o real, o qual nos deparamos a todo
momento. Como diz Pécheux (2015, p. 29), “nao descobrimos, pois, o real: a gente se
depara com ele, d4 de encontro com ele, o encontra”. Mas, se olharmos com a lente
da Andlise de Discurso para pensar o funcionamento da liberdade e como nos néao a
temos, o0 que sera que sera?

Com a cancgao de Chico Buarque, deixo mais um final “em aberto”, como
também apresento uma proposta de continuidade desse projeto politico: pensar o
corpo do outro como um territério afetivo. Afinal, se pensarmos o corpo como destino
dos nossos desejos ou apenas um lugar para satisfazer desejos, ele também nos vale
como filtro, sendo capaz de examinar o que se passa dentro de nés de modo
inconsciente. Nao ha mentiras diante do corpo. Ele é capaz de mudar desejos, afetos
e destinos. O corpo do outro € um lugar de reconhecimento do nosso proprio corpo e
da nossa propria existéncia.

Os afetos podem ser capazes de destinar coisas muito boas, do mesmo modo
gue as muito ruins, como a raiva, o 6dio e o preconceito que ai estdo. O corpo pode
ser simbolo narcisico; pode ser ostentado e invejado. Pode ter valor e pode ser uma
ameaca. O corpo ndo parece ter mudado, ou talvez até o tenha; o que ndo mudou, de

fato, é o desejo, que continua a duelar quando dois corpos se encontram.
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