UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

BARBARA SUELLEN SANTOS DA SILVA

O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA CONSTRUCAO DE UMA
ESCOLA INCLUSIVA

MACEIO
2025



BARBARA SUELLEN SANTOS DA SILVA

O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA CONSTRUCAO DE UMA
ESCOLA INCLUSIVA

Artigo Cientifico apresentado ao Colegiado do
Curso de Pedagogia do Centro de Educagdo da
Universidade Federal de Alagoas como requisito
para obtencdo da nota final do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC)

Orientador/a: Profa. Dra. Elisangela Leal de O.
Mercado

MACEIO
2025



BARBARA SUELLEN SANTOS DA SILVA

O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA CONSTRUCAO DE UMA
ESCOLA INCLUSIVA

Artigo Cientifico apresentado ao Colegiado do Curso de Pedagogia do Centro de Educacgdo da
Universidade Federal de Alagoas como requisito parcial para obtengcdo da nota final do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Orientador(a): Prof. Dra. Elisangela Leal de Oliveira Mercado
Artigo Cientifico defendido e aprovado em 27/06/2025

Comissao Examinadora

Documento assinado digitalmente
g ub ELISANGELA LEAL DE OLIVEIRA MERCADO

Data: 11/07/2025 21:52:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Examinador/a 1 — Presidente

Documento assinado digitalmente

“b MARIA DOLORES FORTES ALVES
g Data: 12/07/2025 19:30:05-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Examinador/a 2

Documento assinado digitalmente

“b 'WEIDER ALBERTO COSTA SANTOS
Data: 11/07/2025 22:23:38-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Examinador/a 3

MACEIO- AL
2025



O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA CONSTRUCAO DE UMA
ESCOLA INCLUSIVA

Barbara Suellen Santos da Silva
email:barbara.santos@cedu.ufal.br

Dra. Elisangela Leal de Oliveira Mercado
email: elisangela.mercado@cedu.ufal.br

Resumo

Este artigo relata a experiéncia da coordenagdo pedagogica no apoio a pratica docente frente
aos desafios de construcdo de uma escola inclusiva a partir das reflexdes criticas de uma
coordenadora pedagdgica de uma escola da rede privada de ensino de Maceio- AL, nos anos
letivos de 2023 e 2024. Este relato de experiéncia do tipo analitico-reflexivo busca compreender
os principais desafios que a coordenacao pedagdgica enfrenta ao tentar implementar préaticas de
inclusdo escolar efetivas, além de refletir sobre as estratégias adotadas para superar as
dificuldades encontradas. De abordagem qualitativa, o estudo tem como base tedrica as
pesquisas relacionadas a Educacdo Inclusiva e a Gestdo Escolar. A experiéncia revela que um
dos principais desafios da coordenacdo pedagégica no contexto da inclusdo escolar é
proporcionar uma atuacdo que permita a equipe docente se adequar aos pressupostos da
educacdo inclusiva, em vez de limitar-se & proposi¢do de adaptacGes pontuais e sazonais que
atendem de maneira genérica os estudantes com deficiéncias. Assim, essa analise toma
relevancia para a ampliacdo da discusséo sobre a incluséo escolar, especialmente nas escolas
privadas, pouco exploradas, e na atualizacdo do papel da coordenacdo pedagogica, com foco
nos desafios e avangos da educacdo inclusiva nas escolas regulares.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacao Pedagdgica. Educacdo Inclusiva. Relato de Experiéncia

Abstract

This article reports the experience of pedagogical coordination in supporting teaching practices
amidst the challenges of building an inclusive school, based on critical reflections from a
pedagogical coordinator of a private school in Macei6-AL during the 2023 and 2024 academic
years. This analytical-reflective experience report seeks to understand the main challenges
faced by pedagogical coordination in implementing effective school inclusion practices, as well
as reflect on the strategies adopted to overcome these difficulties. With a qualitative approach,
the study is grounded in theoretical research related to Inclusive Education and School
Management. The experience reveals that one of the key challenges for pedagogical
coordination in the context of school inclusion is providing support that allows the teaching
team to align with the principles of inclusive education, rather than limiting their actions to
offering temporary and generalized adaptations for students with disabilities. Thus, this analysis
contributes to the broader discussion on school inclusion, particularly in private schools, which
have been underexplored, and to updating the role of pedagogical coordination, with a focus on
the challenges and advances in inclusive education in regular schools.

KEYWORDS: Pedagogical Coordination. Inclusive Education. Experience Report



1 INTRODUCAO

Na perspectiva da pedagogia critica classica (Freire, 2018; Gadotti, 1998), a educacéo
é vista ndo apenas como um processo de transmissao de conhecimento, mas como uma préatica
transformadora que visa a emancipacdo do individuo e a conscientizacdo critica da realidade
social, politica e cultural.

Dentro desse contexto dialégico e democratico, no que tange aos termos
tendencialmente dicotémicos sobre educacdo e educacédo inclusiva, deve-se deixar claro que
toda educacdo deve ser entendida como inclusiva, pois é um direito constitucional e universal.
A inclusdo educacional implica que os sujeitos, indistintamente de suas condicdes, origens ou
necessidades especificas, tenham acesso ao ensino, garantindo a participacdo plena no processo
educacional.

A educacdo inclusiva, portanto, ndo se limita a adaptar métodos ou contetdo de forma
banal, mas envolve a edificacdo de um ambiente de aprendizagem que respeite e valorize a
diversidade, promovendo a equidade e a justica social. Assim, a inclusdo é uma parte
fundamental da educacdo, ndo sendo apenas uma opgdo, mas uma obrigacdo moral e legal,
conforme preconizado pela Constituigéo.

No entanto, o que pretendemos aqui com a utiliza¢do do termo, é adentrar ao movimento
escolar de inserir estudantes com deficiéncia, como sujeitos de direito, em que séo resguardados
por leis que se desenvolvem ao longo de anos afim de garantir o pleno desenvolvimento e acesso
de criancas e jovens na escola regular. Neste jogo homonimo de termos que se assemelham
compreendemos que “a perspectiva da Educacdo Inclusiva ndo pode ser tratada como sinbnimo
e nem restrita a Educacdo Especial, ao contrario, € uma proposta ampla que envolve reformas
na escola, a fim de garantir o acesso ¢ a participa¢do de todas as criangas” (Mercado, 2016, p.
20).

Nosso ponto de partida reflexivo foi do modus operandi divisor de aguas que foi a
Gltima pandemia de COVID-19 no Brasil que culminou em isolamento social quase que total
no ano de 2020. Todos os setores, sobretudo o de servigos, tiveram que ser reprojetados diante
do caos de saude publica instalado devido ao virus. A educacdo sofreu um dos seus maiores
golpes em anos.

Escolas de todos os sistemas; niveis, modalidades e etapas da educacéo basica e superior
passaram a, depois de um tempo de arquitetura de uma solucéo possivel para dar continuidade

ao processo de ensino, se adaptar a um novo modus operandi de aulas, com cada estudante na



propria casa, de frente ao celular, tablets e/ou computador. Até mesmo a educagao inclusiva
teve que fazer adaptacdes durante este periodo, a fim de dar continuidade as atividades
educativas aos estudantes com deficiéncia.

E se a pandemia para muitos era desafiadora, para professores e estudantes da Educacéo
Especial era algo sem precedente, pois ndo havia acessibilidade nos programas e softwares que
comumente utilizados nas aulas e atividades remotas (Neri; Garcia; Soares, 2022). Soma-se a
este cenario a auséncia de formacéo docente para o ensino de estudantes com deficiéncia no
formato virtual.

N&o vamos nos ater ao periodo especifico da pandemia, mas sim ao que surgiu a partir
desse momento em que fora aflorado um adoecimento mental expressivo em toda sociedade e
a angustia de ndo garantir o direito a educacao aos estudantes com deficiéncia, aprofundando
cada vez mais o abismo da desigualdade educacional e social deste grupo, que historicamente
é excluido do ensino comum.

A coordenacgdo pedagogica desenvolve um papel basilar na constru¢do de uma escola
acessivel, apoiando e formando em servico professores na que assegurem uma educacdo de
qualidade e equitativa a todos os estudantes, em especial os estudantes historicamente
excluidos. Assim, este artigo tem o objetivo de discutir o papel da coordenagdo pedagdgica no
apoio docente frente aos desafios de construir uma escola inclusiva.

A escolha metodoldgica desta pesquisa deu-se pelo relato de experiéncia, por considera-
lo uma abordagem que permite a reflexdo e a analise de vivéncias praticas em contextos
diversos. Conforme Bogdan e Biklen (1994, p. 56), a observacdo emerge como uma técnica
relevante nas pesquisas qualitativas, porque essa abordagem possibilita ao pesquisador a coleta
de dados de maneira direta e imersiva, furtando-se de quaisquer manipula¢des do ambiente que
estd sendo investigado.

Essa metodologia, que dentro deste artigo assume cunho qualitativo € frequentemente
utilizada para compartilhar experiéncias significativas, promovendo a troca de saberes e a
construgdo de conhecimento. E foi nela que encontramos respaldo para analisar o contexto

explorado por conceder que

com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado [...]Jela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragBes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos
que ndo podem ser reduzidos & operacionaliza¢do de variaveis (Minayo,2001, p. 22).



A analise reflexiva da experiéncia relatada encontra aporte teérico nos estudos de Freire?
(2018; 2022) acerca da concepcao critica e cidada da educacédo, assim como Gadotti (1998) ;
Franco (2008); Mercado (2016); Libaneo (1996; 2013) sobre escola, docéncia e gestdo escolar.

2 O UNIVERSO ANALISADO

Trata-se de um relato de experiéncia, a partir da pratica na coordenacdo pedagdgica do
ensino fundamental anos finais e ensino médio de numa escola da rede privada, situada em um
bairro de periferia em Maceid. Tal experiéncia teve inicio no ano de 2018 quando foi assumida
a funcdo de orientadora pedagdgica, funcdo que lidava particularmente com estudantes e suas
familias na superacéo das dificuldades referentes ao processo de aprendizagem.

Passados 12 meses desta experiéncia, houve uma promogao para o cargo de coordenacao
pedagdgica das turmas de 9° ano e Ensino Médio, acompanhando o trabalho docente e o
processo de ensino dos professores de varias areas de conhecimento. Atualmente esta funcéo
vem sendo exercida também com professores do 6° ao 8° ano, configurando responsabilidade

sob todos os professores dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio.

2.1 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao adentrar no Curso de Pedagogia pude perceber que os percursos de aprendizagem
docente e profissional deve-se dar de forma ativa e reflexiva. A analise do cotidiano escolar é
ponto cariz dentro da minha préatica profissional, que passou a ser enriquecida pela reflexdo
teorica decorrente dos estudos, debates e reflexdes criticas ao longo do curso. Essa é a natureza
da minha concepcéo profissional frente a coordenagéo pedagogica, pois mesmo me apropriando
reflexivamente de fontes tedricas tdo vastas dou, sobretudo, relevancia a dimensao ontoldgica
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sobre a dimensdo reflexiva, “pois o conhecimento tedrico existe em decorréncia de uma
substancia real sobre a qual a razéo se debruga” (Santos, 2012, p. 51).
Na Coordenacdo Pedagogica € possivel vivenciar a real nocdo do que é preparar um

ambiente de ensino e aprendizagem inclusivo, ou seja, que garanta o direito a educacdo a todos

! Devemos considerar, inclusive, que o autor também nos basila no sentido de sua Hpedagogia se concretizar na
relacdo teoria-préatica, inovando ao alocar o conceito de praxis de tradicdo marxista.



os estudantes. A formacédo docente, sobretudo a formagdo em servico atualmente precisa ser
pensada pelos pressupostos da educacao que inclui, este foi um despertar que a experiéncia na
Coordenagdo me proporcionou e trouxe aprimoramento para minha formacao académica.

Ao ser convidada a assumir a coordenagdo pedagdgica e me deparar com 0 cenario
desafiador da inclusdo escolar nos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio tive a
motivacdo necessaria para produzir este ensaio reflexivo.

Trata-se de um relato genuino dos desafios da Coordenacdo Pedagdgica no
acompanhamento cotidiano das demandas de cada docente frente a construcdo de uma escola
inclusiva, numa sociedade em que os jovens sdo diariamente laudados com transtornos e
distarbios ligados ao neurodesenvolvimento? (AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION,
2014) como: Transtorno Opositor e Desafiador (TOD), Transtorno de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade (TDAH) Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG) ou Transtorno do
Espectro Autista (TEA), acrescido a este cenario vemos anualmente crescer o numero de
estudantes com deficiéncias que avangam nos estudos e chegam ao Ensino Médio.

O relato da experiéncia aqui trazida para analise da-se de 2023 a 2024. Periodo que foi
declarado pelo Ministério da Satde como fim da emergéncia em Saude Publica relativo a
pandemia de COVID-19 e, ano em que houve maior nimero de matricula de estudantes com
TEA naescola. Esta segmentacdo temporal foi feita a partir da observancia de desafios até entéo
pouco presenciados durante o periodo que estive a frente da coordenacao.

Desde o ano de 2023, a escola tem recebido estudantes com laudos de diagnosticos
diversos: dislexia, disgrafia, TDAH, TEA, TOD e TAG, alguns desses com comorbidades
associadas a deficiéncia intelectual. Além dos estudantes com laudos, um ndmero aproximado
de 2 a 3 alunos de todas as turmas apresentaram comportamentos com niveis médio e alto de
ansiedade nos periodos mais decisivos do ano: durante as avaliacGes formativas e somativas.

Realidade que vem aumentando, anualmente, e é explicada pelos dados nacionais:

dados da Rede de Atencdo Psicossocial (Raps), vinculada ao SUS, revelam uma
tendéncia preocupante entre 2013 e 2023. Pela primeira vez, a ansiedade entre
criangas e jovens superou os indices observados entre adultos em nosso pais. Em
2023, ataxa de jovens de 10 a 14 anos atendidos por transtornos de ansiedade atingiu
125,8 a cada 100 mil; e, entre adolescentes, 157 a cada 100 mil. Esse contraste com

2 Sdo condigbes ligadas ao neurodesenvolvimento porque eles “tipicamente se manifestam cedo no
desenvolvimento, em geral antes de a crianca ingressar na escola, sendo caracterizados por déficits no
desenvolvimento que acarretam prejuizos no funcionamento pessoal, social, académico ou profissional. Os déficits
de desenvolvimento variam desde limitagdes muito especificas na aprendizagem ou no controle de fungdes
executivas até prejuizos globais em habilidades sociais ou inteligéncia (AMERICAN PSYCHIATRIC
ASSOCIATION, 2014, p. 72).



adultos acima de 20 anos se reflete na taxa de 112 a cada 100 mil (SENADO
NOTICIAS, 2024, s/p).

Vale salientar que além dos laudos de TEA e outros transtornos, a escola também
identificou um aumento no numero de estudantes que apresentavam comportamentos
relacionados a ansiedade e inseguranca, principalmente, no momento em que precisam ser
avaliados.

Esta situacdo é aferida e discutida periodicamente em rodas de conversas e reunides
pedagdgicas com os docentes, para que aos poucos pudéssemos pensar como agir de forma
mais efetiva sobre esse cenario, recorrendo a formacao técnica, reflexiva e sensivel, a partir do

pressuposto que:

a transformagdo das préticas s poderd ocorrer a partir da compreensdo dos
pressupostos tedricos que as organizam e das condi¢des dadas historicamente; €
também necessario considerar que a pratica, como atividade sécio-historica e
intencional, precisa estar em constante processo de redirecionamento, com vistas a se
assumir em sua responsabilidade social critica (Franco, 2008, p 126).

A gama de possibilidades e estudos sobre o tema e a reflexdo do cotidiano escolar nos
ajudaram a ordenar e sistematizar os saberes e vivéncias em momentos ricos de formacéo
continuada em servico voltados a comunidade escolar, principalmente, em prol da melhoria da
educacéo ofertada e da construgdo de uma escola inclusiva. Sdo aprendizados que contribuem
para uma discussdo embasada em praticas e reflexdes acerca do papel da coordenacdo
pedagdgica, da funcdo social da escola e do direito a educacdo para todos de forma equitativa.

Assim, este relato possibilita ampliar o didlogo sobre o tema ao trazer a tona os desafios
de construir uma escola inclusiva num sistema de ensino privado, discutindo que a aproximacao

com o0s pressupostos da educacao inclusiva € parte constitutiva da gestao escolar.

2.2 AESCOLA-MERCADO(RIA)

Antes de entrarmos na universidade tendemos a idealizar nossa formacao superior. Uns
imbuidos de sonhos, outros baseados nos exemplos de seus professores da Educacdo Basica.
Este Gltimo geralmente se da pela perspectiva com base nas a¢Ges praticas que percebemos de
nossos mestres e outros sujeitos da comunidade escolar. O que pouco se sabe, é que a

universidade ndo ensina como devemos lidar com os desafios dentro da realidade escolar e das



funcgdes escolhidas para exercer. Apenas a préatica é capaz de nortear e trilhar nossas condutas,
entretanto, estas devem ser revestidas de uma analise praxioldgica® provocada na academia.
Durante o Curso de Pedagogia fui aprendendo que precisamos necessariamente saber
fazer, mas antes mesmo precisamos refletir sobre os problemas e desafios que nos sdo langados
diariamente. Assim, se faz o trabalho dos profissionais da educacdo. Sobretudo se
considerarmos que o ritmo da humanidade segue um fluxo intenso, complexo e continuo de
mudancas, em que as profissdes vao exigindo cada vez mais profissionais com qualificacdo e
expertises para resolucdo de problemas e solugbes perante as demandas. Desta forma, o

caminho sempre serd trilhado pois

a formacdo inicial ndo prepara os futuros professores para captar as contradicdes
presentes na prética social, nem para diversidade no educar, além de pouco contribuir
para gestar uma nova identidade profissional docente [...] a formagéo inicial e a
continuada devem estar diretamente relacionadas a predisposi¢cdo do professor a
aprender durante toda a vida, associada a compressdo de desenvolvimento
profissional. (Mercado, 2016, p. 56-57).

A formacdo inicial e continuada sdo fundamentais para a qualidade e transformacéao da
atuacgdo profissional, assim como para a transformagéo social e educacional. Observa-se que
gana de muitos profissionais tdo presente no inicio da profissdo é responsavel pela colocacédo
profissional, garante a estreia no mercado e, a0 mesmo tempo, garante a ele condi¢des para
pagar as contas. No entanto, observa-se também que com o passar dos anos este mesmo
profissional perde o brio e a beleza da docéncia, muitas vezes, pressionado pelas cobrangas
impostas pelos sistemas mercadoldgicos e competitivos, que cobra mais do que oferece.

Na realidade aqui relatada vivenciei experiéncias de ofertar a formagdo em servico para
professores com brilho nos olhos sedento por saberes e professores desiludidos engolidos pelo
sistema produtivista, que se preocupa com numeros e produtividades. Ambos se mantem na lida
ardua de assegurar tantas demandas sob controle, alguns com mais resisténcia em absorver
novos caminhos, principalmente, por ndo aceitar acatar ordens de quem ndo conhece o dia a dia
da sala de aula; enquanto outros se colocam como interessados em aprender para acompanhar
as novas situacdes socioeducacionais que surgem a cada ano letivo.

O coordenador pedagogico percebe que esta realidade é, muitas vezes, justificada pelo

cansaco diante da alta demanda e do pouco retorno da escola na acdo que lhes é exigida. Soma-

3 A praxis que trazemos com referéncia neste trabalho bebe da fonte marxiana que a compreende como acéo de
transformacdo e como unidade da teoria e da pratica. Tal pressuposto reflete a Praxis como acdo dialética
fundamentada na teoria com o objetivo de transformar a realidade — e a prépria teoria também se transforma
nesse processo.
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se a este cenario a lacuna na formacé&o inicial e continuada dos professores para ensinarem aos
estudantes com deficiéncia, TEA e outros transtornos.

Isso recai sobre a propria identidade profissional dos docentes, sobretudo se
considerarmos que “os professores ao ressignificarem suas praticas a partir de sua propria
historia profissional, do contexto socio-historico e da relagdo com os outros membros da
comunidade escolar reconstroem suas identidades como docente” (Mercado, 2016, p. 96).

Na esteira deste pensamento, o coordenador pedagdgico também se questiona: Que
profissional estou me tornando diante de tantas exigéncias e desafios postos? Isso tem se
demonstrado diariamente como um agente que corréi as convicgbes dos profissionais da
educacdo no contexto de escola inclusiva, muitas vezes, levando a alguns desses profissionais
a desistirem da profissdo. O que ja ocorreu recentemente com um dos membros da equipe
gestora da escola em que esta pesquisa ocorreu.

A realidade vivida e observada durante o ano de 2023 e 2024 nessa escola tem me
intrigado a refletir sobre os requintes estritamente mercadoldgicos e a énfase nas préaticas
reprodutivistas que se impde sobre 0s interesses sécio pedagogicos, na contramao da formacao
de sujeitos emancipados e criticos na realidade em que ocupam e de uma escola que acolhe e
educa a todos.

Trata-se de uma ldgica opressora e desumana, que recai sobre toda a estrutura escolar e
mais exclui do que inclui, sendo insuficiente no cotidiano pedagdgico a garantia da educacéo e

o direito de aprender, pois oferta 0 minimo para quem mais carece de atencédo especializada.

O movimento politico da inclusdo legitima/fundamenta o direito a educacéo de todos,
se contrapondo a concepcdo neoliberal em que estamos submetidos, onde excluir é
pratica corriqueira de uma sociedade elitista. [...]Para a consolidagdo de escolas mais
inclusivas é necessario haver uma ressignificacao dos fazeres e saberes dos integrantes
da acdo educativa: estudantes, professores, pais, mées, funcionarios, comunidade
escolar em geral (Andrade; Dmasceno, 2020, p. 215).

A crescente mercantilizacdo da educacdo tem levado muitas instituicdes a priorizarem
estratégias de maximizacao de lucros, frequentemente, as custas de investimentos essenciais no
desenvolvimento profissional dos professores. Essa tendéncia reflete a adocdo de préaticas
empresariais no setor educacional, que enfatiza a eficiéncia econdmica em detrimento da
qualidade pedagogica e generaliza o estudante, desconsiderando suas singularidades,
potencialidades e especificidades.

Essas reflexdes ressaltam a necessidade urgente de reavaliar as prioridades

educacionais, garantindo que a busca por lucros ndo sobreponha o investimento na formacéo e
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valorizagéo dos professores, a medida em que reconhece como funcdo social da educacéo a

formacdo humana. Elemento essencial para a melhoria na qualidade do ensino.

2.3 NOVOS DESAFIOS DA FORMACAO DOCENTE: A ESCOLA QUE INCLUI

Situada num bairro periférico de Maceid, a escola em questdo oferta seus servicos
naquele local por mais de 40 anos, iniciando como um pequeno educandario até se tornar uma
das referéncias locais de educacdo privada para os moradores da regido. Aos poucos fora
ganhando notoriedade e, atualmente, atende a um publico de 220 estudantes dos anos finais do
ensino fundamental ao ensino médio. Num movimento oposto ao aumento da demanda a escola
restringe o corpo técnico, eliminando a figura do orientador e concentrando a demanda do
acompanhamento dos estudantes e suas familias para o coordenador pedag6gico, que ja era
responsavel pelo acompanhamento e formacao dos professores (Figura 1).

Figura 1 - Organograma institucional dos anos de 2023 e 2024 da escola

E N |

DIRECAO PEDAGOGICA e m DIRECAO PEDAGOGICA
@ LIDA COM AS COORDENAGOES N 0 LIDA COM AS COORDENAGOES
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PROFESSORES
ENSINO

EE B .
Ano de 2023 Ano de 2024
Fonte: elaborada pelo autor

Em 2024, o ano letivo iniciou com a divisdo da coordenagdo pedagogica em dois
setores: coordenacdo do ensino fundamental anos finais e coordenagao do ensino médio. Agora,
ha apenas a figura do coordenador pedagdgico, como responsavel pelos professores, estudantes
e pais, acumulando a funcédo de orientacao pedagdgica.
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A funcdo da Direcdo pedagdgica ndo lida diretamente com os professores, mas se trata
de um “setor” diretamente atrelado a direcdo da escola. Desta forma, a lida direta com o0s
professores e todas as demandas praticas do ensino fica com a coordenacgéo pedagogica. Assim
posto, a rotina da escola com o nimero de alunos que tem, as questdes coletivas e particulares
de cada turma é bem dindmica e exige sobremaneira o trabalho da coordenacdo pedagogica e
dos professores.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) nunca foi reformado desde o inicio dos anos de
2000 e quando perguntado se a comunidade escolar tem acesso ou conhecimento do documento
foi respondido por membros da escola que o documento ndo é disponibilizado, nem est4
acessivel para as familias. Veja o quao problematico é erguer uma escola inclusiva onde o
préprio documento que sustenta e integra objetivos, valores e concepcdes ndo é de facil acesso.
O que pbe em xeque a exigéncia inscrita no Art. 12, inciso I, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional em que: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns €
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: 1) elaborar e executar sua proposta
pedagogica” (Brasil, 2018, p. 258).

Como coordenadora pedagogica da instituicdo tenho o privilégio de acesso ao PPP e
nele pude verificar que ndo ha uma definicdo de processos educacional que atenda aos
estudantes com deficiéncias e transtornos. Nada referente as demandas curriculares e avaliativas
dos estudantes que fogem ao padréo dos estudantes esperados pela escola. Considerando que
no Art. 2° da LDB € instituido que a “educagao ¢ dever da familia ¢ do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho”. Trata-se de uma escola para todos que no seu fazer pedagogico deve assegurar
no processo de ensino e aprendizagem o direito a educacéo.

Um PPP, que o proprio nome ja diz, “politico” tem que trazer esclarecimentos de um
trabalho especifico dentro de uma ordem estabelecida: “o projeto pedagogico da escola esta
hoje inserido num cenério marcado pela diversidade. Cada escola é resultado de um processo
de desenvolvimento de suas proprias contradi¢des” (Gadotti, 1998, p. 16). Segundo o autor, 0
PPP deve ser um projeto de transformacéo social, ou seja, deve buscar, através da educacao, a
promogcéao da justica social e a superacdo das desigualdades. Para tal. Precisa estar alinhado com
0s principios de cidadania e com os direitos humanos, respeitando as diversidades e
promovendo a inclusdo de todos, independente das condi¢Ges socioecondmicas, culturais ou

religiosas de cada estudante e sua familia.
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N&o tendo a participacdo das familias e estudantes na construcéo e avaliacdo do PPP,
até mesmo por se tratar de uma escola da rede privada, o disposto no arcabougo conceitual e
processual da instituicdo se distancia cada vez mais de uma educacédo inclusiva e equitativa.
Para quem pensa a educacdo como meio para formacdo cidadd, tendo que trabalhar sob a
insignia da inclusdo, neste PPP 0 que vemos € a pouca sustentacdo organizacional e reflexiva
para a construcdo de uma escola inclusiva

Corroborando com este contexto, a formagdo continuada dos professores ndo tem
debatido sobre os mecanismos de equidade educacional e inclusdo escolar. Os planos da
coordenacgdo pedagdgica precisam ir além de preparar somente os docentes para a inclusdo
escolar, mas toda a comunidade escolar a fim de que todos possam atender de maneira a
conhecer os problemas que os rodeiam e principalmente saber lidar com as situacdes
multifacetadas que surgem ao longo do periodo letivo.

No entanto a formacao docente, incumbéncia da coordenacgdo pedagdgica, tem falhado
na atualizacdo do PPP. A base constituinte do trabalho da coordenacgéo pedagdgica € o didlogo
e ao planejamento colaborativo, visto que a escola ndo oferece horario de departamento junto
aos docentes para troca de experiencias e sugestdes metodoldgicas inclusivas. Temos que fazer
toda e qualquer tratativa em horario de aula, ou, se for muito urgente, no horario do descanso
do professor (20 minutos por turno).

As situagBes vividas dariam para problematizarmos utilizando vérias categorias
pedagdgicas, no entanto, vale lembrar aqui nos restringiremos acerca da formacdo destes
docentes sobre o que fazer para incluir os estudantes com deficiéncias e transtornos dentro de

uma realidade tdo adversa.

24 DO PLANEJAMENTO A FORMACAO CONTINUADA: DESAFIOS DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

O fio condutor do meu trabalho frente a coordenagdo tem sido delineado de forma
estratégica ja iniciando no comec¢o do ano com as formacdes pedagdgicas, formacdes que ndo
se repetem pelo resto do ano. N&o por falta de sugestdo, de necessidade, mas por falta de
investimento financeiro sobre quem pode trazer para a escola apontamentos que transforme a
pratica docente. A auséncia da hora de departamento leva a coordenagdo a sistematizar
cuidadosamente o planejamento docente, para conseguir abarcar as necessidades dos estudantes
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com deficiéncias e transtornos, a fim de garantir uma relagdo efetiva entre ensino e
aprendizagem.

Diante de tantos laudos, diante de tantas auséncias no PPP e das situacdes que o docente
tem passado em sala de aula e em sua casa na feitura de seus planejamentos e avaliacfes a
coordenacdo pedagdgica cumpre a ardua tarefa de guiar as metas pedagdgicas junto a equipe
gestora e docente. Nas primeiras semanas, que antecedem o inicio das aulas, o coordenador
pedagdgico precisa reunir toda a comunidade escolar por mais tempo, em grupos maiores ou
menores confirmar a demanda do contexto e sem despesas remuneratorias extras com carga-
horéria.

O planejamento aparece como um aliado importantissimo na vida docente. Além do fato
de ser um guia importante, dentro da sua concepcdo escolar, do ambiente escolar, ele também
ensina aos professores sobre educar com metodo, de forma sistematizada e organizada como
deve ser a escola, afinal estamos falando de um ambiente social de troca. Além do mais, como
bem observado por Libaneo (2013, p. 222) “o planejamento é um processo de racionalizagao,
organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica
do contexto social (...) Isso significa que os elementos do planejamento escolar - objetivos,
contedos, métodos - estdo recheados de implicagdes sociais”. Por isso, planejar é cuidar da
importancia da sua aula na vida de cada aluno que a recebe. Entdo, a demanda dos professores
é levada para a coordenacgdo que tem que se adequar a Gestdo Escolar, que de fato tem maior
autonomia para efetuar os trabalhos, sobretudo daqueles que demandam investimento
financeiro.

Outro ponto que merece destaque na atuacdo do Coordenador pedagdgico é a formacgéo
continuada de professores, acdo essencial para a melhoria da qualidade educacional. Nela os
coordenadores desempenham um papel crucial nesse processo. Investir no desenvolvimento
profissional dos docentes contribui para a atualizacdo de metodologias de ensino e

aprimoramento das praticas pedagogicas.

a formacdo continuada trata da continuidade da formacdo profissional,
proporcionando novas reflexfes sobre a acdo profissional e novos meios para
desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico; um processo de construcéo
permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional, a partir da formacédo
inicial e vista como uma proposta mais ampla, de hominizacdo, na qual o homem
integral, unilateral, produzindo-se a si mesmo, também se produz em interacdo
com o coletivo (Salles , 2004, p. 7, grifos nossos).
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O que se vé ultimos anos sdo cobrangas aos docentes e da equipe gestora com a
preparacdo e uma escola atualizada e de qualidade. Este pensamento corrobora com o descrito
por Demo (2012, p. 74-75) ao afirmar que a escola por muitas vezes “comparece ai uma
impiedade flagrante de cunho neoliberal: enquanto se exige do trabalhador que continue
estudando e se atualizando, o mercado, desregulando-se, perde de vista sua ‘responsabilidade
social’ .

A prética da coordenacdo, quando alguma situacdo excludente eclode em sala de aula,
é de sempre tento conduzir os professores a pensarem em escolhas pedagdgicas que atendam
as diversidades, com base no que planejamos: dando sentido ao que se pede, ao que se planeja,
para que nosso publico, de jovens periféricos ou com deficiéncia e transtornos, se sinta inserido
num contexto curricular inclusivo.

Desta forma, com muito esfor¢o para que os professores, ja cansados de ter que dar
conta de tantas demandas sem maiores auxilios, pensamos juntos na melhor dire¢do da nossa
pratica tentando ao méaximo sermos dialdgicos e reflexivos, pois como dizia Freire (2018,
p.107)

quando tentamos um adentramento, no dialogo, como fenémeno humano, se nos
revela algo que j& poderemos dizer ser ele mesmo: a palavra. Mas, ao encontrarmos a
palavra, na analise do dialogo, como algo mais que um meio para que ele se faca, se
nos impde buscar, também, seus elementos constitutivos.

Esta busca nos leva a surpreender, nela, duas dimensdes: acéo e reflexdo, de tal forma
solidarias, em uma interacdo téo radical que, sacrificada, ainda que em parte, uma
delas, se ressente, imediatamente, a outra. Ndo ha palavra verdadeira que nédo seja
praxis. Dai que dizer a palavra verdadeira seja transformar o mundo.

Diferente disto, é papel da coordenacdo pedagdgica na formacao continuada romper
com aspectos puramente técnicos, empregados na maioria dos sistemas privados. Romper com
um regramento genérico que cabe em vérias realidades, sem considerar os estudantes de forma
individualizada. Infelizmente, enquanto coordenadora pedagdgica assoberbada de demandas
externas, muitas provenientes do sistema capitalista, ndo tenho conseguido parar para refletir
porque algumas praticas pedagogicas recorrem a “receitas de bolo”, cuja finalidade se resume
a cumprir exigéncias que nao parecem corroborar para a construgdo de uma escola inclusiva.

Em 2023 e 2024, tinhamos em torno de 14 estudantes entre ensino fundamental anos
finais e ensino médio laudados com Disgrafia, Dislexia e TDAH, sdo descricdes em que 0
déficit de atencdo predomina. Ou seja, a demanda para manter estes estudantes dentro dos
padrdes aceitaveis de aprendizagem é desafiadora, visto que a escola ndo oferece acompanhante

mesmo que isto seja um indicativo no laudo, o que fere diretamente Art. 2° da Lei 14.254/2021:
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as escolas da educacéo bésica das redes publica e privada, com o apoio da familia e dos
servigos de saude existentes, devem garantir o cuidado e a protecéo ao educando com
dislexia, TDAH ou outro transtorno de aprendizagem, com vistas ao seu pleno
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, com auxilio das redes de
protecdo social existentes no territdrio, de natureza governamental ou ndo
governamental (BRASIL, 2021, p. 1)

Apesar da escola ter apenas 02 alunos com TEA, a escola também descumpre a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Lei n°® 13.146/2015, na garantia do direito

constitucional ao Atendimentos Educacional Especializados (AEE):

[...] projeto pedagogico que institucionalize o atendimento educacional especializado,
assim como os demais servigos e adaptacOes razoaveis, para atender as caracteristicas
dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em
condigbes de igualdade, promovendo a conquista e 0 exercicio de sua autonomia
(BRASIL, 2015, p. 13).

O que tem sido feito em termo de planejamento reflete na avaliacdo da aprendizagem.
Esta gira em torno de aplicacdo direta das situagdes mais particulares como: medir o nivel de
habilidade dos estudantes, trabalho que demanda cerca de 2 bimestres para ser concluido, e as
vezes mais; juntamente com o acompanhamento de notas. Alguns casos sdo previstos que seja
adicionado em seu boletim algum ponto extra. Ou seja, 0 modelo atual de inclusdo tem sido
mais para alcangar avanco quantitativo do que qualitativo. Tudo isso em meio aos atendimentos
com estudantes em crise; confecgdo de cronogramas; analise de avaliagdes e planejamentos;
atendimento aos pais; atendimento ao publico que chega sem agendar etc.

Nesta escola, o percurso tem sido feito de maneira nada linear: o estudante vem as aulas,
nem sempre leva todo material, 0 que demanda que acompanhemos junto a familia, uma vez
que maioria deles precisam de alguém para dar os comandos a funcgdes executivas simples (para
guem ndo é pessoa com deficiéncia). O professor tem que perceber os momentos de dificuldade
de cada estudante e no meio da explicacdo; precisa elaborar uma nova forma de ensinar, as
vezes mais de um por sala, fazer os trabalhos e as atividades sem prejudica-los; ainda da suporte
para os demais; gerenciar possiveis crises de desregulacdo durante algum estresse.

A coordenacdo na maioria das vezes, atua para que o trabalho funcione para todos os
estudantes sem aparentar a notdria exclusdo dos discentes com deficiéncias ou transtornos de
um processo real e efetivo de aprendizagem, tem que adentrar em fungdes de acompanhamento
que teoricamente ndo séo da sua demanda, como por exemplo acompanhar as agendas destes,
e como esta o andamento dos prazos dos trabalhos e organizacdo dos estudos para que dai
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possamos passar 0 possivel para a familia, de modo que a mesma possa ter 0 maximo de
condicdes possiveis de participar da vida académica do(a) seu(a) filho(a).

A coordenacdo pedagogica tem sido um grande aprendizado de humanidade que,
mesmo tendo professores e colegas brilhantes na Universidade, ndo aprenderia em nenhum
outro lugar. Isso, unido ao meu hiperfoco que é a gana em manter as coisas hiper organizadas,
sim eu também tenho laudo de TDAH, passo pela autocobranga que muitas vezes é até injusta,
de manter 0 processo 0 mais leve possivel para meus pares e para o0s estudantes. Desta forma,
depois de muito me cobrar sobre 0 que entrego aos meus colegas professores, penso 0 que a

literatura j& nos indicou:
um coordenador pedagdgico sozinho, por mais competente que seja, ndo conseguira
imprimir as marcas de uma dinamica pedagogica se a instituicdo e seus contornos
administrativos/politicos ndo estiverem totalmente comprometidos, envolvidos e
conscientes dos principios pedagogicos que o grupo elegeu para conduzi-los (Franco,
2008, p 128).

Esta citacdo vem junto ao meu amadurecimento profissional adquirido pela préatica e
pelas constantes conversas fora da escola com professores que sdo do meu ciclo de amizades.
Certa vez a professora de portugué€s do ensino médio me disse: “querida, ndo agarre o mundo
com as maos, vocé so tem duas e precisa delas. Cada um da o que tem!”. E passei a também a
atribuir a instituicdo o seu papel. O meu eu cumpro diariamente a partir das 7h00 e percorro por
seis horas sem pausa, deixando 0 maximo de respostas as situacdes, e uma agenda repleta de

pautas para 0s proximos dias.

Considerac0es finais

Apos o relato de experiéncia, é possivel afirmar que a coordenacdo pedagdgica tem
impacto determinante na construcdo de uma escola inclusiva, embora esse protagonismo, na
pratica, ainda apresente desafios. Notamos, principalmente, a caréncia de agdes de formacao
continuada e especifica e 0 assessoramento integral aos docentes como margem de melhoria da
gestdo escolar, que precisa de fortalecimento e valorizacdo desse setor no papel de promocéo e
difusdo de praticas inclusivas.

Assim, e preciso que haja uma politica institucional que valorize a atuacdo de
professores para atendimento as diversidades, com encontros constantes para troca de
experiéncias, capacitac@es e escuta ativa de demandas docentes; que a cultura escolar seja a de
uma escola que tenha a inclusdo como principio pedagdgico e social e, portanto, que veja cada
estudante, indistintamente, como alguém que detém potencialidades que precisam ser
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reconhecidas e desenvolvidas. Em outras palavras, a proposta € que a coordenacao pedagdgica
seja reconhecida, pelos gestores administrativos da escola, como aliada estratégica na luta por
uma escola inclusiva, democratica e acolhedora. E que de fato oferte suportes formativos
efetivos que possam abarcar as necessidades da comunidade escolar, sobretudo a docente.

O acesso a escola basica de alunos com diagndéstico de TEA e TDAH também tém
sofrido significativos avangos a partir das leis que regulamentam a inclusdo deles nas escolas e
universidades. A obrigatoriedade representa um marco na acessibilidade do direito a educacéo
para todos, tornando a sociedade mais justa e igualitaria.

No entanto, vale ressaltar que essa vitdria exige atencédo cotidiana das escolas. Cumprir
0 minimo para atender a essas demandas, ndo seria suficiente. As instituicdes precisam revisar
e desenvolver continuamente as praticas, os recursos e as formacdes que 0s permitem exercer
a inclusdo de maneira eficaz, calorosa e realmente desafiadora a promover um desenvolvimento
integral. Em resumo, a inclusdo ndo deve ser vista como uma obrigacdo, mas também, como
um compromisso permanente da comunidade escolar.

Dessa forma, a escola deve ser um caminho para a emancipacdo humana, promovendo
a autonomia e a responsabilidade social, ajudando a formar uma sociedade justa e democratica.
Ou seja, a escola ndo € somente o local em que os estudantes se preparam para o mercado de
trabalho, e sim 0 ambiente em que os alunos aprimoram as competéncias para a s compreensao
do papel dele no mundo.

No entanto, para isso a escola ndo deve se limitar a transmissdo de conteidos, mas ser
um ambiente que estimula o didlogo, a reflexdo e a construcdo de uma consciéncia coletiva,
contribuindo para a formacéo de individuos capazes de transformar positivamente 0 mundo em
que vivem. E isso precede a atuacdo dos alunos, é algo que ja tem que nascer na raiz do trabalho
pedagdgico.

O que eu vejo no meu cotidiano como coordenadora escolar me traz sentimentos
contraditorios. Por um lado, acredito na forca de trabalho dos professores, que muitas vezes se
esforcam sobremaneira para criar um ambiente positivo e acolhedor para os alunos com
deficiéncias, dedicando além de estratégias pedagogicas, atencdo e até mesmo carinho de forma
genuina. Por outro lado, meu autoconvencimento diario se arrefece diante das tantas negativas
e obstaculos impostos pelos gestores administrativos, que muitas vezes parecem nao
compreender a importancia de investir de forma consistente na inclusdo e no suporte necessario.

Diante das abordagens teoricas que nos fora instrumento para critica e reconhecimento

da importancia do papel formativo da coordenacdo pedagodgica na construcdo de uma escola
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inclusiva, destacamos que a inclusdo ndo é apenas uma questdo de cumprir leis ou de adaptar
espacos fisicos, mas envolve uma mudanca de paradigma na prética pedagdgica, na cultura
escolar e na formacdo dos profissionais. Acreditamos ainda que a formacdo continuada é
essencial para que os professores possam adquirir novas competéncias, estratégias e
conhecimentos que os capacitem a atender as diversidades presentes na sala de aula de forma
efetiva e sensivel.

Com base no que foi dito até aqui, alinhamos nosso pensamento aos paradigmas da
pedagogia critica, como por exemplo os principios freirianos com sua visdo humanista,
libertadora e dial6gica da educacdo. Freire acreditava que a educacdo ndo era racionalmente
uma questdo de depositar nos alunos fatos e informacdes, mas sim um método dialégico de
reflexdo e libertacdo, um chamado para o qual alunos e professores sdo igualmente importantes.
Desta forma, pensamos que a diversidade ndo e problema, mas poténcia pedagdgica; a escuta
ativa € um caminho essencial para a inclusdo real. E assim que devemos pensar a escola. Num

organismo de funcdes e responsabilizagdes mutuas e concatenadas.
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