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RESUMO

Sabe-se que a colaboracdo entre instituicbes de segmentos diferentes torna o
processo de inovar mais assertivo, possibilitando melhores resultados para a
localidade em que esse sistema esté inserido. Para tanto, faz-se necessario a criagao
e manutengdo de um ambiente que objetive o fortalecimento das atividades
econdmicas locais, uma vez que o ambiente do estudo ndo dispbe de nenhum
instrumento que vise a propagacdo e o fomento a inovacao de forma colaborativa,
mesmo dispondo de instituicdes adequadas para esse modelo. Tendo como objetivo
central desenvolver conexdes a partir do entendimento das aces de possiveis atores
de um ecossistema de inovacdo mapeados na cidade de Paulo Afonso-BA e a partir
da analise do contexto atual, foi proposto um plano de a¢éo para a orquestracdo do
ecossistema local visando promover a colaboracéo entre os integrantes da Hélice
Tripla. Realiza-se, entdo, uma pesquisa qualitativa, descritiva e classificada como
estudo de caso, com cinco etapas metodologicas, sendo essas: mapeamento
cientifico, mapeamento e selecdo dos atores, levantamento de dados,
desenvolvimento de plano de acdo e apresentacao dos resultados. O mapeamento
identificou 18 instituicbes pertencentes as trés hélices do modelo, onde, a partir da
sua colaboracéo, foi possivel desenvolver o plano de acao a ser trabalhado com base
no contexto local. A pesquisa alcancou seus objetivos ao propor um roadmap
detalhado para o desenvolvimento do ecossistema de inovagéo local. As diretrizes
estabelecidas visam ndo apenas beneficiar o ecossistema de inovac¢do, mas também
promover um ambiente propicio a criatividade, empreendedorismo e desenvolvimento

sustentavel.

Palavras-chave: Interacdo; Inovacgéo; Hélice Tripla; Ecossistema de inovacéo.



ABSTRACT

It is known that collaboration between institutions from different segments makes the
process of innovation more assertive, enabling better results for the locality in which
the system is located. To this end, it is necessary to create and maintain an
environment that aims to strengthen local economic activities, since the study
environment does not have any instrument aimed at propagating and fostering
innovation in a collaborative way, even though it has institutions suitable for this model.
With the central objective of developing connections based on an understanding of the
actions of possible players in an innovation ecosystem mapped out in the city of Paulo
Afonso-BA and based on an analysis of the current context, an action plan was
proposed for orchestrating the local ecosystem with a view to promoting collaboration
between the members of the Triple Helix. The research was qualitative, descriptive
and classified as a case study, with five methodological stages: scientific mapping,
mapping and selection of actors, data collection, development of an action plan and
presentation of the results. The mapping identified 18 institutions belonging to the
model's three propellers, where, based on their collaboration, it was possible to
develop the action plan to be worked on based on the local context. The research
achieved its objectives by proposing a detailed roadmap for the development of the
local innovation ecosystem. The guidelines established aim not only to benefit the
innovation ecosystem, but also to promote an environment conducive to creativity,

entrepreneurship and sustainable development.

Keywords: Interaction; Innovation; Triple Helix; Innovation Ecosystem.
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1 INTRODUCAO

A possibilidade de transformar a realidade em que se esté inserido a partir de
uma ideia, valorizando esse espago, seja pessoal, econdmica ou socialmente,
representa a esséncia da inovacdo. Sendo entdo cada vez mais comum nhas
organizacfes que tém por objetivo 0 crescimento continuo e a conquista de novos
mercados, a preocupagdo em incorporar a inovacdo em todas as atividades
gerenciais (Audy, 2017).

Como afirmam Cavalcante e Cunha (2017), inovar compreende o empenho
empregado em mudancas com um enfoque no potencial econdmico ou social de uma
iniciativa. E necessario entender quais S3o o0s processos envolvidos no
gerenciamento da inovagao. Portanto, partir do entendimento da realidade em que
esses processos serdo realizados torna-se um fator crucial para o sucesso da
proposta.

Problemas enfrentados, oportunidades comerciais, desejo de ampliacdo de
conhecimento, bem como o atendimento de necessidades vitais sdo algumas das
formas de identificar possibilidades de intervengéo a partir da analise do contexto em
gue se vive (Agostini, 2017). Posto isto, é cabivel que cada territorio se especialize
em explorar aquilo que, de forma abundante, disp6e. Essa exploracdo somada a
capacidade de inovacéo presente nesse ambiente, garante vantagens competitivas
no mercado (Fernandes; Gama; Barros, 2018).

Acredita-se que, no processo de atendimento das necessidades humanas, 0s
recursos produtivos sao limitados, sendo entdo necessario o uso de mecanismos que
visem o melhor emprego destes recursos para o desenvolvimento local, criando com
base nisso um ambiente colaborativo, visto que as instituicbes ali presentes nao
dispbem, muitas vezes, de mecanismos suficientes para atuarem de maneira
individual e assertiva no trato da inovacao (Silva; Kuhl; Maganeiro, 2017). Exige-se a
partir disso a interag&o entre os atores envolvidos nesse contexto, tornando esse um
processo de aprendizado continuo e cumulativo, e permitindo que as demandas e
contribuicdes desses atores possam ser mantidas e avaliadas constantemente
(Garcia, 2020).

Chesbrough e Vanhaverbeke (2021) defendem que a disseminacdo da
inovacao pode ser resultado de abordagens estratégicas, direcionando a tomada de

decis6es com base na busca por melhores resultados, como por exemplo, através da
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inovacao aberta. Nesse modelo, as instituicdes interagem com fontes externas para
o0 desenvolvimento de ac¢des que visem o0 crescimento a partir da colaboracéo
conjunta, por meio da geracdo de ativos inovadores e melhorias nos processos
produtivos e de comercializacéo, trazendo a possibilidade de inovar para empresas
gue antes nao poderiam, seja através dos seus produtos, processos, negocios ou na
sua relacéo com os clientes (Chesbrough e Vanhaverbeke, 2021).

Dessa forma, o conceito de Inovacao aberta € amplamente ligado ao conceito
de ecossistemas de inovacao, sendo esses sistemas interorganizacionais formados
por uma série de atores cujo objetivo € estimular a criacdo e a consolidacdo de
inovagdes por meio do apoio aos negocios (Teixeira et al., 2016), de modo dindmico
e adaptavel (Granstrand e Holgeersson, 2020). Essa abordagem permite a promocao
da inovacdo em uma dada regido por meio da interacédo entre variados atores. Nesse
sentido, 0 modelo Hélice Tripla (HT) apresentado por Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
descreve a interagéo entre trés dos principais atores de um ecossistema de inovagao:
a academia, o governo e a indudstria.

Explorando o papel de cada ator, Volles, Gomes e Parisotto (2017) afirmam
gue as instituicbes de ensino tém a responsabilidade de gerar novas tecnologias e
instigar a busca por conhecimento, cabendo entdo ao governo garantir as relacdes
de troca de maneira estavel, enquanto a industria tem o papel de produzir e colocar
no mercado aquilo que foi definido por meio desta interacéo.

Em relacdo as vantagens resultantes para os atores envolvidos nesse
modelo, Spinosa, Schlemm e Reis (2015) citam que para o0 governo, seja esse local,
regional ou nacional, o beneficio é obtido através do aumento de renda por meio da
arrecadacdo de impostos e a geracdo de empregos diretos e indiretos. Para a
industria a geracédo de competitividade por meio da constante pratica de inovacgéo e
consequentemente o alcance a fatias maiores do mercado, e para as instituicées de
ensino as principais vantagens sdo a melhoria da qualidade do ensino e pesquisa
através da busca por resolucdo de problemas reais, e consequentemente no
crescimento da demanda por ensino superior (Spinosa; Schlemm; Reis, 2015).

Como o modelo é baseado na interacdo entre esses trés agentes, 0
entendimento do papel bem como do objetivo de cada ator nessa participacdo é
importante e determinante para 0 sucesso ou insucesso da sua adog¢ao. Sendo assim,
a utilizacao de estratégias que visem eliminar qualquer ruido na comunicagao entre

esses atores se torna imprescindivel (Nederhand e Klijn, 2019).
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Com o passar do tempo, novos participantes foram mapeados e 0 seu
impacto na sociedade foi avaliado, o que resultou no surgimento de novos modelos.
Hoje ja se discute a adocdo de um modelo com sete hélices, as quais foram sendo
incluidas e avaliadas a partir das demandas surgentes da sociedade (Paraol, 2020).
No entanto, essa evolucdo se da a partir do conceito proposto Etzkowitz e
Leydesdorff, em que se defende a cooperagéo entre atores em diferentes vertentes
no fomento a inovacao, sendo entdo a Hélice Tripla o modelo basilar dos demais.

Dados da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), obtidos por
meio do Observatorio da Industria, revelam que em 2023 a Bahia ocupou o 13° lugar
no ranking brasileiro de inovacdo, assumindo a 4° posi¢cao na regido nordeste. Esse
indicador analisa entre outras varidveis a relacdo do espaco geografico com a
Propriedade Intelectual (PI) e os recursos tecnologicos (FIEC, 2023).

Ainda no que se refere ao contexto estadual, o Servigco Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) juntamente com a Federac&o do Comércio de

Bens, Servicos e Turismo do Estado da Bahia (FECOMERCIO-BA) desenvolveram
um projeto com objetivo de fomentar o fortalecimento de ecossistemas de inovagao
no estado, através do atendimento a requisitos previamente definidos e visando uma
localizagéo estratégica para macrorregides, contemplando inicialmente os municipios
de Feira de Santana, Lauro de Freitas e Vitoria da Conquista (SEBRAE, 2022). Essas
iniciativas demonstram a ideia de que o estado apresenta um cenario favoravel para
o desenvolvimento de alternativas que visem o fortalecimento regional por meio das
divisbes existentes no mesmo, respeitando a identidade territorial e garantindo
beneficios para a sociedade, de forma individual, porém impactando no contexto

estadual como um todo.
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Sabe-se que a colaboracéo entre instituicdes de segmentos diferentes torna o
processo de inovar mais assertivo, possibilitando melhores resultados para a
localidade em que esse sistema esta inserido. No entanto, o municipio alvo do estudo
nao dispde de um ambiente estruturado, ainda que existam instituicdes adequadas
para o desenvolvimento de um ecossistema de inovacéao local. A partir dos elementos
expostos, espera-se responder através do presente estudo a seguinte questdo: Como

as interagcbes entre atores componentes de um ecossistema de inovagéao
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localizado no sertdo baiano podem corroborar para a consolidacdo de um
ecossistema local de inovagdao com impacto positivo no desenvolvimento local
pelainovacédo?

Com o objetivo de responder a esta questao, foi escolhido como procedimento
técnico o estudo de caso, uma vez que através desse método € possivel analisar o
cenario a partir da realidade existente (Yin, 2015). Esse estudo foi realizado na cidade
de Paulo Afonso, no sertdo baiano, uma regido propensa a crescer e se desenvolver
a partir da estruturacdo de um ecossistema de inovacao. Para isso, o estudo adotou
uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada e com objetivos de cunho descritivo,
através desse desenho € permitido por meio da interpretacdo e mediacdo do
pesquisador analisar de forma diversificada as perspectivas dos agentes mapeados

e com isso propor solucdes viaveis a partir da realidade encontrada.
1.2 JUSTIFICATIVA

Empresas inseridas em um ambiente colaborativo apresentam 3,45 vezes mais
chances de se manterem no mercado em comparac¢ao com aquelas que nao dispdem
de uma rede de apoio (Aranha, 2016). Essa interacdo permite um aumento na taxa
de sobrevivéncia das empresas por meio da cooperacéao entre diferentes instituicoes
gue, dentro de sua expertise e dos recursos disponiveis, atuam em prol de um objetivo
comum: o desenvolvimento econémico.

A escolha da cidade como foco do estudo foi motivada, entre outros fatores,
pelo interesse pessoal do autor no desenvolvimento local e na promogdo de
oportunidades de emprego, considerando sua condicdo de residente, uma vez que
gue a implementacdo de iniciativas inovadoras tem o potencial de estimular o
crescimento econdmico e a criagcdo de novos postos de trabalho, beneficiando
diretamente a comunidade local.

No contexto académico, a iniciativa possibilita por meio da validac&o de teorias
exemplificar o uso da metodologia utilizada por meio da sua aplicabilidade. Sendo
essa possivel em diferentes contextos, sem contar no fomento a novas pesquisas,
podendo essa servir de base para novos estudos em areas relacionadas, como
politicas de inovacdo regional, transferéncia de tecnologia ou desenvolvimento
econdmico local.

Sendo assim, faz-se necessario a criacdo e manutencdo de um ambiente que

objetive o fortalecimento das atividades econémicas locais, uma vez que o ambiente
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do estudo ndo dispde de nenhum instrumento que vise a propagacao e o fomento a
inovacdo de forma colaborativa, mesmo dispondo de instituicbes adequadas para
esse modelo. Constata-se entdo a possibilidade de entender o que causa essa lacuna
e propor um dialogo entre as partes envolvidas com o foco no beneficio mutuo.

No que diz respeito ao grau de inovacao, o projeto apresenta um teor inovativo
baixo, uma vez que se baseia na adaptacdo de conhecimento existente, nesse caso,
o desenvolvimento de um ecossistema de inovacdo. Esse desenvolvimento é
fundamentado na aplicacdo de conceitos e praticas previamente estabelecidos,
ajustados para atender as especificidades e a realidade local.

O trabalho proposto esta alinhado ao Programa de PG4s-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacédo - PROFNIT
através da contribuicdo para a inovacao. Os impactos sdo esperados nas trés hélices
do modelo adotado, visto que através de um relatério técnico que contara com um
roadmap, a Secretéria de Industria, Turismo e Comércio (SETIC) de Paulo Afonso-
BA se propde a aplicar os resultados obtidos com a pesquisa por meio do
desenvolvimento de acdes diretas e assim contribuir para o desenvolvimento local e
econdmico da cidade. Ao consolidar esse modelo de ecossistema, espera-se que 0
mesmo Ssirva como um ponto embrionario na adog¢do dos demais modelos e, dessa
forma, fomentar a inovacdo em empresas locais, resultando no aumento da protecéo
dos ativos de propriedade intelectual e a sua difusdo através da transferéncia de

tecnologia (TT).
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

Induzir a consolidagdo de um ecossistema de inovagao local na cidade de
Paulo Afonso-BA a partir da potencialidade dos atores mapeados a luz do modelo de
hélice triplice.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Prospectar instituicbes que atendam os critérios de disponibilidade e
cooperacao para participacao no ecossistema de inovacéo na cidade de Paulo
Afonso-BA;
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Analisar potencialidades de contribuicbes dos atores locais para a
consolidagéo de um ecossistema local de inovacgao;

Propor um plano de acao baseado nas demandas e contribuicdes identificadas,
promovendo estratégias de interacao entre os atores mapeados;

Criar um Roadmap a ser usado no planejamento e monitoramento das agdes
de fomento a inovagéo por meio do ecossistema;

Apresentar um relatorio técnico com base nos resultados obtidos e apresenta-

lo a instituicAo demandante pelo estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 INOVACAO COMO PROPULSORA DA COMPETITIVIDADE

A busca por fatores que diferenciam as empresas umas das outras € uma
estratégia necessaria para a constru¢do do seu nome e para a criagdo de vantagem
competitiva em relacdo a concorréncia. A partir dessa premissa, entende-se que a
inovacdo deve estar alinhada as demais atividades gerenciais, uma vez que a
consolidacéo dessa empresa no mercado esta diretamente ligada a sua capacidade
de inovar (Witell, 2016).

O conceito de inovacao pode ser explicitado como o emprego de conhecimento
na geracdo de novos ou consideravelmente melhorados produtos ou processos,
dentro ou fora do ambito organizacional (Bouncken et al., 2018), mostrando, assim, a
diversidade daquilo que resulta desse processo. Ainda no que diz respeito ao seu
conceito, a quarta edicdo do Manual de Oslo define que: “inovacao € um produto ou
processo novo ou melhorado (ou uma combinacdo deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi
disponibilizado a potenciais utilizadores (produto) ou colocado em uso pela unidade
(processo)” (OCDE; EUROSTAT, 2018).

Os efeitos da inovacdo podem ser percebidos para além do ambito
organizacional, como, por exemplo, através de solu¢cdes para demandas sociais
geradas a partir da ineficiéncia do Estado, resultando na melhoria da qualidade de
vida das pessoas (Zucatto, 2017). Porém, apesar de saber o impacto causado pela
adocdo da inovacdo nas atividades gerenciais, a mesma nao € colocada em pratica
por todas as organizacgdes. Isso se da, entre outros fatores, pela ideia de que s6 se
pode inovar por meio de altos investimentos em tecnologia, sendo esse um dos
motivos de as pequenas e médias empresas se tornarem reticentes quanto a esse
processo, optando por adotar ideias ja consolidadas no mercado. Essa inovagao
tecnologica implica diretamente na geracdo de um pais competitivo, no entanto,
diferentemente daquilo que é difundido no imaginario das pessoas, a tecnologia
essencialmente deve ser o meio de se inovar, podendo ou ndo ser o objetivo final
dessa inovacgao (Ikenami et al., 2016).

E interessante se atentar a possibilidade de os impactos da adogédo de acdes
de carater inovadores serem positivos ou negativos, nesse sentido, Ribeiro (2020)

destaca como impactos positivos inerentes ao processo de inovacao o aumento dos
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lucros, o atendimento das necessidades dos clientes, o aumento da fatia do mercado
ao qual a empresa participa, a melhoria na qualidade do produto/servigo oferecido e
a protecao contra flutuacdes na economia. Em relacéo aos riscos desse processo, ele
defende que existem da mesma forma tanto ao inovar quanto ao optar por ndo, ou
seja, sendo melhor se preparar para usufruir positivamente desses.

Outra motivagéo para inovar vem do advento da globalizacdo, que exige que
as empresas se atentem a necessidade de entregarem produtos com a qualidade
assegurada em tempos menores. Porém, mesmo urgente, torna-se fundamental o
desenvolvimento de iniciativas a longo prazo no ambito nacional, sendo necesséria
uma disseminacdo dos conhecimentos acerca do assunto, assim como uma maior
capacidade para o seu aprendizado e utilizacdo (Cassiolato e Martins Lastres, 2020).

O fator de maior dificuldade no processo de inovacdo ndo se encontra no
surgimento da ideia, e sim no processo de desenvolvimento, impactando diretamente
a sua de execucgao e venda. Essas barreiras estdo associadas ao contexto em que
essas organizacdes se encontram e como reconhecem as demandas e oportunidades
existentes sendo que essas orientam todo o processo de inovacéao (Veiga, 2019).

Na busca por melhoria no seu processo produtivo, surge na induastria
necessidades particulares de cada organizacdo. Essa singularidade fez com que as
organizacfes buscassem medidas internas de inovarem, tendo como Unica provedora
de recursos financeiros e intelectuais a propria organizacdo. Nesse modelo de
inovacéao fechada, a preocupacgéao com os ativos de Propriedade Intelectual garantem
uma seguranca as organizacfes, uma vez que esses podem ser usados como
diferencial competitivo ou até mesmo podem ser transferidos, trazendo principalmente
um retorno financeiro a essa instituicdo (Galli e Da Cunha, 2020).

A expansdao das formas de acesso ao Ensino Superior resultou no crescente
nivel de qualificacdo da mé&o de obra, que somado ao avanc¢o no grau de mobilidade
desses colaboradores e as agbes de crescimento das micro e pequenas empresas,
contribuiram para a disseminacao da inovagao (Balestrin; Verschoore, 2008), assim
como a formacdo de profissionais capacitados faz com que todo o processo de
inovacéao transcenda o espagco em que a mesma ocorre (Felipe, 2007).

Compreender a importancia da inovacdo e as dificuldades encontradas por
parte da maioria das organizagcbes em desenvolver acdes inovadoras tornou
necessario a criacdo de um novo modelo de inovagdo para o desenvolvimento

dessas. Muitas vezes, essas organizacdes ndo dispdem de mecanismos suficientes
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para a consolidacao da cultura da inovagao por conta prépria, 0 que levou ao conceito
de inovacao aberta. Esse meio de inovacdo surge como uma estratégia valiosa para
a propagacdao da inovacao (Pereira et al., 2022).

No modelo de inovacdo aberta, a relacdo das organizacées com a protecao
dos ativos de Pl e a TT deve ser cada vez mais estreita (Zarelli e Carvalho, 2021). A
transferéncia de tudo aquilo que é criacdo passivel de registro pode ser uma solugao
aplicavel a essas organizacdes, uma vez que esses produtos se encontram em uma
escala maior, o que 0s torna incapazes de serem utilizados em sua totalidade pelas
empresas que os desenvolvem, sendo necessaria relacdes externas para sua
producédo e comercializacéo (De Freitas, 2017).

Estas vias de inovacdo garantem a criacdo de um ambiente colaborativo,
através da interacdo entre agentes que possam contribuir e serem contemplados pelo
processo e por uma estrutura legal que garanta a sua viabilidade (Martins et. al, 2018).
Os esforc¢os institucionais somados a um arcabouco juridico que tenha como objetivo
orientar e garantir os beneficios aos participantes desse modelo de inovacao
garantem a criacdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento local por meio

da colaboragéo entre os atores envolvidos.

2.2 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Os ecossistemas de inovagédo nascem a partir da necessidade de transcender
0s espacos produtivos por meio da geracdo de ideias inovadoras. Teixeira et al.
(2016), definem os ecossistemas de inovagdo como sistemas interorganizacionais
formados por uma série de atores cujo objetivo é estimular a criacdo e a consolidacéo
de inovacfes por meio do apoio aos negocios, permitindo assim, um aprendizado
dindmico e interativo através da troca de experiéncias e gerando com isso um
crescimento mais agil e preciso (Finati et al., 2022).

De acordo com Russel e Smorodinskaya (2018), os ecossistemas de inovacao
séo influenciados pela mudanga nas motivacdes dos atores envolvidos, sendo estas
baseadas em necessidades surgidas através da propria interacdo entre esses atores
ou mesmo de demandas externas. Isso pode ser atribuido também a especificidade
de cada ator, fator que pode influenciar no processo de tomada de decisbes
(Tsujimoto et al., 2018). Partindo dessa individualidade e das condigcbes das
instituicdes presentes, tém-se em cada ecossistema caracteristicas Unicas que o

diferenciam dos demais (Sherwood, 2018).
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Nesse contexto, a escolha da regido como ponto inicial para o mapeamento e
desenvolvimento de um ecossistema de inovacgao permite, de maneira mais direta a
interacdo e comunicacdo entre os atores envolvidos, dada a sua proximidade
(Proksch; Haberstroh; Pinkwart, 2017).

Validando essa ideia, Pereira (2017) trata 0 ambiente como influenciador direto
dos resultados das ac¢des oriundas do ecossistema, trazendo como variaveis de
influéncia a proximidade a possiveis fornecedores, clientes, universidades e apoio
governamental, indicando uma maior facilidade de interacdo entre eles. Cabendo as
instituicbes definirem as estratégias necessarias para se relacionar da melhor
maneira com o ambiente (OCDE; EUROSTAT, 2018).

Por se encontrar em uma area geografica previamente definida, as relacées
existentes no ecossistema de inovacdo sdo baseadas também nas caracteristicas
oferecidas por esse local (Malecki, 2018). A ideia de explorar o potencial oferecido
por cada localidade - e a partir disso gerar beneficios para a populacéo - permite uma
exploracdo mais abrangente do mercado, uma vez que essa singularidade é fator
imprescindivel para o resultado da entrega proposta. Esses resultados podem ser
garantidos mesmo sem um histérico de acdes anteriores na regido no trato com a
inovacao (Colombo et al., 2017).

Reforcando a ideia da influéncia das caracteristicas geogréficas e culturais no
ecossistema, Spinosa, Schlemm e Reis (2015) defendem que esses podem ser
considerados ativos intangiveis que tém como base o conhecimento, onde a partir
disso é possivel desenvolver a regido socioeconomicamente por meio da cooperacao
regional.

A tipificacdo dos possiveis agentes deve variar a partir do autor que os estuda,
podendo esse agente participar de mais de um ecossistema, ainda que
desempenhando papéis distintos (Grandstrand e Holgersson, 2020). A participacéo
em um ecossistema de inovacdo ndo se restringe a atividade que esse ator
desempenha, o foco dessa participagao se concentra na finalidade da mesma.

No que se refere as barreiras encontradas no desenvolvimento dos
ecossistemas de inovacao, Rabelo e Bernus (2015) citam a falta de conhecimento por
parte dos responsaveis pelo seu gerenciamento, as restricbes encontradas no
processo de transferéncia de tecnologia e a baixa diversidade intelectual dos atores

participantes. Outro ponto de ruptura pode ser causado pela falta de coordenacao nas
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operagbes que envolvem o ecossistema, bem como pela falta de clareza nas
responsabilidades de cada ator (Lahikainen, 2016).

Como medida mitigadora de possiveis entraves nas relacdes entre 0s atores
participantes, o cuidado com a comunicacao entre 0s envolvidos no ecossistema de
inovacao é de extrema importancia. Diminuir possiveis ruidos proporciona clareza no
dialogo e garante o bom funcionamento de todo ecossistema, dada a particularidade
de cada ator (Ritala; Almpanopoulou, 2017). E por reconhecer que essa integracio
garante inumeros beneficios que se fez e ainda se faz necessario o desenvolvimento
de acbes que abranjam grande parte da populagédo no que diz respeito ao fomento a
inovagao.

A inovacao representa uma parte importante da agenda publica e privada em
praticamente todos os paises industrializados e economias emergentes. Sua
relevancia ultrapassa as fronteiras da industria, sendo elemento chave para a
construcdo de uma estratégia sustentavel de desenvolvimento do pais, hum
momento em que a chamada economia do conhecimento amplia o peso da

dimenséo tecnolégica na determinacdo dos padrdes de bem estar econémico

e social das nag6es (Fernandes, 2015, p. 3).

Moraes (2020) defende que o processo de inovar € resultado de interacéo
entre 0s mais variados setores da sociedade e que essa pode gerar uma evolucdo no
gue se refere aos arranjos organizacionais. Os resultados, dessa forma, tém relacéo
direta no crescimento, baseado no conhecimento uma vez que alinhado com o
desenvolvimento econdmico e social. Entendido como os ecossistemas de inovacao
podem ser benéficos para o mercado, torna-se crucial buscar consolidar essa rede
de apoio para que o gerenciamento da inovacao se torne algo presente em todas as

organizacdes, independente do seu porte ou area de atuacgao.

2.3 HELICE TRIPLA (HT) E A EVOLUCAO DO CONCEITO

Com a ideia de se desenvolver a partir de uma relagcdo baseada na
colaboracgéo, o conceito de hélice tripla se associa ao de ecossistema de inovacao,
visto que os atores envolvidos podem ser os mesmos. De forma mais direta, Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff (2000) apresentam como possiveis participantes de um
ecossistema de inovagao os atores presentes na HT: a academia, o governo e as

empresas.
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Esse conceito foi apresentado a partir da década de 1990, periodo em que a
interacdo se dava de forma especifica e direta, e, na maioria das vezes, sendo
realizada sob demandas especificas. Os pesquisadores Etzkowitz e Leydesdorff
evidenciaram um modelo baseado na troca continua entre as instituicées de ensino,
0 governo e as empresas, resultando dessa interacdo uma gama de beneficios para
todos os envolvidos (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Essas relacdes se baseiam na compreensao de que existem necessidades a
serem atendidas no espaco em que essas instituicdes atuam e que as solugdes para
tais demandas surgem a partir da interacao entre os atores da HT, sendo necessario
entdo a garantia de uma comunicacgao efetiva, bem como a definicdo dos objetivos
individuais destes (Carvalho e Tonelli, 2020). Posto isto, tém-se o0 modelo HT como o
meio mais eficaz para o atendimento das necessidades da sociedade através do
desenvolvimento de produtos e/ou servigos inovadores (Oliveira et al., 2017).

Dessa forma, torna-se imprescindivel a definicdo clara e precisa no que diz
respeito ao papel que cada um executa dentro do ecossistema, Etzkowitz (2009, p.1)
afirma que: “A universidade é o principio gerador das sociedades fundadas no
conhecimento, assim como o governo e a indastria sdo as instituicbes primérias na
sociedade industrial. A indUstria permanece como o ator-chave e l6cus de producéo,
sendo o governo a fonte de relacdes contratuais que garantem interacfes estaveis e
o intercambio” (Etzkowitz, 2009).

No campo governamental, Gomes e Pereira (2015) citam que cabe ao
governo criar maneiras para que o desenvolvimento da inovacdo aconteca e trazem
como exemplos a oferta de linhas de crédito para as empresas, em particular para as
gue tém como base resultados de pesquisas, e apoio para aumento do quadro de
professores nas universidades, sendo necessario que sejam desenvolvidas politicas
especiais para que a pratica atinja o maior niumero de organizacbes possiveis.
Fortalecendo essa ideia, Emmendoerfer (2019), defende que o papel do governo néo
se restringe apenas a corre¢do de falhas existentes, mas também deve ser o elo que
liga as demais hélices, criando assim uma base solida para que as demais
organizacbes se sintam seguras na adocdo e participacdo no ecossistema de
inovagao.

De acordo com o Manual de Oslo, entre os principais tipos de instrumentos
politicos de apoio a inovacao estdo: o pagamento de bens e servicos, ou seja, usar o

poder de compra do Estado para o fomento a inovagdo e, uso de infraestrutura e
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servigos para melhoria de atividades de cunho inovativo. Além da possibilidade de
financiamento, seja esse de capital ou de divida (OCDE; EUROSTAT, 2018).

No que diz respeito as possiveis limitacdes ao papel do governo, Padula, Da
Silva e Junior (2016) citam principalmente o elevado grau de burocracia, sendo entado
necessaria uma busca constante para o estreitamento da relagdo entre os agentes
envolvidos no modelo adotado. De Paula et al. (2017) defendem ser impossivel para
o Estado a providéncia de todas as medidas necessarias para que a geracao da
inovacdo aconteca, sendo crucial que o0 mesmo busque parcerias para que as
demandas sejam atendidas e torne a HT uma prética essencial.

No campo das instituicbes de ensino, Padula, Da Silva e Junior (2016)
mencionam como principais responsabilidades, além da geracdo de novos
conhecimentos, a busca por novas demandas de pesquisa bem como a lideranca nos
processos de mudanca, essenciais ao ecossistema. Sendo estas essenciais aos
ecossistemas de inovacao, pela formagcdo de méo de obra de qualidade (Torres &
Botelho, 2018).

Sendo a troca entre os atores participantes ao ecossistema baseada nas
demandas urgentes da sociedade, é necessario entender e estar preparado para o
seu acompanhamento. Nesse sentido, Dias e Porto (2018) defendem que a
participacdo no ecossistema proporciona as universidades uma ampliacdo no seu
papel, e que por meio da analise das demandas sociais faz-se um alinhamento com
aquilo que é produzido internamente, havendo assim uma interdependéncia entre as
empresas e academia.

A geracao de ideias baseadas nas demandas sociais estudadas em sala de
aula, assim como o acesso ao financiamento de pesquisa e extensao, sao atividades
intrinsecas ao ambiente académico. No que se refere ao foco da academia na
participacdo no modelo, Borras e Edquist (2019) defendem que esse deve ser
direcionado para a capacitagdo por meio da geracdo de conhecimento, fator crucial
para o0 sucesso de toda iniciativa e as instituicdes de ensino sao as principais
responsaveis pelo mesmo. Tal, a protecédo dos ativos de Pl desenvolvidos dentro do
ambiente académico através do arcabouco juridico competente, possibilita a
transferéncia dessas inovacoes, estreitando ainda mais os lagos entre a sociedade e
a academia (De Paiva et al., 2015).

A adocao do modelo HT trouxe diversos impactos para a inovacao e um deles

como cita Antunes, Araujo e Almeida (2020) foi a geracao de incubadoras, por meio
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das quais as empresas podem ser fortalecidas por meio do estimulo e
acompanhamento das instituicdes. E valido salientar que por meio da producédo de
pesquisas académicas gera-se um conhecimento que tem como foco a resolucéo de
problemas da sociedade, se evidencia a necessidade de investimentos para que o
processo de inovacao aconte¢a, uma vez que inumeros produtos tecnologicos que
beneficiam as pessoas sao frutos de pesquisas realizadas no campo académico e
guanto mais se investir melhor seréo os resultados. O diadlogo entre a universidade e
as estruturas produtivas é necessario para a manutencao e sucesso do ecossistema
de inovacdo. Essa interacdo garante beneficios matuos para os participantes do
modelo (Compagnucci e Spigarelli, 2020).

O tamanho desses empreendimentos produtivos ndo deve ser fator
condicional a sua participacdo no modelo, de modo que todas as empresas podem
contribuir e ser beneficiadas através dessa participacao (Cai e Etzkowitz, 2020).
Porém, Riedo e Feiden (2021) mencionam a baixa disponibilidade para investimento
em P&D como fator limitante para as empresas, 0 que acaba fortalecendo a ideia de
gue as grandes corporacdes sdo mais propensas a fazer esses investimentos, sendo
gue oOs riscos existentes e a incerteza de resultados afastam ainda mais as
organizacdes do processo de inovacdo (Randhawa; Wilden; Hohberger, 2016).

Levando em consideracédo as mudancas ocorridas na sociedade, bem como a
necessidade de abranger uma parcela maior dos beneficiados por essas acoes,
surgem na literatura modelos com as mais variadas parcelas participantes, nesse
caso, mais hélices. Carayannis e Campbell (2009) defendem a introducédo da
sociedade civil como uma quarta hélice, uma vez que através desta € possivel levar
em consideragdo também as perspectivas culturais, fonte de producédo de
conhecimento humano. Entendida como principal beneficiaria das acdes
desenvolvidas no ecossistema, a sociedade civil atua também como base central
dessas acdes (Carayannis e Rakhmatullin, 2014). A relacao entre a sociedade civil e
academia faz-se necessaria a medida que as demandas e o comportamento humano
séo fonte de pesquisa para as instituicdes de ensino.

Na Hélice quintupla, o ambiente no qual a inovacdo acontece passa a ser
considerado como um agente pertencente ao ecossistema por ser compreendido
também como responsavel pela producdo de conhecimento e consequentemente
inovacao (Carayannis e Rakhmatullin, 2014). Considera-se também o fato de que, por

ter conexdes e influéncia em diferentes espacos geograficos, os desafios pertinentes
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a essa hélice, como por exemplo o aquecimento global, devem ser tratados com a
devida atencao (Garcia, 2022).

O conceito de Hélice Séxtupla, apresentado por Labiak Junior (2012), insere
o papel dos atores de fomento, no qual as instituicbes aprovisionam recursos para o
desenvolvimento de pesquisas. O ambiente (habitats de inovacéo) que sao definidos
COmo 0S espacos em gue a inovacao pode ser explorada e compartilhada pelos
diferentes participantes do ecossistema e o ator institucional, sendo este formado por
instituicbes publicas ou privadas que atuam diretamente com a inovacdo e
representam as demais camadas atuantes e nao contempladas nos demais atores
(Colini; Rasoto; Labiak Juanior, 2018). Ja o conceito atual, de Hélice Sétupla tem como
participantes todos os atores mapeados pelos demais autores, sendo assim o modelo
sequencialmente integrado (Paraol, 2020).

Assim, o pensamento defendido por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), onde os
mesmos afirmam que o modelo se encontra em constante evolugédo, baseado no
incremento e tendo sempre como objetivo a propagacdo da cultura inovadora e
consequentemente o beneficiamento de todos os atores envolvidos. Diversos autores
defendem a insercéo e a contribuicdo de novos agentes ao ecossistema de inovacao,
porém, o modelo da HT apresentado por Etzkowitz e Leydesdorff ainda se mostra

como basilar para a adoc&o dos demais modelos (Labiak Junior, 2012).

2.4 ARCABOUCO JURIDICO E SEU IMPACTO NOS ECOSSISTEMAS LOCAIS DE
INOVACAO

De modo que o conhecimento é fonte para o desenvolvimento de produtos e
servicos, a pesquisa, a tecnologia e a inovagdo assumem papeis imprescindiveis ndo
apenas para o empresarial, mas também para o desenvolvimento regional, devendo
ser pauta de discussdes nas mais variadas esferas decisorias (Rocha et al., 2019).

O desenvolvimento de politicas publicas, como defendido por Bastos et al.
(2023), surge como uma alternativa para a solugcdo de demandas de interesse
comum. Tendo a inovacdo como um dos fatores cruciais para o desenvolvimento
social e o crescimento econémico, é necessario garantir por meios legais a criagéo e
manutenc¢ao de um ambiente propicio. Sendo assim, € necessario também considerar
0 contexto em que esta inserido, bem como a realidade dos atores envolvidos para a

criacdo de uma politica de inovacao de impacto (Edler; Fagerberg, 2017).
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No que diz respeito a Propriedade Intelectual, a Lei n® 9.279, de 1996, também
conhecida como Lei da Propriedade Industrial, tem como objetivo regular tanto os
direitos quanto as obrigacbes relacionadas a criacdo no ambito industrial,
estabelecendo requisitos necessarios para sua protecdo. No contexto dos
ecossistemas de inovacdo, essa legislagdo desempenha um papel crucial ao
fomentar a pesquisa e a inovagado por meio da garantia dos direitos da Propriedade
Industrial em suas diversas categorias. Sendo assim, esta lei preserva as criacdes
provenientes do intelecto humano, permitindo sua transferéncia e impulsionando, de
maneira abrangente, a economia criativa (BRASIL, 1996).

A Lei n° 10.973 de 2004, por sua vez, tem por objetivo propor medidas de
incentivo a inovacdo, surgindo como uma ferramenta crucial para o estimulo e
promocédo do desenvolvimento tecnolégico, sendo considerada um marco importante
para o setor. Através do estimulo de acdes voltadas para a interacdo entre o setor
produtivo e as instituicbes de ensino e pesquisa, essa lei auxilia no processo de
atracao de investimentos e talentos, além de facilitar a transferéncia do conhecimento
produzido. Tem por objetivo ainda a diminuicdo da desigualdade regional a partir da
criacdo de ambientes de inovacao e a partir do estimulo do empreendedorismo local
(BRASIL, 2004). Somado a isso, tem-se a Lei n° 11.196 de 2005, que apesar de nao
ter como objetivo principal o fomento a inovacéo, a conhecida LEI DO BEM oferece
beneficios fiscais, como a reducdo de impostos, para empresas gque investem em
P&D, gerando assim uma maior competitividade no mercado (BRASIL, 2005).

Outra legislacdo importante no contexto dos ecossistemas de inovacado no
Brasil, € a Lei n° 13.243 de 2016, conhecida como Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. A partir das lacunas deixadas pela lei de 2004, esse diploma
tem por objetivo garantir a aplicabilidade dos processos de inovacao principalmente
por meio da flexibilizacdo e diminuicdo de burocracia (BRASIL, 2016).

Essas mudancas buscam alinhar o pais com as demandas contemporéaneas
de inovacao tecnoldgica, criando instrumentos legais para fomentar um sistema de
inovacao e proteger direitos relaciodados aos criadores. Baseando-se no modelo HT,
onde essas instituicdes contribuem para promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. A implementacdo desses dispositivos sdo de extrema importancia para
a resolucado dos desafios enfrentados na relacdo entre os setores publico e privado,
garantindo que o Brasil se mantenha competitivo em um cenéario global de constante

evolucdao tecnologica (Minghelli, 2018).
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Outro ponto de bastante relevancia corresponde a possibilidade de o Estado
utilizar seu poder de aquisi¢céo para a contratacdo publica que visa a pesquisa e ao
desenvolvimento de produtos, processos ou servicos inovadores para atender as
suas necessidades, além de possibilitar o compartiihamento de espacos para que
alunos de diferentes niveis possam criar solu¢cdes para demandas existentes na
sociedade através da parceria publico-privada (BRASIL, 2016).

O marco permite ainda a expansao do papel dos Nucleos de Inovacgéo
Tecnoldgica (NIT’s), sendo esse o0 mediador na interacdo entre o setor empresarial e
as instituicdes de ensino. No contexto do ecossistema de inovagéo, o NIT € o principal
responsavel pelas atividades de protecdo dos ativos de propriedade intelectual bem
como tudo aquilo que envolve a sua transferéncia dentro das IE’s (Coelho; Dias,
2016).

A Lei n° 182 de 2021, reconhecida como Marco Legal das Startups e do
Empreendedorismo Inovador, desempenha um papel de forma significativa na criacao
de um ambiente propicio para a inovagdo. Com forte foco no incentivo aos
investimentos de capitais em atividades inovadoras, ela possibilita a entrada de novos
empreendedores no mercado. Além disso, regulamenta a possibilidade do trabalho
cooperativo entre instituicdes publicas e privadas, como interacdes necessarias para
a formacéao de ecossistema de empreendedorismo inovador (BRASIL, 2021).

No contexto estadual, conhecida como Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Estado da Bahia, a Lei n° 14.315 de 2021 que tem por objetivo
determinar medidas de incentivo a pesquisa e inovacao visando o desenvolvimento
tecnolégico e tem como alguns de seus principios: a reducdo das desigualdades
territoriais, o incentivo para a cooperagao 0s mais variados atores participantes do
sistema de inovacdo bem como a constru¢cao de um ambiente favoravel a inovacéo e
a transferéncia de tecnologia (BAHIA, 2021).

Seguindo um fluxo, as leis municipais de inovagcdo visam promover o
desenvolvimento local por meio do fomento a inovacdo. Esses atos locais surgiram a
partir da década de 1990 na regido Sul do pais, onde juntamente com a regido
Sudeste encabecam o indice de municipios que possuem legislacdo municipal de
Inovacao. No fim da mesma década, no ano de 1998, a capital do estado de Sergipe
desenvolveu sua legislagéo, pioneira na regidao Nordeste. Sete anos depois a cidade
de Salvador-BA desenvolveu a sua legislacéo, no estado da Bahia, onde atualmente

conta com 12 municipios com atos de inovacgao (Santos et al., 2023).
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Segundo Gimenez et al. (2018):
O estabelecimentos dessas estruturas é importante ndo apenas para
profissionalizar as atividades de protecdo, analise e valoragao
tecnologica, como também para 0s processos negociais e para
estimular e faciltar a criagdo de um ambiente no qual a transferéncia
de tecnologia, o espirito empreendedor e a valorizac&o da criatividade
e dos direitos a ela relacionados possam gerar circulos virtuosos de
conhecimento e inovacao (Gimenez et al., 2018, p.1).
Percebe-se, diante do exposto, que os marcos legislativos brasileiros que
disciplinam sobre inovacdo possuem grande relevancia ndo somente com o
compromisso de crescimento do pais, mas também com o incentivo as pesquisas de

base, que resultam em desenvolvimento tecnoldgico.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Mazucato (2018) defende que a metodologia € o conjunto de processos que
possibilita o desenvolvimento de medidas solucionadoras de um problema ou o
desbravamento de uma oportunidade, sendo a sua definicdo o passo inicial de um
projeto. Com isso, identificando o problema de pesquisa a ser estudado e a sua
justificativa de execucdo, bem como a aderéncia ao programa de mestrado
juntamente a sua aplicabilidade na sociedade, foi necesséario definir os métodos e
procedimentos aplicados para a realizacao do trabalho.

Diversos autores defendem possibilidades em relacdo ao desenho de
pesquisa; estas podem ser divididas quanto a sua natureza, objetivos, procedimentos
e objeto; fins e meios; e quanto aos procedimentos de coleta e fontes de informacao
(Soares; Picolli; Casagrande, 2018). Os métodos e procedimentos consistem, entao,
em definir o melhor caminho de acesso as solu¢des do problema proposto e € uma

etapa crucial para a obtengcédo do sucesso.
3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A caracterizacao do estudo quanto a abordagem se enquadra como qualitativa,
uma vez que os pontos de vista analisados no processo de pesquisa garantem uma
pluralidade de solucdes propostas. Considera-se também a ideia de que, nesse
meétodo, o papel do pesquisador frente ao estudo em questao é de mediacéo, gerando
assim uma relacdo de proximidade entre 0 mesmo e o0 objeto pesquisado (Clarke et
al., 2016).

Quanto a sua natureza, a pesquisa se enquadra como aplicada. Conforme
salientam Fleury e Da Costa Werlang (2016), tem como objetivo principal produzir
conhecimentos para a solucdo de um problema especifico, envolvendo verdades e
interesses locais. Esse enquadramento ocorre uma vez que toda solucdo proposta
sera norteada a partir da analise da realidade local, resultado da interagédo entre o
pesquisador e 0s agentes mapeados.

No que diz respeito ao objetivo da pesquisa, a mesma se enquadra como
descritiva, tendo como objetivo descrever o contexto local no que diz respeito aos
ecossistemas de inovacéao, possibilitando assim conhecimento para o preenchimento

da lacuna existente. Conforme apontado por Gil (2008), esse tipo de objetivo
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possibilita a descricdo das caracteristicas de uma populacdo, experiéncia ou
fenbmeno, sendo essa pratica essencial para alcancar os objetivos desejados.

A vista disso, no que diz respeito aos seus procedimentos, a pesquisa se
classifica como estudo de caso. O objetivo do pesquisador nesses métodos nao €
intervir sobre o objeto de estudo, mas sim, expor como esse € percebido, uma vez
que, para a investigacdo da problematica abordada, € necesséria uma exploracéo de
forma especifica e direcionada, o que poderia ndo se enquadrar em outros

procedimentos técnicos (Bruchez, 2016).

3.2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Visando alcancar os objetivos propostos, o estudo em questdo seguiu cinco
etapas metodologicas. Essas etapas foram categoéricas para o delineamento da

pesquisa e podem ser melhor detalhadas a partir do roteiro apresentado na Figura 1.

FIGURA 1 - Roteiro metodoldgico da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor no software Bizagi (2024)
3.2.1 Etapa 1 - Mapeamento cientifico e formalizacéo da proposta

O ponto de partida foi a escolha do tema a partir da observacado da
aplicabilidade do mesmo e aderéncia ao programa de mestrado PROFNIT. Isso foi

seguido pela apresentacdo aos responsaveis pelo programa no ponto focal. Nessa
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proposta, também foram apresentados o Canvas de modelo de negdcios e a analise
S.W.O.T.

Conforme afirmam Leite e Gasparotto (2018), a Andlise SW.O.T. € uma
ferramenta estratégica de qualidade que permite avaliar os ambientes interno e
externo com base em fatores positivos e negativos. O ambiente interno refere-se a
tudo que a organizagao controla, enquanto o ambiente externo abrange fatores que
estdo fora do seu controle. Desenvolvida na década de 1960, o acrénimo S.W.O.T.
representa  Strengths  (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas). Essa analise integrada possibilita a definicdo
e/ou melhoria dos planos de acéo da organizag&o a qual foi analisada. Internamente,
as forcas sdo caracteristicas positivas que ajudam a alcancar os objetivos da
organizacdo, enquanto as fraquezas sdo aspectos negativos que precisam de
controle e corregdo. Externamente, as oportunidades sédo tendéncias que podem
trazer beneficios se exploradas adequadamente, e as ameacas sao fatores que
impactam negativamente a instituicao (Leite e Gasparotto, 2018).

A ferramenta Business Model Canvas, traduzida como Canvas de Modelo de
Negacio, torna mais facil a criacdo de um modelo de negdcio por meio da definicdo
de nove dimensdes que se baseiam em trés pilares fundamentais. O primeiro pilar, a
criacdo de valor, envolve a rede de parceiros e fornecedores necessarios para o
negocio (parcerias-chave), as atividades fundamentais para seu funcionamento
(atividades-chave) e os recursos indispensaveis (recursos-chave). O segundo pilar, a
entrega de valor, abrange a forma como a organiza¢do se comunicara e alcancara
seus clientes (canais), os grupos-alvo (segmentos de clientes) e o tipo de
relacionamento estabelecido com cada segmento (relacionamentos com o cliente). O
terceiro pilar, a captura de valor, esta relacionado aos custos operacionais (estrutura
de custos) e as receitas geradas pelas atividades (fontes de receitas). Todos esses
elementos tém como propdsito sanar as necessidades e resolver os problemas de um
grupo especifico (proposta de valor) (Bonazzi e Zilber, 2014).

Apés o aceite da proposta, mediante apresentacdo ao corpo docente do
programa, deu-se inicio ao processo de submissio ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) a partir da definicdo do escopo do
mapeamento. O passo seguinte foi o levantamento de dados primarios através da
realizacdo de pesquisas bibliograficas, tendo por sua vez o objetivo de aprofundar a

compreensao acerca do tema a ser tratado, analisar o impacto que um ecossistema
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de inovacdo poderia gerar no local a ser aplicado, bem como os requisitos
necessarios para que isso aconteca.

Para a prospeccao cientifica, foram utilizadas as bases de dados Google
académico, Periédico Capes, o repositorio de trabalho de egressos do PROFNIT e a
base de artigos publicados na revista Cadernos de Prospecc¢éo. Buscou-se, ainda,
através de sites oficiais do governo federal, estadual e do municipio, dispositivos
legais que garantem o fomento a inovacdo em todas as esferas.

A pesquisa teve sua viabilidade reconhecida a partir da assinatura da
declaracdo de interesse da Secretaria de Turismo, Industria e Comércio (SETIC) do
municipio de Paulo Afonso-BA, que demonstrou apoio na realizacdo de todas as
etapas do estudo e interesse em utilizar o entregavel (Relatério técnico) para a

realizacdo de acfes futuras.
3.2.2 Etapa 2 - Mapeamento e selecao dos possiveis atores

Neste estagio, foram mapeadas instituicbes pertencentes as trés hélices
basilares do ecossistema de inovacdo. Para cada uma, foram utilizados métodos
especificos com o objetivo de direcionar os resultados obtidos. Na busca de entidades
governamentais, analisou-se a estrutura administrativa do municipio e sua relagao
com entidades estaduais. Nesse sentido, o foco foi a identificacdo do
desenvolvimento de acfes a serem realizadas através da parceria estado-municipio
e, dessa forma, identificar quais atores existentes atuam em prol da inovagao.

No processo de identificacdo das instituicdes de ensino, foram analisadas
aquelas que estdo em conformidade com as normas do Ministério da Educacédo. A
plataforma e-MEC foi utilizada como base de busca para instituicbes de Ensino
Superior. Uma vez que o municipio dispde de instituicdes de nivel técnico atuantes
com o desenvolvimento de tecnologias, essas instituicdes também foram mapeadas
a partir do direcionamento dado pelo Nucleo Territorial de Educacdo (NTE - 24). O
fato de atuarem com pesquisa e extenséo foi utilizado para selecionar as instituicoes
mais abertas ao trabalho colaborativo e nesse ponto inicial foi de extrema importancia
estruturar e solidificar o ecossistema.

Na hélice referente as estruturas produtivas, foram analisadas as empresas
listadas pela Federacdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) que atuam no
municipio e que também estivessem com a situacao regular perante o mesmo. Outro

ponto de analise foi 0 porte em que essa empresa se enquadra, buscando assim
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instituicbes que pudessem contribuir de uma maneira mais expressiva com 0
desenvolvimento do ecossistema.

Vale ressaltar que, nessa fase inicial do desenvolvimento do ecossistema de
inovacao, foi necessario focar na contribuicdo e nas demandas de cada ator, para que
apos a sua estruturacdo, ocorresse sua expansao, tanto em nuamero de instituicoes

participantes quanto no numero de hélices.
3.2.3 Etapa 3 - Analise das demandas e contribuices de cada ator

Apbs a identificacdo dos possiveis atores pertencentes ao ecossistema, foram
analisadas as principais demandas destes, bem como as possiveis contribuicfes para
gue houvesse interacdo. Para essa analise, foi aplicado um questionario
semiestruturado com o objetivo de auxiliar no processo de levantamento de dados,
entender arealidade vivida e os entraves encontrados por esses atores, possibilitando
a proposta de construcao de um cenario real e que gere resultados positivos.

As referidas questdes puderam ser melhor analisadas no Apéndice A. Essa
aplicacdo deu-se com 0s questionarios apresentados de forma impressa, uma vez
gue a realidade encontrada era desconhecida, garantindo assim a sua execucao. O
guestionario foi respondido por pessoas indicadas pelas instituicbes mapeadas e
orientou primariamente na definicdo dos pontos a serem tratados por cada hélice e
individualmente, respeitando todos os procedimentos legais e garantindo a seguranca
do respondente.

As respostas obtidas foram processadas e analisadas estatisticamente por
meio do Software IRaMuTeQ. Como afirmam Nascimento e Menandro (2006), a
analise textual se apresenta como uma analise de dados parametrizada por textos
produzidos nas mais variadas formas. Com base na transcri¢cdo das respostas obtidas
através da interacdo com o0s representantes de cada instituicio mapeada, foi
produzido o corpus textual a ser submetido ao Software. Para isso, 0 material a ser
analisado foi transcrito para o bloco de notas, uma vez que esse é compativel com o
modelo solicitado e salvo em formato UTF-8, sendo ambas exigéncias do programa.
Outro ponto crucial foi a separacéo dos textos atendendo as linhas de comando (***
*nomedahélice_n°dorespondente).

O primeiro procedimento a ser realizado é a andlise de Similitude, essa analise
pretende mapear palavras-chave e suas relacbes em um texto, evidenciando a

frequéncia e co-ocorréncia dos termos encontrados, enquanto que o segundo
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procedimento é a nuvem de palavras, que permite a visualizacdo dos termos de
acordo com a sua frequéncia em um texto, sendo que a proporgao dessas palavras
na figura refere-se a sua frequéncia no corpo textual (Marchand e Ratinaud, 2012).
Esses resultados ajudam a identificar temas principais e secundarios dentro daquilo
gue esté sendo analisado, nesse caso, a percepc¢ao dos atores mapeados em relacao

ao ecossistema de inovacéao.
3.2.4 Etapa 4 - Desenvolvimento do plano de acao e constru¢cdo do Roadmap

O objetivo dessa etapa foi propor de maneira eficaz e organizada o caminho a
ser seguido para que o objetivo do ecossistema fosse atingido através do
cumprimento do plano de a¢éo. Esse planejamento permite um direcionamento eficaz
no que diz respeito ao acompanhamento, avaliacdo e comunicagéo, uma vez que a
estrutura do plano de forma geral favorece o acesso as atribui¢cdes dos participantes.

A partir da definicdo do objetivo geral do ecossistema, foram analisadas as
acOes a serem desenvolvidas pelos atores pertencentes a cada hélice, as quais
estavam associadas a metas a serem alcancadas. As justificativas da realizacédo de
tais acbes também foram sintetizadas no plano, bem como a metodologia, o periodo
de execucao e a ordem de cada agéao.

Com o plano estruturado, deu-se inicio a construcdo do Roadmap,
considerando o estagio atual do ecossistema, o objetivo a ser alcancado e o lapso
temporal para que se atingisse cada fase, de forma visual. Essa ferramenta possibilita
a identificacdo dos principais atores envolvidos e consequentemente auxilia no
processo decisorio. Tais informacfes, por sua vez, permitem que todos os dados
sejam compilados e melhora o entendimento acerca do assunto estudado, nesse

caso, 0 ecossistema de inovagao.
3.2.5 Etapa 5 - Apresentacao dos resultados e validacao da proposta

Apbs a construcdo do plano de acdo e do Roadmap, com o intuito de validar a
proposta apresentada aos atores mapeados, com o0s resultados, dar-se inicio a
submissdo da dissertacdo para avaliacdo pelo corpo docente, posterior a isso a
finalizacdo e apresentacdo do entregavel (Relatério técnico) a instituicdo
demandante.
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3.3 UNIVERSO DA PESQUISA

Este trabalho foi elaborado tendo como base a cidade de Paulo Afonso, no
estado da Bahia. Localizada no norte do estado, tendo uma populacdo estimada em
112.870 habitantes em 2022, sendo o décimo sexto municipio mais populoso do
estado da Bahia (IBGE, 2023). E importante ressaltar a participacdo da Secretaria de
Turismo, Industria e Comércio do municipio como instituicdo demandante do estudo
como ja mencionado.

No que se refere a inovacao, Paulo Afonso se encontra em atraso em relacao
aos municipios vizinhos, como por exemplo Canindé de S&o Francisco, cidade do
estado de Sergipe com uma populacdo estimada de 26.834 habitantes em 2022
(IBGE, 2023) que ja dispde de dispositivos legais de fomento a inovacao.

No tocante ao cenario econémico, ostenta o décimo oitavo maior PIB do
estado, com uma estimativa de 4,23 bilh6es de reais em 2020. Ainda de acordo com
dados da Receita federal, apresentados pela plataforma DATASEBRAE, em 2024 a
estrutura econdmica do municipio era composta da seguinte forma: o Comércio
representava 43,06% das empresas do municipio, o setor de Servicos 43,13%, a
Industria 8,37%, a Construcao Civil 4,99% e a Agropecuaria 0,46% (DATASEBRAE,
2024). Esses numeros apontam, portanto, uma necessidade de desenvolvimento de
acdes que visem o crescimento do setor industrial no municipio.

Geograficamente, sua posicao é estratégica e viavel para as relacées com os
mais variados atores. O municipio limita-se a leste com o estado de Alagoas, ao Sul
com o estado de Sergipe e esta proximo do estado de Pernambuco. Essa proximidade
com outros estados gera para a cidade inumeros beneficios, como por exemplo
integracéo econdmica por meio da circulacédo de bens e servicos, troca de saberes e

exploragdo do potencial turistico.
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FIGURA 2 - Posigdo geografica do objeto de estudo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A falta de ecossistemas locais de inovacao nas meso e microrregiées aos quais
0 municipio pertence, possibilita, através dessa iniciativa, o crescimento e a melhoria
da qualidade de vida por meio da resolu¢do das demandas locais. Desta maneira, a
cidade de Paulo Afonso mostra-se viavel a implantacdo de um ambiente colaborativo.

Impulsionada pela geracao de energia, sendo essa baseada na hidrelétrica de
Paulo Afonso, que desempenha um papel cruacial na geracédo de enérgia elétrica no
pais, a cidade atrai tanto empresas quanto turistas. Paulo Afonso dispde de um
grande potencial para a industria da construcao civil e para a piscicultura, contando
com instituicdes que abrangem todo o ciclo do pescado. Essa relagéo se fortalece por
meio das interagdes entre essas empresas e a academia (Melo et al., 2018).

A definicdo clara dos processos metodoldgicos e a escolha das abordagens,
formam a base sélida para a investigacdo. Ao detalhar o percurso metodolégico,
desde a formalizacdo da proposta até a analise das demandas e contribuicdes dos
atores envolvidos, mostra-se evidente a relevancia de cada etapa na construcéo do
estudo. Os dados coletados e analisados permitirdo uma compreensao aprofundada
dos impactos e das potencialidades do ecossistema de inovagao, oferecendo uma
visao clara dos proximos passos para a implementacéo e expansao do projeto. Esses

resultados poderao ser melhor analisados no capitulo seguinte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O capitulo em questao expde os resultados obtidos nas etapas apresentadas
na secdo anterior. A utilizacdo dos métodos apresentados, tornou possivel o
entendimento do cenario a ser explorado e a construcéo especifica das sugestdes de

intervencao.

4.1 ETAPA 1: MAPEAMENTO CIENTIFICO E FORMALIZACAO DA PROPOSTA

A escolha do tema deu-se primordialmente pela lacuna existente no espaco
geografico adotado como alvo do estudo. Partindo do entendimento de que a
interacdo entre instituicbes de segmentos diferentes pode trazer beneficios para a
localidade por meio de acdes de fomento a inovacdo e que, apesar de dispor de
instituices adequadas ao modelo adotado, ndo existem a¢des concretas em carater
colaborativo que visem a criacdo de um ambiente estruturado como um ecossistema
de inovacado. A temética provou estar alinhada ao PROFNIT através da contribuicdo
para a inovacao e com isso teve a sua viabilidade atestada pela aprovacgao tanto pela
Comissédo Académica Institucional (CAI) quanto, posteriormente pela Comissao
Académica Nacional (CAN).

O estudo do ambiente se deu a partir da ferramenta Analise S.W.O.T., com
base na sua aplicacéo é possivel relacionar o ambiente externo e interno a partir da
perspectiva positiva e negativa (Leite; Gasparotto, 2018). No que diz respeito a
analise interna, pode-se perceber a partir da Otica positiva que o contexto local
demonstra caracteristicas que favorecem a viabilidade e eficacia da implementacéo
da metodologia devido a sua relevancia e praticidade, uma vez que os beneficios da
promogéao desse ambiente possibilita o desenvolvimento econdmico local, através da
atracao de talentos e investimentos, gerando, assim impactos tangiveis. Isso, somado
ao suporte recebido tanto pela instituicdo demandante do estudo quanto pelo suporte
institucional recebido através do programa de mestrado, séo fatores criticos para o
sucesso da proposta, sendo esses considerados suas forcas (Strengths).

As fraquezas (Weaknesses) identificadas no ecossistema de inovacao sao
representadas pela possivel falta de alinhamento entre os objetivos das partes
envolvidas. Devido a suas implicacfes, torna-se necessario direcionar o foco para
mitigar esse problema. E crucial também a busca por alternativas para otimizar a
alocacao de recursos financeiros e temporais, a fim de fortalecer o ecossistema de

inovagao.



37

No que tange o ambiente externo, a partir da perspectiva negativa,
apresentam-se como ameacas (threats) a possibilidade de mudancas no contexto
governamental da instituicdo demandante, o desconhecimento e a falta de interesse
por parte dos atores mapeados, bem como a burocracia no processo de formalizacao
de relagbes entre instituicbes mapeadas, fazendo com que o0 processo de
transferéncia de tecnologia possa ser dificultado. Essas ameacas representam
desafios relevantes que podem comprometer a continuidade e a eficacia das
iniciativas de inovacao, exigindo estratégias especificas, como a promocdo de
conscientizacdo, a adaptacao a mudancas politicas, o estimulo a participacéo ativa e
a simplificacdo de processos burocraticos para facilitar a colaboracao e o progresso
do ecossistema.

As oportunidades (opportunities) dentro do ecossistema incluem a perspectiva
de contribuir para estudos e abordagens futuras, o potencial para gerar impacto por
meio de acdes direcionadas, a presenca de atores locais relevantes e capacitados, a
identificacéo de lacunas a serem preenchidas e um arcabouco juridico favoravel para
a promocdo da inovacdo. Essas oportunidades destacam a capacidade de
impulsionar o progresso econdmico e social da regido, bem como estabelecer-se
como um referencial de inovagao promissor e dinamico, desde que sejam exploradas
com eficicia e planejamento estratégico.

Para a modelagem da proposta, foi utilizado o Canvas de Modelo de negdcio
(Canvas Business Model), com base nesta ferramenta que é dividida entre nove
elementos, e através das suas interacdes possibilitam a visualizagdo da estrutura da
ideia/nego6cio de maneira pratica (Gularte et al., 2020). A modelagem da proposta
através da ferramenta apresentou ainda alguns pontos criticos, devendo esses serem
abordados com a devida atencao para que nao comprometam a eficacia da proposta
em questao.

O modelo de negécios apresenta segmentos de clientes bem definidos e
diversificados, demandando entdo abordagens estratégicas para atendimento dos
diferentes atores identificados através de uma proposta de valor clara e relevante. O
relacionamento com os clientes é essencial para garantir 0 engajamento e a
participagao ativa das instituicbes de ensino, empresas e governo local e tem como
objetivo estabelecer uma relacdo de confianca, a proposicdo de melhorias e a

apresentacao dos beneficios da adeséo a proposta.
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Representando um forte apoio institucional e técnico para as atividades
propostas, a Universidade Federal de Alagoas (UFAL) foi definida como parceria-
chave, assim como a Secretaria de Turismo, Industria e Comércio (SETIC/PMPA)
com base no seu potencial inovativo. A definicdo assertiva desses parceiros
possibilita a execucao das atividades chave de uma maneira que auxilie a identificar
oportunidades e promover interagdes significativas no ecossistema de inovacéo local.
Essas atividades incluem o mapeamento de agentes inovadores, o desenvolvimento
de um plano de acéo e a apresentacdo de propostas colaborativas.

A estrutura de custos e as fontes de receita também foram definidas
considerando 0s investimentos necessarios principalmente em pesquisa e
divulgacdo, bem como as possiveis fontes de financiamento e receita decorrentes das
transferéncias de tecnologia e do suporte da SETIC/PMPA.

A partir da prospeccéo cientifica nas bases de dados citadas no capitulo 3,
percebe-se a utilizagdo dos estudos referentes ao modelo HT como fundamento para
investigacfes da evolucao dos atores participantes de um ecossistema de inovacao,
cujo fortalecimento torna-se necessario e engloba eixos variados. Esses resultados
contribuiram para a construcdo da fundamentacdo tedrica, podendo entdo
contextualizar e justificar por meio de um arcabouco conceitual a pesquisa a ser
realizada.

A sustentacao tedrica reforcou a credibilidade do estudo e o orientou para os
passos seguintes. Escopo definido, o estudo foi submetido a apreciacdo do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da UFAL, cuja submiss&o € necessaria e obrigatoria,
uma vez que a pesquisa envolve a participacédo de seres humanos, onde, a partir da
sua aprovagéo, pode-se dar sequéncia as etapas posteriores.

Depois dos seguintes procedimentos, a proposta foi apresentada a equipe da
SETIC, como evidenciado na figura abaixo (Figura 3) e na oportunidade foi discutido
além do tema, os objetivos, a metodologia e 0s possiveis resultados. Na
oportunidade, demonstrou-se a relevancia do trabalho e sua possivel contribui¢cao

para o preenchimento da lacuna existente no municipio.
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FIGURA 3 - Reunido de apresentacdo de proposta junto a equipe da SETIC

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2023)

Ao se propor a colaborar com as etapas do estudo e aplicar os resultados
obtidos, a Secretéria de Industria, Turismo e Comércio (SETIC) de Paulo Afonso-BA

confirma a viabilidade, relevancia e a aderéncia da pesquisa as necessidades locais.
4.2 ETAPA 2 - MAPEAMENTO E SELE(;AO DOS POSSIVEIS ATORES

Nesse estagio, se avanca para o mapeamento das instituicdes que compdem
as trés hélices fundamentais do modelo adotado. Para tal, os métodos descritos no
capitulo 3 foram empregados de forma especifica para cada segmento com o objetivo
de direcionar os resultados.

Na busca por entidades governamentais, examinou-se de forma detalhada a
estrutura administrativa do municipio, com o intuito de identificar atores ja engajados
na promocéao da inovacao.

Atualmente, a gestdo municipal divide-se entre 16 secretarias, onde cada uma
delas € responsavel pelo desenvolvimento de politicas, programas e servicos
relacionados a sua area de competéncia. A Secretaria de Turismo, Industria e
Comércio foi escolhida devido a sua relevancia no contexto econémico municipal,
sendo responsavel por politicas e acfes que impactam diretamente o0 cenario
industrial (PMPA, 2024).
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Além disso, como j& citado, a secretaria demonstrou interesse e disponibilidade
em colaborar com a pesquisa, fornecendo acesso a dados e informacbes que
contribuirdo positivamente com o projeto.

Assim, dispondo de uma equipe multidisciplinar para atender as demandas da
pasta, foram indicados pela prépria gestdo nomes de possiveis participantes que de
alguma forma poderiam contribuir para o progresso do ecossistema de inovacao.
Esses participantes foram escolhidos principalmente pela possibilidade de atuacéo
como transmissores das informacdes geradas por essa interacao.

No processo de identificacdo das instituicbes de ensino, priorizou-se aquelas
em conformidade com as normas do Ministério da Educacao, utilizando a plataforma
e-MEC como base de busca para as instituicdes de Ensino Superior. Nessa fase
inicial, identificou-se 41 IE registradas no municipio. O primeiro critério de exclusao
foi para instituicdes duplicadas, resultando na remoc¢é&o de 13 delas. Posteriormente,
foi verificado quais dessas instituicdes tinham foco em atividades de extensao, ja que
busca-se acBes mais estratégicas para a consolidacdo da proposta neste estagio
inicial do ecossistema. Portanto, foram excluidas 24 instituices, a maioria atuando
apenas como polos de ensino a distancia. Das 4 instituicbes restantes, uma nao
atendeu aos critérios de area de pesquisa definidos, resultando em 3 instituicdes de
ensino superior mapeadas (MEC, 2024).

Além disso, as instituicbes de nivel técnico foram mapeadas com o apoio
direcionado pelo Nucleo Territorial de Educacdo (NTE-24), uma vez que esse €
responsavel pela atuacao das escolas técnicas estaduais no municipio. A busca inicial
resultou em 8 instituicbes de ensino técnico, sendo 1 excluida por ofertar também
Curso superior e, por isso, ter sido mapeada anteriormente. Das 7 instituicoes
restantes, duas ndo atenderam aos critérios de area de pesquisa definidos, resultando
em 5 instituicbes de ensino técnico mapeadas.

Na hélice relacionada a estrutura produtiva, analisou-se inicialmente o setor
empresarial como um todo. Nessa etapa, a partir de dados fornecidos pela Receita
Federal e apresentados pela plataforma DATASEBRAE, foram encontrados um total
de 601 empresas no segmento industrial, e dessas, apenas 52 aparecem listadas no
Guia Industrial disponibilizado pela Federag¢do das Industrias do Estado da Bahia
(FIEB), o que representa 8,7% do total de industrias no municipio. Essa segmentacao
se faz necessaria uma vez que as empresas listadas apresentam-se regulares em

relacéo aos requisitos necessarios para possiveis parcerias (FIEB, 2024).
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Considerando tais aspectos, optou-se por excluir as empresas enquadradas
na categoria Microempreendedor Individual (MEI) da andlise, apesar de
representarem mais da metade (63,4%) do total de empresas no setor. Os demais
enquadramentos, que correspondem a 36,6% do conjunto, apresentam um potencial
de contratacdo mais significativo. Tal feito revela-se crucial na fase inicial do
ecossistema em estudo (Sebrae, 2024).

Ao final de uma anélise mais detalhada, foram encontrados 9 resultados. Essas
empresas foram avaliadas com base em critérios como numero de colaboradores,
porte e atividades desenvolvidas, entre outros fatores relevantes para a contribuicao
efetiva ao ecossistema. Nesse momento, foi crucial centrar-se nas contribuicdes e
nas necessidades de cada ator, de modo a permitir sua expansao posterior, tanto em

numero de instituicbes participantes quanto em diversidade nas hélices de atuacéo.
4.2.1 Panorama geral

Apés reunir e estruturar os resultados, o Quadro 1 apresenta um panorama
geral do mapeamento do ecossistema de inovacédo. Os dados apresentados indicam

0 numero de instituicdes mapeadas por hélice e a quantidade de respondentes.

Quadro 1 - Relacédo de representantes por instituicbes mapeadas

HELICE INSTITUICOES REPRESENTANTES

Governo 1 3
Academia 8 4

Inddstria 9 10

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

E vélido salientar que, cada instituicio mapeada indicou por critério proprio o
responsavel pela participacéo na etapa seguinte do estudo. Para as cinco instituicdes
de nivel técnico sob o gerenciamento do NTE-24 no municipio, este foi o unico
representante no estudo, enquanto que na hélice governamental, para a Unica

instituicdo mapeada, 3 participantes foram escolhidos.
4.3 ETAPA 3: ANALISE DAS DEMANDAS E CONTRIBUICOES DE CADA ATOR

Apés o mapeamento das instituicdes que compdem as trés hélices do modelo
basilar, cada ator foi analisado individualmente. Por meio de entrevistas orientadas



42

por um roteiro semiestruturado, foi possivel entender a percep¢do desses agentes
sobre o ecossistema de inovagdo bem como analisar experiéncias anteriores em
inovacdo e trabalho colaborativo, mapear possiveis contribuicbes e analisar as
principais demandas e necessidades desses agentes.

A partir das respostas obtidas, construiu-se o corpo textual a ser submetido no
software IraMuTeQ, sendo a analise de similitude (Figura 4) a primeira ferramenta a
ser utilizada. Evidencia-se a partir dos resultados, a interconexdo entre varios temas
criticos para o desenvolvimento de um ecossistema de inovacdo. Destaca-se a
importancia da inovagdo, pesquisa, ensino, apoio tecnoldgico, propriedade
intelectual, infraestrutura e estratégias de mudanca. As relagcdes entre 0s termos
sugerem areas de foco e possiveis desafios que precisam ser abordados para

fomentar a inovacao de forma eficaz.
FIGURA 4 — Andlise de Similitude
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Fonte: Elaborado pelo autor no software IRaMuTeQ (2024)

Corroborando esse resultado, a nuvem de palavras (Figura 5) reforca a
necessidade de inovacao e destaca as principais barreiras enfrentadas, como falta de
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tecnologia, apoio, resisténcia e desafios governamentais. Evidenciando que as
respostas abordam questbes de inovacdo dentro de um contexto onde ha
significativas dificuldades a serem superadas. A frequéncia das palavras indica que
h& uma discussdo sobre como melhorar a capacidade de inovacdo e enfrentar os

desafios existentes.
FIGURA 5 — Nuvem de palavras

_prejudicar
limitacdo ~ zjndg infraestrutural
o intens o mcemmproprledade
M@ superar - direcionamento £

lsewna - & aancar eNgajamento 2
estratégico ¢ definir ConcorrenCIa fncar"_' integracio

regulatdrio C investir
gaphcar:, politica impedir lﬁapl,cacao
espeuallsta

ensino E Blresisténcia D

constante
bem maneira

financeiro ° . ‘tecnolog|a
. O mdustrlal
rdugencia -Qﬁ'afo apoiom=dificultar

ecosmstema méo

ativo

deixar  real Ealem pcragga?ggsl]%
participante (O (‘5 a a “direto agente
|n|:3|e|:twa s eattir caréncia
resolver H
trabalhar I n Ova ao pesq'.“sa cowarking
qualificado novo  Qdemanda

capacidade enfrentar mUdanga 5
adlc:|onalpl'0b|ema Setor desafo §

capacitacao

existente governamental .
pag criagdo gr’ande pl'OjetO @

transferénciana
e 2" Colaboragdoengaiade g oo,

esforco  sociedade Fintemo
instituicdo
qualidade

diretor

precisar

eficaz
coordenagio
adequado
utilizar

ambiente

Fonte: Elaborado pelo autor no software IRaMuTeQ (2024)

A partir da analise do corpo textual extraido da interacdo com 0s agentes
mapeados, compreende-se pontos fundamentais no que diz respeito as estratégias

necessarias para o fomento a inovagao.

4.3.1 Entidades governamentais

Por meio da analise das respostas obtidas junto aos representantes
governamentais, mostrou-se notéria a discrepancia entre 0s niveis de experiéncias
anteriores em inovagao por parte dos representantes, sendo que, quando essa existe
€ devido a participagdo em projetos colaborativos com outras instituicbes. Essas
parcerias se deram principalmente através de acdes de fomento a pequenos negdcios
desenvolvidas pelo SEBRAE e pela Associacdo Comercial do municipio. Isso

demonstra a importancia da colaboragéo entre diferentes atores e a necessidade do
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desenvolvimento de acdes especificas para capacitacdo dos membros da SETIC,
uma vez que essa atuara como propulsora do estudo em questéo frente as ac¢des do
ecossistema de inovacao.

Existem acbes em andamento, incluindo convénio assinado para a instalacao
de espacos coworking e o desenvolvimento de um novo distrito industrial, tendo em
vista que o anterior ndo obteve sucesso, sobretudo pela falta de compreenséo das
regras preestabelecidas por parte dos empresarios e pela interferéncia politica no
processo de concessédo dos espacos a serem desenvolvidos os empreendimentos.

A partir da implementacéo desse novo distrito industrial tende a corrigir erros
anteriores e gerar vantagens econdmicas. Espera-se que a localizagédo facilite o
transporte e a logistica, devido ao acesso direto as rodovias principais, bem como que
reduza o trafego de mercadorias no perimetro urbano, fato que impacta diretamente
na mobilidade urbana. Outro ponto levado em consideragéo foi a possibilidade de
expansao territorial das instalacdes industriais, sendo esse possivel pela disposi¢cao
de espacos desocupados no entorno do distrito.

Essa regidao, como mencionado, encontra-se proxima a divisa de trés estados,
0 que facilita o acesso a diferentes mercados regionais e diversidade da base de
clientes, potencializando as oportunidades comerciais. Com isso, espera-se 0
crescimento da induastria local por meio do desenvolvimento tecnolégico, atracdo de
investimentos externos e geracao de emprego e renda. Além disso, a parceria com o
governo do estado permite uma criacdo de uma rede maior de contatos e possiveis
colaboragfes a partir da integracdo entre tais agentes.

A limitacdo financeira impacta diretamente na capacidade de criacdo de
infraestrutura adequada. A escassez de recursos dificulta a implementacdo de
iniciativas essenciais para o fortalecimento do ecossistema, restringindo a capacidade
do governo local de oferecer incentivos fiscais e subsidios para atrair investimentos
privados. Outro impacto significativo € na formacdo e capacitacdo da méao-de-obra
gualificada. A resisténcia a mudanca também compromete a relevancia do setor
publico no ecossistema de inovacao, tornando-se um desafio critico a ser resolvido.

Cabe destacar que existe uma aplicacdo inadequada de recursos e esfor¢cos
devido a falta de segmentacdo entre as acdes desenvolvidas para o comércio e
industria, que combinada com uma comunicacdo externa ineficaz impede que os

empresarios conhecam e aproveitem as oportunidades do setor.
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No entanto, os representantes da hélice governamental demonstraram
reconhecer a importancia da troca de experiéncias e a realizacdo de parcerias
estratégicas para acoes de fomento a inovacao, indo de encontro com o propadsito do
ecossistema. Esse entendimento demonstra disposi¢cdo para a contribuicdo no que
diz respeito as acgdes futuras, ponto-chave para impulsionar a inovagao no setor.

Como possiveis contribuicbes, é cabivel ao setor governamental o apoio
infraestrutural visando a criacdo de um ambiente colaborativo onde acées podem ser
discutidas e desenvolvidas através do espaco cedido pela SETIC, a criacdo de um
ambiente regulatério, a integracdo, capacitacdo e comunicagdo entre os atores por
meio de acbes que visem o fomento & inovacgéao local.

De modo geral, revela-se um contexto desafiante, porém, com potencial para
desenvolvimento através do uso inteligente dos recursos disponiveis e aplicacdo de

medidas mitigadoras em prol da resolucéo das lacunas existentes.

4.3.2 Instituicbes de ensino

As instituicoes de ensino possuem uma grande bagagem que pode contribuir
de forma significativa para o ecossistema de inovacdo. Por exemplo, as escolas
técnicas trabalham em conjunto com o governo estadual em diversas iniciativas
locais, sendo responsaveis por projetos como a Feira de Ciéncias,
Empreendedorismo e Inovacao da Bahia (FECIBA).

A patrtir das oficinas profissionais PROFNIT foi possivel entender o contexto
em que se encontram as escolas de nivel técnico. Nesse periodo, mostrou-se
perceptivel a relacdo dos alunos com a tecnologia, de modo que a escola em muitos
casos, a Unica fonte de acesso. No que diz respeito a tematica da PI, apenas um
terco dos respondentes indicaram saber do que se trata, mesmo a grande maioria
indicando entender a importancia da inovacdo. Tal feito demonstra um
desconhecimento acerca daquilo que € consumido e principalmente, do potencial ndo
explorado pelas instituicdes de ensino técnico.

Durante a realizagdo das oficinas, muitas instituicbes demonstraram afinidades
na concepcao e desenvolvimento de tecnologias, porém, por falta de conhecimento
especifico, nenhuma dessas demonstrou preocupacdo no registro daquilo que foi

desenvolvido, o que impossibilita a sua comercializacao.


https://estudantes.educacao.ba.gov.br/feciba
https://estudantes.educacao.ba.gov.br/feciba
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O Instituto Federal da Bahia (IFBA) e a Universidade Estadual da Bahia
(UNEB) possuem uma vasta experiéncia através de parcerias com seus polos
principais, que fomentam a inovacgéo através da colaboracdo académica, resultado
do trabalho exercido pelo Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) presente nessas
instituicbes. Ressacta-se que esse € 0 0rgao responsavel gerenciamento da politica
de PI das instituicdes através da protecao de tudo aquilo que é produzido, bem como
pela sua possivel transferéncia, atuando como intermediario entre as instituicées de
ensino e 0os mais variados segmentos.

Muitas dessas instituicdes também contam com Empresas Juniores, que
permitem aos estudantes aplicarem os conhecimentos tedricos em projetos que
estimulem o empreendedorismo e a inovacdo. Além disso, a participacdo em
chamadas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) é
fundamental, promovendo inclusdo e diversidade no desenvolvimento de novas
solugdes que beneficiem especialmente questdes sociais como a garantia dos direitos
indigenas e o0 acesso ao empreendedorismo feminino. A colaboracdo existente entre
as instituicbes de ensino e o governo local, através de pactos de cooperacdo e
desenvolvimento municipal, fortalece o ecossistema de inovagdo, mesmo nao tendo
ligagdo direta com a industria. Tais experiéncias corroboram a capacidade dessas
instituicbes de impulsionar o avanco regional e a inovacgao.

No que diz respeito as dificuldades encontradas, a falta de incentivos e de
recursos financeiros impedem que as instituicdes garantam uma infraestrutura
adequada, sobretudo em termos de transporte. Ademais, a falta de orientacdo nas
acOes a serem desenvolvidas, muitas vezes conduzidas individualmente, impede uma
coordenacdao eficiente e estratégica.

A caréncia de especialistas sobrecarrega os profissionais existentes, causando
resisténcia entre alguns professores e técnicos em aderirem as acfes. Outros
obstaculos incluem a falta de diretrizes para o desenvolvimento e transferéncia das
solucdes ali geradas, evidenciada pela falta de integragéo e auséncia de NIT’s em
algumas instituicbes, apesar de escolas técnicas poderem receber pela geracao
dessas solucdes por meio de emendas parlamentares, isso gera bastante burocracia,
0 que pode distanciar essa integracdo, partindo da necessidade de emininacéo
dessas barreiras.

A falta de comunicacgéao entre as IE’s e a sociedade impacta negativamente no

processo de comercializacdo daquilo que é produzido, devido ao ndo alinhamento
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das demandas existentes com as pesquisas em desenvolvimento. Outro ponto
mencionado que gera dificuldade € o desalinhamento entre os cursos ofertados e as
demandas das empresas locais, representando obstaculos significativos. Além disso,
a auséncia de apoio governamental local, evidenciada pela falta de espacos
apropriados para o desenvolvimento e direcionamento das agfes a serem
desenvolvidas, agrava ainda mais as dificuldades no presente cenario.

Apesar disso, tais instituicbes podem contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento do ecossistema de inovacéo através do envolvimento de estudantes
e professores qualificados, que trazem dinamismo e expertise para 0 ambiente
académico. A realizagcdo de pesquisa aplicada ajuda na transformacdo do
conhecimento tedrico em solucdes praticas, atendendo diretamente as demandas da
sociedade e da industria local. Embora possuam uma infraestrutura que possa ser
melhorada, a partir dessas intervencdes serd possivel desenvolver acdes que
potencializem o desenvolvimento de novos projetos e tecnologias. Além disso, essas
instituicbes sdo capazes de atuar na formacado de profissionais das demais hélices,
especializando os envolvidos e preparando-os para enfrentar os desafios
emergentes. Através destas contribuicdes, as instituicdes de ensino desempenham

um papel importante na promoc¢ao e manutencao do ecossistema de inovacgéao.
4.3.3 Industria

No setor industrial, algumas barreiras apresentadas pelos respondentes
podem contribuir para o insucesso da iniciativa, sendo necessario analisar a causa
raiz dessas e entender como as mesmas podem ser mitigadas. A falta de participantes
engajados cria um ambiente escasso de colaboracdo e troca de ideias, fatores
essenciais a um ecossistema de inovagao. A auséncia de direcionamento somada a
falta de apoio governamental, impossibilita a adocdo de praticas inovadoras,
enquanto que a tecnologia, muitas vezes defasada, limita a capacidade dessas
empresas competirem em um mercado cada vez mais globalizado e dinamico.

A concorréncia direta com grandes empresas resulta em um desanimo para
investimentos em inovacao, criando um contexto de recursos e talentos subutilizados,
tendo contribuicdo da auséncia de uma politica de inovacdo clara que limita o
potencial de crescimento e adaptacdo as demandas do mercado. O fato de muitas
empresas serem administradas por um contexto familiar pode contribuir para a

resisténcia a mudanca entre seus gestores. A centralizacdo das decisfes somada a
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forte ligacdo com praticas e estratégias transmitidas através desse contexto, pode
limitar a analise das perspectivas externas, dificultando assim a adocédo de novas
tecnologias e processos inovadores.

A lacuna existente no relacionamento com as instituicdes de ensino impede a
integracdo de novos talentos e conhecimentos, cuja a relagéo existente, embora
atualmente focada no recebimento de visitas técnicas ou através de estagios, pode
ser ampliada para incluir programas de colaboracdo mais amplos, como projetos de
pesquisa aplicada, mentorias e construcédo de estudos de casos voltados a resolver
demandas existentes. Além de combinar o conhecimento académico com a pratica
de mercado, cria um ambiente favoravel a inovacdo, resultando em melhorias
significativas na competitividade da industria.

A experiéncia acumulada pelo setor industrial local ao longo dos anos pode ser
muito Gtil para o ambiente de inovacgdo, sobretudo quando se trata de implementar
inovagcdes nos processos gerenciais que visam melhorar a qualidade do trabalho,
inovacOes estas que foram aplicadas prioritariamente em suas matrizes.

Em face ao cenario atual, as contribuicBes do setor industrial para o fomento a
inovacao local podem beneficiar através do ecossistema proposto. A disponibilidade
de mao de obra especializada torna-se um valioso recurso na capacidade de
desenvolvimento e aplicacdo das acbes propostas, principalmente na atuagdo com
foco na realidade local, assegurando que as solucbes desenvolvidas sejam
pertinentes e eficazes para as necessidades especificas da comunidade, o que é
possivel pelo alinhamento do crescimento econbmico com as caracteristicas

regionais.
4.3.4 Panorama geral

Para facilitar a analise dos resultados obtidos, todas as contribuicdes e
demandas mapeadas foram explicitadas em forma de tabela (Tabela 2). A partir
dessa, fica perceptivel a influéncia e o impacto das hélices uma nas outras, ficando
claro a importancia de se propor agdes colaborativas entre elas.

E pertinente ressaltar que, as instituicdes do segmento industrial optaram por
permanecer no anonimato, e que para versao publica do estudo suas identidades
serdo excluidas. No entanto, para garantir que as acdes propostas sejam avaliadas e
viabilizadas, essas instituicOes serdo explicitadas no relatorio técnico conclusivo

(RTC) a ser entregue a SETIC, medida necessaria tanto para respeitar a preferéncia
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das instituicbes pelo anonimato quanto para garantir uma anélise mais detalhada do
estado atual.



Quadro 2 - Relagdo de demandas e contribui¢cdes por hélices

Demandas/Gargalos

Contribuicbes

Governo

Limitacdo financeira;

Falta de MDO qualificada e engajada,;
Resisténcia a mudanca;

Aplicacéo inadequada dos recursos e esforcos
existentes;

Comunicacao (Interna e Externa) ineficaz.

Apoio infraestrutural (Espaco coworking e distrito
industrial);

Criacdo de um ambiente regulatério;

Integracdo, capacitagdo e comunicacao entre 0s

agentes.

Instituicbes
de ensino

Falta de incentivos e recursos financeiros;

Falta de coordenacéo estratégica;

Caréncia de especialistas;

Falta de diretrizes acerca da Pl e TT,;

Falta de comunicac¢éo direta com a sociedade;
Desalinhamento entre cursos ofertados e
demandas locais;

Auséncia de apoio governamental.

Realizacdo de pesquisa aplicada na resolugéo de
demandas reais;

MDO capacitada;

Possibilidade de formag&o dos demais agentes;
Mapeamento das lacunas existentes e fonte de

possiveis contribui¢des.

Indlstria

Falta de participantes engajados no setor;

Falta de direcionamento e apoio governamental,
Tecnologia defasada;

Concorréncia direta;

Auséncia de uma politica de inovacao;

Resisténcia & mudanca.

Possivel fonte de investimento;
Transferéncia de tecnologia;
Desafios reais e problemas praticos;
Acesso a infraestrutura e

equipamentos.

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

50
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4.4 ETAPA 4 - DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO E CONSTRUCAO DO
ROADMAP

Os objetivos especificos para cada hélice foram estabelecidos a partir da
compreensao das necessidades e contribuicfes potenciais de cada ator identificado.
Com base nesses objetivos, foram definidas estratégias para corrigir os problemas
existentes e promover a inovacéo, resultando em um amplo plano de acdo para
desenvolver o ecossistema de inovagao local, conforme apresenta o Quadro 3. A
participacao de diferentes atores corroborou a ideia de que a abordagem colaborativa,

€ essencial para o sucesso de iniciativas desse tipo.

Quadro 3 - Relagdo de objetivos que a serem desenvolvidos por cada hélice

Hélice Objetivo SIGLA
Criar politicas de incentivo a inovacao G1
Desenvolver e capacitar a M&o de obra (MDO) G2
Governo
Facilitar a colabora¢é@o Publico-privada G3
Investir em infraestrutura para a inovagéo G4
Aprimorar a Pl Transferéncia de tecnologia IE1
Fomentar a Pesquisa aplicada IE2
InstituicGes . . .
d : Desenvolver curriculos alinhados com as necessidades do mercado IE3
e ensino
Capacitar talentos IE4
Criar canais de didlogo com a comunidade IES
Fortalecer parcerias com IE's IN1
Industria Apoiar o desenvolvimento de talentos IN2
Adotar politicas de inovagéo IN3

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

O ponto de partida para a iniciativa € dado pela hélice governamental, com a
criacdo de politicas de incentivo a inovacdo. Para isso, propde-se a criacdo da Lei
Municipal de Inovacao (LMI), que visa estimular o ambiente de inovagcao e atrair
investimentos, estabelecendo uma base legal favoravel a pesquisa e ao

desenvolvimento.
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A criagdo de um comité de organizacdo e monitoramento coordenara e
monitorara as a¢des de inovacdo, garantindo um alinhamento estratégico entre as
diferentes instituicdes envolvidas. Além disso, a elaboracdo de a¢cbes de fomento a
inovacdo desde a educacdo basica iniciard a cultura de inovacdo, enquanto a
implementacéo de programas de capacitagdo para captacdo de recursos aumentara
a capacidade das empresas locais em obter financiamentos e fomentos.

Como complemento, a estruturacdo e divulgacdo do mapeamento dos
processos a serem seguidos por cada hélice facilitara a integracdo e cooperacao
entre essas instituicbes, promovendo um entendimento comum através da
padronizacdo de procedimentos. Enquanto a implementacéo de politicas de aquisi¢cao
de produtos e servi¢os inovadores incentivara o mercado local e a criagcdo de novas
solucdes tecnoldgicas, a falta de participacéo da populacdo em licitacdes para venda
ao governo €, na maioria, resultado do desconhecimento sobre esses processos.
Muitas pessoas ndo tém acesso as informacdes claras e acessiveis sobre como se
envolver, os beneficios potenciais e os procedimentos necessarios para participar
desses editais.

Focando na necessidade de desenvolver e capacitar os envolvidos no
ecossistema, propde-se a criagdo de um programa de capacitacao profissional em
areas de tecnologia e inovacao, para que a mao de obra local possa se atualizar e se
especializar, tornando-a mais competitiva e eficiente. Assim como a oferta de servigos
pela Sala do Empreendedor, departamento da SETIC, voltada a induastria,
promovendo um ambiente mais favoravel ao crescimento econémico local através do
setor.

O desenvolvimento de uma agenda de feiras e eventos promovera networking
e troca de conhecimentos, aumentando a visibilidade das solu¢cfes inovadoras e das
necessidades do setor industrial, onde atualmente existe essa iniciativa, porém
voltada para o comércio.

O fortalecimento do distrito industrial visa melhorar sua infraestrutura e garantir
atratividade para a regido, assim como a criacao de laboratorios e instalagées de uso
compartilhado, oferecendo infraestrutura adequada e promovendo a colaboracéo e a
inovagao.

Na hélice referente as IE’s, o primeiro objetivo é fomentar a pesquisa aplicada,
para o qual estdo sugeridas a criacdo de agéncias responsaveis pela protecdo e

transferéncia do conhecimento gerado, bem como a realizacdo de workshops e
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semindrios para capacitar alunos e docentes sobre Pl e transferéncia de tecnologia.
Como também desenvolver curriculos alinhados com as necessidades do mercado,
por meio da criacdo de parcerias estratégicas com empresas locais para projetos
colaborativos e da proposicéo de integracao de solucdes para problemas das demais
hélices, buscando uma aplicagéo pratica e relevante das pesquisas.

Propde-se também a criagdo de canais de didlogo com a comunidade,
incluindo a implementacdo de um processo continuo de revisdo e atualizacdo dos
curriculos académicos, o estabelecimento de parcerias com organizacdes locais e a
organizacdo de eventos comunitarios para promover a interacdo e discussao de
temas relevantes. Essas acdes integradas tém o potencial de impactar positivamente
0 ecossistema de inovacao, fortalecendo a protecéo e comercializacéo de inovacgoes,
capacitando talentos alinhados com as demandas do mercado, promovendo a
colaboracdo entre academia e industria, e estreitando os lacos entre as instituicdes
de ensino e a comunidade local.

A hélice Indastria tem um plano abrangente para fortalecer suas parcerias com
instituicbes de ensino em Paulo Afonso, o que inclui criar programas de estagio e
trainee para facilitar a entrada dos alunos no mercado de trabalho, com a finalidade
de promover a troca de conhecimento entre academia e indUstria. Planeja-se
estabelecer laboratérios conjuntos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
impulsionar a inovacdo e o surgimento de novas tecnologias, fortalecendo a
colaboracdo entre os setores. Além disso, poderdo ser promovidos concursos e
hackathons para identificar talentos inovadores e estimular a criatividade. Por fim,
programas de incentivo a inovacdo dentro das empresas que poderdo ser
implementados para fomentar uma cultura de inovagcdo e contribuir para o
desenvolvimento de solu¢des e melhorias nos processos industriais. Essas agfes
integradas poderao ter um impacto positivo no ecossistema de inovacao, beneficiando
o crescimento econdmico e a competitividade regional da cidade.

A definicdo de prazos realistas, sendo esses definidos em curto (até 6 meses)
e medio prazo (até 1 ano) de duracdo e os procedimentos de execucao para cada
acao fornecem um caminho claro para a implementacdo eficaz das iniciativas
propostas. Outro ponto a ser levado em consideracdo € a predecessdo das
atividades, uma vez que, para que algumas dessas sejam realizadas de uma maneira
assertiva, precisa-se do atendimento de requisitos anteriores, como no caso da

Proposta de criacdo LMI.
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Objetivo Acéo Proposta Envolvidos Método Duragéo Predecessora
. . Instituicbes de ensino,
L . .| Estimular o ambiente L A L x
Propor a criagdo da LMI do municipio . ~ . Industria, Camara de | Consultas publicas, elaboragdo de
de inovacao e atrair . . ~ S 6 meses -
de Paulo Afonso . i vereadores e projeto de lei, aprovacao legislativa
investimentos .
sociedade em geral
Estruturar e divulgar o mapeamento | Facilitar a integracéo e N . Levantamento de processos,
. ~ Instituicbes de ensino o . ~
dos processos a serem seguidos por| cooperacgao entre e Inddstria padronizacéo e divulgagdo e 3 meses 1
todas instituicbes instituicdes discussédo com os envolvidos
Gl Fomentar o
Apoiar a criagdo e manutencgdao de crescimento de o . Parcerias publico-privadas,
. . ~ Instituicbes de ensino . } NP 1 ano 2
aceleradoras e incubadoras startups e inovagéo financiamento, apoio técnico
local
Implementar politicas que favoregam
a aquisicdo de produtos e servicos | Incentivar o mercado L Criacao de legislacao especifica,
.q ¢ P . ¢ . ~ Industria Q. . gisiag ,p . 6 meses 1
inovadores desenvolvidos por local e inovagéo editais de compras publicas
empresas nacionais
Desenvolver um programa de . - Parcerias com instituic6es de
S L . Atualizar e especializar . . . .
capacitagao profissional interna 2 méo de obra local InstituicBes de ensino ensino, desenvolvimento de 1 ano -
em areas de tecnologia e inovacgao curriculos especificos
G2 Criacdo de uma carta de servigcos .
. Apoiar o .
oferecidos pela Sala do . o . Levantamento de servigos,
. . desenvolvimento InstituicBes de ensino ~ . ~ . 6 meses 1
empreendedor que sejam voltados a ) . elaboragéo e divulgacéo de material
C industrial local
industria
Desenvolvimento de uma agenda de
feiras e eventos que tenham como |Promover networking e | Instituices de ensino, Planejamento e organizacdo de
G3 objetivo evidenciar as solucdes troca de Industria e sociedade | eventos, parcerias com entidades 4 meses 2

desenvolvidas pelas IE’'s bem como
as necessidades do setor industrial

conhecimentos

em geral

setoriais
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Criacdo de um comité de
organizagdo e monitoramento com

Coordenagéo e

Instituic6es de ensino,

Convocacéo de membros, reunides

8 representantes de todas as monitoramento de Industria e sociedade | periddicas, definicdo de plano de 3 meses 1
instituicdes mapeadas para o acoes de inovacao em geral acao
desenvolvimento de a¢des conjuntas
Elaboragdo de agbes de fomento a - . .
. ~ ¢ G ~ Iniciar a cultura de SEDUC/PMPA e Desenvolvimento de curriculos,
inovacgdo por meio da educacao de . ~ o . = .
9 . inovacao desde a Instituicbes de ensino | formagéo de professores de nivel 6 meses -
base (Parceria com a educacéo bésica superior basico, implementacdo nas escolas
SEDUC/PMPA) ¢ P +1mp ¢
Implementar programas de
capacitacdo que tenha por objetivo a
P ? q P J, Aumentar a N . . .
captacdo de recursos através da . Instituicdes de ensino, Parcerias com entidades de
LT o capacidade de L ) .
10 | participacao de editais de fomento e ~ Industria e sociedade fomento, desenvolvimento de 6 meses -
. - ) captacgdo de recursos S
linhas de crédito (Ex: FAPESB, . em geral programas de capacitagédo
. pelas empresas locais
Centelha/BA) e por meio de vendas
para préprio governo
. s . Melhorar a N
Fortalecimento do distrito industrial . Estudos de viabilidade,
. . infraestrutura e o : : =
11 por meio do desenvolvimento de o L Industria desenvolvimento e implementacéo 4 meses 1
A . atratividade do distrito
par@metros a serem seguidos . . de normas
industrial
G4
Desenvolver laboratérios e Apoiar startups e Parcerias para criacédo e
12 instalagBes de uso compartilhado | pequenas empresas | Instituicdes de ensino manutencéo de espacos, 6 meses 1
para startups e pequenas empresas com infraestrutura e Industria financiamento publico-privado,
(Espaco coworking) adequada divulgacéo e coordenagao do uso
. A . Contratar profissionais
Criar agéncias responséveis pela . ~ .
. P . Garantir a protecado e N . especializados em Pl e
protecdo e Transferéncia daquilo o Instituicbes de ensino . .
13 . . L ~ comercializacdo de o transferéncia de tecnologia e 1 ano 1
gue é produzido (Instituicdes que ndo . - e Industria . . R
dispdem) inovacdes divulgar a criagdo das agéncias
IE1 P dentro da comunidade académica
Organizar workshops e seminéarios | Capacitar alunos e o . Planejar, divulgar e realizar eventos
N Instituic6es de ensino L
14 | regulares sobre Pl e transferéncia | docentes sobre Pl e educacionais regulares sobre 4 meses 13

de tecnologia para alunos e docentes

transferéncia de

e sociedade em geral

propriedade intelectual e
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tecnologia

transferéncia de tecnologia

IE2

15

Criar parcerias estratégicas com

empresas e inddstrias locais para

desenvolver projetos de pesquisa
colaborativos e aplicados

Potencializar a
relevancia e aplicacéo
pratica das pesquisas

Instituices de ensino
e Industria

Estabelecer acordos de
colaboracdo com empresas e
indUstrias para desenvolver e

implementar projetos de pesquisa
conjuntos

6 meses

16

Propor a integracéo de solugdes de
problemas das demais hélices

Auxiliar no processo
de solucgédo de
demandas internas

Governo e Industria

Identificar problemas e demandas
das hélices e desenvolver solucdes
integradas em parceria com
governo e industria

6 meses

IE3

17

Realizar estudos e pesquisas de
mercado regularmente para
identificar as habilidades e
competéncias mais demandadas

Alinhar curriculos as
necessidades do
mercado

Instituicdes de ensino,
governo, Industria e
sociedade em geral

Coletar e analisar dados de
mercado periodicamente para
identificar e relatar as necessidades
de habilidades e competéncias

6 meses

IE4

18

Oferecer cursos de curta duragéo,
workshops e certificagbes em areas
de alta demanda para atualiza¢do
rapida dos alunos e profissionais

Atualizar
conhecimentos em
areas de alta demanda

Instituicdes de ensino,
governo e Industria

Desenvolver e oferecer programas
educacionais de curta duragcao em
areas de alta demanda para
capacitacao rapida

6 meses

19

Implementar um processo continuo
de revisdo e atualiza¢&o dos
curriculos académicos para
incorporar novas tendéncias e

tecnologias

Manter os curriculos
atualizados e
relevantes

Instituicdes de ensino,
Industria e sociedade
em geral

Estabelecer um comité para revisdo
periddica e atualizagdo dos
curriculos académicos com base
nas tendéncias e tecnologias
emergentes

6 meses

17

IE5

20

Estabelecer parcerias com ONGs,
associagdes comunitarias e outras
organizag@es locais para trabalhar
em projetos conjuntos que atendam
as necessidades da comunidade

Fortalecer o vinculo
entre a instituicdo e a
comunidade

Instituicdes de ensino,
governo, Inddstria,
ONG's e sociedade em
geral

Formar parcerias com organizagfes
locais para desenvolver e
implementar projetos que atendam
as necessidades comunitarias

6 meses
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Organizar féruns, seminarios e
encontros comunitarios para discutir

Promover a interacdo

Instituigbes de ensino

Planejar, divulgar e conduzir
eventos comunitarios para discutir

21 temas relevantes e promover a e dialogo com a . ~ 6 meses
. ~ S . e sociedade em geral | questBes relevantes e fomentar a
interacdo entre a instituicéo e a comunidade . ~ )
. interacdo com a comunidade local
comunidade local
Facilitar a insercdo de Desenvolver acordos com
Criar programas de estagio e trainee| alunos no mercado de Indistria. Instituices instituicdes de ensino para oferecer
22 em parceria com instituicdes de trabalho, promover a S ¢ programas de estagio e trainee que 6 meses
. . de ensino e estudantes|.
ensino troca de conhecimento integrem estudantes ao mercado de
INL e identificar talentos trabalho
- . . ~ Industrias, InstituicBes | Formar parcerias entre instituicdes
Estabelecer laboratérios conjuntos | Fomentar a inovacéo e ) . ;
. . . de ensino de ensino e empresas para criar e
23 de pesquisa e desenvolvimento o desenvolvimento de . . L 1 ano
. (pesquisadores e equipar laboratérios de P&D
(P&D) novas tecnologias .
estudantes) compartilhados
. . ~ N . Organizar e divulgar competicdes e
Promover concursos e hackathons |Incentivar a inovacéo e | Instituicdes de ensino, 9 g ~ petie
. o . . . . eventos de inovagdo que
IN2 24 | para identificar e premiar talentos identificar talentos governo e sociedade . . A 6 meses
. o incentivem a participacéo e
inovadores criativos em geral ) ~ T
premiem solugdes criativas
Estimular a cultura de Desenvolver e promover iniciativas
Implementar programas de incentivo | inovagdo e a criagdo S internas que recompensem e
IN3 25 P prog ¢ ¢ Industria 4 P 6 meses

a inovacao dentro das empresas

de novas solucdes
dentro das empresas

apoiem ideias inovadoras dos
colaboradores

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)
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A fim de simplificar a compreensdo das ac¢des necessarias, o Roadmap (Figura
6) foi construido com base no plano de agéo proposto. Cada ac¢éo foi orientada com
0 objetivo de minimizar o tempo necessario para a implementacédo dos elementos e
garantir a cooperacéao eficaz entre o governo, as instituicées de ensino e a industria.
Por sua vez, a implementacdo coordenada das atividades e sua continuagdo sao
cruciais para criar um ambiente propicio a inovagao, impulsionar o desenvolvimento
tecnoldgico e econémico e promover a sustentabilidade a longo prazo.

Chama-se atencao também para a necessidade de comunicagao constante ao
gue se refere as acdes em desenvolvimento, que permitem que sejam acompanhadas

e se necessario, seja realizado o processo de correcdo durante a sua execucao.

FIGURA 6 - Roadmap para desenvolvimento do ecossistema de inovacao

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4
Processos Criagao e manutengao de aceleradoras

Capacitagao profissional interna
Educacao de base Politicas de aquisigdo

Captagdo - recursos Carta de servigos

Governo

Uso compartilhado

Comité Agenda - feiras e eventos

Oferta - atualizagdo Agéncias de protegio (Pl e TT)

Estudo/pesquisa mercado
Estagio e Trainee
Laboratérios conjuntos

Instituicoes
de ensino

Atualizagao de curriculos

Concursos e hackathons

Indistria

Incentivo interno

M Apoio e infraestrutura
Aprendizagem, conscientizacdo e capacitagio

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

Como pode ser visto ainda na Figura 6, as acdes propostas foram classificadas
em: Apoio e infraestrutura, sendo essas a combinacéo das atividades que tem como
objetivo a facilitacdo e garantia dos requisitos necessarios para o ecossistema, e
Aprendizagem, conscientizagcdo e capacitagcdo que visa a partir dessas formar,
através de acdes de cunho educativo, uma base para que ao longo do tempo o

ecossistema seja mantido.
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45 ETAPA 5 - APRESENTACAO DOS RESULTADOS E VALIDACAO DA
PROPOSTA

Foi realizado, com a participacdo dos representantes da hélice governamental
(Figura 7), uma reunido onde apresentou-se o plano de acdo e o Roadmap, na
ocasiao foi possivel discutir sobre o impacto de cada uma dessas acdes e da
importancia do trabalho colaborativo na fase da iniciativa. Nenhuma das agbes
propostas foram discordadas, firmando entdo o acordo de cooperagdo para

apresentacao e discussao do plano para os demais agentes mapeados.

FIGURA 7 - Reunido de apresentacdo de plano de acéo junto a equipe da SETIC

CINTH |

s e
Fonte: Arquivo pessoal do autor (2024)
A partir dos resultados e analises obtidos na pesquisa, sera desenvolvido um
RTC que detalha de forma minuciosa as descobertas e recomendacdes para o
fortalecimento do ecossistema de inovacao na cidade de Paulo Afonso. O produto
tecnologico, fruto da dissertacdo, sera entregue a SETIC que reconhece a relevancia
do estudo e se prop6e a dar continuidade as interacdes e implementacdes sugeridas.
Tal iniciativa demonstra o comprometimento da instituicio em promover o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico da regido, utilizando as informacdes
geradas por esta pesquisa como base para futuras agdes e politicas publicas voltadas

para a inovacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

E urgente a necessidade de desenvolver mecanismos para o melhor emprego
dos recursos produtivos disponiveis, a necessidade de explorar potenciais a partir
desses recursos possibilita, quando bem desenvolvida, o alcance a varios mercados.
Nesse sentido, buscou-se analisar o contexto atual da cidade de Paulo Afonso, no
sertdo baiano, frente a inovacgéo.

A escolha do tema foi motivada pela falta de colaboracao estruturada para
promover a inovacdo no espaco geografico em questdo. Embora houvesse
instituicbes adequadas ao modelo proposto, ndo havia a¢des colaborativas concretas
para criar um ecossistema de inovagédo. Na fase inicial, a proposta foi analisada a
partir da 6tica externa e interna, e a partir da Analise S.W.O.T foi possivel identificar
fatores criticos a serem corrigidos, bem explorados. A proposta foi modelada usando
por meio do Canvas de Modelo de Negdcio, identificando pontos criticos. O estudo foi
embasado por meio de uma fundamentacgéo cientifica e aprovado pelo Comité de
Etica.

A pesquisa realizada permitiu mapear de forma abrangente os possiveis atores
componentes do ecossistema de inovacao, para que a partir da sua realidade fosse
desenvolvido um plano de agcdo para orquestracao da iniciativa local. Espera-se o
desenvolvimento local a partir do fortalecimento das interacdes entre esses agentes.
Nessa fase de mapeamento, foram empregados métodos especificos para cada
segmento das trés hélices fundamentais do modelo adotado.

No decorrer desse trabalho foram realizados levantamentos acerca das
necessidades e contribuicbes de cada ator mapeado, resultando em um melhor
direcionamento das acfes a serem realizadas, ficando evidente a importancia da
interacdo entre os atores da hélice tripla como elemento crucial para o
desenvolvimento e fortalecimento desse ecossistema.

ApO6s mapear instituicbes governamentais, de ensino e da industria, percebeu-
se a necessidade de colaboracao e a existéncia de desafios. O governo demonstra
interesse em inovagéo, mas enfrenta limitagdes financeiras. As instituicdes de ensino
possuem potencial, mas precisam de mais recursos e orientacao para registro de
inovacdes. Ja a industria tem experiéncia, mas carece de maior integracdo com as

instituicbes de ensino e apoio governamental.
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O plano de acédo proposto e o roadmap construido a partir dos resultados
obtidos tém o potencial de gerar impactos significativos na dinamica de inovacéo da
regido ao promover a colaboragéo e a sinergia entre os diferentes atores, de forma
gue sera possivel fomentar o surgimento de novas ideias, projetos e iniciativas,
impulsionando a economia local e contribuindo para a resolucdo de desafios
especificos da comunidade.

Dessa maneira, espera-se que as diretrizes estabelecidas neste estudo ndo
apenas beneficiem o ecossistema de inovacdo em si, mas também promovam um
ambiente mais propicio a criatividade, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
sustentavel, gerando oportunidades tangiveis para o progresso e a prosperidade da

cidade.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA DE
AVALIACAO INICIAL (DEMANDAS E CONTRIBUICOES) - EMPRESAS/
INSTITUICOES DE ENSINO/ GOVERNO: MAPEAMENTO DE POSSIVEIS

ATORES COMPONENTES DE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Comunicado: O objetivo deste questionario € mensurar o nivel de conhecimento

sobre 0 assunto, identificar as principais demandas em relagédo a inovacao, explorar

possiveis contribui¢cdes e verificar as agdes ja desenvolvidas ou em andamento. Vocé

tem o direito de optar por ndo responder total ou parcialmente a este questionario,

especialmente no que diz respeito a divulgacdo de informacbes pessoais. Caso opte

por ndo responder a alguma pergunta especifica desta avaliagédo, por favor, indique

na pergunta correspondente. Sua privacidade é importante para n0s e usaremos suas

informacgdes apenas para fins de pesquisa.

Informacdes Pessoais (Identificacdo dos atores)

Nome:

Cargo/Ocupacéo:

Empresa/Organizacao:

Setor de Atuacéao:

Experiéncia em inovacéao e trabalho colaborativo

1

2.

3.

. Vocé ja teve experiéncias anteriores relacionadas a inovag¢do? Se sim, descreva

brevemente.

Vocé ja participou de algum projeto colaborativo ou trabalho em equipe relacionado
a inovacao? Se sim, descreva a sua contribuigéo.

A sua empresa ja participa de algum tipo de parceria ou colaboragdo com outras
organizacgOes (universidades, startups, centros de pesquisa, etc.) para fomentar a
inovacao?

Quais séo as principais dificuldades que a sua empresa enfrenta para se engajar
em um ecossistema de inovagéo? (Falta de conhecimento sobre como participar,
dificuldade em identificar parceiros adequados para colaboracdo, limitagdes
financeiras, resisténcia interna a mudanca e adocédo de novas praticas, falta de

incentivos governamentais para a inovagao e/ou outras (especifique))
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5. A sua empresa ja participou de algum programa de apoio a inovacéao oferecido por

orgaos governamentais ou entidades do setor?

Participacao e contribuicdes

6.

9.

Quais habilidades ou conhecimentos especificos vocé possui que podem
contribuir para um ecossistema de inovacao? (compartilhando conhecimento,
oferecendo recursos financeiros, fornecendo mentoria, etc.)

Quais séo as suas principais motivacdes para se envolver em um ecossistema de
inovagao?

Como vocé enxerga o papel do networking e da troca de experiéncias no contexto
de um ecossistema de inovagao?

Vocé esta disposto a colaborar com outros atores do ecossistema de inovacédo?

Se sim, de que maneira?

Principais Demandas e Necessidades

10.Quais sao as principais demandas ou desafios que vocé enfrenta em relacéo a

inovacdo no seu setor/empresa? (Desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; Melhoria dos processos produtivos; Adocdo de tecnologias digitais;
Reducao de impacto ambiental; Otimizacdo da cadeia de suprimentos e/ou outras

(especifique))

11.Quais tipos de suporte ou recursos vocé acredita serem necessarios para

impulsionar a inovacdo em seu trabalho?

12.Existem barreiras de entradas referentes a comercializacdo de produtos/servicos

no mercado? Se sim, como isso poderia ser melhorado na sua opiniao?

13.Vocé tem acesso a politicas de fomento a inovacao aberta?

Caso haja algum aspecto adicional que vocé gostaria de mencionar ou algum

comentario final, por favor, utilize este espaco.

Agradecemos desde j& a sua participacdo neste questionario. Suas respostas serdo

fundamentais para a analise do potencial de participacdo, contribuicdo e principais

demandas dos atores em um ecossistema de inovacao.
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APENDICE B — Matriz S.W.O.T. (FOFA)

AJUDA ATRAPALHA

FORCAS: FRAQUEZAS:

Entendimento acerca da temética abordada; envolvidos no estudo;

INTERNA 2. Limitacdo de tempo e de recurso.

1

2

3. Suporte institucional (Orientador e programa);
(Organizacéao) 4

Apoio da instituicdo demandante do estudo
(SETIC/PMPA).

OPORTUNIDADES: AMEACAS:
1. Contribuigdo para estudos/abordagens futuras; 1. Mudancas no contexto governamental da instituicdo
2. Potencial para impacto através de agbes demandante;
EXTERNA L i
. direcionadas; 2. Desconhecimento por parte dos atores mapeados;
(Ambiente)
Presenca de atores cabiveis no modelo; 3. Falta de interesse dos atores mapeados em
Lacuna existente a ser preenchida pelo trabalho; participar das acoes;
Arcabouco juridico referente a aces de fomento 4. Burocracia no processo de firmacéo de relacdo
a inovacao. entre as instituicbes mapeadas (podendo dificultar

aTT).




APENDICE C — CANVAS

Parcerias Chave:

1. Secretaria de Turismo, Industria e
Comeércio (SETIC/PMPA);

2. Instituicdes de ensino;

3. IndUstrias locais com potencial
inovativo;

4. Universidade Federal de Alagoas
(UFAL).

Atividades Chave:

1. Mapeamento de possiveis agentes
inovadores através de visitas,

aplicacéo de questionarios e coleta

de dados;

2. Desenvolvimento de um plano de
acao;

3. Apresentacao e proposta de agdes

colaborativas;
4. Desenvolvimento de um relatério
técnico contendo um roadmap para a

instituicdo demandante.

Recursos Chave:

1. Equipe de pesquisa capacitada:
Orientados, pesquisador,
responsaveis pelas instituicdes

mapeadas;

2. Ferramentas de busca e analise
de dados;

3. Recurso financeiro para a

realizacéo do projeto (Visitas e
materiais);

4. Plano de acéo e entregavel
(Relatério técnico).

Propostas de Valor:

1. Fornecer uma analise abrangente
dos atores no ecossistema de
inovacgao;

2. Identificar oportunidades de
colaboragdo entre os atores
mapeados;

3. Propor interagdes objetivando o

fomento a inovag&o no municipio.

Relacionamento:

1. Estabelecer relagdes de confianga
com os atores para facilitar a coleta de
informacdes;

2. Propor ag6es de melhorias para a
solugao das demandas identificadas;

3. Apresentacéo dos beneficios da

adesé&o a proposta.

Canais:

1. Telefone/E-mails/Whatsapp;

2. Visitas;

3. Apresentacéo de pitchs de
propostas;

4. Material de divulgagéo de plano de
acao e resultados.

Segmentos de Clientes:

1. Instituicdes de ensino;
2. Empresas (Industria);
3. Governo local.

Estrutura de Custos:

1. Custos de pesquisa: Transporte e material impresso;

2. Custos de Marketing e divulgacao: Apresentagdo e promogao dos resultados do ecossistema. 2.

Fontes de Receita:

1. Possiveis transferéncias de tecnologia;
Suporte por meio da SETIC/PMPA as institui¢des envolvidas.
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CIDADE DO BEM E DO AVANGO!

ANEXO A - CARTA DE INTERESSE A PROPOSTA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULO AFONSO - BAHIA SETIc

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, INDUSTRIA E COMERCIQ  Secretaria de Turismo,
Industria e Comércio

CARTA DE APOIO / INTERESSE

A Secretaria de Turismo, Industria e Comércio declara total interesse a proposta de Projeto de
Trabalho de Conclusdo de Curso do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo — PROFNIT/UFAL com o titulo: Mapeamento de
possiveis atores componentes de um ecossistema de inovacio baseado no modelo Hélice Tripla
em uma cidade do sertio baiano a ser desenvolvido pelo mestrando Higor Vinicius Oliveira
Barbosa, matriculado no Ponto Focal Universidade Federal de Alagoas (UFAL) sob a orientagdo do
Professor Dr. José Edmundo Accioly de Souza, o apoiando por meio do fornecimento de dados
necessarios para o desenvolvimento do projeto. Tendo como objetivo através da pesquisa entender
como se dd o processo de inovagdo atual por parte das instituigdes presentes nas trés hélices
(Governo, instituigdes de ensino e empresas); Levantar quais possiveis atores e partir disso entender
suas possiveis contribuigdes para o ecossistema; Lincar através de um plano de agio quais atores se
beneficiardo pela atuagdo dos demais, propondo assim uma maior interagfo entre esses e com isso
desenvolver um Road Map a partir de pesquisa com as empresas selecionadas e identificar as
possiveis interagdes com as institui¢des de apoio a inovagdo, para que assim possa servir de base para
agoes de fomento a inovag¢do local por parte desta Secretaria. Ao término da Defesa do referido

Projeto de Mestrado o aluno se compromete a apresentar os resultados.

Paulo Afonso — BA, 26 de julho de 2022

Avenida Apoldnio Sales, 874 Centro, CEP 48601-208
Tel: (75) 3281-3011, Ramal: 345; (75) 3281-2715
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ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
ALAGOAS %cﬂl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Mapeamento de possiveis atores componentes de um ecossistema de inovagéo
baseado no modelo Hélice Tripla em uma cidade do sertdo Baiano

Pesquisador: HIGOR VINICIUS OLIVEIRA BARBOSA
Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 74812623.4.0000.5013

Instituicao Proponente: Universidade Federal de Alagoas
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.690.227

Apresentacao do Projeto:

Titulo do Projeto de TCC: Mapeamento de possiveis atores componentes de um ecossistema de inovagéo
baseado no modelo Hélice Tripla em uma cidade do sertdo Baiano. O pesquisador, aluno do Curso de Pds-
graduagdo em Propriedade Tecnolégica e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo informa que "se faz
necessario a criagcdo e manutengdo de uma ambiente que vise o fortalecimento das atividades econdémicas
locais, uma vez que o ambiente do estudo ndo dispde de nenhum instrumento que vise a propagagéo e o
fomento a inovacao de forma colaborativa, mesmo dispondo de instituicdes adequadas para esse modelo.
Constata-se entdo a possibilidade de entender o que causa essa lacuna e propor um dialogo entre as partes
envolvidas com o foco no beneficio mutuo."

Objetivo da Pesquisa:

"Mapear possiveis atores de um ecossistema de inovagdo na cidade de Paulo Afonso-BA a fim de
desenvolver conexdes a partir do entendimento das suas agdes, com o objetivo de fomentar possiveis
inovagdes em empresas locais." Apresenta a seguinte questdo de pesquisa: "como as interagdes entre
atores componentes de um ecossistema de inovagao localizado no sertdo baiano podem impactar no
desenvolvimento local?"

Avaliacédo dos Riscos e Beneficios:
Por se tratar de um estudo observacional, ele apresentou (sic) risco de exposi¢céo, perda de dados

Enderego:  Av. Longitudinal UFAL 1, n°1444 térreo do prédio do Centro de Interesse Comunitario (CIC) entre o SINTUFAL

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900
UF: AL Municipio: MACEIO
Telefone: (82)3214-1041 E-mail: cep@ufal.br
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Continuagao do Parecer: 6.690.227

e de confidencialidade. Como medida de prevengéo, o acesso aos dados por meio da equipe participante foi
limitado.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

"O estudo de caso sera construido a partir da aplicacdo de dois questionarios em ocasides distintas aos
atores mapeados que aceitarem participar da pesquisa, o primeiro tera como objetivo mensurar o nivel de
conhecimento sobre o assunto, identificar as principais demandas destes e explorar possiveis contribui¢des,
enquanto o segundo tem por objetivo validar a proposta apresentada a partir dos resultados obtidos através
da aplicagdo do questionario inicial". Em outro documento, o pesquisador diz "O estudo sera composto por
cinco etapas". Ainda em outro documento, o pesquisador esclarece: "a caracterizagcdo do estudo quanto a
abordagem se enquadra como qualitativa, uma vez que os pontos de vista analisados no processo de
pesquisa garantem uma pluralidade de solugdes propostas."”

Consideragoes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

Foram apresentados os seguintes documentos: 1- Informagdes basicos sobre o projeto; 2- TCDU; 3-
Cronograma; 4- Orcamento; 5- Folha de Rosto; 6- Projeto detalhado; 7-Declaragao; 8-Termo de anuéncia; 8-
TCLE.

Recomendacoes:
Vide campo "conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes".

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Titulo da Pesquisa: Mapeamento de possiveis atores componentes de um ecossistema de inovagéao
baseado no modelo Hélice Tripla em uma cidade do sertdo Baiano

Pesquisador Responsavel: HIGOR VINICIUS OLIVEIRA BARBOSA

Relator: Projeto APROVADO.

CRONOGRAMA:

TCLE: O projeto, apesar das alteragdes realizadas pelo pesquisador, ainda apresenta datas ja vencidas.
Recomenda-se atualizagdo do cronogama , pois o CEP ndo se responsabiliza dados coletados antes da
aprovagao deste Comité.

NUMERAGCAO: SOLICITACAO ATENDIDA.

METODOLOGIA: O documento “Projeto Detalhado” informa como serédo escolhidos os participantes. Os
pesquisadores juntaram, n 0s apéndices, 0s questionarios devidamente. Pendéncia solucionada.
RISCOS: Sobre os Riscos e formas de minimiza-los, o documento afirma que por se tratar de um

Enderego:  Av. Longitudinal UFAL 1, n°1444 térreo do prédio do Centro de Interesse Comunitério (CIC) entre o SINTUFAL

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900
UF: AL Municipio: MACEIO
Telefone: (82)3214-1041 E-mail: cep@ufal.br
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estudo observacional, ele apresentou (sic) risco de exposi¢ao, perda de dados e de confidencialidade.
Como medida de prevencgdo, o acesso aos dados por meio da equipe participante foi limitado (sic). Os
pesquisadores esclareceram os procedimentos quanto aos riscos e a PENDENCIA FOI SOLUCIONADA.
Estranhamos o uso dos verbos no passado e gostariamos de esclarecimentos sobre se a pesquisa ja esta
em andamento. Pendéncia justificada e resolvida.

PENDENCIA SOLUCIONADA: INSERIDO: “De acordo com as resolucdes vigentes, no TCLE deve constar
que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFAL.

Consideragodes Finais a critério do CEP:

Protocolo Aprovado

Prezado (a) Pesquisador (a), lembre-se que, segundo a Res. CNS 466/12 e sua complementar 510/2016:

O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado e deve receber copia do
TCLE, na integra, assinado e rubricado pelo (a) pesquisador (a) e pelo (a) participante, a ndo ser em estudo
com autoriza¢do de declinio;

V.S2. deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o estudo
somente apos analise das razdes da descontinuidade por este CEP, exceto quando perceber risco ou dano
ndo previsto ao sujeito participante ou quando constatar a superioridade de regime oferecido a um dos
grupos da pesquisa que requeiram acgao imediata;

O CEP deve ser imediatamente informado de todos os fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo. E responsabilidade do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas a evento adverso
ocorrido e enviar notificagdo a este CEP e, em casos pertinentes, a ANVISA;

Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e sucinta,
identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. Em caso de projetos do Grupo | ou Il
apresentados anteriormente a ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las também a mesma,
junto com o parecer aprovatério do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial;

Seus relatérios parciais e final devem ser apresentados a este CEP, inicialmente apds o prazo determinado
no seu cronograma e ao término do estudo. A falta de envio de, pelo menos, o

Enderego: Av. Longitudinal UFAL 1, n°1444 térreo do prédio do Centro de Interesse Comunitario (CIC) entre o SINTUFAL

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900
UF: AL Municipio: MACEIO
Telefone: (82)3214-1041 E-mail: cep@ufal.br
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relatério final da pesquisa implicara em ndo recebimento de um préximo protocolo de pesquisa de vossa
autoria.
O cronograma previsto para a pesquisa sera executado caso o projeto seja APROVADO pelo Sistema
CEP/CONEP, conforme Carta Circular n°. 061/2012/CONEP/CNS/GB/MS (Brasilia-DF, 04 de maio de
2012).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 26/12/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2221257.pdf 16:15:45
Outros CARTA_RESPOSTA.pdf 26/12/2023 [HIGOR VINICIUS Aceito
16:15:24 |OLIVEIRA

TCLE/Termos de |TCLE.pdf 26/12/2023 [HIGOR VINICIUS Aceito

Assentimento / 16:11:04 |OLIVEIRA

Justificativa de BARBOSA

Auséncia

Declaracéo de TCDU.pdf 02/10/2023 [HIGOR VINICIUS Aceito

Pesquisadores 09:05:34 |OLIVEIRA

Cronograma Cronograma.pdf 02/10/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito
09:03:25 |OLIVEIRA

Orgamento Orcamento.pdf 02/10/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito
09:03:04 |OLIVEIRA

Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 02/10/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito
09:00:16 __|OLIVEIRA

Projeto Detalhado / | Projeto_detalhado.pdf 27/09/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito

Brochura 12:52:57 |OLIVEIRA

Investigador BARBOSA

Declaragéo de Declaracao.png 27/09/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito

Instituicdo e 11:30:12 |OLIVEIRA

Infraestrutura BARBOSA

Declaragéo de Termo_de_anuencia.pdf 27/09/2023 |HIGOR VINICIUS Aceito

concordancia 11:29:21  |OLIVEIRA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néao

Enderego:  Av. Longitudinal UFAL 1, n°1444 térreo do prédio do Centro de Interesse Comunitério (CIC) entre o SINTUFAL
Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900

UF: AL Municipio: MACEIO

Telefone: (82)3214-1041 E-mail: cep@ufal.br
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MACEIO, 07 de Marco de 2024

Assinado por:

Carlos Arthur Cardoso Almeida
(Coordenador(a))
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Bairro: Cidade Universitaria CEP: 57.072-900
UF: AL Municipio: MACEIO
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Pagina 05 de 05

78



ANEXO C - COMPROVANTE DE RECEBIMENTO (RTC)

P R E F E I T U R &

@ AFONSO - PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULO AFONSO - BAHIA SETIC

RETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, INDUSTRIA E COMERCIQ Secretaria de Turismo,

Inddstria e Comércio

COMPROVAGCAO DE RECEBIMENTO DE RELATORIO TEGNICO CONCLUSIVO

A Secretaria de Turismo, Industria e Comércio da cidade de Paulo Afonso-BA vem, por

meio deste, confirmar o recebimento do Relatorio Técnico Conclusivo referente ao.

Trabalho de Conclusdo de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo - PROFNIT/UFAL com o titulo:
Mapeamento de possiveis atores componentes de um ecossistema de inovagao
baseado no modelo Hélice Tripla em uma cidade do sertdo baiano desenvolvido pelo
mestrando Higor Vinicius Oliveira Barbosa sob a orientagdo do Professor Dr. José
Edmundo Accioly de Souza.

Informamos que o relatério foi recebido em conformidade com os requisitos previamente
estabelecidos através da carta de apoio/interesse. Destacamos a relevancia das
informagdes contidas no documento para o desenvolvimento e aprimoramento das agbes
desta Secretaria no fomento a inovagao e ao contexto da Propriedade Intelectual.

Paulo Afonso - BA, 04 de julho de 2024.

Avenida Apolénio Sales, 266, Centro, CEP 48601-208
Tel: (75) 3281-3011, Ramal: 345; (75) 3281-2715

www.pauloafonso.ba.gov.br
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