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RESUMO

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar o comportamento de uma empresa do
segmento de Armas e Munigdes durante os anos de 2010 a 2022. Esta pesquisa, no que
concerne ao objetivo, é tipificada como exploratoria e descritiva. Os dados desta pesquisa sao
secundarios e foram coletados com o auxilio do software Economatica©, por meio das
informacdes contabeis disponibilizadas pela empresa Taurus no portal da Brasil, Bolsa e Balcéo
[B]3, no periodo de 2010 a 2022. Em seguida, foi encontrado a relagdo das varia¢fes da RLV
com as variagdes do CPV, DA, DV e CT, por meio da divisdo, para assim encontrar o
comprometimento da RLV com as outras variaveis. Nos ultimos anos, a empresa pesquisada
reverteu integralmente seu perfil financeiro. O equacionamento do endividamento bancario
reduziu sobremaneira o custo da divida. Ao mesmo tempo, houve aumento das receitas
financeiras como reflexo dos fortes resultados operacionais. O aumento das receitas financeiras,
resultado principalmente da evolucdo da conta referente as variacbes cambiais ativas,
compensou o crescimento das despesas financeiras no periodo em pesquisas. Isto porque, a
proporcao dos custos indiretos em relacdo ao custo total das organizacOes é de fundamental
relevancia na implementacdo gradativa da automacdo em substituicdo a mao de obra,
entendendo que o comportamento do custo significa como um custo reagiu ou respondeu a
mudancas no nivel de atividade, descrevendo se um custo muda quando o nivel de producéo
muda o que foi constatado nessa pesquisa, as mudancas sdo visiveis nos resultados
apresentados.

Palavras-chave: Comportamento dos Custos; Armas e Munigdes; B3.



ABSTRACT

The general objective of this study is to analyze the behavior of a company of a company in the
Arms and Ammunition segment during the years 2010 to 2022. This research, with regard to
the objective, is typified as exploratory and descriptive. The data of this research are secondary
and were collected with the help of the Economética© software, through the accounting
information made available by the company Taurus on the portal of Brasil, Bolsa e Balcéo [B]3,
in the period from 2010 to 2022. the relation of the variations of the RLV with the variations of
the CPV, AD, DV and CT, through the division, in order to find the commitment of the RLV
with the other variables. In recent years, the researched company has completely reversed its
financial profile. The settlement of bank debt greatly reduced the cost of debt. At the same time,
there was an increase in financial income as a result of strong operating results. The increase in
financial income, mainly as a result of the evolution of the active exchange variation account,
offset the growth in financial expenses in the research period. This is because the proportion of
indirect costs in relation to the total cost of organizations is of fundamental importance in the
gradual implementation of automation in substitution of labor, understanding that cost behavior
means how a cost reacted or responded to changes in the level of activity , describing whether
a cost changes when the production level changes, which was found in this research, the
changes are visible in the results presented.

Keywords: Cost Behavior; Weapons and Ammunition; B3.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizagdo e Problematica

A relacdo entre o nivel de atividade numa unidade de tempo e o valor total dos recursos
implica na classificag&o tradicional dos custos em fixos e varidveis (MARTINS 2018). Esse
modelo considera que os recursos utilizados apresentam comportamento simétrico, visto que,
tanto para aumentos ou diminui¢des do volume de producdo os custos acompanham essas
variacdes na mesma propor¢do. Contudo, Anderson, Banker e Janakiraman (2003), apds uma
extensa andlise a respeito do comportamento dos custos nas empresas, testaram um dos
pressupostos da teoria tradicional e concluiram pela existéncia da assimetria e nomearam esse
comportamento de Sticky Costs.

Esse achado de Anderson, Banker e Janakiraman (2003) conclui que os custos néo se
alteram na mesma intensidade que as receitas realizadas pelas organizactes. Nessa perspectiva,
identifica-se a assimetria de custos ou sticky costs na qual os custos ndo sdo simétricos. O grau
de variacdo dessa assimetria oscila em diferentes contas de custos, setores econdmicos e
segmentos empresariais em diversos paises nos quais 0 percentual do aumento dos custos
relacionado ao aumento da receita pode ser menor do que o percentual da reducdo dos custos
associado a reducdo da receita (ABU-SERDANEH, 2014).

Nesse contexto, diversos fatores contribuem para a ocorréncia da assimetria dos custos,
tais como intensidade de mao de obra e de ativos e passivos, capacidade ociosa, crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB), restrigdes tecnoldgicas, custos de ajuste do processo produtivo,
aspectos regulatorios, decisdes deliberadas dos gestores, problemas de agéncia e otimismo ou
pessimismo de profissionais em relacdo as vendas futuras (HOLZHACKER; KRISHNAN;
MAHLENDORF, 2015).

Esse cenario de fatores explicativos emergiu de alguns estudos (ANDERSON; BANKER;
JANAKIRAMAN, 2003 ; MEDEIROS; COSTA; SILVA, 2005; CALLEJA; STELIAROS;
THOMAS, 2006; YUKCU; OZKAYA, 2011; PERVAN; PERVAN, 2012; PORPORATO;
WERBIN, 2012); WERBIN; VINUESA; PORPORATO, 2012; KOKOTAKIS et al., 2013;
NASSIRZADEH et al., 2013; JALILIAN; ELYSSAI, 2014; MARQUES et al., 2014);
RICHARTZ; BORGERT, 2014; RICHARTZ; BORGERT; LUNKES, 2014; IBRAHIM, 2015)
que investigaram o comportamento dos custos em diferentes paises e setores a fim de entender as

motivagdes para 0 comportamento assimetrico dos custos.



10

Por conseguinte, diversas pesquisas realizadas em empresas brasileiras, ao longo dos
ultimos vinte anos, abordaram o estudo do comportamento assimétricos dos custos
(MEDEIROS; COSTA; SILVA, 2005; RICHARTZ; BORGERT, 2014; RICHARTZ,
BORGERT; LUNKES, 2014; KREMER ; 2015; DE OLIVEIRA et al, 2019; SANTOS; DE
ALMEIDA LIMA, 2022; DE OLIVEIRA FERREIRA et al., 2023).

No contexto do continente latino-americano, o Brasil, um dos principais personagens
do mercado de armas da Ameérica latina, foi responsavel por 27% das compras de armas na
Ameérica do Sul no periodo de 2014 a 2018. Esse desempenho aumentou a partir de 2019 por
meio das medidas governamentais (19 decretos, 17 portarias, duas resolucdes, trés instrucdes
normativas e dois projetos de lei) pré-armamento entre 2019 e 2022. Como consequéncia
dessas medidas, 0 nimero de pessoas com licencas registro. O Grafico 1 apresenta a evolucgao

do registro de armas novas no Brasil.

Gréfico 1 — Evolugdo do registro de armas novas (2016 a 2021)
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Fonte: Departamento da Policia Federal (2022)

Diante das medidas pré-armamento de 2019 a 2022, as agdes da Taurus, uma das
principais fornecedoras de armas de fogo para o governo brasileiro e para as forcas de seguranca
do pais, tiveram valorizacdo de 670%. Essa € a maior fabricante de pistolas do mundo em
volume de producéo e é uma das maiores fabricantes de revolveres do mundo.

Ainda que outras empresas brasileiras ja tenham sido objeto de estudo para analise da
assimetria dos custos, ndo se encontrou outros estudos que contemplem apenas uma empresa
do setor armas e munic¢des, como se propde. Alem disso, verifica-se que poucos estudos se

concentram na analise profunda de apenas uma Unica empresa ao longo de um grande
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periodo de analise, bem como a compreensao dos fatores explicativos especificos. Sendo assim,
0 problema de pesquisa do presente estudo é: Como se comportaram os Custos de uma
empresa do segmento de Armas e Munigdes durante os anos de 2010 a 2022?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar o comportamento de uma empresa de

uma empresa do segmento de Armas e Munigdes durante os anos de 2010 a 2022.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral e responder ao problema desta pesquisa, delineiam-se
alguns objetivos especificos, os quais representam diretrizes para a finalidade maior deste
estudo:

- Apresentar os indicadores de custos da empresa durantes os anos de 2010 a 2022;

- Identificar a tendéncia dos indices de custos da empresa;

- Interpretar o comportamento dos custos da empresa.

1.3 Justificativa

A pesquisa se justifica pela relevancia das informacg6es que tratam do comportamento
dos custos e do segmento que teve o nivel de atividade alavancado ao longo dos anos. Em
termos de originalidade, este estudo se apresenta como um modelo alternativo de custos em
apenas uma empresa, uma vez que nao se encontrou outros estudos que contemplem apenas

uma empresa do segmento de armas e munigoes.

1.4 Estrutura da Pesquisa

Este estudo estd organizado em cinco se¢fes. A primeira secdo é composta desta
introdugdo, a segunda apresenta o referencial tedrico, na terceira secdo encontram-se 0S
aspectos metodoldgicos, a quarta aponta os resultados do estudo e, na ltima, encontram-se as

consideracdes finais.
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2 COMPORTAMENTO DOS CUSTOS

Os estudos de comportamento de custos tiveram inicio com a necessidade de
gestdo por parte das organizacOes, em especial, para o gerenciamento dos custos indiretos
(RICHARTZ; BORGERT; ENSSLIN, 2015). Ao se tratar do comportamento dos custos, 0
estudo de Ensslin et al. (2016) traz a compreensdo de que esse é importante e fundamental na
gestdo de custos e importante aliado dos contadores gerenciais ao se tratar dos aspectos de
previsdo dos lucros. O Comportamento dos custos, determina e avalia se um custo muda quando
o nivel de producdo muda, ou seja, se existe alteracdo ou variaveis em funcéo de variacdes nos
niveis de atividades, volume de vendas e estrutura operacional das empresas, considerando as
influéncias ambientais, sociais e econdmicas.

A variabilidade ou alteracdo ou ndo dos custos é quem determina em um periodo de
tempo as condicdes econdbmicas da empresa, essa pode ser causada por acdo gerencial ou
estimativa, sendo que os custos, frequentemente, sdo alterados em funcdo de condigcdes
ambientais, tecnoldgicas e de natureza econémica que alteram o seu comportamento, logo se
faz necessaria a correta classificacdo, de forma a permitir a orientacdo dos gestores nas mais
diversas situacdes operacionais da organizacdo (ENSSLIN et al., 2016).

De acordo com Ensslin et al. (2016) a literatura internacional, aborda trés &reas sobre
0 comportamento dos custos: (i) comparacdo entre modelos que avaliam o comportamento dos
custos; (ii) sticky costs e; (iii) avaliacdo de projetos. No que se refere a comparacdo entre
modelos, pesquisadores analisam aqueles que melhor refletem o comportamento dos custos, e
assim, tornam-se fontes de informacdo para a tomada de decistes pelos administradores e
gestores.

De acordo com Colpo e Medeiros (2019) a teoria tradicional do comportamento dos
custos se baseia na simetria entre o valor dos custos e o volume de atividade, ou seja, ela
estabelece uma classificacdo dos custos em relagdo ao volume de producdo ou atividade. De
acordo com essa classificacdo, é realizada a divisdo entre custos chamados de custos fixos
ou custos variaveis. Essa é responsavel por examinar 0 comportamento dos custos em
relacdo ao nivel de atividade (NdA) da empresa, obtendo assim a classificacdo em relacdo
ao volume de producdo que se tem dos custos fixos que como o préprio nome diz fica fixo,
estavel independentemente de alteracdes no volume da producéo e os custos variaveis, e sua
variacdo acontece em decorréncia do volume da producdo e as despesas seguem 0 mesmo

padrdo, porém, sua referéncia é o volume de vendas. A teoria tradicional ndo considera
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a interferéncia da gestdo no movimento dos custos e que o comportamento dos custos, ndo
pode ser considerado simétrico em relacdo ao volume das atividades.

Estudos de comportamento de custos podem utilizar abordagens tradicionais (anélise
fundamental) ou contemporaneas (sticky costs). A andlise das variacbes pode ser realizada
por meio de analise estatistica (quantitativa) ou por meio de discussdo de pressupostos
tedricos (qualitativa). Pode ser considerada a existéncia de uUnica varidvel que interfere no
comportamento dos custos ou mais de uma variavel (RICHARTZ; BORGERT; ENSSLIN,
2015).

De acordo com Pamplona et al. (2015) se entende que a visdo dos administradores de
como 0s custos se comportam se baseia a tomada de decisdo, uma vez que tal comportamento
reflete como um custo reagira ou respondera a alteracdes no grau de atividade, ou seja, a forma
como acontece essa alteracdo a partir de modificacBes nos niveis de atividade ou no volume de
producdo, logo € necessario o conhecimento aos gestores, de forma a diminuir as ddvidas de
como 0s custos sdo gerados quando as atividades sdo desempenhadas.

Um fator que interfere no comportamento dos custos € o aumento da competitividade,
as novas tecnologias, pois esse  proporcionam alteracbes na estrutura operacional das
empresas no ambiente contempordneo que, por consequéncia, geram mudancas no
comportamento dos custos, tendo em vista que estas alteracdes acarretam em um aumento na
proporcdo dos custos fixos em relagdo aos custos totais. De forma clara, se aumenta a
competitividade das empresas no mesmo ramo, essas precisam se adaptar e valores, marketing,
entre outros para ndo ter quedas nas vendas (SILVA; LEAL; TRINDADE, 2015).

De forma geral, ao se tratar de comportamento de custos Carmo, Do Prado Cunha e
Xavier (2015) identificam a necessidade de uma assimetria de custos nas empresas industriais,
sendo necessario para a empresa se manter realizar uma analise de regressdo linear simples e
ainda, analise da evolucdo percentual das receitas liquidas e dos custos no quinquénio, ou seja,
a cada cinco anos, pois assim sera possivel analisar a existéncia do comportamento assimétrico
dos custos nas empresas industriais brasileiras e sua importancia. Pois 0s custos sao
assimétricos quando existe 0 aumentam em maior propor¢do do que o aumento das vendas, ou
quando diminuem em menor propor¢do do que a queda nas vendas e essa avaliacdo € a base

essencial para analisar o comportamento dos custos.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 Tipologia da Pesquisa

Esta pesquisa, no que concerne ao objetivo, € tipificada como exploratdria e descritiva.
A pesquisa exploratoria proporciona maior proximidade com o problema investigado, visto que
é um meio de encontrar mais evidéncias relacionadas a tematica pesquisada (KOCHE, 2011).
Sob esse prima, esta pesquisa explora as relacdes entre as variacOes das receitas com as
variacdes dos custos dos produtos vendidos, das despesas de vendas e administrativas e dos
custos totais. Este estudo é descritivo, porque registra e descreve as receitas 0s custos e as
despesas sem interferir nos valores e nas relagdes encontradas entre os custos e despesas e as
receitas (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Em virtude do fim a ser alcancado, esta pesquisa, quanto a abordagem, é classificada
como qualitativa, uma vez que parte da ideia de que os métodos e a teoria devem ser adequados
ao que pretende pesquisar, elucubrando primordialmente o contexto e as situagdes que emergem
para entender o problema investigado (GIBBS, 2009). Além desse enquadramento, quanto a
operacionalizacéo, é realizado um estudo de caso, o qual, para Yin (2001), envolve um estudo
exaustivo um ou poucos objetos de uma forma que se torne possivel o seu amplo e detalhado

conhecimento.

3.2 Variaveis, Coleta e Tratamento dos Dados

Os dados desta pesquisa sdo secundarios e foram coletados com o auxilio do software
Economatica®©, através das informacBes contabeis disponibilizadas pela empresa Taurus no
portal da Brasil, Bolsa e Balcdo [B]3, no periodo de 2010 a 2022. Para o tratamento desses
dados, foi utilizado o software Microsoft Excel© por meio do qual foram realizados os calculos
das variacOes percentuais de receita liquida de venda, custo do produto vendido, custo total,
despesas administrativas e despesas com vendas, de um determinado periodo t para o periodo
t-1. Dessa forma, observa-se o comportamento dos custos em relagdo a receita.

Em seguida, foi encontrado a relacdo das variagdes da RLV com as variagdes do CPV,
DA, DV e CT, por meio da diviséo, para assim encontrar o comprometimento da RLV com as
outras variaveis. Apos encontrar os valores das variacbes das varidveis abordadas nesta

pesquisa, foi utilizada a técnica da observagdo, para que se possa chegar a uma conclusdo acerca
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do assunto estudado. A observacao pode ser caracterizada como uma técnica que faz uso dos
sentidos para que se possa chegar a obtencdo de determinados aspectos da realidade, como
também examinar fatos ou fenémenos especificos (OLIVEIRA, 2011).
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Abaixo sera apresentada a estatistica descritiva que € a etapa inicial da anélise de dados

e que tem por objetivo descrever os dados observados. Na sua funcédo de descricdo dos dados,

esta tem as seguintes atribui¢fes: a obtencdo, organizacédo, reducédo e representacdo dos dados

estatisticos de forma a auxiliar a descri¢do do fendmeno observado.

Tabela 1 - Estatistica Descritiva de uma empresa
do segmento de Armas e Municdes durante os anos de 2010 a 2022

Ano CPV(%) | DV(%) DA(%) CT(%)
2010 0,57 0,15 0,11 0,83
2011 0,57 0,15 0,11 0,83
2012 0,62 0,13 0,09 0,83
2013 0,70 0,16 0,10 0,95
2014 0,76 0,19 0,13 1,09
2015 0,71 0,13 0,15 0,99
2016 0,77 0,16 0,16 1,08
2017 0,85 0,14 0,19 1,18
2018 0,64 0,11 0,17 0,92
2019 0,66 0,12 0,14 0,92
2020 0,57 0,08 0,10 0,76
2021 0,52 0,09 0,07 0,68
2022 0,54 0,10 0,08 0,72
Média 2010-2018 0,69 0,15 0,13 0,97
Média 2019-2022 0,57 0,10 0,10 0,77
Méximo 2010 - 2018 0,85 0,19 0,19 1,18
Minimo 2019 - 2022 0,57 0,11 0,09 0,83
Méximo 2019 - 2022 0,66 0,12 0,14 0,92
Minimo 2019 - 2022 0,52 0,08 0,07 0,68

Fonte: autora (2024)

Na anélise da estatistica descritiva se percebe o CPV mais alto aconteceu no ano de
2017 - 0,85%, o DV no ano de 2014 — 0,19%, o DA no ano de 2017 — 0,19% e 0 CT no ano de

2017 — 1,18%. De forma geral apenas o DV ndo foi maior em 2017 mostrando que a despesa

variavel pode sofrer reducdo ou ndo no ano vigente que séo gastos que variam de acordo com

a frequéncia e intensidade do consumo da empresa.

Apos a analise dos indicadores financeiros, se faz necessario avaliar aas relagdes entre

as variacdes de RLV e CPV, que sera apresentada na Tabela 2.
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Tabela 2 - Relacgdes entre as variagdes de RLV com variaces do CPV de uma empresa
do segmento de Armas e Municfes durante os anos de 2010 a 2022
Variagdes da Variagdes do

Ano RLV/(%) CPV(%) CPV/RLV(%)
2010 - 2011 -7,98 -7,46 0,93
2011 - 2012 13,43 22,77 1,70
2012 - 2013 15,17 30,26 1,99
2013 - 2014 -26,73 -20,39 0,76
2014 - 2015 39,27 29,20 0,74
2015 - 2016 0,78 9,51 12,12
2016 - 2017 5,47 4,88 -0,89
2017 - 2018 7,70 -19,53 -2,54
2018 - 2019 18,25 22,56 1,24
2019 - 2020 77,39 54,46 0,70
2020 - 2021 54,55 39,78 0,73
2021 - 2022 7,31 -3,03 0,41

Fonte: autora (2024)

A Tabela 2 representada a proporcéo da receita consumida pelos custos dos produtos
(CPV) por setor, que evidencia os anos de 2019 - 2020 apresentou a maior variagao tanto da
receita liquida com 77,39% quanto do custo do produto vendido o que correspondeu 54,46%.
No ano de 2019 - 2020 ainda se verificaram que 0,70% da RLV estd comprometidas com o
CPV. A menor variagdo positiva aconteceu no ano de 2015 - 2016 para a RLV na qual
apresentou 0,78%, onde 9,51% sdo destinadas a cobrir o CPV.

Os anos de 2010 - 2011 tiveram variac@es negativas tanto para a RLV com percentuais
de -7,9% como também para o CPV, com variac6es de -7,46% dos respectivos anos. Os anos
de 2013 - 2014 tiveram variagdes negativas tanto paraa RLV com percentuais de -26,73% como
também para o CPV, com variagfes de -20,39% dos respectivos anos. Os anos de 2021 - 2022
tiveram variacdes negativas tanto para a RLV com percentuais de -7,31% como também para
0 CPV, com variacdes de -3,03% dos respectivos anos.

Neste caso, percebe-se que as variacdes do CPV néo sao proporcionais com as variaces
das receitas RLV, e consequentemente, 0 comportamento do CPV é assimétrico perante RLV.
A Tabela 3 evidencia a relacdo entre as variagdes de RLV com as varia¢des da DA. Quando se
trata de despesa administrativa elas estdo diretamente ligadas a estrutura das organizagoes,
tendo em vista que uma empresa de maior porte pode ter despesas consequentemente maiores
e ainda, este tipo de despesa pode ser controlado pelos gestores com mais rigidez. Para melhor
se entender essas variagdes alarmantes entre os anos estudados a RLV com variagdes da DV

mostram com clareza essa ao se tratar do comportamento assimétrico dos custos.
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Tabela 3 - Relagdes entre as variacBes de RLV com variagdes da DV

Ano Vaé:f‘f,‘?;i)da Variagdes daDV(%) | DV/RLV (%)
2010 - 2011 7,98 11,29 142
2011 - 2012 1343 1,19 20,09
2012 - 2013 15,17 41,29 272
2013 - 2014 26,73 9,97 0,37
2014 - 2015 39,27 4,32 0,11
2015 - 2016 0.78 20,12 25,64
2016 - 2017 5,47 16,26 2,97
2017 - 2018 7.70 11,33 147
2018 - 2019 18,25 26,37 1,44
2019 - 2020 77,39 21,33 0.28
2020 - 2021 54,55 62,60 115
2021 - 2022 7,31 443 0,61

Fonte: autora (2024)

As relacOes entre as variacdes de RLV com variagdes da DV continuam mostrando 0s
custos relacionados as despesas e vendas e receita liquida de vendas da empresa entre 0s anos
2015 - 2016. As anélises relacionadas as Despesas de Venda - DV, com a Receita Liquida de
Vendas.

Pode-se verificar na Tabela 3, que os anos de 2020-2021 apresentaram a maior variacao
para a DV com 54,55%, enquanto a RLV teve uma variacdo de 62,60%, destinando 1,15%
dessa receita para os gastos com a DV. O ano de 2015-2016 evidenciou a menor variagdo
positiva para a DV, o que correspondeu a 0,78%, ja a RLV apresentou ainda nesse mesmo ano
uma variacdo de 20,12%, onde 25,64% sao destinadas a cobrir a DV.

A DV apresentou varia¢fes negativas nos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018 nos respectivos percentuais: -11,29%, -1,19%, -9,97%, -4,32%, -16,26% e -
11,33%. Jaa RLV apresentou variagfes negativas apenas nos anos de 2010, 2011, 2013, 2014,
2016, 2017, 2021, 2022 com o percentual de -60,89%, na qual 0,61% da receita foram
comprometidas com a DV, e no ano de 2016 com -0,79%, -26,73%, -5,47% e -7,31% As
relacbes de variacbes da RLV destinadas para cobrir a DV apresentaram-se negativas.
Ressaltam-se ainda na Tabela 3, que apresentaram variagcdes de RLV superiores as variacoes
da DV, sejam essas variagdes positivas ou negativas, as variagcdes da DV foram superiores as
variacbes da RLV. Com essas informacdes, torna-se perceptivel também a existéncia da
assimetria no comportamento das variages da DV frente as variacdes da RLV.

A Tabela 4 apresenta as despesas administrativas com a Receita Liquida de Vendas que

continua maior entre 0s anos de 2015-2016, correlacionado os resultados.
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Tabela 4 - RelacBes entre as variacdes de RLV com variacfes da DA

Ano Vagiti%z )das Vartl)a'gf”(J;:)das DA/RLV(%)
2010 - 2011 -7,98 -7,34 0,92
2011 - 2012 13,43 -1,57 -0,56
2012 - 2013 15,17 28,25 1,86
2013 - 2014 -26,73 1,32 -0,05
2014 - 2015 39,27 54,89 1,40
2015 - 2016 0,78 7,97 10,16
2016 - 2017 -5,47 12,75 -2,33
2017 - 2018 7,70 -1,48 -0,19
2018 - 2019 18,25 -2,99 -0,16
2019 - 2020 77,39 28,10 0,36
2020 - 2021 54,55 12,60 0,23
2021 - 2022 -7,31 -1,56 0,21

Fonte: autora (2024)

A Tabela 4 mostra que as despesas administrativas da empresa pesquisada mostram
variacgdes entre 0s anos pesquisados, acontecendo uma alternancia negativa nos anos de 2010 —
2012 e 2017 - 2019, e valores positivos maiores entre os anos de 2015 - 2016.

Verifica-se na Tabela 4 que a maior variacdo da despesa administrativa ocorreu no ano
de 2014 — 2015 o que correspondeu 54,89%. Ainda nos anos de 2014 - 2015 pode-se observar
que a variacdo da RLV foi de 39,27% e que 1,40% dessa receita esta destinada a cobrir os gastos
com a DA. Ja a menor variagdo positiva da DA aconteceu no ano de 2013 - 2014 na qual
apresentou 1,32%, e nesse mesmo ano a RLV teve uma variacao de -26,73%.

Os anos de 2010, 2011, 2013, 2014, 2016, 2017, 2021, 2022 tiveram variacdes negativas
para a DA nos respectivos percentuais: -7,34%, - 7,57%, -1,48%, -2,99% e -1,54%. Apenas 0
ano de 2021-2022 coincidiu com a RLV em termos de varia¢do negativa no percentual.

A Tabela 5 apresenta a relacdo de variacdo entre Receita Liquida de Vendas e o custo
total da empresa que em consonancia com os outros dados mostra-se relevante entre 0s anos de
2015-2016.

Tabela 5 - Relagdes entre as variacfes de RLV com variacdes de CT  Continua

Ano Val_\f:f‘f/?%da Var(':"i‘%fs do CT/RLV/(%)
2010 - 2011 7,98 8,15 1,02
2011 - 2012 13,43 14,61 1,09
2012 - 2013 15,17 31,74 2,09

Fonte: autora (2024)
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Tabela 5 - Relagdes entre as variacfes de RLV com variacBes de CT - Conclusdo

2013 - 2014 -26,73 -16,48 0,62
2014 - 2015 39,27 26,42 0,67
2015 - 2016 0,78 10,70 13,64
2016 - 2017 -5,47 2,96 -0,54
2017 - 2018 7,70 -15,66 -2,03
2018 - 2019 18,25 18,24 1,00
2019 - 2020 77,39 46,01 0,59
2020 - 2021 54,55 38,62 0,71
2021 - 2022 -7,31 -1,90 0,26

Fonte: autora (2024)

Observa-se na Tabela 5 que a maior varia¢do do custo total ocorreu nos anos de 2019 -
2020, o que correspondeu 46,01%. Ainda no ano de 2011 a RLV apresentou um percentual de
77,39%, onde verificou que 0,59% dessa receita estdo comprometidas com o CT. A menor
variacdo positiva aconteceu nos anos de 2016 - 2017 parao CT com 2,96%, jaa RLV apresentou
nesse mesmo ano uma variagdo de -5,47%, e destinou -0,54% para cobrir o CT. Os anos de
2010, 2011, 2013, 2014, 2017, 2018, 2021,2022 tiveram variacfes negativas. Ainda se torna
importante observar na Tabela 5, que os anos de 2014, 2015, 2018, 2019, 2020 as varia¢des da
RLV foram sempre superiores as variagdes do CT, sejam essas variagdes positivas ou negativas.
J& nos anos de 2011, 2012, 2013 as variagbes do CT foram superiores as variacdes da RLV.
Assim, de acordo com as informacGes analisadas, percebe-se 0 comportamento assimétrico das
variacdes do CT em relacdo as variagdes das receitas RLV.

Os dados pesquisados da empresa do segmento de Armas e Munic¢des durante 0s anos
de 2010 a 2022 retratam a variagdes cambiais, tanto ativas (receitas) como passivas (despesas),
representam o principal componente do resultado financeiro da empresa do segmento de Armas
e Municdes durante os anos de 2010 a 2022. A desvalorizacdo da moeda nacional se reflete na
forma de variacdo cambial ativa (receita) sobre a carteira de clientes e sobre o caixa em dolares
da subsidiaria norte americana e na forma de variacdo cambial passiva (despesa) sobre as
obrigacdes financeiras relativas a divida bancéaria da Companhia, quase integralmente tomada
em dolares. As variagbes cambiais, no entanto, sdo registros contabeis que ndo tém efeito
caixa. A cotacdo do ddlar ao final do periodo é a utilizada para avaliar a evolugdo do resultado
financeiro da empresa do segmento de Armas e Munic¢des durante os anos de 2010 a 2022, uma
vez que as variagcbes cambiais ativas e passivas incidem sobre contas de balango, sendo
apuradas considerando a taxa de cambio na data do encerramento do periodo.

Nos ultimos anos, a empresa pesquisada reverteu integralmente seu perfil financeiro. O

equacionamento do endividamento bancario reduziu sobremaneira o custo da divida. Ao
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mesmo tempo, houve aumento das receitas financeiras como reflexo dos fortes resultados
operacionais, que reforcaram o fluxo de caixa da Companhia, além de permitir maior volume
de recursos em aplicagbes financeiras. O aumento das receitas financeiras, resultado
principalmente da evolucdo da conta referente as variagdes cambiais ativas, compensou 0

crescimento das despesas financeiras no periodo em pesquisas.
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5 CONSIDERACOES FI NAIS

Esse trabalho buscou analisar o comportamento dos Custos de uma empresa do
segmento de Armas e municdes, ao longo de 2010 a 2022. Para obter a referida resposta, obteve-
se as informacdes do CPV, DA, DV e CT nas demonstracbes contabeis da companhia
publicadas no site da B3.

Os resultados mostram que no periodo compreendido na analise, tanto o CPV, DV, DA
e CT aumentam e diminuem em percentuais distintos. Além disso, foi constatado que o CPV
corresponde a maior parcela do CT, tendo em vista que as variacdes tanto do CPV como do CT
foram mais proximas em relacdo as varia¢des da RLV. Nos quatro anos em que a RL declinou,
0 CPV também declinou, mas em percentuais diferentes. O CT variou positivamente em dois
dos quatro anos em que receita variou negativamente.

Jaa DA e DV tiveram variacdes mais distantes. Os anos em que as variagdes da RLV
foram negativas, as variacdes do CPV também variaram negativamente, porém o CT,aDA e a
DV tiveram variagdes negativas em anos diferentes.

Destaca-se ainda que as variagdes do CPV, DA, DV e CT ndo se mantiveram proporcional
frente as variacBes da RLV no decorrer dos anos analisados. Dessa forma, o comportamento das
variacfes do CPV, DA, DV e CT se mantiveram assimétricos em relacéo as variages da RLV.

Cabe ressaltar a limitacdo do estudo, pois a andlise foi realizada somente uma empresa.
Desse modo, o0s achados encontrados ndo podem ser generalizados para outras empresas. Para
pesquisas futuras, sugere-se a analise do comportamento dos custos em mais de uma empresa. Além
disso, sugere-se também analisar variaveis que podem explicar o comportamento assimétrico dos

custos em outras empresa. Setores, subsetores e segmentos econémicos.
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