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RESUMO

A partir da importancia do substrato vegetal para o cultivo de plantas, os custos associados a
sua producdo devem ser analisados e investigados em diversos contextos, uma vez que esses
custos podem variar dependendo de fatores como a disponibilidade e a qualidade dos
materiais, 0 grau de processamento necessario, a logistica envolvida e o tipo de cultivo ao
qual o substrato se destina. Assim, o problema do presente estudo procurou responder quais
0s custos de producdo e qual a contribuicdo da analise desses custos para o gerenciamento de
uma empresa de paisagismo na cidade de Macei6, Alagoas? Sendo o objetivo central a
identificacdo e analise dos processos e dos custos de producdo do substrato organico vegetal
de uma empresa do ramo de paisagismo. Para responder a pergunta e atingir os objetivos,
considerando o ambiente ¢ a realidade atual da organizagdo utilizamos a estratégia da
Pesquisa-Acao (PA), metodologia que permite participacdo ativa da empresa no
desenvolvimento do estudo. Entre os resultados encontrados percebeu-se que, 64,48 % dos
custos correspondem aos custos fixos, e as embalagens o maior, dos custos variaveis
identificados. Esses resultados destoam da maior parte das pesquisas com custos, que tendem
a encontrar os custos variaveis como maior parte do custo total de producdo. O custo total de
producéo analisado no més de agosto de 2023 foi de R$ 12.750,57, pela producdo realizada, o
custo por quilo de substrato produzido foi R$ 0,59. Os custos fixos representam quase 2/3 do
custo total, com os gastos associados a mdo-de-obra 0 maior responsavel por essa proporcao.
O problema identificado foi respondido e o objetivo geral do trabalho alcancado, dessa forma,
o trabalho amplia as discussfes sobre 0s custos associados a producédo de substrato vegetal, a

medida que lanca as bases para novos estudos.

Palavras-chave: Gerenciamento; Contabilidade de custos; Pesquisa-Ac¢éo



ABSTRACT
Given the significance of plant substrate in plant cultivation, the costs associated with its
production should be analyzed and investigated across various contexts, as these costs can
vary depending on factors such as material availability and quality, required processing
degree, logistics involved, and the intended crop type for the substrate. Thus, the problem
addressed in this study sought to answer what the production costs were and how analyzing
these costs contributes to managing a landscaping company in the city of Maceid, Alagoas.
The central objective was to identify and analyze the processes and costs of producing organic
plant substrate in a landscaping company. To address this question and achieve the objectives,
considering the organization's environment and current reality, we employed the Action
Research (AR) strategy, a methodology that allows active participation of the company in the
study's development. Among the findings, it was observed that 64.48% of the costs
corresponded to fixed costs, with packaging being the most significant variable cost
identified. These results deviate from the majority of cost research, which typically find
variable costs comprising the larger part of the total production cost. The total production cost
analyzed in August 2023 was R$ 12,750.57, with a production cost per kilogram of substrate
produced being R$ 0.59. Fixed costs represent nearly 2/3 of the total cost, with labor expenses
being the major contributor to this proportion. The identified problem was addressed, and the
overall objective of the work achieved. Consequently, this study broadens the discussions
surrounding costs associated with plant substrate production, laying the groundwork for

further studies.

Keywords: Management; Cost Accounting; Action-Research
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdo do Assunto

A producdo de substrato vegetal é uma etapa fundamental para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura e jardinagem, permitindo o cultivo saudavel de uma ampla
variedade de plantas. O substrato vegetal, também conhecido como meio de cultivo ou solo,
desempenha papel crucial ao fornecer suportes estruturais e nutrientes essenciais para o
sistema radicular das plantas (HOFFMAN et al., 1996).

Krause et al. (2017) defendem que a substituicdo de formulacGes industriais por
substratos organicos representa uma alternativa ambientalmente sustentavel para a producéo
de mudas. No entanto, o processo de producdo do substrato e seus custos associados devem
ser objetos de interesses para pesquisadores, agricultores e entusiastas da jardinagem, devido
a importancia de garantir, ndo apenas a qualidade do substrato, mas também a eficiéncia
econOmica e a sustentabilidade ambiental.

Diante da importancia do substrato vegetal para o cultivo de plantas, os custos
associados a sua producdo devem ser analisados e investigados em diversos contextos, uma
vez que esses custos podem variar dependendo de fatores como a disponibilidade e a
qualidade dos materiais, 0 grau de processamento necessario, a logistica envolvida e o tipo de
cultivo ao qual o substrato se destina (SILVA et al., 2001; KRATZ, et al. 2013). Portanto, a
compreensdo dos fatores que impactam os custos é essencial para produtores e fornecedores,
visto que a competitividade do mercado e a qualidade do produto final estdo diretamente
relacionadas a essas consideracdes.

Queiroz Filho (2008) afirma que a contabilidade de custos surgiu com a Revolugéo
Industrial, com a finalidade de entender a composi¢do de custos, suas analises e aplicacdes
financeiras, bem como seus objetivos organizacionais, sendo a contabilidade de custos um
ramo da area de contabilidade, que mede, registra, gera e relata dados apurados e informagdes
sobre custos (MAHER, 2001).

O custo é definido, no sentido contabil, como os gastos relativos a um bem ou servico
utilizado na producdo de outros bens e servigos a partir dessa afirmativa podem verificar que
0 custo esta relacionado ao processo produtivo. Ha uma divisdo do custo quanto a sua
variabilidade, em custos fixos e variaveis, e facilidade de alocagdo em direto e indireto
(MARTINS, 2010).



Dentro da contabilidade de custos, ha diversos métodos de custeio, sendo o custeio por
absorcdo o mais utilizado, pois satisfaz as normas contabeis e associa todos os gastos
existentes na elaboracao de bens e servicos, além de atender a legislacdo brasileira_associada a
contabilidade empresarial (DUTRA, 2010; MARTINS, 2010).

Outro ponto a ser considerado é que a maioria das pequenas empresas forma 0s seus
precos de venda com base na intuicdo do empresario, utilizando-se de contextos incorretos
guanto a gestdo de custos ou métodos convencionais ndo reconhecidos pelas praticas
contabeis e administrativas (SANTOS et al., 2019).

Considerando os assuntos abordados, o seguinte estudo pretende responder ao seguinte
questionamento: como a identificagdo correta e a analise dos processos produtivos, bem como
quais os custos de producdo e qual a contribuicdo da analise desses custos para O

gerenciamento de uma empresa de paisagismo na cidade de Macei6, Alagoas?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo consiste na identificacdo e analise dos processos e dos
custos de produgéo do substrato orgéanico vegetal de uma empresa do ramo de paisagismo,
localizada na Cidade de Macei6/AL.

1.2.2 Objetivos Especificos

Considerando o objetivo geral e a busca ao problema deste estudo, especificam-se 0s
seguintes objetivos:

- identificar os processos realizados na atividade operacional da empresa;

- descrever o0 processo produtivo;

- coletar dados fisicos e financeiros pertinentes a producdo do substrato organico
vegetal;

- quantificar os recursos quanto a sua relevancia, a sua diretibilidade e a sua
variabilidade; e

- apurar os custos de producéo do substrato organico vegetal.
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1.3 Justificativa e Contribuicéo

O controle efetivo de custos e a identificacdo precisa dos processos produtivos sao
aspectos cruciais para a gestdo eficiente de empresas, inclusive aquelas envolvidas na
producdo de substratos vegetais. De acordo com estudos como os de Rebelato (1997), Vaz
(2006), e a abordagem de Barbosa et al. (2021), a analise minuciosa dos componentes de
custos de uma empresa € um passo fundamental para o controle eficaz das atividades. Isso se
da, pois os processos de transformacéo visam agregar valor a um produto.

A capacidade de identificar atividades e calcular com precisdo os custos em qualquer
unidade de produgdo proporciona vantagens competitivas. Essas informacdes capacitam oS
gestores a tomarem decisdes mais embasadas para o desenvolvimento do seu negécio (Vaz,
2006).

No contexto da empresa em analise, a auséncia de registros dos custos envolvidos na
producdo, bem como a falta de detalhamento das atividades desse processo, ressalta a
importancia deste estudo. Verificando se o preco de venda do produto condiz com seus custos
reais. Além disso, a manutencdo e criacdo de empregos estdo diretamente ligadas aos lucros
da empresa. Portanto, um maior controle de custos garante a estabilidade do emprego dos
trabalhadores, conferindo justificacdo social para a realizacéo deste estudo.

A pesquisa sobre os custos de producdo de substrato organico traz novidades
significativas em relacdo aos estudos anteriores sobre custos. Ela destaca a importancia de ndo
apenas identificar os custos diretos e indiretos, mas também compreender a dindmica
especifica da producdo de substratos vegetais organicos, considerando a natureza e as
particularidades dos insumos orgénicos, o processo de compostagem e os fatores ambientais
gue impactam a producdo.

O estudo procura oferecer entendimento aprofundado sobre a importancia do controle
de custos para a sustentabilidade e competitividade de negdcios voltados para a producédo
organica. Mostra como a anélise detalhada dos custos ndo apenas assegura a precificacao
adequada dos produtos, mas também resguarda a estabilidade dos empregos, trazendo uma
dimensé&o social crucial para a gestao eficaz das empresas.

Em termos teoricos, este estudo avanca ao incorporar os elementos especificos da
producéo de substratos vegetais organicos, ampliando a compreensdo dos custos associados a
esses processos. Do ponto de vista pratico, ele fornece diretrizes para uma gestdo mais
eficiente, enfatizando a importancia do controle de custos na tomada de decisdes estratégicas,

na formacéo de pregos e no suporte a manutencao dos empregos na empresa.
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1.4 Estrutura do Estudo

O presente trabalho esta estruturado em cinco se¢Ges. Na primeira secao a pesquisa e 0
objetivo sdo descritos. Posteriormente, o referencial tedrico é apresentado, tendo foco na
gestdo de custos e contextualizacdo acerca da producdo de substrato vegetal organico. Nas
terceira e quarta segdes, a metodologia adotada neste estudo e os resultados e discussao séo

discorridos. Por fim, na quinta secdo estdo as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Terminologias Contabeis Aplicadas a producéo de substrato vegetal

O mercado de plantas e flores é uma atividade de grande importancia para o
agronegocio brasileiro e, nos anos 2010 / 2020 vem demonstrando importante crescimento na
producdo e comercializagdo de flores, ganhando qualidade e competitividade, tornando-se
uma atividade importante para a economia, sendo responsavel pela geracdo de numeros
significativos de empregos diretos e indiretos no pais (VIEIRA; CABRAL, 2023).

Durante a pandemia da Covid-19, uma das principais alternativas adotadas para
minimizar o desconforto causado pelo isolamento social foi a aproximagdo do homem com a
natureza, fato esse que provocou am aumento no consumo de plantas cultivadas no Brasil
(REIS et al., 2020). Para o sucesso do cultivo, seja a sua producdo em escala comercial ou
apenas o seu consumo é essencial a utilizacdo de um bom substrato.

Os substratos vegetais possuem importancia fundamental no cultivo e producdo de
plantas, pois desempenham a funcdo de suporte ao sistema radicular. Sendo que o
desenvolvimento de raizes em wm vaso ¢ diferente daquele observado no campo (KAMPF,
2000), portanto, a producdo de substrato vegetal é essencial para a cadeia produtiva das
plantas cultivadas, sejam elas ornamentais ou nao.

Apesar da existéncia de estudos quanto aos custos de producdo de mudas, ou de
culturas agricolas, como os desenvolvidos por Simdes, Silva e Silva (2012), Furlaneto e
colaboradores (2011), Reghin e colaboradores (2007), ndo ha trabalhos evidentes sobre a

producéo apenas do substrato vegetal de forma comercial.
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2.2 Terminologias e Nomenclaturas de Custos

A contabilidade de custos apresenta alguns conceitos basicos e, entendé-los é essencial
para 4m melhor conhecimento na area. Entre esses conceitos, estdo gastos, despesas, custos e
desembolso, que serdo apresentados a seguir (MARTINS, 2022).

Martins (2022) define o gasto como sacrificio financeiro da entidade representado pela
entrega ou promessa de entrega de ativos, havendo a sua existéncia apos o reconhecimento
contabil. O desembolso é conceituado como o pagamento resultado da aquisicdo do bem ou
Servico.

Diversos autores classificam os gastos em despesas, custos e investimentos (NEVES;
VICECONTI, 2010; MARTINS, 2022; LEONE, 2000). Sendo que os investimentos sdo 0s
gastos realizados em func¢do da vida util de bens ou beneficios a eles atribuidos. As despesas
sdo o0s gastos ndo utilizados na producdo, mas aqueles envolvidos na entrada de receitas.
Enquanto, os custos sdo definidos como os gastos realizados durante a produgéo de bens e
servigos (MASCARENHAS; TORRES, 2012).

De acordo com Leone (2000), toda a apuracdo de custos compde a contabilidade de
custos que inicia no planejamento da coleta dos dados e se encerra na prestacdo da informagéo
gerencial. O sistema de custos pode ser identificado como obtencdo, organizagdo e
transformacéo dos dados em informacGes gerenciais.

Os custos podem, entdo, ser classificados quanto a sua apropria¢do aos produtos, em
custos diretos e indiretos, bem como quanto aos niveis de producdo, em fixos e variaveis
(NEVES; VICECONTE, 2010).

Os custos diretos sdo os gastos facilmente alocados as unidades produzidas, ou seja,
sdo aqueles que podem ser identificados como pertencentes ao produto, ndo havendo
necessidade de rateio (SILVA et al., 2015), enquanto os custos indiretos ndo podem ser
alocados de forma objetiva aos produtos e, para serem atribuidos aos produtos, servi¢os ou
departamentos deve-se utilizar algum critério de rateio. No processo produtivo, sdo 0s custos
que ocorrem durante a producdo, mas, para serem apropriados aos produtos, requerem 0 uso
de rateios.

No caso do presente estudo, todos os custos foram classificados como custos diretos,
uma vez que ndo ha producéo de outros produtos, ndo havendo, portanto, a necessidade de
critérios de rateio aos custos identificados. A unidade de producéo da empresa trabalha apenas

com o substrato vegetal organico.
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Quanto aos custos relacionados com o nivel de producdo, os custos fixos sdo aqueles
que permanecem constantes, independente da capacidade produtiva, ndo sendo alterados pelo
aumento, reducdo ou mesmo inexisténcia de producéo. Os custos varidveis sdo aqueles que,
ao contrario dos fixos, variam conforme varia a producdo, ou seja, aumentam com a elevacao
da producdo, diminuem com a sua redugdo ou séo zerados, enquanto ndo houver processo
produtivo (ABREU; SPINELLI; PINTO, 2011).

O método pacificamente aceito, sendo também o adotado pela legislacdo brasileira, € o
Custeio por Absorcdo, que estd fundamentado na mensuracao, inclusdo dos custos fixos e
variaveis nos custos dos produtos (HORNGREN et al., 2012) e, de acordo com Martins e
Rocha (2010), toda metodologia que relaciona os custos fixos aos custos do produto é
definida como Custeio por Absorcdo, pois proporciona colocar os estoques dos produtos em
condi¢cdes de venda, uma vez que associa 0s custos da producdo aos produtos a serem

comercializados.

2.3 Custos em uma Empresa de Producéo do Substrato Organico Vegetal

As empresas buscam maximizar seus lucros atraves da eficiéncia na sua produgdo, em
suma, o lucro pode ser aumentado quando se produz ao menor custo possivel (AVEGLIANO;
CYRILLO, 2001). Nessa perspectiva, a producdo de substrato vegetal organico deve, sempre
que possivel, sistematizar as suas informacgdes sobre custos do processo produtivo visando a
eficiéncia operacional e ao aumento dos lucros da empresa.

As operacdes de producdo sdo realizadas por meio da transformacéo, passando por
esse processo ndo apenas a matéria-prima, mas também as informacGes a ela pertinentes
(SLACK et al., 2009). Durante a producdo do substrato vegetal, ha a transformacéo de esterco
bovino curtido, terra preta bruta, compostagem organica, cinza de madeira, farinha de 0sso
animal e carvdo vegetal, que sdo misturados e processados para gerar, ndo apenas o produto,
mas informacdes sobre 0 processo, entre elas as relacionadas aos custos de sua producao.

Para 0 processo, é necessario que 0s recursos, mao-de-obra e matéria-prima estejam
identificado e, preferencialmente contabilizados, uma vez que geram custos a empresa
(KAWASAKI; CYRILLO; MACHADO, 2007). Sendo a principal fonte de custos, a mao-de-
obra. No geral, o controle de custos pode ser obtido por meio de um sistema de anélise e de
informagdes eficaz e fidedigno, embora, apesar do reconhecimento da importancia por parte
dos gestores, poucas empresas fornecem ou possuem dados confiaveis (MASCARENHAS;
TORRES, 2012).
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2.4 Producéo do Substrato Organico Vegetal

A empresa iniciou suas atividades no ano de 2016, e a producdo de substrato vegetal
em 2019. O substrato organico vegetal € um preparado que tem a funcdo de fixar as raizes das
plantas e, a partir delas, fornecer os principais nutrientes necessarios ao seu pleno
desenvolvimento, possuindo formulagéo desenvolvida por um engenheiro agronomo, visando
atender as principais necessidades nutricionais das plantas, através de adaptacbes das
formulacBes existentes no mercado, a sua composicdo esta descrita na metodologia desse
estudo. A Figura 1 mostra o fluxograma das principais atividades desenvolvidas na empresa
para producéo

Figura 1. Fluxograma das atividades da empresa analisada

Recepcdo do Material - Estocagem ou Preparo [ Trituracéo
Produgdodo Substratoo 4mm | Peneiragem em duas Etapas

Fonte: Autor, 2023

Exceto pela compostagem, que é produzida pela empresa, a partir de restos vegetais e
esterco bovino curtido em um processo com duracao de aproximadamente 60 dias, 0s demais
componentes do substrato sdo obtidos com fornecedores especificos. Apds a chegada do
material na empresa, 0s recursos passam pelo processo de secagem ao ar livre para diminuir a
umidade, apds esse evento, ocorre e etapa de peneiragem, onde passam por duas peneiras
rotativas, com malhas diferentes, para diminuir a granulometria do material, sendo o residuo
triturado para ser novamente peneirado. Na sequéncia, sdo disponibilizadas para elaboragéo
do produto, os residuos sao reutilizados para minimizar perda de material.

O processo de montagem da compostagem, material que fornecera a matéria organica
para o substrato vegetal, ocorre da seguinte maneira: 0s restos vegetais sdo triturados para
reducdo do tempo necessario para decomposicao, pois a duragdo da compostagem tem relacéo
inversa ao tamanho do material. Em seguida s&o acondicionados em caixas plasticas com
esterco bovino curtido, na propor¢do 1:1 de modo intercalado até a borda do recipiente que &,
entdo, vedado para que o processo ocorra sem interferéncia do ambiente externo (Figura 2).
Apos periodo de aproximadamente 60 dias, esse material pode ser utilizado na producdo do

substrato organico vegetal utilizando mesmo procedimento dos demais componentes.
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Figura 2. Fluxo de producdo da compostagem para utilizacdo pela empresa

Chegada do material

Secagem

Trituracdo

Montagem composteira

Peneiragem em duas

etapas Residuos da peneiragem

Disponibiliza¢éo para
uso

Fonte: Autor, 2023

Apo6s a disponibilizacdo dos componentes para a producdo, todos eles sao
incorporados por meio de uma betoneira, utilizando as proporc¢des descritas anteriormente.
Em seguida, sdo separados para processo de embalagem, pesagem e selagem. A empresa
utiliza duas embalagens padrdo, uma de 5kg e outra de 20kg, toda essa Ultima etapa é
conduzida manualmente utilizando os seguintes equipamentos: balanca digital e seladora de
pedal elétrica.

3 METODOLOGIA

Para alcancar o objetivo central do trabalho e fornecer a empresa a resposta ao
problema apresentado, considerando o ambiente e a realidade atual da organizacao utilizamos
a estratégia da Pesquisa-Acdo (PA), a¢do interativa, na qual pesquisadores e participantes
identificam e discutem os problemas potenciais, as causas e possiveis intervengdes. Os
procedimentos metodologicos seguiram os principios basicos propostos por Coughlan e
Coghlan (2002), sendo adaptada para auxiliar na compreensao de como os empresarios €
pesquisadores podem aprender com a atividade pratica da gestdo das operacdes.

Quanto ao modelo participativo, a principal caracteristica da Pesquisa-A¢do ¢

modificar uma determinada realidade social proporcionando beneficios aos envolvidos no
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processo e gerando conhecimento sobre o assunto, fazendo com que a construcdo do
conhecimento seja mais eficaz (LODI et al., 2018). Dessa forma, as orientacdes da pesquisa
buscam rigor metodoldgico ao conduzir por etapas ciclicas, constantes e sequenciais, focando,
em primeiro momento na obtengdo dos dados, e, em seguida, na acdo, conforme apresentado

na Tabela 1.

Tabela 1. Delineamento da Pesquisa-Agéo

Fases Acdo Explicagdo Como foi feito?
Compreendendo o contexto da empresa,
~ Discussdo sobre a relevancia dos | é possivel identificar algumas
Colocacdao dos . .
roblemas problemas e o que estd sendo | necessidades e, sobretudo, a falta
p pesquisado informagdes sobre os gastos relativos
a produgdo.
. N . A falta de informag&es sobre os custos de
S . Articulagdo com as referéncias ~ . ~
= Referencial o . producdo da area de atuag@o da empresa,
S . bibliograficas, considerando-se o N
s | tedrico . torna a aplicagdo das ferramentas
5 objeto do estudo .
= gerenciais de custos relevantes.
sl Defini¢do das técnicas de coleta de
dados, entrevistas com  os | Foram realizadas reunides com o gestor e
colaboradores e gestores da | a equipe de trabalho, consulta aos
Coleta de dados | empresa para conhecer o processo, | registros da empresa, entrevistas com o0s
bem como analisar a produgo e os | colaboradores responsaveis pelo
valores  relativos aos  custos | processo.
associados.
, Os dados foram organizados e
8 ~ Apresentagdo dos dados para | apresentados em planilhas detalhadas, no
E Apresentagdo - . - .
= analise ¢ discussdo dos resultados | software Microsoft Excel 365 e,
& dos dados . .
< obtidos para os textos, no Microsoft Word
365.
Os dados foram apresentados a empresa,
g ~ Acdes a serem implementadas pela | para elaboragdo do plano de acdo,
= Plano de Ac¢édo . .
< empresa visando maximizar os resultados da
operagao.

Fonte: adaptado de Dos Santos et al., 2022.

Recorrendo a esse método, iniciou-se a exploracdo do tema por meio dos problemas
relatados pela gestdo da empresa. Foram realizadas reunides com os gestores na primeira
etapa da pesquisa, onde alguns problemas foram detectados, como o ndo registro das
informagdes sobre os ativos imobilizados, que inviabilizaram os dados sobre depreciacdo dos
equipamentos.

Apos as reunides foram realizadas as coletas de dados e informagdes relevantes no
contexto da pesquisa, como as notas fiscais de fornecedores, as folhas de pagamento, e os
dados relativos a producdo, como formulagdo do substrato e suas respectivas quantidades
proporcionais, mapeamento das etapas de producdo e as atividades relacionadas.

Na segunda etapa, ou fase analitica, ocorreu o processamento e analise dos dados para,
em seguida, serem apresentadas a gestdo, com a discussao das agdes de melhoria propostas no

estudo e, posteriormente, colocadas em pratica.
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A pesquisa teve origem em projeto de extensdo calcular os custos de producdo do
substrato vegetal organico. Pela necessidade de utilizar uma ferramenta metodolégica que
norteasse as interagdes da pesquisa com o objeto alvo da sua realizacdo, utilizamos a
Pesquisa-Ac¢ao.

Trata-se ainda de pesquisa mista, pois o objetivo do trabalho foi calcular o valor dos
custos de producdo do substrato organico vegetal, entretanto, ndo foi realizada nenhuma
inferéncia estatistica para analise dos resultados.

Visando ampliar a confiabilidade da investigagdo, utilizou-se o protocolo de pesquisa,
visando orientar o investigador na realizagdo da coleta de dados (Yin, 2015). Desse modo, foi
realizada adaptacdo no protocolo de Dos Santos et al. (2022) para atender as necessidades
desse estudo. A primeira etapa consistiu em contato inicial com a empresa produtora do
substrato vegetal, através de conversa formal, seguido da identificagdo dos membros da
empresa envolvidos na producdo e a coleta dos dados relativos a produgdo, bem como sua
analise e o planejamento das ac¢des a serem desenvolvidas pela empresa.

Verifica-se que a matéria-prima principal do produto ¢ a terra preta bruta, enquanto os
materiais secundarios foram a compostagem, carvao vegetal, esterco bovino curtido, farinha
de osso animal e cinza de madeira. Durante o processo de producao de um lote do produto, os
componentes foram pesados individualmente e em seguida foram distribuidos

proporcionalmente, conforme Tabela 3.

Tabela 2. Composi¢ao do produto final.

Recurso Propor¢ao no produto final

Terra preta bruta 24,88 %
Compostagem 49,17%
Esterco bovino curtido 15,58 %
Carvio vegetal 9,85 %
Farinha de osso 0,32 %
Cinza de madeira 0,20 %
Total 100 %

Fonte: Autor, 2023

Os dados envolvidos na produ¢do foram obtidos durante o més de agosto de 2023,
sendo identificada e quantificada a produgdo total do més, bem como os custos associados a

sua produgdo.
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Os pregos dos materiais foram obtidos com a direcdo da empresa, através da andlise de
notas fiscais e ordens de compra, esses valores foram, entdo, identificados quanto ao custo por
quilo ou unidade de material e direcionados para o custeio da produgao.

O consumo relacionado a energia elétrica foi considerado fixo, uma vez que a empresa
possui geragdo de energia solar e, a vista disso, desembolsa apenas a taxa minima. A agua ¢é
consumida apenas quando ha necessidade de umidificar algum material que esteja
extremamente seco para utilizagdo, dessa forma, a empresa se encaixa na primeira faixa de
consumo, até¢ 10m? de 4gua/més. Destarte, esses recursos sao tratados como custos fixos.

O custo com mao de obra refere-se aos saldrios e encargos sociais da folha de
pagamento dos colaboradores que sdo celetistas e mensalistas. Essa relagdo contratual com os
funcionarios torna o custo de mao obra com fixo. Para o custo primario foram considerados o
custo da mao de obra e os custos variaveis da producao.

Para determinacdo da depreciagdo mensal foi considerada a taxa de 10% a.a.,
conforme anexo III, da Instru¢do Normativa 1700/17, da Receita Federal do Brasil. Utilizando

os valores atuais dos equipamentos, bem como o calculo para depreciagao linear.

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Ildentificacdo da Empresa e dos Recursos utilizados no Processo

A empresa foi fundada no ano de 2016, na cidade de Maceio, Alagoas e surgiu
especializada em comercializacdo de plantas e projetos e servigos de jardinagem, mas,
visando atender a demanda de empresa-parceira, comegou a atuar, a partir de 2019, na
producdo de substrato vegetal organico, como forma de reaproveitar residuo proveniente do
trato de pescados. Durante esse periodo, todo o preparo do substrato ocorria de maneira
manual, sem uso de equipamentos elétricos.com seu preparo de forma manual.

Com a expansdo da atividade, foram adotados equipamentos e ferramentas para
acelerar a producdo, como uso de trituradores elétricos, para facilitar o processo de
compostagem; de peneiras rotativas, no intuito de agilizar a fase de peneiragem dos materiais;
uma betoneira elétrica para aumentar a quantidade processada; e uma seladora manual
elétrica, para selar as embalagens do produto a ser comercializado. Apesar da utilizacdo de
todos esses equipamentos, a empresa ndo possui 0s registros de compra, 0 que inviabilizou o

calculo de depreciacdo dos equipamentos utilizados na producao.
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O primeiro passo, apds obtencdo dos dados foi classificar os custos envolvidos na
producdo, entre fixos e varidveis, como a empresa produz apenas um produto, todos os custos
foram classificados como diretos, ndo havendo, portanto, custos indiretos de producéo, pois
ndo havia necessidade de rateio (QUADRO 1).

Quadro 1. Descric@o dos custos fixos e variaveis da produgao do substrato organico vegetal

Recursos Descrigdo Natureza

Matéria-prima Terra preta bruta Custo Variavel

) ) Compostagem; Carvao vegetal; esterco bovino )
Material secundério ) ) ) ) ) Custo Variavel
curtido; farinha de osso animal; cinza de madeira

Embalagem Embalagem plastica para o produto Custo Variavel

Energia Elétrica Energia elétrica para as maquinas Custo Fixo
Agua Agua para umidificar o substrato Custo Fixo

) Depreciag@o das maquinas utilizadas no processo )
Depreciagido ) Custo Fixo

produtivo

Aluguel Aluguel Equipamentos Custo Fixo

) Salario dos colaboradores, incluindo encargos )
Maio-de-obra Direta ) Custo Fixo

trabalhistas

Fonte: Autor, 2023.

A terra preta bruta foi considerada a matéria-prima principal, pois € o principal
ingrediente componente do substrato vegetal orgénico, como materiais secundarios diretos,
foram considerados aqueles que, quando agregados a matéria-prima, compdem o produto
final, sendo eles a compostagem, carvdo vegetal, esterco bovino curtido, farinha de osso
animal e cinza de madeira. O Ultimo recurso considerado variavel foram as embalagens.

Foram classificados como custos fixos, aqueles que, independentemente da producao
eles continuariam a existir para a empresa, nesse sentido: os saldrios e encargos da Mao-de-
obra direta (MOD), bem como a energia elétrica e a 4gua consumida na producdo e o aluguel
de uma peneira rotativa utilizada na producdo e a depreciacdo dos demais equipamentos

utilizados na producéo.
4.2 ldentificacdo e mapeamento do processo de compostagem do substrato
O fluxograma, ilustrado na Figura 3, apresenta as principais atividades envolvidas

diretamente na producdo do substrato: a fase de consumo da matéria-prima e a elaboracdo do

produto.
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Figura 3. Fluxograma de producdo do substrato vegetal organico
( 1 PREPARO DA MATERIA-PRIMA E MATERIAIS DIRETOS )

* Moagem da matéria-prima e dos materiais diretos, por meio da utlizacdo de triturador
elétrico.

| * Peneiragem dos materiais, passando por peneiras rotativas e disponibilizacdo para mistura.

2 MISTURA DOS MATERIAIS

* Os recursos sdo misturados, com a utilizacdo da betoneira elétrica, até obter um produto
homogéneo.

L J

3 ENSACAMENTO
* O substrato é ensacado e as embalagens sdo seladas, com uso de seladora elétrica.
* Apos essa fase estdo prontas para comercializacdo.

Fonte: Autor, 2023
Os materiais componentes da terra sdo comprados em quantidades, cujas unidades de

medida variam entre metro clibico e quilograma, portanto, todos foram padronizados em
preco por quilo, os dados foram obtidos a partir das Ultimas notas fiscais e dos pedidos de
compras com os fornecedores (TABELA 3), esses produtos, bem como as embalagens

formam os custos variaveis.

Tabela 3. Preco de aquisi¢do dos materiais componentes do substrato vegetal.

Quantidade material

Recurso Preco de aquisicdo por compra Preco unitario ou quilo

Terra preta bruta R$ 400,00 6 m3 R$ 0,07 / kg
Esterco bovino curtido R$ 550,00 6 m3 R$ 0,09 / kg
Carvio vegetal R$ 7,00 19 kg R$ 0,37 / kg
Farinha de 0sso0 R$ 260,00 50 kg R$ 5,20/ kg
Cinza de madeira R$ 5,00 20kg R$ 0,25/ kg
Embalagem 20 kg R$ 13.832,25 7.500 un R$ 1,84 /um
Embalagem 5 kg R$ 9.475,93 11.000 un R$ 0,86 / um
Compostagem? R$ 275,00 3msd R$ 0,045 / kg

Fonte: Autor, 2023
IA compostagem utiliza em sua producdo 50% de esterco bovino curtido, dessa forma, foi considerado para
calculo dos custos de producdo a metade do observado para os valores de esterco bovino curtido

Durante 0 més de agosto de 2023, periodo determinado para apuragdo dos custos de
producdo, o material direto utilizado contribuiu para a producgéo de 21.450 quilos de substrato
vegetal organico, os quais resultaram no custo total de R$ 2.298,32 (dois mil duzentos e
noventa e oito reais e trinta e dois centavos) e, em termo unitario, de aproximadamente
R$ 0,11 (onze centavos), conforme quadro 2, utilizando as proporc6es apresentadas na tabela
2.
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Quadro 2. Material consumido na producédo do substrato durante o més de agosto de 2023.

Material Direto Quantidade consumida Custo Total
Terra preta bruta 5.336,76 kg R$ 373,57
Compostagem 10.546,96 kg R$ 474,60
Esterco bovino curtido 3.341,91 kg R$ 300,76
Carvao vegetal 2.112,83 kg R$ 781,75
Farinha de osso 68,64 kg R$ 356,92
Cinza de madeira 42,90 kg R$ 10,72

Total 21.450 kg R$ 2.298,32

Fonte: Autor, 2023
Os substratos séo separados em embalagens de 5 kg e 20 kg, havendo producédo de 560

e 925 unidades, respectivamente, durante 0 més analisado e, como ha variacdo no preco da
embalagem, sendo o seu custo a soma do valor unitario de cada embalagem, R$ 0,86 (oitenta
e seis centavos) e R$ 1,84 (um real e oitenta e quatro centavos) respectivamente, gerando
custo total de R$ 2.183,60 (dois mil cento e oitenta e trés reais e sessenta centavos). O custo
variavel total foi R$ 4.481,92 (quatro mil quatrocentos e oitenta e um reais e noventa e dois
centavos), totalizando 17,5% dos custos de producéo.

Os recursos humanos utilizados no processo envolvem quatro colaboradores
contratados, para 0s quais, somando-se salarios, encargos e beneficios, geram custo de méo de
obra direta no montante de R$ R$ 7.662,28 (sete mil seiscentos e sessenta e dois reais e vinte
e oito centavos.

Para o calculo do custo da depreciagdo, foram consideradas as seguintes maquinas
relacionadas ao processo produtivo: uma betoneira de 400 litros, cujo preco atual de aquisigao
¢ R$ 7.900,00; uma peneira rotativa, ao preco de R$ 3.515,00; um triturador Trapp TR-200 a
RS 1.889,00 e uma seladora de pedal dupla solda Allkaz, a R$ 2.950,00. O valor de

depreciagdo mensal foi R$ 135,44, conforme quadro 3.

Quadro 3. Bens depreciados

- S Taxa de Valor mensal da
Descrigado Vida util . .
Depreciagdo Depreciagao
Betoneira 400 litros 10 anos 10 % a.a. R$ 65,83
Peneira rotativa 10 anos 10% a.a. R$ 29,29
Triturador Trapp TR-200 10 anos 10 % a.a. R$ 15,74
Seladora de pedal dupla solda Allkaz 10 anos 10% a.a. RS 24,58

Fonte: Autor, 2023
Considerando a soma dos recursos elencados na Tabela 4, o custo total para 0 més de

agosto foi de R$ 12.750,57 (doze mil setecentos e cinquenta reais e cinquenta e sete

centavos). Representando todo material consumido na producdo mensal do substrato vegetal,
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a matéria-prima, demais materiais diretos e embalagens foram classificados como custos
variaveis e somaram R$ 4.481,92 (quatro mil quatrocentos e oitenta e um reais e noventa e
dois centavos), enquanto consumo de agua, energia elétrica, aluguel de equipamento utilizado
no processo produtivo, a mao-de-obra e seus encargos, bem como os custos de depreciacdo
mensal foram considerados custos fixos, totalizando R$ 8.268,65 (oito mil duzentos e

sessenta e oito reais e sessenta e cinco centavos).

Tabela 4. Custos fixos e varidveis observados durante 0 més de agosto

Recurso Valor Natureza do custo Composicéo
Matéria-prima R$ 355,77 Variavel 2,79 %
Material direto R$ 1.942,55 Variavel 15,24 %

Embalagens R$ 2.183,60 Variavel 17,13 %

Colaboradores R$ 7.662,28 Fixo 60,09 %
Agua R$ 124,19 Fixo 0,97 %

Energia Elétrica R$ 66,74 Fixo 0,52 %
Aluguel Equipamentos R$ 280,00 Fixo 2,20%
Depreciacao R$ 135,44 Fixo 1,06 %
Total R$ 12.750,57 - 100 %

Fonte: Autor, 2023
Verifica-se que 60,74% do custo de produgdo mensal foram oriundos da méo-de-obra,

valor considerado elevado, sobretudo quando comparado com os trabalhos de Mascarenhas e
Torres (2012) e de Pinto, Rocha e Santos (2022), que obtiveram valores inferiores a 20% do
custo total de producdo em um restaurante e na colheita de cana-de-agUcar, respectivamente.

Da mesma forma, os resultados obtidos relativos aos custos variaveis (35,52%) sao
mais baixos que os obtidos por Mascarenhas e Torres (2012) que observou uma taxa de 80%,
similar ao observado por Batista, Lopes e Costa (2022). Dessa forma, verificamos que 0s
custos fixos, somaram 64,48% do custo total, resultado esperado, uma vez que os salarios e
encargos representaram 100% do observado.

Foram encontrados os custos fixos, variaveis e diretos, porém diferente do relatado por
Mascarenhas e Torres (2022) e por Avegliano e Cyrillo (2001), os custos fixos foram maiores
que os variaveis. O que pode ser positivo para 0 gerenciamento da empresa, uma vez que, a
depender das condigdes futuras, pode-se ampliar a producéo, sem necessariamente, haver um

aumento dos custos fixos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pergunta central do trabalho, “quais os custos de producéo e qual a contribuicdo da
analise desses custos para o gerenciamento de uma empresa de paisagismo na cidade de
Macei6, Alagoas?” pode ser respondida ao final do estudo.

Apesar dos objetivos propostos serem alcangados e os principais componentes dos
custos foram identificados, sendo o célculo da depreciacdo adaptado ao valor comercial atual
dos equipamentos, uma vez que a empresa ndo Possui 0s registros de compra originais, sendo
informado aos gestores da entidade que essas informac6es devem ser devidamente guardadas
e observadas, conforme determina o CPC 23, que versa sobre os ativos imobilizados e o
calculo de depreciacéo.

O estudo dos custos relacionados a producdo de substrato organico revela avangos
significativos em contraste com estudos prévios sobre custos. Destacando-se a essencialidade
ndo somente de identificar os custos diretos e indiretos, mas também de compreender a
dindmica associada a fabricacdo de substratos vegetais organicos.

O presente trabalho ndo teve o proposito de encerrar 0 assunto, mas de fomentar outros
pesquisadores a atuarem numa &rea carente de informacGes, ndo apenas nessa empresa, mas
em outras empresas do género, para que haja conscientizacdo dos gestores quanto a
importancia dos custos nos resultados da empresa, sobretudo com a participacdo da empresa
no processo de identificacdo dos custos.

Estudos similares podem e devem ser realizados em outras empresas do mesmo
segmento para ampliar a literatura de custos no segmento, da mesma forma, estudos
complementares podem ser realizados para verificar a influéncia dos custos, nos resultados da

empresa no periodo avaliado.



24

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, E. S.; SPINELLI, M. G. N.; PINTO, A. M. S. Gestao de unidades de alimentacao
e nutricdo: um modo de fazer. 4. ed. Sdo Paulo: Metha, 2011.

AVEGLIANO, R. P.; CYRILLO, D. C. Influéncia do tamanho das plantas de produc¢ao nos
custos de refeicdes das unidades de alimentacéo e nutricdo da divisdo de alimentagéo
COSEAS/USP. Revista de Nutri¢do, Campinas, v. 14, supl., p. 21-26, 2001.

BARBOSA, S. B.; OLIVEIRA, D. R.; REIS, A. R. F.; SANTOS, D. S.; BARCELOS, J. P. F,;
PEIXOTO, M. G. M. Analise do processo de trabalho e simulagdo em uma empresa de
laticinios na mesorregido do Alto Paranaiba. Revista Producao Online, v. 21, n. 4, p. 1000-
1027, 2022.

BATISTA, A.; LOPES, A. C. V.; COSTA, J. R. M. Gestao de custos na producéo agricola:
um estudo na cultura da soja. Anais do Congresso Brasileiro de Custos - ABC, 2022,
Disponivel em: https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4960. Acesso em: 19 out.
2023.

COUGHLAN, P.; COGHLAN, D. Action research for operations management. International
journal of operations & production management, v. 22, n. 2, p. 220-240. 2002.

DOS SANTOS, R. I; SILVA, V.; COSTA, C. E. S.; PEREIRA, C. C. S. Contribuicéo da
analise custo-volume-lucro na Gestdo dos custos de uma empresa do setor de panificacdo a
partir da pesquisa-acdo. REMIPE-Revista de Micro e Pequenas Empresas e
Empreendedorismo da Fatec Osasco, V. 8, n. 2, p. 240-262, 2022.

FURLANETO, F. D. P. B.; MARTINS, A. N.; ESPERANCINI, M. S. T.; Vidal, A.D. A,
OKAMOTO, F. Custo de producdo do maracuja-amarelo (Passiflora edulis). Revista
Brasileira de Fruticultura, v. 33, p. 441-446, 2011.

HOFFMAN, A.; CHALFUN, N.N.J.; ANTUNES, L.E.C.; RAMOS, J.D.; PASQUAL, M,;
REZENDE e SILVA, C.R. de. Fruticultura comercial: propagacéo de plantas frutiferas.
Lavras: UFLA/FAEPE. 319p. 1996.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; RAJAN, M. V. Cost accounting: a managerial emphasis.
14 ed. Pearson, 2012.

KAMPF, A.N. Producédo comercial de plantas ornamentais. Agropecuaria, 2000.

KAWASAKI, V. M.; CYRILLO, D. C.; MACHADO, F. M. S. Custo-efetividade da produgéo
de refeigdes coletivas sob 0 aspecto higiénicosanitario em sistemas cook-chill e tradicional.
Revista de Nutricdo, Campinas, v. 2, n. 20, p.129-138, mar/abr. 2007.

KRATZ, D.; WENDLLING, I.; NOGUEIRA, A. C.; ZOUZA, P. V. Propriedades fisicas e
quimicas de substratos renovaveis. Revista Arvore, Vigosa-MG, v.37, n.6, p.1103-1113,
2013.



25

LEONE, G. S. G. Custos: planejamento, implantacao e controle. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2000.

LODI, M. D. D. F.; THIOLLENT, M. J. M.; SAUERBRONN, J. F. R. Uma Discussdo Acerca
do Uso da Pesquisa-acdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis. Sociedade, Contabilidade
e Gestéo, v. 13, n. 1, p. 57-68. 2018

MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administracéo. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

MARTINS, E.; ROCHA, W. Métodos de custeio comparados: custos e margens
analisados sob diferentes perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MASCARENHAS, M. C. K.; TORRES, I. A. Estrutura de custos de uma refeicdo em uma
unidade de alimentacéo e nutri¢do institucional do DF. Universitas: Gestdoe Tl,v. 2, n. 1,
2012,

NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo.
9. ed. Sdo Paulo: Editora Frase, 2010.

PINTO, T. J.; ROCHA, L. F.; SANTOS, D. H. M. Contribuicdes do controle de custos por
tonelada em uma empresa prestadora de servicos de colheita de cana-de-acUcar
mecanizada. Anais do Congresso Brasileiro de Custos - ABC, 2022. Disponivel em:
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4959. Acesso em: 19 out. 2023.

REGHIN, M. Y.; OTTO, R. F.; OLINIK, J. R.; JACOBY, C. F. S. Viabilidade do sistema de
producdo de mudas em bandejas em trés cultivares de cebola. Ciéncia e Agrotecnologia,
v. 31, p. 1075-1084, 2007.

REIS, S. N.; REIS, M. V.; NASCIMENTO, A. M. P. Pandemic, social isolation and the
importance of people-plant interaction. Ornamental horticulture, v. 26, p. 399-412, 2020.

SLACK, N. et al. Administracdo da producéo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, R.P.; PEIXOTO, J.R.; JUNQUEIRA, N.T.V. Influéncia de diversos substratos no
desenvolvimento de mudas de maracujazeiro azedo (Passiflora edulis Sims flavicarpa DEG).
Revista Brasileira de Fruticultura, v.23, n.2, p.377-381. 2001.

SILVA, D. L. P.; SILVA, K. L.; DALL’OGLIO, O. G.; CRESTANI, L. A. Analise do
conceito de contabilidade de custos diretos e indiretos. Encontro Cientifico e Tecnoldgico
(Encitec), 2015.

SIMOES, D.; SILVA, R. B. G.; SILVA, M. R. Composi¢&o do substrato sobre o
desenvolvimento, qualidade e custo de producdo de mudas de Eucalyptus grandis Hill ex
Maidenx Eucalyptus urophylla ST Blake. Ciéncia Florestal, v. 22, p. 91-100, 2012.



26

QUEIROZ FILHO, J. E. F. Contabilidade de custos e formalizacdo de precos. Fortaleza,
Ceara: Conselho Regional de Contabilidade, 2008.

VIEIRA, H.; CABRAL, C. O impacto causado pela Covid-19 no mercado de rosas nas
floriculturas do Distrito Federal (Agronomia). Repositério Institucional, v. 1, n. 1, 2023.

YIN, R. K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. Bookman Editora. 2015.



