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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral analisar como o Projeto Politico-Pedagégico pode fortalecer a
democracia dentro do ambiente escolar no contexto atual, com evidéncias no conceito do que é um
PPP, a legislacdo do PPP e o impacto da democracia no que concerne a gestao escolar. A pesquisa
esta organizada da seguinte estrutura: Introducdo, metodologia, referencial teérico, a relacdo do PPP
com a democracia, concluséo e, por fim, as referéncias. E uma pesquisa qualitativa. Para realizar
esse estudo foi necessario: pesquisa documental para levantamento e estudo de documentos que
corroboram com a analise, como: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a Constituicdo e outros
documentos oficiais. Para a realizacdo dos estudos das informacdes foi utilizado a analise
documental. Os resultados que se destacam dessa pesquisa sdo: a) que o PPP est4 atrelado
diretamente atrelado a democracia brasileira, b) O PPP é o instrumento mais democrético dentro de
uma unidade escolar, ¢) que mesmo depois de trés décadas do fim do Regime Militar, o PPP e a
democracia sao frageis e a todo momento encontram-se em situacao de risco.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Politico Pedagogico; politica; redemocratizagdo; gestao;
democracia.

1 INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) é um instrumento essencial para as
instituicbes escolares. Criado com o objetivo de trazer para dentro das escolas a
participacdo dos responsaveis e de toda comunidade escolar, o PPP comeca a
crescer por volta das discussdes em 1996 quando estava sendo aprovada a Lei de
Diretrizes e Bases n°® 9394/96 (LDB), essa Lei, segundo o advogado Benigno Nufiez

Novo em seu artigo publicado no site Brasil Escola foi:

[...] a mais importante lei brasileira que se refere a educacéo. [...] foi criada
para garantir o direito a toda populacao de ter acesso a educacéo gratuita e
de qualidade, para valorizar os profissionais da educacéo, estabelecer o
dever da Unido, do Estado e dos Municipios com a educacdo publica
(NOVO, s.d.).
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Atualmente o PPP é uma realidade dentro das escolas. Vinte e cinco anos
depois das primeiras discussdes ainda existem muitas oportunidades de estudos
gque o PPP proporciona, pois se trata de um documento que acompanha as
necessidades das pessoas que o escrevem e de quem estd sendo, direto e
indiretamente, afetado por ele.

Questdes que envolvem a Democracia nos remete a controversas que ainda
sdo sensiveis e rodeadas de tabus que precisam ser discutidas. Mas como discutir
estratégias de fortalecimento da democracia, tendo em vista que nosso pais ainda
‘engatinha” na discussao? Como fazer as pessoas refletirem sobre a necessidade de
compreender a diversidade de opinides existentes num pais com dimensdes
continentais e de lidar com isso?

Tendo em vista as problematicas que englobam o tema da pesquisa, PPP e a
Democracia, esse estudo tem como objetivo principal analisar como o Projeto
Politico Pedagogico pode fortalecer a democracia dentro do ambiente escolar tendo
como contexto o atual cenario brasileiro, onde, cada vez mais, 0s instrumentos
democréticos estdo sendo ameacados. Os objetivos especificos dessa pesquisa que
poderemos observar como resultados sdo compreender o conceito de PPP de
acordo com os principais autores, conhecer a legislagdo do PPP e qual o seu
impacto da democracia na gestao escolar.

Podemos esperar, a partir dos objetivos geral e especificos aqui levantados,
gue encontremos qual a melhor forma de entender a importancia do PPP, qual a
legislagdo que corrobora para a efetividade dos mecanismos democraticos, entre
outras especificidades.

Muitos autores abordam a tematica do PPP ao longo dos anos, uma das
autoras brasileiras que mais aponta a questao € llma Passos Veiga (1995, p. 9), que
o define como “[...] como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade”, logo, entendemos que o PPP deve estar sempre em
evolucdo/mudancas no que concerne uma perspectiva onde proporcione efetivas
mudancas de perspectivas.

O PPP pode vir a ser um instrumento de poder se néao for utilizado como foi
instituido, ou seja, como a sua premissa é ser democratico e ter a participacdo de
todos os que compdem a unidade escolar. O PPP ao ser utilizado como instrumento
de poder autoritario limita a participacdo dos individuos nas decisdes escolares e

pode promover, como consequéncia, o distanciamento da comunidade escolar.
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A democracia é o ponto forte do PPP, é ela quem deve guiar o0s
procedimentos do plano que sera ou foi construido. Segundo o site Mundo Educacao
(s.d.) o termo democracia surgiu na Grécia antiga e tem por significado demos
(povo) e Kratos (poder) e tem, desde a sua origem, uma ligacdo com o tema
cidadania, ou seja, seu significado em geral € a condi¢do daquele que toma parte da

cidade, com seus direitos e obrigacdes previstos pela Constituicdo (1998).



Entendemos que o PPP é um documento que regulamenta os objetivos da
instituicdo e, como serdo as etapas para alcanci-los. Todos os ambitos que
compdem o ambiente escolar serdo considerados, tais como a proposta curricular,
gue nele, deve estar claro o conteudo lecionado e a metodologia adotada. Além de
trazer as diretrizes adotadas na avaliacdo do que foi aprendido, também, o método
de ensino; o encaminhamento e conduc¢ao na formacgao dos docentes, nesta parte, o
documento deve ser direto sobre a forma de como e equipe pedagégica se
organizara para cumprir a proposta descrita.

Seguindo o plano de desenvolvimento e capacitacao continuo da equipe; e as
diretrizes para a gestado da escola, a parte administrativa, para que todas as etapas
descritas sejam seguidas e o0s objetivos pré-estabelecidos sejam alcancados, €
necessario o suporte administrativo. O documento apontara a direcdo para que a
gestao consiga todo o material e condi¢cdes para o docente e discente.

O PPP deve nortear o que deve ser elaborado pela escola de modo geral, de
como sejam executadas as praticas educacionais durante o periodo letivo. E
importante que este seja discutido e elaborado em conjunto com a equipe, mesmo
gue possua um carater formal de responsabilidade do diretor geral da instituicdo, se
faz necessaria a presenca e esfor¢o de todos para o cumprimento do mesmo.

E, para que, este documento seja completo e atenda a todas as demandas
pedagogicas, o corpo docente precisa entender como funciona, entender melhor a
estrutura do PPP e sua importancia, além da necessidade do preenchimento apenas
para fins administrativos. E um documento guia com objetivo claro a ser cumprido
com instrucbes para a execucdo de diversas atividades diarias de curto e longo
prazo.

O PPP busca um rumo, uma direcdo e uma acao intencional, com um sentido
explicito, com um objetivo definido coletivamente, por isso todo projeto pedagogico
da escola é também um projeto politico por estar intimamente articulado ao vinculo
sociopolitico com interesses reais e coletivos da populacdo daquela instituicao.

E politico no sentido de se relacionar com a organizacdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organiza¢do da escola como um todo e como
organizacgdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato,

procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta caminhada sera importante
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ressaltar que o PPP busca a organizacao do trabalho pedagdgico da escola na sua
totalidade.

A principal possibilidade de construcdo do projeto politico-pedago6gico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria
identidade. Isto significa recuperar a escola como espaco publico, lugar de debate,
do dialogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, € preciso entender que o projeto
politico-pedagogico da escola dard indicacdes necessarias a organizacdo do
trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dindmica interna da sala
de aula, ressaltado anteriormente. As escolas necessitam receber assisténcia
técnica e financeira decidida em conjunto com as instancias superiores do sistema
de ensino.

O termo projeto nos leva a refletir sobre o seu significado, na sua
epistemologia, pois, a0 pensarmos em projetos imaginamos algo que tem comeco,
meio e fim, algo que tem propdsito, objetivo e finalidade. Projetar é pensar no agora,
no durante e no futuro, para criar um projeto é necessario saber o que se quer e,
para saber o que se quer é preciso conhecer a histéria dos individuos envolvidos,
nao é possivel chegar a um objetivo sem saber o que passou ou passa. Um objetivo
pode ser uma mudanca, uma agregacdo de algo, mas com certeza proporcionara

algo de diferente no local no final das contas.

A seguir abordarmos os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados

para a realizacdo dessa pesquisa.

2 PROCEDIMENTOS METODOL OGICOS

Estudar e compreender os movimentos do PPP dentro das unidades
escolares necessitam de pesquisas eficazes e métodos especificos para que levem
0 pesquisador a encontrar resultados necessarios que qualifiquem seus estudos.

Para a realizacdo desse estudo utilizamos a pesquisa bibliografica que
segundo Sousa, Oliveira e Alves (2021, p. 65) “[...] € primordial na construgdo da
pesquisa cientifica, uma vez que nos permite conhecer melhor o fendbmeno em
estudo”, logo entendemos a pesquisa bibliografica com uma amplitude sobre a carga

de contetdo que baseiam um estudo cientifico.
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De caréter qualitativo, essa pesquisa bibliografica tem base no que Ludke e
André (1986, p. 38) afirmam: “[...] busca identificar informacbes factuais nos
documentos a partir de questdes ou hipéteses de interesse”.

As fontes que corroboraram para a pesquisa bibliografica, segundo Gil (2002,
p. 44) sao: “[...] livros, publicagdes periddicas, impressos diversos, obras literarias,
obras de divulgacéo, dicionarios, enciclopédias, anuérios e almanaques”. Neste
estudo foi utilizado para subsidiar os fundamentos da pesquisa de estudiosos como
llIma Passos (1995), Moacir Gadotti (2001) e Paulo Freire (1974, 1979 e 1996).

As contribuicbes dos autores que discutem o PPP foram essenciais para
chegarmos aos resultados obtidos, ndo somente os autores citados acima, também,
foram utilizados documentos oficiais tais como regulamentacdes, leis e diretrizes
(BRASIL, 1998a; BRASIL, 1998b; BRASIL, 1996).

No topico a seguir abordamos mais sobre o referencial tedrico, trago as
perspectivas dos autores que estudam o PPP para facilitar a compreensdo do

estudo.

3 REFERENCIAL TEORICO DO PPP

Apo6s a regulamentacao legislativa e instrumentalista do PPP diversos autores
comecaram a se aprofundar na tematica e estudar minuciosamente o PPP. lima
Passos (1995), Moacir Gadotti (2001) e Paulo Freire (1974, 1979 e 1996) sédo alguns
dos autores que debatem o tema PPP, principalmente em lima Passos.

llma Passos Veiga (1995) nos apresenta alguns pontos de vistas sobre o
PPP, segundo Veiga (1995, p. 8) “[...] o projeto politico pedagdgico vai além de um
simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas”. Ou seja, nédo
deve se reduzir o PPP apenas a um documento obrigatorio que a instituicdo escolar
precisa ter, porém, a realidade de algumas instituicbes € de que estdo em
atualizacdo do PPP, atualizacdo essa que nunca acaba e atrasa a finalizacdo da
construcéo, atualizacéo e finalizacdo do PPP.

Quando Veiga (1995) afirma que o PPP vai além do que esta disposto
entendemos que o projeto politico pedagdgico esta em outras dimensdes da
educacéo, que nao se restringe a um documento institucional, logo, o gestor precisa

estar ciente das dimensdes que o PPP atinge. Anos apds a discusséo abordada por
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Veiga (1995), a Lei 9.709 de 18 de novembro de 1998 que “regulamenta a execucéo
do disposto nos incisos I, Il e lll do art. 14 da Constituicdo Federal", essa Lei é
conhecida como a Lei da Democracia e foi sancionada pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso. A Lei 9.709 em seu art. 1° e 2°, respectivamente, afirma que:

A soberania popular é exercida por sufragio universal e pelo voto direto e
secreto, com valor igual para todos, nos termos desta Lei e das normas
constitucionais pertinentes, mediante:

| — plebiscito;

Il —referendo;

Il — iniciativa popular.

Plebiscito e referendo sdo consultas formuladas ao povo para que delibere
sobre matéria de acentuada relevancia, de natureza constitucional,
legislativa ou administrativa (BRASIL, 1998b).

A Lei da Democracia (1998), que completou 15 anos em 2022, nos faz refletir
sobre a necessidade de ser criada uma Lei para que assegurasse aos sujeitos, aos
cidaddos, a participar das acOes democraticas, mas mesmo assim ainda
encontramos dificuldades para a participacdo da populacéo. E importante estarmos
atentos e reforcando a necessidade de participar desses momentos de forma a
evitar que outras pessoas decidam por nos.

Outro entusiasta e escritor de diversos textos sobre a dinamica do PPPé
Moacir Gadotti. Gadotti (2001, p. 2) ao discorrer sobre o PPP afirma que € “...] o
conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto dos seus atores internos
e externos e o seu modo de vida”, ao fazer essa afirmacéao Gadotti (2001) nos leva a
refletir sobre o que e como estamos colocando nos PPPs das nossas escolas tendo
em vista que, se ndo for feito com a participacdo de todos, é potencialmente um
instrumento de poder e excluséo.

Com base no que Gadotti (2001) nos apresenta sobre o PPP como espaco
para caracterizar a escola, o que e quem faz parte dela, é possivel levantarmos a
guestdo de como este documento importante, e essencial, estd sendo construido.
Todos podem, e devem, participar da criacdo do PPP e quando falamos em todos
estamos falando da participagcdo de gestores, professores, alunos, pais e/ou
responsaveis, profissionais da limpeza, merendeiras, porteiros, secretarios e demais
pessoas que atuam dentro do espaco escolar. Em alguns casos, durante a criagao
do PPP se vale das contribuicbes de alguns setores sem a contemplacao dos outros

por acreditar que nao interfere no resultado final, no entanto, alguns bracos,
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ferramentas ou aparelhos da escola tem se mobilizado para garantir que suas vozes
sejam escutadas.

O Grémio Estudantil € uma dessas organizacdes escolares que tém se
mobilizado para garantir seu espago dentro da escola, o Grémio Estudantil € um
espaco onde estudantes podem colocar e expressar suas opinides sobre algum
assunto que a escola e a gestdo estdo prestes a decidir, mas, também, podem
levantar as préprias pautas para discussao e apresentar a escola e gestam, todavia,
mesmo assim, sendo regularizado, os grémios estudantis ndo estdo em todas as
unidades escolares.

Lembramos que o Grémio estudantil teve uma grande participagcdo no
primeiro impeachment da Republica federativa brasileira em 1992, os movimentos
estudantis tiveram destaque na redemocratizacdo do Brasil, porém, ao longo dos
anos, perderam a forca consideravelmente ao chegar ao ponto de, basicamente,
sumirem das escolas. Um desafio para os gestores é trazerem de volta a ativa os
grémios e a participacdo dos alunos dentro da escola no sentido de fortalecer os
aparelhos democraticos.

A redemocratizacéo brasileira de 1988 favoreceu 0s processos educacionais

guando traz em sua nova Constituicdo (1988) o art. 205 onde afirma que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988a, art. 205).

O art. 205 da Constituicdo (1988) da redemocratizacdo oferece aos cidadaos
o direito de estar na escola e de receber a educacdo que o Estado oferta, uma
educacédo ndo apenas para qualifica-lo para o trabalho, mas que desenvolva também
0s sujeitos como cidaddos. Um sujeito consciente que Paulo Freire (1979, p. 19) nos
apresenta tem uma postura atuante “ [...] sobre sua situagao concreta, mais emerge,
plenamente consciente, comprometido, pronto a intervir na realidade para muda-la”.

Outras obras publicadas por Paulo Freire, como Pedagogia do Oprimido
(1974), Pedagogia da Autonomia (1996) e entre outras obras que abordam de
alguma forma o aluno como centro da praxis escolar. O protagonismo do estudante
€ essencial dentro e fora da escola para que esse sujeito se sinta pertencente da

sociedade e autor da mudanca que ele deseja.
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Na perspectiva freiriana, o PPP precisa conter elementos que promovam ao
sujeito espacos de escolha, de reflexado e acdo por ser um objeto de discusséo entre
0S gestores, e a escola precisa garantir que seu foco ndo seja o professor apenas,
mas, principalmente, traga o aluno para as discussoes.

Ha um debate sobre quando comecar, de fato, a trazer o estudante para
discussdo em qual etapa escolar a crianca pode colaborar na criagcdo do PPP.
Alguns estudiosos falam sobre o processo de escuta desde a segunda infancia,
outros acreditam que no ensino fundamental Il os sujeitos j& conseguem e tém
aptiddes para seguir a perspectiva freiriana: escolher, refletir e agir. As autoras
Cerqueira e Sousa (2011, p. 17) abordam o ato de escutar dentro do contexto

escolar, ambas apresentam o conceito de uma escuta sensivel, logo:

A escuta sensivel é uma porta que nos leva a conhecer o outro na sua
totalidade humana e social. Permite-nos conhecer as varias faces de uma
pessoa: seu lado forte, seu momento fragil, sua dor, sua alegria, sua
coragem, seu medo; a escuta nos permite a aproximacdo, e esta € a
proposta da escuta sensivel: entrar em totalidade com o outro.

A escuta, como as autoras abordam, vai além do ato de ouvir, mas se faz
necessario deliberar uma sensibilidade para o que estad sendo dito pelos sujeitos,
principalmente o que é falado nas entrelinhas, e possibilitar, de fato, uma mudanca.

Um gestor escolar é escolhido mediante um processo democratico, ou seja, €
eleito para representar uma comunidade, que nesse caso € a escola e seus
individuos, logo, entende-se que o gestor tratara dos direitos e deveres de quem o
escolheu, o povo, todavia vindo para a realidade, para evitar que a gestdo escolar se
torne centrada apenas em beneficios para uma minoria ou que seja autocratica
governada com maos de ferro se utiliza o PPP. O PPP € um instrumento
democrético que permite por meio dele que todos participem das decisdes, onde a
instituicdo escolar presente 0 que quer para seus estudantes e assim, como
consequéncia, para a sociedade além das tarefas da escola.

E primordial a participacdo de todos os que compdem a escola, pois, as
decisbes tomadas afetaram o cotidiano de todos. E preciso exercitar o senso de
coletividade, de sociedade, de pertencimento, de apropriacdo e de mudanca de

perspectiva, principalmente, em escolas publicas
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Conhecer os individuos que serdo beneficiados com o projeto € de suma
importancia, principalmente, para o gestor que participara da construcdo desse
projeto como um, também, tera uma parcela maior na hora de executar o projeto. A
comunidade escolar complexa, possui diversas pessoas, sujeitos que trazem
consigo marcas da histéria, da sociedade, da sua realidade. Se faz necessario
pensar no sujeito como individuo histérico, mas nos nas outras particularidades
também, devemos pensar no sujeito como essencial para o advento da mudanca,
seja ela qual for ponto sinal

A partir do momento em que se conhece e se entende o publico de uma
comunidade, é possivel comecar o planejamento do projeto, tal como sua pesquisa
onde se tem objetivos, métodos, discussao e finalizacéo, logo é preciso definir onde
se quer chegar, qual a finalidade desse projeto, para tal deve ser considerado e
ponto atualizado as necessidades do grupo, a partir do objetivo é imprescindivel que
criem se pequenas metas dentro do projeto com a finalidade de reforcar as ideias
principais do mesmo.

Em todos os momentos ha ja estéo junto da comunidade escolar precisa fazer
reflexdes, de certo ponto, filoséficas sobre a escrita e desenvolvimento do PPP, ndo
h& como realizar um ao projeto sem refletir, como ja dissemos, sobre a pratica e
teoria do mesmo. A reflexdo pode nos levar um incomodo e a mudar nossas pecas
ativas.

A todo o momento fala-se sobre a participacdo da comunidade escolar na
construcdo e execucdo do PPP, porém, olhando para ndés enquanto sociedade é
notorio a nossa falta de senso coletivo em assuntos que dizem respeito a propria
comunidade, muitos de nos sao alheios quanto a participacdo em decisGes
democraticas e € comum ouvirmos o discurso de que “a politica ndo me interessa”;
“ndao muda nada na minha vida”, discursos de nao participacao sao fortes no Brasil e
h& quem retire vantagem e se beneficie dessa concepcéo refor¢cando filosoficamente
os discursos e, como consequéncia, deixando importantes decisbées nas maos de
uma minoria que pensa somente em tornar sua vida mais facil, sem pensar huma
maioria que necessita de cuidados amplos e politicas de cunho assistencialista.

Um grande desafio e impasse € convocar o publico para participar.
Ambiguidade desse topico € gigante, uma vez que a participacdo dos favorecidos é

minima e a vocacao convocacao por parte dos gestores é quase que inexistente, ou
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seja, em alguns casos 0 gestor politico ndo tem interesse em convocar a
participacdo do publico e em outros casos o0s sujeitos estdo desacreditados e ndo

participam voluntariamente.

4 PESQUISAS REFERENTES AO PPP COMO
INSTRUMENTO PARAFORTALECER A DEMOCRACIA

No campo das pesquisas sobre PPP ha estudos sobre o fortalecimento da
democracia em um ponto de vista de dentro da escola, no entanto, quando se fala
em utilizar o projeto politico-pedagodgico para fortalecer a democracia fora do
ambiente escolar, ainda ndo tem estudos voltados para essa vertente. Os estudos
realizados contemplam muitos aspectos que fortalecem, e muito, o espaco da
escola, o objetivo deste estudo é ultrapassar esse espaco, convidar a sociedade a
participar da discussao, sair do campo das hipéteses para o mundo do concreto das
ideias, onde haja espacos para afirmar a democracia na sociedade que atualmente
precisa de discussodes e solucdes para muitos sujeitos.

Um estudo realizado em Trés Passos da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul - UFRGS em 2013 por Jucimara Tomazoni apresentou alguns aspectos que
discutem articulacdo da comunidade e desafios da gestédo escolar. Tomazoni (2013,
p. 16) aborda a participacdo da comunidade de forma ativa para criar e desenvolver
acdes em prol da comunidade, a autora afirma que “[...] a voz da comunidade é
crucial e dao suporte aos objetivos desenvolvidos em cada unidade escolar”, ou
seja, a comunidade que compde a escola necessita de uma abertura da propria
instituicdo para que possa ser ouvida e ter suas necessidades atendidas, nesse
ponto podemos trazer o que Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 450) dizem sobre a

participacéo dos individuos nas atividades da escola, onde:

[...] a participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democrética,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar.

Ao falarmos sobre gestdo democratica, a Lei 9.709, de 18 de novembro de
1998 que regulamenta os incisos |, Il e Il do art. 14 da Constituicdo, nos garante no

art. 13 que:
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A iniciativa popular consiste na apresentacao de projeto de lei a Camara dos
Deputados, subscrito por, no minimo, um por cento do eleitorado nacional,
distribuido pelo menos por cinco Estados, com ndo menos de trés décimos
por cento dos eleitores de cada um deles (BRASIL, 1988a, art. 13).

A participagao a qual se refere o art. 13 da Constituicdo (1988), diz respeito a
participagdo em projetos que visam as necessidades de todos que compdem a
sociedade brasileira em geral nas dimensdes de nagdo, mas se trouxermos essa
perspectiva para a realidade das escolas compreendemos que também é necessario
um grupo dentro das instituicbes escolares que pensem em projetos para a
populacdo daquele espaco.

No art. 14 da Constituicdo Federal (1988) encontramos a valorizacdo da
participagdo soberana que a populagao brasileira tem obrigatoriedade, “a soberania
popular sera exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor
igual para todos” (BRASIL, 1988a, art. 14), observando o que a Constituicdo de 1988
nos apresenta, percebemos que € direito do Cidadéo a participacdo em decisbes
gue envolve a sociedade.

As instituicbes escolares, juntamente com 0S seus gestores, necessitam
compreender esse direito e torna-lo mais proximo e acessivel, trazendo para a sala
de aula, para o cotidiano das familias para que se tenha a concretizacdo desse
direito. Enid Rocha (2008) traz uma discussdo em seu texto sobre a Constituicdo
cidadd muito pertinente para o debate, Rocha (2008) fala que ndo necessariamente
a populacéo brasileira € isenta das decisdes, cita o exemplo da revolta das vacinas
gue aconteceu no Rio de Janeiro ha anos, mas que a populagéo brasileira enxerga a
participacdo deles numa estrutura aonde as decisfes vém de cima para baixo onde
favorece as classes dominantes, logo ndo ha incentivo para estar ativo nas decisfes
sociais.

Sendo assim, a gestdo escolar precisa compreender que 0 espaco escolar é
feito para todos e levar os principios da democracia para dentro, e fora, de espaco
da escola é essencial. A equipe da gestdo € responsavel por transparecer 0s
processos e trazer a comunidade para participar das decisées.

A escola € um dos locais onde os estudantes tém seu primeiro contato com a
diversidade cultural étnica religiosa entre outras, logo deve-se promover o respeito

entre todas elas final. A convivéncia entre as diferencas o proporcionara o respeito, a
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equidade e a desconstrucdo de pré-conceitos estipulados e incentivados

culturalmente.

As pesquisadoras Pinheiro e Santos (2015) realizaram, em Gurupa pela
Universidade Federal Rural da Amazoénia, um estudo sobre as implicagcdes da gestao
democratica no ambiente escolar, em suas consideracdes finais as pesquisadoras

trazem pontos pertinentes para a nossa discusséao, entre eles a:

[...] integracdo da equipe nos trabalhos pedagdgicos, identificacdo das
propostas educacionais por todos que atuam no espacgo educativo e
contribui para a oferta de ensino de qualidade, pois quanto mais rapido
gestores, docente, discentes, conselheiros, e liderangas comunitarias
tomarem ciéncia e enfrentarem as dificuldades evidenciadas no entorno
escolar, mas chances terdo de aprimorar suas ac¢fes participando
ativamente das transformacfes que as envolvem (PINHEIRO e SANTOS,
2015, p. 49).

As autoras Pinheiro e Santos (2015, p. 50) ainda reforcam o papel do gestor
na execucao do PPP, onde “[..] deverd pautar suas decisdbes com base na

flexibilidade, lideranca, tomada de decisdo de modo coletivo ético e responsavel”.

O olhar das autoras sobre a execucdo do PPP, gestédo e a participacdo dos
individuos envolvidos reforcam que outros pesquisadores falam sobre a
democratizacdo dos espacos vir, mas com todas essas discussdes € preciso ampliar
esse movimento para fora da escola que possa promover, ainda mais, 0

fortalecimento da democracia em todos 0s espacos.

Uma outra pesquisa sobre PPP feita pelas pesquisadoras Campos, Vieira,
Sousa e Silva (2005), em Brasilia, fala como podemos utiliza-lo em forma de
instrumento de transformacdo social e institucional. As autoras elegem alguns
principios para analise de um projeto politico pedagdgico: A igualdade, qualidade,
gestdo democratica e Liberdade. O principio de qualidade de um PPP, segundo as

autoras defende que:

Nao pode ser privilégio de minorias econémicas e sécias. O desafio que se
coloca ao Projeto Politico Pedagdgico da escola é o de propiciar uma
gualidade para todos. A escola de qualidade tem a obrigacédo de evitar, de
todas as maneiras possivel a repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a
meta qualitativa do desempenho satisfatério de todos. Qualidade para
todos, portanto, vai além da meta qualitativa de acesso global, no sentido de
que as criancas, em idade escolar, entrem na escola. E preciso garantir a
permanéncia dos que nela ingressarem. Em sintese, qualidade implica
consciéncia critica e capacidade de acdo, saber e mudar (CAMPOS;
VIEIRA; SOUSA e SILVA, 2005, p. 15).
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Esse principio engloba varios fatores importantissimos para a efetivagdo do
PPP e da gestéo, entre eles € 0 acesso para todos, as minorias de todos 0s grupos,
outro ponto é a evasao escolar: Uma escola que ndo € democrética exclui as
pessoas, retirando o seu direito ao acesso a educacgédo e isso é um problema real,
pois muitas escolas possuem uma taxa de evasao altissima e somente quando os
problemas comecam a aparecer procuram estratégias para conter a evasdo e/ou
trazer de volta os que abandonaram a escola.

No site oficial do Ministério de Educacdo (MEC), portal.mec.gov.br, h&a
algumas orientacbes sobre a construcéo/elaboracdo do Projeto escolar, o MEC
estabelece as seguintes orientacdes detalhadas e retiradas do documento oficial do

Ministério:

Figura 1 - Orientacdes para constru¢do do Projeto Escolar

1. Sensibilizagao e
mobilizacao

l

2 Estudo, discussio e 3. Estudo do perfil dos alunos e
compresnsSo das bases legais do contexto em que a escola
e referenciais | ests inserida

/

4. Perfil da escola Ideal | -

e

| 5. Construgao permanente do projete escolar ]

5. Avaliag8o da situagdo atual
da escola

5.2 Dinamica politico-
administrativa

5.1. Construgo da proposta
pedegdgica {curmiculo)

.
v

| 6. Construg8io permanente do projete escolar

&.1. Construgo da proposta €.2. Dindmica politico-
pedagdgica {curricula) administrativa

8. Definigio do idedrio politico-pedagogico |
J

Fonte: Ministério da Educacéo (MEC), s.d.

Essas orientacOes estédo elencadas e dispostas no site do MEC para que os
gestores escolares possam apropriar-se e, a partir delas, construir o seu projeto

escolar, chama atencdo que a terminologia estad modificada para “Projeto escolar”
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retirando o termo “politico”, como ja é conhecido pelos educadores, isso nos leva a
refletir como a atual politica do governo e Ministério da Educacdo se infiltra nos
minimos detalhes que formam a opinido publica, em contrapartida no mesmo site do
MEC, em 2016, ha um pronunciamento do MEC durante o mandato da entédo
Presidente Dilma Rousseff onde afirma que “A democracia e a educagao sio irmas
gémeas. Ambas fazem parte do mesmo processo civilizatério, desde a Grécia
antiga” (BRASIL, 2016). Observa-se uma diferenca entre a forma de apresentar a
educacdo para a sociedade e essa perspectiva € fundamental partindo de um
governo e/ou demais liderancas politicas.

Analisando essas pesquisas e estudos pode-se perceber que a efetivacao de
um PPP necessita de elementos basicos, mas essenciais, como por exemplo, A
integralizacdo das pessoas nos processos mais simples, a transparéncia na tomada
de decisdes e a instrumentalizacdo do PPP para execucao da cidadania e da gestao
democréatica com essa exceléncia. No proximo topico sera abordado a relacdo

proxima entre PPP e a democracia.

5 A RELACAO DO PPP COM A DEMOCRACIA

O PPP é uma das ferramentas mais democraticas que a escola pode ter, pois,
segundo as discussfes de Santos e Guimaraes (2021, p. 8) trazidas no Programa

Formacéao de Educadores do Campo da prefeitura de Itapetinga-BA:

Apesar do seu carater formal, o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser
acessivel para todos os integrantes da comunidade escolar e para isso a
construcé@o do PPP deve ser colaborativa.

Com as discussdes iniciadas sobre a construcdo do PPP na mesma época
em gue a volta da democracia estava se instaurando torna-o mais indispensavel no
contexto onde as discussfes sociais comegam a surgir: na escola.

A democracia, como ja dito anteriormente, é relativamente nova no Brasil,
sendo assim, as discussdes e muitos habitos do tempo anterior a democracia sao,
ainda, vistos em muitas situagdes que ndo deveriam mais ocorrer.

A gestdo que a escola precisa tornar uma realidade, ainda, é a que esta

prescrita na Lei de Diretrizes e Bases (1996, art. 14):
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino pulblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

A garantia de que todos devem participar das decisdes da escola esta
assegurada por lei, todavia a sua participacdo € minima, segundo dados da
pesquisa Atitudes pela Educacdo (2014), realizada pelo movimento Todos pela
Educacéo e citada pela Agéncia Brasil, indica que a participacdo € de 12%, sendo a
pesquisa realizada com cerca de dois mil e dois responsaveis de alunos de escola
publicas e particulares, logo “[...] 12% dos pais sdos comprometidos, ou seja,
acompanham o desempenho dos filhos na escola, comparecem as atividades
escolares e tém relacdo proxima com criangcas e jovens,” (TODOS PELA
EDUCACAO, 2014 apud TOKARNIA, 2014) a pesquisa ainda fala que:

Dos 12% comprometidos, 86% se informam sobre a proposta de ensino da
escola, 98% observam as faltas, 91% respeitam a opinido das criancas e
dos jovens, 79% mantém contato com a escola sobre o desenvolvimento do
aluno, 100% gostam dos momentos em familia e 99% acreditam que ha
uma relacéo de respeito entre seus membros (TODOS PELA EDUCACAO,
2014 apud TOKARNIA, 2014).

Essa margem é extremamente pequena, mostra que mais de 80% dos
responsaveis desses alunos nao participam de sua vida escolar. Se nao participam
da sua vida escolar, como se efetiva a constru¢cdo do PPP uma vez que necessita
desse publico para se concretizar?

A evasado dos responsaveis na criacdo, desenvolvimento e aplicacdo do PPP
na escola é uma realidade, logo surge uma demanda para a escola resolver, ou seja,
para a gestdo solucionar. A parcela de participacdo dos pais € relocada para os
gestores e professores da instituicdo escolar. A falta de participacdo é real e os
gestores com sua equipe precisa criar estratégias para mudar 0s cenarios e
possibilitar possiveis mudancas.

Trazer 0s responsaveis para a escola e certificar de sua participacdo nas
decisbes que serdo tomadas em prol do bem-estar do seu proprio futuro e de seus
familiares € uma misséo dificil, mas é preciso cumpri-la. Mobilizar as familias é

essencial para os processos que envolvem o PPP, muitos gestores, conhecendo a
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realidade da comunidade, valem-se de estratégias no ambito financeiro,
aproveitando-se dos programas sociais (Bolsa Familia e outros) para realizar
reunibes que abordem o PPP, eticamente ndo é a melhor forma de trazer para a
discussdo, mas, as vezes, € uma das poucas estratégias que da certo.

Ao realizar uma breve pesquisa na Internet, portais de noticias e, até mesmo,
ler ou assistir um jornal encontramos diversos momentos em que nossa democracia
passou por situacdes que levam ao um regime ditatorial ou onde nossa Constituicao
de 1988 fosse tida como uma mera obra literéria.

Sao diversas noticias, desde do inicio do atual governo presidencial brasileiro
e a crescente mundial por regimes totalitarios que ameagam as democracias em
torno do mundo, observando o cenario brasileiro vimos que iniUmeras vezes nossa
democracia foi posta em cenarios de violagdo, o site Deutsche WelleMade for
Mindscita em fevereiro de 2022 um estudo da Business Transformation Index (BTI)
gue analisou a transformacdo e os processos democraticos ao redor do mundo, o
estudo informa que “[...] o Brasil esta entre os paises considerados até ha poucos
anos como uma democracia estavel e que passou a ser classificado como
“democracia defeituosa’[...]” (FUNDACAO BERTELSMANN, 2022 apudDEUTSCHE
WELLE, 2022), além do Brasil, a pesquisa apresenta paises como: Bulgaria, india e
Sérvia que estdo com a democracia em situacao de regressao.

A participacdo dos individuos é extremamente necessaria nas decisdes
coletivas e quando ndo ha o interesse em participar das discussfes surge a
probabilidade de situacbes autocraticas. Governos federais e gestdes de todas as
formas precisam estar caminhando lado a lado dos seus principais interessados: a
populacéo. A falta de coletividade nos leva a caminhos ditatoriais e para voltarmos a

ser democraticos nas decisdes é preciso compreender a necessidade do outro.

6 CONCLUSAO

Ao discutirmos os processos do PPP para fortalecer a democracia e o que a
envolve podemos perceber que cada vez mais ha a importancia de fortalecer esse
instrumento que mesmo com tantos anos de existéncia ainda precisa de politicas
publicas de fortalecimento e que garantam, de fato, a participacdo da comunidade
escolar e dos funcionarios que a compdem.

Dentro do ambiente escolar, o PPP é um instrumento que tem a finalidade de

apresentar aos individuos que fazem parte da comunidade o que se espera para 0
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futuro, ndo somente apresentar, mas criar junto com essas pessoas um propdosito,
um projeto de mundo que querem. A escola sendo uma prepara¢do, um ensaio da
vida e de sociedade pode, e deve, colaborar com as situagdes que ocorrem no
mundo, logo, ensinar desde a primeira infancia, considerando atividades para a
idade das criancas, até o ensino médio e instituicdes de Ensino Superior com as
organizacfes estudantis é essencial para o fortalecimento e enriquecimento das
instituicdbes democraticas como um todo.

Quando entendemos a participacdo da sociedade nas tomadas de decisdes
gue Ihes dizem respeito como um direito a ser executado fica mais facil organizar as
guestbes e como serdo decididas. A estrutura em que a sociedade esta organizada,
em classes, nao facilita, muitas vezes, na hora de decidir e de se organizar.

A gestéao participativa dentro da escola faz um papel indispensavel, pois, junto
com outras esferas da sociedade: igreja, familia, clubes, politica, trabalho e outros,
podem renovar essa forma/estrutura de tomada de decisées.

Depois de abordar todos esses aspectos do PPP, conclui-se que o PPP esta
atrelado a democracia diretamente, no sentido de individuos colaborarem para o
bem da comunidade; que o PPP tem por esséncia uma natureza democratica, mas
gue, em algumas situacbes, é utilizado em situacbes autocraticas em prol de
beneficio da gestdo; e que mesmo depois de trés décadas do fim do Regime Militar
a democracia sofre perigo de acabar. Vivemos numa sociedade onde a democracia

é fragil e poucos, dentro das dimensdes do nosso Pais, se interessam em cuidar.
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