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Resumo

O objeto de estudo foi o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), tendo como campo de
pesquisa a escola piloto para a implanta¢do do Programa, da 13* Geréncia Especial de Ensino (GEE),
no municipio de Maceid. A pesquisa teve como objetivo geral investigar o Programa Alagoano de
Ensino Integral, como politica de educacdo em tempo integral para o Ensino Médio no estado de
Alagoas. A questdo norteadora foi: Como ocorreu o processo de formulacdo e implementacdo do
Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI), como politica de educacdo em tempo integral para o
Ensino Médio no estado de Alagoas? A tese defendida é a de que a formulacdo e a implementagdo do
Programa Alagoano de Ensino Integral, ao tomar por base a Reforma do Ensino Médio, distorceu o
principio da formacdo humana integral, deixando de incluir objetivos que se contrapdem as demandas
imediatistas do mercado. A metodologia desenvolveu-se por meio da abordagem qualitativa, na
perspectiva da pesquisa de campo. O método utilizado foi o estudo de caso (Yin, 2015). Os instrumentos
de coleta de dados foram a analise documental, a entrevista semiestruturada e o grupo focal. Os
participantes da pesquisa foram a equipe gestora (gestora, vice-gestora, coordenadoras pedagdgicas,
articuladora de ensino e secretario escolar), professores do Ensino Médio Integral e do Ensino Técnico
e Profissional, integrantes do Grémio Estudantil e o Gerente Especial de Fortalecimento da Educacéo
em Tempo Integral e Complementar (SEDUC), além dos Supervisores do Ensino Médio da Secretaria
de Estado da Educacdo que atuaram entre os anos de 2015 a 2021 e dos ex-gestores da escola. Utilizou-
se a Analise do Contelldo como uma estratégia metodol6gica para tratamento dos dados. As categorias
de anélises foram Politica Educacional, Educacdo em Tempo Integral, Programa Alagoano de Ensino
Integral. Os principais resultados da pesquisa evidenciaram que: a) embora 0os documentos legais
apresentem uma discussdo, mesmo que sucinta, sobre a formacdo integral dos sujeitos em todas as suas
dimensdes, a concepcdo de politica educacional evidenciada no PALEI corresponde & ampliacdo da
jornada escolar, direcionada para a formacéo das juventudes para atender aos objetivos das avaliagdes
externas; b) o processo de criacdo do PALEI estd em consonancia com as politicas de cunho gerencial,
respaldada em consideracgdes politico-educacionais que padronizam, homogeneizam e descaracteriza a
escola e suas especificidades; ¢) os reformadores empresariais da educacdo contribuiram para a
formulacdo de politicas educacionais com vieses mercadoldgicos e gerencialistas, influenciando direta
ou indiretamente na organizacdo dos processos educativos; d) as normatizagdes e os documentos
orientadores que nortearam a criagdo da Politica de Educagdo em Tempo Integral no estado de Alagoas
tém como fonte basilar orientagdes que estdo em consonancia com um modelo de educagéo pautado na
I6gica do capital, cujo objetivo central é reproduzir uma perspectiva de formagdo corporativa para o
mercado de trabalho; e) as duas propostas curriculares do PALEI estdo alinhadas a Reforma do Ensino
Médio, seguindo suas diretrizes e orientacGes, as quais se distanciam de uma formagdo humana integral;
f) os principais desafios para a implementacdo do PALEI s&o: os recursos financeiros e humanos,
permanéncia dos estudantes na escola, tempo para o planejamento das atividades, entendimento da
politica entre os atores da escola. Diante dos dados apresentados, pode-se inferir que o PALEI apresenta
em sua concepcao e organizacdo, principios mercadoldgicos, os quais evidenciam uma formacgao com
viés capitalista, advindo da reforma do ensino médio. A formag&o humana integral, a qual deveria ser o
cerne da politica educacional, ndo esta na base estrutural do Programa Alagoano de Ensino Integral.

Palavras-chave: Politica Educacional. Educagdo em Tempo Integral. Ensino Médio. Programa
Alagoano de Ensino Integral.



Resumen

El objeto de estudio fue el Programa de Educacién Integral de Alagoas (PALELI), siendo el campo de
investigacion la escuela piloto para la implementacion del Programa, de la 132 gestion docente especial
(GEE), en el municipio de Macei6. La investigacion tuvo como objetivo general investigar el Programa
de Educacion Integral Alagoano, como politica educativa de tiempo completo para la ensefianza media
en el estado de Alagoas. La pregunta orientadora fue: ;Cémo ocurrié el proceso de formulacién e
implementacion del Programa de Educacion Integral Alagoana (PALEI), como politica de educacién de
tiempo completo para la ensefianza secundaria en el estado de Alagoas? La tesis defendida es que la
formulacion e implementacion del Programa de Educacion Integral Alagoana, al basarse en la Reforma
de la Ensefianza Media, desvirtud el principio de formacion humana integral, al no incluir objetivos que
se oponen a las demandas inmediatas del mercado. La metodologia se desarrolld a través de un enfoque
cualitativo, desde la perspectiva de la investigacion de campo. EI método utilizado fue el estudio de caso
(autor, afio). Los instrumentos de recoleccion de datos fueron el andlisis de documentos, entrevistas
semiestructuradas y grupos focales/grupos de discusion. Los participantes de la investigacion fueron el
equipo directivo (gerente, subgerente, coordinadores pedagdgicos, coordinador docente y secretaria
escolar), docentes de Educacion Secundaria Integral y de Educacién Técnica y Profesional, miembros
del Sindicato de Estudiantes y la Gerencia Especial de Fortalecimiento de la Educacion Integral y
Complementaria. Tiempo (SEDUC), ademas de los Supervisores de Escuelas Secundarias de la
Secretaria de Educacion del Estado que laboraron entre los afios 2015 y 2021 y los exdirectores
escolares. Se utiliz6 el Anélisis de Contenido como estrategia metodolégica para el procesamiento de
datos. Las categorias de analisis fueron Politica Educativa, Educacion a Tiempo Completo, Programa
de Educacién a Tiempo Completo en Alagoas.Los principales resultados de la investigacion mostraron
que: a) si bien los documentos legales presentan una discusion, aunque sucinta, sobre la formacion
integral de los sujetos en todas sus dimensiones, la concepcion de politica educativa evidenciada en
PALEI corresponde a la ampliacion de la jornada escolar , dirigido a la formacion de jovenes para el
cumplimiento de los objetivos de las evaluaciones externas; b) el proceso de creacion de PALEI esta
alineado con politicas de gestion, sustentadas en consideraciones politico-educativas que estandarizan,
homogeneizan y descaracterizan la escuela y sus especificidades; c) los reformadores de la educacién
empresarial contribuyeron a la formulacién de politicas educativas con sesgos de mercado y de gestion,
influyendo directa o indirectamente en la organizacion de los procesos educativos; d) las normas y
documentos rectores que guiaron la creacién de la Politica de Educacion a Tiempo Completo en el estado
de Alagoas tienen como fuente bésica directrices que estan en linea con un modelo educativo basado en
la légica del capital, cuyo objetivo central es reproducir una perspectiva de la formacion corporativa
para el mercado laboral; €) las dos propuestas curriculares de PALEI se alinean con la Reforma de la
Educacién Secundaria, siguiendo sus lineamientos y lineamientos, que se distancian de la formacion
humana integral; f) los principales desafios para la implementacion de PALEI son: recursos financieros
y humanos, permanencia de los estudiantes en la escuela, tiempo para planificar actividades,
comprension de la politica entre los actores escolares. Teniendo en cuenta los datos presentados, se puede
inferir que PALEI presenta, en su concepcidn y organizacidn, principios de marketing, que demuestran
una formacion con sesgo capitalista, derivada de la reforma de la educacion secundaria. La formacion
humana integral, que deberia ser el centro de la politica educativa, no estd en la base estructural del
Programa de Educacion Integral de Alagoas.

Palabras clave: Politica Educativa. Educacion a tiempo completo. Programa de Educaciéon Integral de
Alagoas.



Abstract

The object of study was the Alagoan Integral Education Program (PALEI), with the research field being
the pilot school for the implementation of the Program, of the 13th Special Education Management
(GEE), in the municipality of Macei6. The research had the general objective of investigating the
Alagoano Integral Education Program, as a full-time education policy for high school in the state of
Alagoas. The guiding question was: How did the process of formulating and implementing the Alagoan
Integral Education Program (PALEI) occur, as a full-time education policy for high school in the state
of Alagoas? The thesis defended is that the formulation and implementation of the Alagoan
Comprehensive Education Program, when based on the High School Reform, distorted the principle of
integral human formation, failing to include objectives that oppose the immediate demands of the
market. The methodology was developed through a qualitative approach, from the perspective of field
research. The method used was the case study (author, year). The data collection instruments were
document analysis, semi-structured interviews and focus groups/discussion groups. The research
participants were the management team (manager, deputy manager, pedagogical coordinators, teaching
coordinator and school secretary), teachers from Comprehensive High School and Technical and
Professional Education, members of the Student Union and the Special Manager for Strengthening
Education in Full and Complementary Time (SEDUC), in addition to the High School Supervisors of
the State Department of Education who worked between the years 2015 and 2021 and the former school
managers. Content Analysis was used as a methodological strategy for data processing. The analysis
categories were Educational Policy, Full-Time Education, Alagoas Full-Time Education Program.The
main results of the research showed that: a) although the legal documents present a discussion, even if
succinct, about the integral training of subjects in all its dimensions, the conception of educational policy
evidenced in PALEI corresponds to the expansion of the school day, directed for training young people
to meet the objectives of external assessments; b) the PALEI creation process is in line with management
policies, supported by political-educational considerations that standardize, homogenize and de-
characterize the school and its specificities; ¢) business education reformers contributed to the
formulation of educational policies with market and managerial biases, directly or indirectly influencing
the organization of educational processes; d) the regulations and guiding documents that guided the
creation of the Full-Time Education Policy in the state of Alagoas have as their basic source guidelines
that are in line with an education model based on the logic of capital, whose central objective is to
reproduce a perspective corporate training for the job market; €) PALEI's two curricular proposals are
aligned with the Secondary Education Reform, following its guidelines and guidelines, which distance
themselves from integral human training; f) the main challenges for implementing PALEI are: financial
and human resources, students' permanence at school, time for planning activities, understanding of the
policy among school actors. Given the data presented, it can be inferred that PALEI presents, in its
conception and organization, marketing principles, which demonstrate a formation with a capitalist bias,
arising from the reform of secondary education. Integral human formation, which should be the core of
educational policy, is not at the structural basis of the Alagoan Integral Education Program.

Key words: Educational Policy. Full-Time Education. Alagoas Integral Education Program.
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1 INTRODUCAO

As politicas publicas configuram-se como mecanismos que representam o “Estado em
Ac¢do” ou a intervencdo do Estado (Azevedo, 2004). Esta intervencdo consiste na elaboracéo e
na implementacdo de politicas publicas com o proposito de solucionar as demandas da
sociedade, tendo em vista que cabe ao Estado desenvolver agfes que equacionem os problemas,
de modo que diminuam as desigualdades social, cultural, econémica e educacional.

No ambito da educacéo, a construcdo das politicas educacionais é o caminho para um
ensino publico que atenda as demandas do sistema escolar em todos 0s seus niveis. Por meio
das politicas educacionais, € possivel concretizar questfes que surgem na arena educacional e
nas lutas que sdo travadas no embate politico. Por sua vez, a elaboracdo das politicas
educacionais € carregada de intencdes, pois reflete a forma e o contetdo que sera transmitido
para as pessoas, a fim de constituir os tipos de sociedade que se almeja (Martins, 1993).

Cabe destacar que a participacdo da sociedade civil e dos profissionais da escola publica
no processo de formulacdo e implementacdo das politicas educacionais também é um aspecto
relevante para a sua concretizacdo, uma vez que sdo esses profissionais, juntamente com a
comunidade escolar, que vivenciardo as propostas elaboradas (Ball; Maguire; Braun, 2016). O
desenho do planejamento das politicas educacionais € um aspecto relevante para ser analisado,
pois pode apresentar os limites e os conflitos que foram/s&o travados para a construgéo das
politicas que se desenvolvem nessa seara.

A discussdo sobre a educacao em tempo integral remonta a década de 1930, periodo em
que o Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova defendia a educacéo publica, laica, gratuita
e referenciada socialmente para todos (Azevedo, et. al. 2010). A educagdo em tempo integral
perdura como uma demanda até os dias atuais, estando presente nos discursos dos governantes,
nos movimentos globais de educacdo, bem como esta no conjunto das defesas dos grupos
sociais que lutam por melhores condi¢cdes de acesso, permanéncia e sucesso na educagédo
brasileira.

A educacdo é um direito constitucional descrita nos marcos legais que regulamentam a
area, destacando-se a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996). Dessa forma, as
politicas educacionais devem garantir que esse direito seja cumprido com a finalidade que todos
os brasileiros tenham acesso a educagdo, com as condigdes necessarias para a formacéo integral.
Dentro dessas possibilidades, em 25 de junho de 2014, foi aprovado o Plano Nacional de

Educacéo - PNE, Lei n®13.005/2014 (Brasil, 2014), sendo a referéncia para o desenvolvimento
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das politicas educacionais para a proxima década, tendo como destaque na meta 6 (seis), que
refere a expanséo da educacdo em tempo integral.

Como defende Azevedo et. al. (2010), no ambito da politica educacional, algumas
propostas sdo configuradas como politicas de governo, a fim de atingir objetivos para a
melhoria da educagdo publica. No que se refere a educacdo em tempo integral, foi possivel
perceber, na década dos anos 2000, alguns ensaios por meio do Programa Mais Educacéo, que
teve como objetivo ampliar a jornada escolar para uma fracdo dos alunos que estava em
consonancia com o perfil e as caracteristicas apresentadas pelo programa, oferecendo atividades
de reforgo escolar no contraturno das aulas, bem como atividades extracurriculares
desenvolvidas através de expressdes artisticas, culturais e esportivas (Leclerc; Moll, 2012).

Estudos de Santos e Prado (2014), Castro e Lopes (2011), Gomes (2018) refletem que
0 programa ndo se configurou como uma educacdo de tempo integral devido a falta de
comprometimento e vontade politica, assim como sofreu o influxo de questdes inerentes ao
contexto global da educagdo como a infraestrutura das escolas, a remuneragédo dos docentes, a
formacédo de profissionais que atuavam no programa e a falta de equipamentos e materiais para
a realizacdo das atividades. Nesse cenario, percebe-se que o desenvolvimento de politicas
educacionais é complexo (Martins, 1993), implicando na construcdo de processos dindmicos
na esfera educacional.

Outras experiéncias de educacdo em tempo integral ou de ampliacéo da jornada escolar
tambeém foram evidenciadas no contexto brasileiro desde a década de 1950 e estendeu-se em
anos posteriores em diversas regides do pais, na tentativa de possibilitar a educacao integral aos
sujeitos envolvidos e diminuir as desigualdades sociais e educacionais presentes na historia da
educacdo brasileira. Desse modo, destacam-se o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR),
na década de 1950; a Escola Parque de Brasilia e 0os Ginasios VVocacionais, na década de 1960;
os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP's), nos anos de 1980; o Programa de
Formacdo Integral da Crianca (PROFIC), entre os anos de 1986 a 1993; o Centro de Atencéo
Integral & Crianga/Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(CIAC/CAIC), na década de 1990.

Ap0s apresentar os principais modelos dos projetos educacionais de carater de educacéo
em tempo integral no que concerne a ampliagdo do tempo escolar, cabe destacar que os
objetivos de muitas das experiéncias implementadas ndo foram atingidos conforme planejados,
visando a melhoria da educacéo publica brasileira. Alguns fatores podem ter contribuido para

a ndo materializacdo plena dos projetos e programas, como ‘“a instabilidade politica, a
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insuficiéncia de mecanismos de fiscalizacéo, pratica da democracia, avaliacdo e informacéo por
parte da sociedade civil” (Guimaraes; Souza, 2018, p. 161).

Sobre esse aspecto, Parente (2017, p. 23) também apresenta elementos que contribuem
para o entendimento da ndo consolidacéo da educacdo em tempo integral no Brasil:

Pode-se afirmar que a educagdo em tempo integral é tematica recorrente na
agenda politica da educacdo brasileira. No entanto, nem sempre o tema
recebeu forca politica suficiente para avancar rumo a formulacdo e a
implementacdo de politicas. Algumas vezes, as politicas na area foram
formuladas e implementadas de forma isolada, por alguns entes federativos; e
muitas dessas politicas foram permeadas de descontinuidades, aspecto muito
presente na gestdo publica brasileira.

Atualmente, percebe-se, no cenario da politica educacional e, mais especificamente, nas
agendas e pautas dos governos - distrital, federal, estadual e municipal -, uma discussdo sobre
a implantacdo da educagdo em tempo integral por meio do programa federal Escola de Tempo
Integral, proposto pelo governo de Luis Inécio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores. Os
diferentes setores (governos - sociedade civil) acreditam que essa perspectiva de educacdo pode
ampliar as oportunidades e a melhoria do ensino ofertado aos estudantes das escolas publicas.
Esse debate da ampliacdo da jornada escolar também esta previsto nas normatizagoes, diretrizes
e documentos legais nas diversas instancias e esferas da sociedade.

No que se refere a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) - Lei n°
9.394/96, a educacdo em tempo integral é timidamente explicitada na Educacdo Infantil,
considerando o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos de idade,
“atendimento a crianga de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o turno parcial e de 7 (sete)
horas para a jornada integral” (Art. 31, inciso III). No que diz respeito ao Ensino Fundamental,
a lei destaca, no artigo 34, que “[...] sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino”. No artigo 87, a lei ressalta que “serdo conjugados todos os
esforgos objetivando a progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental
para o regime de escolas de tempo integral” (Brasil, 1996).

A Lei n° 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacdo, apresenta a seguinte
meta relativa a educacdo em tempo integral: “oferecer educacdo em tempo integral em, no
minimo, 50% (cingquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagdo basica” (Brasil, 2014). O PNE (2014-
2024) configura-se como o propulsor para a elaboragéo e a implementacao das politicas locais,
as quais sao elaboradas a partir do planejamento em evidéncia.

O Plano Estadual de Educacgéo (PEE) de Alagoas, Lei N° 7.795/2016, com vigéncia de
10 anos (2016-2026) esta em consonancia com a meta 6 (seis) do PNE (2014-2024),
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conformando-se com 0 mesmo objetivo de atender a educacdo em tempo integral no estado. As
estratégias para a area destinam-se ao atendimento, progressivamente, da referida meta, como
0 acompanhamento pedagdgico e multidisciplinar, a constru¢cao/ampliacdo e/ou adequacao das
escolas publicas, a garantia da alimentacdo escolar, a promoc¢do de atividades educativas,
culturais e esportivas, entre outras (Alagoas, 2016).

Os Planos de Educacéo elaborados destacam, em suas metas e estratégias, a relevancia
da educacéo integral em tempo integral, favorecendo a implantacdo de politicas que podem
constituir-se como mecanismos necessarios para a efetivacao de uma educacdo que garanta aos
sujeitos 0 acesso ao ensino de boa qualidade, uma vez que a ampliagdo da jornada escolar pode
possibilitar melhorias nos caminhos percorridos

O objeto de estudo foi 0 Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI). A discussao
acerca da tematica € pertinente, uma vez que o atual PNE (2014-2024) apresenta a oferta da
educacdo em tempo integral em sua meta 6 (seis), como objetivo a ser cumprido nas diferentes
redes de todo o pais. Assim, faz-se necessario analisar as repercussdes da proposta da educagédo
integral em tempo integral e como as oportunidades educacionais foram articuladas para a
ampliacdo da formagdo humana, emancipatoria e inclusiva.

Na rede publica estadual de educacgdo de Alagoas vem sendo desenvolvida a ampliacéo
da educagdo em tempo integral desde o ano de 2015 (dois mil e quinze), por meio do Programa
Alagoano de Ensino Integral. O programa foi instituido na primeira gestdo (2015-2018) do
governador José Renan Vasconcelos Calheiros Filho, filiado ao partido Movimento
Democratico Brasileiro (MDB), eleito Senador da Republica por Alagoas para exercer o
mandato durante o periodo de 2023 a 2030, e atual ministro dos Transportes do Brasil, no
governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2023-2026).

No periodo da formulacdo do PALEI, o Secretario Estadual de Educacdo foi José
Luciano Barbosa da Silva, assumindo também o cargo de vice-governador do estado. Cabe
destacar que o referido secretario foi prefeito por dois mandatos (2005 a 2012) do municipio de
Arapiraca, segunda cidade maior do estado de Alagoas. Durante a sua gestdo municipal,
implantou dez escolas de tempo integral, situagdo pioneira no estado alagoano. A pesquisa, ora
sinalizada, surgiu neste contexto politico, com o objetivo de realizar a expansdo da educagéo
em tempo integral nas escolas publicas alagoanas.

Com a instituicdo da Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, politica implantada no
governo do Presidente da Republica, Michel Temer (31 de agosto de 2016 a 1 de janeiro de
2019), do Movimento Democrético Brasileiro (MDB), novas medidas foram adotadas para o

Ensino Médio no pais, entre elas “o repasse de recursos do Ministério da Educacao para os
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Estados e para o Distrito Federal pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio
da implementa¢do do ensino médio integral na respectiva escola [...]” (Brasil, 2017, Artigo 13,
paragrafo Unico).

Essa iniciativa foi possivel porque a reforma do ensino médio também criou por meio
da Resolugdo n° 16, de 7 de dezembro de 2017, a Politica de Fomento a Implementagdo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Desse modo, escolas publicas brasileiras,
puderam participar do processo de selecdo para a implantacao da escola de tempo integral para
essa etapa da educacdo basica. No entanto, Barbosa e Colares (2019, p. 310) destacam que “a
principio o financiamento para as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral esta garantido.
Embora, haja duvidas se de fato haveréa condi¢des de repasse de tais verbas para as escolas que
optarem pela adesdo ao programa”. Isso porque, com a aprovacdo da Proposta de Emenda a
Constituicao n° 55, de 2016, que congelou os gastos publicos por 20 (vinte anos), impossibilitou
que os servicos publicos sejam financiados.

Nesse sentido, é importante destacar que as 62 (sessenta e duas) escolas participantes
do PALEI, no ano de implantagéo da politica do governo federal, passaram a integrar a politica
nacional, recebendo verbas federais para a implementacéo do ensino médio em tempo integral,
conforme preconiza a Lei N° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Assim, critérios foram
definidos para que as unidades escolares pudessem participar do processo para 0 recebimento
de recursos do governo federal, como: | — identificagdo e delimitacdo das agOes a serem
financiadas; 1l - metas quantitativas, 11l — cronograma de execucao fisico-financeira; e IV —
previsdo de inicio e fim de execucdo das acdes e da conclusao das etapas ou fases programadas
(Brasil, 2017).

O processo de implantagcdo do PALEI aconteceu no ano de 2015 (dois mil e quinze) e
teve como projeto piloto a Escola Estadual Marcos Ant6nio Cavalcante Silva, situada no bairro
Benedito Bentes, na cidade de Maceid, Alagoas. Seu processo se deu de forma gradativa,
constituindo-se em 47 (quarenta e sete) escolas no ano de 2018 (dois mil e dezoito), distribuidas
nas 13 (treze) Geréncias Especiais de Educacdo (GEE), na capital e no interior do estado
(DOPALEL, 2019).

A adesdo ao PALEI ndo ocorreu de forma esponténea, faz-se necessario destacar os
critérios para a participacdo das unidades de ensino, publicados no Edital da Secretaria de
Estado da Educagédo (SEDUC), N° 003/2015, de 11 de junho de 2015.

a) Nao ser a Unica unidade de ensino a ofertar o ensino médio no municipio;
b) Possuir infraestrutura minima; ¢) Taxa maxima de ocupacao de 75% e d)
Apresentar estudo simplificado do potencial vocacional, cultural, social e
econdmico da regido da unidade de ensino. E importante destacar também que
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as unidades de ensino deveriam estar aptas a ofertar exclusivamente o ensino
médio a partir do ano letivo de 2018, bem como desenvolver, a partir de 2016,
o0 plano de gestdo para implementacdo do ensino em tempo integral nas turmas
do 1° ano do ensino médio (Alagoas, 2015).

Outro elemento importante para a adesdo ao PALEI nos primeiros anos de sua
implantacdo (2015 e 2016) foi a elaboracdo de um Plano de Acdo Pedagdgica, o qual tinha
como objetivo apresentar as demandas locais, a estrutura fisica e os recursos humanos, a forma
de como seria ofertado o ensino medio e, por fim, as atividades complementares que a escola
pretendia desenvolver, a fim de possibilitar aos estudantes o protagonismo juvenil e o seu
projeto de vida (Alagoas, 2015).

Porém, nos anos subsequentes (2017 e 2018), a selecdo das escolas para a implantagdo
do PALEI passou a considerar a avaliacdo realizada pela prépria SEDUC, observando a
infraestrutura escolar e o interesse das unidades escolares em ofertar o ensino integral por meio
do Programa, considerando também os critérios da politica federal. Assim, “a oferta do Ensino
Médio em Tempo Integral no Estado de Alagoas se constitui como um avanco significativo no
que se refere a uma nova forma de organizagdo curricular” (Alagoas, 2019, p. 13).

Segundo as informagdes encontradas no Site da SEDUC (2022), houve uma ampliacao
da oferta do ensino integral nas unidades de ensino. Atualmente, sio 107 (cento e sete) escolas?
da rede estadual, o que representa uma expansdo de 72,5% do PALEI. Com este nimero
consideravel de escolas atendendo em tempo integral, o estado de Alagoas tem a quinta maior
cobertura da oferta da educacdo integral em tempo integral no pais.

O desenvolvimento de pesquisas que expressem a complexidade dos cenarios politico,
social, cultural e educacional faz-se necessario para apresentar a sociedade as tensdes e 0s
conflitos que as escolas e os seus profissionais vivenciam em decorréncia das decisdes tomadas
no ambito das politicas educacionais. Nesse sentido, a educacdo em tempo integral tornou-se
uma perspectiva nos discursos e nas normativas da politica educacional com a finalidade de
contribuir com a melhoria da oferta da educagdo publica. Dessa forma, caracteriza-se como
uma importante dimensdo para o desenvolvimento de uma formagdo integral, a qual vivencia
um curriculo diferenciado, tendo como principio a construcao de experiéncias democraticas e
emancipatorias.

A inquietacdo de desenvolver uma pesquisa sobre a educagdo em tempo integral surgiu
em decorréncia das mudancas ocorridas na politica educacional no governo do presidente

Michel Temer, entre elas, destaca-se a Reforma do Ensino Médio, instituida pela Medida

1 A lista completa das escolas e seus municipios estd no Apéndice A.
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Provisoria, n® 746, de 2016 (Brasil, 2016), sendo transformada na Lei n° 13.415, em 16 de
fevereiro de 2017, o qual instituiu a Politica de Fomento & Implementagéo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (Brasil, 2017), conforme ja mencionado. Com essa reforma, algumas
estratégias foram tracadas para atender a demanda existente nessa etapa escolar. Cabe destacar
que os objetivos presentes na reforma estdo em consonancia com a ideologia neoliberal e sdo
influenciados pelos organismos internacionais e pelo setor empresarial.

A reforma do ensino médio, por sua vez, apresenta que, gradativamente, as redes de
ensino que o ofertam devem priorizar os investimentos e impulsionar 0s gestores e 0sS
profissionais da educacao para aderirem ao projeto com a finalidade de aumentar o periodo de
escolaridade dos estudantes. Assim, é necessario compreender como estao sendo desenvolvidas
essas mudancas nas escolas e quais sd0 0S percursos e as experiéncias vivenciados para
contribuir com a formacao integral dos envolvidos.

A busca por respostas e/ou encaminhamentos sobre a realidade da oferta da educacao
em tempo integral nas escolas alagoanas impulsionou a elaboracdo da pesquisa, a qual
vislumbra entender os conflitos e as tensGes que os diferentes segmentos vivenciaram para
realizar uma educacdo pensada pelos reformadores educacionais, excluindo dessa categoria 0s
profissionais da educacdo, de modo que expresse 0 seu curriculo, a avaliacdo da aprendizagem,
a gestdo escolar e a organizacgdo dos tempos e dos espacos. Desse modo, a busca por pistas que
expressem a viabilidade da oferta dessa dimensdo escolar mostrou-se necessaria para contribuir
com a reflexao sobre como as politicas educacionais estdo sendo planejadas e direcionadas para
0 “chao” da escola.

A demanda de pesquisar sobre a educagdo em tempo integral pode ser justificada pelo
pesquisador por ter cursado, ainda no mestrado do Programa de P6s-Graduacéo em Educacao,
da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a disciplina Politica Educacional no Brasil,
possibilitando importantes reflexdes sobre a area. As discussdes sobre a educacdo em tempo
integral desencadeadas na disciplina proporcionaram compreender os limites e as
possibilidades da efetiva vivéncia de uma politica nacional para o0 campo em quest&o.

A relevancia académica para o ambito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e,
em especial, para o Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo (PPGE), no caso do presente
estudo, deu-se por ser uma pesquisa pioneira, uma vez que ainda ndo ha investigacoes
académicas no PPGE/UFAL, bem como em outras instituicdes de pds-graduacdo, de acordo
com o levantamento realizado para o desenvolvimento desta pesquisa, sobre a analise da

politica educacional implantada em escolas do ensino médio da rede estadual de Alagoas.
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O esbogo inicial para a realizacdo da presente pesquisa estava centrada em uma
abordagem que buscava compreender as propostas de educacdo em tempo integral no estado de
Alagoas, a partir da reforma do Ensino Médio, em 2017. Ao iniciar os estudos e buscar
horizontes para encaminhar os delineamentos da pesquisa, descobriu-se que no estado de
Alagoas ja existia 0 Programa Alagoano de Ensino Integral como proposta educacional. Sendo
assim, o objeto de pesquisa e o0s seus objetivos foram redirecionados, de acordo com a
apresentacdo do relatorio em questao.

Nesse sentido, faz-se necessario apresentar que o foco da pesquisa foi a consolidacéao e
a implementacdo do Programa Alagoano de Ensino Integral na Rede Estadual de Educagéo de
Alagoas, especificamente, no Ensino Médio, expressando uma demanda antiga no campo da
educacdo (educacdo em tempo integral). Como ja apresentado, na realidade da educacgdo
alagoana, o PALEI se efetiva como programa local para a expansdo da educacdo em tempo
integral, sendo este o subsidio que norteou os processos e as referéncias do campo em anélise.

A partir das configuracdes da pesquisa, apresenta-se a seguinte questdo: Como ocorreu
0 processo de formulacéo e implementacdo do Programa Alagoano de Ensino Integral
(PALELI), como politica de educacdo em tempo integral para o Ensino Médio no estado de
Alagoas?

Assim, a tese defendida é a de que a formulagdo e a implementacdo do Programa
Alagoano de Ensino Integral, ao tomar por base a Reforma do Ensino Médio, distorceu o
principio da formacdo humana integral, deixando de incluir objetivos que se contrapdem as
demandas imediatistas do mercado. Dessa forma, a construcdo de saberes, propostas e vivéncias
estdo sendo desenvolvidas em uma perspectiva para cumprir os objetivos dos reformadores
empresariais, 0s quais ndo estdo inseridos na escola e ndo tém experiéncias na area.

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa foi investigar o Programa Alagoano de
Ensino Integral, como politica de educacdo em tempo integral para o Ensino Médio no estado
de Alagoas. Para atender ao objetivo geral, foram elencados os objetivos especificos: a) analisar
a concepcao da politica educacional para o Ensino Médio em tempo integral no estado de
Alagoas; b) apresentar as influéncias dos reformadores empresariais na proposta de educagéo
em tempo integral no estado de Alagoas; c) analisar a proposta curricular do PALEI
implementada no contexto da escola; e, d) identificar os desafios vivenciados para a
implementacéo do PALEI.

O relatdrio da pesquisa esta dividido em seis partes que se complementam. Na primeira

secdo apresenta-se esta introdugédo, abordando uma breve discussdo sobre o objeto de estudo,
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apresentando os objetivos da pesquisa e a motivagdo do pesquisador em se debrucar sobre a
tematica.

Na segunda secdo, constituida pelos percursos tedrico-metodoldgicos da pesquisa, foi
apresentada a metodologia desenvolvida, para melhor compreender o objeto de estudo, a partir
das discussoes tedrico-metodoldgicas. Encontra-se também uma subsecdo intitulada “Educagéo
em tempo integral no Brasil: um olhar sobre as produgdes cientificas no periodo de 2010 a
20207, que tem como objetivo apresentar um mapeamento das producdes ja realizadas sobre a
educagdao em tempo integral no Brasil, no periodo destacado. Para um melhor delineamento do
objeto, apresenta-se, de modo descritivo, as teses ¢ as dissertagdes, destacando os principais
resultados apresentados nas pesquisas, as quais estdo organizadas em categorias. ESse
movimento foi necessario para apresentar as bases que fundamentam as escolhas do
pesquisador em investigar o PALELI.

Na terceira secdo, intitulada de “Politicas publicas educacionais: dimensdes historicas,
conceituais e politicas”, apresenta-se uma discussdo sobre as politicas educacionais e o papel
do Estado, destacando-se algumas experiéncias da educacdao em tempo integral no Brasil, desde
a década de 1950, com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, até a década de
2000, com o Programa Ensino Médio Inovador.

A quarta secdo discorre sobre os reformadores empresariais e suas influéncias na
elaboracdo de politicas educacionais, culminando em propostas com vieses mercadoldgicos, 0s
quais tém interesses de atender ao sistema global de educacéo e ao sistema capitalista.

Nas secdes cinco e seis sdo apresentados os resultados da pesquisa, destacando-se as
concepgdes tedricas e as hormativas institucionais do Programa Alagoano de Ensino Integral,
contextualizando o processo de formulagdo do Programa a partir dos Planos de educacao, bem
como a concepcao de educacdo integral presente no Documento Orientador do PALEI
(DOPALEI); na sequéncia, apresenta-se, na se¢do seis, a organizagdo curricular, a estrutura e o
funcionamento da educacao em tempo integral na escola.

Na secdo sete, aborda-se os desafios na implementacdo do PALEI na escola,
apresentando as vozes dos participantes da pesquisa, bem como uma avalia¢do da educagéo em
tempo integral em Alagoas. E, por fim, apresentam-se as consideracdes finais, enfatizando a
sistematizacdo dos dados coletados durante o processo de pesquisa e algumas reflexdes que

elucidam para a possibilidade para novas pesquisas.
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2 OS PERCURSOS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

Nesta segunda se¢do, constituida pelos percursos tedrico-metodoldgicos da pesquisa,
apresenta-se a metodologia, para melhor compreender os caminhos percorridos, a partir das
discussdes tedrico-metodoldgicas. Constitui-se também de uma subsecéo intitulada “Educacao
em tempo integral no Brasil: um olhar sobre as producgdes cientificas no periodo de 2010 a
2020, que tem como objetivo apresentar um mapeamento das producgdes ja realizadas sobre a
educacao em tempo integral no Brasil, no periodo destacado. Para um melhor delineamento do
objeto, apresenta-se, as teses e as dissertagdes, destacando os principais resultados apresentados

nas pesquisas, as quais estdo organizadas em categorias.

2.1 O carater qualitativo da pesquisa

A pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa que se caracteriza pelo
contato direto que o pesquisador tem com o campo a ser pesquisado (Ludke; André, 1986).
Desse modo, espera-se apreender as principais concepcdes das vivéncias cotidianas do espaco
em analise, assim como perceber os desafios e os dilemas que perpassam esse ambiente. Para
alcancar esse objetivo, é relevante que os proprios atores que estdo envolvidos no processo
expressem, sem pressdo e medo, 0 que veem, vivenciam e sentem na instituicdo como
participantes do processo educacional.

Guerra (2006, p. 17) destaca que:

Do ponto de vista qualitativo, considera-se que 0s sujeitos interpretam as situacoes,
concebem estratégias e mobilizam os recursos e agem em funcdo dessas
interpretagdes. No contexto do paradigma interpretativo, 0 objeto de andlise é
formulado em termos de accéo, accdo essa que abrange o comportamento fisico e 0s
significados que Ihe s&o atribuidos pelo actor e por aqueles com quem ele interage.

Neste sentido, a pesquisa numa perspectiva qualitativa permite ao pesquisador analisar
a realidade na qual esta inserido, a fim de interpretar os dados e compreender as relacdes que
se estabelecem nesse meio. Minayo (2010, p. 21), discorrendo a respeito da pesquisa qualitativa,

ressalta que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo das rela¢des, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

Dessa forma, utiliza-se a pesquisa de campo exploratdria, tendo em vista que este tipo
de pesquisa tem como objetivo “conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um

problema para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipotese que se queira comprovar,
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ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles” (Marconi; Lakatos, 2015, p.
69). Partindo desse principio, foi realizado um estudo sobre o Programa Alagoano de Ensino
Integral, bem como uma analise das concepg¢des dos participantes da pesquisa para melhor
compreender a realidade da escola e a sua vivéncia em relacdo a proposta de educacdo em

tempo integral para o Ensino Médio da Rede Estadual de Educacéo de Alagoas.

2.2 O estudo de caso como método de investigacao

O método estudo de caso foi um dos caminhos possiveis para a melhor compreenséo da
realidade observada e analisada, uma vez que esse método de pesquisa tem como principal
objetivo “investigar um fendmeno contemporianeo (“o caso”) em profundidade e em seu
contexto de mundo real, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto
puderam ndo ser claramente evidentes” (Yin, 2015, p. 17). Assim, a opgao por esse método de
estudo faz relacdo com a natureza da questdo em que a pesquisa se propdes a investigar: como
ocorreu o processo de formulacdo e implementacdo do Programa Alagoano de Ensino
Integral (PALEI), como politica de educacdo em tempo integral para o Ensino Médio no
estado de Alagoas?

Nessa logica, o estudo de caso, na perspectiva de Yin (2015, p. 4), “¢ usado em muitas
situagdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados”. Na compreensdo do autor, este método de
investigacdo vai além da pesquisa qualitativa, uma vez que se utiliza, também, de evidéncias
quantitativas para a profundidade do caso em questédo (Yin, 2015).

Outras caracteristicas metodoldgicas do estudo de caso sdo evidenciadas por Yin (2015,
p.18):

A investigacdo do estudo de caso:

a) Enfrenta a situacdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito
mais variaveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado;

b) Conta com mdltiplas fontes de evidéncia, com os dados precisando
convergir de maneira triangular, e como outro resultado;

c) Beneficia-se do desenvolvimento anterior das proposicOes tedricas para
orientar a coleta e a analise de dados.

Na concepcdo de Yin (2015), o estudo de caso torna-se relevante por compreendé-lo
como um método abrangente, haja vista que envolve multiplas dimensGes do processo de
pesquisa e envolve diferentes orientagdes epistemologicas. Logo, “o estudo de caso € o estudo
da particularidade e complexidade de um Unico caso, conseguindo compreender a sua

actividade no ambito de circunstancias importantes” (Stake, 2016, p. 11).
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Stake (2016) analisa que o estudo de caso caracteriza-se pela sua maneira de integrar
diferentes possibilidades de investigagdo. No entanto, o autor destaca que “o caso € uma coisa
especifica, uma coisa complexa e em funcionamento. O caso € um sistema integrado” (Stake,
2016, p. 18). Nessa perspectiva, faz-se necessario destacar que a unidade de analise da pesquisa
foi o Programa Alagoano de Ensino Integral, o qual buscou-se investigar a politica de educagéo
em tempo integral no estado de Alagoas e a sua implementagdo no “chido” da escola publica.

O estudo de caso foi realizado na Rede Estadual de Ensino de Alagoas, a qual é
composta, atualmente, por 317 (trezentos e dezessete) escolas distribuidas nos 102 (cento e
dois) municipios alagoanos e oferta o ensino fundamental e médio. Segundo dados do Censo
Escolar (2021), a rede estadual registrou um total de 98.537 (noventa e oito mil, quinhentos e
trinta e sete) matriculas no Ensino Médio. No universo das escolas da rede estadual, 107 (cento
e sete) ofertam a educacdo em tempo integral, a qual corresponde a um total de 20.718 (vinte
mil, setecentos e dezoito) matriculas. Verifica-se, na imagem 1, a distribuicdo das escolas de

tempo integral em todas as 13 (treze) Geréncias Especiais de Educacéo (GEE).

Imagem 1: Distribuicdo das escolas de tempo integral por Geréncias Especiais de Educacéo

POR GERENCIAS REGIONAIS
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Fonte: http://www.educacao.al.gov.br/projeto/item/16781-ensino-integral

Ressalta-se, portanto que, para a realizacdo desta pesquisa, foi necessario delimitar o
espaco em que ela foi realizada. Assim, foi escolhida a 13?2 (decima terceira) GEE, tendo em
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vista que a escola locus da pesquisa e pioneira na implementacdo da proposta de educagdo em
tempo integral esta situada na referida regional. Na 13* GEE tem-se um numero de 54
(cinquenta e quatro) unidades escolares. Destas, 19 (dezenove) atendem em tempo integral,
sendo 15 (quinze) com oferta em ensino integral e 4 (quatro) com oferta de ensino médio
integral integrado & educacdo profissional. A Escola Estadual Marcos Antonio Cavalcante
Silva, situada no bairro Benedito Bentes, na cidade de Maceid, Alagoas, foi adotada para o
desenvolvimento da pesquisa. A escolha da escola justifica-se por ter sido a pioneira na
implantacdo da proposta da educacdo em tempo integral no estado de Alagoas, configurando-

se como uma escola-piloto, em 2015, ano em que foi instituido o PALEI.

2.3 Instrumentos para a construcéo dos dados
2.3.1 Andlise Documental

Os documentos sdo fontes de pesquisa importantes para a compreensao do objeto de
estudo, pois “permitem acrescentar a dimensao do tempo a compreensao do social” (Cellard,
2008, p. 295). Considerados como fontes primérias de investigacdo, os documentos
possibilitam ao pesquisador social averiguar “o processo de maturacdo ou de evolucdo de
individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, etc.,
bem como o de sua génese até os nossos dias” (Cellard, 2008, p. 295).

Cellard (2008, p. 295) apresenta um conceito de documentos quando menciona que:

Trata-se de um método de coleta de dados que elimina, ao menos em parte, a
eventualidade de qualquer influéncia — a ser exercida pela presenca ou
intervencdo do pesquisador — do conjunto das interagdes, acontecimentos ou
comportamentos pesquisados, anulando a possibilidade de reagédo do sujeito a
operacdo de medida.

Na mesma direcdo de Cellard (2008), Marconi e Lakatos (2015, p. 51) apresentam que:

Documentos oficiais — constituem geralmente a fonte mais fidedigna de dados. Podem
dizer respeito a atos individuais ou, ao contrério, atos da vida politica, de alcance
municipal, estadual ou nacional. O cuidado do pesquisador diz respeito ao fato de que
ele ndo exerce controle sobre a forma como os documentos foram criados. Assim,
deve ndo so selecionar o que lhe interessa, como também interpretar e comparar o
material, para torna-lo utilizavel.

Nesta pesquisa, adotou-se a analise documental, a fim de analisar os documentos que
norteiam e normatizam a politica de educacdo em tempo integral, bem como outras fontes que
contribuem para a compreensé@o do objeto de estudo. Desse modo, os documentos analisados
possibilitaram a compreensdo do contexto e do objetivo da politica de educacdo em tempo
integral no estado de Alagoas, bem como as nuances no processo de implementacéo do PALEI



34

e as concepgdes dos sujeitos que executam a politica no chdo da escola publica. No quadro 1

pode ser verificado os documentos selecionados e analisados.

Quadro 1: Documentos selecionados e analisados

Documentos

Justificativa

Lei N° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional.

Define as leis gerais da educacdo e articula a
educacdo integral ao pleno desenvolvimento dos
sujeitos.

Lei N° 13.005/2014 -
Educacdo (2014-2024).

Plano Nacional de

Define o planejamento da educagdo no ambito
federal, para o decénio de 2014 a 2024 e
apresenta uma discussdo sobre a educacdo em
tempo integral ha meta 6.

Lei N° 7.795/2016- Plano Estadual de Educacdo
de Alagoas.

Define o planejamento da educagdo no &mbito
estadual e apresenta uma discussdo sobre a
educagdo em tempo integral na meta 6.

Resolucéo N° 3, de 21 de novembro de 2018.

Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio.

Resolugcdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021.

Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Decreto N° 50.331 de 12 de setembro de 2016.

Institui o Programa Alagoano de Ensino Integral
e apresenta as orientacdes gerais para a
implantacdo da educacdo em tempo integral no
estado de Alagoas.

Documento Orientador do Programa Alagoano
de Ensino Integral - DOPALEI - 2019.

Apresenta as orientacdes do Programa Alagoano
de Ensino Integral e contribui na compreenséo da
concepcao da politica de educacdo em tempo
integral, sua organizacdo e funcionamento.

Projeto Politico-Pedagdgico da escola

Apresenta as concepces de educacao integral e s
encaminhamentos para a realizacdo da proposta
pedagogica.

Fonte: Sistematizagdo do autor (2023).

2.3.2 Entrevistas

Como instrumento de coleta de dados foi utilizada a entrevista, podendo conceitua-la

como uma conversacgao entre duas pessoas, entrevistado e entrevistador, que tem como objetivo

ouvir opinides de pessoas que atuam naquele espago da pesquisa e que conhecem a realidade.

Assim, a entrevista € como um processo de interacdo social entre duas pessoas, em que, uma

delas, o entrevistador, tem como objetivo a obtencdo de informagdes por parte do outro, 0

entrevistado (Bourdieu, 1997). Desse modo, “ndo ha maneira mais real e mais realista de

explorar a relacdo de comunicacdo na sua generalidade que a se ater aos problemas

inseparavelmente praticos e tedricos, o que decorre do caso particular de interacdo entre o

pesquisador e aquele ou aquela que ele interroga” (Bourdieu, 1997, p. 693).

Segundo Gaskell (2010, p. 64):
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O emprego da entrevista qualitativa para mapear e compreender 0 mundo da vida dos
respondentes é o ponto de entrada para o cientista social que introduz, entdo, esquemas
interpretativos para compreender as narrativas dos atores em termos mais conceptuais
e abstratos, muitas vezes em relacdo a outras observagfes. A entrevista qualitativa,
pois, fornece os dados basicos para o desenvolvimento e a compreensao das relagdes
entre os atores sociais e sua situagdo. O objetivo é uma compreensdo detalhada das
crengas, atitudes, valores e motivacdes, em relacdo aos comportamentos das pessoas
em contextos sociais especificos.

O tipo de entrevista aplicada foi a semiestruturada, pois ha uma flexibilidade do
entrevistado discorrer sobre o tema em analise, bem como o entrevistador perceber os gestos e
as expressoes durante a entrevista, tendo como instrumento de coleta de dados, o roteiro da
entrevista (Minayo, 2010). Para a autora, o roteiro é um elemento necessario para a
configuracdo da entrevista semiestruturada. Por conseguinte, esse instrumento de coleta de
dados possibilita ao pesquisador discorrer sobre outras questdes que achar pertinentes, no
decorrer da conversa com o0 entrevistado. 1sso exige do pesquisador um olhar atento e uma
escuta sensivel para com as informagdes transmitidas. Assim, “o entrevistador necessita de ter
um plano de acgdo consistente” (Stake, 2016, p. 81).

Trivifios (1987) e Manzini (1990) definiram a entrevista semiestruturada como:

A entrevista semi-estruturada tem como caracteristica questionamentos basicos que
sdo apoiados em teorias e hipoOteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os
questionamentos dariam frutos a novas hipéteses surgidas a partir das respostas dos
informantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-entrevistador o que
favorece ndo sé a descri¢do dos fendmenos sociais, mas também sua explicacéo e a
compreensdo da sua totalidade [...] além de manter a presenca consciente e atuante do
pesquisador no processo de coleta de informagdes (TRIVINOS, 1987, p. 146).

Manzini (1990, p. 154) acrescenta que:

A entrevista semi-estruturada estd focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questbes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Esse tipo de entrevista
pode fazer emergir informagdes mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a
uma padronizacdo de alternativas.

Para Yin (2014, p. 114) “a entrevista ¢ uma das fontes mais importantes de informacao
para o estudo de caso”. Nessa perspectiva, elaborou-se roteiros de entrevistas diferenciados para
grupo da pesquisa. O primeiro roteiro foi direcionado para a equipe técnica da Secretaria de
Estado da Educacéo, responsavel pelo setor de politicas educacionais para o ensino medio e a
educacdo em tempo integral. Foram entrevistados os dois Supervisores do Ensino Médio, 0s
quais participaram da elaboracdo do Documento Orientador do PALEI e orientaram as escolas
no processo de implantacdo do Programa, entre 2015 e 2020. Os dois foram entrevistados de
forma on-line, por meio da plataforma Google Meet, uma vez que ndo estavam mais atuando

no setor referido e ndo residiam no municipio de Maceid.
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Nesse processo, participou também o Gerente Especial de Fortalecimento da Educacéo
em Tempo Integral e Complementar (atual nomenclatura para o supervisor do ensino médio),
responsavel pela elaboracéo das politicas de ensino médio e da educacéo integral, concernentes
ao PALELI. A entrevista aconteceu presencialmente na sede da SEDUC, em Macei0, no ano de
2022.

O segundo roteiro foi elaborado para a primeira equipe gestora da escola, a ex-gestora
geral e 0 ex-coordenador pedagdgico. O encontro aconteceu presencialmente nas dependéncias
da escola, a qual os participantes trabalhavam no momento da pesquisa, e configurou-se como
uma entrevista coletiva.

O terceiro roteiro consistiu numa série de questdes para a atual equipe gestora da escola,
composta pela Gestora Geral, a Gestora Adjunta, as Coordenadoras Pedagdgicas, a
Avrticuladora de Ensino e o Secretario Escolar. Por causa da indisponibilidade dos participantes,
em um primeiro momento, a entrevista aconteceu de forma coletiva com todos os sujeitos. Em
outro momento, foi possivel conversar com as coordenadoras pedagdgicas. Os dois momentos
foram realizados na sala da coordenacéo pedagogica da escola.

O quarto roteiro dirigiu-se para os(as) professores(as). Com este grupo foi possivel

realizar as entrevistas individualmente. Ora, na sala dos professores, ora, no auditorio da escola.

2.3.3 Grupo focal

O grupo focal é um método de coleta de dados que tem se tornado cada vez mais um
elemento importante para a pesquisa de campo. Hernandéz Sampieri et. al. (2013, p. 432)
consideram os grupos focais “como uma espécie de entrevista em grupo, que consistem em
reunides de grupos pequenos ou medios (3 a 10 pessoas), em que 0s participantes conversam
sobre um ou varios temas em um ambiente tranquilo e informal”.

Creswell (2014) aponta a importancia dos grupos focais para gerar e analisar a interagao
entre os participantes, uma vez que estes devem ser motivados a participarem de modo que se
sintam a vontade na sessdo correspondente. Assim sendo, “nessa técnica de coleta de dados, a
unidade de analise é o grupo (aquilo que expressa e constroi) e tem sua origem nas dinamicas
de grupo” (Hernandéz Sampieri et. al., 2013, p. 432).

Nesse sentido, foi desenvolvida a técnica de grupo focal com os integrantes do Grémio
Estudantil, colegiado escolar de representacdo dos estudantes. Na composi¢do do grémio ha
representantes das trés séries do ensino médio e conta com um total de 12 (doze) estudantes.

Foram realizados 2 (dois) encontros no auditorio da escola e as cadeiras organizadas em circulo
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para que 0s participantes pudessem interagir entre eles com espontaneidade. Como
equipamento de gravacédo foi utilizado o celular do pesquisador. No intuito de contribuir na
captura das informacdes, participou também desse momento um observador/redator, o qual
“sua fung¢ao consiste em fazer anotagdes por escrito sobre as principais informagdes concedidas,
bem como ajudar na posterior identificagdo das falas dos participantes” (Rego, 2013, p. 66-67).

Como ja mencionado, o grupo focal foi realizado em dois momentos. No primeiro
momento, o objetivo foi ouvir as percep¢des dos estudantes sobre as atividades desenvolvidas
na escola. Desse modo, as tematicas elencadas tratavam-se das atividades complementares
realizadas no PALEI. Para uma melhor interagdo entre eles, foi proposta uma dinamica, na qual
0s estudantes, deveriam, ao som de uma musica, passar uma caixa com fichas sobre as tematicas
que seriam abordadas no grupo. Ao parar a musica, o estudante lia em voz alta e indicava um
integrante do grupo para discorrer sobre o tema. Ao concluir, indicava mais dois colegas,
porém, todos poderiam participar livremente. Dava sequéncia a dindmica até que todos os temas

fossem abordados. O tempo de duracgéo desse primeiro momento foi de 1 hora e 5 minutos.

Quadro 2: Tematicas propostas no primeiro momento do grupo focal
Organizacdo das atividades/Rotina de estudos
Ateliés Pedagdgicos
Projeto Orientador de Turma
Projeto Integrador
Oferta Eletiva
Estudos Orientados
Clube Juvenil
Educacdo Profissional: teoria e pratica
Protagonismo Juvenil

Fonte: Elaborado pelo autor com base no DOPALEI (2019).

No segundo encontro com os estudantes, foi proposto a discussdo sobre o tema
“Avaliacdo da educacdo em tempo integral na escola”. Para esse momento, foi realizada uma
roda de conversa, na mesma organizacdo do primeiro encontro, em que 0 moderador, nesse
caso, 0 pesquisador, iniciou o debate fazendo algumas ponderacGes sobre as temaéticas
abordadas no primeiro momento e instigando os estudantes a falarem sobre as vivéncias, as
experiéncias, relatando exemplos e fatos ocorridos, avaliando a educagdo em tempo integral na
escola, foco da discusséo. Esse momento durou cerca de 50 minutos. Foi importante ter uma
amostra significativa das vozes desses sujeitos, uma vez que estdo diariamente envolvidos nas

atividades da escola. Ademais, ouvir esses participantes contribuiu na compreenséo de como a



escola estd organizada para o funcionamento da educacdo em tempo integral e os desafios

vivenciados na implementacdo do Programa.

No quadro 3, verifica-se os participantes da pesquisa e 0 motivo da escolha de cada

grupo.

Quadro 3: Universo de participantes

Respondentes

Motivo da escolha

Técnicos da Secretaria de
Estado da Educacao

(Supervisores do Ensino Médio
e Gerente  Especial de
Fortalecimento da Educacéo em
Tempo Integral e
Complementar).

Compreender como ocorreu 0
processo de implantacdo do PALEI;
como foram pensadas as diretrizes e
0S oObjetivos do Programa; como
orientaram as escolas no processo de
implantacdo do Programa.

Primeira equipe gestora da
Escola  Estadual Marcos
Anténio  Cavalcante  Silva
(Gestora Geral e Coordenador
Pedagdgico).

Compreender como ocorreu 0
processo de implantacdo do PALEI
na escola; quais foram o0s
encaminhamentos recebidos pela
SEDUC para a implantacdo do
PALEI; quais 0S desafios
vivenciados na implementacdo do
Programa.

Equipe gestora da escola:
Gestora Geral, Gestora Adjunta,
Coordenadoras  Pedagogicas,
Articuladora de Ensino e
Secretario escolar.

Compreender como ocorreu 0
processo de implantacdo do PALEI
na escola; quais foram oS
encaminhamentos recebidos pela
SEDUC para a implantacdo do
PALEI; compreender como esta
organizada a educagdo em tempo
integral na escola; quais os desafios
vivenciados na implementacdo do
Programa.

Professores da Escola Estadual
Marcos Antonio Cavalcante
Silva

Compreender como estéa organizada a
educacdo em tempo integral na
escola; quais os desafios vivenciados
na implementacéo do Programa.

Estudantes que
Grémio Estudantil.

integram 0

Compreender como a escola esta
organizada para o funcionamento da
educacdo em tempo integral, desde o
primeiro ano até o terceiro ano do
ensino médio, bem como os desafios
vivenciados na implementacdo do
Programa.

Total

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A escuta desses participantes foi significativa, pois possibilitou compreender o pensar e
0 agir da politica local no processo de organizacdo e implementacdo da educagdo em tempo
integral em Alagoas.

Os participantes da pesquisa estéo identificados por meio de codigos, conforme consta
no quadro 4.

Quadro 4: Identificac8o dos participantes na pesquisa

Supervisores do Ensino Médio

Gerente Especial de Fortalecimento da Educacéo
em Tempo Integral e Complementar

Primeira equipe gestora da Escola Estadual
Marcos Antdnio Cavalcante Silva.

Gestora Geral

Gestora Adjunta

Coordenadoras Pedagdgicas

Avrticuladora de Ensino

Secretério Escolar

Professores: Cursos Técnicos (CT) e Ensino
Integral (A-E)

Estudantes integrantes do Grémio Estudantil

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

2.4 Técnica de analise dos dados

A anélise de contetido é um procedimento metodoldgico adotado na pesquisa para o
tratamento dos dados, uma vez que “nos permite reconstruir indicadores € cosmovisoes,
valores, atitudes, opinides, preconceitos e estere6tipos e compara-los entre comunidades”

(Bauer, 2010, p. 202). Na perspectiva de Bauer (2010), a analise de contetdo é uma construgdo
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social que, por sua vez, a realidade objetiva é o campo de investigacao, tendo-se o corpus do
texto como elemento principal para a compreenséo e a interpretacdo dos dados.

Nesta perspectiva, a analise do contetdo de Bardin (1977); Bauer (2010), Crusoé
(2014); e Franco (2003) foi adotada para a analise dos dados obtidos no processo da pesquisa.
Faz-se necessario destacar que os estudiosos sobre o tema apresentam concepcdes semelhantes,
cruzamentos de informacGes e encaminhamentos de pesquisa relevantes para o campo da
pesquisa social. Logo, a técnica utilizada em estudos de abordagem qualitativa permite ao
pesquisador um olhar amplo sobre a realidade que é posta sobre o emissor, visto que “a
metodologia da analise de contetido possui um discurso elaborado sobre qualidade, sendo suas
preocupacOes-chave a fidedignidade e a validade” (Bauer, 2010, p. 203).

Bardin (1977) destaca a importancia da analise de contetdo para a compreensdo das
mensagens emitidas no processo da pesquisa. A comunicacdo e/ou a mensagem é um elemento
indispensavel na construcdo de significados e de sentidos, pois a partir dela as inferéncias séo
produzidas e interpretadas com base nas “condic¢des textuais que envolvem a evolugao histérica
da humanidade; as situacfes econémicas e socioculturais nas quais 0s emissores estao inseridos,
0 acesso aos cddigos linglisticos, o0 grau de competéncia para saber decodifica-los” (Franco,
2003, p. 31). A analise do contetdo, nesse sentido, possibilita ao pesquisador compreender as
nuances que estdo envolvidas nas mensagens emitidas, destacando-se 0s aspectos cognitivos,
afetivos, valorativos e que pode haver mudancas ao longo do tempo (Franco, 2003).

Crusoé (2014, p. 300) também apresenta a definicdo de analise de contetdo:

Uma técnica flexivel e adaptavel as estratégias e técnicas de recolha de dados
anteriormente apresentadas, no quadro de uma tradicdo de pendor
tendencialmente socioldgico (analise social da realidade), e uma técnica que
aposta claramente na possibilidade de fazer inferéncias interpretativas a partir
dos contetdos expressos, uma vez desmembrados em “categorias”, tendo em
conta as “condi¢des de produg@o” desses mesmos conteudos, com vista a
explicagdo e compreensdo dos mesmos.

A técnica da andlise de conteudo possibilita ao pesquisador “fazer inferéncias sobre
qualquer um dos elementos da comunicagao” (Franco, 2003, p. 20). A autora ressalta que:

Além disso, a analise de conteldo requer que as descobertas tenham
relevancia tedrica. Uma informacdo puramente descritiva ndo relacionada a
outros atributos ou as caracteristicas do emissor é de pequeno valor. Um dado
sobre o contetdo de uma mensagem deve, necessariamente, estar relacionado,
no minimo, a outro dado. O liame entre esse tipo de relacdo deve ser
representado por alguma forma de teoria. Assim, toda a anélise de contetdo,
implica comparagfes contextuais. Os tipos de comparacbes podem ser
multivariados. Mas, devem, obrigatoriamente, ser direcionados a partir da
sensibilidade, da intencionalidade e da competéncia tedrica do pesquisador
(Franco, 2003, p. 16).
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Percebe-se que o papel do pesquisador na analise do contetdo é articular as informagGes
obtidas com o0s pressupostos tedricos sobre o tema abordado, a fim de apresentar uma
determinada realidade, apoiando-se em elementos que constituem uma base de interpretacéo.
Ao fazer uma interpretacdo, faz-se necessario que o pesquisador analise as configuracdes e
contextos que estdo envolvidos nas informacgdes postas pelos participantes da pesquisa e nos
documentos oficiais. Caso contrario, a analise ndo se constituira como um elemento rigoroso
no campo das ciéncias sociais.

Utilizou-se a analise de contetdo para analisar os dados obtidos por meio dos
documentos referentes a politica de educacdo em tempo integral no estado de Alagoas (PALEI),
bem como outros documentos oficiais que norteiam e evidenciam a educagdo em tempo
integral, e durante as entrevistas e o grupo focal com os/as participantes da pesquisa, a fim de
alcangarmos os objetivos propostos no trabalho, pois “os resultados da andlise de conteudo
devem refletir os objetivos da pesquisa e ter como apoio indicios manifestos e capturaveis no
ambito das comunicagdes emitidas” (Franco, 2003, p. 23).

A escolha por essa abordagem deu-se, na perspectiva de que a compreende-se como
possibilidade de responder as indagagdes postas inicialmente. As categorias de analises foram
escolhidas a priori, uma vez que elas conduziram todas as propostas de estudos para a
compreensdo do objeto de pesquisa, a saber: Politicas Educacionais, Educacdo em Tempo
Integral, Ensino Médio e Programa Alagoano de Ensino Integral. A consolidacdo das
categorias a priori foi um movimento positivo para que a construcdo analitica do objetivo de

pesquisa fosse sendo analisada gradativamente.

2.5 Educacao em tempo integral no Brasil: um mapeamento sobre as producdes cientificas
no periodo de 2010 a 2020

O Estado do Conhecimento possibilita compreender, por meio da sistematizagdo dos
estudos desenvolvidos, como o tema ou 0 objeto de estudo encontram-se em um determinado
espaco e tempo da ciéncia. Assim, é possivel definir o objeto de investigacéo, a problematica
da pesquisa, os objetivos e delineamentos do trabalho (Therrien; Therrien, 2004). Desse modo,
a constituicdo do Estado do Conhecimento é importante na pesquisa, uma vez que o pesquisador
tem um contato com diferentes realidades investigadas e o processo de busca permite tracar
novas perspectivas para o objeto a ser pesquisado.

Nesta perspectiva, 0 levantamento das producdes sobre a tematica em estudo € um

caminho para o pesquisador compreender as concepgOes teoricas, as reflexdes realizadas na
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area e apresentar como a pesquisa constitui-se como novo elemento para o campo do
conhecimento no que se refere ao tema de investigacdo. Para Therrien e Therrien (2004, p. 9)
“a criticidade quanto aos trabalhos ja produzidos, como também o rigor cientifico, constituem
recursos necessarios para a elaboracdo de um corpus de conhecimento acerca do tema e da

posicao do pesquisador diante do seu objeto de estudo”.

2.5.1 AproximacGes com as pesquisas ja realizadas: caminhos trilhados em torno do objeto de
estudo

O tema da educacdo em tempo integral tem assumido uma relevancia nos ambitos
politico e social, em especial, apds a aprovacdo da Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, a qual
instituiu o atual Plano Nacional de Educacdo (2014/2024), viabilizando o direcionamento para
a constituicdo de politicas educacionais que referendem o aumento do tempo escolar dos
estudantes em suas diferentes etapas na educacao bésica.

As politicas educacionais, entendida como o Estado em Acdo (Azevedo, 2003),
contribuem para que uma nova concepcdo de tempo, de curriculo, de espaco escolar, de escola
seja vivenciada com uma perspectiva de atender as diretrizes educacionais, tendo, como ponto
de partida, os marcos legislativos do assunto. Por meio dessas possibilidades de aumento do
tempo escolar dos estudantes, novas estruturas foram pensadas e construidas, congregando
inquietacBes, curiosidades e estudos sobre a temética.

Para o desenvolvimento do Estado do Conhecimento, realizou-se um levantamento na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), tendo em vista que todas as
producdes académicas dos Programas de Pds-Graduacdo sdo registradas neste enderego
eletronico, ficando acessivel paras as pesquisas. Ressalta-se que o recorte temporal para 0
levantamento bibliografico foi de 2010 a 2020, isso porque, acredita-se que uma década pode
apresentar com mais precisdo a analise de uma politica publica, uma vez que os resultados da
politica acontecem a longo prazo.

Nesse contexto, foi necessario definir descritores para a busca dos trabalhos na
plataforma eletrénica, no intuito de alcangcar o maior nimero possivel de teses e dissertagdes
para a compreensao do objeto de investigagdo. Elegeu-se os descritores “educagdo em tempo
integral” e “ampliacdo do tempo escolar”, uma vez que sdo termos que se complementam e
indicam a politica publica educacional como esta se reorganizando por meio das conquistas
oriundas da defesa por um espaco e tempo escolar que possibilitem maiores oportunidades de

experiéncias formativas e contribuam para a formacéo integral dos estudantes.
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Nessa perspectiva, os critérios de inclusdo foram: pesquisas que tratassem da educagéao
em tempo integral no ensino médio e pesquisas inclusas na area das Ciéncias Humanas; ja os
critérios de exclusdo foram: pesquisas que tratassem da educacdo em tempo integral nas demais
etapas da educacéo basica (educacao infantil e ensino fundamental) e pesquisas que ndo fossem
da érea das Ciéncias Humanas.

Apos as buscas dos trabalhos sobre a tematica, foi realizada a leitura criteriosa dos
resumos e das consideracdes finais para filtrar as informacdes dos trabalhos encontrados, com
a finalidade de identificar as pesquisas a partir dos critérios estabelecidos. Cabe ressaltar que
os trabalhos encontrados fazem parte das diversas areas do conhecimento, envolvendo as
Ciéncias Humanas, Exatas e Ciéncias da Salde, na totalidade de 319 (trezentos e dezenove),
sendo 264 (duzentos e sessenta e quatro) dissertacoes e 55 (cinquenta e cinco) teses. No entanto,
foram selecionados apenas os trabalhos da area das Ciéncias Humanas, tendo em vista que as
demais tratavam de questdes que ndo estdo vinculadas ao campo da politica educacional, como
contribuicéo para a vivéncia dos processos formativos da educacdo em tempo integral.

Outro critério para a selecdo dos trabalhos foi a relagéo direta com o ensino médio, como
campo de atuacdo da pesquisa. Foram encontradas teses e dissertacdes que tratavam da
educacdo em tempo integral no ensino fundamental, uma vez que em muitos estados brasileiros
tém experiéncias desta politica educacional e, consequentemente, diversas pesquisas na area.
Com base nos critérios ja referidos, foram encontrados 57 (cinquenta e sete) trabalhos na
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes, sendo 49 (quarenta e nove) dissertacdes e 8 (oito)

teses?, as quais foram organizadas categoricamente para apresentacdo dos dados.

DISSERTACOES

Categoria 1: Organizacao do tempo e espacgo

A organizacao e o uso do tempo e do espaco escolar foram o objeto de estudo de Lopes
(2013) e Cardoso (2016). Foram evidenciadas as dificuldades enfrentadas por escolas de tempo
integral na organizacao do tempo e do espago escolar para a vivéncia da proposta apresentada
em cada municipio. Os autores perceberam a necessidade de um plano de acéo voltado para a
formagéo continuada dos professores e dos gestores, evidenciando a importéancia do trabalho
coletivo, do uso de metodologias inovadoras e, principalmente, o entendimento e a

consolidacdo de um curriculo diferenciado que atendesse as demandas dos estudantes com

2 O quadro com todas as pesquisas evidenciadas estad no Apéndice C.



44

projetos e oficinas, selecdo de professores para atuarem nas escolas, além de acbes de

monitoramento e avaliacéo.

Categoria 2: Reforma do ensino médio

Silva (2013) analisou a reforma do Ensino Médio na rede estadual de Pernambuco
através do Programa de Educacdo Integral. A pesquisa concluiu que a reestruturacdo do Ensino
Médio est& ancorada nos principios das reformas educacionais, 0s quais evidenciam a produgdo
capitalista e esta distante de oferecer uma educacdo pautada na emancipa¢do humana, com
possibilidades de formacdo inclusiva e democréatica, principios que vdo ao encontro das

perspectivas neoliberais.

Categoria 3: Andlise de programas/politicas

Os estudos de Morais (2014), Costa (2015) e Leite (2019) investigaram os impactos da
politica de educagdo em tempo integral na escola e, sobretudo, na formacédo das juventudes do
ensino médio. As pesquisas demonstraram que 0s empresarios tiveram influéncia na
implantacdo da politica de educacdo integral, atendendo as exigéncias da politica neoliberal,
alinhada aos organismos internacionais. Os autores concluiram que o projeto de educagdo em
tempo integral desenvolvido nas escolas publicas de ensino médio ndo proporciona uma
formagé@o humana integral, pois caminha na perspectiva da concepcao de educacéo conteudista
e bancaria. Dessa forma, a formacéo dos estudantes acontece na intencédo de atender a l6gica do
capital, oferecendo-lhes uma formacéo técnica para atuar no mercado de trabalho.

Outra situacdo apresentada nas pesquisas foi a parceria publico-privada, destacando o
acirramento das diferencas econdmicas e sociais. Logo, a pesquisa de Soares (2017) evidenciou
a forte influéncia do setor econémico de ajuste fiscal na determinacdo e na formulacdo das
politicas educacionais, destacando-se a parceria publico-privada.

Verificou-se, nos estudos analisados, que as nogOes de educacéo integral e tecnologia
empresarial estdo interligadas, descaracterizando os principios de uma formacdo humana,
autébnoma e social. Com a expanséo das escolas em tempo integral, a exclusdo dos estudantes €
algo recorrente, necessitando de um modelo de educagédo que contemple as necessidades dos
estudantes.

Nessa mesma direcao, os estudos de Benittes (2014), Gaspar (2016) e Ferreira (2018)

evidenciaram a relagdo publico-privada, destacando que 0s objetivos educacionais na
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perspectiva da formacdo humana néo sdo contemplados nas escolas de ensino médio em tempo
integral, pois as propostas de educacao integral estédo baseadas nos ideais do gerencialismo, da
pedagogia das competéncias para a empregabilidade, do controle e da responsabilizacao.
Portanto, apresentam uma critica acerca da formacéo tecnicista.

Os impactos da politica de educacdo integral foram tracados a partir de um levantamento
historico na pesquisa de Silva (2014), evidenciando os seus idealizadores e projetos de educagdo
integral no Brasil. Nessa perspectiva, Silva (2019) apresentou reflexdes sobre as idealizacdes
de Anisio Teixeira; a integralizacdo entre as politicas educacionais e sociais; a importancia da
compreensdo dos significados das politicas de educacdo integral e/fem tempo integral e a
efetivacdo destas nas escolas redefinindo seu papel na sociedade. Os estudos apontaram que a
proposta de educacao integral defendida pelos idealizadores nos anos de 1930 nédo dialoga com
as propostas de educacao integral desenvolvidas, uma vez que apresentam como premissas as
avaliaces externas, a busca pelos melhores indices educacionais e ao mesmo tempo uma defesa
pela formacéo da cidadania.

O Programa Novo Futuro, do Estado de Goias, foi 0 objeto de investigacdo de Rodrigues
(2016), o qual buscou refletir sobre a possibilidade da oferta da educacdo em tempo integral no
Ensino Médio com o objetivo de apresentar as aproximacdes e 0s distanciamentos entre teoria
e préatica. O estudo revelou que o Ensino Médio em Tempo Integral necessita de uma formacao
voltada para as transformagdes da sociedade, levando em consideracdo a formagdo humana e

profissional para a juventude.

Categoria 4: Trabalho docente e pratica pedagogica

Jacob (2014) investigou as contribuicdes do Programa de Ensino Médio de Tempo
Integral, implantado na rede estadual de educacdo de Sdo Paulo, em 2012. A pesquisa teve
como fio condutor o trabalho docente, buscando apresentar os fazeres pedagdgicos dos
professores no cotidiano da sala de aula, como também a sua importancia na conducéo dos
conhecimentos produzidos na sociedade. Nos resultados da pesquisa, concluiu-se que a
implementacdo do Programa de Ensino Médio de Tempo Integral contribuiu significativamente
no cotidiano da escola, sobretudo, no trabalho docente, pois ficou evidente que a politica
educacional serviu como um mecanismo de reflexdo da pratica docente e da dindmica

vivenciada nas atividades educativas propostas pelo Programa.
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Categoria 5: Gestdo da educacéo

As pesquisas de Silva (2013) e Pereira (2018) apresentaram o papel da gestdo escolar
na conducéo da politica de educacdo em tempo integral. Os autores concluiram que a atuacéo
da gestdo escolar, a presenca da familia e o rigor das atividades contribuem para a organizagdo
das atividades educativas e que o desempenho dos estudantes esta associado ao trabalho da
gestdo, uma vez que desenvolve varios projetos e mecanismos de acompanhamento e de
avaliacdo. Em contrapartida, Santos (2018) prop6s um Plano de A¢do Educacional envolvendo
um curso de formacéo para os conselheiros, a elaboracéo do plano de acdo e a socializacdo na
comunidade escolar das atribuicdes do conselho, uma vez que os resultados da sua pesquisa
apontaram que os conselheiros desconhecem as suas funcgdes e responsabilidades, bem como a
legislacdo vigente; ndo ha um plano de acdo elaborado pelos conselheiros; o conselho sé atua

na legitimac&o das decisdes ja tomadas pela gestdo da escola.

Categoria 6: Acdo supervisora

Clemente (2015) analisou o papel do Supervisor de Ensino desempenhado em escolas
publicas da rede estadual paulista que aderiram ao Programa Ensino Integral (PEI). Os
resultados da pesquisa apontaram que o Supervisor de Ensino nas escolas integrais apresenta
um trabalho diferenciado, uma vez que além do acompanhamento de rotina, realiza Ciclos
Formativos de Acompanhamento junto com a equipe escolar em um trabalho de monitoramento

e intervencéo.

Categoria 7: Ingresso e permanéncia dos professores na escola de tempo integral

Santos (2015) estudou os desafios de acesso e de permanéncia dos professores da Rede
Estadual de Pernambuco nas Escolas de Tempo Integral da Regional VVale do Capibaribe. Como
resultados, a autora identificou que o interesse dos professores em aderirem ao Programa dar-
se pelo fato de acreditarem na proposta pedagdgica. No entanto, fatores como a infraestrutura
das escolas, o salario defasado, a formacdo docente, os alunos desmotivados e o curriculo
escolar desmotivam os professores fazendo com que eles abandonem as escolas. A autora
propds um Plano de Acdo Educacional com o objetivo de contribuir com as demandas da escola

e com o desenvolvimento de a¢Ges que proporcionassem resultados positivos para o Programa.
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Categoria 8: Resultados educacionais

O modelo de Gestdo por Resultados contribuiu para o delineamento das pesquisas de
Arcoverde de Souza Santana (2015), Silva (2015), Conceicdo (2017) e Silva (2018), os quais
discorreram sobre os resultados educacionais em escolas de tempo integral. Os autores
enfatizaram que esse modelo de gestdo necessita de estratégias para se alcancgar os resultados
esperados nas avaliacOes externas. Logo, o diretor escolar tem um papel estratégico que
contribui para os resultados positivos das escolas de educacdo em tempo integral.

Em contrapartida, o trabalho proposto por Silva (2018) analisou os determinantes do
modelo de gestdo por resultados. Ficou evidente que esse modelo de gestdo ndo contribui para
o trabalho docente, gerando insatisfacdo e exaustividade entre os professores, uma vez que ha
cobrancas excessivas nas avaliaces externas, a competitividade entre os professores e as outras
escolas da rede, a burocracia e a infraestrutura das escolas, questfes que podem causar 0O

adoecimento.

Categoria 9: Analise de disciplina do ensino médio em escolas de tempo integral

No que se refere a analise de curriculos e de disciplinas em escolas de tempo integral,
o0s estudos de Carvalho (2016), Cardoso (2016), Soares (2019), Silva (2019), Lira (2019) e
Sousa (2020), contribuiram para a percepc¢do de que existem dificuldades na conducdo dos
componentes curriculares para atender as demandas de um modelo de educacdo com jornada
escolar ampliada. Os autores destacaram alguns desafios vivenciados, entre eles: as praticas
desenvolvidas estdo distantes do que foi proposto no curriculo escolar; falta de planejamentos
pedagdgicos; formacdo dos professores; o componente curricular Projeto de Vida esté voltado
para uma formacdao capitalista, na perspectiva da gestdo gerencial. Ademais, a quantidade de

componentes curriculares e as atividades correlatas, acarretam o cansaco fisico e mental.

Categoria 10: Concepcao de educacdo integral

O projeto Escola de Tempo Integral foi instituido pela Secretaria da Educacao do Estado
de S&o Paulo na modalidade ensino médio em 2012. Nesse sentido, Babalim (2016) buscou
compreender a concepcao de Educacao Integral que os professores possuem e como o trabalho

desenvolvido nas escolas foi impactado por essa mudanca. Os resultados demonstraram que 0s
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professores entendem a educagéo integral como mecanismo importante na vida dos estudantes
e que perceberam mudangas favordveis no trabalho pedagdgico, mas a autora nao deixou

evidente quais mudancas foram possiveis de perceber na escola.

Categoria 11: Processo de mudanca

As mudancas percebidas no processo de transi¢do da escola regular para a escola de
tempo integral foram objetos de analise de Silva (2017) e Valentim (2018), os quais puderam
refletir sobre as mudancas e permanéncias nas politicas. Desse modo, destacaram a perda de
identidade da escola, a dispensa de professores e estudantes, a cobranca excessiva para melhorar
os resultados educacionais e a incoeréncia entre 0 que esta posto nos dispositivos normativos

do Programa com o que €é vivenciado na escola.

Categoria 12: Implementacéo e desafios da politica de educacdo em tempo integral

A implementacdo da politica de educacdo em tempo integral foi objeto de estudo dos
autores Ferreira (2012), Sousa (2019), Cisi (2019), Santos (2019), Gavioli (2019) e Picanco
(2019), os quais apontaram, respectivamente: a) ao implantar duas propostas, uma educacao
compensatoria populista e outra meritocratica, a rede estadual de ensino contribui para a
desigualdade social dos estudantes, utilizando-se de estratégias seletivas e excludentes, como
preconizam o0s principios de cunho neoliberal; b) ndo h4 um entendimento por parte dos
envolvidos sobre o programa implantado; c) a politica apresentou alguns avangos como, 0
protagonismo estudantil, formacéo para a cidadania e a dedicacao exclusiva dos professores; d)
condicdes estruturais, financeiras e de pessoal insuficientes para a implementacdo das
atividades em tempo integral; e) falta um acompanhamento sistematico de avaliacdo e
monitoramento da politica e recursos financeiros e estruturais; f) falta de entendimento sobre a
concepcao de educacdo integral, a participacdo da comunidade e a parceria com as familias.

No que diz respeito aos desafios para a implementacéao da politica, outros estudos foram
importantes para a compreensdo dos entraves vivenciados pelas escolas e redes de ensino.
Podem ser elencadas algumas dificuldades: desconhecimento da proposta curricular por parte
da equipe gestora e dos professores, bem como dificuldades para desenvolver acdes que
contemplem a educacéo integral e em tempo integral (Elisidrio, 2017); a necessidade de
atividades interdisciplinares (Rodrigues, 2017); infraestrutura precéria e a falta de planejamento

e a auséncia de discusséo da proposta de educagdo em tempo integral (Rodrigues, 2017a);
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descontinuidade do projeto nas escolas deu-se por causa do repasse de recursos materiais e
financeiros, bem como o atraso na normatizacdo do projeto (Silva; 2018); e a formacéo dos

professores como uma questdo urgente e necessaria (Vasconcelos, 2018).

Categoria 13: RelacOes de género

O objetivo do estudo de Silva (2017) foi compreender quais sdo as influéncias da
Politica de Educacdo Integral e/ou de ampliacdo da jornada escolar em implementacdo nas
EREMs do Estado de Pernambuco no processo de (des)construcdo das desigualdades de género.
O estudo concluiu que o tempo pedagdgico ndo possibilita a desconstrucdo da desigualdade de
género, uma vez que nao estdo sendo trabalhadas questbes que favorecam o debate e a

compreensdo, mesmo tendo uma disciplina especifica para este fim.

Categoria 14: Jornada docente

O trabalho de Oliveira (2017) abordou a intensificacdo do trabalho docente a partir do
exame das principais intervencdes relacionadas ao trabalho dos docentes inseridos no Programa
Escola Integral da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo. Concluiu-se que a politica
educacional de educacdo integral do estado de Sdo Paulo n&do valoriza o trabalho dos
professores, uma vez que a bonificacdo e as promessas de melhores condicdes de trabalho séo
mecanismos que nada acrescentam no trabalho das professoras. Percebeu-se ainda uma

intensificacdo do trabalho em decorréncia das exigéncias profissionais e familiares.

Categoria 15: Formacao continuada dos professores

As pesquisas de Del Arco (2018) e Silva (2018) analisaram a politica de formacéao
continuada em redes de ensino dos estados de S&o Paulo e Pernambuco, respectivamente. O
primeiro estudo identificou que o Programa de Ensino Integral tem uma proposta de formacéo
docente, mas é de responsabilidade da prépria escola e do professor a sua execugéo e efetivacgao.
Ja no segundo estudo, a formacao é ofertada pelas coordenacGes da Formacgdo Continuada da
Geréncia Regional de Educacdo e estd pautada nos resultados dos indices das avaliagOes

internas e externas.
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Categoria 16: Abordagem das competéncias socioemocionais

Monteiro (2019) discutiu os desafios do desenvolvimento das competéncias
socioemocionais como parte curricular em uma escola de Ensino Médio em tempo integral do
Ceard por meio do componente curricular Nacleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais
(NTPPS). O autor deixa explicito que foi elaborado um plano de acdo para orientar as atividades
do componente curricular NTPPS, tendo em vista as dificuldades enfrentadas pela escola, como
a ma gestdo dos recursos por parte dos gestores; a auséncia de formacao para os professores; e

0 desconhecimento do componente curricular NTPPS.

TESES

Categoria 1: Compreensao da politica

A concepcdo dos sujeitos a respeito das aprendizagens e relagdes no tempo e espaco
escolares e as ressignificacbes do Programa de Ensino Integral (PEI) do Estado de S&o Paulo
(Barbosa, 2016) sinalizou que as relacdes estabelecidas favorecem a troca de experiéncias e
valores e que vao além dos conhecimentos curriculares e que o comprometimento e o

entusiasmo dos docentes e da equipe gestora contribuem para o desenvolvimento do trabalho.

Categoria 2: Implantacdo e implementacédo da politica

As pesquisas de Santos (2018), Silva (2016), Marques (2018) e Filemon (2019)
contribuiram para a discussdo do processo de implantacdo e implementacdo da politica de
educacdo integral. Os resultados apontaram que: a) 0s sujeitos da pesquisa avaliaram como
positivo o0 Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral, porém
necessita de uma articulacdo entre o Programa, o Projeto Politico-Pedagogico e a gestdo
democratica na instituicdo (Santos, 2018); b) o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), de
ambito federal e o Programa Educacdo Integral (PEI) de Pernambuco ndo garantiu a
participacdo dos sujeitos na formulagdo das préticas curriculares; ndo had um debate e
compreensdo da concepcao politica e social da escola publica; o tempo escolar e 0 método de
gestdo sdo tidos como fetichizacao na pratica escolar; a criacao de praticas pedagdgicas diversas
(disciplinares e n&o disciplinares) pode ser um espaco de produgéo de processos de qualificacéo

e de desqualificagéo do trabalho docente (Silva, 2016).
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Em continuidade, na pesquisa de Marques (2018) percebeu-se um distanciamento entre
a proposta do PEI com a realidade observada, uma vez que o espago fisico, 0s recursos materiais
e financeiros e a participacdo da comunidade no planejamento das atividades ainda ndo estdo
contemplados na escola pesquisada. O estudo de Filemon (2018) demonstrou que as politicas
estdo associadas com o setor privado, confirmando a ado¢éo pelo Estado de politicas neoliberais
e que a concepcao de qualidade compreendida é pautada na eficiéncia, eficacia, busca por

resultados, produtividade, competitividade, principios da gestdo gerencial.

Categoria 3: Formacéo continuada dos professores

Pereira (2018) e Silva (2019) analisaram as acGes de formacéo continuada do Programa
de Ensino Integral de Sdo Paulo buscando identificar a sua aproximacdo com o modelo de
desenvolvimento profissional de inovagdo curricular. Os resultados evidenciaram que a
formagéo oferecida aos docentes ndo propde mudancgas curricular e profissional e que a
formacdo dos professores atende as exigéncias dos 6rgaos superiores, mas ndo contempla as

necessidades da escola.

Categoria 4: Andlise de disciplina na escola de tempo integral

Paes (2019) analisou a disciplina Projeto de Vida e como a categoria “trabalho” esta
contemplada no Programa de Educacdo Integral de Sdo Paulo. Percebeu-se que as instituicdes
privadas estdo cada vez mais inseridas no campo educacional fomentando politicas que
intensificam o modo de producdo capitalista.

Diante dos estudos analisados, percebe-se a relevancia que esses achados possuem na
perspectiva de contribuir com as discussdes sobre a educacdo em tempo integral no ensino
médio, considerando os desafios, os limites e as possibilidades de construcdo de politicas e de
praticas que deem suporte para a efetivacdo de um modelo de educacdo em tempo integral,
atendendo aos anseios politicos, sociais, culturais e educacionais dos envolvidos. Os resultados
das pesquisas evidenciadas sdo dimens@es relevantes para o inicio da problematizacdo da
proposta de educacdo em tempo integral na rede estadual de educacdo de Alagoas, com a
finalidade de discutir, problematizar e dialogar acerca das nuances que sdo estabelecidas na
realidade a ser pesquisada.

Portanto, em relagdo ao universo das teses e dissertagdes analisadas, o estudo do

Programa Alagoano de Ensino Integral € o elemento novo para a analise da politica educacional
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sobre a educacdo em tempo integral no estado de Alagoas. A implementacdo do PALEI na
escola que serviu como projeto piloto para a implantacdo do Programa, configura-se como uma
pesquisa inovadora no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo, da Universidade Federal de
Alagoas. Nesse sentido, a pesquisa torna-se relevante para a area educacional, especificamente,

na andlise da politica pablica local.
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3 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS: DIMENSOES HISTORICAS,
CONCEITUAIS E POLITICAS

Apresenta-se, nesta se¢do, uma discussdo sobre as politicas educacionais e o papel do
Estado, destacando-se algumas experiéncias de educacdo em tempo integral no Brasil, desde a
década de 1950, com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, até a década de
2000, com a experiéncia do Programa Ensino Médio Inovador. Desse modo, “as politicas para
a educacdo integral implementadas ao longo do tempo, pelo Estado, incorporam o discurso de
que seria necessario enfrentar e minimizar as desigualdades sociais e, consequentemente, as

educacionais” (Ferreira; Colares, 2015, p. 26).

3.1 A génese da educagéo integral no Movimento da Escola Nova

A educac&o integral no Brasil tem um processo historico que remonta a década de 1930
com o Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova (Azevedo, et. al., 1932). Esse movimento
foi importante para o campo da educacdo no ambito do planejamento educacional, uma vez que
trouxe a tona discussdes sobre politica educacional, gestdo democratica, educacdo em tempo
integral, financiamento da educacdo, planejamento participativo, entre outros que nédo se faziam
presentes no desenvolvimento da educacéo.

O Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova, liderado por Anisio Teixeira,
reivindicava a elaboracdo de um planejamento para solucionar os problemas existentes na
educacdo, especialmente a defesa de uma educagdo publica, gratuita e laica. Porém, “este debate
se estendeu ao longo dos anos apresentando perspectivas e idearios diferentes em relagdo ao
planejamento” (Silva, 2018, p. 42). De acordo com Azevedo et. al. (1932, p. 409):

Embora, a principio, sem directrizes definidas, esse movimento francamente
renovador inaugurou uma serie fecunda de combates de idéas, agitando o
ambiente para as primeiras reformas impellidas para uma nova direccao.
Multiplicaram-se as associages e iniciativas escolares, em que esses debates
testemunhavam a curiosidade dos espiritos, pondo em circulagdo novas ideias
e transmitindo aspira¢fes novas com um caloroso enthusiasmo.

Nesse sentido, 0 Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova foi um marco para a
renovacdo educacional do pais, uma vez que suscitou o debate da qualidade da educacdo em
diferentes esferas da sociedade. A participagdo de intelectuais da educacédo de todo o pais nesse
movimento possibilitou os encaminhamentos em defesa da escola publica, e tinham como
premissa “transferir do terreno administrativo para os planos politico-sociaes a solugdo dos

problemas escolares” (Azevedo, et. al., 1932, p. 35). Desse modo, o grupo de educadores
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apresentou um conjunto de ideias e proposic¢des para a educacao do pais, a fim de provocar um
debate nacional sobre as condicGes estruturais da educacdo publica da época, uma vez que o
sistema educacional era excludente, por meio de um modelo que ndo atendia a todas as camadas
da sociedade e a democratizacdo do ensino publico ndo era pauta governamental.

Deve-se levar em consideracdo que a educagdo escolar publica no inicio do
século XX foi controlada pela elite dominante, esta representada pelo Estado;
0 ensino voltado para as classes populares tornou-se cada vez mais precario,
uma vez que a sua oferta caracterizava a dualidade da sociedade brasileira da
época. Isso fez com gque 0s movimentos sociais organizados, os educadores e
demais segmentos da sociedade que ansiavam por uma educacdo publica,
democrética e de qualidade passassem a demonstrar insatisfacdo com as
politicas educacionais (Souza; Silva; Rosario, 2015, p. 195).

Nessa perspectiva, 0 movimento caracterizou-se pela defesa de uma educagéo laica,
gratuita, obrigatdria e na luta pela melhoria da qualidade do ensino na educagdo publica, na
tentativa de romper com a escola tradicional da época que privilegiava o ensino da classe
dominante em detrimento das classes populares. Insatisfeitos com a precarizacdo da escola
publica e a forma como estavam delineando-se as praticas pedagdgicas, Anisio Teixeira e outros
educadores, lancaram o documento intitulado como Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, em 1932. Este documento serviu de base para as discussdes dos diversos movimentos
sociais que reivindicavam uma educagdo publica de qualidade e “a defesa de uma escola com
fungdes ampliadas™ (Cavaliere, 2010, p. 252).

Os estudos de Souza, Silva e Rosario (2015) apontam que o documento apresentava uma
Visdo progressista para a época e retratava a desigualdade social do pais, evidenciando o descaso
com a escola publica e a necessidade da formagdo da consciéncia critica do papel da escola na
sociedade, com o objetivo de atender as suas necessidades. Desse modo, o Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova possibilitou “[...] o espirito novo, o gosto da critica e do debate e
a consciencia da necessidade de um aperfeicoamento constante [...]” (Azevedo et. al., 1932, p.
409). De acordo com Alves (2010, p. 167), com o Movimento dos Pioneiros da Educagdo Nova:

Cria-se uma dinamica pedagogica que privilegia a educacdo centrada na
crianca (em clara oposi¢do a massificacdo e aos métodos pedagdgicos que
apostavam na quantidade dos destinatarios), uma metodologia mais activa
onde o aluno fosse interveniente no trabalho educativo e, objectivo central por
exemplo dos republicanos, onde fosse cultivada a autonomia dos educandos
para uma intervencgdo civica mais activa e consistente. Nesta nova forma de
pensar a escola e o ensino, as pedagogias ndo directivas ganharam espaco as
fortemente hierarquizadas e univocas do periodo anterior.

A defesa por uma educacdo integral dos sujeitos estd presente nas discussdes dos
pioneiros da educacdo, pois estes acreditavam que a formacao do individuo deveria acontecer

de forma integral, tendo em vista que essa formagao possibilita um desenvolvimento de diversas
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habilidades capazes de possibilitar experiéncias formativas. Assim, “a ideia de educacgdo
integral presente no documento € a do direito do individuo a uma educacao publica que alcance
diversas dimensdes de sua formagao” (Cavaliere, 2010, p. 252-253).

Nessa perspectiva, o conceito de educacéo integral corresponde a formacéo do individuo
em todas as dimensdes (social, cultural, artistica, cognitiva, histérica) que, por sua vez, o seu
desenvolvimento acontece no processo da formagcdo humana. Para Arroyo (2012) a educagéo
integral vai além da educacdo em tempo integral, a qual também é importante para atender as
necessidades do individuo. O autor destaca ainda que a educacao em tempo integral ndo deve
acontecer, necessariamente, na escola, mas em outros espacos da sociedade a fim de oportunizar
experiéncias significativas na vida dos sujeitos.

De acordo com Ferreira e Colares (2015, p. 24):

A qualidade do tempo ¢ fator fundamental para a educacao, para envolver as
maltiplas dimensdes do individuo. Esse individuo precisa de locais onde
ocorram vivéncias que provoguem a reflexdo, o discernimento e a inferéncia
consciente diante da realidade que se apresenta. A escola publica precisa gerar
essas condicBes de forma mais eficaz.

A educacdo integral favorece a formacao plena do sujeito e, a escola, pode desenvolver
um papel fundamental na concretizacao de praticas que evidenciam a construcao de saberes que
ultrapassam os muros escolares e o curriculo tradicional e prescritivo, proporcionando aos
sujeitos uma formacdo ampla, que seja capaz de desenvolver as potencialidades intrinsecas nos
individuos. Para Silva, Souza e Rosario (2015, p. 194), “a educagdo integral aponta outras
possibilidades de formacao, coerente com o papel que 0 homem desempenha socialmente, numa
perspectiva de tratd-lo como um sujeito ativo, ou seja, forma-lo em todas as suas dimensdes”.

Nessa mesma perspectiva de educacdo integral, Ferreira e Colares (2015, p. 23)
sinalizam que:

O legado de Anisio Teixeira mostra que a sua concepgao de educagéo integral

vai para além da ampliacdo do tempo do aluno na escola [...] Anisio Teixeira

idealizava um sistema educacional que além de garantir o acesso a escola,

permitisse também ao aluno uma formac&o para a cidadania, dando-lhes as

minimas condicdes de saude, cultura, esporte, lazer e alimentag&o. E, para tal,

seria necessario que a instituicdo educacional funcionasse em tempo integral.

Compreende-se, dessa forma, que a concepc¢éo de educacgéo integral posta no Manifesto

dos Pioneiros da Educagdo Nova, evidenciava a formagéo do sujeito pleno, a qual viabilizasse
uma formacdo critica e reflexiva, tendo em vista que esse tipo de formagé&o contribuia para uma
sociedade mais justa, igualitaria e democratica. O desenvolvimento das potencialidades dos

sujeitos no que diz respeito as diversas atividades vivenciadas na escola e fora dela, seria o
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caminho para diminuir a desigualdade social no Brasil e possibilitar que os sujeitos envolvidos
tivessem uma educagdo publica de qualidade. Logo, “os Pioneiros defendiam a formacgao
completa dos sujeitos, pautada em atividades intelectuais, artisticas, profissionais, fisicas e de
saude” (Cardoso; Oliveira, 2019, p. 61).

O objetivo da educacdo nova é apresentado no documento do Manifesto dos Pioneiros
da Educagédo Nova (Azevedo, et. al., 1932, p. 411):

A educacdo nova, alargando sua finalidade para além dos limites das classes,
assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funccdo social,
preparando-se para formar “a hierarchia democratica” pela “hierarchia das
capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociaes, a que se abrem as
mesmas opportunidades de educacdo. Ella tem, por objecto, organizar e
desenvolver os meios de accdo duravel, com o fim de “dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de
seu crescimento”, de accordo com uma certa concepg¢do do mundo.

Nesse sentido, faz-se necessario compreender que as concepg¢des de educacao integral
e educagdo em tempo integral ndo sdo sindnimas, mas complementares, pois “a educagdo
integral passa a promover uma educacao escolar diferenciada, a qual incluiria aspectos sociais,
culturais e politicos no processo de ensino-aprendizagem” (Vasconcelos; Goergen, 2015, p.
67). Desse modo, a educacdo integral na perspectiva da escola de tempo integral possibilita aos
sujeitos a participacdo em diversas atividades complementares a formacdo baseada nos
conhecimentos adquiridos e acumulados historicamente. Assim, “a nova politica educacional
[...] impde reformas profundas orientadas no sentido da produccdo e procura reforcar, por todos
0S meios, a intencdo e o valor social da escola, sem negar a arte, a literatura e os valores
culturaes” (Azevedo et. al., 1932, p. 418).

Inspirado nos ideais de John Dewey e os principios da escola progressiva, Anisio
Teixeira elaborou o seu projeto educacional visando a instituicdo do sistema de ensino no pais,
0 qual fosse organizado e planejado de acordo com as propostas do modelo de educacéo

concebido em escolas americanas.

3.2 Politicas Publicas Educacionais: conceitos basicos e elementares

A educacdo, como as demais politicas sociais, € compreendida e analisada como uma
politica publica de corte social, de responsabilidade do Estado (H6fling, 2001). Nos estudos de
Martins (1994); Hofling (2001); Souza (2003; 2006) e Azevedo (2004), pode-se evidenciar a
denominagdo de politica publica como o Estado em A¢do. Esse implementa e regula as politicas
e 0s programas com a finalidade de executar a sua fungcdo em meio aos interesses politico e

social. Assim, “pensar em politica educacional é também pensar nos seres humanos de hoje e
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do futuro, enfocando principalmente os aspectos social, civico e individual” (Martins, 1994, p.
12). Para Oliveira (2011, p. 331) o Estado em Acéo se desenvolve quando:

As sociedades e seus sistemas escolares sdo comumente comparados em
relacdo aos seus niveis de integracdo, mais factiveis de serem medidos e
averiguados. A integracdo de uma sociedade depende do papel que exerce o
Estado em relacdo aos seus cidaddos, ou seja, as politicas publicas e sociais
que desenvolve e pde em agdo. Assim, a integragdo de um pais é maior ou
menor dependendo das politicas de salde, seguranca, previdéncia, regulacdo
das relagdes de trabalho, entre outras que o Estado promove.

No contexto das politicas sociais, o Estado assume posicdo necessaria para a
concretizacdo de politicas que sdo evidenciadas em uma realidade social na qual tem diferentes
sujeitos e interesses (Oliveira, 2011). Assim sendo, “no estudo das politicas sociais, portanto,
mais importante do que se centrar na analise do papel desempenhado pelas categorias sociais,
¢ desvelar o padrao assumido pelas relagdes sociais em cada realidade” (Azevedo, 2004, p. 37).
Os interesses que perpassam o desenho e o debate das politicas sociais sdo desenvolvidos
através de conflitos e de tensdes, consolidando uma arena politica na qual se evidencia a relacdo
de poder e as diferentes percepcBes de mundo, de politica, de homem e de sociedade que se
pretende construir mediante o paradigma social estabelecido.

A anélise da conjuntura de cada governo possibilitara entender o projeto politico e social
mostrando a concepcdo de sociedade que cada governo estabelece através do referencial
normativo de uma politica (Azevedo, 2004). Na mesma perspectiva de interpretacdo, Martins
(1994, p. 8) analisa que:

A politica educacional também ndo pode receber uma definicdo terminal.
Como processo, ela se revela em cada época histérica, em cada contexto, em
cada momento dado da organizacdo dos seres humanos em uma ou Vvarias
formas concomitantes da agdo humana, com uma dindmica, uma for¢a motora
propria, que a impulsiona e dita sua relagdo com as demais esferas do mundo
social.

A partir da analise das pesquisadoras (Martins, 1994; Azevedo, 2004), compreende-se
a politica educacional como um processo dinamico, no qual vai ser ressignificada no contexto
em que sera vivenciada. Nesse sentido, é na pratica escolar que as politicas educacionais,
através dos programas, curriculos, concepcdes de avaliacdo e de planejamento, serd
desenvolvida, podendo ser redirecionada a partir da concepcao politica dos profissionais que
lidam diretamente com estas.

No contexto das politicas educacionais, diversos sao 0s programas, o0s planos e as a¢oes
consolidados no cenario educativo pelos governos. E relevante diferenciar o significado desses

aspectos para uma melhor compreenséo das politicas. No processo de idealizacdo das politicas
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publicas sociais e educacionais, existe uma diferenca entre politicas de governo e politicas de
Estado. Cada uma dessas dimensdes evidencia uma percepgdo de sociedade e de homem,
configurando-se, assim, em politicas permanentes e/ou descontinuas. Oliveira (2011) e Martins
(1994) concordam que essas diferencas causam importantes impactos na consolidacdo das
politicas e sinalizam permanéncias e rupturas nas agendas dos governos.

Oliveira (2011, p. 329) ressalta a diferenca apontando:

Considera-se gque politicas de governo sdo aquelas que o Executivo decide
num processo elementar de formulacdo e implementacdo de determinadas
medidas e programas, visando responder as demandas da agenda politica
interna, ainda que envolvam escolhas complexas. J& as politicas de Estado sdo
aquelas que envolvem mais de uma agéncia do Estado, passando em geral pelo
Parlamento ou por instancias diversas de discussdo, resultando em mudancas
de outras normas ou disposi¢Oes preexistentes, com incidéncia em setores
mais amplos da sociedade.

Na mesma direcdo, Almeida (2016, s/p.) apresenta que as politicas de governos:

[...] podem até envolver escolhas complexas, mas pode-se dizer que o caminho
entre a apresentacdo do problema e a definicdo de uma politica determinada
(de governo) é bem mais curto e simples, ficando geralmente no plano
administrativo, ou ha competéncia dos préprios ministérios setoriais.

Acerca da politica de Estado, Almeida (2016, s/p.) reafirma que “o trabalho da
burocracia pode levar meses, bem como o eventual exame e discussdo no Parlamento, pois
politicas de Estado respondem efetivamente a essa designagdo”. De acordo com Dias et. al.
(2011, p. 27):

Politicas de Estado, primeiramente, sdo assumidas como politicas estaveis,
apoiadas em uma noc¢éo de consenso, apresentando, assim, uma continuidade
em sua orientacdo. Politicas de governo, por outro lado, referem-se a um
produto do jogo politico a época, variando ao longo de diferentes governos e,
portanto, sujeitas a maiores alteragdes.

Por meio dos conceitos apresentados pelos autores, percebe-se uma diferenca entre as
duas dimensdes da politica, configurando-se em a¢des que podem ou ndo contribuir com 0s
problemas sociais. As politicas de governo evidenciam uma concepgao fragmentada, sem um
suporte técnico-juridico que lhes possibilitem ter um tempo duradouro, a depender dos projetos
dos governos. No caso das politicas de Estado, se tem uma garantia juridica que Ihes permitem
ter um tempo definido de vigéncia, assim como ser o norte politico das problematicas da area,
independente do partido politico que esteja no poder.

No cenario escolar, em especial, muitas sdo as politicas de governo desenvolvidas para
0 contexto educacional. S&o programas e projetos que se constituem sem uma ampla discussao

da sociedade e dos diferentes segmentos que compdem essa politica social. Estes ndo sé@o
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problematizados pelos diferentes setores, os quais poderiam apresentar contribuicdes para o
desenvolvimento de politicas de Estado, uma vez que as politicas de governo tém como
principal caracteristica as inten¢6es do grupo politico do governo vigente no processo de sua
consolidacao.

As politicas de Estado configuram-se como as propostas politicas ideais para a
consolidacdo e a vivéncia das politicas educacionais, uma vez que essa dimensdo € amplamente
debatida e surge a partir dos conflitos e das tensdes na arena politica. A insercdo dos
movimentos da educacdo, das associacdes, dos sindicatos, dos estudantes possibilita um
significativo embate de interesses no jogo decisorio, caracterizando, na maioria das vezes, em
um aspecto democratico e inclusivo. A politica de Estado, nessa perspectiva, tem credibilidade,
em especial, porque é construida coletivamente e possibilita que os diferentes participantes
estejam integrados no processo.

Oliveira (2011, p. 335) apresenta a defesa de que todas as decisdes politicas sejam
configuradas por meio de politicas de Estado, uma vez que:

A articulagdo entre os diferentes entes federativos ndo é matéria especifica da
educacdo, mas € imprescindivel na sua conducdo. Contudo, essa articulagdo
ndo pode ser dependente de arranjos governamentais, que podem oscilar de
acordo com as posigdes politicas assumidas, as competi¢fes partidarias e
outros fatores intervenientes dessas relagdes. As dimensGes do Brasil e 0
desenho institucional conferido pelo sistema federativo em vigor, somados
aos desafios urgentes de reduzir significativamente as desigualdades sociais e
consequentemente educacionais, indicam que essa estratégia demanda
politicas de Estado.

A defesa de Oliveira (2011) é que, no contexto brasileiro, sejam efetivadas politicas de
Estado que possam solucionar problemas historicos através da participacao dos diferentes entes
da federacdo, consolidando politicas que marquem o papel de cada um. Cabe ressaltar que, estas
politicas configuram-se como mecanismos para a constru¢do de um desenho no qual contribua
para a reducdo da desigualdade social e, consequentemente, educacional (Oliveira, 2011).

A defesa da educagdo em tempo integral perpassa por Vvarios aspectos educacionais,
culturais, sociais, politicos e econémicos. A proposta da ampliacdo da jornada escolar

(13

pressupde uma educacdo integral que apresenta caracteristicas peculiares, ou seja, “uma
educagdo completa, sem fragmentagdo vivenciada na perspectiva do curriculo tradicional”
(Silva; Oliveira, 2018, p. 75). A educacdo em tempo integral tem as suas especificidades, as
quais apresentam necessidades e demandas para a efetivacdo desse modelo de educacdo. De
acordo com Cavaliere (2009, p. 52):

Os modelos de organizacdo para realizar a ampliacdo do tempo de escola que
vém se configurando no Pais podem ser sintetizados em duas vertentes: uma
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gue tende a investir em mudancas no interior das unidades escolares, de forma
que possam oferecer condi¢fes compativeis com a presenca de alunos e
professores em turno integral, e outra que tende a articular instituicdes e
projetos da sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo
as aulas, ndo necessariamente no espaco escolar, mas, preferencialmente, fora
dele.

A educacdo em tempo integral necessita de politicas que conduzam as propostas
planejadas, dando condicGes aos profissionais para a sua realizacdo. Além dessa questéo, outros
fatores também s&o significativos para a concretizagdo das propostas e atividades que permitam
uma educacdo emancipatoria, aliada ao escopo de buscar uma aprendizagem para todos, que
sdo: 0 tempo, 0 espaco e o conteddo. A articulacdo entre esses trés eixos pode garantir a vivéncia
de acdes favoraveis para um curriculo experienciado, com novas oportunidades de
aprendizagens, uma vez que a socializacdo, o didlogo e a insercdo na comunidade local
implicam a consolidacdo das préaticas educativas (Teixeira; Anaya, 2015).

A ampliacdo do tempo é uma das variantes na consolidacdo da educacdo em tempo
integral, pois possibilita 0 compartilhamento e o aprofundamento de experiéncias vivenciadas
no cotidiano. E importante que haja um desenvolvimento de praticas que motivem os estudantes
no interior das unidades escolares, bem como a estabilidade dos profissionais, visto que as
atividades propostas precisam estar articuladas e conectadas com o projeto politico-pedagdgico,
que, por sua vez, deve indicar a abertura para a participacdo dos sujeitos em seu processo de
elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliacao.

Contribuindo com essa discussdo, Guimaraes e Souza (2018, p. 166-167) ressaltam que:

De fato, se for feita uma aposta a escola em tempo integral, que seja feita no
modelo de escola, a partir de um projeto politico pedagégico, consolidando
sua centralidade enquanto institui¢do formadora e, que esse projeto possa ser
construido coletivamente, buscando no poder publico, verbas necessérias a
sua consecucdo, sem interferéncias externas. Justamente por esta razdo, a
escola em tempo integral precisa deixar de ser experiéncia para ser uma
politica educacional, amparada por uma legislacdo regulamentadora e
desafiada a responder pela concretizacdo do seu maior objetivo histérico: a
qualidade da escola publica.

Neste sentido, 0 tempo em que os estudantes permanecem na escola vivenciando as
propostas e as atividades educativas no turno regular e no contraturno possibilita a experiéncia
de agOes integradoras. Essas agdes devem estar relacionadas ao contexto local e cultural no qual
a escola esta inserida, levando em consideracéo as necessidades e as demandas da comunidade
local e escolar. Dessa forma, ndo basta apenas a ampliacdo da jornada escolar para a efetivagédo

da educacéo integral, faz-se necessario recursos financeiros suficientes para o investimento em
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formacdo continuada e condi¢des de trabalho dos agentes formativos, material didatico,
equipamentos, gestdo democratica e participativa, ambiente fisico adequado. Segundo Teixeira
e Anaya (2015, p. 71), é fundamental também ‘“uma ampla politica publica efetiva para
viabilizar a implantacdo, com competéncia e responsabilidade, de uma educacédo, de fato,
inclusiva e integral”.

O espaco fisico € um dos elementos importantes para a consolidacdo da educagéo em
tempo integral, pois determina o planejamento e as condicdes de trabalho. Desse modo, pensar
na possibilidade desse modelo de educacéo pressup@e investir na estrutura fisica das unidades
escolares para que possam oferecer educacgdo integral em espagos formativos com qualidade.
Assim, o papel do Estado é necessario na implementacdo dessa politica para que 0s
investimentos na area sejam significativos para a construcdo, a reforma, a adaptacdo e a
ampliacdo de escolas em tempo integral (Leclerc; Moll, 2012).

Outro fator para a consolidagdo da Educacdo em Tempo Integral é a reorganizagdo
curricular como elemento primordial para viabilizar a proposta formativa, na qual haja uma
articulacdo dos componentes curriculares com a finalidade de promover uma formacao
humanizadora, libertadora e emancipadora. Para Teixeira e Anaya (2015, p. 26-27), um
curriculo voltado para a formacéo do sujeito, o qual evidencia a formagdo humana e a formacéo
para o trabalho, ¢ necessario que faga uma articulagdo entre “os conhecimentos prescritos,
dispostos no curriculo oficial, quanto o curriculo experienciado, trazendo vivéncias
significativas e ampliando o cabedal de conhecimento disponibilizado para o aluno da escola
publica”. Nessa dimensdo, Teixeira e Anaya (2015, p. 29) assinalam:

A priori, educacdo integral reconhece e, portanto, viabiliza oportunidades
educativas que vao além dos contetidos compartimentados e fragmentados do
curriculo tradicional e compreende o processo formativo de forma integrada,
transformando o curriculo prescrito na prépria experiéncia formativa (grifos
das autoras).

No contexto das politicas educacionais e na perspectiva de uma construcéo da educacédo
em tempo integral, o financiamento é o principal aspecto para a implementac&o e a consolidacao
das politicas. Nesse caso, parece pertinente estabelecer-se uma reflexdo em torno dos recursos
financeiros que estdo sendo investidos para a realizagé@o das atividades propostas no projeto de
educacdo. Para Silva e Oliveira (2018, p. 77), “pensar o processo organizativo da educagdo em
tempo integral requer desprender em um montante consideravel para cumprir com os principios
e as finalidades da/na educagdao em tempo integral”.

Assim, para a plena efetivacdo da educacdo em tempo integral, que, de fato, contribua

no processo formativo, recursos financeiros suficientes sdo fundamentais para a formagéo dos
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profissionais da educacgéo, a melhoria na infraestrutura das unidades escolares, a aquisi¢do de
materiais e equipamentos adequados para a realizacdo das atividades e, além disso, garantir o
acesso, a permanéncia e 0 sucesso dos estudantes inseridos na escola de tempo integral.

A luta pela educacdo em tempo integral € uma dimensdo urgente e necessaria nas
politicas educacionais brasileiras, sendo papel do Estado a oferta para a concretizacdo dessa
demanda, uma vez que, sem condi¢Oes materiais, profissionais e financeiras, néo se pode ofertar
com qualidade os trabalhos educacionais. Dessa forma, é preciso que a educacgdo seja vista

como prioridade para que seja uma educacao inclusiva e integral.

3.3 Experiéncias da educagdo em tempo integral no Brasil: elementos de ilustracGes das
acoes no pais

O debate em torno da educacdo integral em tempo integral € recorrente no cenario
nacional, destacando-se varios projetos e programas que foram implantados na tentativa de
melhorar a qualidade na educacéo bésica, uma vez que a baixa qualidade da educacdo publica
e as desigualdades socioeducacionais prevaleciam em alta (Guimardes; Souza, 2018).

Dentre as ac¢Oes implantadas na tentativa de contribuir na diminuicdo da desigualdade
educacional e na melhoria dos indices de aprendizagem, salienta-se a ampliacdo da jornada
escolar nas redes publicas de ensino que tem como finalidade oferecer subsidios para a

consolidacdo de praticas educativas e sociais que possibilitem a formac&o integral dos sujeitos.

A expansao da educacdo em tempo integral também é objeto de politicas e
programas desenvolvidos por diversas unidades federativas e municipios
brasileiros. Para muitos, ampliar a jornada escolar e possibilitar as criancas e
jovens a exposicao as situagdes de ensino, aprendizagem e desenvolvimento
de multiplas habilidades tem sido considerada medida propulsora de melhor
qualidade na aprendizagem e de reducdo das desigualdades nas oportunidades
educacionais (INEP, 2015, p. 98).

O discurso da melhoria da aprendizagem e da reducéo das desigualdades educacionais
e sociais no pais foi o fator determinante para que a educagdo em tempo integral fosse inserida
nas agendas politicas dos governos, tornando-se a pauta principal no que concerne ao avango
da educacéo publica brasileira. Nesse sentido, a discussdo e a defesa de politicas de educacao
em tempo integral sdo retomadas com a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo (2014-
2024), como uma politica de Estado, o qual determina a oferta da educacgéo integral em todas
as redes de ensino. Esse discurso esta presente nas agendas e demandas dos movimentos

organizados que lutam em prol da educagéo publica (Barcelos; Moll, 2021; Cavaliere, 2014).
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3.3.1 Centro Educacional Carneiro Ribeiro

A década de 1950 foi marcada pela implantacdo da experiéncia pioneira de educagédo
em tempo integral no Brasil e na América Latina. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro
(CECR), considerado o primeiro centro de educacdo popular do pais, foi criado no governo de
Otavio Mangabeira, governador da Bahia, da Unido Democréatica Nacional (UDN), partido de
oposi¢do ao Estado Novo. O projeto do CECR foi idealizado por Anisio Teixeira, entdo
secretario da educacdo do Estado, com o objetivo de atender as criangas que viviam em situacdo
de vulnerabilidade social, na cidade de Salvador.

De acordo com Eboli (1969, p. 20), o CECR tinha como objetivos gerais:

a) Dar aos alunos a oportunidade de maior integragdo na comunidade
escolar, ao realizar atividades que os levam & comunicagdo com todos 0s
colegas ou com a maioria deles;

b) Torna-los conscientes de seus direitos e deveres, preparando-0s para atuar
como simples cidadaos ou lideres, mas sempre como agentes do progresso
social e econémico;

c) Desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperagdo, a honestidade, o respeito a si mesmo e aos outros.

A educacdo em tempo integral na perspectiva do CECR, desenvolvia uma politica de
formagé&o dos estudantes em que estes eram ocupados com atividades voltadas para o ensino de
letras e ciéncias, ou seja, cumpria-se um curriculo obrigatério da educacdo priméaria. A
concepcao de educacdo estava voltada para o desenvolvimento intelectual, moral e social, uma
vez que formava o cidaddo consciente de seus direitos e deveres, bem como proporcionava
momentos de interacdo e participacdo na comunidade escolar. Assim, diversas estratégias de
formagé&o eram utilizadas para o trabalho no cotidiano da sala de aula, pois a intengdo do CECR
era manter o aluno por mais tempo na escola desenvolvendo habilidades que fossem contribuir
para a sua formacao integral.

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro foi inaugurado, parcialmente, no dia 21 de
outubro de 1950, contando com trés Escolas-Classe distribuidas em trés bairros periféricos da
capital baiana. Assim, o CECR atendia a educacdo primaria. A escola foi construida em
pavilhoes, sendo quatro pavilhdes de Escolas-Classe, e um pavilhdo de Escola-Parque. As
Escolas-Classe era uma escola parcial que funcionava em dois turnos e eram compostas por 12
(doze) salas, podendo atender até um mil alunos. A Escola-Parque, por sua vez, integrava as
atividades artisticas, culturais, sociais e as aulas de educacdo fisica. Os alunos frequentavam-
na no horario contrario para complementar o tempo integral de educacgdo, oito horas diéria
(Eboli, 1969).
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Terezinha Eboli (1969, p. 20) apresenta como era organizada as Escolas-Classe:

Estas escolas contam com 12 salas de aula cada uma, areas cobertas, gabinetes
médico e dentério, instalagcBes para administracdo, jardins, hortas e areas
livres. Nelas permanecem os alunos quatro horas, em aprendizagem escolar
das chamadas matérias de ensino: linguagem, aritmética, ciéncias e estudos
sociais. Ap0s o horério de classe, os alunos da manh& encaminham-se para a
Escola-Parque (e desta para as classes nos horarios desencontrados) onde
permanecem mais quatro horas, completando seu tempo integral de educacédo
com as atividades dos diversos setores. A diretoria, vice-diretoria, professéres
e serventuarios destas escolas sdo designados e mantidos pelo Estado, com
gratificacdo do INEP.

As Escolas-Classe atendiam, aproximadamente, 4.000 (quatro mil) alunos, distribuidos
nas quatros escolas localizadas nos bairros da cidade de Salvador, assim denominadas, Escola-
Classe 1, Escola-Classe 2, Escola-Classe 3 e Escola-Classe 4. A oferta da educacdo nas
Escolas-Classe 1, 2 e 3 era dos 7 (sete) aos 13 (treze) anos de idade, e os alunos eram
distribuidos de acordo com os interesses em comum, tendo em vista um melhor aproveitamento
das atividades didatico-pedagodgicas. De acordo com Eboli (1969, p. 22), o curriculo
desenvolvido nessas escolas contemplava “o ensino diversificado, o trabalho em grupos — nos
3 ou 5 em que a classe de divide - o estudo dirigido, a cooperacdo dos alunos mais
desembaracados, que se encaminham para a autonomia da aprendizagem e ao exercicio da
lideranga”.

Além das atividades curriculares, as Escolas-Classe desenvolviam atividades
extracurriculares como, “escotismo, Associacdo de Pais e Professores, Catecismo, clubes,
excursdes, campanhas para melhoria do aprendizado” (Eboli, 1969, p. 24). No que se refere a
Escola-Classe 4, Eboli (1969, p. 24) apresenta que:

Na ESCOLA-CLASSE 4, funcionam: a Educacdo Complementar
(correspondente a 12 e 22 séries ginasiais), e a educacao ginasial (3% e 42 séries
ginasiais) de preferéncia para os alunos que cursaram o primario no CERC. A
Educacdo Complementar é a ampliagdo e 0 melhoramento do ensino primério
adaptado as necessidades atuais. Considerando que a maioria dos que
frequentam o CERC se encaminha para as atividades de trabalho, sua direcéo
resolveu alongar o periodo de escolaridade comum obrigatdria, introduzindo
no curriculo do complementar atividades e disciplinas tradicionalmente
integradas ao curso secundario; ha uma combinacdo de atividades praticas de
trabalhos de iniciacéo profissional e artesanato com as disciplinas teoricas.

A oferta da educacéo na Escola-Classe 4 atendia os alunos de 13 e 14 anos de idade,
tendo em vista que estes eram preparados para a atuacdo profissional. Logo, o curriculo
desenvolvido na escola era voltado para a capacitacdo profissional dos estudantes articulado
com as demais disciplinas tedricas obrigatorias. Desse modo, “procura dar-lhes oportunidade

de preparar-se melhor para a vida e integrar-se socialmente através do conhecimento mais
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completo do meio em que vivem” (Eboli, 1969, p. 24), desenvolvendo nos estudantes uma
formagdo critica pautada no conhecimento de seus direitos e deveres na sociedade, bem como
possibilitando uma “formagao técnica, de acordo com seus interesses e aptidoes que lhes facilite
futuras escolhas de uma atividade profissional” (Eboli, 1969, p. 24).

Nesse sentido, a escola complementar oferecia o ensino das disciplinas curriculares da
escola priméria, como Linguagem, Aritmética, Ciéncias e Estudos Sociais, e as praticas
educativas, que correspondia a Educacao Fisica, Artes Industriais e Domésticas, Atividades
Comerciais, Atividades Artisticas e Extensdo Cultural, as quais poderiam ser desenvolvidas em
outros espacos da comunidade, desde que apresentasse comprovante de aproveitamento e
frequéncia na atividade (Eboli, 1969).

Segundo Eboli (1969), essas escolas desenvolviam uma funcdo importante com a
finalidade de atender a educacdo integral dos jovens oriundos da classe popular. Na organizacéo
das Escolas-Parque, os estudantes eram organizados de acordo com suas preferéncias e
interesses para desenvolver as atividades mediante os diversos setores: Setor de Trabalho, o
qual os alunos podiam realizar atividades voltadas para as artes aplicadas, industriais e plasticas;
Setor de Educacdo Fisica e Recreacdo, atividades com jogos, recreacdo, ginastica, entre outras;
Setor Socializante, constituido por atividades envolvendo o grémio, o jornal, a radio escola,
banco e loja; Setor Artistico, com mdsica instrumental, danga, teatro e canto; Setor de Extenséo
Cultural e Biblioteca, envolvendo a leitura, o estudo e a pesquisa. Além desses espagos, a
Escola-Parque oferecia, também, assisténcia odontoldgica e alimentar.

As atividades desenvolvidas no Centro Educacional Carneiro Ribeiro apresentavam um
curriculo pautado nas diversas ramificacfes da aprendizagem, salientando para a necessidade
de vivenciar experiéncias formativas que vao além dos conteidos postos no curriculo padréo,
conforme aponta Eboli (1969, p. 23):

Em todas as areas do curriculo proposto, o aluno deve tratar de conteidos que
o0 estimulem intelectualmente, que tenham significado para sua vida, que se
relacionem com o que ja lhe é familiar ou que possam ser usados na solucéao
de problemas. Conteildo que tem pouco significado para as criangas ou que
represente uma ginastica mental (por exemplo, memorizar as capitais de todos
os Estados), ndo tem lugar no curriculo moderno. Um curriculo escolar que
dependa em grande parte de uma rotina de memdria e recordacao de fatos ndo
estimula a curiosidade intelectual e a criatividade da crianca. A aprendizagem
é muito mais eficiente quando o aluno é um ativo participante na descoberta
do conhecimento [...] as classes experimentais sdo organizadas pela iniciativa
dos préprios alunos; ha grande variedade de atividades nelas: correios, clubes,
jornal, biblioteca, banco, lojas, radioescola.

Percebe-se que as atividades no CECR estavam articuladas com as experiéncias em que

0s estudantes poderiam vivenciar no mundo do trabalho, e desenvolvessem habilidades
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artisticas e culturais, tendo em vista que o objetivo do centro era promover atividades que
tivessem sentido para os estudantes. Esse modelo de educacdo profissionalizante e integral
previa aulas do curriculo tradicional, bem como atividades complementares. Desse modo, na
concepcdo de Anisio Teixeira, “era preciso expandir as atividades educativas da escola
primaria, as oportunidades de comunicagdo entre elas os alunos e de vivéncia em diferentes
atividades” (Nunes, 2009, p. 123).

O corpo docente do CECR era composto por profissionais que atuavam na educacao
primaria, e alguns com cursos de aperfeicoamento ofertados pelo INEP no estado do Rio de
Janeiro. Estes professores exerciam suas func¢des nas escolas-classe. Para a atuagdo na escola-
parque exigia-se do professor da educagdo primaria, uma espécie de especializacdo em mdsica,
danca, artes industriais, desenho, biblioteca, recreacdo e jogos, educacao fisica e atividades
dramaticas, correspondente a area em que fosse atuar (Eboli, 1969).

Nessa perspectiva, a proposta de formacéo integral no CECR caracterizava-se como
uma possibilidade de conhecimentos diversos da sociedade, uma vez que a realizacdo das
atividades nas Escolas-Classe e na Escola-Parque eram constituidas por vivéncias artisticas,
culturais, e uma abordagem alfabetizadora para as criancas mais pobres da populacdo baiana.
De acordo com Nunes (2009. p. 123):

Em sua concepgdo, a escola priméaria deveria oferecer aos estudantes
oportunidades amplas de vida, compreendendo atividades de estudos, de
trabalho, de sociabilidade, de arte, recreagdo e jogos. Era preciso um novo
curriculo, um novo programa, um novo docente. Tratava-se, portanto, de
expandir, do ponto de vista da cultura geral, a instrucdo primaria — até entdo
caracterizada praticamente como escola alfabetizadora — para que a
populacdo, sobretudo das areas mais pobres, se integrasse no contexto de uma
sociedade moderna.

O idealizador do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, Anisio Teixeira, defendia uma
educacdo publica com qualidade para todos, pois era preciso proporcionar as criancas das
classes menos favorecidas as mesmas oportunidades de acesso e permanéncia na escola. Assim,
a construcdo arquiteténica dos prédios do CECR representava um modelo de educacdo que
deveria, na concepcdo do idealizador, ser propagado em todo o pais. Necessariamente, novas
aprendizagens e possibilidades deveriam ser atendidas, a fim de “integrar os alunos na
comunidade escolar; torna-los conscientes dos seus direitos e deveres e desenvolver com eles
atitudes de autonomia, iniciativa, responsabilidade, cooperacdo, honestidade, respeito por si

mesmo e pelos outros” (Nunes, 2009, p. 127).
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3.3.2 Escola Parque de Brasilia

A década de 1960 é fortemente marcada pela inauguracdo da nova capital do Brasil, a
qual foi pensada e planejada por urbanistas e arquitetos brasileiros, como Oscar Niemayer, para
ser uma capital moderna do Pais. Nessa conjuntura, foi inaugurada também a Escola Parque
de Brasilia, inspirada na experiéncia do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, Escola Parque
na Bahia, em 1950. Seu idealizador, Anisio Teixeira, Diretor do INEP, a época, elaborou o
plano educacional de Brasilia, e prop6s a implantagdo da Escola Parque no territdrio brasiliense.
Assim, o documento elaborado por Anisio Teixeira, 0 Plano de Construcbes Escolares de
Brasilia, foi aprovado pelo Ministro da Educacéo e Cultura, Clévis Salgado e encaminhado para
a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil (NOVACAP), empresa responsavel pela
construcdo da cidade de Brasilia.

A Escola Parque de Brasilia teve como influéncia as ideias de John Dewey sobre uma
educacdo pautada nas experiéncias de vida proporcionando uma comunidade socialmente
integrada (Pereira; Rocha, 2006). Nessa logica, tinha como objetivo ofertar, na educacgédo
elementar, atividades em que os estudantes pudessem desenvolvé-las em oito horas didrias,
quatro horas na Escola Classe e quatro horas na Escola Parque, configurando-se como educagéo
integral, conforme defendido por Anisio Teixeira, no Plano de ConstrucGes Escolares de
Brasilia, pois ele “[...] acreditava que o Novo Distrito Federal se apresentava como cendario
propicio para a criagdo de uma nova escola publica e de um novo sistema educacional [...]”
(Souza, 2016, p. 41).

O Plano Educacional de Brasilia apresentava-se como um documento relevante para a
construcdo de uma educacdo pautada nos ideais escolanovistas, uma vez que defendia a
educacdo integral como mecanismo necessario para a formacdo dos sujeitos, visando o
desenvolvimento de aces e praticas educativas significativas na escolarizagdo dos estudantes,
bem como na formacdo de sujeitos autbnomos, criticos e reflexivos. Desse modo, fica evidente
0 modo como Anisio Teixeira pensava a escola, com qualidade e acessivel para todos.

Nesse sentido, Souza (2016, p. 47) apresenta algumas diretrizes do Plano Educacional
de Brasilia:

a) Elaboragdo de um original sistema de ensino, em que fossem eliminados do
curriculo temas inadequados e introduzidos os recursos da televisao, do radio
e do cinema;

b) Dia letivo de tempo integral;

c) Escola como centro de preparacdo para a vida moderna, firmando atitudes,
cultivando aspiracoes;

d) Escola oferecendo oportunidades a crianca e ao adolescente para viveram uma
civilizacdo técnica e industrial, sempre em mutacao;
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e) Divisdo da escola em dois setores: 1. O da instrugéo propriamente dita, com o
trabalho tradicional da classe; 2. O da educacdo, com as atividades
socializantes, recreativas e artisticas (musica, teatro, danca, pintura, cinema,
exposicoes, grémios, educacdo fisica), trabalho manual e artes industriais
(costura, bordado, encadernacéo, tapecaria, cestaria, cartonagem, tecelagem,
ceramica, trabalhos em madeira e metal etc.);

f) Correcéo, enfim, do desajuste que existe entre 0 nosso progresso material e o
atraso educacional.

Percebe-se que o Plano Educacional previa mudancas importantes na organizacdo da
escola publica e na conducdo das atividades propostas, uma vez que estava pautado em uma
formagdo mais ampla, a qual os estudantes poderiam desenvolver diversas habilidades, com o
apoio de recursos tecnolégicos e culturais, importantes para a formacao integral dos sujeitos.
Assim sendo, “ao formular o novo modelo escolar, Anisio parte da critica a escola tradicional,
que, pelo seu carater meramente intelectualista e propedéutico, considera inadequada a
formagao de cidaddos para a sociedade industrial moderna” (Pereira; Rocha, 2006, p. 5005). De
acordo com Souza (2016, p. 47):

A organizagéo e 0s pressupostos da escola, que se defendia ser modelo para o
pais, indicavam a permanéncia em tempo integral em todas as etapas e/ou
niveis da educacdo, inclusive para os professores, de modo que a educacao
pudesse alcancar, de forma integral e integradora, os aspectos educacionais,
sociais e civicos que comporiam a plena formacéo do estudante/cidadao.

A Escola Parque era composta por trés edificacdes, organizadas em pavilhdes e
denominadas de Pavilhdo de Salas de Aula (bloco principal), bloco do Auditério e o bloco das
Oficinas. No Pavilhdo de Salas de Aula aconteciam as aulas das diferentes disciplinas do Ensino
Elementar, o qual abrigava também a administrag&o da escola, o refeitorio, os banheiros, além
das salas destinadas as aulas de artes plasticas, de musica e o0 espaco da biblioteca. No bloco do
Auditorio e das Oficinas funcionavam as atividades de palestras, oficinas e laboratérios. Logo,
“a distribuicao do espaco escolar € uma clara referéncia as inovagdes da proposta pedagogica”
(Pereira; Rocha, 2006, p. 5006).

Cabe destacar que na Escola Classe os estudantes tinham acesso as aulas convencionais
e eram distribuidos nas salas de aula de acordo com o seu grau de escolaridade. Enquanto na
Escola Parque, eram organizados de acordo com a idade e com o interesse com as atividades
culturais, artisticas, de educacdo fisica e da biblioteca, além do campo do trabalho,
proporcionando-lhes uma formacéo integral (Pereira; Rocha, 2006). Assim, os estudantes que
frequentavam a Escola Classe pela manhd, no periodo da tarde iam para a Escola Parque. As

atividades no contraturno escolar favoreciam o contato dos estudantes com as diversas
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atividades propostas no curriculo da escola, bem como uma formacdo integral, concepcéo
defendida por Anisio Teixeira.

A jornada escolar de tempo integral era um aspecto crucial no modelo de inovagédo
pedagdgica, ou seja, 0 modelo de educacdo adotado na Escola Parque. A ampliacdo da jornada
escolar para 8 (oito) horas diérias de estudos e de trabalho, contemplava tanto os estudantes,
quanto os professores que se dedicavam integralmente, ora em contato direto com o0s estudantes,
desenvolvendo as atividades diversificadas, ora realizando o planejamento das propostas
educativas, participando de reunides e de estudos.

Nos moldes da educagdo em tempo integral da Escola Parque, “o aluno era o centro do
processo educativo” (Pereira; Rocha, 2006, p. 509), que, por sua vez, poderia escolher quais
atividades iria participar em cada semestre, podendo optar por até duas, de acordo com a sua
preferéncia. Essas atividades eram realizadas no contraturno escolar, possibilitando que o
estudante permanecesse mais tempo na escola. De acordo com os ideais de Anisio Teixeira,
(Souza, 2016, p. 43) ressalta que “um aumento no tempo escolar resultaria em melhor qualidade
nas praticas educativas, no momento em gque a ampliacdo do tempo pudesse ser uniformizada e
pudesse atender positivamente as necessidades de uma sociedade em construgao”.

Outro aspecto importante na Escola Parque era a integracdo das atividades curriculares
entre as diversas disciplinas da Escola Classe e as acdes desenvolvidas na Escola Parque. O
planejamento coletivo possibilitava aos estudantes uma abrangéncia dos contetidos, uma vez
gue o conhecimento nédo se limitava ao que foi trabalhado em sala de aula, mas proporcionava
uma aprendizagem significativa através da arte, da musica, do teatro, da educacao fisica, entre
outras atividades desenvolvidas. Desse modo, “a escola para todos era espaco e tempo
integradores de uma formacdo baseada na acdo e na participacdo coletiva e democrética,
completadas por vivéncias que, combinadas, promoveriam a educac¢do integral numa sociedade
em transformag¢ao” (Souza, 2016, p. 49).

Pereira e Rocha (2016) e Sheuermann, Jung e Canan (2017) analisam que a Escola Parque
de Brasilia, assim como outras experiéncias de educacdo em tempo, sofreu com a
descontinuidade da politica, uma vez que o governo subsequente ndo prosseguiu com a proposta
de ampliacdo da jornada escolar, desconfigurando a politica ja iniciada na nova capital do
Brasil. Assim, com o aumento da demanda de matriculas, o tempo de permanéncia na escola
dos estudantes e dos professores foi reduzido; a Escola Parque teve que receber os estudantes
em dias alternados na possibilidade de atender a todos; das vinte e oito construgOes previstas

na proposta inicial, apenas cinco se efetivaram.
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3.3.3 Ginasios Vocacionais

Os Ginasios Vocacionais tém sua origem no ano de 1962, no Estado de Sao Paulo, os
quais foram instaladas seis unidades escolares nos municipios de Barretos, Batatais, Rio Claro,
Americana, Sdo Paulo e S&o Caetano do Sul, visando ampliar a concepc¢do de educagéo
defendida por alguns professores da época, como a educadora Maria Nilde Mascellani, a qual
atuava como coordenadora do Servi¢o do Ensino VVocacional e tinha sido professora das Classes
Experimentais.

Esta foi uma experiéncia vivenciada no Instituto de Educacgdo, no municipio de Socorro,
Estado de S&o Paulo, que teve seu inicio no ano de 1959 e tinha como proposito ofertar um
ensino secundario com curriculos, métodos e processos de ensino diferenciados daquele
ofertado no ensino tradicional (Chiozzini; Marques, 2016). As Classes Experimentais
buscavam a inovacdo educacional através de diversas atividades que proporcionassem aos
estudantes uma formacdo integral e integrada com os contetdos curriculares e a pratica
profissional. Essa experiéncia inspirou na criacao dos Ginasios VVocacionais.

Com base na Lei n® 6.052 que aprovou a reforma do Ensino Industrial do Estado de Sao
Paulo, e no Decreto 38.643 que regulamentou a lei do Ensino Industrial e estabeleceu a cria¢éo
do Servigo de Ensino Vocacional, 6rgdo da Secretaria de Educacéo que ficou responsavel por
coordenar as unidades de Ensino Vocacional, foram criados os Ginasios Vocacionais atraves
da Lein®4.024 de 1961, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo. Cabe ressaltar que “a criagdo
legal dos ginasios vocacionais foi viabilizada gracas a sensibilidade e gesto habil do secretario
Luciano de Carvalho que, aproveitando uma “brecha” do Ensino Industrial, encontrou a forma
legal para implementar as escolas que considerava capazes de trazer as inovagoes que almejava”
(Tamberlini, 2016, p. 120).

Nos Ginasios Vocacionais funcionavam o ensino secundario e o ingresso dos estudantes
acontecia através de Exames de Admissdo, comum na época em todas as escolas publicas. O
processo seletivo contava também com uma entrevista, no intuito de garantir que todas as
classes sociais tivessem acesso. As séries eram compostas por 30 (trinta) estudantes entre 11
(onze) a 13 (treze) anos de idade. Em cada turma existia um orientador educacional, que
acompanhava os alunos em toda a etapa secundaria.

Conforme aponta Tamberlini (2016, p. 123):

Os Ginésios Vocacionais tiveram a sua cria¢do precedida de uma pesquisa de
comunidade, foram, ao todo, seis escolas implementadas no Estado de S&o
Paulo: uma na capital e cinco no interior. As cidades escolhidas tinham
caracteristicas diversas, por exemplo, em Sdo Paulo, mais cosmopolita,
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Americana, industrial, Batatais, uma regido agricola e assim por diante. Antes
de criar a unidade escolar era realizada uma pesquisa que verificava as
principais caracteristicas locais: atividades econdmicas da regido, nivel sdcio
econdmico da populacdo, aspiracbes dos pais em relacdo a escola, seus
interesses e expectativas, cultura local, etc. Todo este quadro era analisado
para definir os objetivos e elaborar a proposta de trabalho da escola, das areas
de estudo e disciplinas: havia ndo sé a preocupacao em formar alunos e alunas
de nosso pais para a época em que viviam, como também importava
considerar a realidade especifica da comunidade onde a escola seria inserida.

Nesse sentido, percebe-se que a criacdo dos Ginasios VVocacionais pretendiam atender
as demandas e necessidades da comunidade a qual a escola seria instalada, uma vez que as
propostas pedagdgicas e curriculares deveriam nortear as atividades que seriam desenvolvidas
nas unidades de ensino a fim de responder aos anseios da comunidade no que se refere aos
aspectos de uma formacédo cidada e reflexiva, que fosse capaz de desenvolver nos estudantes
uma visdo critica acerca das problematicas existentes na sua comunidade e no pais, bem como
uma formagé&o que estivesse alinhada com a realidade local, tendo em vista a reestruturagéo do
ensino industrial que se apresentava a época. Assim, “o Ensino Vocacional tinha objetivos
claramente definidos, elaborados pelas equipes de professores, orientadores e diretores a partir
das pesquisas de comunidade inicialmente efetuadas e do perfil do alunado e sua realidade”
(Tamberlini, 2016, p. 123).

O ensino renovado, desenvolvido nas Classes Experimentais do Instituto de Educacao
de Socorro, foi adotado como proposta do Ensino Vocacional nos Ginasios Vocacionais. De

acordo com Tamberlini (2001, p.33):

O ensino renovado (...) pode, entdo, ser definido como sendo um ensino de
cunho transformador, que visa formar o educando integralmente,
desenvolvendo-lhe tanto as aptiddes tedricas, quanto as praticas, capacitando-
0 a atuar na sociedade em que vive. A educacdo é centrada no educando e 0
professor € uma espécie de orientador que deve criar situacdes educativas que
permitam o “desabrochar” das capacidades do aluno. O conhecimento
desenvolvido € visto como uma totalidade e a formagao da consciéncia critica,
a insercdo no meio social em que se vive, visando a transformacao e a melhoria
do nivel cultural da comunidade, constituem pontos primordiais do projeto de
ensino renovado. Para a consecucdo do objetivo primeiro de formar o aluno
critico, atuante, participativo e “engajado”, é fundamental a implementagio
de uma metodologia que contribua para a formacéo de atitudes, ou seja, 0
recurso ao estudo do meio, trabalho em equipe, métodos ativos em geral,
ligados a coordenacéo de disciplinas e um planejamento geral

Como é possivel perceber, a perspectiva educativa da proposta apresentada era
possibilitar uma formagéo integral para os estudantes, de modo que estes pudessem desenvolver
diferentes habilidades que seriam necessarias para a sua atuacdo no contexto social. Desse

modo, o curriculo multidimensional, pensado a partir das multiplas experiéncias, foi 0 campo
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didatico que contribuiu para as agdes propostas, configurando-se em uma dimenséo educacional
que forma para a atuacgdo critica, politica, cultural e educacional. Nessa légica, “o curriculo
compreendia disciplinas, atividades e uma metodologia adequada ao cumprimento dos
objetivos previstos, organizando-se em trés areas de estudo: cultura geral, iniciacdo técnica e
praticas educativas” (Tamberlini, 2016, p. 123).

A proposta curricular dos Ginasios Vocacionais apresentava-se como uma inovagéo
pedagdgica, diferenciando-se das demais escolas da época, pois proporcionava aos estudantes
estudos teorico-praticos por meio de estratégias didatico-pedagdgicas, favorecendo uma
ampliacdo dos conhecimentos desencadeados no curriculo escolar. Assim sendo, a organizacgao
curricular e o planejamento visavam formar um sujeito integralmente, possibilitando diversas
experiéncias educativas, tendo em vista que “o curriculo era norteado por uma filosofia e visto
como um todo do processo educativo € ndo um rol de matérias [...]” (Tamberlini, 2016, p. 124).

Nessa perspectiva, o curriculo dos Ginasios VVocacionais, estava estruturado em bases
filosoficas que o compreendia como elemento do processo educativo, rompendo com a Vvisao
pragmatica de um curriculo prescritivo para uma visdo multidimensional. As atividades
desenvolvidas estavam pautadas na articulacdo com as diversas disciplinas ofertadas,
proporcionando uma formagao integral dos sujeitos envolvidos. Assim, os estudantes poderiam
cursar, além das disciplinas do curriculo convencional, atividades técnicas de acordo com 0s
seus interesses, podendo ser artes industriais, praticas comerciais e/ou agricolas, e educacao
domeéstica.

Ainda sobre a proposta de um curriculo multidimensional, o qual oferece aos estudantes
uma educacdo integral, Tamberlini (2016, p. 124), apresenta uma concep¢ao de curriculo dos
Ginasios Vocacionais:

Visando propiciar educacgdo integral a seus alunos, elaborou um curriculo
nuclear e interdisciplinar, composto por disciplinas de formacdo teérica e
direcionadas para o trabalho, no qual a histéria e a geografia constituiam os
eixos integradores. Tinha por objetivo desenvolver uma educacdo que
formasse o jovem no entendimento da realidade socioecondmica, politica e
cultural do pais e a0 mesmo tempo o tornasse capaz de intervir nessa realidade.
A essa finalidade geral, acrescentavam-se outros objetivos, especificos a cada
ginasio particular. O curriculo integrado, além das areas de lingua portuguesa,
matematica, estudos sociais (historia, geografia e antropologia), ciéncias
fisicas e bioldgicas, linguas estrangeiras (inglés e francés), era constituido pela
educacdo fisica, educacdo musical e artes plasticas, que assumiam o papel de
“praticas educativas” na relacdo com a sociedade local. Outras areas
denominadas técnicas eram: artes industriais, praticas comerciais, agricolas e
educacdo domestica.
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Percebe-se que as atividades propostas no curriculo dos Ginasios Vocacionais
propiciavam um trabalho integrado com as diversas areas do conhecimento, de modo que este
possibilitava a elaboracdo de novos conceitos e visdes de mundo, capazes de transformar os
sujeitos para que eles pudessem compreender a realidade a qual estavam inseridos e, assim,
modificd-la. Com esta abordagem interdisciplinar, multidimensional, critica e reflexiva, os
estudantes que frequentavam as unidades escolares, tornavam-se sujeitos ativos na sociedade
em que viviam, refletiam sobre os problemas cotidianos vinculados a sua realidade e construiam
alternativas possiveis para uma atuacdo cidadd e consciente da realidade socioeconémica,
politica e cultural.

No contexto das agdes desenvolvidas pelos estudantes e pelos professores na
experiéncia do Ensino Vocacional, o trabalho em grupo e o estudo do meio eram propostas
fundamentais no processo educativo, uma vez que faziam parte do curriculo dos Ginasios
Vocacionais. Essas propostas consistiam em promover o espirito de lideranga, atitudes de
cooperacdo, responsabilidade e o didlogo para a resolugdo dos problemas concernentes ao
cotidiano.

No que se refere ao estudo do meio, tinha como objetivo aproximar os estudantes das
realidades existentes na comunidade, bem como na sociedade em geral. Define-se que “o
Estudo do Meio eram atividades educativas desenvolvidas através de projetos, promoviam o
envolvimento e engajamento da escola com a comunidade, os alunos adquiriam uma viséo geral
e critica do Brasil [...]” (Tamberlini, 2005, p. 40). O contato direto com a realidade social e
humana constituia-se como elemento relevante para a compreensao das relacGes de trabalho,
sociais e integrava as disciplinas tedricas e préticas.

Dessa maneira, nos Ginasios VVocacionais, o trabalho com projetos de acdo comunitaria
também era uma caracteristica presente na pratica educativa, pois tratava-se de contribuir com
a demandas da comunidade local, elaborando projetos de alfabetizacdo de adultos, de artes e de
cinema, como exemplos. A vivéncia dos estudantes com este tipo de atividade, possibilitava o
entendimento das problematicas existentes na sociedade e, especificamente, na comunidade a
gual a escola estava inserida. Logo, essa pratica educativa incomodava o regime militar que,
por sua vez, passou a questionar o curriculo adotado nos ginasios e a perseguir pais, professores
e estudantes (Tamberlini, 2005).

As atividades culturais também integravam o curriculo do Ensino Vocacional,
envolvendo estudantes, professores, pais e comunidade local. Nos finais de semana a escola
desenvolvia acdes que integravam a familia, a fim de firmar parceria para a resolucdo dos

problemas, como angariar recursos para 0 desenvolvimento dos projetos, bem como a
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participacdo ativa nas tomadas de decisdes, e na proposta curricular. A inser¢ao dos discentes
no mundo do trabalho também era uma caracteristica dos Ginasios Vocacionais, pois eles
administravam a cantina do colégio e o banco, onde depositavam suas economias. Essa
atividade poderia desenvolver as habilidades matematicas e os conceitos da administracao.

A influéncia da Teologia da Libertacdo®, os ideais de Paulo Freire* e as concepgdes de
Emmanuel Mounier® foram importantes para a elaboragéo da proposta do Ensino Vocacional.
Esses, defendiam veementemente a importancia da cultura e dos movimentos sociais na
construcdo de sujeitos autbnomos, criticos e reflexivos, capazes de compreender as causas
sociais. O modelo revolucionario de educa¢do adotado nos Ginasios VVocacionais tornou-se alvo
de criticas e de perseguicdo por conta do regime militar instaurado a época. Assim, 0s Ginasios
Vocacionais, “[...] tendo-se iniciado em 1961, perdurando apds o golpe militar de 1964 até o
final de 1969 quando, ap6s o recrudescimento do regime vigente, tiveram as seis escolas
invadidas por militares, com muitos documentos queimados, outros apreendidos e pais e
professores presos” (Tamberlini, 2016, p. 121).

A experiéncia inovadora dos Ginasios VVocacionais perdurou por 8 (oito) anos na rede
estadual paulista. No curto periodo conseguiu demonstrar a importancia de uma formacao
solida, pautada em principios educativos que favoreceram o desenvolvimento de préticas e

acoes significativas na vida dos estudantes e dos professores.

3.3.4 Centros Integrados de Educacgéo Publica

O governo de Leonel Brizola no estado do Rio de Janeiro (1983-1987) foi marcado por
desenvolver uma politica educacional que favorecia o acesso dos estudantes a escola publica
de tempo integral. Esta politica foi alvo de muitas criticas, discussGes, embates entre 0s
profissionais da educacao, politicos, midia, academia e sociedade civil, uma vez que estava

3 A Teologia da Libertacdo foi um movimento criado dentro da Igreja Catélica no qual buscava aproximar as
classes mais pobres estimulando a autoconsciéncia politica (principalmente no caso da situacdo de pobreza na
América Latina) e tem como seus principais intelectuais no Brasil Leonardo Boff, Clodovis Boff, Frei Betto, Dom
Adriano Hypodlito [...]. O principal meio de proliferacdo de tais ideias libertarias era por intermédio das
Comunidades Eclesiais de Base, isto €, nucleos de estudos para leigos e fiéis no qual se estudava classicos
marxistas e se mantinha fortes criticas ao regime vigente (Sana, 2015, p. 13).

4 As ideias e os pensamentos pedagdgicos de Paulo Freire consistem em uma educagdo libertadora, a qual
proporciona aos sujeitos uma educacao critica e reflexiva sobre 0 ambiente no qual estéo inseridos, na perspectiva
de formar para a consciéncia critica e politica, por meio de uma educagéo dialdgica.

> Emmanuel Mounier foi um fildsofo francés, idealizador do Personalismo. De acordo com Braga e Severino
(2017, p. 86-87), “o Personalismo se apresenta como proposta de uma “filosofia de a¢do”, comprometida ndo s6
em interpretar essa realidade, mas, sobretudo, em transforma-la”. Para Severino (2009, p. 4), “o Personalismo
expressa significativo potencial tanto como filosofia quanto como pedagogia politica, qualificando-se
simultaneamente como instrumento de analise dessa realidade e como roteiro de agdo transformadora”.



75

voltada para uma parcela da populagéo brasileira desprovida de condi¢des socioeconémicas,
culturais e educacionais.

Os Centros Integrados de Educacao Pablica (CIEPs) foram implantados no governo de
Leonel Brizola, do Partido Democratico Brasileiro (PDT), tendo como vice-governador e
Secretério de Ciéncia e Cultura, Darcy Ribeiro. Na ocasido, foi criada no primeiro mandato do
governo, a Comissédo Coordenadora de Educacéo e Cultura, a qual tinha como objetivo definir
a proposta pedagdgica e arquitetdnica dos CIEPs. O projeto fazia parte do Programa Especial
de Educacéo (PEE), como uma das doze metas a serem atingidas no governo brizolista, como
estava previsto no planejamento da agenda politica educacional, correspondente a meta 11:

Construir, até marco de 1987, 500 CIEPs — Centros Integrados de Educacgéo
Publica, nas areas de baixa renda e alta densidade demografica. Tais centros
serdo de duas modalidades: para alunos de CA a 42 série, mais numerosos, e
para alunos de 5% a 82 série, de modo a separar criancas em condicdes etarias
e requisitos educacionais diferenciados (Ribeiro, 1986, p. 36).

O projeto dos CIEPs, idealizado por Darcy Ribeiro, tinha como objetivo atender a
camada mais pobre da populagdo, uma vez que as condi¢Oes sociais apresentadas nao
favoreciam o acesso a uma educacdo integral do sujeito. Dessa forma, “as novas escolas faziam
parte de um plano de impacto que pretendia revolucionar o sistema educacional brasileiro e
ajustar a escola publica ao "alunado popular" (Mignot, 1989, p. 46), proporcionando aos
estudantes atividades culturais, alimentacdo, assisténcia médica, esportes e educacao.

Nesse contexto, € importante destacar que 0 movimento de elaboracdo da proposta dos
CIEPs estava relacionado a tentar solucionar o problema do fracasso escolar, caracterizado pela
evasdo e repeténcia. Outra preocupacdo do governo era promover uma politica em que
atendesse todas as criancas que estavam em situacdo de abandono a fim de preveni-las da
violéncia e da marginalidade (Paro, 1988). Assim, no governo de Leonel Brizola e Darcy
Ribeiro, a educacéo era prioridade e foi marcado pelo grande nimero de construcdo de escolas
de tempo integral e “a nova escola pretendia ser, portanto, o novo padrao de educagdo popular,
voltada para a crianga pobre” (Mignot, 2001, p. 158).

Sobre a politica educacional e a construgéo de escolas de tempo integral, Moreira (2020,
p. 223-224) apresenta que:

A politica educacional brizolista tinha como principal objetivo acabar com o
terceiro turno escolar. Para isso, o governo utilizava os dados educacionais na
tentativa de construir uma consciéncia coletiva dos problemas educacionais
(altas taxas de analfabetismo, repeténcia e evasdo escolar na escola publica).
O argumento governista indicava para necessidade de mudangas estruturais,

tanto na quantidade de horas oferecida pela escola publica, quanto no
aperfeicoamento do magistério para aprender a lidar com as especificidades
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dos alunos das camadas populares, principalmente no processo de
alfabetizacdo. A solucdo encontrada para resolver esses problemas era de
aumentar o tempo de permanéncia do aluno na escola e mudar a forma como
esse aluno das camadas populares era visto e atendido pelos professores da
rede de ensino publico.

Conforme apresentado, a politica de educacdo em tempo integral tinha como premissa
aumentar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, uma vez que as criangas passariam
mais tempo realizando atividades escolares com foco na alfabetizagdo, tendo em vista a
crescente taxa de analfabetismo no pais. A proposta também oferecia atividades culturais e
recreativas para as criangas pobres terem acesso a outros meios de interacdo através da arte.
Para os idealizadores do projeto dos CIEPs, a ampliacdo do tempo escolar poderia resolver 0s
problemas educacionais da escola publica, pois “o governo afirmava que a culpa pelo fracasso
educacional ndo era da crianca, mas do sistema publico de ensino que ndo estava preparado
para lidar com as caréncias e deficiéncias que o aluno pobre carregava” (Moreira, 2020, p. 224).
De acordo com Paro (1988, p. 19):

[...] o CIEP é apresentado como a primeira experiéncia brasileira de escola
publica de tempo integral. Nos CIEPs, localizados preferencialmente em
regides de concentragdo de “populacdo carente”, oferecem-se aulas relativas
ao curriculo de 1° grau [...]. Além disso, o0s alunos devem receber assisténcia
médico-odontoldgica e quatro refei¢bes diarias. Por outro lado, os CIEPs se
propdem a exercer a funcdo de centros culturais e recreativos abertos a
comunidade onde se situam. Pretende-se que os CIEPs se apresentem como
padrdo a ser generalizado a médio e longo prazos, de modo que, no futuro,

todas as escolas da rede publica se conformem a esse padrao, a fim de ajustar
a escola a clientela de baixa renda.

A construcdo dos CIEPs em &reas mais carentes pretendia atender um determinado
publico do estado do Rio de Janeiro que ndo tinha acesso a uma educacdo de qualidade e que
ndo permanecia nas escolas porque as questdes sociais de desnutri¢do, de falta de material
didatico, de problemas de salde os impediam de terem um sucesso escolar, acarretando a evasdo
e a repeténcia dos estudantes oriundos das familias de baixa renda. Assim, os CIEPs ofereciam
um atendimento além do pedagdgico, ou seja, 0s estudantes também tinham acesso a outros
elementos importantes para a sua subsisténcia como, alimentag&o, saude e lazer.

O projeto de arquitetura dos CIEPs foi elaborado por Oscar Niemeyer® e sua estrutura
fisica era constituida por 3 (trés) blocos. O primeiro bloco tinha 3 (trés) andares onde ficavam
instaladas as salas de aula, o centro médico, a cozinha, o refeitdrio e o espaco da recreacdo. O

6 Oscar Niemeyer (1907-2012) foi um arquiteto brasileiro responsavel pela construcdo dos -edificios
governamentais da cidade de Brasilia, capital do Brasil. Entre suas obras, destacam-se: o Palacio da Alvorada,
0 Congresso Nacional, o Teatro Nacional, o Supremo Tribunal Federal, o Palacio do Planalto, a Praca
dos Trés Poderes, entre outras espalhadas em todo o pais e no exterior.
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segundo bloco era composto por um ginasio coberto, o qual continha quadra de volei, basquete
e futebol de saldo. O ginésio era chamado de Saldo Polivalente, pois também funcionava como
espaco de eventos culturais da escola. O terceiro bloco era composto pela biblioteca e, sobre
esta, a moradia dos alunos residentes. Cabe ressaltar que os CIEPs tinham a capacidade de
atender até 1.000 (um mil) estudantes em uma area de 3.200 (trés mil e duzentos) metros
quadrados. Para Gomes (2010, p. 52) “a arquitetura conferia identidade, inclusive politico-
partidaria, as unidades e, a0 mesmo tempo, condicionava e refletia a proposta pedagogica”.
Contribuindo com esta discusséao, (Mignot, 2001, p. 158) analisa que:

O projeto arquitetdnico expressou a preocupacao pedagogica em proporcionar
aprendizagem, mas sobretudo em favorecer a aquisi¢do de habitos, atitudes,
valores. Em seu interior, as salas de aula, as salas de leitura, os gabinetes
médico odontoldgicos, os refeitérios bem-equipados, as quadras de esportes,
a casa dos alunos residentes, ajudaram a construir o mito de uma boa escola
como uma escola diferente, protetora da infancia e da sociedade, antidoto
contra os perigos das ruas. A nova escola era apresentada como a solucédo para
0 combate a violéncia.

A estrutura fisica dos CIEPSs representava uma nova concep¢ao de educacéo e de escola
publica para Darcy Ribeiro, destacando a ampliacdo do tempo escolar e uma proposta
pedagdgica que contemplava as vivéncias culturais, proporcionava atividades recreativas e
esportivas e oportunizava momentos de interacdo com as diversas experiéncias escolares para
professores e estudantes (Mignot, 2001). A ideia e defesa do governo era promover uma escola
publica capaz de oferecer as condi¢bes necessarias para que 0 aluno pobre tivesse um
rendimento satisfatério nos estudos e “o desafio da equipe gestora era construir uma escola de
tempo integral que pudesse mudar a forma de ensinar e lidar com as criancas das camadas
populares” (Moreira, 2020, p. 235).

De acordo com Guimarées e Souza (2018), a proposta de Darcy Ribeiro era promover
uma mudanca na tradicdo elitista de educacdo e possibilitar 0 acesso e a permanéncia de mais
alunos na escola publica de tempo integral, tornando-a prioridade para as criangas das classes
populares. Para a oferta da educagdo em tempo integral, a proposta pedagogica dos CIEPs
procurou atender multiplas atividades a fim de deixar a crianca mais tempo na escola e oferecer
uma formagcé&o integral, tendo em vista o alto indice de analfabetismo, evaséo e repeténcia.

Contribuindo com as discussdes, Guimaraes e Souza (2018, p. 158) apresentam como
eram organizadas as atividades educativas nos CIEPs:

Darcy Ribeiro, nos Cieps, procurou congrega-las todas no mesmo espaco, e
com isso, promover uma maior integracdo entre as atividades educativas
desenvolvidas pela escola, bem como possibilitar entendé-las, todas como
componentes curriculares inerentes a essa formag&o do aluno nesse espaco de
formacdo. A proposta dos Cieps tinha como objetivo proporcionar educacéo,
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esportes, assisténcia médica, alimentacdo e atividades culturais variadas.
Além disso, essas escolas deveriam obedecer a um projeto arquiteténico
uniforme. A ideia dos Cieps considerava que todas as unidades deveriam
funcionar de acordo com um projeto pedagdgico Unico e com uma
organizacdo escolar padronizada, com o intuito de evitar a diferenca de
qualidade entre as escolas.

Para Castro e Faria (2002, p. 87):

[...] a proposta pedagdgica dos CIEPs entende que é na escola de horéario
integral que o aluno tem melhores condi¢fes de familiarizar-se com os
contetidos, com os professores e com a sociedade em geral, beneficiando-se
das multiplas atividades que lhe sdo oferecidas através da sala de leitura,
oficinas de arte, espacos de estudo dirigido e bibliotecas.

Nesse contexto, percebe-se que a proposta pedagdgica dos CIEPs contemplava
atividades diversificadas para os estudantes, uma vez que a ideia central era ofertar uma
educacdo de qualidade para a populacdo mais carente. Para Leonel Brizola e Darcy Ribeiro,
ndo bastava construir escolas para atender a populacdo, era necessario um trabalho pedagodgico
diferenciado, que fosse além dos estudos e que oferecesse condi¢fes minimas para o aluno
permanecer em sala de aula.

Os Centros Integrados de Educacdo Publica apresentavam um projeto pedagdgico
unificado e uma organizacdo padronizada, assim, todas as unidades seguiam as diretrizes,
orientacdes e propostas pedagogicas que eram formuladas pela Consultoria Pedagdgica de
Treinamento. Essa equipe orientava todo o trabalho educativo dos CIEPs na tentativa de
equiparar a qualidade das escolas, preocupacao dos idealizadores do projeto. Desse modo, “os
CIEPs representavam, portanto, para 0 governo, resposta aos graves problemas educacionais e
simultaneamente simbolizavam a prioridade pelo social: educacdo, saude, alimentacdo”
(Mignot, 1989, p. 58).

Os CIEPs também foram alvo de criticas e repercussdes durante o processo de discussao,
de elaboracdo e de implementacdo da politica educacional. Professores, artistas, intelectuais,
sociedade civil, viam na proposta dos CIEPs uma luta politico-partidaria, uma vez que era a
prioridade do governo, transformando-os em simbolo do partido, e deixava outras areas
desassistidas, como a salde, 0 saneamento basico e a seguranga publica. Outros aspectos foram
guestionados, como o paralelismo pedago6gico, administrativo e financeiro; o projeto
arquitetbnico que custava caro para os cofres publicos, uma vez que nas demais escolas
faltavam materiais pedagdgicos e didaticos; o nimero de escolas de tempo integral ndo atendia

toda a populacdo, caracterizando-se como seletiva e excludente; os professores contratados
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eram considerados como os “melhores”, situacao que desvalorizava os demais; o projeto visava

a uma educacdo assistencialista e compensatoria (Mignot, 1989).

3.3.5 Programa de Formacdo Integral da Crianca

O Programa de Formacdo Integral da Crianca (PROFIC) foi implantado no Estado de
Sdo Paulo entre os anos de 1986 a 1993, atraves do Decreto n° 25.469, de 7 de julho de 1986.
Cabe destacar que, nesse periodo, atuava no governo Franco Montoro, do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB). No entanto, a proposta do Programa n&o surgiu da Secretaria
da Educacdo, nem dos movimentos dos profissionais da educacdo, mas originou-se na
Universidade de Campinas (UNICAMP), sob a coordenacdo do médico e professor
universitario José Aristodemo Pinotti que, posteriormente, tornou-se Secretario da Educacao
do Estado entre 1986 a 1987.

No artigo 2° do Decreto que instituiu o PROFIC menciona que o Programa sera
desenvolvido através das Secretarias da Educacdo, Promocdo Social, Saude, Relacbes do
Trabalho, Cultura, Esportes e Turismo. Assim, considerado como um projeto de Governo, o
PROFIC “procurou estender o tempo de permanéncia das criangas pobres na escola e expandir
as condigdes para seu melhor desempenho na aprendizagem” (Guimaraes; Souza, 2018, p. 149).
Desse modo, o objetivo central do PROFIC era atender as criangcas marginalizadas da sociedade
paulista, uma vez que o nimero de criancas abandonadas, na época de sua elaboracao, era muito
elevado, e as taxas de matricula, a evasdo e o abandono escolar reduzidas nas escolas publicas
estaduais.

A preocupacdo do idealizador do Programa era solucionar os problemas médico-
sanitarios das criancas que viviam em situacdo de extrema pobreza e, consequentemente,
garantir o acesso das criancas nas escolas publicas. Percebe-se, entdo, no PROFIC “[...] a
preocupacdo, de um lado, com a integracdo das criangas marginalizadas e, de outro, com o
atendimento imediato, pelos proprios integrantes das “comunidades”, dos seus problemas
médico-sanitarios mais simples” (Ferretti; Vianna; Souza, 1991, p. 8).

Nesse sentido, Ferretti, Vianna e Souza (1991, p. 6) apresenta que o PROFIC:

Consiste num programa de repasse de verbas a escolas das redes publicas,
prefeituras ou entidades particulares conveniadas, para receberem alunos
selecionados, das escolas da rede publica que optaram por aderir ao Programa.
Durante o turno em que estdo regularmente matriculados, os alunos
freqlientam as aulas normalmente em sua escola; no periodo correspondente
ao outro turno, entretanto, permanecem na escola ou dirigem-se as entidades
conveniadas, onde recebem alimentacdo e desenvolvem atividades
complementares, como artisticas, esportivas, de lazer, pré-profissionalizantes
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e de reforgo escolar. Os critérios para sele¢do dos alunos a serem inscritos no
Programa englobam caracteristicas econdmico-sociais e/ou seu desempenho
escolar.

O Programa de Formacdo Integral da Crianca caracterizou-se como um programa de
repasse de verbas para as escolas, bem como para as entidades conveniadas ao Programa. Esses
recursos eram cruciais para o desenvolvimento das atividades com as criangas, tanto no que diz
respeito ao processo educativo de escolarizacdo, quanto ao atendimento médico-sanitario
provenientes ao Programa. E importante mencionar que o PROFIC foi “[...] a primeira
experiéncia em educacao integral que se utilizou da parceria como uma estratégia explicita e
deliberada para o aproveitamento de recursos preexistentes (Souza; Giovanni, 1999, p. 72).

Neste Programa, as parcerias estabelecidas com o terceiro setor e 0s municipios foram
cruciais para o desenvolvimento das propostas ofertadas. Esse foi o diferencial do PROFIC em
relacdo as outras experiéncias de educacdo integral no Brasil, pois visava articular varias
secretarias e setores da sociedade, no intuito de compartilhar as responsabilidades para com o
desenvolvimento integral das criangas, uma vez que estas passavam o dia inteiro ocupadas com
as atividades do Programa. Assim, “nessa nova proposta, a crianga permanecera na escola o dia
todo, correspondendo o tempo escolar ao tempo de trabalho dos pais. Com isso, pretende-se
fundamentalmente, prevenir o problema do menor abandonado” (Fonseca, 1986, p. 178).

De acordo com Fonseca (1986) o conceito de escola no PROFIC vai além do tempo-
instrucdo, ou seja, o papel da escola ndo é somente a transmissdo dos conhecimentos
historicamente acumulados na sociedade, mas amplia-se para o tempo-protecdo que, por sua
vez, torna-se o fator principal nesse novo formato de educacdo, o qual possibilita o cuidado
integral da crianca. Na ocasido em que os pais precisavam trabalhar, o PROFIC surgiu como
um compromisso social para atender as criangas mais pobres da comunidade e possibilitando-
as uma escola de tempo integral.

Nas contribuigdes de Ferreti, Viana e Souza (1991, p. 9):

Na pratica, essa “educacdo integral” ¢ entendida como a complementacdo da
instrugdo com atividades curriculares supostamente ndo contempladas pelo
que os autores consideram uma abordagem estreita do fazer pedagdgico. As
atividades complementares sdo as que, no entender dos propositores do
PROFIC, tém carater formativo, incluindo-se ai as que se referem a arte, a
recreacao, aos esportes, a cultura, aos oficios, ao civismo, a iniciativa, ao senso
critico, a solidariedade, a saude (principalmente das maes em processo de
aleitamento). Assim, a “educagdo integral” seria composta pela “educacdo
intelectual”, obtida através da instrugdo e pela “educagdo moral”,
complementar aquela, em que se daria a formagdo de atitudes supostamente
valorizadas, de modo positivo, pela sociedade em que vivemos. Na prética, a
complementacéo curricular corporificou-se em atividades como reforgo
escolar, enriquecimento curricular (excursoes, teatro, canto, danca, desenho e
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pintura, esportes e lazer) e pré-profissionalizacéo, além de algumas aulas de
higiene.

Conforme apresentado pelos autores, a educacdo integral defendida no PROFIC é
composta por varias atividades, desde a instru¢do na sala de aula a atividades curriculares e
complementares, como mencionado. A educacao integral, nesse sentido, seria vivenciada pelas
criancas de modo que elas abarcassem um numero significativo de experiéncias educacionais e
formativas para a vida em sociedade, destacando-se para as atividades de artes e de
profissionalizagdo. E importante destacar que o PROFIC era composto por outros quatro
projetos que, juntos, formavam o ciclo de formacéo integral da crianga: 1 - formagé&o integral
da crianca nos dois primeiros anos (0 a 2 anos); 2 — formacéo integral do pré-escolar (2 a 6
anos); 3 — formacdo integral do escolar (7 a 10 e 11 a 14 anos); 4 — atendimento ao menor
abandonado (Fonseca, 1986).

A selecdo dos estudantes para participar do PROFIC era uma das caracteristicas do
Programa. O critério para a selecdo era a situacdo socioecondmica das criancas, uma vez que
“o0 PROFIC revela um compromisso social com as criangas mais pobres cujos pais precisam
trabalhar e que, portanto, necessitam de uma escola de tempo integral” (Fonseca, 1986, p. 184).
Desse modo, o0 pré-escolar era a etapa de prioridade para o atendimento no PROFIC, pois 0s
pais precisavam trabalhar e deixar os seus filhos nas creches. A preocupacao, nesse sentido,
ndo era a instrucdo da crian¢a, mas o atendimento em tempo integral destas. Essa caracteristica
do Programa em atender as criancas mais pobres foi alvo de criticas, pois excluia uma parcela
da populacdo que também necessitava do atendimento em tempo integral.

Os autores Ferreti, Viana e Souza (1991) sinalizam que as principais criticas ao PROFIC
se referem ao modo de implantacdo e ao contelldo abordado. No que diz respeito a primeira
situacdo, o Programa foi elaborado sem a participacao dos profissionais da educacdo, agentes
diretamente responsaveis pela implementacdo das atividades do Programa. Outra situacdo
apontada pelos professores foi da elaboracdo de um Programa com a intencdo de chamar a
atencdo da populacéo, tendo em vista que estava em periodo preparatdrio para as elei¢fes ao
governo do estado. No que diz respeito ao conteudo do Programa, as criticas voltaram-se para
as atividades que, segundo os criticos, ndo contribuiam para a elevagédo da qualidade do ensino,
bem como a descaracterizagdo do papel da escola que seria de transmitir o saber.

Outro elemento a destacar, no contexto da experiéncia do PROFIC, é o carater
assistencialista que o Programa vislumbrava as criangas. O cenério para a educagéo das criangas
em idade pré-escolar era sustentado fortemente pela defesa do assistencialismo, como condi¢éo

necessaria para a sua realizacdo. Desse modo, a énfase estava centrada no “discurso de carater
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sentimental e assistencialista a respeito da pobreza e das condi¢fes miseraveis de vida das
criangas das classes populares, bem como sobre a necessidade de arranca-las de tais condi¢bes

através da protecdo de 6rgdos governamentais” (Ferreti; Vianna; Souza, 1991, p. 9).

3.3.6 Centro de Atencdo Integral a Crianca/Programa Nacional de Atencao Integral a Crianca
e ao Adolescente

Na continuidade do projeto de uma educagdo em tempo integral no Brasil, foi criado no
inicio da decada de 1990, no ambito do governo federal, o Ministério da Crianca, e
consequentemente, o Projeto Minha Gente, na perspectiva de integrar acdes de educacéo, salde,
assisténcia e promocdo social no atendimento de criangas e adolescentes que viviam em
precarias condi¢des de vida no pais. Dentre as caracteristicas do referido projeto destacava-se
0 atendimento em tempo integral e a implantacdo de unidades escolares denominadas de
Centros Integrados de Atencdo a Crianca e ao Adolescente - CIACs que, posteriormente, passou
a ser chamado de Centro de Atencéo Integral & Crianca (CAIC).

Com a extin¢do do Ministério da Crianca, o qual coordenava o projeto em questdo, e
com a criacdo do Ministério da Educacdo e Desporto, o projeto recebeu o nome de Programa
Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente - PRONAICA. Ambos foram
implantados na gestdo do Presidente da Republica, Fernando Collor de Mello (1990-1992), do
Partido da Reconstrucdo Nacional (PRN), j& extinto.

Criado através da Lei n° 8.642, de 31 de margo de 1993 (Brasil, 1993), o PRONAICA
tinha como objetivo melhorar as condi¢fes estruturais de criancas e adolescentes as quais
estavam inseridas em situacdes de extrema pobreza, ao trabalho infantil, e o tempo de
permanéncia na escola era muito reduzido. Assim, tendo em vista a desigualdade social que
assolava o pais, o governo federal criou 0 PRONAICA para “coordenar o desenvolvimento de
acOes de atencdo integral a crianca e ao adolescente, de forma descentralizada, articulada e
integrada, por meio de o6rgdos federais, estaduais e municipais, organiza¢Bes nao-
governamentais € com a cooperagao de organismos internacionais” (Sobrinho; Parente, 1995,
p. 8).

De acordo com Sobrinho e Parente (1995, p. 16):

Seu objetivo € a “superagdo das caréncias das criancas e dos adolescentes”.
Suas estratégias: “a integracdo dos servigos”, “o atendimento integral”, “a
participagdo da comunidade” e a “gestdo local pelas prefeituras e instituigdes
comunitarias”. Seus pressupostos: a inovacdo e a flexibilidade. Seus
fundamentos estdo centrados na urgéncia de reverter as precérias condigdes
de vida de parte das criancas e adolescentes brasileiros, nos posicionamentos

e compromissos internacionais e na Constituicdo Federal de 1988, que
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estabelece nos seus dispositivos relativos a area social importancia primordial
a essa questdo, para o que o Estado devera assumir e dispensar apoio e atengéo
especiais, provendo 0s meios necessarios pelo desenvolvimento de programas
de assisténcia social a crianga e ao adolescente.

Nesse sentido, 0 PRONAICA apresentou-se como uma politica de educacéo integral
direcionada a crianca e ao adolescente visando proporcionar a estes sujeitos melhores condicoes
de acesso e permanéncia na escola e, sobretudo, melhorar as condi¢des de vida através da
educacdo. Assim, segundo Sobrinho e Parente (1995, p. 9), “a implantacdo gradativa da
pedagogia da atencdo integral nas escolas da rede oficial, estadual e municipal, constituida por
diferentes modalidades que podem ser adotadas, concomitante ou separadamente, conforme as
necessidades e disponibilidades locais”, ¢ uma das estratégias do programa.

De acordo com Sobrinho e Parente (1995, p. 9), outras estratégias sdo apresentadas para
a realizacdo do PRONAICA em diferentes localidades brasileiras, como:

a) Articulacdo e integracdo de servigos e experiéncias locais ja existentes;

b) Adequacdo e melhoria de espagos fisicos e equipamentos sociais
disponiveis;

c) Construcdo de unidades de servicos especiais para a oferta da atengdo
integral, ou seja, os centros de atencdo integral & crianga — CAIC's
(integracdo fisico-espacial);

d) Administragdo participativa integrada e;

e) Financiamento compartilhado.

Percebe-se que a experiéncia do Programa se consolidava, também, com a integracdo
de outros projetos e acdes ja existentes na comunidade em que era necessario haver uma
articulacdo entre as diversas atividades realizadas para que pudesse atender criangas e
adolescentes do zero aos quatorze anos de idade, conforme previa a normatizacdo do
PRONAICA.

Uma outra finalidade do Programa era a construcao de CAIC's, espa¢os destinados para
acolher as criancas e adolescentes. Implantado em todo o territério nacional, os CAICs
atendiam as criancas e adolescentes durante oito horas por dia e ofereciam assisténcia medica,
dentéria e educacéo sobre higiene. De acordo com Guimarées e Souza (2018, p. 159), os CAICs
foram considerados como “centros voltados para a prestacdo dos servigos essenciais ao pleno
desenvolvimento da infancia e juventude”, e ndo como escolas.

Nesse sentido, € importante assinalar que a implantacéo/construcao de unidades fisicas
n&o era, necessariamente, uma prerrogativa para o atendimento e realizagéo dos objetivos do
PRONAICA, uma vez que as atividades poderiam ser desenvolvidas em outros espacos da
comunidade local. Assim, “j& se reconhecia a ampliagdo da concepgao de atencao integral para

além das construcdes evidenciadas na origem. Persistia uma ideia de que o nimero de unidades
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seria limitado para a abrangéncia da populagéo a ser atendida e, para tanto, pretendia-se que
outras instituicOes aderissem ao Projeto (Dutra, 2013, p. 51). No entanto, algumas construcoes
arquitetobnicas puderam ser observadas na década de 1990 nas regibes brasileiras a fim de
integrar as acOes e garantir que as criangas e 0s adolescentes pudessem ter acesso as atividades
propostas com os diversos profissionais que faziam parte do PRONAICA.

O Programa Nacional de Atengdo Integral a Crianca e ao Adolescente apresentava uma
estrutura programatica correspondente aos subprogramas de Protecdo Especial a Crianca e a
Familia, Promocdo da Saude da Crianca e do Adolescente, Educacdo Infantil, Educacéo
Escolar, Esportes, Cultura, Educacdo para o Trabalho, Alimentacdo, Suporte Tecnolégico,
Gestdo e Mobilizacdo (Sobrinho; Parente, 1995). Estes subprogramas estavam pautados no
desenvolvimento das acdes de forma integrada com o propdsito de garantir a atencéo integral
as criancas e aos adolescentes atendidos pelo Programa. Desse modo, é importante destacar a
importancia e o envolvimento de varios profissionais envolvidos no PRONAICA, como aponta
Sobrinho e Parente (1995, p. 11):

Como se trata de um conjunto de acbes a serem desenvolvidas de forma
integrada e a partir de pedagogia propria, todos os profissionais sao treinados,
desde o professor ao auxiliar administrativo, passando pelo médico, o
psicologo, o assistente social, 0 nutricionista e o cozinheiro, para que as
diretrizes de integracéo e qualidade dos servigos sejam alcancadas.

Em relacdo as instalagdes dos CAIC’s, estava prevista a construcdo de cinco mil
unidades fisicas em todas as regides do pais. Até os anos de 1995 existiam 148 CAIC’s em
construcdo; 81 ja tinham sido concluidos; 81 ja tinham sido inaugurados; 47 ja estavam com a
obra autorizada; e 2 com a obra suspensa, totalizando 359 CAIC"s em processo de implantacao
(Sobrinho; Parente, 1995). Porém, segundo informac6es divulgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no Diério Oficial da Unido, em agosto de 1997, os contratos de execucdo da obra
sofreram alteracdes, autorizando apenas a construcdo de 2.337 (duas mil, trezentos e trinta e
sete) unidades fisicas. Do numero previsto de construcdo dos CAIC’s, apenas se consolidou
444 (quatrocentos e quarenta e quatro), a maioria deles na regido Sul do pais. Na mesma
ocasido, 0 PRONAICA foi extinto.

Sobrinho e Parente (1995, p. 19-20) apresentam alguns equivocos do PRONAICA e que
cabem ser analisados:

a) O programa ¢ apresentado como algo “inovador”, fora dos padrdes
normais de organizacao dos servicos sociais, como forma de lhe garantir
a legitimidade e a aceitacdo. Na area educacional, projetos inovadores ja
foram implantados, como as escolas de tempo integral na Bahia e no
Distrito Federal em décadas passadas. [...] A experiéncia mostra que o
carater inovador ndo garante 0 sucesso do empreendimento. As
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experiéncias citadas, apesar do carater inovador e da exceléncia de seus
projetos, tiveram suas instalacGes abandonadas ou utilizadas para outros
fins. A principal razdo para a descontinuidade dessas inovagdes foi que
ficaram restritas a um pequeno percentual da rede de estabelecimentos,
bem como da clientela a qual se destinavam. Por serem restritas, pela
incapacidade financeira do sistema de expandi-las para toda a rede de
ensino, elas acabaram se transformando em um “quisto” dentro do sistema
educacional, tornando-se a excecao, e ndo a regra;

b) O programa é discriminador, pois concentra recursos substanciais para
atendimento a uma pequena parcela da populagdo-alvo, ou seja, criangas
e adolescentes em situacdo de risco. Como os CAIC’s estdo sendo
construidos em areas urbanas, excluem da proposta as criancas e
adolescentes do meio rural, apesar das condi¢6es de pobreza e alijamento
social serem ali mais intensas.

Dutra (2013, p. 52) também aponta que:

Em termos de distribuigdo de recursos, a implantagdo dos CIAC’s poderia
representar a diminuicdo de investimentos nas instituicdes escolares que ja
existiam e resultar em problemas administrativos em caso de repasse das
responsabilidades as prefeituras, devido a “grandiosidade dos conjuntos
arquitetonicos” e aos altos custos de manutencao.
Se os recursos gastos nos CAIC’s fossem utilizados para dotar as escolas ja existentes
de condic¢des adequadas e dignas de funcionamento, a clientela beneficiada seria muito maior,
e os efeitos para o sistema educacional, mais permanentes e significativos (Sobrinho; Parente,

1995).

3.3.7 Programa Mais Educagéo

Na década de 2000, mais precisamente no ano de 2007, foi criado o Programa Mais
Educacdo, no contexto do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), pelo Ministério da
Educacdo, com a finalidade de ampliar a jornada escolar, especialmente as que apresentavam
menores resultados no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). O decreto
presidencial N° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, dispds as regras de institucionalizacdo do
Programa Mais Educacdo, como politica de governo, ampliando-o para as escolas brasileiras
que desejassem aderir.

O Programa Mais Educacéo foi gerido pelo Ministério da Educagéo, em parceria com
os Ministérios da Cultura, do Meio Ambiente, do Desenvolvimento Social e Combate a fome,
da Ciéncia e da Tecnologia e da Secretaria Nacional da Juventude (Brasil, 2013), tornando-se
uma politica de governo em uma perspectiva intersetorial, cujo objetivo foi “promover a
ampliacdo de tempos, espagos, oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de

educar entre os profissionais da educacdo e de outras areas, as familias e os diferentes atores
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sociais, sob a coordenagdo da escola com seus gestores, professores, estudantes e funcionarios”
(Brasil, 2013, p. 4).

A discussdo sobre a jornada ampliada da educacdo em tempo integral, nessa década,
estava no auge, uma vez que o olhar para a politica educacional vislumbrava o espaco para a
analise do projeto de Lei 8.035/2010, fazendo referéncia ao atual Plano Nacional de Educagéo,
Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Nessa dimensdo, a concepgao posta no Programa Mais
Educacao foi viabilizada a partir de um modelo que:

Compreende-se que a Educacao Integral em jornada ampliada no Brasil é uma
politica publica em construcdo e um grande desafio para 0s gestores
educacionais, professores e comunidades que, a0 mesmo tempo, amplia o
direito & educacéo bésica e colabora para reinventar a escola. Por isso, o
Programa Mais Educacéo estimula a constitui¢do do diadlogo do tempo escolar
estabelecido com o tempo ampliado, superando a ldgica de turno e
contraturno, e o entendimento de que as atividades desenvolvidas no &mbito
do Programa colaboram para garantir o direito de desenvolvimento e
aprendizagem de criancas, adolescentes e jovens e de que o aprender envolve
a atividade intelectual e tem que ter um sentido e ser prazeroso (Brasil, 2013,

p. 5).

A dindmica organizativa do Programa Mais Educagédo viabilizava a presenca dos
estudantes no contraturno, a partir de desenvolvimento de atividades que envolviam um amplo
curriculo por meio dos seguintes eixos: acompanhamento pedagdgico (obrigatorio para todas
as escolas); Comunicacdo, Uso de Midias e Cultura Digital Tecnoldgica; Cultura, Artes e
Educacdo Patrimonial; Educacdo Ambiental e Sociedade Sustentavel; Esporte e Lazer;
Educacdo em Direitos Humanos; e Promocéo da Salude. Cada eixo apresentado tinha uma lista
de atividades a serem desenvolvidas e as escolas tinham autonomia para escolher quais seriam
mais adequadas a sua realidade, com excecdo do acompanhamento pedagdgico.

Um destaque a ser apontado na dindmica de organizagdo do Programa Mais Educacéo
foi a limitacdo de atendimento a todos o0s estudantes, uma vez que, em grande parte das escolas
publicas brasileiras ndo ha espacgo para desenvolver as atividades no contraturno, bem como o
préprio financiamento do Programa nédo viabilizava oportunidades para todos os estudantes.
Assim, a normativa do Programa destacava a necessidade de estabelecer critérios de
atendimento, como:

Estudantes que estdo em situagdo de risco e vulnerabilidade social; estudantes
qgue congregam, lideram, incentivam e influenciam positivamente seus
colegas; estudantes em defasagem no escolar/idade; estudantes dos ultimos
anos dos anos iniciais (5° ano) e finais (9° ano) do ensino fundamental, entre
0s quais ha uma maior saida extemporanea; estudantes de anos nos quais sao
detectados indices de saida extemporanea e/ou repeténcia; estudantes que
demonstrem interesse em estar na escola por maior tempo (Brasil, 2013, p.
13).
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Desse modo, percebe-se que as atividades propostas pela escola, a partir das orientagdes
do Programa, ndo incluiam todos os estudantes na questdo da ampliacdo da jornada escolar,
repercutindo em um modelo de educacdo em tempo integral que limitava a participacdo,
sistematizando elementos de critérios para inser¢cdo no Programa. Nessa légica, nota-se a
perspectiva de exclusdo dos estudantes, quando ndo eram oferecidas atividades para todos
compunham a escola.

Os pesquisadores Scheuermann; Jung; Canan (2017, p. 436), refletem que a proposta do
Programa Mais Educacdo é uma politica que estd condizente com a educacdo em tempo

integral, uma vez que:

Pode-se observar a amplitude de conhecimentos e aprendizagens que as
oficinas pertencentes aos macrocampos podem oferecer aos alunos,
entretanto, a participagdo é voluntéria, ou seja, 0 aluno matriculado na escola
pode optar por ndo aderir ao projeto. Considera-se a realidade de cada escola
que, de acordo com a disponibilidade de espaco fisico, pode definir quantos
alunos serdo atendidos, privilegiando aqueles que estdo em vulnerabilidade.
A proposta do Programa Mais Educacgdo vai ao encontro da Educacdo de
Tempo Integral.

A proposta de integracdo dos estudantes com as varias areas da cultura, da arte, da
masica, da danca possibilita um viés pautado em uma educacao integral, a qual proporciona um
conhecimento amplo para os envolvidos, cumprindo um dos principios da educacdo em tempo
integral. No entanto, € valido destacar que as perspectivas de educacdo em tempo integral
sinalizam para uma educacao gque atenda a todos os estudantes, com atividades permanentes,
cujo teor central seja a formacdo cidada e politica dos envolvidos. Neste sentido, pensar em
uma educagdo em tempo integral que “tenha objetivos relevantes € pensar em atitudes que
promovam o desenvolvimento do ser humano em sua plenitude. O tempo em que o aluno esta
na escola deve ser proveitoso e promover um aprendizado eficaz nas mais diversas areas do
conhecimento humano” (Scheuermann; Jung; Canan, 2017, p. 436).

Os desafios que permearam o Programa Mais Educacédo estiveram centrados em duas
principais dimens@es: a estrutura das escolas e o curriculo escolar. As escolas brasileiras, em
sua grande maioria ndo tém amplos espacos para o desenvolvimento de atividades extraclasses,
bem como atender muitos estudantes no contraturno, dificultando as atividades do Programa.
Por outro lado, o curriculo posto no Programa Mais Educacéo, tinha, em algumas realidades,
divergéncias culturais, pesos e medidas diferenciadas, o que congregava em valores simbolicos

entre os curriculos vivenciados no turno e contraturno escolar. Assim:
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A oferta de atividades diferenciadas no turno oposto as aulas apresenta limites
para a efetivacao do projeto politico pedagdgico, por isso, requer a superacdo
do dualismo turno e contraturno. Essa reorganizacdo curricular esta implicada
no fato de que as atividades diferenciadas ndo tém o mesmo peso dos
conteudos tradicionalmente compreendidos como escolares. Antes disso, 0
curriculo escolar se configura como de tensdo e de sele¢do cultural, que
prioriza alguns aspectos da cultura em detrimento de outros. A articulagdo das
atividades diferenciadas e de abertura das escolas aos finais de semana com a
organizacdo curricular ndo se limita a incluir as oficinas na grade curricular
oficial, transformando-as em outras disciplinas curriculares, entendidas,
muitas vezes, como de menor valor. Essa superagdo requer o reconhecimento
de novas dimens@es da formacao docente, o debate sobre contelidos escolares

consagrados no curriculo e os que ainda sdo considerados “extraescolares”
(Leclerc; Moll, 2012, p. 108).

Nota-se a problematica do curriculo escolar em meio a proposta do Programa Mais
Educagdo. Essa configuracdo foi uma realidade nas escolas brasileiras, dificultando a
compreensdo da relevancia das atividades culturais e artisticas para a formacéo dos estudantes.
Isso porque, a cultura massificadora de um curriculo prescritivo € muito presente nas propostas
curriculares, desconsiderando a existéncia de outras légicas curriculares e articulacdo entre os
sabres, de uso de tempos e espagos, “outra relagdo entre cultura académica e cultura da
experiéncia, outras demandas de formacdo, novas materialidades que cologquem educacao
corporal, educacdo ambiental, arte-educagdo dentre os contetidos preciosos do curriculo”
(Leclerc; Moll, 2012, p. 108).

O Programa Mais Educacdo, em toda a sua trajetoria, 2007 a 2017, foi uma experiéncia
de tentativa de execucéo da jornada ampliada escolar que teve um papel importante, enquanto
politica educacional, para as escolas do pais. Nessa ldgica, as proposi¢cdes de educacdo em
tempo integral no Brasil ainda sdo frageis e permanecem distantes, “de forma geral, de uma
politica publica de educacdo que ndo seja permeavel as descontinuidades das politicas
governamentais em vigor, o que pode inibir a continuidade do crescimento de estabelecimentos
e matriculas piblicas em tempo integral por todo o pais” (Parente, 2014, p. 631).

O processo de descontinuidade politica é um fator que impede 0 avango das propostas
educacionais de ampliacdo da jornada escolar, dificultando o aprimoramento das acdes
existentes, na tentativa de buscar melhorias e condic¢Ges socio-politicas na existéncia de uma
educacdo em tempo integral que apontem ‘“as condi¢des diferenciadas para que acessem,
permanecam e aprendam no interior das escolas, aquelas criangas e jovens cujos pais foram
excluidos e esquecidos [...] nas regides mais pobres do pais” (Leclerc; Moll, 2012, p. 108).

Desse modo, as propostas de educacdo em tempo integral evidenciadas devem ser
analisadas e configuradas como experiéncias que tinham em sua concepgao pressupostos que

apontam para uma configuragdo educacional que priorizava a formacgéo dos filhos da classe
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trabalhadora, compreendendo que a educagdo é uma dimenséao favoravel para a transformacao
social, politica, educacional, sendo a escola o espa¢o para consolidar novos horizontes e novos

projetos de vida.
3.3.8 Programa de Educacdo Integral (PEI) de Pernambuco

O Estado de Pernambuco, atendendo ao que estava previsto no Plano Plurianual - PAA
- Lei n° 12.427, de 25 de setembro de 2003, referindo-se a criacdo das Escolas de Referéncia
do Ensino Médio (EREMs) na Rede Publica do Estado, criou o Programa de Desenvolvimento
dos Centros de Ensino Experimental (Procentro), através do Decreto n° 26.307, de 15 de janeiro
de 2004. O Programa tinha como objetivo geral “a concepgdo, o planejamento e a execugdo de
um conjunto de agdes inovadoras em contetdo, método e gestdo, direcionadas & melhoria da
oferta e qualidade do ensino médio na Rede Publica do Estado de Pernambuco” (Pernambuco,
2004, p. 1).

Nesse sentido, o primeiro Centro de Ensino Experimental Ginédsio Pernambucano
passou a funcionar, na cidade do Recife, por meio da parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade para a Educacédo (ICE). Essa parceria entre a gestdo publico-privado ficou
estabelecida através das entidades envolvidas em regime de colaboragdo, conforme aponta
Dutra (2013, p. 77):

Ao Governo do Estado cabia a responsabilidade de ceder professores com a
devida pré-qualificacdo, liberagdo de recursos financeiros para custeio dos
Centros, cogestdo dos Centros e cessdo e manutencdo da infraestrutura dos
prédios escolares estaduais; ao ICE, cabia a reponsabilidade pela mobilizacdo
da comunidade local, do meio empresarial e de instituicdes nacionais e
internacionais, pelo financiamento de infraestrutura especifica dos Centros
(laboratdrios, biblioteca e salas tematicas), por consultorias, transferéncia de
novas tecnologias em contetido, método e gestdo e pela cogestdo dos Centros;
as prefeituras/autarquias, cabia a responsabilidade pela cessdo e manutencdo
da infraestrutura fisica dos prédios cedidos e cogestdo dos Centros.

Para o funcionamento dos Centros, o Artigo 2° do Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental apresentou os objetivos especificos, no entanto, destaca-se
aqueles que estdo, explicitamente, ligados & concepcdo, as nuances para a sua implementacéo,
e a perspectiva ideologica do Programa, a saber:

| — Participar da definicdo da Politica Estadual de Educacdo Béasica/Ensino
Médio e gerenciar o0 processo de criagdo, sistematizacdo e difusdo de
inovacOes pedagdgicas e gerenciais;

Il — Gerenciar o processo de definigdo, institucionalizagdo e funcionamento
dos Centros de Ensino Experimental, associando a qualidade do ensino médio
a inclusao social;
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VI — Promover e apoiar a implementagdo do modelo de gestdo da rede de
Escolas de Referéncia do Ensino Médio do Estado e o aprimoramento dos
instrumentos gerenciais de supervisdo, acompanhamento e avaliagao;

VII — articular e dar suporte a elaboracdo de projetos de apoio a oferta e
expansdo de ensino médio de qualidade com inclusdo social;

IX — Estimular e apoiar a utilizacdo da modalidade de ensino a distancia no
ensino médio;

X1 — Promover agles de estimulo a adogédo e fortalecimento de parcerias
entre instituicdes de ensino e pesquisa, empresas, organizacoes civis sem fins
lucrativos, governos e agéncias nacionais e internacionais, favorecendo o
intercdmbio do conhecimento e sua aplicacdo, visando apoiar oferta a
expansdo da educacdo béasica de qualidade e inclusdo social.

Os resultados do Procentro estavam associados a criacdo e a sistematizacdo das
diretrizes pedagdgicas e gerenciais inovadoras, as quais deveriam ser transferidas para as
Escolas de Referéncia; a elaboracdo dos projetos politico-pedagogicos; a elaboracdo e
implantacdo de projeto de formacdo para os docentes e 0s gestores; a construcdo do projeto de
protagonismo juvenil, entre outros (Pernambuco, 2004). O prazo de execug¢do do Programa era
de 5 (cinco) anos, com avaliacdes periddicas a fim de realizar os possiveis ajustes para atender
a comunidade escolar.

Os professores que atuavam no Procentro eram selecionados pela Secretaria de
Educagdo e Cultura, tinham dedicagdo exclusiva, e recebiam uma gratificagdo para o
desenvolvimento de seu trabalho na escola, em uma jornada de 32 ou 40 horas semanais. Morais
(2013, p. 119) afirma que o trabalho docente nas EREMs “tem a ver com o controle politico
dos profissionais dessas escolas. Pois se por um lado ha uma valorizacdo financeira, por outro
eles sdo impedidos de se organizarem coletivamente”. Dessa maneira, o trabalho docente nas
escolas de tempo integral no Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Pernambuco configura-
se como “um controle da propria subjetividade do professor/a” (Morais, 2013, p. 119).

Para o desenvolvimento das primeiras experiéncias das escolas de tempo integral no
estado de Pernambuco, foi feita uma parceria com o Instituto de Corresponsabilidade
Educacional (ICE), como ja apresentado anteriormente, com o intuito de nortear as praticas
educativas nas escolas, executar o modelo de gestdo gerencial, através do planejamento
estratégico. O trabalho das escolas estava voltado para a perspectiva de uma formagdo que
valorizasse os resultados educacionais, a premiacdo das melhoras escolas, de acordo com a nota
do indice de Desenvolvimento da Educaco de Pernambuco (IDEPE), a educagio profissional.

A funcéo do gestor escolar, a qual era exercida por professores da prépria rede estadual,
com a implantacdo dos Centros de Ensino Experimental, foi transferida para cargos
comissionados da Secretaria de Educag@o e Cultura, com o objetivo de “garantir o apoio

organizacional, logistico, técnico e administrativo da implementacdo, acompanhamento e
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controle do programa” (Pernambuco, 2004, p. 3). Dutra (2021, p. 78) apresenta algumas
dificuldades na implantagdo do Ensino Médio em tempo integral na Rede Estadual de Ensino
de Pernambuco:

Inexisténcia de referencial local a ser utilizada como guia orientador;
descrédito da comunidade na escola publica; resisténcia a implantacdo da
proposta pela comunidade e pelos 6rgdos de classe; quantidade reduzida de
professores graduados e capacitados interessados na proposta; lacuna na
formacdo dos educadores; compreensdo/aceitacdo e pratica pelos educadores
da proposta gerencial e pedagdgica; lacuna na formacéao dos estudantes; baixa
autoestima dos estudantes; dificuldade de aceitacdo/adaptacdo dos estudantes,
educadores e funcionarios ao horario integral; liberacdo de servidores para a
formacdo das equipes pedagdgica, administrativa e de servigos gerais dos
Centros.

E importante destacar que o Procentro foi considerado pioneiro na implantacdo de
educacdo em tempo integral para o Ensino Médio, no Brasil. O Programa foi criado na gestéo
do Governador Jarbas de Andrade Vasconcelos (1999-2006), do Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB), atualmente denominado como Movimento Democréatico
Brasileiro (MDB). No ambito do governo federal, Luiz Inacio Lula da Silva estava no seu
segundo mandato.

Em 2007, o estado de Pernambuco passou a ser governado por Eduardo Henrique
Accioly Campos (2007-2014), do Partido Socialista Brasileiro (PSB). Com a mudanca de
governo estadual, o decreto que tratava do Programa de Desenvolvimento dos Centros de
Ensino Experimental foi revogado e, em 2008, por meio da Lei Complementar n® 125, de 10 de
julho, o entdo governador criou o Programa de Educacgdo Integral (PEI), no contexto de
reestruturacdo do ensino médio e, os Centros de Ensino Experimental, passaram a ser
denominados de Escolas de Referéncia em Ensino Médio. Cabe destacar que o PEI é uma das
metas estabelecidas no Programa de Modernizagdo da Gestdo Publica’ para o desenvolvimento
da educacdo integral no estado.

Outro aspecto importante na gestdo de Eduardo Campos (PSB) foi a criacdo de politicas
publicas educacionais vinculadas a juventude, como a implantacdo do Plano Estadual de
Juventude, através da Lei n° 13.608, de 31 de outubro de 2008. Assim, 0s programas € as
politicas implementadas por meio do referido Plano, deveriam ter como finalidade “impulsionar
a cidadania integral da juventude pernambucana por meio da promocéo e garantia dos direitos
da juventude, da melhoria da qualidade de vida dos jovens e da criagdo de oportunidades para

sua incorporagdo social € no desenvolvimento de suas potencialidades” (Pernambuco, 2008a).

7 O Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica foi uma politica desenvolvida pelo estado de Pernambuco a
partir das orientacBes dos organismos internacionais para os diversos setores da sociedade, incluindo a educacéo.
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Nesse contexto, o PEI configurou-se como uma politica de Estado para a educagéo
publica na rede de ensino estadual, em que a educagdo em tempo integral passou a caracterizar-
se por meio de um conjunto de elementos para a concretizacao de acdes que possibilitassem o
desenvolvimento integral dos estudantes, bem como sua formacéo para o mercado de trabalho,
por meio de cursos técnicos profissionalizantes.

Desse modo, o PEI apresenta as suas finalidades no Artigo 2°:

Executar a Politica Estadual de Ensino Médio em consondncia com as
diretrizes das politicas educacionais fixadas pela Secretaria de Educacéo;
sistematizar e difundir inovag6es pedagbgicas e gerenciais; difundir o modelo
de educagdo integral no Estado, com foco na interiorizacdo das agbes do
governo e na adequacao da capacitacdo de méo de obra, conforme a vocacéao
econdmica da regido; integrar as acles desenvolvidas nas Escolas de
Referéncia em Ensino Médio em todo o Estado, oferecendo atividades que
influenciem no processo de aprendizagem e enriguecimento cultural;
promover e apoiar a expansdo do ensino médio integral para todas as
microrregides do Estado; consolidar o modelo de gestdo por resultados nas
Escolas de Referéncia em Ensino Médio do Estado com aprimoramento dos
instrumentos gerenciais de planejamento, acompanhamento e avaliag&o;
estimular a participacdo coletiva da comunidade escolar na elaboracdo do
projeto politico-pedagogico da Escola; viabilizar parcerias com instituigdes de
ensino e pesquisa, entidades publicas ou privadas que visem a colaborar com
a expansdo do Programa de Educacédo Integral no &mbito estadual; integrar o
ensino médio a educagdo profissional de qualidade como direito a cidadania,
componente essencial de trabalho digno e do desenvolvimento sustentavel [...]
(Pernambuco, 2008, p. 1).

De acordo com Silva e Silva (2016, p. 746-747):

O PEI foi criado a partir da mudanca de forma da parceria publico-privada
realizada pelo Governo Eduardo Campos ao encerrar a parceria com o
Instituto de Co-responsabilidade Educacional (CEI), que praticamente
coordenou o Programa em voga anteriormente (desde 2004) — o
PROCENTRO. No entanto, do ponto de vista de contetdo, as parcerias
publico-privadas continuaram a existir neste novo Programa, assim como o
modelo adotado de escolas de Ensino Médio de pequeno porte em condicdes
de se tornarem Escolas por concessdo, no modelo de Escolas Charters.
Inclusive, um estudo encomendado a TREVISAN Consultoria, em 2007,
concluiu que a opgdo por escolas de Ensino Médio, com mil aluno cada,
espalhadas pelo Estado, como Centros Experimentais, daria conta de atender
a metade da demanda de jovens com 160 escolas. A partir deste estudo, o PEI
passou a envolver Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREMs) e
Escolas Técnicas Estaduais (ETEs). Na atualidade, temos 300 (trezentas)
EREMs e 27 (vinte e sete) ETEs.

Na rede estadual de Pernambuco é um destaque a presenca dos reformadores
empresariais na formulacao e na implantacdo da politica de educagdo em tempo integral, uma
vez que direcionam as propostas pedagogicas, o curriculo escolar, a gestdo da educacéo e da

escola na perspectiva do modelo de educacdo gerencial, e “a pressdo se da especialmente em
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torno dos indicadores de qualidade baseados no mérito” (Silva e Silva, 2019, p. 189). A politica
de premiacéo, de bonificacdo e de exposi¢édo dos resultados ganha énfase na gestdo da escola,
causando competitividade entre os professores, entre as proprias escolas e uma busca incansavel
de se destacarem nas avaliacdes em larga escala, por meio dos testes estandardizados.

Morais (2013, p. 128-129) apresenta algumas parcerias efetivadas no governo de
Eduardo Campos para a implantacdo do Programa de Educacao Integral:

Dentre 0s seus parceiros destacamos 0s seguintes: a Associacdo Vida e
Natureza (AVINA) fundacgdo de origem suica, responsavel pela formacéo de
Gestores Escolares na Tecnologia Empresarial S6cio-educacional — TESE e
em Protagonismo Juvenil, bem como de professores de Ciéncias Exatas e da
Natureza e Laboratoristas; Governo da Republica Federal da Alemanha, cuja
parceria acontece sob a forma de implantacéo de laboratérios para o ensino da
lingua alema e introdugdo das escolas no Programa PASCH e intercambios;
Governo dos Estados Unidos, com a implantacdo do Programa Access to the
Future e intercambios; Junior Achievement, responsavel pela implantagdo de
programas de educagdo financeira, economia de mercado e
empreendedorismo juvenil através dos programas Miniempresas e Torneio de
Decisbes Empresariais; e Modus Faciendi (MG), a parceria acontece através
da implantacdo de agdes formativas e desenvolvimento de instrumentos
voltados a acdo escolar nos ambitos do Protagonismo Juvenil, da Educacéo
para Valores, da Cultura da Trabalhabilidade, da Cultura da Paz e da
Pedagogia da Presenga.

A concepcdo pedagdgica e a proposta curricular do PEI estdo relacionadas com a
educacdo interdimensional, a qual baseia-se nas competéncias e habilidades, em detrimento dos
Quatro Pilares da Educacao, descritos no Relatério Jacques Delors como aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (Unesco, 1996). Dessa maneira, as escolas
do Programa de Educacdo Integral tornaram-se espagcos de convivéncia de principios
gerencialistas e produtivistas, em consonancia com as diretrizes e normativas legais que as
instituiram. Logo, a meritocracia é o principio basilar que rege a politica educacional, uma vez
que a busca incessante por resultados ndo condiz com uma educacdo de boa qualidade e
referenciada socialmente.

No que diz respeito aos impactos das politicas neoliberais, Silva e Silva (2019, p. 191)

enfatizam que:

O efeito dessas politicas neoliberais se reflete em danos a juventude, pois ha
um processo de afastamento dos melhores professores daqueles alunos que
mais precisam, tendo em vista que os critérios utilizados para qualificar esses
professores vao se dar através do desempenho dos alunos nas avaliagdes em
larga escala. Além disso, esse tipo de projeto de formagdo da juventude,
promove uma formacédo limitada ao basico cuja defesa é que, para acessar
conhecimentos mais complexos, depende-se de saber o basico.
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O tempo escolar do Programa de Educacgdo Integral, mais especificamente as EREMs,
corresponde ao regime integral ou semi-integral, considerando 45 horas-aula semanais, 35
horas-aula semanais, ou 35 horas-aula semanais de dupla jornada, com uma carga horaria de
4.500 horas para as escolas de jornada integral e 4.000 horas para as de jornada semi-integral.
O curriculo propedéutico é a base para a formagdo dos jovens estudantes e 0 espago
fisico/infraestrutura segue os padroes basicos de “escolas com 09, 12, 15 ou 18 salas de aula,
cinco laboratorios (Fisica, Quimica, Biologia, informatica e Linguas), refeitorio, biblioteca e
quadra coberta” (Dutra, 2014, p. 48-49).

As atividades desenvolvidas nas escolas do PEI estdo pautadas também “na adequagao
da capacitagdo de mao de obra, conforme a vocag¢ao economica da regido”, atendendo ao Artigo
2°, inciso 11, da Lei Complementar N° 125, de 10 de julho de 2008. Neste sentido, a educacao
profissional também é uma vertente do Programa, a qual é ofertada nas ETEs. De acordo com
Silva e Silva (2016, p. 748):

Essas escolas oferecem cerca de 35 cursos presenciais (com 27.480
estudantes) e nove cursos a distancia, em 61 polos (10.503 matriculas). Todas
as unidades foram projetadas com o mesmo padrdo: dois pavimentos;
acessibilidades total dos usuérios; 12 salas de aula; seis laboratérios
(informética, lingua estrangeira, quimica, fisica, biologia e matematica; dois
laboratérios especificos para 0s cursos técnicos (conforme o0s cursos
oferecidos), auditério, biblioteca; quadra poliesportiva (coberta e com
vestiario); refeitdrio; cantina; area de convivéncia (coberta com quiosques e
mesas de xadrez); com area média total de 13 mil metros quadrados na area
construida. Elas oferecem educagdo profissional nas modalidades subsequente
e integrada, sendo a primeira destinada a jovens e adultos que tenham
concluido o Ensino Médio, com duracdo média de um ano e meio. O integrado
tem duracdo de trés anos e é voltado para estudantes que estejam cursando o
Ensino Médio e que pretendam, além de concluir este nivel de ensino, obter
um diploma de formagcdo técnica profissional.

Nessa perspectiva, 0 Programa de Educacdo Integral tornou-se uma politica pablica de
educacdo integral que, de acordo com o0s seus preceitos, visa a melhoria da qualidade da
educacéo, baseado nos principios que regem a politica neoliberal, bem como a ampliacéo das
matriculas no Ensino Médio Integral que, por sua vez, no ano de 2021, o estado do Pernambuco
atingiu a meta do Plano Nacional de Educacdo e do Plano Estadual de Educacgéo sobre a
expansdo da educacéo integral nas escolas publicas, chegando a atingir sessenta e dois por cento
(Dutra, 2021).

De acordo com Dutra (2021, p. 81):

As EREMs foram criadas visando a formagdo de jovens autbnomos, capazes

de avaliar e decidir, baseados nas suas crengas, valores e interesses; solidarios,
capazes de atuar como parte da solucdo, e ndo apenas do problema, de se
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tornarem fonte de iniciativa, liberdade e compromisso; e competentes, capazes
de compreender as exigéncias do novo mundo do trabalho, de apropriar-se de
conhecimentos essenciais e de adquirir habilidades especificas requeridas pelo
seu Projeto de Vida.

A base curricular do Programa de Educagdo Integral é a formagdo de jovens na
perspectiva de uma educacdo mercadologica, preparando-os para atuar em uma sociedade que
tem o mercado de trabalho como condicéo priméaria da vida humana. Reflete-se, portanto, que
a educacdo deve ser vivenciada como principio que qualifica diferentes dimensdes como
encaminhamentos sociais, destacando-se a €tica, a cultura, a politica, as relagdes sociais, 0

trabalho, a cidadania, entre outras.

3.3.9 Programa Ensino Médio Inovador

Criado em 2009 pelo Ministério da Educacdo (MEC), atraves do Parecer CNE/CP n°
11/2009, e instituido pela Portaria n® 971, de 09 de outubro de 2009 (Brasil, 2009), o Programa
Ensino Médio Inovador (ProEMI), pretendia “estabelecer mudangas significativas nas escolas
publicas de ensino médio ndo profissionalizante no Pais” (Brasil, 2009, p. 7). Desse modo, a
proposta do Programa pautava-se na inovacao curricular do Ensino Médio, com o intuito de
melhorar os indices educacionais nesta etapa da Educacdo Bésica.

O Programa Ensino Médio Inovador era uma das a¢Ges do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE), que teve sua instituicdo em 2007, e tinha como uma das metas “promover
a qualificacdo de ensino publico por meio de diversificacdo das préaticas pedagogicas e da
ampliacdo do tempo escolar, tendo o trabalho como principio educativo e a ciéncia, a cultura e
a tecnologia como eixos formativos” (Silva, 2018, p. 734). Assim, a perspectiva do ProEMI era
reestruturar o curriculo das escolas, a qual envolvesse as diferentes areas do conhecimento em
articulagdo com uma formacdo que proporcionasse “maior flexibilidade pedagogica e
autonomia na elaboragdo das propostas curriculares pelas escolas” (Silva, 2018, p. 736).

O contexto de criagdo do ProEMI esté atrelado ao enfoque do MEC no ensino medio,
inserindo-0 na agenda das politicas publicas, no momento em que 0 processo democratico
possibilitava a participacdo dos estados da Federacdo vivenciado no governo do Presidente da
Republica Luiz Inacio Lula da Silva, no periodo de 2003 a 2010 (Ferreira et. al., 2021), tendo
como Ministro de Estado da Educacéo, o professor e militante do Partido dos Trabalhadores,
Fernando Haddad. Nesse sentido, a preocupacdo do governo federal era promover politicas
publicas educacionais para atender as familias mais pobres do pais, na tentativa de superar as
desigualdades sociais provenientes dos governos antecessores.

De acordo com Gentili e Oliveira (2013, p. 254):
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No campo educacional, o programa de governo que levou Luiz Inacio Lula da
Silva a Presidéncia da Republica foi chamado “Uma escola do tamanho do
Brasil”. Ap6s mais de uma década de reformas neoliberais, na sequéncia de
mais de vinte anos de ditadura militar, muitos eram os anseios por justica
social e democracia. A educagéo, considerada pela esquerda como um direito
social indispenséavel ao gozo de outros direitos, estava no centro do debate.

E importante destacar que, no governo do presidente Lula (2003-2010), a educacio
passou a ser prioridade e, consequentemente, teve mais investimentos na area, uma vez que “era
entendida como um bem publico necesséario para a ampliacdo de uma esfera de direitos
historicamente negada ao povo brasileiro” (Gentili; Oliveira, 2013, p. 254). Assim, o ProEMI
é uma politica publica do segundo mandato do presidente Lula, o qual buscou ampliar as
possibilidades dos jovens estudantes do ensino médio para 0 acesso e a permanéncia na Ultima
etapa da educacao bésica.

De acordo com o Artigo 2° da Portaria que instituiu o Programa Ensino Médio Inovador,
a melhoria da qualidade do ensino médio ndo profissionalizante era a premissa para a
constituicdo de uma educacao cientifica e humanitaria, promovidas pelo Programa através de
projetos pedagogicos elaborados pelas institui¢fes escolares. Assim, cabe destacar os objetivos

que tratam do ensino médio regular, na Portaria n® 971, de 09 de outubro de 2009 (Brasil, 20009,
p. 1):

Paragrafo Unico. Sdo objetivos do Programa Ensino Médio Inovador:

| — Expandir o atendimento e melhorar a qualidade do ensino médio;

Il — Desenvolver e reestruturar o ensino médio ndo profissionalizante, de
forma a combinar a formacgdo geral, cientifica, tecnoldgica, cultural e
conhecimentos técnicos-experimentais;

Il — Promover e estimular a inovagéao curricular no ensino médio;

IV — Incentivar o retorno dos adolescentes e jovens ao sistema escolar e
proporcionar a elevacdo da escolaridade;

V — Fomentar o dialogo entre a escola e 0s sujeitos adolescentes e jovens;

VI — Promover uma escola média onde os saberes e conhecimentos tenham
significado para os estudantes e desenvolvam sua autonomia intelectual;

VIl — Desenvolver a autonomia do estudante por meio do oferecimento de
uma aprendizagem significativa;

VI - Criar uma rede nacional de escolas de ensino médio publicas e privadas
que possibilite o intercdmbio de projetos pedagdgicos inovadores;

IX — Promover o intercambio dos Colégios de Aplicacdo das IFES, dos
Institutos Federais e do Colégio Pedro Il com as redes publicas estaduais de
ensino médio;

X — Incentivar a articulacdo, por meio de parcerias, do Sistema S com as redes
publicas de ensino médio estaduais.

A Portaria do Programa apresenta, ainda, que o apoio técnico e financeiro ocorrera através

de analise, selecdo e aprovacao do plano de trabalho apresentado pelos Estados que tenham
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feito a adesdo através do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo e a avaliacdo
externa ficard a cargo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), no intuito de acompanhar o processo de implantacdo, bem como os impactos
na melhoria das escolas.

A Secretaria de Educagdo Basica, por meio da Diretoria de Concepcdes e Orientagdes
Curriculares para a Educacdo Bésica (DCOCEB) era a responsavel pela coordenagédo geral do
Programa. Logo, a DCOCEB estabeleceu as proposicGes sobre as Diretrizes Politicas e
Organizacionais do ProEMI, apresentando os critérios para a participacdo das escolas no
Programa, bem como as condicGes para a orientacdo dos Projetos Escolares, os quais as escolas
deveriam elaborar para fazer a adesdo, conforme a adequacéo dos espacos escolares, a saber:

a) Carga horaria minima de 3.000 (trés mil horas), entendendo-se por 2.400
horas obrigatérias, acrescidas de 600 horas a serem implantadas de forma
gradativa; b) Foco na leitura como elemento de interpretacéo e de ampliacéo
da visdo de mundo, basilar para todas as disciplinas; c) Atividades teérico-
praticas apoiadas em laboratérios de ciéncias, mateméatica e outros
que estimulem processos de aprendizagem nas diferentes areas do
conhecimento; d) Fomento as atividades de produgéo artistica que promovam
a ampliacdo do universo cultural do aluno; e) Oferta de atividades optativas,
que poderdo estar estruturadas em disciplinas, se assim vierem a se constituir,
eletivas pelos estudantes, sistematizadas e articuladas com 0s componentes
curriculares obrigatorios; f) Estimulo a atividade docente em dedicacéo
integral a escola, com tempo efetivo para atividades de planejamento
pedagdgico, individuais e coletivas; g) Projeto Politico-Pedagdgico
implementado com participacdo efetiva da Comunidade Escolar; h)
Organizagdo curricular, com fundamentos de ensino e aprendizagem,
articulado aos exames do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
e as matrizes de referéncia do novo ENEM (Brasil, 2009, p. 10-11).

De acordo com Silva (2018), o ProEMI passou por varias adaptacdes estruturais para
atender as demandas das secretarias de educacdo dos estados. Assim, foram formulados alguns

Documentos Orientadores do ProEMI entre os anos de 2009 a 2016, conforme pode ser
observado no quadro 5.

Quadro 5: Publicac¢tes dos documentos norteadores do ProEMI

Abril/2009 Ensino Médio | DiscussOes e reflexfes a partir do diagnostico sobre o
Inovador ensino médio no Brasil, propostas de um curriculo
inovador e o plano de implantacdo do ProEMI.
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Médio Inovador
Documento
Orientador —

Adesdo

Setembro/2009 Programa: Informacdes as Secretarias Estaduais de Educagdo e
Ensino Médio Distrito Federal a consolidacdo das discussdes originadas
Inovador — no documento anterior e acrescenta as normas para
Documento participacdo a partir da elaboracdo de projetos
Orientador denominados Planos de Acdo respaldados no Parecer n®
11/2009 do Conselho Nacional de Educacdo, que trata da
proposta de experiéncia curricular inovadora do Ensino
Médio.
2010 Né&o houve
publicacdo
2011 Programa Ensino | Orienta de forma prética as escolas sobre a necessidade de
Médio implementagdo do programa e 0s passos para adesdo,
Inovador funcionamento e avaliacdo deste.
Documento
Orientador
2012 Né&o houve
publicacéo
2013 Programa Ensino | Contextualiza o ensino médio quanto ao rendimento
Médio escolar e orienta a organizagéo do programa.
Inovador
Documento
Orientador
2014 Programa Ensino | Sem diferengas relevantes quanto & publicagdo anterior.
Médio Segue 0 mesmo padréo na orientacdo do ProEMI.
Inovador
Documento
Orientador
2015 Né&o houve
publicacéo
2016 Programa Ensino | Contém modificacdo quanto ao novo Programa Ensino

Médio Inovador - EMI de
acordo com a Medida Proviséria 746/2016 que
reestrutura o ensino médio no Brasil.

Fonte: Gomes (2017).

Cabe destacar que o Documento Orientador de 2009 apresenta a organizagdo do

ProEMI, principalmente no que diz respeito a elaboracdo do Plano de Acéo Pedagogica (PAP)

das escolas participantes do Programa. Logo, as escolas deveriam contemplar os seguintes

modulos para a aprovacdo do PAP: andlise situacional da rede de ensino médio; Plano de

Trabalho, detalhando as acgGes para a execucdo do projeto da Secretaria de Educagédo e das

escolas;

Plano Pedagdgico e Organizacdo Curricular,

apresentando as atividades

complementares inovadoras; e a Programacédo Orcamentaria. O PAP era analisado pelo Comité
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Técnico da Secretaria de Educacdo Béasica/MEC, atraves da inser¢do dos dados no Sistema
Integrado de Monitoramento, Execugéo e Controle do MEC/Simec (Brasil, 2009).

No Documento Orientador de 2011, foram instituidos os macrocampos, compreendidos
como “o conjunto de atividades didatico-pedagdgicas que estdo dentro de uma area de
conhecimento percebida como um grande campo de acgdo educacional e interativa, podendo
contemplar uma diversidade de ag¢des que qualificam o curriculo escolar” (Brasil, 2011, p. 14).
Desse modo, um dos “elementos novos” do ProEMI sao os Projetos de Reestruturacao
Curricular, os quais as escolas participantes do Programa deveriam elaborar para possibilitar
um curriculo diversificado, por meio dos macrocampos propostos: Acompanhamento
Pedagdgico, Iniciacdo Cientifica e Pesquisa (obrigatorios), Cultura Corporal, Cultura e Artes,
Comunicacéo e uso de midias, Cultura Digital, Participacdo estudantil e Leitura e Letramento.

O documento orienta que “as acdes dentro de cada macrocampo deverdo visar a
interacdo direta com o estudante, podendo também, incluir acbes de formacdo dos professores,
da gestdo, e adequacdo dos ambientes escolares. Os macrocampos deverdo dialogar entre si e
com o curriculo” (Brasil, 2011, p. 13-14). Dessa maneira, as escolas deveriam organizar e
reestruturar o curriculo de modo a ofertar diversas atividades que propiciassem momentos de
integracdo entre os estudantes, professores, gestores, uma vez que “o curriculo do Ensino Médio
deveria conceber o conhecimento escolar de forma mais integrada, o que implicaria em maior
didlogo entre areas e disciplinas e/ou entre saberes disciplinares e nao disciplinares” (Silva,
2016, p. 93).

De acordo com os resultados de uma pesquisa exploratoria realizada por Silva (2016, p.
106), sobre as acbes do ProEMI em 2.006 escolas participantes do programa, a autora sinaliza
que:

[...] grande parte das a¢Ges do ProEMI parece estar sendo organizada na forma
de atividades, projetos ou oficinas tematicas e reforcaram a hipdtese de que
predominam atividades, projetos e oficinas desarticulados da base curricular
estruturada em disciplinas, e que 0s macrocampos sdo percebidos mais como
conjunto de atividades e préticas pedagogicas independentes e menos como
eixos indutores de integragéo e reformulacao curricular.

No que diz respeito a ampliacdo da jornada escolar em tempo integral, este € um critério
para fazer a adesdo ao ProEMI, como ja foi sinalizado uma “carga horaria minima de 3.000
(trés mil horas), entendendo-se por 2.400 horas obrigatdrias, acrescidas de 600 horas a serem
implantadas de forma gradativa” (Brasil, 2009, p. 10-11). Esta descricdo evidenciou a
ampliacdo do tempo escolar dos estudantes nas escolas regulares para fins de receberem os

recursos financeiros provenientes do Programa. Logo, a adesdo dos estados e das escolas foi
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progressiva, pois a reestruturacdo curricular e o financiamento por parte do governo federal aos

programas estaduais chamaram a atenc¢do da comunidade escolar.

Tabela 1: Numero de estados e escolas: adesao e valores gastos com o ProEMI no periodo

2009-2014
Periodo NUmero de estados NUmero de escolas Valores
participantes inseridas no Programa

2009 14 161 10.800.000,00
2010 14 355 22.570.000,00
2010- 18 358 Complementagdo ndo
2011 identificada
2012 25 2004 109.006.000,00
2013- Dado néao identificado 5.671 169.004.000,00
2014

(Ciclo)

Fonte: Silva (2018).

De acordo com Silva (2018, p. 748) o Programa Ensino Médio Inovador:

Quando criado em 2009, o ProEMI apresentava a diversificagdo das préaticas
curriculares e pedagégicas como forma de reestruturar as escolas publicas e
ampliar as experiéncias culturais dos estudantes do ensino médio. Embora a
ampliacdo da jornada escolar fosse definida como necesséria, ndo era esse 0
objetivo-fim do Programa. Todavia, por se ter tornado uma das poucas fontes
de recursos financeiros para as escolas estaduais, a ampliacao de atividades
curriculares foi diretamente associada a ampliacdo do tempo escolar, visto que
ndo houve um processo de discussdo para reformulagdo das préticas
pedagogicas e dos contetdos das disciplinas classicas. Logo, a interpretacdo
imediata e autbnoma realizada, visto que as escolas ndo recebiam formacdes
especificas para o estabelecimento do Programa, foi que, para receber os
recursos do ProEMI, era preciso ampliar o tempo escolar.

Nesse contexto, o ProEMI configurou-se como a principal politica, no @mbito federal,

de implantacdo do ensino médio em tempo integral no Brasil, destacando-se para a “superagio

do dualismo entre propedé€utico e profissionalizante” (Brasil, 2009, p. 4). Assim, a concepgao

de educacdo integral, timidamente, apresentada no Documento Orientador é de que o ensino

médio se configure como “identidade unitaria” na busca de uma escola que ultrapasse os limites

do interesse imediato, pragmatico e utilitario, e que esteja em consonancia com o conhecimento

cientifico e tecnologico (Brasil, 2009). Desse modo, busca-se “a superagao das dicotomias entre
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humanismo e tecnologia e entre formacdo teorica geral e técnica-instrumental (Brasil, 2009, p.
4).

E importante destacar que, com a ampliagdo da carga horaria, a concepcéo politica do
ProEMI perdeu sua originalidade e passou a atender aos interesses das instituicbes do setor
empresarial, os quais passaram a definir os contetdos pedagdgicos e as atividades que seriam
desenvolvidas nas instituicdes de ensino, por meio do ProEMI/Jovem de Futuro.

A pesquisa de Silva (2016) indicou alguns resultados sobre a implantacdo do ProEMI
em escolas publicas estaduais de todo o Brasil. De acordo com a pesquisa, “a reducao dos
indices de reprovacdo e de abandono; o fortalecimento da autonomia e do senso critico; a
implementacdo do tempo integral; e os recursos do ProEMI para adquirir materiais que
propiciaram maior diversificagdo do que a escola oferece” (Silva, 2016, p. 104-105) foram
pontos positivos e importantes do Programa.

Cabe destacar, ainda, outros elementos que foram apresentados por gestores e
professores, participantes da pesquisa, como dimensdes relevantes proporcionadas pelo
ProEMI, através das experiéncias vivenciadas pelos sujeitos das escolas:

Maior integragdo entre alunos, entre professores e entre alunos e professores;
maior participagéo e curiosidade por parte dos estudantes; maior interesse dos
alunos em aprender e participar das atividades escolares; maior interesse dos
alunos pela pesquisa; fascinagdo dos jovens estudantes com o aprendizado do
uso de tecnologias digitais; retorno a escola de alunos que haviam desistido;
maior interesse pelos contetdos trabalhados em sala de aula, 0 que gerou
maior vinculo entre alunos e professores (Silva, 2016, p. 105).

No entanto, aspectos como a “saida de jovens da institui¢do e busca por outra com
jornada convencional”, bem como o entendimento por parte de alguns professores de que “‘se
trata mais de qualificar o tempo vivido na escola, com experiéncias de pleno sentido para 0s
jovens, do que propriamente da ampliacdo do tempo de permanéncia nela” (Silva, 2016, p. 104)
também foram sinalizados como uma avaliacdo insatisfatdria/negativa do ProEMI.

Conforme Ferreira et. al. (2021, p. 748):

A politica que se estimava para o ensino médio visava superar 0s problemas
historicos da dualidade (ensino profissionalizante e ensino propedéutico), da
reprovacao e do abandono, a partir do protagonismo das préprias escolas por
meio do desenvolvimento das ac¢Bes definidas nos macrocampos dos Planos
de Redesenho Curricular (PRCs), com financiamento garantido pelo poder
publico. A escola seria responsavel por definir, pelo PRC, onde os recursos do
Programa deveriam ser investidos com a finalidade de alterar a configuracéo
atual para superar as suas dificuldades e intervir diretamente na politica
educacional em curso.
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Nesse sentido, o ProEMI surgiu na perspectiva do governo federal de assumir uma
educacdo humanista prezando-se da reestruturacdo curricular como mecanismo de
possibilidades de melhoria da qualidade da educacdo publica e favorecendo a autonomia
pedagdgica das escolas, pois “trata-se de uma politica de inducdo do protagonismo dos
trabalhadores docentes e dos alunos na construcdo do curriculo (Ferreira et. al., 2021, p. 748).
Dessa maneira, 0 Programa consistia na construcéo coletiva do curriculo inovador elaborado
pelas escolas, envolvendo todos os profissionais da instituicdo educativa, de acordo com as
necessidades e demandas dos envolvidos e da realidade local.

Na proxima secdo, aborda-se as influéncias dos reformadores empresariais nas
propostas de educacdo em tempo integral no Brasil, sua participacdo na elaboragéo de politicas

educacionais para o sistema publico de ensino.
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4 OS REFORMADORES EMPRESARIAIS E AS SUAS INFLUENCIAS NAS
POLITICAS EDUCACIONAIS

Esta secdo discorre sobre os reformadores empresariais e suas influéncias na elaboragao
de politicas educacionais, culminando em propostas com vieses mercadoldgicos, 0s quais tém
interesses de atender ao sistema global de educacdo e ao sistema capitalista. Importante destacar
que ao longo da histdria da educacéo brasileira, percebe-se um processo de avangos e recuos
acerca da educacdo publica, mobilizando diferentes grupos que se inseriram em disputas a partir
de seus interesses. Nessa conjuntura, o contexto social, politico, historico, cultural da sociedade
brasileira sofreu interferéncias, consolidando-se em um modelo social que tem a educacéo

como caminho para a sua consolidacéo.

4.1 As influéncias neoliberais no periodo da redemocratizacdo do Brasil

A educacdo publica brasileira € um campo de disputas, de embates e de tensdes que, ao
longo do tempo, tem apresentado mudancgas em sua organizacéo, estrutura e concepcdes acerca
do que se propde para a oferta da educacdo. Logo, as configuragdes do papel da escola sofreram
transformacdes no decorrer do processo educacional, tendo em vista 0 modelo de sociedade, a
qual se pretendia formar, conforme destaca Ledo (1999, p. 116) ao afirmar que “os debates
sobre uma agenda de reformas educacionais no Brasil sdo intensos, mobilizando diferentes
setores da sociedade civil em torno de questdes referentes aos fins e a organizacdo da educacao
nacional”.

Na histéria da educacdo brasileira, varios segmentos, destacando-se 0 Movimento da
Escola Nova, aparecem como interlocutores na defesa de uma educacéo publica de qualidade
com interesses democraticos, pautada nos principios e nos valores educacionais de uma
sociedade que tenha o direito a educacdo como dimensdo para todos. Por outro lado, outros
movimentos, de cunho privatista, também ganharam forc¢a na disputa para determinar os fins e
0s meios da educacgdo publica brasileira. Nesse sentido, percebe-se que “a relagdo publico e
privado é uma questéo recorrente em variados momentos de disputas em torno da normatizagéo
da educacao brasileira” (Ledo, 1999, p. 115).

O processo de desenvolvimento capitalista no Brasil contribuiu, significativamente,
para o confronto entre a rela¢do publico e privado, pois mesmo com a Republica em que houve
a separacdo Estado/Igreja, o setor privado/confessional continuou predominando desde o
periodo colonial (Brito, 1999). Esse periodo, por sua vez, tem como pano de fundo a Igreja
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Catdlica na definicdo do sistema educacional, tendo os padres jesuitas como 0s responsaveis
pela transmissé@o da doutrina do cristianismo e da cultura europeia, na educagédo da elite, uma
vez que a classe subalterna ndo tinha acesso aos conhecimentos que eram trabalhados nos
colégios e seminarios dos jesuitas (Piana, 2009).

Cabe destacar que, no periodo da Primeira Republica (1889-1930), houve a fundacéo
de escolas superiores, bem como a construcdo de escolas primarias e secundarias, no entanto,
0 sistema educacional permaneceu oferecendo uma educacdo para a elite brasileira,
permanecendo, assim, um sistema elitista, seletivo e excludente (Piana, 2009). Pode-se
considerar que, mesmo com a criagdo de escolas primarias e secundarias, o investimento por
parte do Estado brasileiro aconteceu apenas no ensino superior, tendo em vista o interesse de
formar a classe dominante, no intuito de permanecer no poder. Desse modo, “a iniciativa
particular assumiu a responsabilidade sobre o ensino secundario, em funcdo da auséncia
escancarada do Estado nesse nivel educacional” (Piana, 2009, p. 62).

Os anos de 1920 demarcam um periodo de confrontos entre a Igreja Catdlica e os
educadores que defendiam a escola publica e, segundo Brito (1999, p. 132), “esse processo
conflituoso tem como pano de fundo as demandas pablicas de educacdo que correspondessem
as exigéncias da vida economica, politica e social”. Nessa época, percebe-se a ineficiéncia do
Estado e a atuacdo, fortemente, do setor privado.

A insercéo do setor privado, no campo educacional, consolidou uma cultura de disputas,
apresentando nos anos subsequentes uma formacao pautada em responder aos apelos do sistema
capitalista. De acordo com Brito (1999, p. 132):

O periodo dos anos 30 configura uma etapa importante na modernizacao
econdmica, politica e social articulada pelo Estado. A formacdo de uma
sociedade capitalista vai se dar com caracteristicas proprias: ndo ha ruptura
com padrdes anteriores de organizacdo social, mas ha uma conciliacdo entre
interesses econdmicos e politicos tradicionais e as novas forgas econdmicas,
que exigem padrGes de organizacdo, gestdo e legislacdo favordveis ao
desenvolvimento econdmico.

Nesse contexto de pleno desenvolvimento do Estado brasileiro, houve a expansédo da
rede pablica de educacdo em todos os niveis, a qual exigiu-se um reordenamento do papel da
educacdo na economia, a fim de atender as demandas da sociedade vigente (Brito, 1999).
Assim, com o processo de crescimento do pais, novas configuragdes foram exigidas no cenario
educacional, voltando-se a formag&o dos individuos para 0 mercado de trabalho, a partir dos
preceitos do sistema capitalista.

E importante salientar que, com o processo de industrializacdo vivenciado no Brasil

naquela época, a Constituicdo de 1937 introduziu o ensino profissionalizante como sendo



105

obrigatorio a sua oferta pelos sindicatos e industrias para os filhos dos operérios, a fim de
promover uma educagdo especifica para o ensino comercial. Através dessa concep¢do de
sociedade e, consequentemente, de educacgdo, € que surgem, em 1942, o Sistema Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENALI); em 1946, o Sistema Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), dentre outros decretos que visavam a reforma do ensino, na perspectiva de uma
educacao tecnicista, agricola e industrial (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2007).

A partir dos anos de 1950, as ideias da Comissdo Econdmica para a América Latina e o
Caribe (CEPAL) tornaram-se propulsoras para a criacdo de uma politica de industrializacéo,
tendo a intervencgéo direta do Estado na economia. Assim, o projeto desenvolvimentista tinha
como objetivo promover o desenvolvimento do pais, bem como superar as desigualdades
sociais (Brito, 1999). Com a intervencdo do Estado na economia, 0S grupos empresariais
ganharam notoriedade e o "Estado torna-se elemento central de acumulacdo e expansdo do
capital em detrimento do acesso da populacéo a bens e servicos e excluindo dos direitos basicos
grande parte da populagdo” (Brito, 1999, p. 133).

Brito (1999, p. 134) destaca ainda que:

No Brasil, o Estado intermediou os interesses das classes dominantes,
associando-se a eles e criando condicGes para a reproducdo da forca de
trabalho dentro de regras de submissdo. As politicas educacionais tiveram
papel importante na manutencéo da ordem social, na dominacgao de corpos e
mentes e na excluséo social.

A presenca do setor privado na educacdo, também pode ser observada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a qual estabeleceu que o ensino primario poderia ser
ministrado pelo setor publico e privado, uma vez que extinguiu a obrigatoriedade do ensino
gratuito nessa etapa da educacdo. Outra situacdo apresentada na Lei n° 4.024/61, é a
contrapartida do Estado nas instituicdes particulares através de bolsas de estudo, empréstimo e
na construcdo, reformas e manutencdo dos prédios escolares (Piana, 1999).

O periodo do regime militar no Brasil (1965-1985) também reforcou o fortalecimento
do Estado, bem como os principios conservadores pautados na formagdo de uma sociedade
tecnicista que fosse capaz de atender as demandas do sistema capitalista em curso. Com isso,
“o sistema educacional no periodo passa por grande expansdo, modernizagdo e tecnificacao”
(Brito, 1999, p. 135) e, consequentemente, tem-se um modelo de educacdo seletiva,
fragmentada e excludente, em que a classe trabalhadora se torna alvo da qualificacdo da méo
de obra para o mercado de trabalho, através de uma educagdo profissionalizante.

O periodo de redemocratizacdo do pais foi decisivo para a elaboragdo da Constituigéo
de 1988, uma vez que os principios democraticos voltaram a ser debatidos, por meio da luta
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dos movimentos sociais e de educadores em defesa da educagdo publica, bem como a
reivindicagdo de politicas sociais que garantissem os direitos da populagdo brasileira (Le&o,
1999). Nesse sentido, a CF/1988 considerou o carater publico da educacdo ao definir a
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais.

Em relacdo a essa discussdo sobre a existéncia do setor privado na educagdo, Brito
(1999, p. 136) ressalta que:

A Constituicdo de 1988 inovou, explicitando a existéncia de escolas privadas
estrito senso diferenciadas das escolas privadas ndo-lucrativas, que abrangem
as escolas comunitarias e confessionais. Esta explicitacdo permite a escola
privada uma nova identidade. As instituicGes confessionais tém procurado, a
partir da Constituicdo de 88 e da LDB/96, delimitar a sua identidade como
ndo-lucrativa, com propostas de politicas educacionais concretas. Organizadas
em associacdes e sindicatos (especialmente para o ensino superior), procuram
intervir na formulacéo de politicas, pleiteando lugar no Conselho Nacional de
Educacdo e elaborando propostas concretas que as diferenciem das
instituicGes privadas sem sentido estrito.

Conforme pode ser analisado, a partir das legislacfes vigentes, as instituicdes privadas
passaram a ser reconhecidas como coexistentes as instituicdes publicas, bem como a abertura
dessas instituicdes no que diz respeito a liberdade de ensino, as quais visavam a lucratividade
através da oferta da educacdo escolar (Cury, 1999). Desse modo, as propostas para a educacao
escolar se tonificam, ainda mais, no periodo de transformacéo da sociedade capitalista, exigindo
do modelo econbmico uma nova padronizacdo para atender as exigéncias do mercado. Logo,
as politicas educacionais cumpriram um papel fundamental na sua formulagéo e na execucéao
de uma concepcdo de educacao e, sobretudo, de sociedade.

Nesse sentido, as reformas educacionais empreendidas na década de 1990 pautaram-se
em atender as demandas do setor econdmico, com base nos principios da esfera administrativa,
como a competitividade, a eficiéncia, a eficacia, entre outros que passaram a incorporar a
organizacdo das instituicdes escolares, na defesa de que os “mecanismos de mercado sdo
indispensaveis para a melhoria da escola publica” (Brito, 1999, p. 137). Esse era o discurso dos
reformadores empresariais, uma vez que “¢ exatamente o fato de ser estatal que impede a escola
publica de ter qualidade, pois para eles a gestao publica ¢, em si, ineficaz” (Freitas, 2016, p.
141).

No Brasil, a implementacdo das reformas educacionais na perspectiva da agenda
neoliberal, aconteceu, com mais preciséo, nos governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), entéo presidente da Republica. No
entanto, cabe assinalar que, ainda no governo de Fernando Collor de Melo (1990-1992),

realizou-se, no ano de 1990, em Jomtien, na Tailandia, a Conferéncia Mundial Educacédo para
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Todos, com o0 objetivo de reunir os governos, as instituicdes, as organizacdes néo-
governamentais, as agéncias internacionais, as associagdes de profissionais da educagéo e os
intelectuais da educacéo, para discutirem acerca da situacao educacional dos paises da Ameérica
Latina e do Caribe. Essa conferéncia foi financiada e organizada pelo Banco Mundial, em
parceria com outras instituigdes como a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO); a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF);
0 Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (Shiroma; Moraes;
Evangelista, 2007).
De acordo com Lamosa (2020, p. 9):

No horizonte politico da Carta de Jomtien, foram estabelecidas metas e
condi¢bes para 0s paises signatarios, dentre estas estaria a necessaria
mobilizacdo dos empresarios em cada pais para que estes participassem do
projeto de expandir a educagdo basica. Essa tarefa deveria ser encampada por
todo o conjunto da sociedade e, nesse sentido, deveriam se somar ao Estado
outras organizagdes sociais. A expansdo da educacdo deveria ser encarada
como uma questdo fundamental para a paz mundial. No mesmo ano, a
Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal) produziu o
documento Transformacion Productiva com Equidad, por meio do qual
reforgou a necessidade de realizacdo de uma ampla reforma educacional com
o0 objetivo de integrar os paises da regido ao processo de globalizagcdo mundial.

Nesse sentido, a Conferéncia Mundial Educacéo para Todos, em 1990, teve como marco
a presenca dos empresarios na educacdo, uma vez que estes participaram, ativamente, das
discussbes realizadas, na perspectiva de implementar politicas educacionais pautadas nas
ideologias da politica neoliberal, modelo implementado nos paises norte-americanos que
tinham como premissa a desregulamentacdo, a privatizacdo, a flexibilizacdo e o Estado minimo,
caracteristicas principais do neoliberalismo (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2007). Desse
modo, faz-se necessario destacar que 0s empresarios e 0s organismos multilaterais tiveram forte
influéncia na elaboracdo das politicas educacionais brasileiras, conforme apontam as autoras:

Instado a mobilizar as forcas politicas necessarias para a producdo do
consenso, tendo em vista a realizagcdo do projeto internacional - do qual é
caudatario -, o Brasil procurou a adesdo de diversos setores, em especial de
empresarios e trabalhadores, que desejassem intervir nas politicas educativas.
Afinal, os organismos internacionais ja haviam prevenido que o éxito dessa
politica dependeria de um processo de negocia¢fes e de persuasdo dos
interessados dentro e fora do sistema, posto que uma ruptura entre eles poderia
conduzir a supressao das condicdes de efetivacdo das reformas (Shiroma;
Moraes; Evangelista, 2007, p. 63).

A Reforma do Estado instaurada nos anos de 1990 nas gestdes de Fernando Henrique

Cardoso foi 0 marco para a disseminacdo dos ideais mercadologicos na educacdo, uma vez que
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os principios dos organismos multilaterais determinaram a formulagéo das politicas publicas na
educacdo. Desse modo, o Banco Mundial, um dos agentes internacionais responsaveis pela
elaboracdo das politicas educacionais, apresentou propostas educacionais que reformulavam o
papel do Estado na educacdo. Segundo Brito (1999), para alcancar os objetivos indicados
seriam necessarios adotar mecanismos de mercado para melhorar a qualidade da escola publica.
Alguns principios como a descentralizagdo administrativa, financeira e pedagdgica das
instituicOes escolares foram sinalizados para garantir a politica que estava posta pelos
reformadores educacionais. De acordo com Martins (2016, p. 16):

No primeiro mandato de Cardoso, algumas entidades de classe empresariais
aderiram a agenda neoliberal. A Federacdo das Industrias do Estado de S&o
Paulo (Fiesp), por exemplo, ja havia publicado, em 1990, o documento Livre
para crescer: proposta para um Brasil moderno. Em 1993, contando com o
apoio e o respaldo técnico da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), foi
criada a Agdo Empresarial, um movimento de articulagdo de empresas que,
sob a lideranca de Jorge Gerdau Johannpeter, do Grupo Gerdau, procurava
exercer influéncia sobre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario na
defesa dos postulados liberais, tendo como principal objetivo a reforma
tributaria.

Nessa conjuntura de movimentos empresariais para determinar as politicas educacionais
no Brasil, as articulagfes tomaram uma dimenséo significativa no intuito de tornar a educagéo
um campo de crescimento econdmico. Assim, algumas estratégias foram tracadas na
perspectiva de reformular o papel do Estado, destacando-se uma reorganizacdo da
administracdo puablica, com novos modelos de gestdo, a qual preconizavam-se as parcerias
publico-privadas (Martins; Neves, 2015).

O movimento dos empresarios na educacao estendeu-se para 0s governos subsequentes,
disseminando os principios da gestdo gerencial empreendidos pelos organismos internacionais
e dando continuidade a elaboracdo e implementacéo de politicas publicas educacionais pautadas
na formacdo mercadoldgica. Nesse contexto, os governos de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-
2010), do Partido dos Trabalhadores (PT), deram continuidade ao modelo de educacéo ja
instaurado no Brasil em anos anteriores (Martins, 2016). E nesse contexto que surge, mais
precisamente no ano de 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), na gestdo de
Fernando Haddad, como ministro da Educacao.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo foi instituido através do Plano de Metas
Todos pela Educacéo e regulamentado pelo Decreto N° 6.094, de 24 de abril de 2007. O PDE
tinha como objetivo a “instituicdo de novos mecanismos de regulacdo sobre a gestao do trabalho
escolar e a realizagéo de parcerias com a sociedade civil, em um processo de responsabiliza¢ao

(accountability) de professores e gestores” (Lamosa, 2020, p. 13). Desse modo, as politicas
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educacionais formuladas nesse periodo, tiveram como foco as metas previstas no PDE, uma
vez que este configurou-se como um conjunto de a¢des para alcancar as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacgédo (2001-2010). No entanto, Saviani (2009, p. 27) ressalta que “o
PDE néo se define como uma estratégia para o cumprimento das metas do PNE. Ele ndo parte
do diagnostico, das diretrizes e dos objetivos e metas constitutivos do PNE, mas compde-se de
acdes que nao se articulam organicamente entre este”.

De acordo com Saviani (2009, p. 29):

[...] o PDE foi formulado paralelamente e sem levar em conta o disposto no
PNE. E, como adotou o nome de “plano”, projeta a percep¢ao de que se trata
de um novo plano nacional de educag&o, que estaria sendo colocado no lugar
do PNE aprovado pelo Congresso Nacional em 9 de janeiro de 2001. [...] O
PDE foi lancado num momento em que se encontrava formalmente em plena
vigéncia o PNE, ainda que, de fato, este permaneca, de modo geral,
solenemente ignorado.

Nessa mesma linha de pensamento, Nardi, Schneider e Durli (2010, p. 552) destacam
que “[...] o PDE constitui-se por programas e medidas reunidos e transformados em um plano
“executivo”. O intento propalado ¢ o de enfrentar o problema da qualidade educacional,
especialmente a da educagdo basica, por meio de uma perspectiva sistémica”. Com o discurso
de melhoria da educacdo béasica, o PDE é lancado pelo Ministério da Educacdo como o
programa de metas e acGes que vai possibilitar o avanco e o desenvolvimento nacional por meio
da educacdo. Em contrapartida, de acordo com Saviani (2009), foi efetivada uma politica de
interesses privados em parceria com o Estado, na justificativa de que as propostas educacionais
com vieses mercadolégicos seriam mais eficientes para tornar a educacgdo publica brasileira de
qualidade.

E importante destacar que o PDE caracterizou-se como um programa de a¢des que teve
0 Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo como pano de fundo na sua
operacionalizag&o, conforme apontam Nardi, Schneider e Durli (2010, p. 553):

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo, composto por programas e agdes
também com o objetivo declarado de promover a melhoria da qualidade da
educacdo basica brasileira, € operacionalizado, assim, pelo Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagdo, que prevé o estabelecimento de
convénios entre 0s municipios e a Unido, por meio da elaboracgdo local do
PAR. Através do convénio, 0s municipios se comprometem com as metas do
PDE e implementagdo de programas e a¢des no campo educacional e, em
contrapartida, podem contar com duas benesses: transferéncia de recursos e
assessoria técnica da Unido.

Na perspectiva de melhorar a qualidade da educacdo bésica, as aliancas com o
empresariado nacional e os demais entes federativos foram movimentos que tiveram o respaldo

do Estado brasileiro, a fim de conduzir as politicas educacionais. Assim, “atento as
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recomendacdes internacionais e, simultaneamente, pressionado por parte da classe empresarial
brasileira, o governo iniciou um amplo processo de reorganizagdo da educacao brasileira [...]
(Martins, 2016 p. 25). De acordo com a autora, essa reorganizacdo “atenderia ao mesmo tempo
a demanda internacional de melhoria dos indices educacionais e as novas necessidades de
formagao para o trabalho e para a produtividade” (Martins, 2016, p. 25).

De acordo com Saviani (2009, p. 45):

[...] a légica que embasa a proposta do Compromisso Todos pela Educacao
pode ser traduzida como uma espécie de “pedagogia de resultados™: o governo
equipa-se com instrumentos de avaliacdo dos produtos, forcando, com isso,
(ue 0 processo se ajuste as exigéncias postas pela demanda das empresas. E,
pois, uma légica de mercado que se guia, nas atuais circunstancias, pelos
mecanismos das chamadas “pedagogia das competéncias” e da “qualidade
total”. Esta, assim como nas empresas, visa obter a satisfagdo total dos clientes
e interpreta que, nas escolas, aqueles que ensinam séo prestadores de servico;
0s que aprendem sdo clientes; e a educacdo € um produto que pode ser
produzido com qualidade variavel.

O objetivo proposto pelo movimento dos empresarios ganhou forca politica, uma vez
que conseguiu ampliar uma rede de grupos empresariais, disseminando seus ideais no campo
da educacdo, por meio da formulacdo das politicas educacionais. Logo, a participacdo do
empresariado nacional deu-se através das aliancas e parcerias com o Estado e a sociedade civil,
com o discurso de que o funcionalismo publico era ineficiente, propondo, assim, “uma
reorganizacao do trabalho dos professores e dos gestores da educacdo publica, de modo a torna-
lo “mais eficiente”, relacionando o problema da educagdo aos aspectos técnicos e gerenciais”
(Martins, 2016, p. 54).

Martins (2016, p. 114) destaca que:

[...] o objetivo fundamental desse movimento, no ambito da politica
educacional, consiste em alterar a forma de defini¢cdo e implementacdo de
politicas, em que a relacdo dos empresarios com o Estado no processo
decisério seria ampliada. Isso porque, para o TPE, o cerne da crise educacional
encontra-se na suposta ineficiéncia historica do Estado em relagéo as questdes
sociais. Logo, as mudancgas estruturais na educagdo publica ndo poderdo ser
alcancadas apenas através do Estado, mas a partir de uma alianca entre
governos e sociedade organizada. Nessa alianca, destaca-se o protagonismo
do empresariado.

E importante destacar que a forte influéncia dos empresarios na educagio conseguiu a
adesdo de varios grupos empresariais, organizagdes sociais e movimentos da sociedade civil. O
trabalho de cooptacdo era uma das finalidades dos empresarios que estavam a frente do
movimento, destacando-se um papel de articulacdo de propostas e ideais para a educagédo
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publica brasileira, evidenciando a parceria publico-privada na esfera estatal e, mais
precisamente, no campo educacional.

Diante do exposto, faz-se necessario apresentar a estrutura organizacional do Todos Pela
Educacdo (TPE), para uma possivel compreensdo e analise de como 0s setores dos mais
variados grupos empresariais participaram e/ou participam dos processos educacionais no pais.
A pesquisa de Lamosa (2020) apresentou as 32 (trinta e duas) organizacgdes associadas ao TPE,

divididas entre os mantenedores e 0s parceiros, conforme pode ser observado no quadro 6.

Quadro 6: Organizac0es associadas ao TPE

Socios mantenedores Fundacdo Educar DPaschoal
Fundacdo Bradesco
Fundacdo Itau Social
Fundacédo Telefonica
Gerdau

Instituto Unibanco
Banco Itau BBA
Banco Santander
Suzano

Fundacdo Lemann
Instituto Peninsula
Fundacédo Vale
Instituto Natura
Instituto Samuel Klein

Parceiros Grupo ABC

Rede Globo

Editora Moderna

Fundacédo Santillana

Instituto Ayrton Senna

Friends Audio

Fundacdo Victor Civita
McKinsey Brazil

Microsoft

Instituto Paulo Montenegro
Banco HSBC

Canal Futura

Editora Saraiva

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
Fundo Patri - Politicas Publicas
Luzio

Itad Cultural

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Lamosa (2020).

Pode-se perceber um conglomerado de empresas que estdo diretamente envolvidas nos
processos de implantagéo de politicas educacionais e de modelos de gestdo que correspondem
aos principios da gestdo gerencial/empresarial. Esse modelo de gestdo foi implantado de forma
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sutil no espago publico, especialmente, na escola publica, apresentando-se como um novo
modelo de educacdo capaz de melhorar a qualidade da Educacdo Bésica, uma vez que as
diretrizes do TPE sustentam-se nos pilares de uma educacdo pautada em principios
mercadoldgicos. E nesse contexto que os reformadores empresariais inserem-se na educacéo,
como analisa Martins (2016, p. 41):

Tragadas suas primeiras diretrizes, todos os setores da sociedade deveriam
estar mobilizados em torno de um projeto que se materializava nas propostas
do TPE. Além da busca por parcerias com empresas consideradas pelo TPE
como socialmente responsaveis, o grupo deu continuidade a um importante
processo de aproximagdo com organismos internacionais e outras instancias
governamentais, como o Consed e Undime. Mais do que estabelecer parcerias,
0 TPE buscava incorporar pessoas ligadas a alta burocracia estatal, incluindo
0 proprio ministro da Educagéo.

Percebe-se que a mobilizacao para a adesdo ao movimento Todos Pela Educacéo seguiu
um fluxo continuo de influéncia em escala nacional e internacional, buscando-se parcerias que
pudessem incrementar as acdes no setor educacional. Desse modo, 0 TPE teve o apoio do
governo, sobretudo, do ministro da Educacdo (Fernando Haddad), dos 6rgédos representativos
dos profissionais da educacdo, como o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao
(CONSED) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME),
contribuindo para a propagacéo dos ideais e dos interesses do setor privado na educacao.

Segundo Martins (2016), o discurso do movimento TPE é de que o Estado, sozinho, ndo
conseguira ofertar uma educacao de qualidade, sendo necesséria a alianga entre as diferentes
esferas do governo, bem como a sociedade civil organizada. Logo, a articulacdo entre o poder
publico, a iniciativa privada e as organizacdes sociais, para 0 TPE, é necessaria para o
encaminhamento e o fortalecimento das propostas educacionais. Em contraposi¢do ao que é
defendido pelo movimento, Martins (2016, p. 118) sinaliza que “essa movimentacao ultrapassa
a descentralizacdo para o mercado, apresentando agora elementos de um amplo processo de
reestruturagdo da vida econbmica, politica e cultural das sociedades capitalistas
contemporaneas: 0 empresariamento do espaco de producao de politicas”.

O empresariado, como movimento de constru¢do das politicas, configurou-se como
dimensdo estrutural para as orienta¢des das propostas educacionais, articulada as mobilizacGes
politicas, econdmicas e sociais, repercutindo nas proposicoes de diferentes entes da federagéo.
O projeto empresarial no Brasil é formado por diferentes grupos que representam as forcas do
mercado, por meio das liderancas, que ampliam os compromissos por uma educacao atrelada
ao discurso de uma qualidade total e das habilidades e competéncias, vinculadas,

exclusivamente, ao mercado. O quadro 7 mostra a estrutura organizacional do TPE em 2023.
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Quadro 7: Estrutura organizacional do TPE em 2023/Conselheiros e associados do TPE

Presidente-executiva Priscila Cruz (Fundacéo Itat de Educacado e Cultura)
Diretor-executivo Olavo Nogueira Filho (Fundagdo Getulio Vargas)
Conselho Deliberativo Binho Marques (Consed)

Edu Lyra (Instituto Gerando Falcdes)

Claudia Maria Costin (Fundagdo Getulio Vargas)
Eduardo Mazzilli de Vassimon (Banco Itau)

Nina Beatriz Stocco Ranieri (Instituto Articule)
Paulo Sergio Kakinoff (GOL)

Ricardo Ubiraci Sennes (PUC-SP)

Priscila Cruz (Fundacéo Itat de Educacao e Cultura)

Conselho Consultivo Ana Maria S. Diniz D’Avila (Instituto Peninsula)

Ana Amélia Inoue (Ital BBA)

Antbnio Jacinto Matias (Fundacdo Roberto Marinho/TV
Cultura/ ABRAMARK)

Fernando Luiz Abrucio (Fundagdo Getulio Vargas)

Jair Ribeiro da Silva Neto (Associacdo Parceiros da Educacao)
Maria Lucia Meirelles Reis (Instituto Ana Rosa)

Mozart Neves Ramos (Conselho Nacional de Educag&o/Instituto
Ayrton Senna)

Rodolfo Villela Marino (Banco Itau)

Conselho Fiscal Américo Mattar (Fundacéo Telefonica Vivo)

Anna Maria T. Pereira (Associacdo Comunitaria Despertar)
Gilberto Bagaiolo Contador (PricewaterhouseCoopers)
Junio Fuentes (Suez Brasil)

Conselho de Fundadores Jorge Gerdau Johannpeter (Grupo Gerdau)
Daniel Feffer (Suzano)

Danilo Santos de Miranda (SESC)

Jayme Sirotsky (Grupo RBS)

Luis Norberto Pascoal (DPaschoal)

Milu Villela (Grupo Itad)

Viviane Senna (Instituto Ayrton Senna)
Wanda Engel Aduan (Instituto Unibanco)

Fonte: https://todospelaeducacao.org.br/guem-somos/governanca/

Conforme pode ser observado, 0 movimento TPE € constituido por empresarios dos
mais variados ramos e instituicdes, bem como pessoas ligadas aos 6rgdos institucionais da
sociedade civil organizada. Isso reflete diretamente nas concepgdes e modelos de educacdo que
se instaurou no Brasil por meio das politicas educacionais para a educacdo. Esses agentes
sociais planejam, articulam, implementam as politicas através dos principios mercadologicos,
visando a competitividade, a eficiéncia e a eficacia nos projetos educacionais. Logo, é possivel
perceber uma educacdo pragmatica, voltada para atender os preceitos do mercado, formando

mdo de obra, principalmente, as classes menos favorecidas que tém acesso a educacédo publica.
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4.2 A influéncia dos empresarios na institucionalizacdo das politicas educacionais na
educacdo publica

A presenca dos empresarios na educacdo ndo é algo recente, tendo em vista que nos
paises da Europa e nos Estados Unidos, essa influéncia ja remonta desde as transformacdes
industriais que foram ocorrendo ao longo do periodo de desenvolvimento dos paises (Laval,
2019). Essa presenca tem forte ascendéncia da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e do Banco Mundial, caracterizados como as principais
instituicdes que definiram os critérios para a participacao dos setores econémicos na educacao.
Segundo Laval (2019, p. 254), “o objetivo politico €, na verdade, transformar a escola numa
maquina eficiente a servigo da competitividade econdmica”.

Nesse sentido, a educacao tornou-se o foco das empresas nacionais e internacionais para
a consolidacdo de uma concepcdo de sociedade e de educacdo que atendesse as demandas do
mercado, na perspectiva de transformar a escola em um espaco de realizacdo de principios
mercadologicos, oriundos da administracdo gerencial. Esses principios foram determinantes
para a elaboracdo de politicas publicas educacionais nos diferentes governos dos paises em
desenvolvimento. Paises como os Estados Unidos, o Canada, a Nova Zelandia, bem como
outros da Europa, introduziram, na administracdo publica, as empresas privadas para gerirem
as escolas de acordo com as perspectivas de mercado (Laval, 2019).

De acordo com Christian Laval (2019, p. 29):

O novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se baseia, em
primeiro lugar, em uma sujeicdo mais direta da escola & razao econdémica. Esta
ligado a um economicismo aparentemente simplista, cujo principal axioma é
que as instituicGes em geral e a escola em particular s6 tém sentido com base
no servigo que devem prestar as empresas e a economia. O “homem flexivel”
e o “trabalhador autonomo” sdo referéncias do novo ideal pedagdgico.

Esse modelo de educacdo, difundido em muitos paises, como é o caso da Franca,
apresenta um discurso de que os principios que regem a area econdmica e financeira sao
necessarios para mudar o cendrio de crise da educacéo, ora vivenciado a época da insercdo das
instituigdes privadas no campo da educagdo francesa. Para o autor, “escola neoliberal ¢ a
designacéo de certo modelo escolar que considera a educacdo um bem essencialmente privado,
cujo valor ¢ acima de tudo econdomico” (Laval, 2019, p. 17).

A perspectiva da ldgica gerencial na educagdo tem como principio basilar a
transformacéo da escola em um ambiente de competitividade, o qual os seus integrantes sejam
corresponsaveis pelos resultados obtidos nas avaliacfes desenvolvidas para aferir a qualidade

da educacdo. Consequentemente, as escolas que ndo apresentam bons resultados nas avaliagdes
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sdo consideradas como ineficientes e incapazes. 1sso faz com que os empreséarios legitimem,
cada vez mais, seus propositos de insercdo na rede publica de ensino.
No que diz respeito as reformas implementadas com o viés ideoldgico dos principios

gerencialistas, Laval (2019, p. 18) aponta que:

As reformas que levam mundialmente a descentralizacdo, a padronizagdo de

NAY»

métodos e contetidos, a nova “gestdo” das escolas e a a “profissionaliza¢do”
dos docentes sdo fundamentalmente “competitivity-centred”. A escola, que
tinha como centro de gravidade ndo s6 o valor profissional, mas também o
valor social, cultural e politico do saber — valor, alias, que era interpretado de
forma muito diferente, conforme as correntes politicas e ideoldgicas -, hoje é
orientada, pelas reformas em curso, para os propésitos de competitividade
prevalecentes na economia globalizada.

Percebe-se que as reformas que foram implementadas nos diversos paises tiveram como
ponto fundamental gerar a competitividade entre os atores sociais envolvidos no processo
educacional, uma vez que a propria funcdo da escola reconfigurou-se para atender as demandas
do sistema capitalista. Assim, “os valores que constituiam o mundo escolar foram substituidos
por novos critérios operacionais: eficiéncia, mobilidade, interesse” (Laval, 2019, p. 48). Cabe
salientar que, com a mudanca de paradigma, em que o papel da escola e dos profissionais
tornaram-se elementos de uma politica de resultados, a instituicdo escolar muda de sentido, uma
vez que “ela ndo ¢ mais um lugar de assimilagdo e convivio com grandes narrativas onde se
moldam caracteres estaveis para situacdes sociais bem definidas, mas um local de formacéo de
caracteres adaptaveis as variagdes existenciais e profissionais em incessante movimento”
(Laval, 2019, p. 48).

Diante do contexto apresentado sobre o papel da escola e dos profissionais da educacéo
sobre as func¢des desempenhadas nesse “novo” modelo de educacgao, a escola ¢ vista como uma
empresa, destacando-se como uma instituicdo que deve ser regida pelos parametros e propdsitos
do mercado, a fim de atender as demandas que surgem na sociedade moderna (Laval, 2019).
Logo, a perspectiva politica de educacéo é de que as escolas apresentem resultados satisfatorios,
através dos mecanismos que foram estabelecidos pelos reformadores empresariais. Para Laval
(2019, p. 88), “essa nova ideologia escolar tem a ambi¢do de resolver um problema real na
economia moderna: a formac¢ao da mao de obra”.

Percebe-se, portanto, que a profissionalizacdo € o elemento principal do modelo de
educacéo instaurado pelos reformadores empresariais a fim de produzir mdo de obra para o
mercado de trabalho. Nesse caso, as escolas publicas tornam-se, segundo essa perspectiva de
educacdo, um espaco de formacao técnica para atuar no mercado de trabalho, respondendo aos

apelos do sistema capitalista. Assim, faz-se necessario destacar que, no Brasil, essa politica
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também esta inserida no contexto educacional, uma vez que 0s principios e 0s propdsitos das
empresas nacionais e internacionais norteiam, em grande parte, os trabalhos que serdo
desenvolvidos nas escolas, por meio de politicas, programas, orientacdes e diretrizes.

Tratando-se das normatizacdes, a Lei n® 13.005 de 25 de junho de 2014 aprovou o Plano
Nacional de Educagdo com vigéncia de 10 (dez) anos (2014-2024), o qual “se configura como
uma Politica Publica, pois busca solucGes, por meio de um planejamento coletivo, para a
proxima década” (Silva; Santos; Silva, 2017, p. 6). No entanto, cabe ressaltar que o processo
de elaboracéo e aprovacgédo do PNE (2014-2024) se deu por meio de tensdes, embates e conflitos,
tendo em vista que varios grupos da sociedade civil, os intelectuais da educacao, bem como os
empresarios/iniciativas privadas estavam presentes na discussdo inicial do novo Plano da
Educacao.

Nesse sentido, as discussdes que suscitaram a elaboracdo e a aprovacao do PNE (2014-
2024) tiveram como ponto de partida os interesses dos diferentes grupos da sociedade civil
organizada, destacando-se, a relacdo entre o publico e o privado. Desse modo, 0 documento
final do Plano Nacional de Educacao foi aprovado 3 (trés) anos e meio depois do texto inicial
ter sido apresentado ao Congresso Nacional. Durante esse periodo, aconteceram as
Conferéncias nacional, estaduais e municipais de educacdo, com forte mobilizacdo e
participacdo da sociedade civil nos debates, além dos seminarios e encontros dos profissionais
da educacéo (Silva; Santos; Silva, 2017).

De acordo com Azevedo (2014, p. 266):

O largo periodo de sua tramitacdo também pode ser o exemplo dos multiplos
e contraditorios interesses em disputa que constituiram o campo de forcas pelo
qual o Projeto de Lei tramitou. Esse movimento sugere o grau de importancia
atribuido ao PNE, certamente o principal instrumento das politicas educativas
para o proximo decénio, o que nos leva a indagar a respeito da utilidade de um
plano.

Diante do contexto apresentado por Azevedo (2014), compreende-se que as correlacfes
de forgas presentes nas discussdes do PNE basearam-se nas concepc¢des de educacgdo e de
sociedade que os diferentes grupos defendiam para a educacao brasileira. Entende-se, portanto,
que o Plano € um instrumento importante da politica publica, pois pode refletir nas acbes dos
sujeitos e dos entes federativos para desenvolverem, através do que foi planejado,
coletivamente, as metas estabelecidas no documento, a fim de alcangar uma educacéo de boa
qualidade. Para Azevedo (2014), o PNE (2014-2024) apresenta avancos significativos, uma vez
que houve a participacdo de diversos segmentos e forgas progressistas no processo de

construcéo.
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Na contramé&o do processo de elaboragéo do Plano, outros movimentos conservadores e
as instituicdes privadas tambem estiveram presentes nos momentos de discussdes de elaboracéo
do Plano, tendo em vista que se ampliou para toda a sociedade brasileira. Logo, o grupo que
representa 0s empresarios nacionais teve forca politica nas decisdes e estabelecimentos das
metas previstas no PNE (2014-2024). Desse modo, as concepgdes e 0s principios gerenciais
encontram-se na politica publica em questdo, destacando-se as discussdes sobre a qualidade da
educacdo, a gestdo escolar, e o financiamento da educacao.

No que se refere a qualidade da educacdo, o0 PNE (2014-2024) apresenta na meta 7
(sete): fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais

para o Ideb:

Quadro 8: Médias nacionais para o IDEB

IDEB 2015 2017 2019 2021
EF anos iniciais 5,2 55 5,7 6,0
EF anos finais 4,7 5,0 5,2 55
Ensino Médio 4,3 4,7 5,0 5,2

Fonte: Sistematizagdo do autor (2023).

Conforme pode ser observado, a qualidade da educagéo referida no PNE, trata-se de
uma politica de resultados quantitativos, em que as escolas do ensino fundamental ao ensino
médio terdo que alcancar as metas estabelecidas para cada ano de avaliacdo dos estudantes,
tendo em vista seu desempenho nas avaliagdes em larga escala. Para Laval (2019, p. 216), “esse
modo de avaliacdo pode conduzir a uma espécie de normatizagdo do ensino, dos conteudos e
dos métodos, na medida em que o procedimento educacional passa a ser avaliado apenas a partir
de resultados medidos quantitativamente”.

Nessa perspectiva, tem-se um modelo de educagdo em que a qualidade ¢ “medida”
através do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) e é considerada como
“sindnimo de resultado e produgdo” (Silva; Santos, Silva, 2017, p. 10). Contribuindo com essa
discussédo, Azevedo (2014, p. 276) considera que:

As orientacdes para o sistema de avaliacdo privilegiam a estandardizacdo de
resultados, mostrando a forte interferéncia no PNE e na politica educacional
brasileira dos padrbes de qualidade estabelecidos para as sociedades de
mercado, segundo parametros globalizados. ao estimular o favorecimento de
escolas com o melhor desempenho, premiando-as, a tendéncia é que sejam
penalizadas aquelas unidades que, de principio, necessitariam de maior
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estimulo e apoio em termos de recursos financeiros. Nesse quadro, avaliar a
qualidade por meio de indices, como o Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (ldeb), restringe aprendizagens a terminalidades, sem
considerar processos. Do mesmo modo, tem-se o0 estimulo para que sejam
reforcadas politicas de valorizacdo de professores por meio de avaliagdo por
desempenho de resultados e bonificacdo, pratica que vem trazendo para as
escolas a competicdo de acordo com elementos do mercado, segundo
parametros da qualidade total e que ndo vém apresentando a eficacia esperada.

Nesse sentido, a busca pela qualidade da educacdo (alcance da meta do IDEB)
transforma as escolas em ambientes de competitividade, produtividade e seletividade,
principios da gestéo gerencial (Cabral Neto, 2009). Logo, tém-se, implicitamente, a concepgéo
das instituicdes privadas na educacdo publica, delineando a politica educacional brasileira. E
importante sinalizar que essa concep¢do de educacdo pelo estabelecimento de metas, esta
relacionada com o que foi definido pelo Movimento Todos pela Educacéo que, por sua vez, foi
fundado pelos empresérios e também no Plano de Desenvolvimento da Educacéo, elaborado
pelo MEC, com as orientacdes e influéncia desses interlocutores. Cabe destacar, ainda, que no
processo de elaboracdo do PNE (2014-2024) e, nesta meta, especificamente, participou
ativamente das discussdes o presidente executivo do Todos pela Educacdo (2007-2010), Mozart
Neves Ramos.

Os documentos/dispositivos legais dos organismos multilaterais, como a Unesco, 0
Banco Mundial, a OCDE, a Cepal, o Pnud e a Unicef, apresentam a concepcao de qualidade da
educacdo em consonancia com o que foi estabelecido pelo PNE. Assim, para esses organismos
multilaterais, a qualidade da educacdo deve ser aferida por meio de provas, avaliagdes,
diagnosticos quantitativos, relacionados ao desempenho dos estudantes (Dourado; Oliveira;
Santos, 2005). Os autores destacam ainda que o Banco Mundial realiza empréstimos ao Estado
a fim de garantir sua participacdo na disseminacdo de uma concepcdo de educacao
mercadologica e, “nesse sentido, 0s empréstimos do Banco estdo cada vez mais vinculados ao
financiamento de projetos que tenham por objetivos melhorar a qualidade e a administracdo da
educacdo [...]” (Dourado; Oliveira; Santos, 2005, p. 13).

Nesse contexto, percebe-se, cada vez mais, na educagdo, a venda de materiais didaticos
produzidos por instituicdes privadas; a capacitacao de professores com o intuito de propagar as
praticas consideradas como eficientes e eficazes para o desenvolvimento das atividades com os
estudantes; a propagacao do “empreendedorismo” na educac¢ao, estimulando os estudantes para
a profissionalizacdo precaria; a venda de kits pedagogicos para auxiliar os professores em sala
de aula; equipamentos de informatica e tecnologia, entre outras agdes que visam estabelecer a

parceria entre o publico e o privado.
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A educacdo, conforme é apresentada pelos ideais mercadol6gicos, em que 0s principios
gerencialistas tomam conta do espa¢co publico, ndo se configura como uma educacdo de
qualidade (Dourado; Oliveira; Santos, 2005; Dourado; Oliveira, 2009; Azevedo, 2007). Para
esses estudiosos, uma educacdo de qualidade perpassa por fatores intraescolares e
extraescolares, 0s quais correspondem a varios elementos da esfera econdmica, cultural, social
e educacional.

Para Dourado, Oliveira e Santos (2005, p. 18):

A definicdo da Qualidade da Educacao é uma tarefa complexa, porque envolve
contextos, atores e situacdes diversificadas. As pesquisas e estudos, sobretudo
qualitativos, indicam como aspectos importantes dessa defini¢do: a estrutura
e as caracteristicas da escola, em especial quanto aos projetos desenvolvidos;
0 ambiente educativo e/ou clima organizacional; o tipo e as condi¢fes de
gestdo; a gestdo da pratica pedagogica; os espagos coletivos de decisdo; o
projeto politico-pedag6gico da escola; a participacdo e integracdo da
comunidade escolar; a visdo de qualidade dos agentes escolares; a avalia¢do
da aprendizagem e do trabalho escolar realizado; a formacdo e condicGes de
trabalho dos profissionais da escola; a dimensdo do acesso, permanéncia e
sucesso na escola - entre outros. Todos esses aspectos impactam positiva ou
negativamente a qualidade da aprendizagem na escola.

Nessa mesma perspectiva, Dourado e Oliveira (2009, p. 202) acrescentam:

Compreende-se entdo a qualidade com base em uma perspectiva polissémica,
em que a concepgdo de mundo, de sociedade e de educagdo evidencia e define
os elementos para qualificar, avaliar e precisar a natureza, as propriedades e
os atributos desejaveis de um processo educativo de qualidade social.

Outro aspecto que se instituiu como uma parceria entre o publico e o privado no PNE
(2014-2024) é em relacdo a gestdo escolar, expressa na meta 19 (dezenove): assegurar
condicBes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo democréatica da educacéo,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no @mbito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(Brasil, 2014). Segundo a meta 19, a gestdo democratica se dara por meio da homeacdo dos
gestores escolares, através de “critérios técnicos de mérito e desempenho”, sinalizando a
interpretacdo da perspectiva pragmatica de educacao, associada aos principios empresariais.

Estudos realizados pela COLEMARX e ADUFRJ (2013) demonstraram que 0S Cursos
para 0s gestores escolares tém se destinado aos professores indicados pelo poder local.
Ademais, a perspectiva de formag&o pauta-se nos principios da gestao gerencial, tendo em vista
que os gestores escolares sdo preparados para desenvolverem atividades que venham a alcancar

a meta do IDEB, referente a escola a qual é/sera gestor. Tal acdo esta relacionada com a
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estratégia 19.8, a qual refere-se ao desenvolvimento de programas de formacédo de diretores e
gestores escolares, bem como a aplicacdo de uma prova nacional especifica.

Atualmente, a partir do PNE (2014-2024), foram instituidas algumas orientacfes para a
conducéo do trabalho desenvolvido pelo gestor escolar, como o Parecer CNE/CP N° 4/21 que
instituiu a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar);
a Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019, que definiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo Basica e instituiu a Base
Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacdo); a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica e
instituiu a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacéo
Basica (BNC-Formacédo Continuada).

Nesse contexto, 0 modelo de gestdo instaurado corresponde ao da Qualidade Total que,
por sua vez, apresenta elementos pautados numa perspectiva empresarial, difundidos na década
de 1990 (Gentili, 1994). Para Cabral Neto e Silva (2001, p. 15):

Dentro dessa perspectiva, a escola passa a ser entendida como uma empresa e
0s professores, alunos e dirigentes transformam-se em trabalhadores que
precisam se empenhar, a0 maximo, para atingir a exceléncia proclamada.
Partindo dessa premissa, os referidos trabalhadores da educacéo passam a ser
responsabilizados pelo baixo rendimento académico da escola, ausentando a
parcela de responsabilidade do poder publico.

De acordo com Gentili (1994, p. 115) “o discurso da qualidade foi assumindo a
fisionomia de uma nova retérica conservadora funcional e coerente com o feroz ataque que hoje
sofrem os espacos publicos (democraticos ou potencialmente democréticos), entre eles, a escola
das maiorias”. Em relacdo ao financiamento da educagdo, também ¢ possivel destacar a
presenca dos empresarios no que diz respeito a relagdo publico e privado, conforme aponta
Azevedo (2014, p. 276):

Do mesmo modo, a prerrogativa que legitima a contabilizagdo dos custos nos
recursos dos 10% do PIB com as parcerias do setor publico e instituicGes
privadas constitui outra medida controversa. S&o casos em que Se inserem a
educacdo especial, o atendimento em creches conveniadas do puablico da
educacdo infantil, e o desenvolvimento de programas como Universidade para
Todos (Prouni), Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), o Fies, o Ciéncia sem Fronteiras entendidos como passiveis de
serem financiados com recursos provenientes dos 10% do PIB que deverdo
ser investidos no setor até 2024.
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Para Azevedo (2014), o setor privado beneficia-se com os recursos dos 10% (dez por
cento) do Produto Interno Bruto (PIB), uma vez que esse investimento deveria ser exclusivo da
educacdo publica para garantir a qualidade da educacdo, o acesso, a permanéncia de todos que
compdem o processo educativo. Assim, faz-se necessario destacar que o empresariado nacional
e 0s organismos internacionais tém grande influéncia na politica educacional brasileira, na
elaboracdo de politicas e na oferta de equipamentos, materiais didaticos, formacGes
continuadas, bem como formacdo inicial por meio da oferta do ensino superior em instituicdes
privadas, ja sinalizadas por Azevedo (2014).

Contribuindo com essa discussao, Silva, Santos e Silva (2017, p. 12) destacam que:

Atualmente, as vantagens que os setores privados tém dos recursos publicos
sdo inimeros, gerando, na maioria das vezes, defasagem do servico publico
por falta de um significativo financiamento. No ambito da Educacéo, essas
questdes sdo notaveis mediante os programas e 0s projetos desenvolvidos em
parceria com as instituicdes privadas.

Nessa mesma linha de pensamento, Saviani (2014, p. 234) aponta que:

E necessaria, sim, a organizacio dos educadores num grande movimento em
defesa da escola publica para libertad-la da subordinacdo ao mercado e da
pressdo dos interesses privados - e nesse movimento se encaixa a historica luta
pela destinacdo das verbas publicas exclusivamente para a educagdo publica.

Portanto, se faz necessaria que a luta em defesa dos recursos publicos para a educacao
publica seja a pauta dos movimentos da sociedade civil, dos profissionais da educacao, e de
todos que, direta ou indiretamente, fazem parte do processo educacional. Desse modo, a
participacdo da sociedade na mobilizacdo, na fiscalizacdo e no monitoramento dos recursos
publicos é fundamental para tentar garantir uma educacdo de boa qualidade referenciada
socialmente.

Outra dimensdo que repercutiu no processo de influéncia dos empresérios na politica
educacional foi a elaboracdo e aprovacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), tendo
a presenca dos empresarios nas discussdes, nos encaminhamentos e nos desdobramentos das
orientagdes para a educacdo. A BNCC, da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, foi
aprovada em 20 de dezembro de 2017, como uma politica padrdo curricular para o Estado
brasileiro (Tarlau; Moeller, 2020). A sua aprovacdo ocorreu no governo de Michel Miguel Elias
Temer Lulia (2016-2018), do Movimento Democratico Brasileiro (MDB), ap6s o impeachment
da presidenta Dilma Rousseff (2010-2016), em agosto de 2016.

A discussdo em torno da BNCC iniciou-se em 2015, ainda no governo da presidenta
Dilma Rousseff, e contou com a participacdo de diversos segmentos da sociedade civil, por

meio de consultas e audiéncias publicas. Em 2016, a segunda versdo do documento foi
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disponibilizada para a sociedade a fim de debater e apresentar as contribuicGes necessarias.
Esse movimento de mobilizacao foi possivel por meio dos seminérios estaduais realizados pela
Undime e Consed. No ano de 2017, o Conselho Nacional de Educacéo recebeu a terceira versao
do documento, tendo organizado diferentes seminarios regionais para a apresentacdo a
sociedade civil. Em seguida, a BNCC foi aprovada pelo MEC e homologada a partir da
Resolucdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017.

Em relacéo ao retrocesso das politicas sociais vivenciado no governo de Michel Temer,
Silva (2022, p. 85) ressalta que:

O governo de Michel Temer teve o objetivo central de reduzir drasticamente
0s investimentos nas politicas sociais, com uma agenda de privatizagdo e de
transformacdo da educacdo em fonte de lucros para 0s empresarios e toda a
classe dominante, por meio de reformas educacionais desenvolvidas com uma
predominéncia de corporagdes empresariais. As posturas do governo Michel
Temer para a educacao foram voltadas a agenda dos empresarios, sinalizando
0s objetivos postos no documento lancado pelo Movimento Democréatico
Brasileiro em consonancia com outros partidos politicos, sendo evidenciados
0 Democratas (DEM) e o PSDB.

Nesse contexto de elaboracdo e aprovacdo da BNCC, com forte presenca das
instituigdes privadas, destaca-se a Fundagdo Lemann, pois “operava como a forca isolada mais
poderosa na estruturacdo do consenso entre os diversos conjuntos de atores através do
Movimento pela Base Nacional Comum ou simplesmente Movimento pela Base” (Tarlau;
Moeller, 2020, p. 555). Desse modo, a Fundagdo Lemann foi responsavel por transformar a
BNCC em uma politica publica e, reforcar, ainda mais, a concepg¢do de Estado minimo, e de
uma educacdo mercadologica, pautada nos principios gerenciais, e na propagacdo de discursos
sobre a qualidade de educacéo para todos.

Por meio dessa l6gica, no ambito da educacdo, algumas politicas educacionais
foram sinalizadas durante todo esse percurso, confirmando a visao do Estado
minimo a ser empregado nas politicas pablicas, sistematizando os interesses
da classe dominante em detrimento da defesa da educacdo publica de boa
qualidade para todos (Silva, 2022, p. 84).

No governo de Michel Temer as parcerias publico-privadas foram efetivadas com mais
intensidade, fazendo com que as instituicbes privadas definissem as politicas puablicas
educacionais. No caso da Fundagdo Lemann, instituicdo privada criada pelo empresério
brasileiro Jorge Paulo Lemann, no ano de 2002, esta conseguiu ampliar o debate sobre a BNCC
e as ideias pedagdgicas que deveriam nortear todo o contetdo prescritivo e obrigatério para
toda a rede nacional, mediante a insercdo de diversos atores politicos e educacionais no
Ministério da Educagdo, uma vez que “liderangas da fundacdo ajudaram funcionarios do

governo a alcangar um consenso sobre quais politicas adotar para resolver os problemas
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definidos, através de recursos para pesquisas e organizacdo de semindrios educacionais”
(Tarlau; Moeller, 2020, p. 559). Além disso, a instituicdo também disponibilizava recursos
financeiros para a organizacdo de movimentos em defesa da BNCC, difundindo suas qualidades
na perspectiva defendida pela fundacéo.

Tarlau e Moeller (2020, p. 558) destacam que:

Em vez de oferecer recursos a pequenas ONGSs ou a grupos da sociedade civil,
a Fundagdo Lemann investiu seus recursos para produzir o maior impacto
possivel na politica pablica, promovendo padrdes nacionais de aprendizagem.
Seu projeto tornou-se um meio de inserir a fundacdo no préprio Estado,
exercer sua influéncia e ganhar prestigio.

Considera-se que a proposta da BNCC para a educagéo é uma agdo que esta pautada no
cenario de uma educacdo pragmatica e prescritiva, alinhada aos preceitos neoliberais. A
efetivacdo de uma politica curricular que preza pela padronizacdo e homogeneizacdo ndo
considera as multiplas realidades do pais e as desigualdades regionais. Além do mais, a BNCC
estd atrelada as exigéncias postas nas avaliacbes em larga escala que dimensionam as
habilidades e as competéncias a serem trabalhadas em cada ano/série escolar.

Em relacdo a proposta da BNCC, Sena (2019, p. 20), considera que:

Um curriculo igual para todos é uma proposta no minimo desrespeitosa, mas,
é também contrademocratica. Fere a autonomia das redes de ensino, dos
professores e de todos que fazem a escola. A homogeinizacdo desrespeita as
distintas matrizes étnicas do povo brasileiro, inclusive, suas conquistas, no
ambito da legislacdo educacional, as quais parecem ndo ter valor na BNCC.
Um curriculo igual para todos, passa por cima das diferencas regionais e
culturais e torna o processo escolar restrito aos saberes minimos, isentos de
implicagdo com os sujeitos, suas lutas e seus direitos. Um curriculo nesse
formato enfraquece a democracia, ndao forma para a critica, para o
engajamento social, para superacdo das desigualdades. E o curriculo perfeito
para ditaduras se instalarem de modo naturalizado.

Nesse sentido, a BNCC tornou-se uma politica educacional obrigatdria e excludente,
pois desconsidera as diferentes realidades das regiGes brasileiras e, sobretudo, das escolas
publicas brasileiras, uma vez que se faz necessario contemplar nos curriculos escolares as
adversidades e as diferencas existentes em cada localidade. Desse modo, a BNCC torna-se uma
complexidade para a maioria dos municipios brasileiros que, por sua vez, ndo apresentam as
condicBes necessarias para a efetivacdo de um curriculo que seja capaz de proporcionar diversas
experiéncias para a formagdo integral dos sujeitos. E nessa perspectiva que “o curriculo alijado
da cultura, das especificidades das realidades distintas dos povos do Brasil, tem sido denunciado
pela indiferenca aos interesses da coletividade e por ndo contribuir com um projeto de nagéo

que se coloque a favor da superacao das desigualdades” (Sena, 2019, p. 20).
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As avaliacbes em larga escala é outro fator evidenciado na BNCC, pois tem sido o
instrumento de afericdo da qualidade da educacdo nas escolas brasileiras. Essas avaliagOes estéo
atreladas aos modelos internacionais de educacdo que, por sua vez, reconfiguram o papel da
escola, tornando-a um espaco de competitividade, em que os profissionais da educacdo, 0s
estudantes e os gestores escolares, precisam cumprir com as metas estabelecidas por meio das
politicas impostas de cima para baixo. Dessa forma, a concep¢do de qualidade da educagédo
reduz-se “a assimilagdo de contetdos, ao cumprimento de expectativas de aprendizagem.
Consequentemente, a qualidade da educacéo passa a ser identificada com resultados positivos
nos exames nacionais e internacionais e o curriculo torna-se cada vez mais dirigido pelas
avaliagdes” (Lopes, 2018, p. 26).

Nesse sentido,

E importante mencionar que a centralizacdo das avaliagbes externas e do
curriculo no campo da educagdo transforma a experiéncia de ensino e de
aprendizagem em objeto de mercadoria, transformando a escola em uma
empresa, os estudantes em clientes e os saberes (contetidos) em produtos, que,
a depender das condig¢Ges socioeconémicas, pode-se adquirir com maior ou
menor qualidade. Essa designacdo limita e torna inoperante os principios
constitucionais, quando apontam a educagdo como uma politica social de
direito universal (Silva; Santos, 2022, p. 310).

Considera-se, portanto, que esse modelo de educacéo e de sociedade ndo contribui para
a formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e que sejam capazes de contribuir significativamente
na comunidade em que vivem. As politicas impostas, como a BNCC, apresentam um curriculo
minimo, em que as préaticas curriculares estdo atreladas as avaliacfes em larga escala; tem um
enfoque curricular tecnicista e prescritivo; e o entendimento de um curriculo conteudista.

O viés de educacdo empresarial, pautada pelos principios das competéncias e
habilidades, eficacia e eficiéncia, dos indicadores e da avaliagdo como
controle, ndo é novo, mas assume um contorno bem mais preocupante na
atualidade. A presenca majoritaria dos setores representantes do grande capital
privado no processo de construcdo e implementacdo da BNCC é reveladora
de quem tem o poder de definir a ordem do dia na atual gestdo do MEC. O
Instituto Ayrton Sena, a Fundacéo Lemann, Fundag&o Itad, Instituto Inspirare,
Fundacdo Roberto Marinho, entre outras, imprimiram na BNCC suas
intencOes sobre qual educacéo (rasa e precéria), a classe trabalhadora deve ter
acesso (Sena, 2019, p. 24).

Corroborando com a discussao, Silva e Santos (2022, p. 307) apresentam que:

Nessa complexa configuragdo, ha, ainda, os interesses privados, dos
conglomerados, formados pelos empresérios, contribuindo diretamente com a
formacdo dos profissionais da educagdo na rede publica e privada, com as
consultorias para as redes e 0s sistemas de ensino, assim como com a difuséo
de materiais pedagogicos, destacando-se as apostilas e 0s jogos educativos,
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com a intencéo de favorecer respostas rapidas e prontas para a educagéo, além
de lucrar com os trabalhos realizados.

Os apontamentos sinalizados contribuem para a reflexao de que a educagdo é um campo
complexo e que o jogo politico influencia, diretamente, na implantacdo/definicdo das politicas
educacionais, bem como na sua implementacéo por meio das parcerias privadas vinculadas ao
setor publico e que definem/determinam as concepgfes de educacdo que serdo vivenciadas
pelos profissionais da educacéo, os estudantes, as familias, enfim, todos os sistemas e as redes
de ensino. No entanto, faz-se necessario destacar que a pauta da qualidade da educacgéo deve
ser uma constante nas discussdes dos estudiosos, dos pesquisadores, dos movimentos sindicais,
e das organizagdes dos profissionais da educacdo, uma vez que as correlagdes de forcas sao
necessarias para travar uma luta em prol de uma educacdo emancipadora e referenciada

socialmente.

4.3 A influéncia do movimento empresarial na proposta para o ensino médio integral

Os reformadores empresariais da educacgdo tiveram participacdo ativa no processo de
elaboracdo e nas proposicOes para a politica educacional do ensino médio, uma vez que seus
interesses estdo voltados para a capacitacdo de jovens para atuarem no mercado de trabalho.
Essa relacdo de capital e trabalho configura-se como uma medida capaz de promover as forcas
necessarias para circular a economia do pais, logo, elaborar politicas publicas voltadas para a
classe trabalhadora € uma premissa dos empresarios para responder aos ditames do mercado.
Assim, a Reforma do Ensino Médio foi elaborada e imposta na sociedade brasileira com a
intencdo de “buscar solugdes” para a crise da economia, bem como para transferir recursos
publicos para a iniciativa privada, conforme analisam Beltrdo e Taffarel (2017, p. 598):

De um lado, verifica-se a pressdo para se reduzir os custos da qualificagdo da
forca de trabalho (empurrada pela tendéncia decrescente da taxa de lucro),
torna-la mais eficiente e desenvolver processos mais alinhados com o atual
regime de acumulacdo (flexivel); de outro, a necessidade de ampliacdo dos
campos de valorizacdo do capital, bem como a transferéncia de recursos
publicos para a iniciativa privada.

Ainda de acordo com as autoras, “nas organizacdes e fundacdes empresariais, assim
como nas empresas de educagao, centros de pesquisas foram criados para disseminar “praticas
educativas inovadoras” e desenvolver “solugdes educacionais” para a nossa educacao publica”
(2017, p. 591). Desse modo, verifica-se que os reformadores empresariais da educagéo

conseguiram reunir varios segmentos para 0 consenso da politica educacional para o ensino
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médio voltada para a classe trabalhadora, pois 0 modelo de educacéo pautado pela reforma do
ensino médio esta em consonancia com 0s pressupostos dos organismos internacionais, como
0 Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional (FMI), os quais defendem em suas
agendas uma educacdo pautada nos principios mercadolégicos.

Cabe destacar que esses organismos, geralmente, se apresentam como
representantes de todos, defensores do bem comum, como instituicdes
apartidarias e plurais, sem filiacbes ideoldgicas, acima das nacdes
(transnacionais) e de seus interesses particulares, com a misséo de combater a
desigualdade e ajudar no desenvolvimento. Como estratégia atuam através de
ampla e complexa rede, estabelecida por diversos meios (parcerias,
cooperagdes, apoios etc. (Beltrdo; Tafarell, 2017, p. 591).

A Medida Provisoria (MP) n° 746, de 22 de setembro de 2016, que instituiu a Politica
de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral previu o repasse
de recursos do Ministério da Educacéo para os Estados e o Distrito Federal pelo prazo maximo
de quatro anos por escola que aderisse a educacdo em tempo integral a partir da data de inicio
de sua implementacdo, bem como alterou as Leis n® 9.394/96 e a de n° 11.494/2007. Em
consonancia com o que foi preconizado, a MP materializou-se na Lei n® 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, a qual instituiu a reforma do ensino médio transferindo os repasses dos
recursos financeiros para as escolas pelo prazo de dez anos. Essas normativas foram impostas
no governo de Michel Temer (2016-2018) como presidente da Republica, aps o impeachment
de Dilma Rousseff, “em um processo conturbado e carregado de duvidas sobre sua legalidade
e legitimidade que o levou a ser chamado de golpe” (Ferretti; Silva, 2017, p. 386), tendo como
ministro da educacédo, José Mendonca Bezerra Filho.

Cabe destacar que a MP 746 foi instituida logo apds a primeira acdo de retrocesso do
governo Temer, a instituicdo da Emenda Constitucional n® 95, popularmente conhecida como
a PEC do Teto dos Gastos Publicos, correspondente ao Novo Regime Fiscal, a qual
restringiu/congelou as despesas publicas por vinte anos, dificultando os investimentos nas areas
sociais e, consequentemente, na educacdo publica (Ferretti, 2018). Logo, as proposicdes
apresentadas na MP 746 e materializada na Lei n® 13.415/2017, mostram-se contraditérias, uma
vez que, para a sua implementacéo, faz-se necessarios investimentos significativos em politicas
publicas para a educacao, bem como melhores condicGes de trabalho e valorizacgdo profissional,
melhoria da infraestrutura das escolas, entre outros elementos, no entanto, com a instituicao da
PEC 95, os investimentos em educacao tornaram-se inviaveis.

A Lein° 13.415/2017, destaca o ensino médio como uma etapa da educagdo basica que

necessita de mudancas curriculares para atender as demandas dos jovens brasileiros. No
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entanto, as alteracGes na formac&o bésica dos estudantes do ensino médio correspondem aos
interesses do capital, postulados pelos reformadores empresariais da educagdo, os quais
“justificam sua intervencdo pelo pressuposto da existéncia de uma crise de qualidade da
educacdo publica e, consequentemente, do proprio Estado no oferecimento dos servicos
publicos, que devem ser ajustados ao molde da gestdo empresarial” (Bezerra; Aratjo, 2017, p.
606).

E importante mencionar que elementos e contetidos da Medida Proviséria n° 746/2016,
estdo presentes no Projeto de Lei n® 6.840/2013, resultado das discussdes iniciadas em 2012,
com a instituicdo da Comisséo Especial para a Reformulacdo do Ensino Médio (Ceensi), tendo
como presidente da comissdo, o deputado de Minas Gerais, Reginaldo Lopes, do Partido dos
Trabalhadores (Peroni et. al. 2022). Segundo os autores, “[...] na justificativa do parlamentar
subjaz um projeto de educacdo oposto as DCNEM, aproximando-se de propostas
mercadoldgicas e pragmaticas, conferindo centralidade as mudancas de estrutura curricular,
com pouca atencao ao projeto de formagdo humana em questdo”.

Para as discuss@es nas audiéncias publicas e no Seminario Nacional sobre Reformulacao
do Ensino Médio, realizado em outubro de 2013, participaram diversos segmentos do setor
publico, como a Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdao em Educacdo (ANPED) e
0 Centro de Estudos Educacéo e Sociedade (Cedes, Unicamp); e do setor privado, como o
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), o Instituto Alfa e Beto (IAB), o
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS) e o Movimento Todos pela Educacédo
(TPE) (Peroni et. al. 2022).

De acordo com Peroni et. al. (2022, p. 124):

O relatério final da Ceensi, com uma proposta que ia ao encontro dos
principios defendidos pelo setor privado, foi aprovado em 26 de novembro de
2013. Nesse primeiro momento, portanto, houve um revés para a perspectiva
dos trabalhadores, daqueles comprometidos com a educacéo publica, pois
aprovou-se uma proposta de reforma que néo tinha identidade com o projeto
educativo constante nas DCNEM.

Em contraposi¢do ao que foi aprovado na Ceensi, criou-se 0 Movimento Nacional em
Defesa do Ensino Médio, pelas entidades académicas e sindicais, com o objetivo de unir forgas
para a ndo aprovacdo do Projeto de Lei n° 6.840/2013. Desse modo, reuniram-se com 0
presidente da Comissdo Especial, bem como com o Ministério da Educagéo para dialogarem
sobre as proposic¢Oes apresentadas no PL, as quais apresentaram retrocessos e entraves para o
ensino médio. Nesse processo, a Consed recuou em algumas propostas, fragilizando o discurso

do setor privado e o presidente da Comissao Especial, o Deputado Reginaldo Lopes, concordou
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com o0s representantes do Movimento Nacional em alguns pontos que, por sua vez,
comprometeu-se de apresentar um substitutivo ao PL n° 6.840/2013 (Movimento Nacional em
Defesa do Ensino Médio, 2014).

Cabe destacar que a votacdo do Projeto Substitutivo ndo aconteceu “pois a crise do
capital em curso definiu o contorno de uma conjuntura que se agravou, o que solapou as bases
materiais do bloco até entdo hegemdnico no governo, tendo a frente a presidente Dilma
Rousseff” (Peroni et. al. 2022, p. 125-126). Com o golpe institucional, assumiu o poder Michel
Temer, o qual deu mais énfase as politicas neoliberais e aos interesses empresariais e privados.
Assim, a MP n° 746/2016 resultou “em um projeto de ensino médio mais regressivo, quando
comparado com as discussdoes da Ceensi” (Peroni et. al. 2022, p. 128), uma vez que 0s
trabalhadores da educagdo ndo conseguiram espago para propor alteracdes ao projeto, e “a
correlacdo de forcas estava mais desfavoravel para o projeto de educacdo publica (Peroni et. al.
2022, p. 128).

Diferentemente do governo Lula, na gestdo de Dilma Rousseff, as articulagfes para o
estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada, ganhou mais abertura e énfase, no que
diz respeito a educacdo profissional vinculada a educacéo basica, como é o caso do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC (Ferreti; Silva, 2017).
Segundo os autores, o governo Lula encontrou resisténcias no MEC e no Conselho Nacional de
Educacdo para a viabilizacdo da proposta de politicas curriculares para o ensino médio e a
educacdo profissional. Apesar de um governo com maior abertura para 0S Processos
democraticos e com uma visdo para a coesdo social, alguns acordos ainda foram firmados com
os reformadores empresariais, 0s quais tém se consolidado cada vez mais nos governos para
propagar suas ideologias e interesses.

O governo de Michel Temer (2016-2018) foi marcado pelo golpe e pelos retrocessos
em todas as areas sociais (Ferreti; Silva, 2017). De acordo com as autoras (2017, p. 392), esse
periodo “remete ao neoliberalismo mais regressivo cuja referéncia principal é a modernizacdo
tecnologica, no plano da producao, aliado ao capitalismo financeiro”. Nota-Se um retrocesso,
principalmente quando analisa-se a falta de didlogo de aproximagdo com a sociedade civil em
suas diferentes dimensdes.

Uma marca do distanciamento entre o governo e a sociedade civil foi a exoneracéo de
alguns membros do Conselho Nacional de Educagdo. Com a consolidacdo deste fato, retomam
aos cargos 0s mesmos integrantes que formularam as primeiras Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, em 1998, no governo FHC, o qual foi responsavel pelas

reformas no ensino medio e a educacao profissional, contribuindo para a abertura da iniciativa
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privada na educagdo. Mais uma vez, no governo Temer e com a cipula do MEC, as “finalidades
do ensino médio se encerram em sua adequacao ao mercado e atendimento as prescricdes de
organismos internacionais” (Ferreti; Silva, 2017, p. 392).

De acordo com Beltrdo e Taffarel (2017, p. 589), no que se refere ao ensino médio,
“apesar de forte oposi¢do popular a reforma, o empresariado saiu em defesa das alteragdes
anunciadas pelo Ministério da Educagdo (MEC), reafirmando que a reestruturacdo deste nivel
de ensino ¢ uma prioridade”. A forma autoritaria como foi imposta a reforma do Ensino Médio
ocasionou repercusses entre os estudantes de escolas publicas de todo o pais, 0s quais
“ocuparam” as institui¢des de ensino, no sentido de manifestar suas indignacdes contra a
reforma do Ensino Médio (Ferretti, 2018; Boutin, Flach, 2022). Foi possivel notar as
inquietacOes entre 0s movimentos sociais, 0s pesquisadores da area da educacdo e os sindicatos
dos profissionais da educacao.

As alteracdes no curriculo foram as principais questfes discutidas que ganharam maior
repercussao, uma vez que se trataram de elementos importantes e condicionantes da formacéo
das juventudes, evidenciando-se, principalmente, a flexibilizacdo do curriculo, a ampliacdo da
carga horaria e 0s processos privatizantes da educacéo, movimentos marcados pelo retrocesso
da educacéo brasileira. Beltrdo e Taffarel (2017, p. 592), consideram que:

Né&o ha duvida de que essa medida merecia toda a atengdo, especialmente da
critica, visto que revoga a conquista de uma formag&o basica comum a todos,
fragmenta e fragiliza a formacdo, além de concorrer para 0 aumento das
desigualdades. Entretanto, ao centralizar as atencBes nesse ponto, outras
alteragdes nédo receberam a importancia devida ou ndo foram evidenciadas de
forma suficiente. Referimo-nos as modificagdes legais, que favoreceram
processos de privatizacdo, ja em curso, do sistema publico de educacao.

No que diz respeito a flexibilizagdo do curriculo, a reforma do ensino médio excluiu de
sua obrigatoriedade os componentes curriculares importantes na construcdo dos sujeitos em
formacdo como a Sociologia, a Filosofia, a Educacdo Fisica e a Arte. A negacdo dessas
disciplinas implica também nos profissionais com formacdo nas respectivas areas e,
consequentemente, dificuldades de imersdo no mercado de trabalho. As disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica tiveram mais énfase, as quais sao as Unicas a serem obrigatdrias nos
trés anos do ensino médio. Isso justifica-se pelo fato de que estdo alinhadas com as avaliacGes
externas.

Art. 36 O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverédo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | -
linguagens e suas tecnologias; Il - matematica e suas tecnologias; I11 - ciéncias
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e suas tecnologias; 1V - ciéncias humanas e sociais aplicadas; V - formacédo
técnica e profissional (Brasil, 2017, p. 1).

Art. 35-A, § 3° O ensino da lingua portuguesa e da matemaética sera obrigatorio
nos trés anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas,
também, a utilizacdo das respectivas linguas maternas (Brasil, 2017, p. 1).

Outra mudanca proposta pela reforma do ensino médio® corresponde aos itinerarios
formativos, alinhados a proposta da BNCC. Percebe-se que 0s quatro primeiros estéo integrados
as areas do conhecimento na perspectiva de uma formacdo propedéutica, enquanto que a
formacé&o técnica e profissional esta vinculada ao mercado de trabalho. Com isso, tem-se uma
formacdo fragmentada, a qual distancia os estudantes da escola publica do ensino superior, uma
vez que estes, por suas condi¢cdes socioecondmicas, tendem a escolher um curso técnico
profissionalizante, com a ideia de que as possibilidades para o mercado de trabalho serdo mais
acessiveis.

Silva (2019, p. 131) apresenta que “os defensores da reforma dizem que os estudantes
tém capacidade e devem ter o direito de escolher seus préprios caminhos formativos, podendo
escolher as areas e as prioridades de sua formagdo”. Em contrapartida, essa ndo € a realidade
das escolas publicas brasileiras, uma vez que os sistemas de ensino, por suas condicdes
objetivas, ndo conseguem ofertar todos os itinerarios formativos e, consequentemente, “o foco
e 0 incentivo para essa parcela da sociedade serdo o itinerario da formacéo profissional,
contribuindo com os objetivos da logica dos seus defensores que é preparar operarios para 0
mercado de trabalho” (Silva, 2019, p. 131).

E importante mencionar que o ensino técnico e profissional favorece e incentiva a
expansao de parcerias com o setor privado, bem como transfere recursos publicos do FUNDEB
para as instituicdes privadas e empresariais no intuito de ofertar aos estudantes os cursos
técnicos e profissionalizantes. Nas analises de Bezerra e Aradjo (2017, p. 610):

[...] a reforma busca flexibilizar as formas de cumprimento das atividades
curriculares, possibilitando sua realizagdo fora do ambiente escolar, por meio
de demonstracdo pratica e trabalho supervisionado - que se referem
estritamente a experiéncias no mercado de trabalho -, além de possibilitar a
concessdo de certificados intermedidrios de qualificacdo para o trabalho,
aligeirando a formacdo técnica e profissional dos jovens.

8 No atual governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2023-2026), esta sendo desenvolvida uma revisdo da reforma do
ensino médio. Foi enviado para a Camara um Projeto de Lei que visa aumentar a carga horaria da formagé&o geral
bésica de 1.800 para 2.400 horas anuais para as disciplinas obrigatorias comuns. Outro aspecto apresentado no
Projeto de Lei é a revogacdo dos itinerarios formativos; além da proibicdo dos profissionais com notdrio saber e
da possibilidade da educacéo a distancia.
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Além das questdes sinalizadas, Silva e Sheiber (2017, p. 27) avaliam que o retrocesso
dessa reforma amplia as possibilidades de mercantilizag&o da educagéo e evidencia os entraves
e os interesses dos grupos politicos e empresariais conservadores.

[...] a realizacdo de parcerias publico-privadas passa a ser possivel, aléem das
previstas para a formagéo técnica e profissional, também para a realizacdo de
conveénios para oferta de cursos a distancia. Também aqui se faz presente a
mercantilizacdo da educacdo basica, que passa a compor ndo apenas a
definicdo das finalidades e concep¢bes que orientam os processos formativos
escolares, mas também o financiamento publico para a oferta privada da
educacdo. Configura-se, assim, a hegemonia de uma perspectiva pragmatica e
mercantilizada do ensino médio publico.

No campo dessas discussoes, cabe sinalizar, mais uma vez, 0s interesses que 0S
empresarios tém para com os objetivos que a educacao esta trilhando por meio do projeto social
em percurso. Esses estdo configurando uma concepcdo de sociedade na qual a classe
trabalhadora é preparada apenas para o mercado de trabalho, desconsiderando as desigualdades
social, cultural e econémica. A construcdo desse projeto de sociedade é posta em préatica quando
essas reformas sdo desenvolvidas sem a discussao e a participacdo da sociedade civil, dos
profissionais e defensores da area e dos estudantes, 0s quais sdo 0s principais interessados no
tipo de educagéo que se planeja.

Outro aspecto que merece destaque na reforma do ensino médio diz respeito a discusséo
sobre 0 notdrio saber, uma vez que esta atrelada ao ensino técnico e profissional. A
compreensdo é de que, para a oferta de cursos profissionalizantes, principalmente, 0os mais
simples, como aqueles ligados a educacéo para o empreendedorismo, possam ser ofertados por
pessoas que tenham o minimo de conhecimento préatico sobre a proposta. Compreende-se, dessa
forma, que a formacéo oferecida para os estudantes do ensino médio das escolas publicas é uma
formacdo voltada para 0 mercado de trabalho, por vezes, o trabalho informal, bem como
concebe-se uma formacdo aligeirada e excludente. Cabe destacar também que a flexibilizacao
curricular dificulta a contratagdo de profissionais docentes para as diversas areas do
conhecimento, uma vez que diminuiu a carga horaria das disciplinas curriculares, bem como a
realizacdo de concurso publico.

Nas consideragdes de Boutin e Flach (2022, p. 9):

[...] o compromisso maior da reforma do Ensino Médio, é o atendimento dos
interesses particulares dos detentores da hegemonia econémica e politica.
Portanto, o novo Ensino Médio, situa-se na contramao das necessidades dos
jovens vinculados a classe trabalhadora, na medida em que condiciona, molda
e disciplina as mentes, cerceando as possibilidades da realizacdo da sua
hegemonia. Essa l6gica contribui para elevar a dualidade estrutural de uma
sociedade que ja é dividida, fragmentada e desigual.
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A educacgdo em tempo integral é outra dimensdo que ganhou notoriedade nas agendas
politicas e mais visibilidade na reforma do ensino médio, atendendo uma demanda do PNE
(2014-2024), correspondente a meta 6 de “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo bésica” (Brasil, 2014). Desse modo, “a
ampliac&o da carga horéria é prevista de dois modos: primeiro nas escolas regulares e de forma
imediata, passando de 800 para 1.000 horas anuais; segundo, pela instituicdo de novas escolas
de ensino médio de tempo integral, passando a 1.400 horas anuais” (Bugs; Tomazetti; Oliari,
2020, p. 87).

Para atender ao que foi preconizado no PNE (2014-2024) e, em consonancia com a
reforma do Ensino Médio, bem como dar continuidade ao projeto privatista da educacéo,
Michel Temer, criou o Programa de Fomento a Implantacdo de Escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral (PFEMT]I), através da Portaria n® 1.145, de 10 de outubro de 2016, atualmente
regido pela Portaria n® 2.116, de 6 de dezembro de 2019. Assim, o PFEMTI tem como objetivo
geral “apoiar a ampliagdo da oferta de educagdo de ensino médio em tempo integral nas redes
publicas dos estados e do Distrito Federal [...]” (Brasil, 2019, p. 1). Sobre o PFEMTI, Viana e
Souza (2022, p. 208), sinalizam que “seus dispositivos normativos carregam uma gramatica
gerencialista e reforcam o processo de empresariamento e privatizagdo da escola publica”.

Nesse sentido, a educagdo em tempo integral “como toda politica, tem se constituido
um campo de disputa cujas forcas sdo representadas, de um lado, pelo governo, organismos
internacionais e a classe empresarial da educagéo [...]” (Barbosa, 2019, p. 95). Desse modo, a
implantacdo dessa politica tem consolidado a participacéo ativa dos reformadores empresariais,
tendo em vista que estes defendem uma educacdo em que os jovens brasileiros respondam
positivamente aos interesses do capital. Logo, a ampliacdo da jornada escolar esta
condicionada, segundo as perspectivas das iniciativas privadas e dos governos, de oferecerem
uma formac&o mercadoldgica. E o que pode ser observado no discurso do Movimento Todos
Pela Educacéo:

Especialistas concordam que é impossivel garantir uma aprendizagem de
qualidade com a carga horaria a qual os alunos sao submetidos atualmente [...]
O aumento da jornada da possibilidade para a proposta de diversificacdo
curricular, em que a flexibilizacdo encontra espago para o preenchimento de
uma grade horéria expandida. Além disso, a escola de tempo integral traz a
oportunidade de preparar o aluno para o futuro levando em consideragéo suas
forcas e fraquezas, ja que ele tem a possibilidade de trabalha-las durante mais
tempo (Movimento Todos Pela Educagéo, 2013, p. 86).
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O PFEMT]I é uma politica de incentivo as escolas para aderirem a ampliacdo da jornada
escolar e terd a duracdo de dez anos, conforme a Portaria 2.116, de 06 de dezembro de 2019
(Brasil, 2019). Sendo assim, as instituices escolares receberdo 0s recursos necessarios para a
implementacao das atividades propostas, levando-se em consideracdo os critérios estabelecidos
na Portaria que orienta tal politica. No entanto, “seus dispositivos normativos, carregam uma
gramatica gerencialista e reforcam o processo de empresariamento e privatizacdo da escola
publica” (Vianna; Souza, 2022, p. 208).

Para Vianna e Souza (2022, p. 208):

Central neste processo de empresariamento da escola publica através da
Reforma do Ensino Médio e do proprio PFEMTI é a atuacdo capilarizada e
articulada de instituicdes do setor privado que, através de parcerias com o
poder publico, acabam sendo os principais articuladores ndo apenas para a
implantacdo das politicas, como também na formagdo de professores e
gestores, chegando a alguns casos a serem responsaveis pela gestdo de redes
e unidades escolares.

O discurso dos reformadores empresariais esta atrelado aos principios mercadoldgicos
que, por sua vez, orientam a elaboracdo da politica publica para as juventudes brasileiras,
visando a capacitacdo dos estudantes para corresponder as necessidades do mercado. Desse
modo, “para atender aos interesses empresariais, a escola passa a ter a missdo de formar
individuos flexiveis, polivalentes que possam atender as demandas do sistema produtivo [...]”
(Souza; Soares, 2018, p. 138). Um fator importante é que a escola tornou-se elemento central
no processo de criagdo de um “mercado educativo”, uma vez que o Ensino Médio de Tempo
Integral corrobora para as formas de privatizacdo da escola publica (Vianna, 2021).

Conforme Vianna (2021, p. 155):

Com a participagéo do setor privado e o estabelecimento de uma racionalidade
empresarial no Ensino Médio, a dimens&o politica da educacéo é substituida
por uma l6gica tecnicista que passa a ser orientada para o alcance de metas ja
pré-estabelecidas pelas politicas que a orientam.

Numa analise critica sobre o Ensino Médio de Tempo Integral, sobretudo, o PFEMTI,
Vianna (2021, p. 204) enfatiza que “o recente processo de sua expansao niao garantiu sua
universalizagdo, implicando em desafios histdricos relativos a sua estrutura e os caminhos
possiveis em um cenério de disputa referente a formacéo das juventudes brasileiras no atual
contexto”. Um elemento a ser considerado ¢ que a Educacdo Integral ndo esta associada,
necessariamente, a Educacdo de Tempo Integral ou & ampliacdo da jornada escolar, tendo em
vista que essa segunda concepcao ndo garante uma educacdo humanizadora e emancipatoria,

mecanismos importantes na construcdo de uma sociedade justa e igualitaria.



134

Neste contexto de empresariamento da escola publica presente também nas
politicas de ampliacdo do tempo da jornada escolar no Ensino Médio podemos
identificar uma tendéncia de deslocamento de sentidos relacionados a
Educacdo Integral: nega-se sua perspectiva critica e emancipatoria e prioriza-
se uma Educacdo Cosmopolita® de sujeitos flexiveis, produtivos e também
comprometidos com a racionalidade neoliberal (Vianna; Souza, 2022, p. 211).

Os autores ainda afirmam que:

[..] a partir de uma concepcéo critica, a Educagdo Integral deve estar
comprometida com um projeto politico democratico que busque a superagdo
das desigualdades, bem como seja capaz de transformar os sujeitos envolvidos
no processo de formacdo em cidaddos autbnomos, que sejam capazes de
interferir na realidade e contribuirem para mudancas e melhoria ndo apenas de
suas vidas, mas da sociedade como um todo. No entanto, a atual reforma do
Ensino Meédio, solidificada em valores pactuados pela racionalidade
neoliberal e com as elites empresariais internacionais e locais, acaba
deslocando os sentidos da Educagdo Integral ao reduzi-la a uma formagéo
pragmatica e utilitarista (2022, p. 205).

Nesse sentido, as politicas publicas educacionais empreendidas para o Ensino Médio no
Brasil, corroboram para a dissemina¢ao do “Neoliberalismo Escolar”, uma vez que seus
principios e normativos legais condizem com uma politica de minimizacdo dos sujeitos
envolvidos, transformando-os em individuos competitivos numa sociedade desigual. Desse
modo, as propostas curriculares, bem como as orientacdes da BNCC, da Reforma do Ensino
Médio e do PFEMTI convergem para praticas mercadoldgicas e empresariais, na perspectiva
de formar os estudantes para se adequarem as demandas do mercado de trabalho.

Vale ressaltar ainda que essa formacdo pragmatica e utilitarista ndo se encaixa aos
jovens da elite brasileira, os quais frequentam as escolas particulares, com outra perspectiva
formativa, tendo acesso a cultura, a arte, a diferentes cursos e oportunidades que contribuem
para uma visao macro de sociedade. Os filhos da classe trabalhadora, por outro lado, tém uma
proposta que fragmenta as possibilidades de conhecimentos, de alternativas para escolhas e de
acesso aos meios que ampliam a sua visdo de mundo e apresentam novas perspectivas de vida.

As juventudes brasileiras, que frequentam o ensino médio, necessitam de politicas
educacionais e sociais que vdo de encontro a massificacdo dos jovens para o mercado de
trabalho, que os considerem como sujeitos de direitos. A escola pablica tem uma funcéo social

relevante para construir caminhos que garantam o acesso e a permanéncia dos jovens, bem

% De acordo com Vianna e Souza (2022, p. 205), a Educagio Cosmopolita compreende-se “como um substrato das
processualidades, disputas e dindmicas na formulacdo de um paradigma educacional identificado com a
racionalidade neoliberal onde seus agentes, através de ac¢des articuladas nacional e internacionalmente, tomam
para si a responsabilidade de formar cidaddos que acatem o modo de vida imposto pela nova configuragdo de
poder”.
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como “abram possibilidades, ampliem leituras e visdes de mundo e agreguem modos de viver
entretecidos a partir da capacidade dialdgica e de uma cultura de paz” (Canci; Moll, 2022, p.
149). Portanto, cabe ao poder publico, “garantir as condigdes para que ninguém tenha que
abdicar dos processos formativos em fung¢ao do contexto social em que nasceu” (Canci; Moll,
2022, p. 149).

Como foi possivel perceber, as influéncias dos reformadores empresariais na educagao
estdo presentes na consolidacdo de propostas para o campo da politica, repercutindo no contexto
da prética escolar e nas orienta¢fes para 0 processo de ensino e aprendizagem. Na proxima
secdo, apresenta-se o Programa Alagoano de Ensino Integral, suas concepgdes tedricas e as
normativas legais que orientam a politica de educagdo em tempo integral no estado de Alagoas.
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5 PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL.: CONCEPQC)ES TEORICASE
NORMATIVAS LEGAIS

Esta secdo tem como objetivo apresentar o Programa Alagoano de Ensino Integral.
Nesse sentido, serdo evidenciadas as orienta¢fes para o processo de formulacdo do PALEI, a
partir das diretrizes, das normas e das orientagdes politicas que o regem, bem como a concepg¢édo
de “educacdo integral” que estd subjacente a ele e a organizagdo curricular do Programa para
atender aos seus objetivos. Faz-se necessario, portanto, apresentar as vozes dos participantes da

pesquisa sobre as questdes abordadas.

5.1 Contextualizacdo do processo de formulacdo do PALEI: reflexdes a partir dos planos
de educacdo e das normativas institucionais.

Na realidade do estado de Alagoas, a educacdo em tempo integral passou a ser
implementada no ano de 2015, por meio do Decreto n° 40.207, de 20 de abril de 2015, que
instituiu o Programa Alagoano de Ensino Integral (PALEI) em escolas de Ensino Médio da
Rede Publica Estadual e foi reestruturado pelo Decreto n® 50.331, de 12 de setembro de 2016,
o qual ampliou as possibilidades de vivéncias formativas para o desenvolvimento integral dos
estudantes, assegurando a participacao da familia e da comunidade e, levando em consideragédo
todo o contexto de aprendizagens vivenciadas pelos adolescentes e jovens dessa etapa da
educacdo basica.

De acordo com o Censo Escolar (INEP, 2015), foram registrados um total de 98.005
(noventa e oito mil e cinco) estudantes matriculados no ensino medio na rede estadual de
educagdo de Alagoas e, tendo em vista que a meta projetada para 2015 do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) - 3.7 - para essa etapa ndo foi alcancada,
sinalizando um baixo desempenho dos estudantes nas avaliacBes externas - 2.8 -, o PALEI foi
implantado com o objetivo de sanar os baixos indices da educacao do estado, tornando-se uma
politica publica (DOPALEI, 2019).

Reportagem de 2014

Alagoas apresenta o pior ldeb do pais
pela segunda vez consecutiva

Fonte:https://g1.qglobo.com/al/alagoas/noticia/2014/09/alagoas-apresenta-o-pior-ideb-pela-segunda-vez-
consecutiva.html.
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Reportagem de 2016

Baixos indices do Ideb 2015 deixam
Alagoas entre os piores pela 32 vez

Fonte:https://gl.globo.com/al/alagoas/noticia/2016/09/baixos-indices-do-ideb-2015-deixam-alagoas-entre-os-
piores-pela-3-vez.html.

Outro elemento que contribuiu para a implantacdo do Programa foi a taxa de reprovagéo
dos estudantes, considerada alta nas escolas publicas estaduais, ou seja, a cada 100 estudantes,
25 eram reprovados, segundo os registros oficiais (DOPALEI, 2019). Desse modo, O PALEI
foi idealizado, como uma alternativa de alcancar a meta estabelecida no IDEB e aumentar o
fluxo escolar, com a justificativa de que poderia melhorar a qualidade do ensino na rede estadual
de educacéo.

Cabe destacar que Alagoas tem um histdrico de analfabetismo, reprovacao e evasao
escolar, configurando-se como uma situacdo emergente do poder publico para melhorar os
indices educacionais e possibilitar que a sociedade alagoana tenha acesso a uma educacao de
boa qualidade, garantindo o que preconiza o Artigo 208 da Constituicdo Federal de 1988, em
que a educacdo é um direito publico subjetivo.

Para as politicas educacionais atuais e a gestdo governamental, a qualidade da educacgéo
¢ aferida através das politicas de avaliacdo, decorrente da nota do IDEB. Esta é calculada por
meio dos exames nacionais do SAEB, o0s quais 0s estudantes dos quintos e nonos anos do ensino
fundamental e dos terceiros anos do ensino médio, realizam, a cada 2 anos, avaliacGes de lingua
portuguesa e matematica. Além disso, é calculado junto com as notas das avaliagcBes o
percentual da taxa de reprovacdo e aprovacao de cada escola. Assim, a nota do IDEB vai
garantir mais recursos para o investimento das atividades pedagdgicas.

O modelo de educacdo pautado nas avaliagdes em larga escala estd condizente as
reformas neoliberais, as quais apontam os principios da competitividade, da eficiéncia e da
eficacia como elementos importantes para uma educacao de qualidade. Para Azevedo (2007, p.
8), “o conceito de qualidade vem sempre vinculado a métodos quantitativos de avaliagdo,
afirma a meritocracia como aptidao para competitividade”. Nessa perspectiva de educagao, a
escola torna-se um ambiente propicio para a realizagcdo dos principios da légica do mercado.

Estudos evidenciam (Azevedo, 2007; Dourado, Oliveira, 2009; Azevedo, 2011) que a

qualidade da educac&o vai além da nota do IDEB e que as avaliagdes podem ser importantes no
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sentido de apresentar um diagndstico do aprendizado dos estudantes, para servir como um
parametro de planejamento das acdes pedagdgicas. Porém, é preciso considerar que outros
fatores contribuem para a qualidade da educacdo, como a melhoria da infraestrutura escolar, as
condicdes de trabalho dos profissionais da educacdo, a valorizagcdo docente, por meio da
formacdo continuada e da remuneracdo salarial, a garantia da gestdo democratica e
participativa, entre outros aspectos.

Apesar da critica ao sistema de avaliacdo educacional, que desconsidera os contextos e
as diversidades locais e regionais aos quais o0s estudantes estdo inseridos, € importante
mencionar que houve um avanco na rede estadual de educagéo de Alagoas, considerando a nota
do IDEB, como pressuposto de qualidade da educagéo.

Graéfico 1: Evolucdo do IDEB na Rede Estadual de Educacéo de Alagoas - Ensino Médio
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Fonte: https://gedu.org.br/uf/27-alagoas/ideb

Desde o ano de implantacdo do PALEI, em 2015, até o ano de 2021, houve um avanco
no resultado do IDEB, tendo em vista que o estado de Alagoas saiu do historico de piores
resultados do pais, superando as metas do IDEB 2019, nos anos finais do ensino fundamental,
etapa que também é contemplada pela politica de ampliacdo do tempo escolar na rede estadual
de Alagoas. Na etapa do ensino médio, pode-se verificar, no graficol, que o crescimento na
escala progrediu, havendo uma queda em 2021, em consequéncia da Pandemia da COVID-19,
a qual os resultados interferiram nas escolas publicas brasileiras. Desse modo, mesmo o Estado
néo alcancando a nota projetada para 2019, 45 escolas da rede estadual superaram ou igualaram

a média superior a 4.2 no IDEB. Dessas, 16 integravam o PALEI, dentre elas, a Escola de
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Ensino Integral Marcos Antdnio Cavalcante Silva, com a média de 4.4, de acordo com dados
do INEP (2020).

Nesse sentido, considera-se que a rede estadual de educacao de Alagoas vem avangando
nos aspectos gquantitativos, tendo em vista as notas do IDEB, mas ndo pode-se afirmar que o
PALEI foi o instrumento principal para a consolidagdo desses resultados, uma vez que o
governo de Alagoas, através da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC), investiu em
programas e projetos para a melhoria dos indicadores educacionais, pelo menos no que diz
respeito ao IDEB, como é o caso do Programa Escola 10; Crianca Alfabetizada; Professor
Mentor: Meu Projeto de Vida; Foca no ENEM; Caravana IDEB.

A educacdo em tempo integral € uma demanda do Plano Nacional de Educacéo (2014-
2024), o qual apresenta, na Meta 6 (seis): “oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica” (Brasil, 2014). Através da Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu 0 Plano Nacional de Educacgéo, os estados, 0
Distrito Federal e os municipios deveriam elaborar seus respectivos planos de educacdo ou
adequé-los em consonancia com as diretrizes, as metas e as estratégias previstas no PNE, no
prazo de 1 (um) ano a partir da publicacdo da Lei (Brasil, 2014).

Para atender a normativa legal, o Governo do Estado de Alagoas, elaborou o Plano
Estadual de Educacéo (PEE-2016), em consonancia com o PNE (2014-2024). Assim, na Meta
6 (seis) do PEE (2016), tem-se: “garantir a educacao integral em todos os niveis e modalidades
de ensino e assegurar a educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as)
alunos (as)” (Alagoas, 2016).

Nesse contexto, a criacdo do PALEI sinaliza para o cumprimento da oferta da educacao
em tempo integral, previstas no PNE (2014) e no PEE (2016). Como pode ser observado, ha
uma semelhanca na meta 6 entre os planos de educacéo. No entanto, cabe ressaltar que no PEE
(2016) aparece o termo “educacao integral”, o qual chama a aten¢do para o fato de que essa ¢
uma concepcao que vai além da ampliacdo do tempo escolar. Esse destaque contribui para a
interpretacdo de que as experiéncias vivenciadas na escola de tempo integral e nos espacos
educativos deverdo possibilitar a Educagdo Integral dos sujeitos, a qual estd voltada para “a
formacgédo do individuo em suas multiplas dimensdes: afetivas, sociais, cognitivas, fisicas,
culturais, englobando assim a ampliag&o da jornada escolar que acontece, muitas vezes, ndo s
no ambiente escolar, mas também em outros espacos oferecidos pela comunidade [...] (Amaral;
Godinho, 2015, p. 91).
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Nesse sentido, cabe salientar que a discussao sobre a educacao integral também aparece
no Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), langado em 2007, o qual destacou para a
necessidade de uma formacdo humana que levasse em consideracdo a ampliacdo da jornada
escolar e os espacos formativos - da escola, da comunidade, do territério. Atrelado a essa
abordagem de educacéo, faz-se necessario 0s investimentos na area, a valorizagao profissional,
a dedicacgéo exclusiva dos professores. Para Saviani (2009, p. 47), “isso permitira transformar
as escolas em ambientes estimulantes, nos quais as criangas, nelas permanecendo em jornada
de tempo integral, ndo terdo como fracassar; ndo terdao como nao aprender”.

Nessa mesma linha de pensamento, Moll (2014, p. 373) acrescenta:

Através do Programa Mais Educacdo, estratégia indutora para a retomada
dessa possibilidade, a ampliacdo do tempo foi compreendida sempre como
ampliacéo e consolidagdo do direito educativo, nunca como valor per si, no
qual as velhas e enfadonhas praticas escolares tivessem que ser repetidas. Mais
tempo educativo na escola (ou sob sua supervisdo) para a ampliagcdo dos
horizontes formativos, das experiéncias educativas, das abordagens culturais,
estéticas, esportivas, comunicacionais, cientificas, corporais, a serem
recuperados em um processo de ressignificacdo das préaticas escolares.

De acordo com Moll (2014), o Programa Mais Educacao, como uma politica indutora
da educacdo em tempo integral, contribuiu para a formacao humana, tendo em vista as diversas
possibilidades educativas vivenciadas pelos estudantes por meio do Programa Mais Educacéo.
Assim, as atividades desenvolvidas devem servir “como referéncias para a conexao da escola
com 0s novos sujeitos, que finalmente chegam para ficar e construir trajetérias educativas
significativas e conectadas com projetos de vida e de sociedade” (Moll, 2014, p. 373).

No que diz respeito a politica local, o PALEI apresenta em suas diretrizes e orientacdes,
perspectivas formativas que possibilitam a vivéncia de experiéncias educativas que favorecem
uma formacdo integral dos sujeitos.

Por isso, ndo se caracteriza apenas como uma ampliagdo da jornada escolar,
mas como uma modalidade que busca a qualidade de ensino, com
implementagdo de um curriculo diferenciado que possibilita ao estudante o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e emancipatorias,
necessarias ao planejamento e a execucao do seu projeto de vida (DOPALEI,
2019, p. 12).

Em conformidade com o que foi apresentado, 0 GEFETI destacou como aconteceu a
discussdo para a efetivagdo da politica de educagdo em tempo integral em Alagoas.

A principio parte de uma universalizagdo do ensino médio na oferta da
educacéo integral. Entdo, existe o Plano Nacional de Educacéo que dentro
desse plano temos as metas e, pactuado com cada estado, nés temos um
pacto de oferta de quantitativo de matricula e de escolas também dentro
do estado, dentro do nosso plano estadual de educacéo. Entdo foi a partir
dessa universalizacdo do ensino médio e também da ampliagdo em muitos
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estados, de inicio, que foi o caso da gente também, da oferta da educacao
em tempo integral e, ndo, da educacao integral, que surge em 2015 a oferta
do ensino médio aqui no nosso estado, com o decreto do governo (GEFETI,
grifos nossos).

Diante do que € apresentado pelo GEFETI, reafirma-se que o PALEI foi elaborado na
perspectiva de atender a meta seis do PNE e do PEE, que trata da oferta da educagdo em tempo
integral, possibilitando as escolas 0 aumento do numero de matriculas na rede estadual. A oferta
da educacdo em tempo integral consolidou-se a partir do PNE nos estados brasileiros,
configurando-se como uma necessidade das redes de ensino. De acordo com Parente (2017, p.
25), “[...] a elaboragdo de uma meta especifica de educagcdo em tempo integral no Plano
Nacional de Educacdo de 2014 materializou-se como uma “janela politica” importante para
alavancar politicas publicas na area”.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Educacdo configura-se como um instrumento de
planejamento educacional importante para a efetivacdo das politicas publicas (Azevedo, 2014).
Cabe ressaltar que a discussdo sobre planejamento da educacéo remonta desde a década de 1930
com o Movimento dos Pioneiros da Educagao Nova (Horta, 1982). Desse modo, “os Pioneiros,
preocupados com a educacdo do pais reivindicavam a elaboracdo de um plano para solucionar
0s problemas existentes na educacdo. Porém, esse debate se estendeu ao longo dos anos
apresentando perspectivas e ideérios diferentes em relagdo ao planejamento” (Silva, 2018, p.
42).

Nesse planejamento da educacdo, Anisio Teixeira ja apontava para a ideia da educacgédo
integral, bandeira defendida pelas correntes liberais, as quais visavam a “reconstrucao das bases
sociais para o desenvolvimento democratico” (Cavaliere, 2010, p. 249). Desse modo, “o tempo
ampliado tornou-se uma necessidade pratica imposta pela proposta educacdo que defendia, ou
seja, foi decorréncia de sua concepc¢do abrangente de educacdo escolar (Cavaliere, 2010, p.
256).

O Artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 visa 0 "pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho". Apesar da
CF/1988 ndo se reportar diretamente, esse direito estd associado & educacdo integral dos
cidaddos, uma vez que possibilita experiéncias formativas mais amplas de educacdo. Essas
experiéncias devem ser vivenciadas em escolas de tempo parcial, mas, sobretudo, de tempo
integral, tendo em vista que a ampliacdo da jornada escolar e as condic¢bes objetivas podem
servir como alicerces para as desigualdades socioecondmicas. Nessa perspectiva, “ao priorizar

a formacgédo de criangas, adolescentes e jovens em condicdo de vulnerabilidade social, a
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educacao integral busca promover equidade e inclusdo social por meio da educagdo” (Teixeira;
Anaya, 2015, p. 94).

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) também ressalta no artigo 53 que “a
crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1990, p.
31). Assim sendo, a educacdo integral perpassa por VArios vieses 0s quais devem ser
consolidados a fim de garantir o que esta estabelecido em lei.

O tema da educacdo em tempo integral também aparece na LDB de 1996, ao apresentar
que o atendimento em jornada integral na educacéo infantil corresponde a 7 horas diérias; sobre
o ensino fundamental, artigo 34, destaca que o tempo integral dar-se-&4 de forma progressiva,;
no artigo 87 ressalta que “serdo conjugados todos os esforcos objetivando a progressdo das
redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo
integral” (Brasil, 1996).

O GEFETI também mencionou que a criacdo do PALEI “a principio parte de uma
universalizag¢do do ensino médio na oferta da educagdo integral”. L0ogo, a universalizacdo do
atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17 anos e o aumento da taxa de matriculas
esta prevista na meta 3 do PNE. Porém, essa meta ndo foi materializada até 2016, como previa
0 Plano (Costa, 2018). Cabe destacar que a ampliacdo do numero de matriculas € um fator
importante que viabiliza a universalizacdo do ensino médio e garante o direito a educacdo dos
jovens dessa faixa etaria, no entanto, a ampliacdo da oferta deve estar articulada com a
qualidade do servico ofertado.

Ao ser questionado sobre as diretrizes ou as orienta¢des que nortearam a formulacgao do
PALEI, o Supervisor EM2 relatou que o ProEMI foi uma politica importante na construcao da
proposta da educacdo em tempo integral em Alagoas que, por sua vez, ja tinha adotado essa
politica em algumas escolas da rede estadual de ensino. Segundo ele, 0 ProEMI foi um ensaio
para a questdo da flexibilizagdo do curriculo. De acordo com ele, “o ProEMI tinha campos
especificos de intervencdes, entédo as escolas tinham que fazer uma PRC que era uma Proposta
de Redesenho Curricular e isso também foi um ensaio para o novo ensino médio que vem
depois”.

O ProEMI teve inicio em 2010 e, no ano seguinte, através do Parecer CNE/CEB n° 05,
de 2011, que prop0s as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)
e homologado pelo Ministro da Educacéo, Fernando Haddad, o ProEMI foi assumido como
uma politica de inducéo a reformulagéo curricular, servindo como referéncia para a atualizacéo
das DCNEM (Brasil, 2012).
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Ao analisar as DCNEM e os documentos orientadores do ProEMI, Silva (2016, p. 93)
destaca que “o curriculo do Ensino Médio deveria conceber o conhecimento escolar de forma
mais integrada, o que implicaria em maior dialogo entre areas e disciplinas e/ou entre saberes
disciplinares e nao disciplinares”. Os documentos mostram ainda para a proposi¢ao da
ampliacdo da jornada e para a reestruturagdo curricular por meio de macrocampos, a saber:
Acompanhamento Pedagdgico e Iniciagdo Cientifica e Pesquisa, considerados obrigatorios nos
Projetos de Reestruturacao Curricular (PRC). Para melhor entendimento, macrocampo ¢ “o
conjunto de atividades didatico-pedagogicas que estdo dentro de uma area de conhecimento
percebida como um grande campo de agéo educacional e interativa, podendo contemplar uma
diversidade de agdes que qualificam o curriculo escolar” (Brasil, 2011, p. 13-14).

Os pressupostos filosoficos do ProEMI consideram a educagdo integral como a “[...]
superacdo das dicotomias entre humanismo e tecnologia, e entre a formacao tedrica geral e
técnica-instrumental” (Brasil, 2009, p. 8). No entanto, ao passar por varias reformulagdes, o
documento de 2011 “possibilitava que o Programa se apresentasse como se fosse um subsidio
financeiro para a implantacdo ou sustentacdo dos programas estaduais de reformulagédo
curricular de perspectivas ideologicas diversas” (Silva, 2018, p. 738).

Nesse sentido, varios estados brasileiros passaram a aderir ao programa no intuito de
receber recursos financeiros para as escolas se adequarem a nova proposta de Ensino Médio.
Logo, por sua vez, o estado de Alagoas também aderiu ao ProEMI e seguiu as orientacdes da
politica de educacdo no ambito federal. Os estudos de Ferreira et. al. (2021, p. 760) apontaram
que “a gestdo dos recursos recebidos via ProEMI proporcionou as escolas, aos seus estudantes
e aos docentes experiéncias até entdo ndo vivenciadas por esses sujeitos, com novas relacdes
de trabalho e de perspectivas de ensino-aprendizagem”. Segundo as autoras, essa politica de
financiamento por parte do governo federal foi algo simbdlico e representativo, pois contribuiu
na gestdo das escolas publicas brasileiras.

Nessa perspectiva, pode-se inferir que o Programa Alagoano de Ensino Integral esta
organizado na mesma linha de orientacdes de outras politicas anteriores de ambito federal,
como o ProEMI. Assim sendo, o PALEI tomou como referéncias a ampliagédo da jornada escolar
e a reestruturacdo curricular, seguindo as orientagdes do MEC e do Conselho Nacional de
Educacdo. Mas, é preciso considerar que a perspectiva de educacgéo integral tomou outros rumos
com a aprovacéo da reforma do Ensino Médio, Lei 13.415, de 2017, que reestruturou o curriculo
das escolas, de modo a disseminar um curriculo minimo para os estudantes, com o foco na

educacao profissionalizante e tecnoldgica.
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5.2 O processo de formulacgdo da politica de educagdo em tempo integral em Alagoas

O Programa Alagoano de Ensino Integral, considerando o que preconiza no Decreto n°
50.331, de 12 de setembro de 2016, busca garantir o direito ao desenvolvimento integral dos
estudantes, bem como as possibilidades de conclusdo da educacédo basica; o acesso ao mundo
do trabalho e ao ensino superior; e a permanéncia na escola em tempo integral (Alagoas, 2016).
Essas premissas podem contribuir para a melhoria da educacao publica alagoana, uma vez que
a formulacdo de uma politica publica € um mecanismo que pode garante os direitos da
populagdo, a partir das demandas postas pela sociedade. Logo, “a sua formulagdo esta
condicionada a correlacdo de forcgas politicas, econdmicas e sociais, de grupos politicos, que
ocupam ou ndo o governo do Estado” (Dutra, 2014, p. 111).

Conforme mencionado por Dutra (2014), a formulacdo de uma politica publica esta
condicionada aos processos que permeiam a vida politica e a sociedade, configurando-se como
um campo complexo, pois envolve varios sujeitos na sua elaboracdo, o qual cada um vai
expressar as suas intencionalidades individuais e coletivas. Desse modo, “a politica educacional
é carregada de intencdes, e sdo justamente as intencdes o0 que ha de comum em todos 0s tipos
de politica educacional” (Martins, 2004, p. 10).

Segundo Martins (2004), é necessario interpretar as intengdes de uma politica
educacional para compreender as concepcoes de sociedade e de ser humano que prevalecem na
politica. Como as politicas sdo formuladas por pessoas e grupos diferentes € comum que haja
discussbes, embates, conflitos, pois sdo elementos intrinsecos aos processos democraticos.

Nessa perspectiva, Martins (2004, p. 19-20) considera que:

Pelo fato de a politica educacional ser estabelecida por meio do poder de
definicdo do processo pedagogico, em funcdo de um grupo, de uma
comunidade, ela tanto pode ser resultado de um amplo processo participativo,
em que todos os membros envolvidos com a tarefa pedagdgica
(professores(as), alunos(as) e seus pais) debatem e opinam sobre como ela é,
como deveré ser e a que fim deverd atender, como também pode ser imposicéo
de um pequeno grupo que exerce 0 poder sobre a grande maioria da
coletividade.

No processo de elaboracdo da politica de educacdo em tempo integral no estado de
Alagoas, alguns atores participaram ativamente das discussfes, das formulagbes das
concepcdes que seriam adotadas, enfim, dos percursos que seriam trilnados para a efetivacdo

da politica. Para compreender melhor como ocorreu o processo de formulagdo do PALEI, foram

entrevistados os 2 (dois) Supervisores® do Ensino Médio - Supervisor EM1 (atuou entre 2015

10 Nomenclatura utilizada até o ano de 2022 para designar os técnicos da SEDUC responsaveis pela etapa do ensino
médio.
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a 2017); Supervisor EM2 (atuou entre 2018 a 2021); o Gerente Especial de Fortalecimento da
Educacdo em Tempo Integral e Complementar'! - GEFETI, bem como a Gestoral e o
Coordenador Pedagdgicol, os quais estavam na gestdo da Escola Piloto no ano da implantacao
do PALEI em 2015 e permaneceram até 2018.

Os participantes da pesquisa relataram como ocorreu o processo de formulagédo do
PALEL:

Entdo, comecou uma série de reunides com a equipe do ensino médio, de
politicas educacionais, junto com a secretaria [...], pra gente mapear 0s
estados como referéncia que estavam dando certo e, a partir dai a gente
comecou a estudar e a fazer grupos pra fazer visitas a alguns estados mais
préximos, como Pernambuco e Cearad. A secretéria também visitou outros
estados, Goias, Sao Paulo e a gente foi estudando e montando o programa. O
momento de discussdo da montagem do programa foi bem coletivo, foi a
equipe. Primeiro com a supervisdo, as geréncias, conversou sobre o que
esperava e, depois, a partir do momento que criou o esqueleto de padrao
curricular foi que passou a discutir cada parte do PALEI com professores,
equipe e foi lancado o desafio em 30 dias de ter uma escola modelo [...]
(Supervisor EML1 - grifos nossos).

Isso era inicio de 2015 e uma equipe foi conhecer modelos de educagao
integral que existiam no pais e, sobretudo, 0 modelo pernambucano e o
modelo cearense. De fato, ainda sdo o0s que tém mais tempo de
implementacgdo, estdo mais sélidos e conheceram 0s outros programas e
passaram a escrever um modelo pra Alagoas. A secretaria nunca quis copiar
as propostas dos outros estados e queria fazer um programa que dialogasse
com as territorialidades, com a cultura alagoana, com as nossas
realidades locais e criou-se a primeira experiéncia que foi a escola Marcos
Anténio. Era uma escola nova, um prédio novo e ai ela ja nasce pra ser a
primeira experiéncia de tempo integral na rede estadual, isso em 2015. Quando
chega em 2016 teve uma ampliagdo pra mais 16 escolas (Supervisor EM2 -
grifos nossos).

[...] teve muitos estudos com os professores do Marcos Antbnio e teve muitas
criticas com algumas situacdes, tinha sugestdes e a gente pegava e analisava.
Na escola, a gente olhava o que tava dando certo, o que era vidvel e o que nao
era vidvel, nesse processo tinha situagdes com o RH também [...] (Supervisor
EM1).

Conforme pode ser analisado nos relatos dos entrevistados, o processo de formulacéo
do PALEI ocorreu de modo participativo, envolvendo a equipe da SEDUC responsavel pelas
politicas de ensino médio para discutirem a respeito das normatizacoes, das concepgdes e das
orientagdes da politica de educacdo em tempo integral. De fato, as discussdes, 0s debates, sdo

mecanismos do planejamento coletivo, o qual envolve os diferentes segmentos no processo de

11 Essa nomenclatura passou a ser utilizada a partir do ano de 2023, apds uma nova reconfiguracdo na pasta da
educacdo, com a mudanga de governo do estado.
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formulag&o da politica publica, haja vista que as intencionalidades s&o caracteristicas que estdo
presentes nas politicas educacionais, sociais, culturais, etc.

De acordo com o Supervisor EM1, aconteceram estudos com os professores da escola
para que eles pudessem compreender a politica que a SEDUC estava implantando. As criticas
e as sugestdes dos professores da escola, sinalizadas na fala do participante, conduzem para a
compreenséo de que foi um momento de conflitos entre as partes envolvidas, configurando-se
COMO Um processo necessario e democratico, pois nesse movimento de escuta e troca de
experiéncias e aprendizagens, a politica educacional constitui-se como um ponto de partida para
a superacao das dificuldades enfrentadas na organizacéo da escola.

Percebe-se, ainda, que, nos momentos com os professores, eram feitas avaliagdes do que
estava dando certo na materializagdo da politica, bem como “0 que era viavel e o que nédo era
viavel”, 0 que nos leva a reflexdo de que foram momentos produtivos da equipe da SEDUC
com a escola. Desse modo, o planejamento coletivo possibilita a discusséo sobre a efetivacao
da politica educacional e, como afirma Ozga (2000, p. 32) a politica é entendida “como0 um
processo que envolve negociacdo, contestacdo, ou mesmo, luta entre diferentes grupos nao
envolvidos diretamente na elaboracdo oficial de legislagdo”.

O relato do Coordenador Pedagdgicol da escola apresenta aproximacdes €, a0 mesmo
tempo, distanciamentos sobre o que foi apresentado pelos supervisores.

Passamos pelo processo de formacéo e a gente foi convocado pra uma reunido
onde tudo foi apresentado ao mesmo tempo aos professores e a coordenagéo
[...] a secretéria e o superintendente foi quem nos passou a ideia do que eles
tinham construido sobre a educacdo de tempo integral, de escola, de
organizacdo, de curriculo e tal (Coordenador Pedagdgicol).

O processo de formacdo € um elemento importante na préatica pedagogica, sobretudo,
guando se trata de compreender o funcionamento de uma politica publica educacional, pois
nesse processo as interpretacbes da politica podem conduzir para caminhos diferentes e,
consequentemente, para agdes variadas para se alcangar o resultado da politica. No entanto, o
fato de terem sido convocados para uma reunido, conforme relatado, ndo se configura como um
processo formativo, pois, nesse caso, foi apresentado o que ja tinha sido planejado por um
pequeno grupo. Os docentes e a equipe gestora participaram como ouvintes das propostas do
PALEI, contrariando o que fora relatado pelo Supervisor EM1. Esses atores escolares nao
participaram ativamente do processo de formulagéo da politica.

Nesse sentido, para a implantacdo de uma politica educacional, faz-se necessario ouvir
0S sujeitos da escola, pois estes sdo 0s principais atores que atuardo na politica, ou seja, a

materializacdo da politica depende dos profissionais da educacdo. Logo, a formagdo dos
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professores é relevante para que estes compreendam a importancia dos processos inerentes a
politica, bem como das orientagdes que norteiam a prética pedagdgica e profissional.
Contribuindo com essa discussao, Novoa (1997, p. 27) considera que:

A formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores,
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa
valorizar paradigmas de formacéo que promovam a preparagéo de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento
profissional e que participem como protagonistas na implementacdo das
politicas educativas.

No que diz respeito a esse processo formativo, “os professores tém de ser protagonistas
activos nas diversas fases dos processos de formacao: na concepcéo e no acompanhamento, na
regulagdo e na avaliagdo” (Novoa, 1997, p. 30). No planejamento ou na elaboracdo de uma
politica educacional ndo pode ser diferente, pois os mais interessados sdo os professores e a
comunidade escolar, haja vista que toda politica publica é elaborada para atender as demandas
de uma populacgéo, grupo ou movimento.

Nos depoimentos da Gestoral da escola, ha relatos sobre a complexidade para o
conhecimento da proposta de politica de educacdo em tempo integral, o PALEI.

Na gestdo, foi tudo novo, novo pra gente e novo pra SEDUC. Entdo, ndo tinha
conhecimento de nada. Quando disseram que ia ser esse programa, ficou todo
mundo assustado. Eu andava de setor a setor e ninguém tinha uma informacao
a oferecer (Gestoral).

Entdo assim, logo no inicio foi muito dificil. A escola surgiu e 0 que a gente
tinha eram documentos baseados nas informagdes dos outros, mas a gente ndo
tinha vivenciado nada daquilo, tanto é que a gente comecou e depois que a
gente viajou pra conhecer outras escolas. Eu e George viajou pra Recife. A
outra gestdo adjunta foi pro Ceara e ai a gente comecou a ver a coisa realmente
na pratica como funcionava, entdo junto com a teoria porque a gente ja estava
estudando foi que a gente comecou a consolidar as informagdes, mas foram
muito complexos porgue a gente teve que refazer vérias vezes (Gestoral).

Teve momentos da gente ter duas, trés matrizes numa escola Unica [...]
sofremos muito porque o desafio foi grande e construir algo novo no estado.
A gente com aquela sede de que queria realmente que a coisa funcionasse
perfeitamente. Entdo assim, tinhamos essa vontade, mas ndo tinhamos a
experiéncia desse [...] 0 que eu tinha de experiéncia era do particular, entdo
pra mim tudo era muito complexo, mas a vontade de fazer era o que estimulava
a gente. Tinha reunides que a gente fechava tudo, comegava a articular na
escola e organizar, colocar na pratica. Na outra reunido ja tinha algo novo, ja
tinha um novo desafio a gerecionar na escola. Era muita mudanca, mudancas
constantes (Gestoral).

Os depoimentos sinalizam uma certa angustia da parte Gestoral por ter que vivenciar
uma politica da qual ela ndo conhecia e nem tinha orientacbes da SEDUC para o

desenvolvimento das agdes educativas. Segundo ela, as dificuldades na implementacdo da
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politica foram imensas, pois apesar de ter acesso aos documentos que foram produzidos, ela
n&o tinha vivenciado ainda uma experiéncia de escola de tempo integral.

Reflete-se, nesse contexto, sobre o papel da SEDUC na orientacdo da politica de
educagdo em tempo integral, a qual o estado estava em fase de planejamento e “teste”, conforme
expressou 0 Supervisor EM1, “primeiro foi um plano de governo mesmo [...] era um modelo
teste, a gente foi muito testado, o professor era testado, a gestdo foi muito testado, entende?
Tudo tinha que dar certo. Claro que muita coisa ndo deu certo e ia tentando corrigir”. A
politica educacional é vivenciada no chdo da escola e, os profissionais da educacao, sdo 0s
atores principais para a efetivacdo da politica. Logo, o PALEI, constituiu-se como um
mecanismo importante para a educacdo alagoana, portanto, cabia a secretaria de educacédo
propiciar momentos de discussao, inclusive, no processo de elaboragao da politica, pois “quanto
menor a distancia entre aqueles que elaboraram as politicas e 0s que a executardo, mais chances
elas tém de se concretizar com €xito” (Dutra, 2014, p. 116).

De acordo com Dutra (2014, p. 115), “os educadores e os demais profissionais de uma
instituicdo escolar exercem um papel ativo no processo de interpretacao e reinterpretacdo das
politicas educacionais”. Ao concordar com o autor, considera-Se Necessario que 0s sujeitos
envolvidos na implantacdo da politica tenham conhecimento das normativas legais que a
orientam. Com isso, pode-se evitar que a politica sofra tantas alteragdes, como foi o caso da
Escola Piloto, que precisou, num curto periodo de tempo, elaborar 3 (trés) matrizes curriculares.
Isso pode acarretar no planejamento dos professores e na aprendizagem dos estudantes, bem
como nas concepcdes de educacdo, de educacdo integral e em tempo integral.

Ao ser questionado, o Supervisor EM2 destacou que a proposta do PALEI ¢ de féacil
compreensdo, basta analisar os documentos orientadores para entender 0s pressupostos da
politica de educacdo em tempo integral. Por outro lado, ele também acredita que se faz
necessario uma politica de formacdo consolidada para que as ideias que foram propostas nas
diretrizes do PALEI sejam, de fato, efetivadas no cotidiano da escola.

Eu acho que a proposta é clara, ela td bem desenhada. E preciso considerar
também todos os outros documentos, acessorios, do documento mais central.
O que eu penso é que precisa investir mais em formacdo permanente e
continuada. O modelo s6 vai ficar claro para todos quando a gente tiver uma
politica de formagdo bem sélida com articulagdo dos articuladores de ensino
gue tem em todas as escolas. Os articuladores de ensino sdo os agentes de
formag&o continuada e permanente. Entéo, eu acho que isso se amplia quando
tiver cada vez mais o fortalecimento da politica de formacé&o.

E importante destacar que o Supervisor EM2 foi 0 segundo gerente do ensino médio,

logo, passados trés anos da implantacdo do PALEI, considera-se que outros documentos
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orientadores, diretrizes, normativas foram formuladas para dar orientacfes as escolas. Nesse
periodo, também ja haviam outras escolas de tempo integral funcionando no estado. Mais uma
vez, 0 supervisor menciona a formacao continuada e permanente na rede estadual de educacéo,
visando contribuir na formacéao dos professores e dos gestores.

Outro dado sobre o processo de formulacdo do PALEI diz respeito as experiéncias de
educacdo em tempo integral de outros estados brasileiros que a SEDUC utilizou como
referéncias, conforme ja foi apresentado nos depoimentos dos Supervisores do Ensino Médio e
da Gestoral. Desse modo, a equipe da secretaria de educacéo e, ja com a politica em andamento,
a equipe gestora, foram conhecer outras experiéncias para entender a funcionalidade da politica
de ampliacéo da jornada escolar.

Esses dados nos revelam que a concepcao de educacdo integral defendida no documento
orientador esta baseada em outras leituras e realidades distintas. Isso pode implicar no
desenvolvimento das ac¢fes curriculares e pedagdgicas, tendo em vista que as demandas locais
ndo foram levadas em consideracdo para atender as especificidades da comunidade na qual a
escola esta inserida. Apesar do Supervisor EM2 destacar que “a secretaria nunca quis copiar
as propostas dos outros estados e queria fazer um programa que dialogasse com as
territorialidades, com a cultura alagoana, com as nossas realidades locais”, 0 que se observa,
na préatica, é que o desenho da politica e, principalmente, a proposta curricular ndo € muito
diferente daquelas que ja foram implantadas em outros estados, as quais tém como objetivo
melhorar os indices educacionais, em consonancia com 0 que preconiza a Base Nacional
Comum Curricular.

A pesquisa de Dutra (2014) analisa a implantacdo da Politica Publica de Ensino Médio
Integral de Pernambuco, a qual tem como objetivo “[...] integrar o Ensino Médio a Educacao
Profissional de qualidade, como direito a cidadania, componente essencial de trabalho digno e
do desenvolvimento sustentavel” (Pernambuco, 2008, p. 24). Desse modo, “a integragcdo entre
0 ensino propedéutico (formacdo geral) e a formacdo profissional tornou-se uma das
caracteristicas do Programa de Educag@o Integral” (Dutra, 2014, p. 47).

O Programa de Educacéo Integral de Pernambuco (PEI) apresenta como fundamentagao
tedrico-metodoldgica a Educacdo Interdimensional, baseadas no desenvolvimento humano, a
partir das dimensdes: racionalidade, afetividade, espiritualidade e corporeidade. Alem disso,
estd associada a Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacéo: Gestdo de Resultados (TEAR).
Segundo Dutra (2014), o foco concentra-se no planejamento estratégico das escolas, visando
alcangar as metas estabelecidas. Nesse modelo de educagdo prevalece as “concepcdes

filosoficas da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), desenvolvida com o objetivo de
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gerenciar as empresas da Odebrecht, e nos quatro pilares da Educacdo ou aprendizagens
fundamentais contidas no relatorio de Jacques Delors” (Lima, 2011, p. 23).

Os estudos de Morais (2013), Silva e Silva (2016) e Dutra (2021) demonstraram que 0
PEI de Pernambuco valoriza a Gestdo por Resultados, possibilita a parceria publico-privada,
defende a bonificacdo e a premiacdo dos professores e das escolas que recebem as notas
maximas nas avaliagdes externas por meio dos testes padronizados, a competitividade, a
eficiéncia e a eficacia que sdo principios da gestdo gerencial estdo presentes na politica de
educacdo em tempo integral.

No quadro 9, verificam-se 0s objetivos/principios e a organizacdo curricular das
politicas/programas dos estados os quais Alagoas teve como referéncias para a elaboracdo da

proposta de educacdo em tempo integral para o Ensino Médio.

Quadro 9: Politicas ﬂue influenciaram a elaboraiéo do PALEI

Pernambuco | 2008 | Escolas de Referéncia em | Formagdo do jovem- | BNCC.
Ensino Médio aluno protagonista;
Formacéo
Integral/Educagéo
Multidimensional;
Formacédo para a
Formulagéo dos
Projetos de Vida.
Formagao integral;
Formagdo do jovem-
aluno protagonista;
Formagdo do jovem-
aluno do século XXI;
Formulagdo do Projeto
de Vida.

Formacédo
Plena/Educacéo
Multidimensional;
Formacdo do jovem-
aluno protagonista;
Pedagogia da Presenca;
Quatro  Pilares da
Educacao.

2012 BNCC,;
Disciplinas

eletivas.

Sdo Paulo Escola de Tempo
Integral/Programa de Ensino

em Tempo Integral

2013 BNCC; Pés-
Meédio; Praticas

de Laboratorio.

Goiés Programa Novo
Futuro/Centros de Ensino

em Periodo Integral

Ceara

2016

Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral

Educacao
Interdimensional;
Tecnologia Empresarial
Aplicada a Educacéo:
Gestdo de Resultados
(TEAR); Quatro Pilares
da Educacdo.

BNCC; Clubes
Juvenis/Clubes
de
protagonismo;
Formacéo
Profissional.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no estudo de Silva e Chagas (2022).
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Percebe-se, portanto, que os modelos de educacdo em tempo integral apresentam
semelhangcas em suas propostas, enfatizando a formacgdo integral dos estudantes, o
protagonismo estudantil e os Projetos de Vida. O estado do Ceara, por sua vez, destaca a gestao
por resultados como referéncia para a educacao integral. No entanto, os demais estados também
abordam essa perspectiva ao serem analisados 0s seus respectivos documentos orientadores.
Conforme mencionado, a BNCC é o referencial para a organizacao curricular das politicas de
educagdo integral dos estados, uma vez que ela trata de “uma politica de centralizacdo
curricular. Define os objetivos de aprendizagem que devem orientar o trabalho pedagdgico em
todas as escolas brasileiras e em todas as etapas da educacdo basica (da educacgdo infantil ao
ensino médio)” (Cassio, 2018, p. 240).

Apesar da BNCC do ensino médio nao ter sido aprovada quando alguns estados
implantaram a politica da educacdo em tempo integral, as propostas curriculares dessas politicas
foram baseadas em outras politicas de educacdo dos anos de 1990, como é o caso dos
Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) (Céssio, 2018). Os PCNs tinham como foco a
centralizacdo curricular e apresentou no processo de elaboracdo, alguns problemas que também
puderam ser vistos na elaboragdo da BNCC como, “adesdo acritica a modelos curriculares
estrangeiros, exclusdo das universidades e sistemas de ensino do processo de elaboracdo do
documento, contradicdo entre o detalhamento dos documentos e as especificidades das redes
de ensino” (Cassio, 2018, p. 243). Cabe destacar, ainda, que o grupo politico que estava
coordenando o processo de elaboracdo e de implantacdo da BNCC, pds-2016, no MEC, era o
mesmo que elaborou os Parametros Curriculares Nacionais, meados dos anos 1990,
principalmente, quando diz respeito a pedagogia das competéncias, presente em ambas politicas
curriculares.

Nesse sentido, cabe frisar que as politicas educacionais sofrem as interferéncias de
outras politicas internacionais, nacionais e/ou regionais, as quais influenciam direta ou
indiretamente nos contextos de elaboracédo e implantacdo, como é o caso do PALEI, que tomou
como base outras experiéncias de educagdo em tempo integral para elaborar e orientar a sua
pratica pedagdgica. Considera-se que as territorialidades, as especificidades de cada regido e de
cada estado precisam ser levadas em consideracdo para atender as necessidades dos estudantes,
dos profissionais que atuam na escola e da comunidade local.

No préximo topico sera abordada a concep¢do de educacdo integral presente no

Documento Orientador do PALEI, nas normativas legais e a concepcéo dos atores da escola.
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5.3 O PALELI e a concepgéo de educacéo integral

A educacdo integral é uma perspectiva de educacao que consiste em formar os sujeitos
em seu desenvolvimento humano, exigindo-se uma formacdo que atenda os principios
pedagogicos, como também éticos, politicos e sociais. Nesse contexto, salienta-se que esta
formacdo humana dos individuos néo se limita aos aspectos cognitivos desenvolvidos no espaco
escolar, mas compreende a formacéo integral dos sujeitos em todas as suas dimensdes: afetivas,
emocionais, fisicas e culturais (Cavaliere, 2010).

Considera-se que a educacéo integral é uma necessidade basica fundamental para todos
0s sujeitos, logo, perpassa por todos os niveis e modalidades da educacdo. Desse modo, faz-se
necessario repensar as praticas curriculares a fim de possibilitar atividades escolares que
contemplem a formacéo dos sujeitos integralmente. Segundo Gongalves (2006), as propostas
extracurriculares na perspectiva de uma educacao integral podem ser desenvolvidas em espacos
ndo-escolares, por isto a importancia da intersetorialidade das politicas publicas com foco na
educacdo.

No contexto de realidades das escolas publicas brasileiras, é possivel concordar com
Gongalves (2006, p. 134) quando destaca que ¢ relevante refletir sobre “as diferentes
abordagens de curriculo em jogo e considerar o desenvolvimento de arranjos curriculares no
contexto de uma educagdo (de tempo) integral”. No entanto, se faz a defesa de que a educagao
integral aconteca por meio da ampliacdo da jornada escolar, ou seja, com a implantacdo de
escolas de tempo integral, uma vez que pode representar “uma amplia¢do de oportunidades e
situagdes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras” (Gongalves, 2006, p.
131).

Goncalves (2006) destaca ainda que a educacdo integral e, consequentemente, a escola
em tempo integral deve cumprir com a sua funcéo social, tendo em vista que se trata de um
compromisso com a educacdo publica e que os interesses politicos partidarios ndo podem estar
acima da politica publica em questdo. Assim sendo, busca-se uma educacéo integral que aborde
todas as dimensdes dos sujeitos, proporcionando uma formagdo critico-emancipadora,
reflexiva, e que tenha acesso as artes, as culturas, ao esporte e ao trabalho.

Na perspectiva de Gadotti (2009, p. 32), “a escola publica precisa ser integral, integrada
e integradora”. Isso significa dizer que, no Projeto Politico-Pedagogico da escola faz-se
necessario contemplar os diversos espacos de socializagdo da cidade, como “as igrejas, as
quadras de esporte, os clubes, as academias de danca, de capoeira e de ginastica, os telecentros,

parques, pragas, museus, cinemas etc. além de universidades, centros de estudos, Ongs e
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movimentos sociais” (Gadotti, 2009, p. 32-33). Para o0 autor, esses espacos de convivéncia
podem contribuir na educagdo integral dos sujeitos, uma vez que “trata-se de ampliar os espacos
de aprendizagem em parceria com a comunidade” (Gadotti, 2009, p. 38).

As ideias de Gadotti (2009) e Goncalves (2006) dialogam no que diz respeito a
concepcao de educacéo integral, a qual pode ser desenvolvida em outros espagos educativos e
que podem favorecer para a formacao dos sujeitos. Essas proposi¢Ges também caminham na
mesma direcdo do PNE (2014-2024) o qual apresenta que a educacao em tempo integral, nesse
caso, 0s espacos de desenvolvimento das atividades, poderdo estar articulados com outras
atividades desenvolvidas na comunidade.

Com base nos estudos de Cavaliere (2009), Mol (2017, p. 71) apresenta que “essas
propostas que ampliam o tempo educativo das criangas em espacos fora da escola resolvem as
dificuldades advindas do confinamento, especialmente quando as instalacdes ndo sdo proprias,
mas trazem o risco da fragmentagao da ag¢do educativa e sua perda de coeréncia e sentido”. Por
sua vez, esse modelo organizacional tende a configurar-se como uma politica assistencialista.

Na realidade de Alagoas, o Decreto n° 50.331, de 12 de setembro de 2016, apresenta 0s
objetivos do Programa Alagoano de Ensino Integral, a saber:

| - Assegurar o desenvolvimento integral dos estudantes do ensino médio,
considerando suas diferentes necessidades e promovendo a formagdo de
sujeitos capazes de se inserir de forma critica e autbnoma na sociedade;

Il - Elevar a qualidade de ensino;

I11 - Preparar o jovem para o exercicio da cidadania, para o0 mundo do trabalho
e vida académica;

IV - Formar individuos autbnomos, solidarios e competentes;

V - Intensificar as oportunidades de socializa¢éo da instituicdo, garantindo a
comunidade escolar a interacdo com diversos grupos e valorizando a
diversidade;

VI - Proporcionar ao estudante acesso e alternativas de agdo nos campos
social, cultural, esportivo e da informacdo; e

VIl - Promover a participagdo das familias e dos varios segmentos da
sociedade civil no processo educativo dos estudantes, fortalecendo a relacéo
entre escolas e comunidades nos diferentes territorios.

Diante do exposto, pode-se inferir que o PALEI pode contribuir para o desenvolvimento
integral dos estudantes, uma vez que 0s seus objetivos direcionam para uma formacao social,
cultural, diversificando os conhecimentos necessarios para a construgdo de uma cultura
participativa e humanistica que agregam os valores pertinentes para a construcdo de um ser
humano critico, autobnomo e reflexivo. Desse modo, “a oferta do Ensino Médio integral
constitui-se como o cumprimento de um direito puablico e subjetivo para aqueles que buscam

alternativas para uma formagao global” (Alagoas, 2016, p. 12).
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Além de apresentar indicios de uma formacdo integral para os estudantes da rede
estadual de Alagoas, o PALEI também possibilita, de acordo com o que estd previsto nos
documentos que o orientam, uma formacdo geral ou propedéutica, com 0s conhecimentos
historicamente acumulados, e que sdo relevantes para o desenvolvimento intelectual e
cognitivo. Estes conhecimentos, por sua vez, estdo inseridos no contexto da vida académica e
do mundo do trabalho, os quais 0s jovens do ensino médio necessitam para a construgdo da
cidadania, para as vivéncias cotidianas.

Nessa perspectiva, 0 documento orientador do PALEI apresenta que a educacéo integral

[...] o pleno desenvolvimento dos estudantes como sujeitos sociais ativos,
autdbnomos e com liberdade de pensamento, a fim de prepara-los para construir
uma sociedade mais democratica. Vale ressaltar que tais demandas sdo
prementes e muito complexas e, por isso, convém refletir que a educacgao
integral ndo se limita a ampliagcdo do tempo na escola. Ao contrario, é apenas
0 azo que possibilita uma abordagem pedagégica voltada para o
desenvolvimento humano efetivo, sem desconsiderar a base do curriculo. Para
tanto, é preciso que haja também uma estrutura fisica que a favoreca. Nessa
perspectiva, como um contributo, é oportuno transpor os muros da escola para
0s estudantes aproveitarem outros espacos de aprendizagem. Assim, pensar 0
conceito de educacdo integral, é pensar uma formacao intrinseca e interligada
que concilie contetdo didatico, profissional, atitudes e valores que contribuam
para uma construcéo eficaz da vida particular e publica e que se preocupe com
o coletivo (DOPALEI, 2019, p. 8).

Desse modo, considera-se que o conceito apresentado no documento faz referéncia as
normativas legais ja apresentadas, como a CF (1988), o ECA (1990) e a LDBEN (1996), as
quais enfatizam a formacdo integral dos sujeitos. A concepcdo de educacdo integral enfatizada
pelo PALEI também esta relacionada com outros estudos que consideram a ampliacdo da
jornada escolar como um elemento importante, mas que deve possibilitar outros espagos de
aprendizagem para o desenvolvimento das acOes educativas como alternativas do
desenvolvimento da educacdo em tempo integral.

Na imagem 2 é possivel verificar as dimensdes que sdo abordadas no PALEI e que cada

uma delas apresenta elementos especificos em sua composicao.
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Imagem 2: Dimensdes abordadas no PALEI

Fonte: DOPALEI, 2019.

No que diz respeito & dimensdo emocional, sdo tratadas a sociabilidade, a
responsabilidade e o autoconhecimento; na dimensao simbdlica, a producdo, a aceitacdo e a
identidade; na dimensdo fisica, a salde e bem estar e a qualidade de vida; na dimensdo
intelectual, a construgdo do conhecimento e a interdisciplinaridade; na dimensdo social, a
politica, a economia e a sustentabilidade. Essas dimensdes séo caracteristicas que norteiam a
proposta de educacéo integral do PALEI.

O documento acrescenta ainda que:

Numa concepgao emancipadora de Educacéo Integral, as Unidades de Ensino
precisam estar atentas para efetivamente desenvolver agoes, refletidas em
praticas pedagdgicas, que além de ampliar os tempos e espagos criam
oportunidades educativas com a proposi¢do de metas de aprendizagem. A
Educacdo Integral tem como desafios favorecer o conhecimento e as
aprendizagens dos sujeitos, integrando-se ao complexo contexto da vida
escolar, envolvendo os agentes educacionais para alcancar os objetivos
definidos nos projetos pedagogicos (DOPALEI, 2019, p. 10).

Percebe-se que o documento faz referéncia a educacdo emancipadora como aquela que
desenvolve agdes pedagodgicas por meio da ampliacdo do tempo escolar e de diferentes espacos
educativos, em prol de alcancar metas de aprendizagem. Para Gadotti (2009, p. 9), a educacdo
emancipadora tenta superar “a logica do individualismo, da competitividade sem solidariedade,

que tantas vezes, mesmo falando em direitos humanos, em igualdade, em liberdade e em
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democracia, promove a injusti¢a social, naturaliza a corrupcéo, a desigualdade e a injustica
social”.

Em contrapartida, ao mencionar no documento que se pretende alcancar metas de
aprendizagem, pode-se inferir que as escolas, podem ser espacos de disputa, gerando a
competitividade, principalmente, quando estas metas estéo atreladas ao conceito de qualidade
da educacdo como a busca de resultados satisfatdrios para alcancar a nota do IDEB. H4, na
concepcao de educacdo integral do PALEI, indicios de uma educacdo que responde a
mercantilizacdo, quando destaca as metas de aprendizagem como principios escolares.

A aprendizagem e os conhecimentos acumulados historicamente devem fazer parte do
processo escolar e da formacéo dos estudantes, mas dentro do movimento maior da construcéo
formativa dos envolvidos, direcionando experiéncias amplas e que dialoguem com 0s seus
anseios. A priorizacdo de metas, a partir de resultados quantitativos, ndo contribui para a
emancipacao dos estudantes e da construcdo de uma escola democrética.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um instrumento da gestdo escolar democratica,
0 qual apresenta os elementos para a pratica pedagdgica na escola, explicitando a concepc¢éo de
ser humano, de sociedade, de educacéo, entre outras. Segundo Veiga (1995, p. 13), trata-se de
“uma a¢do intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente”. Por conseguinte, o PPP deve estar articulado aos interesses coletivos da
comunidade escolar, pois remete-se a “valoriza¢do da identidade da escola e um chamamento
a responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa™ (Neves, 1995, p. 110).

No que diz respeito ao PPP da escola pesquisada, este apresenta 0 compromisso social,
politico, cultural e educacional da instituicdo, destacando-se como um instrumento que norteia
as praticas educativas e pedagogicas a fim de contribuir para a melhoria da qualidade da
educacdo. No quadro 10, pode-se verificar as concepcdes de ser humano, de trabalho e de

educacdo integral, defendidas pela normativa legal.

Quadro 10: Concepcdes abordadas no PPP da escola

Concepcéo de Ser Humano Apresenta o ser humano como um ser em constante
transformacdo, o qual produz, através da
autonomia e da emancipagdo, a sua propria
existéncia. Diferentemente dos idearios neoliberais
e capitalistas do mundo globalizado, que busca
transformar o homem em uma forga de trabalho
para atender as demandas do capital, a escola
preocupa-se em oferecer praticas educativas que
favorecam a formagdo do ser humano em sua
multidimensionalidade.
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Concepcdo de Trabalho Estabelece como principio educativo, a
perspectiva da educacdo politécnica, a qual
possibilita a emancipacao dos sujeitos.

Concepgdo de Educagéo Integral Defende a educagdo integral em todas as
dimensbes do desenvolvimento humano e que
acontece ao longo da vida. A educacdo politécnica
¢ um dos principios norteadores da pratica
pedagdgica, a qual possibilita processos unitarios e
omnilaterais, rompendo com as préaticas
reprodutoras, alienantes e bancérias. Enfatiza a
emancipacdo dos sujeitos para a transformacéo da
realidade, nos aspectos social, politico, econémico
e cultural a qual esté inserido.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no PPP da escola.

Atrelada as concepgdes abordadas no PPP da escola, alguns apontamentos dos
participantes da pesquisa foram necessarios para a compreensdo da proposta do PALEI e a
concepcao de educacdo integral:

As nossas literaturas falam da educacdo integral no sentido de trabalhar o
individuo nas diversas dimensdes, que é uma das concepgdes das escolas do
PALEI. Ela trabalha ndo s6 no aspecto cognitivo, mas no aspecto fisico,
afetivo. Entdo é educacdo integral nesse sentido, que pode trabalhar o
individuo nas diversas areas e em tempo integral, quer dizer, a extensdo de
horas, ao invés de o aluno passar 5 horas ele vai ter um tempo extensivo de 7,
de 9 horas. A diferenca ta ai (GEFETI).

E uma formagcio que leva em conta além do cognitivo, a questdo social, 0
territério, o entorno da escola, através do projeto integrador, ou através da
oferta eletiva, as questdes afetivas, porque a gente tem um docente orientador
de turma que estd acompanhando o aluno em todas as suas dimens@es. Ele
acompanha o aluno na questdo do rendimento, da aprendizagem, na questao
do comportamento, nas suas questdes individuais, pessoais, ele faz essa ponte
com os pais, ele t& sempre nessa interagdo com a familia, pra entender as
dificuldades, pra tentar superar [...] (Coordenadora Pedagdgical).

A gente fala de escola em tempo integral e trabalhar o aluno na sua
integralidade, a gente pode imaginar o seguinte: trabalhar qualquer ser
humano em sua integralidade requer muitas frentes de batalha (Secretério

Escolar).
Segundo o relato do GEFET], a concepcao de educacéo integral abordada no PALEI é
a que considera o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensdes. Desse modo, as
atividades curriculares do Programa deverdo contemplar os aspectos cognitivos, sociais,
emocionais, afetivos, culturais, os quais possibilitam que os estudantes envolvidos tenham uma
formacéo além dos contetdos do curriculo tradicional/geral. Destaca, ainda, que essa formacao
é proposta em tempo integral, garantindo um tempo estendido para as praticas educativas. Esse

posicionamento leva-nos a inferéncia de que “[...] ndo é o simples acréscimo do aluno na escola,
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mas um aumento na questdo qualitativa da aprendizagem” (Vasconcelos; Goergen, 2015, p.
67).

Para a Coordenadora Pedagogical, a proposta de educacao integral do PALEI também
“é uma formagdo que leva em conta além do cognitivo”, pois aborda varios aspectos sociais,
valorizando o territério e a comunidade, a qual a escola esté inserida. Para Amaral e Godinho
(2015, p. 91), “a educagdo integral, portanto, diz respeito a integralidade do sujeito, ela propde
trabalhar com o ser humano de forma mais ampla. O conceito de educacgéo integral vai além
dos aspectos da racionalidade ou cogni¢ao™.

O Secretario Escolar ao afirmar que “trabalhar qualquer ser humano em sua
integralidade requer muitas frentes de batalha”, estd evidenciando o papel da escola na
formacéo dos sujeitos em sua totalidade, bem como destacando que essa perspectiva formativa
enfrenta varios obstaculos para a sua efetivagao.

Pode-se perceber que os participantes entrevistados compreendem que a educagédo
integral corresponde & formag&o do estudante em sua totalidade e em varias dimensdes e que a
ampliacdo do tempo escolar € uma condicdo secundaria, porém, necessaria para a superacao
das desigualdades educacionais e, consequentemente, sociais. Assim, “ndo basta ampliar o
tempo; urge que se mude as praticas que ndo atendam as expectativas de uma escola disposta a
acolher seus estudantes, com suas idiossincrasias, e colaborar para se tornarem sujeitos
autonomos, participes do mundo que os cerca” (DOPALEI, 2019, p. 8).

A concepcdo de educacdo integral apresentada no documento orientador e sinalizada
pelo GEFETI, pela Coordenadora Pedagogical e pelo Secretario Escolar, aponta para a mesma
direcdo de uma educacgéo pautada na constituicdo de homens e mulheres que estdo em constante
transformac&o por meio das dimensdes necessarias para a construcao de uma sociedade em que
os individuos tenham as mesmas condi¢es e direitos, portanto, uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Nessa linha de pensamento, 0 movimento escolanovista “reforcava a importancia da
educagdo como instrumento de desenvolvimento, democratizacdo e transformagao do pais”
(Souza; Silva; Rosario, 2015, p. 198). Desse modo, pensar a educacdo integral nessa
perspectiva, é possibilitar aos sujeitos varias experiéncias educativas que contribuam na sua
formagdo. Ademais, para Cruz e Fonseca (2015, p. 179), “a Educagao Integral pretende oferecer
atividades voltadas para a formacao integral da personalidade e do carater humano, o que requer
a ampliag@o do tempo escolar”. Para os autores, o desenvolvimento da educagdo integral deve
acontecer na escola de tempo integral, a partir das experiéncias que podem ser vivenciadas a

partir da construgdo de um curriculo dindmico e diversificado.



159

Um outro elemento no depoimento do GEFETI é a diferenca entre educagdo em tempo
integral e educacdo integral, em que ele faz questdo de mencionar, “que foi o caso da gente
também, da oferta da educacédo em tempo integral e, ndo, da educacdo integral ’, sem fazer
maiores aprofundamentos. Logo, pode-se perceber que o participante compreende que a
formacao integral dos sujeitos ndo estd condicionada a ampliacdo do tempo escolar e que esta
associa-se a outros elementos. No entanto, Anisio Teixeira, na obra “A Educacdo ndo é
Privilégio” (1994), defende que a formacdo da educacdo primaria ndo poderia ser em tempo
parcial, tendo em vista as reais necessidades da época (Teixeira, 1994). Conforme aponta
Cavaliere (2010, p. 258), “a concepgao de educacgao integral de Anisio aprofundou-se com base
no pragmatismo, na compreensdo de que o homem se forma e desenvolve na agéo, no fazer-se,
e ndo por algum movimento exdgeno de aprendizagem formal”.

Nos depoimentos dos professores encontram-se aspectos importantes para a reflexao
sobre a concepcao de educacdo integral.

[...] os pais estéo trabalhando, a gente tem aqui o aluno o dia todo, das sete da
manhd até cinco e meia da tarde. O aluno tem refeicOes diérias, o café da
manhd, o lanche, 0 almogo, o lanche novamente e a saida. Entéo, séo refeicdes
que eles nem tém em casa. Ent&o, eles buscam ficar na escola e até se sentem
mal quando tem férias [...] eu avalio como bastante positivo a questdo do
PALEI, a escola de tempo integral (Professora A).

A politica contribui e eu acho interessante porque eles ja saem com o ensino
médio e eles tém um passo na frente daqueles que ndo tem um curso técnico.
Entdo isso ja é de grande valia (Professorl CT).

A proposta é muito interessante, principalmente em locais de baixa
vulnerabilidade que é o caso aqui da nossa escola, onde o aluno quando sai
daqui ele entra uma pessoa, ele sai outra pessoa, com uma concepgao mais de
mercado, né? Até porque, devido a grande vulnerabilidade, o curso
profissional, independente do mesmo trabalhar na &rea ou querer trabalhar na
area ajuda muito, principalmente, na questdo do primeiro emprego (Professor2
CT).

A concepcdo de educacdo integral da Professora A associa-se a ideia de uma educacgéo
assistencialista, uma vez que atende os alunos em vulnerabilidade social, contemplando-o0s com
refeicbes ao longo do dia, e com um espaco para desenvolverem as suas atividades. Desse
modo, pode-se compreender que o perfil dos estudantes pode ser representado pela expressao
“sdo refei¢oes que eles nem tém em casa”. Um dos objetivos do Programa Mais Educacéo,
politica indutora para a educacdo integral, era a garantia da protecdo social da assisténcia social
(Brasil, 2007). Mol (2017, p. 79) considera que “ao incluir a garantia da protecdo e da

assisténcia social, o documento revelava uma concepg¢éo que pretendia alcangar objetivos da
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politica de assisténcia social a partir de uma politica educacional”, caracterizando-se COmo uma
educacao compensatoria.

A proposta de educacéo integral na perspectiva de Anisio Teixeira também contemplava
as criancas com vulnerabilidade social, uma vez que sua preocupacao era gque essas crian¢as
tivessem acesso a educacgdo, a saude, a higiene e, sobretudo, ao curriculo formal do ensino
fundamental. Portanto, oferecia também “satide e alimentacdo a crianga, visto ndo ser possivel
educa-la no grau de desnutri¢ao e abandono em que vive” (Teixeira, 2009, p. 79).

As concepcbes de educacdo integral apresentadas pelos Professores D e E, estdo
associadas ao desenvolvimento técnico e profissional dos estudantes, uma vez que sao
professores da &rea e a escola oferta o Ensino Médio Integral Integrado a Educacédo
Profissionalizante. Cabe destacar que essa reformulacdo do Ensino Médio foi alterada por meio
do Decreto n° 5.154/2004, o qual acrescentou a modalidade de Ensino Médio Integrado, com a
finalidade de desenvolver a formacdo geral e a formacgdo técnico-profissional, de forma
concomitante.

No Brasil, a dualidade entre a educacdo geral e a formacédo profissional ja vem sendo
discutida desde o século 20, uma vez que o debate sobre a natureza e a finalidade do ensino
secundario “oscilou, ora na acep¢do de ensino propedéutico, ora na proposi¢cdo de um carater
obrigatoriamente ou preferencialmente profissionalizante, ora numa conjun¢do dessas
finalidades: preparatorio para o prosseguimento nos estudos superiores e, a0 mesmo tempo,
profissionalizante” (Silva; Milliorin, 2022, p. 95). No entanto, esse modelo de educacéo tem
um carater elitista e, por vezes, excludente, pois os filhos dos trabalhadores tendem a escolher
ou até mesmo seguir, diante das condic¢des objetivas, uma formacdo para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, a formacgdo no ensino médio integrado a educacao profissional tem se
caracterizado em um modelo de educacdo em que as classes sociais menos favorecidas tém
acesso, haja vista a necessidade de conseguir um emprego para suprir as necessidades de
sobrevivéncia. Porém, cabe frisar que nem sempre essa educacao é uma garantia para o ingresso
do estudante no mercado de trabalho, pois mesmo que tenha a qualificacdo exigida ou
necessaria, 0 mercado ndo consegue atender a todos, levando-0s a pensar em outras estratégias
ligadas ao chamado empreendedorismo.

Em contrapartida ao que foi apresentado em relagédo a concepgéo de educacéo integral,
0 Professor B ressalta que essa proposta ainda precisa ser compreendida por todos que
compdem a escola, a fim de elaborar uma proposta que, de fato, contribua para a formagéo

integral dos sujeitos em todas as suas dimensdes.
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Em relacdo ao ensino integral ou escola em tempo integral, eu como
pesquisadora em educacdo, tenho as minhas ressalvas que eu acho que ainda
é um processo que ainda esta engatinhando a dindmica da educacdo em tempo
integral, principalmente por eu ser uma pessoa de humanas, eu entendo que a
escola em tempo integral, ndo necessariamente € uma escola de ensino
integral. Entdo, eu acho que ainda falta a gente estudar um bocado para
entender o0 que seria essa formagao em tempo integral, porque ndo é s6 chegar
e fazer um curriculo, uma grade curricular que preencha todo o tempo do
aluno, mas a gente precisa refletir muito pra que serve essa grade curricular e
0 que é que a gente t& formando, o que que € essa formagdo em tempo integral.
Eu acho que isso ainda ndo t4 muito claro, em todos os sentidos. No sentido
dos professores, no sentido de gestdo. Eu, particularmente, faco essa analise.
Acho que a gente td comecando e que a gente precisa entender e formatar o
que € uma escola de tempo e ensino integral. Eu acho que é mais ou menos
iss0... a gente precisa ainda discutir bastante pra ver qual é o tipo de aluno que
vai sair daqui, dentro desse contexto de formag&o. Eu ainda vejo que a gente
preenche o tempo desse aluno de segunda a sexta, manha e tarde, mas ainda
ndo entrelacou as disciplinas para a formacdo desse ser humano que eu
entendo que ele tem que sair daqui um ser humano formado integralmente,
ndo s6 uma mao-de-obra formada, mas uma méao-de-obra qualificada, mas
também um ser humano formado na sua plenitude, na sua alma. As vezes s&o
confundidas, né? Ah, uma escola de tempo integral, o tempo é uma coisa, mas
a formagdo em tempo integral, eu acredito que seja outra coisa que acredito
gue a gente precisa ainda estudar (Professor B)

O conceito de educacdo integral ainda perpassa varias discussdes, tendo em vista que a
sua concepc¢do e/ou defesa para a elaboracdo de politicas publicas pode depender do grupo
politico que estiver no poder, 0 qual vai apresentar seus interesses e ideologias a partir dos
pressupostos que acreditam. Logo, é possivel considerar que a definicdo sobre a educacédo
integral pode apresentar diferentes acep¢des como, uma educacdo que busca a formacao de
sujeitos em sua multidimensionalidade, ou seja, “um ser humano formado integralmente”; uma
educacdo integral na perspectiva de formar trabalhadores para o mercado de trabalho,
atendendo as demandas do sistema capitalista; e uma ampliacdo da jornada escolar em que 0s
estudantes passam o dia inteiro na escola desenvolvendo atividades de cunho pedagogico.

As sinalizagdes desenvolvidas pelos participantes contribuem para a compreensao de
que ainda ha muitos elementos para serem refletidos e analisados no contexto da educacao
integral no estado de Alagoas. As concepcOes parte do assistencialismo, perpassando para a
preparacdo do mercado e encontrando reflexdes criticas sobre o que estd sendo vivenciado.
Neste sentido, nota-se que ha a necessidade de processos avaliativos, escutas aos envolvidos,
dialogos permanentes para direcionar os caminhos a serem vividos.

Na proxima secdo, dialoga-se sobre a organizagdo curricular, a estrutura e o
funcionamento do Programa Alagoano de Educacéo Integral, dando continuidade as reflexdes

realizadas até 0 momento.
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6 A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL PARA O ENSINO MEDIO NO ESTADO
DE ALAGOAS: ORGANIZACAO CURRICULAR, ESTRUTURA E
FUNCIONAMENTO

Esta secdo tem como objetivo apresentar a organizacdo curricular, a estrutura e o
funcionamento do Programa Alagoano de Ensino Integral. Logo, faz-se uma articulacéo entre
0 PALEI e a Reforma do Ensino Médio, no intuito de apresentar as concepc¢des postas no
Programa e suas referéncias com a reforma educacional, imposta nas escolas publicas
brasileiras, através da Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, desdobrando-se também na
apresentacdo e analise da proposta curricular do PALEI e a implementacdo do trabalho

pedagdgico, destacando-se as atividades que sao desenvolvidas na escola.

6.1 A proposta curricular do PALEI e a implementacéo do trabalho pedagdgico

O PALEI, como politica de educagdo em tempo integral no estado de Alagoas, passou
a seguir as orientacdes da Reforma do Ensino Médio, bem como a atender os critérios da
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Com a
implantacdo da politica, estados e secretarias de educacao incentivaram as escolas a aderirem a
politica em questdo, uma vez que possibilitariam o atendimento da educagdo em tempo integral,
atendendo a meta seis do PNE (2014-2024) e passariam a receber os recursos financeiros
advindos do governo federal para a realizacdo das atividades da escola.

O documento da lei que trata da reforma do ensino médio apresenta as alteracdes na
LDB/1996 e na Lei do FUNDEB/2007, uma vez que estdo relacionadas ao curriculo e aos
recursos publicos para a educacao basica, respectivamente. Assim, hd uma reorganizacdo na
proposta do ensino médio para atender as demandas e os interesses dos adolescentes e jovens
que frequentam essa etapa da educacdo basica. No entanto, a reforma configurou-se como um
retrocesso para a educacéo, ao contrario do discurso apresentado pelos idealizadores da reforma
que seria um propositivo para a melhoria do ensino médio (Barbosa e Colares, 2019).

A educacdo em tempo integral, na perspectiva do PALEI, compreende duas propostas
pedagogicas definidas pela Secretaria de Estado da Educagdo: o Ensino Médio Integral e o
Ensino Médio Integral Integrado a Educacdo Profissional. Segundo o DOPALEI (2019), as
duas propostas pedagogicas possibilitam aos estudantes do ensino médio uma formacao voltada
para o desenvolvimento de praticas que podem contribuir para a construcao do projeto de vida,
além de promover cursos profissionalizantes no intuito de inserir o jovem no mercado de

trabalho. No caso da escola l6cus da pesquisa, sdo vivenciadas as duas matrizes curriculares, a
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primeira, apenas com 0s estudantes dos primeiros anos; e a segunda, com 0s estudantes dos
segundos e terceiros anos.

Cabe ressaltar que nas duas propostas do PALEI, a jornada escolar minima é de 9 (nove)
horas e maxima de 11 (onze) horas para o atendimento dos estudantes, incluindo-se os tempos
de alimentacéo e descanso. Segundo dados obtidos no Site da SEDUC (2022), no ano de 2022
(dois mil e vinte e dois) as escolas do PALEI também foram contempladas com uma jornada
escolar de 7 (sete) horas, no entanto, ainda ndo ha documentos oficiais que orientam essa nova
proposta de ensino. De acordo com os dados apresentados no Site da SEDUC, ndo se trata
apenas de uma ampliacdo da jornada escolar, mas de possibilitar aos estudantes uma perspectiva
de educacéo integral pautada na emancipacao e nas aprendizagens significativas que os tornem
sujeitos criticos, reflexivos e atuantes na sociedade em que vivem.

As duas propostas pedagogicas do PALEI estdo em consonancia com as normativas
legais da reforma do ensino médio, das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) e da BNCC do Ensino Médio que apresentam como devem ser organizadas as
propostas curriculares das instituicbes ou redes de ensino que ofertam o ensino médio, as quais
devem contemplar a formacdo geral basica, organizadas por areas de conhecimento e o
itinerario formativo.

A Resolugédo n° 3, de 21 de novembro de 2018, a qual atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, apresenta, no Artigo 6°, as definicdes de formac&o geral basica
e de itinerarios formativos, a saber:

Il - Formacdo geral basica: conjunto de competéncias e habilidades das areas
de conhecimento previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
aprofundam e consolidam as aprendizagens essenciais do ensino fundamental,
a compreensdo de problemas complexos e a reflexéo sobre solugéo para eles;
111 - Itinerarios formativos: cada conjunto de unidades curriculares ofertadas
pelas instituicdes e redes de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar
seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou para o
mundo do trabalho de forma a contribuir para a construcdo de solucdes de
problemas especificos da sociedade.

As matrizes curriculares da escola pesquisada foram, até certo ponto, organizadas de
acordo com as orientagdes previstas nas DCNEM/2018 e na BNCC/2018 do Ensino Médio, as
quais determinam que o ensino medio deve ser orientado a partir dos seguintes principios
(DCNEM, 2018, p. 2):

I - Formacdo integral do estudante, expressa por valores, aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais;

Il - Projeto de vida como estratégia de reflexdo sobre trajetéria escolar na
construcdo das dimensdes pessoal, cidadd e profissional do estudante;
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111 - Pesquisa como prética pedagdgica para inovacao, criacao e construgdo de
novos conhecimentos;

IV - Respeito aos direitos humanos como direito universal;

V - Compreensdo da diversidade e realidade dos sujeitos, das formas de
producdo e de trabalho e das culturas;

VI - Sustentabilidade ambiental;

VII - Diversificagdo da oferta de forma a possibilitar maltiplas trajetorias por
parte dos estudantes e a articulacdo dos saberes com o contexto histdrico,
econdmico, social, cientifico, ambiental, cultural local e 0 mundo do trabalho;
VIII - Indissociabilidade entre educacdo préatica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos protagonistas do processo educativo;
IX - Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem.

A matriz curricular do Ensino Médio Integral, destina-se apenas aos estudantes que
cursaram a 12 série do ensino medio em 2022, subdividida em formacdo geral basica e itinerario
formativo, com énfase nas atividades complementares do PALEI. J& a matriz curricular do
Ensino Médio Integral Integrado a Educacdo Profissional, subdivide-se em formacao geral
béasica e flexibilizacdo, com o itinerario formativo para a formacé&o técnica e profissional e as
atividades complementares do PALEI. Essa matriz curricular destina-se a 22 e 32 série do ensino

médio.
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DA EDUCAGAO

MATRIZ CURRICULAR 2022

ENSINO MEDIO - TEMPO INTEGRAL 9 HORAS*

. . 12 Série 22 Série 32 Série
Ateliés Pedagodgicos UNIDADES CURRICULARES
CHS | CHA | CHS CHA CHS | CHA
Linguagens e Suas ,
X Lingua Portuguesa 4 160
Tecnologias |
Educagdo Fisica 2 80
Linguagens e Suas
. Arte 1 40
Tecnologias Il -
Lingua Inglesa 1 40
CH total do Atelié de Linguagens e Suas Tecnologias 8 320
Matematica .e Suas Matematica 4 160
Tecnologias
- CH total do Atelié de Matematica e Suas Tecnologias 4 160
FORMACAO
K imi 1 40
GERAL BASICA Ciéncias da Natureza Quimica
e Suas Tecnologias Fisica 2 80
Biologia 1 40
CH total do Atelié de Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias 4 160
Histdria 1 40
Ciéncias Humanas e Geografia 1 40
Sociais Aplicadas Filosofia 1 40
Sociologia 1 40
CH total do Atelié de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas 4 160 |'mplementacdo a |Implementago a
partir de 2023 partir de 2024
Carga Hordria Total da Formagdo Geral Basica 20 800
Projeto de Vida - Proturma 2 80
Eletiva 1 2 80
Eletiva 2 2 80
Eletiva 3 2 80
Estudos Orientados 3 120
Clube Juvenil 2 80
) Projetos Integradores 2 80
ITINERARIO Parte diversificada — ] N
FORMATIVO Oficina de Leitura e Produgdo Textual 2 80
Oficina de Resolugdo de Problemas 2 80
Laboratério de Comunicagdo 2 80
Laboratério de Praticas Experimentais 2 80
Laboratério de Iniciativas Sociais 2 80
Total 25 1000
Aprofundamento 0 0
Carga Horaria Total do Itinerario Formativo 25 1000
Carga Horaria Total anual (FGB+IF) 45 1800

Legenda: CH= Carga Horéaria, CHS= Carga Horaria Semanal e CHA= Carga Horaria Anual.

BASE LEGAL: LDB N2 9.394/1996; RESOLUCAO CNE/CEB N2 2/2012; LEI N2 13.415/2017; RESOLUCAO CNE/CEB N2 3/2018 - DCNEM;

*Esta matriz destina-se apenas que cursardo a 12 série do Ensino Médio em 2022.
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No que diz respeito ao modelo pedagogico para o Ensino Médio Integral, as atividades
curriculares do PALEI estdo organizadas de modo a atender as dimensdes do desenvolvimento
fisico, emocional, intelectual, simbdlico e social, buscando construir o projeto de vida dos
estudantes (DOPALEI, 2019). No Artigo 4° do Decreto n° 50.331, de 12 de setembro de 2016,
apresenta-se 0s 11 (onze) macrocampos das Atividades Curriculares, as quais dialogam com a
proposta do Programa Mais Educacdo, politica indutora da educagdo em tempo integral,

implantada em 2007.

Quadro 11: Macrocampos das atividades do PALEI e do Programa Mais Educacéo

| - Aprofundamento da Aprendizagem e Estudos Acompanhamento Pedagdgico
Orientados.

Il - Experimentacéo e Iniciacdo Cientifica Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza
Il - Artes e Mediagdes Culturais Cultura e Artes

IV - Esporte e Lazer Esporte e Lazer

V - Cultura Digital e Inovagédo Cultura Digital

VI - Cultura Empreendedora e Inovagédo

VII - Educagdo em Direitos Humanos Direitos Humanos em Educagéo

VIII - Promogdo da Saude Promogdo da Saude

IX - Mundo do Trabalho

X - Juventude e Projeto de Vida

X1 - Educagdo Ambiental. Meio Ambiente

Fonte: Sistematizagdo do autor com base nos documentos do Programa Mais Educac&o.

Os macrocampos relacionados a Cultura Empreendedora e Inovacdo; Mundo do
Trabalho; e Juventude e Projeto de Vida estdo articulados com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, bem como com a Base Nacional Comum Curricular. Esses

macrocampos tém como objetivo favorecer o protagonismo dos estudantes, no intuito de forma-
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los para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, tornando-os sujeitos produtivos. No
entanto, é preciso salientar que essa proposta ndo condiz com uma educacdo emancipadora.
Pelo contrario, proporciona uma educacao mercadoldgica pautada nos principios gerencialistas.

Em relacdo aos demais macrocampos, considera-se que, através das atividades
desenvolvidas no curriculo escolar, podem contribuir para a formac&o integral dos estudantes,
uma vez que apresentam elementos que favorecem a aquisicdo de conhecimentos que
contribuem para o desenvolvimento cognitivo e pessoal, além de um sujeito atuante capaz de
promover a transformacéo da sociedade em que vive.

Na pesquisa de Magalhdes e Sousa (2015), ficou evidente que, no municipio de
Santarém, no Pard, o Programa Mais Educacdo contribuiu na qualidade da educacédo bésica,
uma vez que alcancou os resultados esperados, bem como possibilitou o envolvimento da
comunidade no desenvolvimento das atividades propostas. As autoras destacaram ainda que “o
PME tem participagdo eficaz para o desenvolvimento intelectual e social, pois na préatica
acontece uma transformacao de valores por parte de alunos, professores e comunidade escolar
em geral”, pois, segundo elas, os sujeitos que participam do programa “adquirem mais liberdade
de expressdo, tornam-se sujeitos ativos, criativos, participativos, donos de suas decisdes,
redescobrem valores, além de estabelecer uma relacdo afetiva, segura e confiavel, necessaria
ao convivio social e pessoal” (Magalhaes, Sousa, 2015, p. 167).

Nesse sentido, os macrocampos das atividades curriculares do PALEI que se relacionam
com o Programa Mais Educacdo podem ser um caminho para a construcdo da cidadania, da
democracia e da participacdo. Logo, 0s macrocampos buscam integrar 0s conhecimentos de
modo a torna-los acessiveis para a construcdo dos saberes necessarios do mundo cientifico e
tecnoldgico, bem como das experiéncias formativas que circundam a vida dos estudantes.

E importante destacar que a proposta pedagdgica do PALEI também esté articulada com
a Base Nacional Comum Curricular, no intuito de conduzir as atividades educativas,
principalmente, no tocante ao Projeto de Vida dos estudantes, conforme apresenta o Artigo 4°,
paragrafo 2° do Decreto que reestruturou o PALEL:

As escolas devem, desde o ingresso dos estudantes, fomentar o
desenvolvimento do Projeto de Vida incluindo seu planejamento, articulacéo,
socializacdo e execucdo, destinando-se a desenvolver no estudante uma
articulacdo do conhecimento escolar com os propoésitos de vida (profissionais,
socioemocionais, culturais) do individuo.

De acordo com a orientacdo, as atividades propostas no PALEI apresentam uma
organizagdo na perspectiva de desenvolver nos estudantes o exercicio da cidadania e o

protagonismo juvenil. Desse modo, “o jovem sera desafiado a vivenciar sua autonomia, com
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base nos valores éticos, sociais, politicos e culturais para fazer suas escolhas e instigado a
desenvolver a solidariedade e a cooperagdo” (DOPALEI, 2019, p. 12). Percebe-se que o Projeto
de Vida é o fio condutor para a realizacdo das atividades nas escolas que compdem o programa,
na intencdo de estimular a participacdo dos jovens na vida escolar e social.

O DOPALEI (2019) apresenta as Atividades Complementares que devem compor o
curriculo das escolas de tempo integral do programa, a saber: Projeto Orientador de Turma;
Projeto Integrador; Oferta Eletiva; Estudos Orientados e Clube Juvenil, além dos Ateliés

Pedag0gicos, 0s quais sao realizadas as atividades pedagdgicas dos componentes curriculares.

6.1.1 Projeto Orientador de Turma

O Projeto Orientador de Turma (PrOTurma) esta relacionado a gestdo da sala de aula
para fortalecer a aprendizagem dos estudantes por meio do acompanhamento sistematico a fim
de aprofundar os conhecimentos escolares e desenvolver a autonomia e o pensamento critico e
reflexivo. Desse modo, consiste também em proporcionar momentos de interacdo em que 0s
jovens possam vivenciar valores éticos, principios basicos para a constru¢do de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

De acordo com o DOPALEI, o PrOTurma:

E um acompanhamento sistematizado de orientagio dos estudantes em sala de
aula, pautado na atencdo individualizada e humanizadora do sujeito, bem
como no desenvolvimento do processo de aprendizagem, conduzindo cada
estudante a aprender a viver e a conviver num contexto social mais amplo,
combatendo qualquer forma de preconceito e discriminacdo (DOPALEI,
2019, p. 29).

Para a proposta do PALEI, o principal objetivo do PrOTurma é garantir o desempenho
escolar do estudante. Para isso, faz-se necessario a prevencdo e o combate a reprovacgdo, ao
abandono e & evasao escolar, garantindo aos jovens do ensino médio uma formagdo integral por
meio dos conhecimentos vivenciados na escola e na comunidade local (DOPALEI, 2019).

O Docente Orientador de Turma (DOT) é o professor responsavel por acompanhar,
orientar e mediar as aprendizagens e as relagdes da turma, “identificando e desenvolvendo as
potencialidades e experiéncias dos estudantes de forma que os tornem protagonistas de sua
propria historia” (DOPALEIL 2019, p. 28). O DOT ¢ considerado como professor mentor e cada
turma é acompanhada e assistida por um docente da escola, com uma carga horaria de 5 horas
semanais, distribuidas em duas horas de orientacdo em sala de aula e duas horas para o

preenchimento do dossié individual de cada estudante e uma hora para o atendimento aos pais.
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No entanto, foi relatado que tem sido uma dificuldade fazer com que os pais

comparecam a escola, principalmente, dos estudantes que precisam de um acompanhamento

mais especifico.

Dentro desse docente orientador vem uma proposta do projeto de vida. Qual
é 0 objetivo principal? E fazer com que o estudante sonhe, tenha perspectiva,
porque muitas vezes a gente recebe um aluno que por toda a questdo de
dindmica familiar, desestruturacdo, digamos assim, ele vem apético, sem
perspectiva. Dentro da nossa realidade, a gente recebe e o projeto de vida tenta
trazer esse sonho, ele tenta com que o aluno, o estudante, o ser humano, a
pessoa que esta ali pensa la na frente, queira alcangar o seu objetivo, queira
mudar a sua situacdo de vida, tenha sonhos, tenha projetos, tenha planos pra o
futuro. Ai entra a questdo da profissdo, entra a questdo de resolver as suas
questdes, 0s seus problemas, ser um cidaddo autdbnomo, protagonista, que
tenha ética, que V& agir na sociedade com uma mudanca de mundo, pra ele,
pra sua familia, pra sua comunidade, pra seu territorio (Secretario Escolar).

Segundo a Coordenadora Pedagdgica2, as formacgdes com a GEE e a equipe diretiva da

escola acontecem mensalmente e séo discutidos temas como engajamento, territorio, familia e

diversidade, os quais devem ser abordados, em sala de aula, no horéario do DOT. Segundo ela,

as formacoes tratam de “tudo que va ajudar o aluno a construir seu projeto de vida, a se

conhecer, tudo tem a ver com o projeto de vida”.

’

Algumas atribuicdes do DOT foram elencadas por integrantes da pesquisa:

[...] quando ela fala dos DOTSs, esse novo governo, né, que saiu ja junto com
0 secretério de educacdo, ele viu que essa historia dos DOTs dava téo certo
porque a escola de tempo integral tem um professor que ele é um pai da turma,
gue ele sabe tudo, ele acompanha os pais, tem reunido com os alunos, ele
conhece as dificuldades dos alunos e ai ele ampliou isso para as outras escolas
de tempo regular e comecou a pagar uma bolsa (Gestora).

Ele é responsavel pela busca ativa, pra ndo deixar que o aluno saia, pra evitar
a evasdo escolar e pelo projeto de vida. Durante o periodo dele (aluno) na
escola, a gente ja vai colocando “precisa resolver uma situacao”, ai a gente
direcionou o aluno pra que ele va resolver, nem o DOT resolve, nem
coordenagdo resolve. A gente diz “oh, va 14 e fale com fulano”; “va 1a e
converse com o professor”. A gente direciona, mas quem resolve sdo eles. Ai
ele ja sai daqui sabendo o que quer, se conhecendo melhor porque durante
essas aulas do DOT eles vao entendendo. Né&o sé o que ele gosta ou o que ele
quer, ele vai fazer, tem que ver se ele é bom naquilo. Nao adianta ter um sonho
de fazer alguma coisa se ele ndo tem afinidade, ndo vai conseguir. Entéo,
durante o processo ele vai vendo isso que tem que ser o que ele gosta somado
com o que ele é bom. E ai tem mais chance de prosperar. Tem uns que vao
fazer ENEM, outros ndo. J& saem trabalhando e outras coisas, mas durante o
processo a gente vai direcionando eles, mas depende deles também

(Coordenadora Pedagdgica2).

Dentro desse docente orientador vem uma proposta do projeto de vida. Qual
é 0 objetivo principal? E fazer com que o estudante sonhe, tenha perspectiva,
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porque muitas vezes a gente recebe um aluno que por toda a questdo de
dindmica familiar, desestruturacdo, digamos assim, ele vem apético, sem
perspectiva. Dentro da nossa realidade, a gente recebe e o projeto de vida tenta
trazer esse sonho, ele tenta com que o aluno, o estudante, o ser humano, a
pessoa que esta ali pensa la na frente, queira alcangar o seu objetivo, queira
mudar a sua situacdo de vida, tenha sonhos, tenha projetos, tenha planos pra o
futuro. Ai entra a questdo da profissdo, entra a questdo de resolver as suas
questdes, 0s seus problemas, ser um cidaddo auténomo, protagonista, que
tenha ética, que va agir na sociedade com uma mudancga de mundo, pra ele,
pra sua familia, pra sua comunidade, pra seu territério (Coordenadora
Pedagdgical).

Diante dos relatos, fica evidente o papel do DOT de contribuir no desenvolvimento dos
estudantes, seja no sentido intelectual, cognitivo, uma vez que aprofunda os conhecimentos
escolares, por meio de atividades em conjunto com os demais docentes e equipe gestora; seja
no sentido social e emocional, procurando conduzir os estudantes aos meios mais favoraveis
para a resolucdo dos conflitos, desenvolvendo a autonomia e 0 pensamento critico,
principalmente, através do Projeto de Vida. Portanto, o0 DOT “é um docente que, além de
lecionar um componente curricular nessa turma, assume atribuices de intervir e mediar as
relagdes interpessoais entre os responsaveis e a comunidade escolar” (Alagoas, 2019, p. 29).

O discurso da Coordenadora Pedagdgical estd em consonancia com o que é apresentado
no documento orientador sobre o Projeto de Vida, o qual “busca motivar e estimular o jovem
estudante a tracar metas para sua vida. Assim, a escola surge como importante parceira”
(DOPALE]I, 2019, p. 42). Desse modo, “¢ necessario elaborar objetivos, estratégias, alimentar
sonhos e assim, constituir seu projeto de vida, que contribuira para um maior engajamento nos
estudos e na pesquisa, facilitando suas escolhas e determinando o lugar que ocupara no futuro”
(DOPALEI, 2019, p. 42).

Em relacdo ao DOT, os estudantes, integrantes da pesquisa, relataram como um
elemento importante na educacdo de tempo integral, pois orienta-os em todas as situacoes.

Bom, a minha experiéncia com o0 meu DOT é muito boa. Ele sempre tratou a
gente muito bem, desde que ele assumiu nossa turma porgue no primeiro ano
era outro DOT e, desde entdo, ele sempre busca projetos e tudo mais... ele
sempre procura unir a turma e resolver o maximo os problemas (Estudante 8).

Esse projeto eu acho muito interessante, acho muito bom porque o DOT se
preocupa muito com a gente. Entéo, eu acho que deveria ter sim esse projeto
que se espalhe em todas as escolas porque um DOT ta ali pra orientar vocé,
pra te ajudar, pra te indicar informacdes importantes pra sua vida, pro seu
ensino. E importante ter isso (Estudante 7).

A minha DOT ¢é étima. Ela trabalha temas necessarios na sala. Tenta unir o
maximo as pessoas e ela sempre tenta resolver os problemas na sala (Estudante
9).
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Até porque se ndo for executada a aula do jeito certo, o0 DOT é cobrado.
Quando tem alguém gazeando ou fazendo algo de errado pela escola é cobrado
do DOT. Ai ele leva a responsabilidade pela turma. Entdo, se acontecer algum
atrito em sala de aula, quem tem que resolver é o DOT (Estudante 2).

Percebe-se, portanto, que os estudantes avaliam o DOT de forma positiva. 1sso acontece
pelo fato dos DOTSs estarem mais préximos deles, auxiliando-os, orientando-os, ajudando-os a
resolverem os conflitos, a construirem seus projetos de vida e, sobretudo, contribuindo no
processo de ensino e aprendizagem. Estas sdo algumas das atribui¢des do DOT no PALEI. Cabe
destacar que esse modelo de orientacdo foi baseado na proposta curricular do estado do Ceara,
o0 qual o PALEI tem como referéncia. Sobre o projeto de vida, os estudantes relataram que:

Eu acho a questdo do projeto de vida indispensavel. Toda pessoa que ta
terminando o ensino médio precisa ter o projeto de vida, precisa ter em mente
0 que quer fazer. Porém, eu acho que no trabalho nédo € abordado de uma forma
tdo efetiva porque tem muita gente desinteressada nas aulas [...] as pessoas
ndo tém tanto interesse no projeto de vida, mas eu acho a ideia do projeto de
vida muito importante pra formagdo do aluno (Estudante 6).

O projeto de vida, no meu ponto de vista, € muito bom. Pelo menos la na sala
tem sim esses alunos desinteressados, mas sdo poucos e ele ajuda bastante. A
gente ja planejou varias coisas. Eu acho também a forma que a professora
passa pra gente, conversa com a gente porque nio se torna algo cansativo. E
bem dindmico, as vezes. A gente consegue absorver o assunto. Tem hora que
a gente calcula até como vai ser. Ela diz direto “a gente ndo pode determinar
o tempo. Vai acontecer quando for pra acontecer”. A gente diz “quando eu
fizer tantos anos eu vou fazer isso”; “ndo. Ndo pode”. Mas ¢ muito bom o
projeto de vida. A gente ja planeja o que fazer depois do terceiro ano, depois
gue escolher a faculdade, caso ndo consiga passar no ENEM pra pegar uma
vaga, né? Fazer um concurso publico. A gente ja planeja tudo pra ficar tudo
bem direitinho pra néo ficar aquela coisa em cima da hora (Estudante 5).

Na concepgdo dos estudantes, o itinerario formativo Projeto de Vida, conforme
apresentado na matriz curricular da escola, tem um papel fundamental na vida deles, pois o
planejamento do que serdo no futuro, seja seguir uma carreira profissional, ao optarem por
realizarem cursos técnicos, ou a vida académica, ingressando na universidade, € uma dindmica
importante que vislumbra melhores condi¢fes de vida. Desse modo, pode-se inferir que a
responsabilidade do sucesso ou do fracasso recai sobre os estudantes, pois se ndo conseguirem
ascensdo social e/ou profissional, foi porque ndo fizeram a escolha certa, por meio do Projeto
de Vida que foi construido, ao longo do ensino médio, utilizando-se das Cartilhas do Projeto de
Vida, destinadas aos estudantes em cada série/ano do ensino medio.

Se 0 jovem tiver objetivo, projeto, aspiracdo e a lucidez de que a realizacdo de
seus sonhos depende muito de sua garra, comprometimento e forga de
vontade, manter4d uma continua parceria com a escola, que lhe ofertara
condicdes para que alcance seu objetivo final, a concretizacdo de seu sonho.
Para isso, o estudante deve elaborar um plano de estudos que servira de
subsidio para alcancar seus objetivos e metas. Ele também podera listar as



172

perdas, os ganhos, e/ou as possibilidades que surgem. No entanto, é necessario
acolher cada momento com maturidade e responsabilidade vendo cada fato
novo, como uma chance de crescimento (DOPALEI, 2019, p. 42).

Um professor apresentou algumas problematicas relacionadas ao projeto de vida,

conforme mostra o depoimento:

Enfim, eu tenho as minhas ressalvas em relacdo ao projeto de vida. Tenho
todas as ressalvas possiveis porque eu vejo que ela ndo tem uma base cientifica
sélida. Pra mim, eu vejo com uma autoajuda para esses alunos gue tem enes
dificuldades e a gente faz uma autoajuda. Enfim, o material didatico também
é imposto que é trazido e a gente tem que trabalhar essas questdes do material
imposto... e também eu vejo muita falha em relacdo ao critério do profissional
que é escolhido para essa disciplina, ou seja, ndo tem critério. Entdo, essa
disciplina trabalha muitas questdes que eu acho que séo especificamente da
area de humanas e os professores de outras areas, ndo que os professores sejam
ruins, mas eles estdo trabalhando e eu ndo vejo uma preparagéo para fazer essa
disciplina. Eu vejo isso como muito complicado pra formacéo do aluno porque
termina sendo um “coach”, uma disciplina “coach” para a gente dar essa
disciplina. Ai eu vejo que a area de humanas, no geral, talvez tenha melhor
desenvoltura para essa disciplina. O que foi colocado assim sem nenhum
critério pra que a gente possa dar e a gente faz o que pode. Eu fago o que posso
dentro da minha perspectiva sociolégica. Ndo que eu dé aula de sociologia, eu
dou aula do projeto de vida, mas com uma perspectiva critica, ndo so fazer
aquela coisa de autoajuda. E ai o docente orientador de turma tem essa
funcdo... com varias formacOes tém essa disciplina, tem essa funcéo que sdo
todas as quartas-feiras, duas horas semanais (Professor B).

A discussdo acerca do Projeto de Vida ja vem sendo apresentada desde os anos de 1990
com a elaboracéo de politicas educacionais com essa conotacao de desenvolver a autonomia e
encaminhar a juventude para a construgdo de seu projeto de vida pessoal e social, articulados
com o protagonismo juvenil (Alves; Oliveira, 2020). No entanto, 0s termos projeto de vida e
protagonismo, ao longo do tempo, ganharam novos significados, principalmente, com o0s
interesses dos organismos internacionais na elaboracdo das politicas educacionais, que tém o
objetivo de formar pessoas para o capital humano.

De acordo com Alves e Oliveira (2020), algumas politicas educacionais de ambito
estadual ja vinham sendo implementadas com as orientagcdes de interesses dos organismos
internacionais e das fundagfes privadas, como é o caso do Ceard, o qual apresentava
experiéncias de inovagdo articuladas a educacdo profissional. Para o desenvolvimento da
politica foi preciso a parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), de
Pernambuco, que também j& desenvolvia uma politica de educagdo em tempo integral, baseada
no protagonismo estudantil e no projeto de vida dos estudantes.

Um acordo realizado entre 0o MEC e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

também analisou outras experiéncias de ensino médio em alguns estados brasileiros, a fim de
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conhecer escolas que “desenvolviam algum programa ou projeto inovador que explicasse o
desempenho dos alunos nas avaliagdes estaduais e nacionais, como o Ideb e o Enem, bem como
as taxas de aprovagdo satisfatorias” (Alves; Oliveira, 2020, p. 25), e, assim, aprimorar as
politicas para o ensino medio.

Em relagdo as parcerias desenvolvidas, o Supervisor EM2 destacou:

A gente iniciou uma parceria logo no inicio da pandemia, em 2020, com 0
Instituto Natura e o Instituto Sonho Grande. Os dois sdo referéncias em tempo
integral e essa parceria rendeu muitos frutos. Outros documentos mais
importantes que fundamentam o modelo pedagdgico foram inscritos a partir
dessas parcerias. Entdo, nds temos os cadernos pedagdgicos de projetos de
vida que hoje eu ouso a dizer, se ndo for o melhor do pais, ¢ um dos melhores
[...] que é um documento lindissimo que esmitga a multidimensionalidade.
Acho que isso € o grande estalo da educacdo integral, é o projeto de vida, é
mola-mestre, é o alicerce. E ai com essas duas parcerias e tantas outras que
foram mais pontuais, essas duas mais permanentes, né? Além dos cadernos
pedagdgicos dos projetos de vida, nds inscrevemos os cadernos pedagogicos
de biblioteca ativa, cadernos pedagdgicos de préaticas experimentais, 0 caderno
pedagogico de tutoria, o caderno pedagdgico de estudos orientados, o caderno
pedag6gico de metodologias ativas e ai fizemos o primeiro encontro
pedagogico do PALEI, desenvolvemos estratégias de acompanhamento bem
solidas, formacdes também. Eu posso dizer que o PALEI antes e depois deles
dois cresceu bastante.

A partir do depoimento e da visdo do supervisor, nota-se a defesa de que o Projeto de
Vida € uma dimensdo importante e que os cadernos pedagdgicos, produzidos pelos movimentos
que tém relacdo direta com 0s empresarios, sao necessarios e relevantes para a construcdo de
uma formacdo sélida para os estudantes. Nessa perspectiva, reflete-se que essa relacdo nao é
favoravel a educacéo publica, pois os interesses dos movimentos privados para a educacao estdo
na perspectiva de construir uma agenda global que favoreca o capital, formando pessoas para
responderem positivamente 0 modelo social posto.

Ainda sobre esta dimensé&o, o professor B reflete que:

As formac0es estdo acontecendo pela iniciativa privada. Durante todo o ano a
gente faz cursos on-line que é uma empresa privada que t& dando esses cursos,
a Telefbnica Vivo, que eu ndo entendo por que a Telefbnica Vivo ta ... ndo
entendo de forma sarcastica, né? N&o entendo por que ela t& dando essa
formacgdo, mas a gente ta tendo uma formacao que é uma plataforma que a
gente fica atrelado 0 ano todo e a gente faz um curso atras do outro, de diversas
tematicas, por exemplo, a ultima foi sobre o combate ao racismo na escola,
sdo tematicas bem legais, mas eu tenho as minhas ressalvas, porque eu acho
gue tem muita gente assim, por exemplo, profissionais qualificados dentro do
nosso estado que poderiam t& dando essas formacdes e a gente ta tendo aula
14 da Telefonica Vivo de um profissional vinculado a essa coisa. Também do
Instituto Ayrton Senna também t& dando essas formagdes, enfim... ai tenho as
minhas ressalvas. Porque tem muito coach ai dando formacao pra gente. E
também a gente tem as formacdes que sdo feitas pela articuladora da escola,
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ai as formacdes sdo presenciais, tanto pra gente quanto pros professores todos.
Também dou formag&o, por exemplo, agora a gente t& marcado uma formagéo
sobre a Base Nacional Comum Curricular e as implicagdes que elas estdo
trazendo para o ensino médio ai eu vou dar essa formagao para os professores
e junto com a articuladora a gente tem, no minimo, uma formacao por més
presencial sobre diversos temas, que sdo profissionais trazidos pela gente,
profissionais bem qualificados da universidade federal, psicélogos, enfim, o
pessoal da FUNDAJ eu ja trouxe. Ai tem essas duas dindmicas de formacéo:
a gque ¢é imposta pelo governo do estado, que é na plataforma da Telefonica
Vivo, chama Escolas Conectadas e essas formagOes sdo articuladas pela
prépria direcdo da escola que a gente faz presencialmente pelo menos uma vez
por més (Professor B)

Percebe-se, a partir dos apontamentos do professor B, que a mercantilizagdo esta
presente no cenario da educacao publica alagoana, incluindo os direcionamentos para o PALEI,
no aspecto das formagBes continuadas e também na construcdo de materiais pedagdgicos para
o0s estudantes. Os empresarios estdo presentes na elaboracdo das politicas educativas e 0s seus
representantes fazem parte do constructo de um modelo de educacéo para a classe trabalhadora.

Nessa dimensdo, reflete-se que ha relagdo complexa no campo da educacdo, uma vez
que os interesses do setor privado estdo presentes do espa¢o publico, interferindo na formacéo
dos jovens e consolidando um modelo de educacédo pautado na légica do capital e nas dimensdes
politico-econémicas. Considera-se, portanto, que o projeto de vida € uma proposta que esta
alinhada ao capital e a0 movimento da nova gestdo publica, a partir de um modelo de
governanca.

O quadro 12 apresenta como as institui¢cfes privadas determinaram o0s seus interesses

nas politicas educacionais, sobretudo, a discussdo sobre o Projeto de Vida, na BNCC.

Quadro 12: Institutos, documentos, agdes e recomendacdes sobre o projeto de vida nas
escolas de ensino médio brasileiras (2010-2018

ICE Caderno: Projeto de Vida | Plano de acdo para o jovem nortear seus caminhos e
(S/D) facilitar o alcance dos seus objetivos. Associa essa a¢ao
ao protagonismo juvenil.

IAS Solugdo Educacional para | A reestruturacéo curricular deve considerar a relevancia
0 Ensino Médio (2012) do projeto de vida dos estudantes para, assim, contribuir
com a educacao plena dos mesmos.




Fundacéo
Lemann

Pesquisa Projeto de Vida
para subsidiar a BNCC
(2018)
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Sintese: “Existe uma grande desconexdo entre os
conhecimentos e as habilidades exigidos na vida adulta
e 0 que € ensinado na escola. A elaboracdo da BNCC é
uma oportunidade para dirimir essa distancia e a escola
poder contribuir mais efetivamente com o projeto de
vida dos estudantes”. A pesquisa teve o objetivo de
demonstrar como as institui¢ces escolares podem ajudar
0s jovens a realizarem os seus projetos de vida.

TPE

Pesquisa para subsidiar a
BNCC, em parceria com a
Fundacéo Lemann (2018);

Compreende que a elaboracdo do projeto de vida é
correlata ao protagonismo juvenil e que cabe a escola
acreditar nos projetos de todos os alunos.

Projeto de Vida e
Protagonismo Juvenil
compdem a 4% das 5
atitudes definidas pelo
TPE para a educagdo, em
2014.

Fonte: Alves; Oliveira (2020, p. 29).

E nesse contexto que a reforma do ensino médio ganha notoriedade, principalmente,
com o grupo que estava a frente do Conselho Nacional de Educacdo, tendo como presidente
Maria Helena Guimaraes de Castro, a qual ja tinha conduzido a elaboracdo e implantacdo de
politicas educacionais nos governos de Fernando Henrique Cardoso, 1995-2002, com a abertura
dos organismos internacionais e das fundac6es privadas. As politicas foram implementadas na
perspectiva da educacdo tecnicista, voltada para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para atuar no mercado de trabalho. Desse modo, a presenca das institui¢oes privadas

na elaboracdo da BNCC foi determinante para definir o modelo de educacédo do pais.

6.1.2 Projeto Integrador

O Projeto Integrador (PIl) tem como objetivo identificar situacdes problemas das
comunidades escolar e local e, diante disso, elaborar um projeto de intervengdo com a intengéo
de solucionar as demandas encontradas no territorio. Cabe destacar que o territorio “¢
compreendido como o espago geografico, social e cultural com o qual a escola dialoga. Nesse
sentido, corresponde a uma turma especifica da unidade de ensino, na perspectiva micro, como
pode ser o bairro ou a cidade, a qual a escola estd inserida” (DOPALEI, 2019, p. 70).

As intervencdes pedagdgicas acontecem nos territdrios possibilitando aos estudantes
um olhar critico sobre a realidade, a qual tem a sensibilidade de perceber os problemas da

comunidade e apresentar possibilidades de resolucdo das demandas por meio do Projeto
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Integrador, que pode ser de varios campos de abrangéncia, como cientifico, cultural e social.
Desse modo, 0s projetos integradores devem trabalhar com a interdisciplinaridade, envolvendo
outros componentes curriculares. No caso das escolas integrais integradas ao ensino
profissional, podem abordar discuss@es referentes aos cursos técnicos ofertados.

Contribuindo com essa discussdo, Cardoso et. al. (2022, p. 2) compreendem as préaticas
integradoras como “ac¢des pedagogicas que vao além da interdisciplinaridade. Sao praticas que
consideram o conhecimento uma unidade, em que a parte esta inserida num todo, nao de forma
fragmentada e dividida, mas sim integrada”. Desse modo, a proposta do PALEI como uma agao
pedagogica integrada pode contribuir para a formacao integral dos estudantes, pois “quando se
aplica essas praticas de forma consciente, planejada e com compromisso ético e politico, pode-
se chegar a estudantes emancipados e com capacidade de transformar a realidade na qual estdo
inseridos” (Cardoso, et. al., 2022, p. 2).

Nesse sentido, os Projetos Integradores devem atender as demandas e as necessidades
dos estudantes e, portanto, surgem das suas provocagdes a partir do que € vivenciado no local
o qual esta inserido. Desse modo, cabe ao docente orientador da turma “ser capaz de construir
situacOes pedagdgicas que mobilizem os estudantes para identificar problemas que existam no
territorio, bem como elaborar metodologias para a intervengdo durante o desenvolvimento do
projeto” (DOPALEI, 2019, p. 70).

O papel do docente orientador € fundamental na construcdo de uma proposta integrada
com as demais disciplinas curriculares, no intuito de promover uma educacdo emancipadora,
critica e reflexiva. Assim, pode-se afirmar que “a atitude docente integradora, parece ser
também fator decisivo a construcdo de praticas pedagogicas de integracdo, ja que supde um
compromisso com a transformagao social e a recusa a logica pragmatica [...]” (Araujo; Frigotto,
2015, p.76).

Uma das estratégias que pode ser utilizada para fazer o levantamento das reais
necessidades da comunidade é o Questionario de Levantamento de Necessidades e Interesses.
Durante o ano letivo, sdo desenvolvidos dois Projetos Integradores por turma, um em cada
semestre e, “devem contribuir para o desenvolvimento de aprendizagens essenciais a formacao
integral dos sujeitos e suas aplicabilidades para uma formagao geral e profissional” (DOPALEI,
2019, 71).

Para melhor entendimento dos Projetos Integradores, foi disponibilizado, pela escola,

um Plano de Trabalho, elaborado por um professor orientador.
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PROJETO INTEGRADOR

TEMA: O combate as fake news no bairro do Benedito Bentes
CARGA HORARIA: 80h

PUBLICO ALVO: Alunos da 3? série do EM

DOCENTE RESPONSAVEL: -

COMPONENTE CURRICULAR: Inglés

1. INTRODUCAO

As noticias falsas, comumente conhecidas como Fake News, tornaram-se uma gquestdo
extremamente debatida nos Gltimos tempos — em especial, por seu grande impacto no campo politico.
Apesar do amplo debate, ndo é possivel afirmar que esse seja um tema j& esgotado, principalmente
guando levamos em consideracgdo os diferentes meios em que noticias falsas sdo propagadas.

Diante disso, o0 presente projeto busca analisar os meios em que o género noticia circula, verificar
as maneiras como as noticias falsas surgem e se propagam a propor maneiras de prevenir/evitar a
divulgacéo de fatos noticiosos que ndo corroboram com a realidade.

2. PROBLEMA

O Benedito Bentes, bairro em que esta localizada a Escola Estadual Marcos Antdnio Cavalcanti
Silva, é 0 mais populoso de Maceié. Diante disso, ndo é surpresa observar como as redes sociais se
tornaram uma ferramenta de grande protagonismo quando o assunto é divulgar os principais
acontecimentos de tal localidade.

Por um lado, temos aqui uma maneira simples de manter a comunidade informada; por outro, é
comum que tais meios de comunicacao sejam assolados por noticias falsas, que podem confundir a
sociedade e causar panico. Foi o que aconteceu, por exemplo, com a divulgacao de supostas ameacas
de ataques direcionadas a escola em que este projeto foi desenvolvido, mostrando que esse € um tema
de extrema relevancia e merece ser discutido de maneira ampla por toda a comunidade escolar.

3. JUSTIFICATIVA

A propagacdo de noticias falsas atinge a sociedade de maneira geral e, naturalmente, é um tema
gue ganha uma relevancia extrema quando analisado no contexto de um bairro como o do Benedito
Bentes, em Maceio.

E preciso, portanto, que nossos alunos sejam capazes de discutir tal tematica e conscientizar toda
a comunidade escolar sobre os perigos da propagagédo de noticias falsas e — principalmente — sobre
como identificar e evitar o compartilhamento de fake news.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

e Conscientizar a comunidade escolar sobre os perigos da propagacdo de fake news e mostrar como
identifica-las.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar o meio jornalistico e compreender elementos que fazem parte da estrutura de géneros que
circulam nessa esfera;

e Compreender como 0s membros da comunidade escolar se informam sobres os fatos que ocorrem no
contexto do Benedito Bentes;

e Conscientizar a comunidade escolar sobre os perigos da propagacdo de fake news;

e Apresentar maneiras de identificar e impedir a propagacao de noticias falsas.

5. FUNDAMENTACAO TEORICA
Os géneros jornalisticos sdo amplamente discutidos no contexto da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), tendo em vista a multiplicidade de ganhos que os “tipos relativamente estaveis
de enunciado” (BAKHTIN, 1997, p. 280) que circulam nessa esfera podem proporcionar ao processo
de letramento dos estudantes do Ensino Médio.
Além disso, o debate em torno das noticias falsas — comumente chamadas de fake news — também
se torna de extrema relevancia, conforme explica SILVA (2008), que salienta ainda que 0 passo mais
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importante ¢ “a conscientizacao, tanto de professores quanto de alunos, de que € urgente e necessario
dedicar um tempo para verificar as informag6es antes de compartilhar nas redes sociais e aplicativos
de comunicacdo. Para que isso ocorra, as escolas precisam se engajar no assunto e tratar como
fundamental” (SILVA, 2018, p. 44).

Sendo assim, em conformidade com a BNCC e as pesquisas que tratam sobre a teméatica em
questdo dentro do contexto escolar, o presente projeto toma como objetivo aprofundar o debate acerca
da veiculacdo de noticias falsas no bairro do Benedito Bentes — analisando, de modo mais particular,
a maneira como a comunidade escolar é afetada por esse fenémeno.

6. METODOLOGIA
e Plblico Alvo
Estudantes do 3° ano MAN da Escola Marcos Antdnio Cavalcanti da Silva e toda a
comunidade escolar.
e Matriz de Programacéo de A¢Oes

Nome da Agéo Obijetivo Procedimento Pedagdgico

Apresentacdo do projeto | Apresentar e discutir sobre o plano | Apresentacdo da proposta
integrador de trabalho do Projeto Integrador e
discussdo com a turma
sobre possiveis acfes que
poderiam ser tomadas
durante o semestre.

Oficina 1 Discutir o que é noticia. Debate, estudo dirigido,
O que é noticia? aula expositiva.
Oficina 2 Discutir outros géneros textuais | Apresentacéo de

Conhecendo os géneros | que circulam na esfere jornalistica. | seminario.
jornalisticos.

Oficina 3 Assistir episddios/trechos da série | Exibigdo de seérie.
Série: The Newsroom The Newsroom.

Oficina 4 Debate sobre o meio jornalistico e | Debate sobre o tema em
Debate sobre o meio | a circulagdo de noticias a partir da | questao.

jornalistico e a | série The Newsroom e demais
circulagdo de noticias. | textos trabalhados em sala de aula.

Oficina 5 Discutir o que sdo fake news e | Debate, estudo dirigido,
O que s&o fake news? como identifica-las. aula expositiva.

Oficina 6 Pesquisa de dados sobre como os | Desenvolvimento de
Como o0 Benedito | moradores do Benedito Bentes se | pesquisa de dados.

Bentes se informa? informam acerca dos fatos

ocorridos na localidade.
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Oficina 7 Analisar e discutir a maneira como | Andlise de dados; trabalho
Andlise de  dados: | os moradores do Benedito Bentes | em grupos.
“como o Benedito | se informam acerca dos fatos

ocorridos na localidade tendo
como base os dados colhidos.

Bentes se informa?”

Oficina 8
Debate: PL 2630/2020 -
Lei das Fake News

Anadlise e discussdo do Projeto de | Debate em sala de aula.
Lei 2630/2020, conhecido como

PL das Fake News.

Expor o projeto desenvolvido
durante o semestre para a
comunidade escolar.

Apresentacdo dos
resultados para toda a
comunidade escolar.

Culminancia do projeto

7. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que, ao final deste projeto, haja uma maior conscientizagcdo sobre 0s perigos das
fakes news no ambito escolar e em toda a comunidade, assim como um maior dominio acerca dos
meios de identificar e evitar a propagacao de noticias falsas.

Fonte: Dados fornecidos pela escola (2023).

A coordenadora pedagdgica2 também destacou outra proposta abordada pelos Projetos
Integradores:

Nesse primeiro bimestre foi trabalhado a questdo da reciclagem, a gente teve
um projeto do aproveitamento do 6leo, transformacao em sab&o que tem a ver
tanto com o meio ambiente e pra trabalhar com a renda familiar, né? Que eles
podem utilizar isso tanto pra ndo descartar em qualquer lugar indevidamente
pra ndo atingir o meio ambiente quanto pra sua fonte de renda, que eles podem
fazer pra vender. Os alunos se empolgaram muito. A questdo da reciclagem
pra ver se diante de tanto lixo que a gente tem ao redor [...] ai eles trabalham
essa reciclagem com materiais do dia a dia, eles fizeram jogos, fizeram puffs,
tudo com lixo, transformando o lixo em algo que possa ser utilizado. No caso
é pra fazer com que o aluno, ele veja o que é que ele quer, o0 que é que ele é
bom, porgque muitas vezes o aluno nem sabe do seu potencial, vem pra ca, mas
aqui ele trabalha varias e percebe que gosta mais de uma coisa que de outra,
vai trabalhando pra que o aluno tanto se conheca. N&o adianta ele querer ser
alguma coisa, mas ele é bom naquilo?

Os Projetos Integradores da escola apresentam temaéticas relevantes para serem
abordadas, tendo em vista o impacto social, ambiental e financeiro que podem proporcionar a
comunidade escolar e local, tendo em vista que abordam contetdos politico-pedagdgicos
comprometidos com acdes formativas, rompendo com praticas fragmentadas e
descontextualizadas. Para Araujo e Frigotto, essas acdes formativas sdo “capazes de promover
a autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos das praticas pedagdgicas,

professores e alunos, principalmente” (2015, p. 63).
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O curriculo integrado envolve um olhar atento e reflexivo da gestdo escolar na
proposicdo do que sera abordado. Sua principal caracteristica € a interdisciplinaridade,
envolvendo outras areas do conhecimento e conteddos que estejam articulados entre si, na
perspectiva de contribuir para uma formacéo integradora e integral dos estudantes. No entanto,
as duas propostas apresentadas pela escola (0 combate as fake news e o aproveitamento do
6leo), ndo foram desenvolvidas em articulagdo com outros componentes curriculares, o que
pode caracterizar-se como uma acao isolada das disciplinas dos professores orientadores.

A finalidade dos projetos integradores é justamente tratar de questdes sociais, politicas,
econdmicas, culturais e educacionais que estejam relacionadas com as demandas dos estudantes
e da comunidade escolar e local. Logo, € importante que a proposta de intervencdo contribua
para ampliar os horizontes e disseminar os conhecimentos acerca do que esta sendo abordado.
Por isso, mesmo que as propostas da escola, ora apresentadas, ndo estejam articuladas com as
outras areas do conhecimento diretamente, é preciso considerar a sua importancia para a
formagdo dos estudantes, conforme foi relatado por estes, quando questionados sobre a

importancia desta atividade complementar do PALEI:

Acredito que a ideia do projeto integrador € que seja um trabalho por fora, tipo
um projeto (que) estd no ensino médio, mais causa social ou algum
movimento, esses assuntos mais serios ou alguma coisa que se precise. Bom,
aqui no colégio, eu acredito que, pelo menos, a minha turma trabalhou com
boas causas até entdo. Soube abordar de um jeito certo, pelo menos com a
nossa turma. E uma dificuldade que eu tive foi de passar para outras turmas,
por exemplo, porque todo projeto integrador aqui a gente tem um projeto e
passa no final de um semestre para as outras turmas. Eu acredito que a nossa
dificuldade foi essa... a gente entendeu a ideia do projeto, mas ndo conseguiu
passar para as outras. Essa foi a minha dificuldade (Estudante 1).

Na minha opinido, o Pl serve pra ser uma aula mais dindmica, pra sair da rotina
de estudos sé tedricos. A minha turma, ano passado, trabalhou com assunto
super importante que também foi importante pra escola. A gente trabalhou
com saude mental e isso serviu pra gente prestar mais aten¢do que a escola
também suga um pouco da gente. E esse ano a nossa tematica foi pra agregar
no financeiro das familias e isso € muito importante porque além da gente ta
estudando, a gente ta estimulando a nossa mente pra ta fazendo outras coisas
diferentes. E a nossa dificuldade também foi passar para as outras turmas. Ano
passado a gente teve algumas iniciativas pra englobar todo mundo, s6 que nao
funcionou tdo bem (Estudante 2).

Eu acho que o PI t& sendo muito importante pra gente porque ta abordando
temas importantes e é algo pra gente levar pra vida, né, por causa dos temas.
Eu acho que a dificuldade também é passar para as outras turmas. Pelo fato da
gente entender sobre 0 assunto, mas ndo conseguir repassar para as outras
turmas, questdo de explicar e tal (Estudante 3).

Eu acredito que ha uma dificuldade de ensinar a ensinar, digamos assim. Tipo,
eles ensinam pra gente e a gente aprende, mas nao aprende a ensinar que € a
ideia do projeto. Eu acredito que seja a nossa dificuldade (Estudante 4).



181

Os estudantes avaliaram de forma positiva as tematicas abordadas, a dindmica utilizada
pelos professores, fazendo-os enxergar e discutir os temas variados de modo que haja uma
participacdo ativa no decorrer do semestre letivo. Isso fica evidente quando todos eles relatam
como as aulas dos projetos integradores acontecem. Assim, Araujo e Frigotto (2015, p. 76)
ressaltam que existem varias possibilidades de serem abordados os Pls, como “aulas
expositivas, estudo do meio, jogos didaticos, visitas técnicas integradas, seminarios, estudo
dirigido, oficinas e varias outras estratégias de ensino e aprendizado [...]”. Para os autores “nao
h& uma dnica forma, tampouco uma forma mais correta que outra para a efetivacdo de um
curriculo integrado, mas que elas tém sempre algum impacto sobre a producéo/reproducao da
sociedade” (2015, p. 67).

Portanto, considera-se que, 0s projetos integradores tém um papel relevante na escola e,
sobretudo, na vida dos estudantes, pois ‘“contribuem para a formagdo integral, formando
cidaddos emancipados e com capacidade de articular pensamento e acdo, teoria e pratica,
possibilitando a compreensao e transformagao da realidade” (Cardoso et. al. 2022, p. 10). Essas

sinalizagdes apontam para um aspecto positivo na estrutura curricular do PALEL.

6.1.3 Oferta Eletiva

A Oferta Eletiva compreende a um curriculo diferenciado, o qual proporciona aos
estudantes 0 acesso aos conhecimentos que vao além dos conteddos dos componentes
curriculares instituidos historicamente. Os conteudos e as areas do conhecimento da Oferta
Eletiva devem ser do interesse e necessidade dos estudantes, de modo a proporcionar o
desenvolvimento integral, a autonomia e a reflexdo. Assim, “a ideia € incentivar o protagonismo
juvenil, de modo que os estudantes sejam ativos, corresponsaveis na escolha daquilo que
pretendem estudar, com o objetivo de proporcionar maiores possibilidades de aprendizagem”
(DOPALEI, 2019, p. 92).

De acordo com o DOPALEI (2019, p. 92):

[...] a Oferta Eletiva garante o aprofundamento em um dado objeto do
conhecimento, permitindo um debrucar amplo de reflexGes intensas e
articuladas com o saber academicamente instituido. [...] define um contetdo,
ou conjunto de contetdos, escolhidos pelos estudantes e que seja essencial
para a sua aprendizagem, uma vez que passara um ano letivo inteiro, com
carga horaria especifica.

Nessa perspectiva, a Oferta Eletiva tem como objetivo aprofundar as discussées acerca

de um determinado objeto do conhecimento, a qual promove-se experiéncias que estimulem a
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dinamicidade, a criatividade, por meio de a¢Ges pedagdgicas inovadoras, as quais fagam sentido
para os jovens, estudantes do PALEIL Logo, “deve ser criada a partir dos interesses e aspiragdes
dos estudantes e discutida na articulacdo geral com os docentes e¢ equipe pedagdgica”
(DOPALEI, 2019, p. 93).

Na matriz curricular do Ensino Médio Integral, as turmas da 12 série do ensino médio
contam com trés eletivas com carga horéria de 2 horas semanais cada uma. Ja na matriz
curricular do Ensino Médio Integral Integrado a Educacdo Profissional é ofertada apenas uma
eletiva, com carga horéria de 2 horas semanais. Cada estudante escolhe, a partir de seu interesse,
a oferta eletiva que deseja cursar, cumprindo a carga horaria e obedecendo as regras de
assiduidade e aproveitamento do curso.

O relato do Professor F confirma que a acdo da escola corresponde com o que é
solicitado nas orientacOes, ou seja, a proposta da escola estd em consonancia com o modelo
pedagogico do PALEI:

Nos primeiros anos sdo trés ofertas eletivas, anualmente, podem ser duas ou
trés. Essa oferta eletiva é uma problematica dentro dos temas transversais [...]
a gente vai pra sala de aula, faz questionamento, conversa com os alunos, leva
um questionario no sentido da area que eles se identificam, que eles teriam
interesse de abordar outro tema. E eles que fazem as escolhas dentro do
programa, das ofertas que la apresentam. Ai a gente leva, faz uma votagao e o
que mais chamam a atencéo, de acordo com a necessidade da turma em si eles
fazem a escolha. [...] no meu caso, eles escolheram em oferta eletiva 3,
suicidio, principais causas e como combaté-las. [...] primeiro a gente conversa,
leva textos, eles fazem pesquisa, a gente trata sobre as principais causas [...]
foi muito legal porque @ medida que a gente vai tratando eles mesmos vao se
identificando, vdo questionando alguns sentimentos que sdo deles. Eu uso
dindmicas que ndo precisam, necessariamente, a pessoa se mostrar, mas pelas
perguntas a gente ja sabe que é uma necessidade da pessoa, filmes, musicas,
entdo a gente trabalha com vérias op¢des, 0 ano inteiro. [...]

O DOPALEI (2019) destaca os campos de investigacdo, 0s quais podem ser
contemplados por meio das ofertas eletivas: Artes e Mediagdes Culturais; Experimentacéao e
Iniciagdo Cientifica; Empreendedorismo; Educagdo Ambiental; Cultura Corporal de
Movimento; Cultura Digital e Inovacao; Educacdo em Direitos Humanos; Mundo do Trabalho;
Promocdo da Salde; Género e Sexualidade; Juventudes; Tecnologia; Etnia dos Povos, além de
temaéticas relacionadas ao cotidiano dos estudantes.

No DOPALEI (2019) também sdo apresentadas algumas propostas de ofertas eletivas,
a saber: Iniciacdo Cientifica e Pesquisa, Leitura, Sarau Literario, Producdo Textual,
Letramentos, Espanhol (quando ndo contemplado na matriz curricular), Café Filosofico,
Cultura Corporal, Fruicdo das Artes, Comunica¢do e Cultura Digital, Uso de Midias,

Participagcdo Estudantil, Modalidades Esportivas (Futsal, Natacdo, Voleibol, entre outras),
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Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel, Estatistica, Matematica Financeira,
Logica, Informética Bésica, Economia Solidaria, No¢bes de Direito, Empreendedorismo,
Robética, Tecnologias Sociais, Associativismo e Cooperativismo, Jogos Cooperados, Etica e
Cidadania, Género e Sexualidade, Sociedade e Cultura, Promogéo da Saude, Astronomia, entre
outras.

A Professora B destacou a sua eletiva, ofertada no ano letivo de 2022:

Eu dou uma oferta eletiva que eu trabalho o estilo musical do rock, fazendo
uma analise socioldgica e histérica a partir do rock dos anos 50 até agora.
Entéo, eu trabalho com os alunos. Eu apresento aos alunos o rock como estilo
musical e o que ele transmitia em cada década, o que estava acontecendo em
cada década para que aparecesse aquelas bandas ou aqueles cantores de rock
e qual era a mensagem que eles estavam falando dentro do seu contexto
histérico, politico e social da época. Essa é uma das disciplinas que é uma
oferta eletiva. A oferta eletiva funciona todo o ano, onde a gente trabalha, os
alunos produzem e, ao final do ano, tem a culminéncia do que eles produziram,
as apresentagdes do que foi produzido ao longo do ano.

Cabe destacar que a oferta eletiva é uma disciplina da parte diversificada do curriculo
do novo ensino médio. A figura do professor é importante na conducéo das disciplinas eletivas,
tendo em vista que seu papel é proporcionar aos estudantes a criticidade, a reflexdo e a
autonomia. A autonomia, aqui, ndo é entendida apenas como o fato de o estudante poder fazer
a escolha da disciplina eletiva que quer cursar. No entanto, considera-se que as ofertas eletivas
tém contribuido, significativamente, no processo de compreensao dos conhecimentos, tendo em
vista 0s temas abordados e a dindmica dos professores para a realizacao da proposta, conforme
0s depoimentos abaixo:

O meu professor de oferta eletiva trabalha com raciocinio l6gico, ele traz
varios jogos pra gente desenvolver na sala, criar jogos também e é uma aula
bem dindmica e ajuda na matéria, ajuda a gente a se desenrolar mais na matéria
(Estudante 9).

As aulas de OE nos primeiros anos sdo bem dinamicas. O professor tira a gente
da sala, traz para o auditorio, vai pra quadra, faz coisas pra tirar a gente da
sala, mas com tema disciplinario pra ensinar a gente. As vezes rola uma
aulinha de inglés com as mdsicas pra gente aprender, um espanhol que € bem
dificil ter agora, educacao fisica, até matematica a gente aprende de um jeito
mais divertido, de acordo com o professor que ta la. [...] geralmente é depois
do almogo que ajuda a ndo dormirem e fica uma coisa legal e divertida e que
ajuda a gente a aprender (Estudante 4).

O meu professor de oferta eletiva dar uma aula bem descontraida sobre o
assunto. Ele ndo foge muito, ele dad uma atencdo a mais pra turma, entendeu?
Pra explicar de um jeito bem descontraido que todo mundo consiga prestar
atencdo na aula (Estudante 6).

O meu professor de oferta eletiva trabalha com assuntos pra preparar a gente
pro futuro. La na sala a gente ta trabalhando sobre Trabalho e tudo mais...
sobre o que cada um quer seguir. O meu professor € muito atencioso a isso. E
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uma aula bem mais descontraida, bem mais solta, onde ele conversa mais com
a gente e querendo entender a gente também, ver o que a gente quer seguir e
tudo mais (Estudante 8).

Em relacdo a essas atividades, eu acho que tem que ver muito o tema que é
trabalhado nas salas. No primeiro de Manutencdo o tema € jogos e
brincadeiras. Entdo, a gente ja iria sair mais da sala de aula, porém sem fugir
e recuperar as raizes perdidas, as brincadeiras que a gente brincava na infancia
que futuramente os nossos filhos ndo vao brincar. Entdo, o tema interfere
muito de como vai ser essas aulas (Estudante 5).

Estudos (Sousa e Pereira, 2020; Acosta Froes, 2023) demonstraram a importancia das
disciplinas eletivas na formacao dos estudantes de escolas publicas brasileiras. Sousa e Pereira
(2020, p. 400) defendem “a necessidade da manutengdo das disciplinas eletivas e de sua
relevancia nas escolas de tempo integral”. Para os autores, as eletivas contribuem para o
processo pedagogico e sociocultural. J& Acosta Frées (2023) destacou que, mesmo com a
inquietacdo do novo ensino médio, principalmente com o ensino de filosofia, as disciplinas
eletivas configuram-se como possibilidades de discussdo acerca das tematicas que envolvem o
processo formativo dos estudantes. De acordo com a pesquisa, o autor foi “buscar na Eletiva
um meio de oportunizar, para 0s estudantes e para os professores que se interessassem pela
tematica, espacos de experimentacdo da filosofia” (Acosta Froes, 2023, p. 98).

As ofertas eletivas ja s80 comuns no ensino superior, seja nos cursos de graduagao ou
de pos-graduacdo. Com a reforma do ensino médio, esse modelo também foi implantado como
integrante da parte diversificada do curriculo. Conclui-se, portanto, que as ofertas eletivas
podem contribuir para a formacéo integral dos estudantes, desde que as discussdes abordadas
apontem caminhos para a construcdo da cidadania, bem como envolvam as maltiplas dimensdes

da formacdo dos sujeitos em sua integralidade.

6.1.4 Estudos Orientados

Os Estudos Orientados (EO) tratam-se de desenvolver nos estudantes habitos de estudo,
no intuito de aprofundar os conhecimentos das diversas areas e componentes curriculares. A
busca pela autonomia dos estudantes € uma constante nos estudos orientados e na escola de
tempo integral, pois faz-se necessario que estes sujeitos desenvolvam suas capacidades e
habilidades de maneira satisfatdria (DOPALEI, 2019). Para isso, sdo apresentados 0s Estudos
Orientados para que sejam mais um elemento de aprendizagem capaz de proporcionar a
interacdo, a reflexdo, a capacidade intelectual e as estratégias de estudo para uma efetiva

aprendizagem.
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[...] um dos maiores propésitos dos Estudos Orientados é o aprender a fazer,
um lugar em que se desenvolve habilidades e incentiva-se o aparecimento de
novas competéncias. Por isso, é fundamental que a unidade de ensino
mobilize-se e proporcione condi¢Bes para que esta acdo ocorra de maneira
plena. Desse modo, aos estudantes serdo oferecidos tempo e espagos diversos
para suas aprendizagens e condicGes preliminares para que possam organizar
seus proprios estudos (DOPALEI, 2019, p. 108).

Nesse sentido, os Estudos Orientados representam uma condi¢éo de aproveitamento dos
estudos, uma vez que os estudantes, durante todo o ensino médio, terdo a oportunidade de
desenvolver seu Plano de Estudo a partir de suas necessidades. Assim, possibilita aos estudantes
a autonomia, os quais “deverdo desenvolver o senso critico, a capacidade de autogovernar-se,
de refletir sobre suas necessidades de aprendizagem e de tomar decisdes” (DOPALEIL 2019, p.
108).

E importante salientar que essa atividade ndo é especifica do PALEI, tendo em vista que
outros estados, como Ceard, Pernambuco e Sao Paulo, ja desenvolvem essa acdo pedagogica
nas escolas de educacdo em tempo integral, os quais tiveram como referéncia a proposta
curricular elaborada pelo Instituto de Corresponsabilidade da Educacao, de Pernambuco. Com
iSso, muitos estados brasileiros firmaram parceria com a instituicdo privada, a fim de que esta
conduzisse o0 processo de implantagdo da educagdo em tempo integral. Apesar do ICE néo ter
atuado diretamente no estado de Alagoas, a SEDUC visitou os trés estados citados para
conhecer a proposta de educacdo em tempo integral e elaborar a sua “propria” politica de
educacdo em tempo integral.

Conforme sinalizado pelo DOPALEI, um dos propoésitos dos estudos orientados é o
“aprender a fazer”. Logo, verifica-se que esta articulado com o relatorio da Unesco (1998), o
qual trata dos quatro pilares da educacdo e da aprendizagem ao longo da vida. Apesar de a
Unesco e o ICE terem como referéncia os principios da gestdo gerencial, a proposta dos estudos
orientados pode ser considerada como uma ac¢ao para orientar os estudantes na conducéo dos
estudos e, assim, garantir uma aprendizagem. Nao significa afirmar que se defende a existéncia
dessas parcerias nas orientagdes politico-pedagogicas na escola publica, mas considera-se como
uma agdo que pode contribuir no processo de desenvolvimento dos estudantes.

Os objetivos dos Estudos Orientados estdo descritos no Documento Orientador do
PALEI (2019, p. 108-109):

a) Reconhecer a necessidade de desenvolver habitos de estudo e o0s
elementos imprescindiveis para o ato de estudar;

b) Estabelecer a diferenca entre a qualidade e a intensidade do estudo;

c) Desenvolver a capacidade de organizar-se para estudar;

d) Solidificar habitos de estudo;

e) Compreender e aplicar técnicas de estudo.
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O acompanhamento do estudo orientado deve ser feito com um docente de cada
componente curricular, sempre mediando as davidas por meio do plantdo (momento em que 0s
docentes recebem os estudantes) e seguindo o Plano de Estudos, que corresponde ao
planejamento mensal realizado pelo estudante de acordo com sua necessidade. A carga horaria
da disciplina Estudos Orientados é de duas horas semanais para todas as turmas da escola do
PALEL

O papel do professor é necessario no processo dos estudos orientados, pois agem como
mediadores. Desse modo, sdo atribuicdes do docente: a) discutir com o0s estudantes a
importancia dos Estudos Orientados para o seu crescimento intelectual; b) conscientizar sobre
a importancia de aperfeicoar, desenvolver e ampliar competéncias e habilidades, facilitando e
mediando a aprendizagem; c) orientar os estudantes na construc¢ao dos Planos de Estudos, entre
outras atribuicdes (DOPALEI, 2019).

Os professores, responsaveis pelos estudos orientados da escola pesquisada, parecem
ndo ter compreendido a proposta da atividade e, desse modo, ha algumas incoeréncias entre o
que esta posto nas orientacdes legais com o que esta sendo praticado na realidade observada.
H4&, também, um desconhecimento da sua fungdo como facilitador do processo de ensino e
aprendizagem.

[...] o Palei ndo diz que ele é uma aula de revisdo, mas a base pra gente no dia
a dia é como se fosse isso. E pegar contetidos que a gente da, inclusive eu,
como professora de educagdo fisica e trabalhar numa temética de reviséo,
questionamentos, davidas dos alunos para que fique bastante claro (Professor
C).

Tem também estudos orientados que sdo os professores que dao a tarde
suporte para justamente trabalhar aqueles pontos e as disciplinas que eles tém
uma certa dificuldade de entendimento na hora da aula. N&o seria bem um
reforgo, mas seria um tira duvidas [...]. Eu acho que aqui, levando em conta
todos o0s perrengues, que a gente sabe que existe mesmo no sistema, eu
acredito que ta dando conta. N&o é o ideal. Até porque o ideal ndo depende s6
da escola, do ambiente aqui, mas depende da familia, depende de uma série
de coisas que tudo gue envolve o aluno, a sociedade. Entdo, tem um contexto
todo (Professor F).

Agora é uma dificuldade pra gente trabalhar estudos orientados porque
assim... muito solto. A orientacdo nessa area nao foi muito esclarecida e o
documento ndo quer que a gente trate como algo de revisdo, mas vocé lendo
0 documento d& pra subentender que € algo para se revisar. Porque existe a
disciplina, eu dou o conteido de acordo com o planejamento que foi feito,
qual a perspectiva dos estudos orientados? E justamente orientar aquele aluno
que ele estd vivenciando, é como se fosse uma revisdo. Entdo, eu trabalho
nessa perspectiva (Professor C).
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Nesse sentido, faz-se necessario que haja formacdes especificas para as atividades que
sdo desenvolvidas na perspectiva do PALEI para que os responsaveis, professores, gestores
compreendam a proposta pedagogica e os caminhos que devem ser trilhados para que possa
haver um desenvolvimento de todos os atores envolvidos, principalmente, os estudantes que
estdo inseridos na proposta de educacdo. A ideia, nesse caso, é tornar o estudante protagonista
e autbnomo no seu processo de ensino e aprendizagem, tendo o professor como facilitador e
mediador. Para Freire (2003) o estudante precisa assumir-se como sujeito da producao do saber
e o professor compreender que ‘“ensinar nao ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produ¢@o ou a sua construgdo” (Freire, 2003, p. 12).

Os mais interessados pelos estudos orientados, ou seja, 0s estudantes, revelaram
algumas dificuldades enfrentadas por eles. Os relatos abaixo demonstram melhor o que e como
é vivenciado na prética.

Essa questdo de estudos orientados, pelo menos nos terceiros anos, eu acho
um pouco fraca por conta que as aulas acabam sendo muito repetitivas.
Era pra ser um professor diferente a cada semana do més, mas acaba repetindo
duas ou trés vezes. No caso, os Estudos Orientados séo sO nas sextas-feiras e
acaba que repete o professor duas ou trés vezes e querendo ou néo as davidas
de outras matérias que seriam mais importantes para o aluno que ta com
dificuldade nela ndo acaba tirando essa divida porque ndo tem esse
contato nos estudos orientados. Creio que esse ponto aqui no colégio é um
pouco fraco (Estudante 8 — grifos nossos).

Os Estudos Orientados, no meu ponto de vista, sdo 6timos porque la ndo
acontece isso. Sempre € variado, sempre tem um professor diferente, nunca é
repetitivo. A Unica coisa que eu tenho pra questionar é que eu acho que eles
deveriam passar, tipo a coordenacdo passar na sala e perguntar qual era a
matéria que tava em duvida pra botar eles, ndo fazem isso. Eles simplesmente
montam e botam. As vezes o professor vai pra la e a gente ndo t4 nem com
davida e a gente fica sem esse apoio (Estudante 5 — grifos nossos).

Eu concordo com (fala 0 nome do colega), mas eu entendo que isso é uma
guestdo especificamente dos terceiros anos por conta do foco em si ser o0s
primeiros e boa parte do segundo. Sé que isso acaba sendo, de certa forma,
injusta também porque como ele falou ainda tem muita coisa que a gente
tem duvida e aqui é tratado de um jeito totalmente fraco. Muita coisa a
gente vai continuar com a divida ou vai acrescentar algo que a gente nao
precisava, digamos assim (Estudante 1 — grifos nossos).

Na minha opini&o, cada aluno deveria escolher a matéria que tem davida
porque funcionaria melhor, por exemplo, t& tendo estudos orientados de
portugués e vocé ndo tem nenhuma divida e vocé se dar bem naquele assunto
pra vocé ali vai ser insignificante. Entdo, na minha opini&o seria melhor se
cada aluno escolhesse a matéria que tem mais dificuldade pra fazer o seu
estudo orientado (Estudante 2 — grifos nossos).

Bom, eu penso que nesse ponto de vista que ela falou é mais positivo do que
como é trabalhado. Porém, eu acho que também deveriam fazer o seguinte:
os alunos entrarem num consenso e escolherem a matéria que eles estdo
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com mais duvida. Ai sim transforma a aula numa aula mais produtiva
(Estudante 6 — grifos nossos).

Os depoimentos dos estudantes revelam que os estudos orientados, de um modo geral,
ndo tém surtido efeito positivo, uma vez que ndo h&a uma organizacdo institucional na
distribuicdo dos professores orientadores, de modo que possam atender as necessidades dos
estudantes. No entanto, segundo o DOPALEI (2019), para essa atividade é designado um
professor para cada turma. Talvez, o que pode estar faltando ¢ uma formacdo com os
professores e o entendimento dos estudantes sobre o trabalho pedagdgico.

Os relatos dos estudantes deixam transparecer que nao ha um planejamento dos estudos
orientados e a atuacdo da gestdo escolar na articulag@o na escola: “eu acho um pouco fraca por
conta que as aulas acabam sendo muito repetitivas” (Estudante 8); “As vezes 0 professor vai
pra la e a gente ndo t4 nem com duvida e a gente fica sem esse apoio” (Estudante 5); “tem muita
coisa que a gente tem divida e aqui é tratado de um jeito totalmente fraco. Muita coisa a gente
vai continuar com a ddvida ou vai acrescentar algo que a gente ndo precisava” (Estudante 1);
“cada aluno deveria escolher a matéria que tem davida porque funcionaria melhor” (Estudante
2); “eu acho que também deveriam fazer o seguinte: os alunos entrarem num consenso €
escolherem a matéria que eles estdo com mais duvida. Ai sim transforma a aula numa aula mais
produtiva” (Estudante 6).

Convém destacar que a disciplina de Estudo Orientado deve contemplar as necessidades
dos estudantes, visando uma metodologia de ensino que seja capaz de orienta-los por meio de
técnicas de estudo, contribuindo para a melhoria da aprendizagem. O professor, portanto, é um
elemento importante nesse processo, pois devera elaborar, juntamente com o estudante, o Plano

de Estudo, de acordo com as dificuldades apontadas.

6.1.5 Clube Juvenil

O Clube Juvenil é uma proposta educativa que ja vem sendo implementada no estado
de S&o Paulo desde o ano de 2012, por meio do Programa Ensino Integral. E considerado como
uma metodologia inovadora e constitui “um dos espagos privilegiados de pratica e vivéncia do
Protagonismo Juvenil na escola, principalmente no que se refere a autonomia e a capacidade de
organizac¢do e gestdo dos estudantes” (Sao Paulo, 2021, p. 10).

No estado de Alagoas, o Clube Juvenil traduz-se em atividade complementar do PALEI
e proporciona aos jovens do ensino medio, experiéncias coletivas visando a construgdo da

autonomia ¢ do protagonismo estudantil. Dessa maneira, o Clube Juvenil “possibilita a criagdo
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de tempo e espago para que a condicdo juvenil seja traduzida em diversas atividades
relacionadas aos seus interesses, necessidades e experiéncias” (DOPALEIL, 2019, p. 118).

Segundo o DOPALEI (2019), o objetivo principal do Clube Juvenil é promover a
autonomia do estudante, principio relevante para o processo formativo; o trabalho em equipe,
dimensdo necesséria para o desenvolvimento das a¢des; a auto-organizacao, elemento norteador
da prética educativa; e as tomadas de decisGes, as quais sao importantes para o desenvolvimento
da reflexdo e da autonomia.

Nesse sentido, os clubes sdo organizados por estudantes que se reiinem para desenvolver
um Plano de Agé&o sobre algum tema que seja de seus interesses, como por exemplo, Clube de
Estudos, Clube de Tecnologia, Clube Gastronémico, Clube do Carnaval, Clube de Moda, Clube
de Matematica, Clube de Teatro, Clube de Preservacdo Ambiental, Clube do Jornal Escolar
(DOPALEI, 2019). A partir de cada tematica escolhida pelos participantes, estes devem
planejar e executar atividades que possibilitem a compreensdo do tema em questao.

Para a criacdo dos clubes juvenis deve-se levar em consideracdo o Projeto Politico-
Pedagogico para que as acdes estejam alinhadas a proposta pedagogica da instituicdo escolar.
Logo, se faz necessario que ao elaborar os clubes, os anseios da juventude sejam contemplados,
pois, “ao participarem dos Clubes Juvenis, os jovens desenvolverdo competéncias importantes
para sua formacdo escolar e atuacdo no contexto social em que vive e para a sua historia de
vida” (DOPALEI, 2019, p. 121).

Na elaboracédo do Plano de Acdo, deve contemplar os fundamentos exigidos pelo clube:
Missdo, Objetivo, Valores, Resultados Esperados, Prioridades, Estratégias, Funcbes e
Resultados Alcangados. Sobre o entendimento e o funcionamento do Clube Juvenil, dois
estudantes relataram como tem funcionado a dindmica.

O clube juvenil é mais pros alunos dividirem a sala em grupos pra fazer o que
eles gostam, teatro, musica, esportes, jogos de tabuleiro, ai nisso a gente
escolhe um lider pra administrar tudo. Ai faz atividades didaticas, escreve, faz
trabalhos, apresenta para os professores, pra direcdo, porque além de ser uma
aula dindmica pra gente, também vale a nota e o desenvolvimento da gente,
por exemplo, teve agora um torneio de xadrez. Todos os dois primeiros anos
gue participaram do torneio de xadrez utilizavam aulas de clubes juvenis pra
poder treinar e aprender mais sobre 0 jogo e poder competir e por lazer mesmo,
por gostar do jogo em si (Estudante 4).

A minha experiéncia com o clube juvenil foi parecida com a dela. Ano passado
guando eu tava no primeiro ano, a gente tinha que fazer algo que fosse voltado
a educacdo. Algo que a gente gostava de fazer, sim, porque era um momento
divertido, tipo um lazer, era aqui na escola sé que voltado a alguma tematica
gue a escola poderia proporcionar, que a gente aprendia na escola. Nao podia
ser s6 um jogo, tinha que ter um jogo, mas com um assunto sério por tras.
Algo que realmente fizesse com que a gente absorvesse algum assunto,
aprendesse algo diferente. Mas era desse jeito, bem divertido. A gente ficava
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sem professor. A gente ndo tinha esse negocio de ganhar nota ou apresentar.
A gente ficava livre, mas a gente era cobrado nesse sentido porque tinha que
ser algo que fizesse com que a gente adquirisse conhecimento. N&o s6 ficar
sem fazer nada, s6 jogando, ndo. Tinha que adquirir algum conhecimento
(Estudante 5).

Na escola pesquisada, o clube juvenil é uma atividade voltada apenas para os estudantes
dos primeiros anos do ensino médio, os quais realizam, livremente, diversas atividades de seus
interesses, sendo estas administradas por eles, sem que haja a interferéncia ou mediagéo de
algum professor, embora a gestora relatou, no grupo de discussdo que, por haver uma falta de
interesse dos estudantes em participar dos clubes juvenis e, muitas vezes, ficarem ociosos no
patio da escola ou até mesmo em sala de aula, sem nenhuma atividade especifica, foi dada ao
DOT, a responsabilidade de mobilizar os clubes juvenis, no entanto, o docente tem enfrentado
dificuldades nessa direcéo.

A Coordenadora Pedagdgical destacou que o clube juvenil é um componente que tem
0 objetivo de exercer no estudante o protagonismo juvenil, para que ele busque o conhecimento
sem a mediagdo, orientacdo, supervisdo de um professor. Ela enfatizou que “eles precisam se
disciplinar, eles precisam ter iniciativa, eles precisam se engajar. E isso, muitas vezes, nao
acontece porque sdo meninos de primeira série do ensino médio, vem de escola de tempo
parcial”. Apesar da pouca experiéncia dos estudantes dos primeiros anos, foi possivel perceber
que alguns ainda desenvolvem atividades relacionadas ao clube juvenil, tais como, o clube
juvenil de jogos de tabuleiro e o clube de leitura.

A Coordenadora Pedagogica2 apresentou como ela avalia os clubes juvenis:

Eu acho que, talvez, se os clubes juvenis fossem nos terceiros anos ao invés
do primeiro, os alunos com mais maturidade, estdo mais acostumados com a
dindmica da escola, fosse melhor, talvez, né. Porque a gente vé 0s meninos
muito dispersos, ainda estdo conhecendo a dinamica da escola. Eles vém de
escola parcial ai chegam aqui e tem o dia todo. Eles entendem como aula vaga,
na maioria das vezes. Infelizmente. Por mais que a gente converse, tente
acompanhar, mas nem sempre a gente t e nem é pra ta. E pra eles ficarem
livres. A gente acompanha assim: sempre que tem o clube juvenil, eles trazem
quem estava, 0 que estava fazendo e a turma. E esse 0 acompanhamento da
gente. O ideal € deix&-los a vontade.

Percebe-se que ha um desencontro entre a fala da gestora e das coordenadoras
pedagdgicas e, possivelmente, ndo planejamento e/ou conhecimento da proposta pedagdgica do
Clube Juvenil dentro da formac&o curricular. Enquanto que a gestora apresentou que os clubes
juvenis sdo orientados pelo DOT, as coordenadoras enfatizaram que os estudantes ficam livres
para realizarem as atividades, sem nenhuma mediacdo do professor. Acredita-se que, por ndo
haver um possivel acompanhamento por parte do professor, os estudantes tendem a ndo se

envolverem de forma significativa na proposta dos clubes juvenis. A falta de participacdo ou
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interesse também pode estar relacionado com a realidade dos estudantes, uma vez que ndo estdo
acostumados a realizarem atividades sem que haja a presenca de um professor.

Seria interessante que, para alcancar o objetivo da atividade pedagdgica, a comunidade
escolar promovesse momentos de dialogos com os estudantes para apresentar a proposta
pedagogica, os objetivos e as finalidades, bem como a importancia da participacao deles nos
clubes juvenis. Com isso, institui-se, de forma gradativa, o protagonismo estudantil e a cultura
da participacdo dos estudantes na escola.

Assim como o grémio estudantil “caracteriza-se como um instrumento de participacédo
dos estudantes na escola da rede basica como garantia de uma gestdo consolidada por meio do
protagonismo estudantil” (Silva; Santos, 2021, p. 122), o clube juvenil também é um espaco de
participacdo e construcdo coletiva, pois 0s estudantes organizam-se para planejarem as acoes
pedagdgicas e sociais.

Ao serem questionados se os clubes juvenis eram importantes para a escola e para a sua

formagé&o, os estudantes responderam que:

Eu digo que sim porque o clube juvenil ajuda o pessoal que t& comegando
agora, o pessoal do primeiro ano que tem menos experiéncia com pessoas e
tudo mais... a trabalhar com a coletividade. Ent&o eu penso que ajuda sim a...
nessa questdo da coletividade. Ajuda a pessoa a conseguir trabalhar em grupo,
a incluir pessoas pra fazer uma certa atividade sem depender de uma pessoa
ou de outra, entendeu? Conseguir se virar sozinho, entendeu? (Estudante 6).

N&o, porque como eu acho que t& no primeiro ano deveriam passar conteidos,
matérias mais importantes porque primeiro ano é ano de evolucao, de crescer,
de aprender, entendeu? Entéo, eu acho que assim... na pratica ndo daria certo
porgue eu acho que muitos alunos levassem como brincadeira, alguns ndo iam
fazer e o professor ta |4 sentado sem fazer basicamente nada, s6 olhando
(Estudante 7).

Eu concordo com um pouguinho dos dois porque realmente tinha turmas que
aproveitavam a hora do clube juvenil pra ndo fazer nada, mas por um lado é
bom porque, tipo, é primeiro ano, estdo chegando agora. Ainda ndo se
conhecem, a maioria. Entdo, isso é uma forma de se conhecer, de aprender a
trabalhar em grupo. A minha turma, ano passado, era muito problematica em
trabalhar em grupo e foi, gragas ao clube juvenil, trabalhando, trabalhando,
trabalhando que eles hoje conseguem trabalhar em grupo. Entéo, eu acho bem
importante por isso, porque incentiva isso e tira aquele peso do integral porque
muitos j& vem pra cé dizendo “é integral, eu ndo vou aguentar. Eu vou sair. E
muito chato ". E acaba aliviando esse peso, essa coisa que a gente bota na
cabeca (Estudante 5).

Eu acho importante ter o clube juvenil, principalmente para os primeiros anos,
por conta que, muitas vezes uma sala é muito grande, tem muitos alunos,
acabam que uns ou outros se sentem excluidos e isso pode afetar, causar
problemas mentais, problemas psicol6gicos. E como é que a pessoa vai
adquirir conhecimentos se ela ndo ta bem mentalmente pra isso? Pelo menos
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eu penso nisso. Entdo, eu acho que é muito importante também ter esse tempo
para todos 0s primeiros anos (Estudante 8).

Na concepcao dos estudantes, o Clube Juvenil € um mecanismo importante na proposta
pedagogica do PALEI, uma vez que pode promover a participacdo, o engajamento, o trabalho
em grupo, a cooperacao e, além desses fatores que contribuem para a formacéao integral, as
diversas propostas de atividades desenvolvidas podem servir como estratégias de inclusdo dos
estudantes mais timidos e os problemas psicoldgicos gerados pela timidez ou pelo fato de passar
o0 dia inteiro na escola podem ser minimizados por meio dos clubes juvenis.

Diante do contexto, destaca-se a importancia dos clubes juvenis na proposta pedagoégica
do PALEI tendo em vista que “o protagonismo estudantil é configurado pelas propostas
designadas por todos os participantes, tendo como epicentro do projeto educativo os ideais e 0s
anseios do coletivo” (Silva; Santos, 2021, p. 132). Nessa perspectiva, a proposta dos clubes
juvenis, configura-se como um processo formativo relevante, no entanto, precisa ser melhor
alinhado e/ou reconfigurado para que 0s estudantes percebem a sua necessidade para a atuagéo

politico-social no ambiente escolar e fora dele.

6.1.6 Ateliés Pedagbgicos

Os Ateliés Pedagogicos ndo estdo relacionados as atividades complementares do
PALEI, mas compreendem o0s espacos fisicos da escola de tempo integral. A orientacdo do
DOPALEI (2019) é que cada ambiente seja organizado de acordo com as disciplinas
curriculares, possibilitando aos professores e estudantes aulas dindmicas que contribuam para
0 processo de ensino e de aprendizagem. Assim, as salas de aulas transformam-se em ambientes
tematicos, com recursos e equipamentos didatico-pedagogicos disponiveis para 0
desenvolvimento das aulas. Essa organizagdo dos espagos fisicos proporciona “o engajamento
dos estudantes nas atividades educacionais, de modo a estabelecer a relacdo entre eles e os
conteddos trabalhados, assim como o dialogo entre o ensino e a aprendizagem para a sua
formacao integral” (DOPALEI, 2019, p. 17).

A Coordenadora Pedagdgical destacou que:

Os ateliés seriam aquelas salas tematicas que o aluno iria para a sala. A gente
ndo tem esse formato dos ateliés. Houve uma reestruturagdo por conta da
pandemia e até agora com a nova proposta do novo ensino médio, ndo veio
com esse formato. A gente ndo sabe ainda se vai ser implantado. Foi muito
falado, mas nesse formato a gente néo ta trabalhando ainda.
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A proposta dos Ateliés Pedagogicos € otimizar o tempo do docente, uma vez que 0S
materiais necessarios para o desenvolvimento das aulas de cada componente curricular estardo
disponiveis, sem precisar deslocar para outro ambiente o equipamento/instrumento de trabalho.
Assim, com a organizacdo do tempo e do espaco, esses ambientes proporcionam uma
aprendizagem, uma vez que possibilitam condicdes de trabalho ao docente e um ensino voltado
para 0 desenvolvimento das habilidades concernentes aos aspectos cognitivos e
socioemocionais (DOPALEI, 2019).

A proposta dos Ateliés Pedagdgicos é relevante, pois proporciona importantes
interacOes do estudante com o espaco e contribui para favorecer laboratérios de aprendizagens
especificos por area do conhecimento, bem como favorece o pertencimento aos docentes. No
entanto, como pontuado, ndo foi possivel de ser instituido na cultura organizacional da escola,

devido a pandemia.

6.2 Ensino Médio Integral Integrado a Educacéo Profissional

No ano de 2022, a Escola Estadual Marcos Antonio Cavalcante Silva ofertou quatro
cursos técnicos de nivel médio, a saber: Marketing, Manutencdo e Suporte em Informatica,
Recursos Humanos e Eventos. As aulas dos cursos técnicos acontecem intercaladas com as

disciplinas da formacéo geral basica.
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DA EDUCAGAO

MATRIZ CURRICULAR 2022

ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
INTEGRADO A EDUCAGAO PROFISSIONAL - CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO EM MARKETING

AREAS DE COMPONENTES CURRICULARES 12 Série 22 Série 32 Série
CONHECIMENTO CHS | CHA| cHS | CHA| CHS | cHA
Lingua Portuguesa 5 200 5 200
Linguagens e suas Arte 2 30 2 30
Tecnologias —
Educagdo Fisica 2 80 2 80
- Lingua Inglesa 2 80 2 80
FORMAGAO GERAL Matemética e suas Matematica 4 160 4 160
BASICA
N Biologia 2 80 2 80
Ciéncias da Natureza e
; Fisica 2 80 2 80
suas Tecnologias
Quimica 2 80 2 80
Filosofia 2 80 2 80
Ciéncias Humanas e Geografia 2 20 P 20
Sociais Aplicadas —
Historia 2 80 2 80
Sociologia 2 80 2 80
CARGA HORARIA TOTAL DA FORMAGAO GERAL BASICA Matriz 29 1160 29 1160
— Curricular de
Fundamentos da Legislagdo e
N ) 2022 - Ensino 0 0 0 0
Organizagdo empresarial o
- Médio em
) ) Marketing Tempo 2 80 80
FORMACAO TECNICA E Principios da Logistica Integral 9 2 80 0 0
PROFISSIONAL Comunicagdo e Telemarketing horas 2 80 0 0
Concepgdes e Andlise de mercado 0 0 2 80
. Merchandising e Publicidade 0 0 2 80
FLEXIBILIZACAO CARGA HORARIA TOTAL DA FORMACAO TECNICA E s | 2201 6 | 20
PROFISSIONAL
Oferta Eletiva 2 80 2 80
Projeto Integrador 2 80 2 80
ATIVIDADES
COMPLEMENTARES Projeto Orientador de Turma 2 80 2 80
Estudos Orientados 2 80 2 80
Clube Juvenil 0 0 0 0
CARGA HORARIA TOTAL DAS ATIVIDADES 8 320 8 320
Oficina de Leitura e Produgdo Textual** 1 40 1 40
Oficina de Resolugdo de Problemas** 1 40 1 40
TOTAL DA CARGA HORARIA 45 1800 45 1800

BASE LEGAL: LDB N2 9.394/1996; RESOLUCAO CNE/CEB N2 2/2012; RESOLUCAO CNE/CEB N2 6/2012; PORTARIA MEC Ne 1.145/2016; LEI N2
13.415/2017; PORTARIA MEC N2 727/2017-EMTI; PORTARIA MEC Ne 1.023/2018 - EMTI; DECRETO/AL Ne
50331/2016 - PALEI; RESOLUCAO CNE/CEB N2 3/2018 - DCNEM; PORTARIA SEDUC N2 1182/2016 - PROTURMA; CNCT-32 EDICAO.

Legenda: CHS= Carga Hordria Semanal e CHA= Carga Horaria Anual.

Para o desenvolvimento da Pratica Profissional Supervisionada, os componentes curriculares que contribuem para formagdo técnica
profissional deverdo destinar 10% da carga hordria anual em ativiadades pedagoégicas que se realcionem com a pratica do profissional da
formagdo do técnico. Estas atividades pedagdgicas devem acontecer no cémputo da carga horaria anual dos componentes curriculares
contribuem com a formagdo técnica profissional. As Unidades de Ensino deverdo reunir documentos comprobatdérios das atividades
pedagdgicas desenvolvidas, tipo relatdrios, portifdlios, didrios de bordo etc, bem como horas

cumpridas no desenvolvimento de projetos integradores no territdrio.
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¥ _:x N
ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DA EDUCAGAO

IVIATRIZCURRICULAR ZUZZ

ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
INTEGRADO A EDUCAGAO PROFISSIONAL - CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO DE MANUTENGAO E SUPORTE EM INFORMATICA

. . . 12 Série 22 Série 32 Série
Areas de Conhecimento Componentes Curriculares
CHS | CHA| CHS [ CHA| CHS | CHA
Lingua Portuguesa 5 200 5 200
. . Arte 2 80 2 80
Linguagens e suas Tecnologias ..
Educacdo Fisica 2 80 2 80
Lingua Inglesa 2 80 2 80
Matematica e suas Tecnologias Matematica 4 160 4 160
FORMAGAO GERAL o Biologia 2 80 2 80
p Ciéncias da Natureza e suas —
BASICA ) Fisica 2 80 2 80
Tecnologias
Quimica 2 80 2 80
Filosofia 2 80 2 80
Ciéncias Humanas Geografia 2 80 2 80
e Sociais Aplicadas Historia > 30 > 30
Sociologia 2 80 2 80
TOTAL DA CARGA HORARIA DA FORMACAO GERAL BASICA Matriz 29 1160 29 1160
Progranliﬁzjt:égl:gset“ra de | cyrricular de 0 0 2 80
Taoicos de Inf rra— 2022 - Ensino
Opicos de Infraestrutura de <1
informatica Médio em 2 80 0 0
N < Fundamentos dos Sistemas Tempo
FORMAGCAO TECNICA E PROFISSIONAL u h X Integral 9 2 80 0 0
operacionais
) 17330 & Redes d horas
rganizagdo e Redes de 0 0 2 80
Montagem e manutengdo de 2 80 ) 80
computadores
FLEXIBILIZACAO TOTAL DE CARGA HORARIA DA FORMAGAO TECNICA E PROFISSIONAL 6 240 6 240
Oferta Eletiva 2 80 2 80
Projeto Integrador 2 80 2 80
ATIVIDADES COMPLEMENTARES Projeto Orientador de Turma 2 80 2 80
Estudos Orientados 2 80 2 80
Clube Juvenil 0 0 0 0
TOTAL DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 8 320 8 320
Oficina de Leitura e Produgdo Textual** 1 40 1 40
Oficina de Resolugdo de Problemas** 1 40 1 40
TOTAL DA CARGA HORARIA ANUAL 45 1800 45 1800

BASE LEGAL: LDB N2 9.394/1996; RESOLUCAO CNE/CEB N2 2/2012; RESOLUCAO CNE/CEB N 6/2012; PORTARIA MEC N2 1.145/2016; LEI N2
13.415/2017; PORTARIA MEC N2 727/2017-EMTI; PORTARIA MEC N2 1.023/2018 - EMTI; DECRETO/AL Ne 50331/2016 - PALEI; RESOLUCAO
CNE/CEB N2 3/2018 - DCNEM; PORTARIA SEDUC N2 1182/2016 - PROTURMA; CNCT-32 EDICAO.

Legenda: CHS= Carga Horaria Semanal e CHA= Carga Hordria Anual.

Para o desenvolvimento da Pratica Profissional Supervisionada, os componentes curriculares que contribuem para formag&o técnica profissional
deverdo destinar 10% da carga horaria anual em ativiadades pedagdgicas que se realcionem com a pratica do profissional da formag&o do técnico.
Estas atividades pedagdgicas devem acontecer no cdmputo da carga horaria anual dos componentes curriculares contribuem com a formagao
técnica profissional. As Unidades de Ensino deverdo reunir documentos comprobatdérios das atividades pedagdgicas desenvolvidas, tipo relatdrios,
portifdlios, diarios de bordo etc, bem como horas cumpridas no desenvolvimento de projetos integradores no territério.
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DA EDUCAGCAO

MATRIZ CURRICULAR 2022

INTEGRADO A EDUCAGAO PROFISSIONAL - CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO EM RECURSOS HUMANOS

ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

, 12 Série 22 Série 32 Série
AREAS DE CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES
CHS CHA CHS CHA CHS CHA
Lingua Portuguesa 5 200 5 200
Linguagens e suas Arte 2 80 2 80
Tecnologias Educagdo Fisica 2 80 2 80
Lingua Inglesa 2 80 2 80
Matematica e suas Matemadtica 4 160 4 160
~ P Biologia 2 80 2 80
FORMACAO GERAL BASICA| Ciéncias da Natureza e suas —
. Fisica 2 80 2 80
Tecnologias
Quimica 2 80 2 80
Filosofia 2 80 2 80
Ciéncias Humanas Geografia 2 80 2 80
e Sociais Aplicadas Histdria 2 80 2 80
Sociologia 2 80 2 80
CARGA HORARIA TOTAL DA FORMAGAO GERAL BASICA 29 1160 29 1160
Fundamentos da Legislagdo Matriz
. ; e 0 0 0 0
Trabalhista e Previdencidria Curricular de
Topicos de Avaliagdo de 2022 - Ensino
— ) A 2 80 2 80
5 3 Desempenho, Motivagdo e Lideranca| Médio em
FORMAGAO TECNICA E 3 Tempo
Principios do Recrutamento e
PROFISSIONAL
OFISSIO Selecio Integral 9 2 80 0 0
T P v horas
Principios da Gestdo e organizagdo 2 20 2 30
do Trabalho
Principios do Plano de Carreira e
Rotinas de Pessoal 0 0 2 80
FLEXIBILIZAGAO CARGA HORARIA TOTAL DA FORMAGAO TECNICA E 6 240 6 240
PROFISSIONAL
Oferta Eletiva 2 80 2 80
Projeto Integrador 2 80 2 80
ATIVIDADES - -
Projeto Orientador de Turma 2 80 2 80
COMPLEMENTARES
Estudos Orientados 2 80 2 80
Clube Juvenil 0 0 0 0
TOTAL DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES 8 320 8 320
Oficina de Leitura e Produgdo Textual** 1 40 1 40
Oficina de Resolugdo de Problemas** 1 40 1 40
TOTAL DA CARGA HORARIA ANUAL 45 1800 45 1800

BASE LEGAL: LDB N2 9.394/1996; RESOLUCAO CNE/CEB N2 2/2012; RESOLUCAO CNE/CEB N2 6/2012; PORTARIA MEC N 1.145/2016; LEI N2
13.415/2017; PORTARIA MEC N2 727/2017-EMTI; PORTARIA MEC N2 1.023/2018 - EMTI; DECRETO/AL N2 50331/2016 - PALEI; RESOLUCAO
CNE/CEB N2 3/2018 - DCNEM; PORTARIA SEDUC N2 1182/2016 - PROTURMA; CNCT-32 EDICAO.

Legenda: CHS= Carga Horaria Semanal e CHA= Carga Hordria Anual.

Para o desenvolvimento da Pratica Profissional Supervisionada, os componentes curriculares que contribuem para formagédo técnica
profissional deverdo destinar 10% da carga horaria anual em ativiadades pedagdgicas que se realcionem com a pratica do profissional da
formagdo do técnico. Estas atividades pedagdgicas devem acontecer no cémputo da carga horaria anual dos componentes curriculares
contribuem com a formagdo técnica profissional. As Unidades de Ensino deverdo reunir documentos comprobatdrios das atividades
pedagdgicas desenvolvidas, tipo relatérios, portifélios, diarios de bordo etc, bem como horas cumpridas no desenvolvimento de projetos
integradores no territoério.
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DA EDUCAGAO

MATRIZ CURRICULAR 2022

ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
INTEGRADO A EDUCAGAO PROFISSIONAL - CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM EVENTOS

) 12 Série 22 Série 32 Série
Areas de Conhecimento Componentes Curriculares
CHS CHA CHS CHA CHS CHA
Lingua Portuguesa 5 200 5 200
L
inguagens e' suas Arte 2 20 2 20
Tecnologias
Educagdo Fisica 2 80 2 80
Lingua Inglesa 2 80 2 80
- Matematica e suas Matematica 4 160 4 160
FORMACAO GERAL
A Biologia 2 80 2 80
BASICA Ciéncias da Natureza e - ‘g
suas Tecnologias Fisica 2 80 2 80
Quimica 2 80 2 80
Filosofia 2 80 2 80
Ciéncias Humanase N
Sociais Aplicadas Geografia 2 80 2 80
Histéria Matriz 2 80 2 80
Sociologia Curricular de 2 80 2 80
TOTAL DA CARGA HORARIA DA FORMACAO GERAL BASICA 2022 - Ensino 29 | 1160 29 | 1160
— Médio em
Fundamentos da Legislagdo Tempo Integral 0 0 0 0
FORMACAO TECNICA E Concepgdes de Eventos 9 horas 2 80 2 80
Principios de Protocolo, cerimonial
PROFISSIONAL p 4 . 2 20 2 20
e etiqueta social
Gestao, PIaneJamer?tg e Processos 2 20 2 20
comerciais
TOTAL DA CARGA HORARIA DA FORMAGAO TECNICA E
B PROFISSIONAL 6 240 6 240
FLEXIBILIZACAO ”
Lingua Espanhola 1 40 1 40
Oferta Eletiva 1 40 1 40
ATIVIDADES Projeto Integrador 2 80 2 80
COMPLEMENTARES
Projeto Orientador de Turma 2 80 2 80
Estudos Orientados 2 80 2 80
Clube Juvenil 0 0 0 0
TOTAL DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES 8 320 8 320
Oficina de Leitura e Produgdo Textual** 1 40 1 40
Oficina de Resolugdo de Problemas** 1 40 1 40
TOTAL DA CARGA HORARIA ANUAL 45 1800 45 1800

BASE LEGAL: LDB N 9.394/1996; RESOLUCAO CNE/CEB N 2/2012; RESOLUGAO CNE/CEB N2 6/2012; PORTARIA MEC N2 1.145/2016; LEI N®
13.415/2017; PORTARIA MEC N2 727/2017-EMTI; PORTARIA MEC N2 1.023/2018 - EMTI; DECRETO/AL N2
50331/2016 - PALEI; RESOLUCAO CNE/CEB N2 3/2018 - DCNEM; PORTARIA SEDUC N2 1182/2016 - PROTURMA; CNCT-32 EDICAO.

Legenda: CHS= Carga Horaria Semanal e CHA= Carga Horaria Anual.

Para o desenvolvimento da Pratica Profissional Supervisionada, os componentes curriculares que contribuem para formacdo técnica profissional
deverdo destinar 10% da carga hordria anual em ativiadades pedagégicas que se realcionem com a prética do profissional da formagdo do técnico.
Estas atividades pedagdgicas devem acontecer no cdmputo da carga horaria anual dos componentes curriculares contribuem com a formagéo
técnica profissional. As Unidades de Ensino deverdo reunir documentos comprobatdrios das atividades pedagdgicas desenvolvidas, tipo relatérios,
portifdlios, didrios de bordo etc, bem como horas

cumpridas no desenvolvimento de projetos integradores no territorio.
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Em continuidade ao que esta previsto nas DCNEM/2018, apresenta-se que o0s itinerarios
formativos devem ser organizados, considerando: | - Linguagens e suas Tecnologias; Il -
Matematica e suas Tecnologias; Il - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; IV - Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas; V - Formacéo Técnica e Profissional. Sobre a formacao técnica
e profissional, o documento ressalta que se trata de:

Desenvolvimento de programas educacionais inovadores e atualizados que
promovam efetivamente a qualificagdo profissional dos estudantes para o
mundo do trabalho, objetivando sua habilitacdo profissional tanto para o
desenvolvimento de vida e carreira, quanto para adaptar-se as novas condigdes
ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo e suas
continuas transformacdes, em condic¢fes de competitividade, produtividade e
inovacdo, considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos
sistemas de ensino (DCNEM, 2018, p. 7).

Foram entrevistados dois professores dos cursos técnicos. Um do curso de Marketing e
outro do curso de Recursos Humanos, os quais relataram como ocorre essa dinamica. A equipe
gestora também apresentou um panorama da educacdo que é ofertada a partir dessa proposta
pedagogica. A Coordenadora Pedagdgica2 destacou como funciona a escola de tempo integral.

Na escola integral ele v&é um pouco no que ele é bom, no que ele pode
realmente fazer. Ndo adianta eu dizer “ah, eu quero ser isso, mas sera que vai
dar certo pra mim?” Ai o aluno vai se conhecer, ver suas habilidades, seu
potencial, pra ver o que é que ele vai fazer quando terminar a escola. Ndo
trabalha s6 a questdo da formacdo académica, nem todo aluno da escola do
PALEI é encaminhado para faculdade. Se ele quiser ir pra faculdade, tem toda
uma preparacao também, mas é que ele saia daqui sabendo o que ele quer e
saindo pronto para uma profissdo. Ele ja tem uma profissdo. Se ele quiser sair
daqui e ja atuar, ele também pode. Ele sai com um curso técnico, pelo menos
nessa escola porque nem toda escola do PALEI é técnica.

Conforme observado, os estudantes da escola tém, segundo a coordenadora, duas
possibilidades de formacdo, uma vez que dar as condi¢cdes necessarias para ingressar no ensino
superior e outra para atuar no mercado de trabalho, através da formagdo em cursos técnicos
profissionalizantes. No entanto, pode-se inferir que esse modelo de educacdo nem sempre vai
contribuir para uma formacgdo académica, tendo em vista que os interesses mercadoldgicos
estdo em primeiro plano no Novo Ensino Médio. Com isso, a procura dos jovens pelos cursos
técnicos profissionalizantes serd de maior interesse porque suas realidades os levam a querer
ter seu primeiro emprego cada vez mais cedo.

Apesar da Coordenadora Pedagogica2 relatar que a escola oferta as duas propostas

pedagdgicas, o Secretario Escolar destacou que:

Agora tem uma situacdo ai, porque assim, embora a nossa escola seja técnica,
ensino profissionalizante, tem agora a questdo do novo ensino médio e 0s
alunos que fizeram as escolhas e as escolas que fizeram as escolhas e
transferiram pra ca com o técnico, nds estamos trabalhando agora com a outra
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matriz de novo ensino médio, que as primeiras séries desse novo ensino médio
ndo tém disciplinas profissionalizantes. Entdo, os alunos vieram nessa
perspectiva da educacgdo profissionalizante quando chegou aqui se deparou
com o novo ensino médio na primeira série que eles ndo veem aquilo que eles
achavam que iam ver aqui na primeira série. Ai isso causou um problema com
a comunidade porque alguns alunos saiam da escola porque ndo estavam
vendo disciplinas técnicas (Secretério Escolar).

O fato de a escola ndo ofertar o ensino técnico profissionalizante nas primeiras series
do ensino médio ocasionou na transferéncia de alguns alunos para outras escolas. Percebe-se,
portanto, que o foco dos estudantes é a qualificagdo profissional para atuarem no mercado de
trabalho, tendo em vista os discursos que sdo propagados pela midia e outros setores de que 0
mercado de trabalho esta aberto para atender as expectativas dos jovens. Essa ideologia,
segundo Laval (2019, p. 88), “[...] tem a ambigdo de resolver um problema real na economia
moderna: a formagdo da méo-de-obra”. Neste sentido, a formagdo académica, que possibilita
ao jovem o ingresso no ensino superior, fica em segundo plano ou, até mesmo, sem
perspectivas.

Em relagdo a esse aspecto, a Gestora destacou que:

Na verdade, o curso técnico é o chamativo dessas escolas de tempo integral
porque as escolas de tempo integral perdem muitos alunos, o aluno entra numa
fase que esta procurando emprego e ai quando ele arruma emprego, ele sai da
escola de tempo integral. Aqui a gente consegue segurar exatamente por isso,
por causa do curso técnico porque ele sabe que quando ele sair daqui que ele
ja vai sair formado, ele vai ter uma profissdo, né? Entdo fica mais facil se
colocar no mercado de trabalho (Gestora).

A situacdo de a escola ser de Ensino Médio Integral Integrado a Educacéo Profissional
facilita a permanéncia dos estudantes na escola, mesmo a oferta dos cursos técnicos
profissionalizantes serem ofertados a partir do segundo ano do ensino médio. Embora haja
desisténcia e/ou transferéncia de alguns alunos, os que permanecem na escola acreditam que a
formacdo técnica os garantira a sua insercdo no mercado de trabalho. A visdo da gestora também
corrobora para essa afirmagéo, no entanto, nao faz uma anélise da importancia de uma formacéo
integral em suas maltiplas dimensdes. Pelo contrario, ha uma defesa da formagéo técnica e
profissional como se o papel da escola publica fosse formar méos de obra para o mercado de
trabalho.

Essa visdo pode ser evidenciada na fala do Professor2 CT:

Muitos alunos aqui conseguiram empregos em empresas de renome porque
tinham agregado um curso técnico. E o que eu digo a eles, é oportunidade que
ndo pode ser perdida porque as vezes a gente consegue trazer gente de fora
que quando olha “vixe que aluno bom”. Quantas pessoas vieram aqui € me
perguntaram “eu t6 precisando de alguém, de jovem aprendiz. Me indique um
aluno bom seu”. Ai eu vou e dou 3, 4 e mando pra la. [...] entdo é uma vitrine,
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porque a gente sabe que tudo hoje é conhecimento, é o que indica. Entéo,
guando a gente tem essas parcerias, ajuda.

De acordo com as DCNEM/2018:

Artigo 14. A critério das instituicBes e redes de ensino, em observancia as
normas definidas pelo sistema de ensino, os curriculos e as matrizes podem
ser organizados de forma que a distribuicéo de carga horaria da formacéo geral
bésica e dos itinerarios formativos sejam dispostos em parte ou em todos 0s
anos do ensino médio.

Paragrafo Unico. Os curriculos podem permitir que o estudante curse:

I - mais de um itinerario formativo dentro de seu curso de ensino médio;

Il - itineréarios formativos de forma concomitante ou sequencial.

O Secretario Escolar relatou, no grupo de discussdo, que a escola também recebe
estudantes de outras unidades escolares da regido para os cursos que séo ofertados por ela. A
SEDUC disponibilizou, através da matricula online, vagas para 0s cursos técnicos para que 0s
estudantes de outras escolas pudessem ter acesso ao itinerario da formacdo técnica e
profissional. 1sso prejudicou a matricula dos estudantes da prépria escola nos cursos
disponibilizados porque praticamente as vagas sdo ocupadas por estudantes de outras escolas.

Na concepcéo do Secretério Escolar, a transferéncia interna de uma escola para a outra,
“atrapalhou um pouquinho o nosso andamento porque problemas dessa escola que aconteciam
Ia, de até interacdo desses alunos foi trazido também para a nossa escola porque a turma veio
completa. Entdo a comunidade ndo pode, de fato, escolher o curso ja que a cada escola
determinava X vagas [...]”. Segundo ele, o quantitativo de alunos que chegam na escola para
cursar o ensino técnico e profissional preenche praticamente as vagas e “/...J] a comunidade
mesmo aqui que pertence a escola publica brigou por poucas vagas” (Secretario Escolar).

A gestora da escola confirmou a afirmacdo do Secretario Escolar ao destacar que
“depois que esta na escola, ele ndo escolhe, ele ja vem no momento da matricula com o curso
que ele vai fazer. A escola oferta e manda pra secretaria de educacao e a secretaria ja manda
essas matriculas para escola”. Os relatos dos entrevistados demonstram a fragilidade da oferta
da formacé&o técnica e profissional na escola, uma vez que ndo consegue atender as demandas
dos estudantes e estes ndo tém o direito de fazer escolhas, conforme preconiza as
DCNEM/2018, no Artigo 12:

8 10. Os sistemas de ensino devem estabelecer o regramento do processo de
escolha do itinerario formativo pelo estudante;

8 11. As instituicbes ou redes de ensino devem orientar os estudantes no
processo de escolha do seu itinerario formativo.

O Professorl CT também destacou que a ndo escolha dos estudantes pelo curso técnico

de seu interesse, dificulta no rendimento das aulas e que os estudantes que conseguiram fazer a
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escolha do seu curso, apresentaram melhores resultados nas aulas, ou seja, tém mais interesse
em participar ativamente dos processos que sdo desenvolvidos em sala de aula. Ele afirmou que
“antes de mais nada, na minha concepgao, seria interessante também a0 aluno ao se matricular
numa escola de tempo integral ele fazer a op¢édo pelo curso, ter um direcionamento e nédo ser
matriculado de forma aleatoria”.

Ao ser questionado sobre o rendimento dos estudantes, o Professorl CT destacou que:

De certa forma eu posso dizer que o rendimento é de regular pra bom. Tem
alguns alunos que realmente se descobrem: “¢ isso que realmente eu quero
fazer. Eu quero trabalhar nessa area”. Por outro lado, h4 alguma rejeicdo de
outros alunos que relatam que ndo era aquele curso. Por exemplo, “eu vou
fazer um curso de marketing, mas eu tenho a intencdo de trabalhar na area da
saude, eu quero fazer enfermagem, eu quero fazer medicina, fisioterapia”.
Entdo, sdo areas distintas, né, a area de gestdo de negdcios para a area da
salde. Mas, no meu ponto de vista, de modo geral, tem uma aceitacdo boa.
Até porque o curso profissional, principalmente o primeiro emprego para o
jovem, ele ajuda muito, muito. E nés, do técnico, pelo menos eu da minha
parte, eu busco trazer o mercado pra dentro da sala de aula. A gente tenta fazer
diferente.

A proposta curricular do Ensino Integral Integrado a Educacédo Profissional, de acordo
com os relatos dos profissionais envolvidos, pode favorecer aos estudantes o ingresso no
mercado de trabalho, tendo em vista que, mesmo com as condic¢Bes limitadas, o estudante
conclui o ensino médio com uma formacao técnica, podendo atuar na area a qual foi formado.
No entanto, ha outros interesses dos estudantes que ndo sdo contemplados na matriz curricular
da escola, o que pode prejudicar o rendimento destes em sala de aula, o qual gera a
desmotivacao e a rejeicdo, conforme assinalado pelo professor.

A visdo de mercado e dos principios que regem o neoliberalismo séo disseminados no
ambiente escolar com a proposta do Novo Ensino Médio, a qual sua intengdo é proporcionar
um curriculo flexivel que diminui a possibilidade de uma educacdo na perspectiva da formacéo
integral. Quando o professor afirma que busca “trazer o mercado pra dentro da sala de aula”,
ele coloca em evidéncia que “se a escola ¢ vista como uma empresa atuando em um mercado,
¢ obrigatdria a recomposicdo simbdlica alem dos circulos dos idedlogos liberais: tudo que diz
respeito a escola pode ser parafraseado em linguagem comercial” (Laval, 2019, p. 124).

Sobre 0 modelo da educagéo profissional proposto pelo PALEI e pela reforma do ensino
médio, o Professorl CT, apontou que:

A proposta é muito interessante, principalmente em locais de baixa
vulnerabilidade que é o caso aqui da nossa escola, onde o aluno quando sai
daqui ele entra uma pessoa, ele sai outra pessoa com uma concepgdo mais de
mercado, né? Até porque, devido a grande vulnerabilidade, o curso
profissional, independente do mesmo trabalhar na &rea ou querer trabalhar na
area ajuda muito, principalmente na questdo do primeiro emprego. Quantas
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vidas ndo foram transformadas aqui dentro com o ensino tecnoldgico? Porque
¢ um ensino pra vida. A minha &rea, principalmente, que RH ¢
desenvolvimento humano. A gente prepara ele para o0 mercado de trabalho
independentemente dele seguir a carreira de RH.

A afirmacdo do professor condiz com a concepcdo de educagdo para o mercado de
trabalho, transformando os estudantes em um exército de reserva, por meio da méo de obra
barata. Essa idealizacdo perpassa pelos principios da competitividade, da eficiéncia, da eficacia,
contribuindo, ainda mais, para uma educacdo mercadoldgica, a qual o objetivo é transformar a
escola em uma empresa. Desse modo, a I6gica do mercado de trabalho ganhou notoriedade nos
discursos e praticas dos professores, a partir do curriculo e das orientacGes politicas.

Laval (2019, p. 128) destaca que “globalmente, a escola existe no interior de uma
economia de mercado na qual as empresas mais poderosas veem 0s jovens como “alvo”
comercial que podem ser atingidos por meio de estratégias especificas [...]”. Considera-se que
a questdo do primeiro emprego, destacada pelo professor, é um aspecto que chama a atencéao
dos estudantes de baixa renda, pois visualizam os cursos de formacao técnico-profissional como
uma oportunidade para atuarem no mercado de trabalho, tendo em vista suas condicGes
socioeconomicas. E, consequentemente, “a maioria das familias, de todas as classes sociais,
apoia a escolarizacdo de seus filhos com a esperanca de que um “bom emprego” venha depois
de uma boa escolaridade” (Laval, 2019, p. 89).

Ao serem questionados sobre os cursos ofertados pela escola, os estudantes
apresentaram suas concepcdes sobre a formacéo técnica e profissional.

No caso do curso de Marketing, ele trabalha bem na teoria, por exemplo, a
gente ja teve atividades, uns trabalhos até legais, por exemplo, como se a gente
vendesse empresas, ou como se a gente administrasse empresa, mas no caso
sO na teoria porque era um trabalho ficticio. Nao que a gente teria que ter uma
empresa, mas ver de perto (Estudante 1).

O meu curso é de RH. A gente ndo tem uma sala especifica pra isso. E a nossa
mesmo e a professora chega na sala, ela da o assunto, explica, faz uma
atividade, mas ndo é uma coisa que é pra gente acrescentar. E s6 mais coisas
basicas do curso. Eu acho que o que poderia melhorar, principalmente no
curso de RH e no curso de Marketing também, é sair da escola um pouco, ir
pra empresas pra gente ver como funciona porque eu acho que falta muito isso
também pra gente ndo sé saber na teoria e na pratica como funciona la na
empresa, como realmente vai ser. N&o ficar batendo na mesma tecla,
aprendendo coisas que... coisas SO na teoria que vai ser uma explicacéo rasa,
entendeu? (Estudante 6).

No curso de Marketing se torna uma coisa muito repetitiva porque a gente
trabalha mais na teoria e nfo na préatica. E um curso que, normalmente, dura
trés anos e durante esses trés anos a gente trabalha a mesma coisa. A gente
ndo faz aulas préticas, a gente ndo foi ver como trabalha profissionalmente e
se torna uma coisa muito cansativa (Estudante 9).
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Bom, o meu curso ndo é muito produtivo, sendo bem sincero. Porque 0
professor... o meu curso ¢ de informatica ¢ manuten¢do de maquinas, ai ele
leva a gente pro laboratério, tem la um gabinete aberto. Ele mostra algumas
pecas e tudo, uma aula ou outra e deixa a gente bem a vontade. Eu creio que
ele ndo fixa bem o assunto e ndo passa atividade, ndo faz nada, entendeu?
(Estudante 11).

[...] eu acho que falta mais sair do colégio e ver na pratica exatamente como
seria (Estudante 1).

[...] creio que so falta a pratica no curso pra agregar (Estudante 6).

Esses relatos indicam a insatisfacdo dos estudantes em relacdo aos cursos técnicos e
profissionalizantes, uma vez que estes ndo tém contribuido com a formacdo pratica. De um
modo geral, os estudantes destacam que a teoria € importante para a compreensao dos processos
gue regem a formacdo, no entanto, sem a pratica, torna-se algo sem sentido. As aulas praticas
acontecem em formas de oficinas, em que os estudantes demonstram suas ‘“habilidades e
competéncias” através de atividades “improvisadas”, uma vez que ndo saem da escola para
aplicarem o que aprenderam na pratica.

Nas falas dos estudantes ficam evidenciadas que as aulas praticas sdo importantes para
a complementacdo dos conhecimentos adquiridos teoricamente. Logo, os estudantes sentem a
necessidade de terem esse momento na escola ou fora dela, nas empresas, para que consigam
aprender aquilo que foi apresentado nas aulas teoricas. Essa problematica também foi
apresentada pelos professores dos cursos técnicos.

[...] E quando eu digo aos meios pudesse ser até materiais pra ser trabalhados,
disponibilidade de transporte para levar os alunos para um local para aprender
na pratica ou observar na pratica como € que funciona porque a teoria é
importante, mas um curso profissional se faz interessante também a pratica
(Professorl CT).

Entéo, principalmente na area técnica eu sinto falta disso, pelo fato de as vezes
eu conseguir uma visita fora pra levar eles pra verem a pratica do RH e, muitas
vezes, tem uma certa burocracia pelo fato do 6nibus, da distancia, por eles
serem de menor, por ter que 0s pais assinar, por ter que ir alguém da direcao.
Entdo, as vezes, isso faz com que eles percam essa oportunidade e, muitas
vezes, eu acho que a escola e o governo, eles deviam ter um olhar pra esse
curso técnico um pouco voltado pra empregabilidade, deles terem um estagio
gue eles reclamam que ndo tem. Tudo que eu faco em sala de aula eu fago
simulagdo pra eles entenderem essa pratica. [...] A gente tenta fazer o maximo
que pode pra trazer essa pratica pra dentro da escola, mas a gente sente falta
de ter essa parceria do governo no sentido de ele também ter parceria com
outras empresas la fora, nem que seja o setor publico ou a prépria escola que
tem uma secretaria. Entdo, de repente, o aluno vai... tem um estagio dentro da
secretaria, vai ajudar a escola e, a0 mesmo tempo, vai colocar em préatica o
que ele aprendeu em sala de aula [...] se tivesse essa pratica dentro da escola
eu acho que também ajudaria muito porque eles sentem falta, por mais que o
professor seja préatico, dindmico, criativo, mas eles querem ver 14 fora, eles
tém uma nocdo |4 fora. Entdo, a nossa didatica é essa. Entdo, se 0 governo
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tivesse esse leque de oportunidades la fora, eu acho que abrangia todos e isso
os alunos teriam um olhar mais diferenciado pra o curso técnico de escola
integrada (Professor2 CT).

Percebe-se que, tanto os estudantes quanto os professores, apresentam a atividade
pratica como um dos entraves da educacao técnica e profissional. Na visdo do Professor2 CT,
faz-se necessario que o governo possibilite estagios nas areas especificas dos cursos. A fala do
professor esta de acordo com o que preconiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional e Tecnologica (DCNEPT) através da Resolucdo CNE/CP n° 01/2021,

Artigo 16, paragrafo 3°, as quais enfatizam que:
A critério dos sistemas de ensino, observadas as DCNEM, a oferta do
itinerario da formacéo técnica e profissional deve considerar a inclusdo de
vivéncias praticas de trabalho, constante de carga horéaria especifica, no setor
produtivo ou em ambientes de simulacdo, estabelecendo parcerias e fazendo

uso, quando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacdo sobre
aprendizagem profissional.

Ainda de acordo com as DCNEPT/2021, é possivel analisar o que trata o Artigo 25:

Il - préatica profissional intrinseca ao curriculo, desenvolvida nos diversos
ambientes de aprendizagem; e

IV - estagio supervisionado, para vivéncia da préatica profissional em situacdo
real de trabalho, nos termos da Lei n°® 11.788/2008 e das normas especificas
definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e pelos 6rgdos normativos dos
respectivos sistemas de ensino, assumido como ato educativo, quando previsto
pela instituicdo de ensino ou obrigatério em funcdo da natureza da ocupacéo.

Nesse sentido, na realidade investigada, ha um distanciamento entre o legal e o real, pois
a escola ndo apresenta condicdes de proporcionar os estagios, bem como as atividades praticas
para os estudantes, conforme deve acontecer a aproximacdo entre as redes de ensino e as
empresas, a fim de viabilizar estratégias de aprendizagem que contribuam para a insercdo dos
estudantes no mundo do trabalho (DCNEPT, 2021).

Um aspecto que merece destaque é a parceria publico privada em que o professor
menciona como algo importante no ambito da formag&o. N&o foi por acaso que a reforma do
ensino médio instituiu o itinerario da formacé&o técnica e profissional, pois as escolas, por ndo
terem recursos suficientes para a oferta desse itinerario, sdo obrigadas a realizarem parcerias
com as institui¢bes privadas, a fim de ofertarem os cursos técnicos. No entanto, no caso da
escola pesquisada, os cursos sdo ofertados pela SEDUC e os professores sédo contratados, por
meio de processos seletivos, para ministrarem aulas nos cursos técnicos.

A articulacdo para a realizacao dos estagios dos respectivos cursos ofertados pela escola,
fica a cargo dos proprios professores, dependendo de seus contatos profissionais. Se o professor

tiver conhecimento com as empresas, € possivel um didlogo para que 0s estagios acontecam.



205

Caso o professor ndo tenha conhecimento com os empresarios, os estudantes concluem o curso
sem terem tido o contato com o possivel ambiente de trabalho em uma visita técnica. Desse
modo, o0 que pode ser observado é uma responsabilizacdo do trabalho docente e a insatisfacéo
dos estudantes em relacdo aos cursos, alem de uma formacéo precaria.

Esse modelo de educacdo pautado na formagéo técnica e profissional foi proposto pelos
reformadores empresariais da educacao e por grupos setoriais que influenciaram e participaram
da proposta do novo ensino médio, visando uma formacao técnica e aligeirada para o0 mercado
de trabalho. Segundo Laval (2019, p. 129), “a escola ¢ encarada com um proposito profissional,
para fornecer mao de obra adequada as necessidades da economia”. Logo, os principios
mercadoldgicos e gerenciais se fazem presentes na base curricular e nas DCNEM, enfatizando
0 objetivo politico de “transformar a escola numa maquina eficiente a servico da
competitividade economica” (Laval, 2019, p. 254).

E preciso considerar ainda que o modelo de educacio pautado na formagao técnica e
profissional estd em conformidade com a pedagogia tecnicista, a qual o que importa € aprender
a fazer (Saviani, 2008). Desse modo, a proposta pedagdgica assemelha-se ao modelo fabril em
que sdo desenvolvidos os principios da produtividade, da competitividade e da eficiéncia.
Assim, na pedagogia tecnicista “a educacdo estard contribuindo para superar o problema da
marginalidade na medida em que formar individuos eficientes, isto &, aptos a dar sua parcela de
contribuicdo para 0 aumento da produtividade da sociedade"” (Saviani, 2008, p. 11).

Nessa perspectiva, “a razdo de ser da institui¢do escolar ndo se encontra mais na
distribuicdo mais igual possivel do conhecimento, mas nas logicas de produtividade e
rentabilidade do mundo industrial e mercantilizado” (Laval, 2019, p. 68). E nessa 1ogica que a
escola pesquisada tem desenvolvido sua proposta pedagogica, visando a formacdo técnica e
profissional dos estudantes para a atuacdo no mercado de trabalho. Considera-se que ha um
distanciamento entre os pressupostos da reforma do ensino médio com a formacao integral dos
sujeitos, uma vez que o curriculo proposto ndo contribui para a formagdo das mdaltiplas
dimensdes.

Conforme pode ser verificado, tanto a matriz curricular do Ensino Médio Integral,
quanto as do Ensino Médio Integral Integrado & Educacao Profissional, contemplam as areas
do conhecimento descritas nas DCNEM/2018 e na BNCC/2018 do Ensino Médio, bem como a
carga horéria total maxima de 1.800 (mil e oitocentas) horas. De acordo com o Artigo 14 das
DCNEM, “[...] os curriculos e as matrizes podem ser organizados de forma que a distribui¢ao
de carga horéria da formacdo geral bésica e dos itinerarios formativos sejam dispostos em parte

ou em todos os anos do ensino médio”.
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A estrutura curricular das duas propostas pedagdgicas do PALEI, correspondem com 0s
ideais dos reformadores empresariais, uma vez que estes estiveram presentes no processo de
elaboragdo da BNCC e defenderam que “ha no Ensino Médio um engessamento por conta das
disciplinas obrigatorias, que sdo muitas. Isso impede escolhas” (Todos pela Educagdo, 2013, p.
80). Nisso, a proposta curricular do ensino médio acoplou as disciplinas obrigatérias da
educacdo bésica em &reas do conhecimento, promovendo uma flexibilizacdo curricular e
acrescentando o ensino técnico como elemento importante na formacdo dos estudantes, na
defesa de que “hoje tem uma gama enorme de possibilidades em fun¢ao de inimeras profissdes
que ndo param de surgir, também se desprenderia das amarras do grande nimero de disciplinas
obrigatdrias e seria uma outra op¢do muito mais atraente para o jovem” (Todos Pela Educacao,
2013, p. 83).

De acordo com Bezerra e Araujo (2017), o Todos Pela Educacdo teve uma grande
participacdo e influéncia na elaboracdo da BNCC, o que resultou em um modelo de educagéo
tecnicista, priorizando as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, constituindo-se
também por um itinerario formativo a escolha do estudante. Esse modelo de proposta curricular
corresponde com os curriculos de outros paises que fazem parte da OCDE, os quais destacam
em suas bases curriculares a flexibilizacdo, a formacéo técnica e profissional e a expansdo do
ensino em tempo integral (Bezerra; Aradjo, 2017).

No que diz respeito as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, Barbosa e
Colares (2019, p. 304), ressaltam que “tal hegemonia desses componentes deve assegurar aos
estudantes secundaristas as minimas competéncias e habilidades necessarias para 0
desenvolvimento de mao de obra barata e desqualificada ao término do ensino médio”. Por sua
vez, essa formacdo pode levar os estudantes a situagfes de trabalhos precarios.

A flexibilizacdo curricular ndo contribui para a formacdo integral dos sujeitos,
tampouco para o processo de ensino e aprendizagem, pois o estudante ndo tem o direito de fazer
escolhas formativas, uma vez que os itinerarios formativos ja sdo definidos pelas redes de
ensino. Por tras do discurso da flexibilidade, a reforma do ensino médio “esconde um processo
de precarizacdo do ensino. Precarizacdo porque esconde um curriculo fragmentado e esvaido
de consciéncia critica” (Barbosa; Colares, 2019, p. 309).

A Professora G destacou que 0 novo ensino médio tem apresentado dificuldades para a
sua implementacdo na escola pesquisada, uma vez que a proposta ndo esta condizente com a
realidade dos estudantes. Na visdo dela, ndo é possivel trabalhar no desenho da proposta e que
a interdisciplinaridade é um elemento importante para desenvolver o protagonismo dos

estudantes. Segundo ela, “a gente tem trabalhado a temdtica, mas o conteudo em si que chega
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ele ndo satisfaz pra realidade do alunado”, acrescenta ainda que “/...J o préprio material vem
pra trabalhar aquela base que o aluno j& tenha e a gente recebe aluno que ndo tem base e
como ndo tem a gente tem que trabalhar a base”.

A logica dos reformadores empresariais da educagdo esta presente nas politicas
educacionais traduzindo seus ideais nas propostas curriculares. Segundo Laval (2019, p. 87),
“a profissionalizagdo ¢ um dos sustentaculos da nova ordem escolar. Embora seja uma
tendéncia antiga e derive da propria forma da sociedade salarial, o neoliberalismo se apresenta
hoje como uma radicalizagao dessa logica”. Nessa perspectiva, as politicas educacionais
tendem a corresponder as expectativas do mercado, transformando as escolas em espagos de
formagéo de mé&o de obra para que os estudantes possam atender aos objetivos do mercado de
trabalho.

Na proxima secao, os atores envolvidos na pesquisa, apresentam os desafios para a
implementacdo do Programa Alagoano de Ensino Integral na escola, bem como uma avaliagéo
da politica de educagdo em tempo integral em Alagoas.
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7 OS DESAFIOS (CAMINHOS E DESCAMINHOS) NA IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA ALAGOANO DE ENSINO INTEGRAL

Esta secdo tem a finalidade de apresentar os desafios vivenciados pelos atores escolares
para a implementacdo do Programa Alagoano de Ensino Integral e os desdobramentos da
politica para a efetivacdo da proposta curricular. Ha, também, uma apresentacdo da avaliagdo
da politica de educagdo em tempo integral na visdo dos participantes da pesquisa e 0s caminhos
possiveis para a concretizacdo de uma educacdo pautada na perspectiva da formacao humana e
integral. Logo, considerar as vozes dos participantes foi um elemento relevante para a

compreensdo, as concepces e as projecdes da politica.

7.1 Os desafios para a implementacdo do PALEI na escola

A educacdo é um campo complexo (Lima, 2003) que emerge de correlacdes de forcas
na elaboracdo e implantacdo de politicas publicas no enfrentamento da desigualdade social
educacional. Por sua vez, as politicas efetivadas no campo da educacgdo sofrem interferéncias e
conflitos de interesses, os quais refletem na sua implementacao e entendimento, uma vez que a
escola é formada por varios atores que apresentam perspectivas e concepgdes diferentes de
mundo, de sociedade, de homem e de educagéo.

Nessa perspectiva, a elaboracdo de uma politica publica requer um amplo processo de
discussdo coletiva, a fim de elencar as estratégias e praticas cabiveis para a sua efetivacio. E
sabido que para a concretizacdo do planejamento, seja a nivel local ou global, é necessario que
o Estado garanta as minimas condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola. Desse modo, é
possivel perceber, no contexto geral da educacdo, que os desafios para a implementacdo de
politicas, programas, projetos permeiam o cenario educacional.

No caso do Programa Alagoano de Ensino Integral, alguns desafios e entraves perduram
desde o periodo de sua implantacdo, em 2015. Uma politica educacional é interpretada e
reconfigurada no chéo da escola, a partir das leituras, interpretacdes e compreensdes dos atores
que estdo no cotidiano da ac¢do. Toda politica publica precisa que os atores compreendam a sua
concepcao, a finalidade, o desenho curricular, a estrutura organizacional para que, de fato, ela
possa ser vivenciada no chao da escola. Esse foi e continua sendo um dos desafios vivenciados,

conforme relataram os participantes da pesquisa:
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Quadro 13: Entendimento da politica entre os atores da escola

Eu acho que o principal é o entendimento... pra mim a principal agonia é o entendimento de forma
geral dos professores em relacdo ao que é a educacgdo integral, porque pra mim isso é 0 mais
importante. Eu acho que a educacao integral pode e deveria ser colocada em todas as escolas, mesmo
gue a escola ndo fosse em tempo integral. O meu principal desafio é esse. Fazer com que os alunos
tenham essa educacgdo integral e ndo sejam formados, que é a minha principal preocupagdo, pra
reproduzir uma mao-de-obra barata. Eu gostaria que o mundo e que a escola proporcionasse a eles a
possibilidade de escolhas de serem profissionais bem remunerados, profissionais bem qualificados
[...] (Professor B).

Eu acho que os principais desafios [pausa] primeiro o processo de sensibilizacdo dos docentes sobre
a proposta pedagogica, as familias também foi um grande desafio porgue ainda era muito forte naguela
época a compreensdo de que eles tinham que estudar um horério e trabalhar em outro. Entdo, quebrar
com essa cultura foi muito dificil, os estudantes mudavam de escola quando tinham uma oportunidade
de emprego, de subemprego, na verdade. Entdo a evasdo foi um ponto significativo no inicio [...]
(Supervisor EM2).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Como pode-se perceber, por meio do relato do Professor B, o entendimento da politica
é um elemento importante para a pratica que sera vivenciada na escola, uma vez que s6 é
possivel desenvolver as atividades quando se conhece a proposta pedagogica que esta sendo
viabilizada. Cabe destacar que o desdobramento da politica acontece mediante a sua
compreensdo educacional por parte de todos que compdem a escola. Para que isso aconteca,
faz-se necessario que as secretarias de educacdo, a equipe gestora proporcionem momentos de
estudos e discussdes que tratem da politica educacional.

Destaca-se, portanto, que compreender o sentido da politica € um elemento necessario
para perceber as nuances e as concepcoes de sociedade, de educacéo e de ser humano que estéo
em vigor na proposta pedagégica. O depoimento do Professor B deixa evidente a sua
preocupacdo com o que esta sendo proposto para os estudantes. Seu entendimento de educacéo
integral como uma perspectiva de formacdo humana em sua totalidade € um aspecto importante,
tendo em vista que dialoga com os pressupostos defendidos para uma educagdo emancipatoria,
dialdgica e permanente (Cavaliere, 2002).

A concepcdo de educacdo integral para além dos contetdos curriculares e da formagéo
de médo de obra para o mercado de trabalho, os quais estdo associados a uma politica
mercadologica e gerencialista, pode refletir na pratica do professor em sala de aula, rompendo
com os paradigmas de uma educacéo clientelista que visa a formacdo de trabalhadores para
atuarem em situacdes precarias. Para o Professor B, “a educagdo integral pode e deveria ser
colocada em todas as escolas, mesmo que a escola ndo fosse em tempo integral . Entender

essa diferenca de que a educacéo integral ndo corresponde a ampliacdo da jornada escolar € o
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ponto crucial para que o planejamento e a pratica do professor seja, mesmo que dentro de um
sistema avaliativo e meritocratico, um caminho de possibilidade para a formag&o integral em
todas as suas dimensoes.

Nessa perspectiva, a escola e o professor poderdo se sensibilizar com a proposta
pedagogica, entendendo-a e analisando-a do ponto de vista das inten¢es que estdo atreladas a
ela. O discurso do Supervisor EM2 demonstra que ha, na rede estadual de ensino, uma
necessidade de formacao para os professores. Outro aspecto destacado € o entendimento por
parte da familia dos estudantes. De acordo com Silva (2015), 0 modo como 0s pais séo
recebidos na escola faz toda a diferenga na atuacdo, no envolvimento das atividades e na
construcdo de elementos que possam contribuir no processo de ensino e aprendizagem dos

estudantes.

Quadro 14: Permanéncia do estudante na escola

Com a implementacdo do PALEI um dos desafios é manter o aluno na escola. E um dos grandes
desafios. A gente lida muito com pais que vém buscar a transferéncia, e a gente senta, a gente
conversa, a gente mostra que o filho dele vai sair daqui com uma profissdo, mas ai vem a questao
financeira, vem uma série de questfes. Que a gente é uma luta todo dia para que o aluno permaneca
na escola. E um dos grandes desafios da escola do PALEI é essa. E fazer com que o aluno permaneca
(Gestora).

E desafiador pra um adolescente desse, numa idade que o mercado de trabalho ja... De certo modo,
ele estar nesse colégio de 9 horas sabendo que dentro de casa ta faltando... Os pais, muitas vezes,
contam com eles pra essa forca ativa, né? Entdo, manté-los aqui... 0 acesso consegue, a permanéncia
até certo ponto e a continuidade que a gente fica brigando porgue o préprio cenario econdmico e social
que ndo deixa eles ficarem aqui (Secretario Escolar).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A permanéncia do estudante € um desafio constante na escola de tempo integral, uma
vez que a realidade das juventudes brasileiras e, mais especificamente, alagoana, obriga-os a
trabalharem desde cedo para contribuir no sustento das familias. Essa € uma realidade que
perpassa a vida dos jovens de todo o pais, pois mesmo em idade escolar, muitos se veem
obrigados a romper o ciclo escolar para se submeterem a trabalhos precarios que nao garantem
seus direitos trabalhistas.

Nessa perspectiva, a transferéncia do estudante trabalhador para outra escola tem
mudado o perfil dos estudantes da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), pois, cada vez mais
cedo, sdo publicos dessa modalidade da educacdo. Por vezes, ha também a desisténcia dos
estudos por considerarem que a escola ndo faz mais sentido para eles, uma vez que o foco é

trabalhar para complementar a renda da familia.
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O governo do estado de Alagoas, visando minimizar a situacéo de evasao escolar criou
0 Cartdo Escola 10. Trata-se de um programa de combate a evasdo escolar de repasse de
incentivos a Educacdo para estudantes da rede publica estadual. Segundo as informacdes do
Site da SEDUC (2023), foram investidos mais de 215 milhdes de reais no programa e todos 0s
estudantes do ensino médio e EJA médio tém direito a receber o incentivo: 1 - Bolsa Retorno:
R$ 500,00 para todos os estudantes do Ensino Médio regular e EJA Médio que retornaram as
aulas presenciais em 2021; 2 - Bolsa Permanéncia: R$ 100,00 para todos os estudantes do
Ensino Médio e EJA Médio com frequéncia acima de 80% em sala de aula; 3 - Bolsa Conclusao:
R$ 2.000,00 para todos os concluintes do Ensino Médio da rede publica estadual.

O programa foi criado em 2021 visando o retorno dos estudantes as escolas depois da
pandemia da Covid-19. Como forma de contribuir para a permanéncia dos estudantes e
combater a evasdo escolar, o governo ainda mantém o programa. A partir do exposto, considera-
se que foi uma iniciativa importante no cenério da educacdo alagoana, tendo em vista as
realidades objetivas as quais se encontram 0s jovens das escolas publicas da rede estadual de
ensino.

Além dos desafios apontados, hd uma preocupacdo da equipe gestora em proporcionar
aos estudantes propostas que chamem a atencdo, como aulas de campo, a exemplo do que foi
relatado pela gestora: “/...] a gente vai levar toda a escola para o museu. Entdo isso foi pensado
porque vai tirar o aluno do campo escolar onde ele vai vivenciar uma aula diferenciada no
museu junto com seus professores [...] ”. O papel da gestdo escolar é importante na elaboragao
de atividades que possibilitem um amplo conhecimento por meio da interdisciplinaridade. As
diversas estratégias para deixar o aluno na escola o dia todo s&o caminhos que contribuem para
0 bom funcionamento da escola de tempo integral.

O depoimento do Professor G chama a atencdo para o fato de que a escola precisa pensar
“[...] a parte pratica, momentos recreativos direcionados que eles tenham um aproveitamento
de aprendizado, mas que traga uma ludicidade pra que eles se sintam... seja mais dindmico”.
O professor destacou ainda que os estudantes necessitam “/...J ter horas mais de descanso ou
atividades que sejam mais prazerosas”. Desse modo, a oferta de modalidades esportivas, aulas
de campo, atividades artisticas e culturais contribuem para a permanéncia dos estudantes na
escola, bem como é um viés para a formagéo integral dos sujeitos (Penin; Vieira 2002).

A infraestrutura escolar € um elemento necessario na consolidacdo de uma educacao de
qualidade, tendo em vista que os espagos escolares, como laboratorios, biblioteca, refeitorio,

quadras poliesportivas, salas de leitura, sdo considerados como espacgos pedagogicos que, por
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sua vez, podem implicar diretamente no processo de desenvolvimento e aprendizado dos
estudantes (Silva; Aguiar, 2019).

Nessa perspectiva, 0s respondentes destacaram que a infraestrutura escolar € um aspecto
positivo da escola, pois contempla o que foi estabelecido nas normativas legais do programa,
mas que precisa de pequenos reparos e reformas, como banheiros com chuveiro para o banho,
um espaco para o descanso, para melhor atender as necessidades de acomodacéao dos estudantes
e dos profissionais da escola. Os desafios perpassam na aquisi¢cdo de recursos materiais e
pedagdgicos para o desenvolvimento das atividades, conforme pode ser analisado nos

depoimentos.

Quadro 15: Recursos materiais e pedagogicos da escola

Estrutura minima. Precisaria melhorar. Ndo é nem a estrutura fisica e, sim, 0s equipamentos que
precisaria melhorar, sala de robotica, a gente tem laboratério de informatica, mas sdo poucos
computadores, tem biblioteca, mas o acervo é pequeno. Entdo, assim, a gente tem a infraestrutura,
mas a questdo de equipamentos precisa melhorar (Coordenadora Pedagogical).

Em espaco fisico, sim. Ela tem um espaco bem amplo. Se vocé observar as areas externas s precisam
mais de um incentivo de material. Material tem que chegar mais pra... como laboratério de ciéncias
completo, robética, estdo um pouco defasados. Tem de robética, tem de informética, tem de ciéncias,
mas t& defasado. Eles ndo sdo atualizados a cada dois, trés anos, precisaria mais desse investimento,
né? Mas o espaco fisico é excelente, dar pra diversificar bastante nas areas (Professora A).

Tem como desenvolver as atividades, agora pouquissimas ressalvas que eu diria, por exemplo, ter
mais projetor porque sdo muitos professores, mas de qualquer forma a nossa escola tem auditorio, tem
laboratério de quimica, tem uma biblioteca, tem uma quadra de esportes, tem um refeitério muito
legal, as refei¢Bes também sdo de bastante qualidade. De forma geral, € uma escola de estrutura muito
boa. Eu acho que tem pouquissima coisa para ser incluida, mas que nado traz grandes prejuizos [...]
(Professor B).

N&o é suficiente hoje porque a gente tem uma defasagem de recursos na situacdo de materiais.
Inclusive, a gente solicitou agora porque tava com problema de conselho, de verba, se ajustando
(Professor C).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No caso da escola pesquisada, ela atende aos critérios exigidos pelo Ministério da
Educacdo para a oferta da educagdo em tempo integral, conforme apresentado na Portaria n°
1.145, de 10 de outubro de 2016 que instituiu o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (PFEMTI). O PFEMTI apresenta algumas recomendacfes na
infraestrutura das escolas: 1. Espagos Administrativos: Almoxarifado, Circulacéo,
Coordenacdo, Diretoria, Secretaria, Sala dos professores, Sanitarios; 2. Espacos Pedagogicos:
Biblioteca, Informatica, Laboratorio, Circulacdo, Salas de aula (12), Sanitarios; 3. Espacos

Esportivos: Quadra poliesportiva, Vestidrios masculino e feminino; 4. Espacos para Servigos.
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Para atender os critérios da politica de implantacdo da educacdo em tempo integral do
governo federal e garantir os recursos financeiros repassados pela Unido, foi necesséario
reformar as escolas, conforme relatado pelo Supervisor EM1 “[...] questdo da infraestrutura,
entdo a gente teve que fazer reformas nas escolas”. Na escola em questdo, ndo houve essa
necessidade por se tratar de uma construgdo nova, mas a falta de materiais pedagdgicos,
recursos didaticos e equipamentos continua sendo um entrave na implementagdo do programa,
tendo em vista que sdo materiais basicos para uso do professor e do estudante.

Outro programa do Estado é o Equipa Escola que tem como finalidade proporcionar a
aquisicdo e a distribuicdo de equipamentos para infraestrutura das escolas da rede publica
estadual de Alagoas. O programa contempla os equipamentos de ar condicionado, carteiras
escolares, kit de cozinha, material pedagdgico, computadores e impressoras para as unidades
de ensino. Foram investidos mais de R$ 45 milhGes para atender as 310 escolas da rede de
ensino (Site da SEDUC, 2023).

A iniciativa do governo local € um avanco importante para garantir a infraestrutura
escolar, um dos aspectos que contribuem para a consolidacdo de uma escola de qualidade
(Silva; Aguiar, 2019). Porém, faz-se necessario que haja um acompanhamento para saber se,
de fato, o programa Equipa Escola esta sendo efetivado e quais sdo os critérios de contemplacao
dos equipamentos fornecidos por ele, uma vez que faltam esses recursos na escola Marcos
Antbnio, como evidenciaram os participantes.

De acordo com Silva e Aguiar (2019, p. 202), “as preocupacdes do campo da arquitetura
escolar envolvem as dimensdes do conforto, o programa de construcdo e as respectivas
possibilidades de uso”. Desse modo, os autores afirmam que essas dimensdes precisam ter uma
relagdo com “um programa pedagogico, seus objetivos e recursos financeiros, organicamente
articulados aos avancos cientifico-tecnolégicos, bem como com as dimensfes do trabalho e
valorizagao docente” (2019, p. 202).

A arquitetura escolar € uma dimensdo relevante para refletir sobre as madltiplas
possibilidades de desenvolvimento de trabalho e consolidar objetivos educativos que
evidenciam a importancia da configuracdo entre o que é planejado e executado, a partir dos
espacos disponiveis. Desse modo, destaca-se que a arquitetura escolar também evidencia as
condigdes pedagogicas e politicas vivenciadas pelos envolvidos.

Ao serem questionados se o0s recursos financeiros e humanos eram suficientes para a

organizacéo das atividades planejadas, a equipe gestora respondeu o seguinte:
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Quadro 16: Recursos financeiros e humanos

N&o. Nunca é. Ndo sio suficientes. A gente faz malabarismo pra que a gente consiga dizer assim “o
que ¢ prioridade? Vamos escolher as prioridades”. E eu, como gestora que sou, fico protelando, entao
me pedem uma coisa hoje, eu fago que esqueci, entdo vou deixando. Quando eu vejo que ndo tem
mais jeito ai eu vou la e compro porque, principalmente num ano eleitoral desse, o recurso fica muito
escasso, né, a gente tem que ter muito cuidado. Acho que escola nenhuma vai lhe dizer que tem recurso
suficiente e, no caso dessa escola, tem um motivo mais forte também, a prestagcdo de contas estéo
atrasadas e, com isso, 0 governo federal ndo envia recursos se a escola estiver com a prestacao de
contas atrasadas. Entdo, essa escola desde 2015, 2016 vem com umas pendéncias de algumas
prestacOes (Gestora).

E o outro motivo € porque o governo realmente ndo manda dinheiro suficiente porque quando o
dinheiro vem, j& vem direcionado. Entdo, ndo ha realmente dinheiro suficiente porque s6 quem
conhece a realidade da escola é quem esta nela, ja vem direcionado o dinheiro, mas nem sempre 0
dinheiro é suficiente pra isso (Gestora Adjunta).

E o humano, uma escola em tempo integral dessa onde a gente passa aqui o tempo todinho, eu acho
muito pouco duas coordenadoras pra o universo de alunos que nés temos. A gente ainda precisa de
um psicologo porque a escola deveria ter porque diante dessa pandemia, esses alunos ndo tém
acompanhamento psicolégico (Coordenadora Pedagogica?).

Deveria ter um orientador educacional, deveria ter alguém que olhasse estes meninos que estdo nos
corredores, que a gente chama de auxiliar de disciplina. Entdo, como é que uma escola de tempo
integral, os alunos passam 9 horas dentro de uma escola e vocé ndo tem um auxiliar de disciplina?
(Coordenadora Pedagogical).

A questdo do almoco aqui sempre foi muito complicada, né? Vocé ter que servir 400 e poucas
refei¢cBes com todo mundo com fome ao mesmo tempo. Entéo, a gente fundou o grémio para que nos
ajudasse. Entdo, o grémio vem fazendo uma grande contribuicdo pra escola nesse momento da
organizagdo do almogo. A gente passava uma hora e meia pra servir o almoco e hoje tem dias que a
gente serve em 40 minutos, as vezes 35 minutos. Entdo, houve uma grande melhora, mas porque a
gente teve ajuda do grémio. Antigamente eram as meninas que ficavam sem o almogo delas, sem o
descanso delas, mas hoje em dia a gente ja conseguiu tirar elas do meio do fogo. Mas é complicado
(Gestora).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No conjunto das narrativas dos entrevistados, € possivel perceber que as dificuldades
enfrentadas pela gestdo em relagdo aos recursos financeiros e humanos perduram desde o ano
de implantacdo do PALEI na escola, em 2015, uma vez que as prestacdes de contas atrasadas
dificultaram o recebimento das verbas do governo federal, mediante a Politica de Fomento as
Escolas de Tempo Integral, além de outros programas de repasse de verbas para a escola.

Para contribuir com a melhoria da qualidade da educacéao, o governo federal, criou em
1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) com a finalidade de prestar assisténcia
financeira as escolas. Segundo Silva e Silva (2019, p. 363), o PDDE “foi consolidado e
apresentado para a comunidade escolar com o objetivo de promover mudancas voltadas para a
organizagao, a gestao e o gerenciamento da escola”. Com a efetivagdo do referido programa, as

escolas passaram a receber 0s recursos para a manutencao da estrutura fisica e a aquisicao de
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equipamentos didatico-pedagdgicos, conforme especifica a Resolugao n°10 de 04/2013, em seu
artigo 4°:
Os recursos do programa destinam-se a cobertura de despesas de custeio,
manutencdo e pequenos investimentos que concorram para a garantia do
funcionamento e melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica dos
estabelecimentos de ensino beneficiarios, devendo ser empregados:
| — na aquisi¢do de material permanente;
Il — na realizacdo de pequenos reparos, adequacdes e Servigos necessarios a
manutencao, conservagao e melhoria da estrutura fisica da unidade escolar;
111 — na aquisi¢do de material de consumo;
IV — na avaliacdo de aprendizagem;
V — na implementacédo de projeto pedagogico; e
VI — no desenvolvimento de atividades educacionais (Brasil, 2013).

Cabe destacar que o PDDE “objetiva oferecer um suporte para as institui¢des que sao
beneficiadas na qualidade de ensino e contribuir nas necessidades pedagdgicas presentes no
cotidiano escolar” (Silva; Silva, 2019, p. 367). Desse modo, a prestacdo de contas € um
elemento necessario para que a escola receba os recursos financeiros para o desenvolvimento
de suas atividades pedagogicas e estruturais. E papel da gestdo escolar, por meio do conselho
escolar, realizar a prestacdo de contas para ndo prejudicar a organizagao e o funcionamento da
escola e poder garantir os recursos advindos dos programas do FNDE??,

Outro aspecto para refletir € que o recurso que chega a escola ndo é suficiente para suprir
as demandas que, por sua vez, precisa realizar outras atividades para angariar recursos, além de
pedir uma contrapartida aos fornecedores e buscar doagbes com 0s pequenos empresarios do
bairro. Essa situagdo demonstra que “a insuficiéncia das verbas do PDDE para as escolas
publicas favorece, cada vez mais, para praticas interpretativas de que o governo ndo investe
com qualidade nas atividades e propostas educacionais, assim como ndo prioriza a educacao
como mecanismo de mudanga social” (Silva; Silva, 2019, p. 368).

Silva e Silva (2019) ressaltam a importancia de a escola promover momentos de
discussbes com o colegiado escolar, a fim de decidir em que serdo investidos 0s recursos e as
atividades que serdo realizadas por meio do dinheiro do PDDE. Cabe destacar que a autonomia
administrativa, financeira e pedagogica do programa se trata de uma autonomia relativa, pois
0s recursos por ele advindos ja direcionam e definem o que pode ser comprado.

Na perspectiva de Barroso (1996, p. 3), a autonomia é um principio relevante para

configurar a “descentralizagdo e desburocratizagdo dos processos de controlo; a partilha de

decisbes no interior da escola; o aumento da influéncia dos pais no processo de tomada de

12Programa Nacional de Alimentacgdo Escolar (Pnae), Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Banda Larga
nas Escolas.
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decisOes na escola; e. em alguns casos, a possibilidade de os pais poderem escolher livremente
a escola onde querem colocar os seus filhos”. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, em seu Artigo 15:

Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares pUblicas de educacédo
basica que os integram, progressivos graus de autonomia pedagégica e
administrativa e de gestéo financeira observada as normas gerais de direito
financeiro publico (LDBEN, 1996).

Desse modo, as limitagdes relacionadas aos recursos financeiros é uma problemaética no
cotidiano das escolas, pois ndo é possivel ofertar uma educacdo sem 0s recursos necessarios
para o desenvolvimento das acdes e atendimento das demandas da escola. Nessa perspectiva, 0
Estado se exime de suas obrigacOes e transfere para a escola a responsabilidade de realizar
diversas estratégias para conseguir 0s recursos para a realizacdo das atividades e, assim,
promover as minimas condicOes para a efetivacéo do trabalho escolar. Portanto, hd uma defesa
de que o Estado seja o responsavel “pela construcdo de uma escola publica, inclusiva, laica e
referenciada socialmente” (Silva; Silva, 2019, p. 372).

Em relagdo aos recursos humanos, faz-se necessario que a escola tenha uma equipe
suficiente de funcionarios para atender as demandas especificas da escola de tempo integral.
Para que uma escola de tempo integral funcione, é importante que conte com um numero de
pessoal suficiente e capacitado para desenvolver a fungdo. A coordenacdo pedagdgica € uma
funcdo importante na instituicdo escolar, uma vez que tem o papel de acompanhar, orientar e
planejar as acdes pedagodgicas (Silva; Gomes; Silva, 2023). Uma escola com mais de 400
estudantes e um universo de professores, requer um acompanhamento qualitativo das préaticas
e das acOes desenvolvidas para que se tenha um planejamento condizente com a realidade
apresentada e, assim, oferecer uma educagdo que atenda aos anseios das comunidades local e
escolar.

De acordo com a gestora da instituicdo, o grémio estudantil foi criado para contribuir na
distribuicdo da merenda escolar, uma vez que a falta de funcionérios estava sobrecarregando as
coordenadoras pedagdgicas. Destaca-se que a falta de funcionarios ndo pode descaracterizar o
papel do grémio estudantil, pois trata-se de um orgao colegiado que tem a fungéo de contribuir
na gestdo da escola, por meio das tomadas de decisdes. Desse modo, atribuir ao grémio
estudantil a tarefa de organizar e distribuir a merenda escolar ndo contribui para a construgao
da autonomia, da participacdo e de processos democraticos.

Entende-se o grémio estudantil como um movimento historico, politico e social que
representa os anseios do grupo mais importante da escola, portanto, té-lo em uma situacéo de

atuacdo permanente faz-se necessario, no entanto, em uma fungéo politica e ndo da forma que
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foi apresentada pela gestora da escola. Na visdo de Silva e Santos (2021, p. 130), o grémio
estudantil € “um canal de participagdo da gestdo democratica que possibilita aos estudantes um
movimento na escola no intuito de contribuir para o andamento da instituicdo escolar, por sua
vez, garante a autonomia, a representatividade e a atuacdo ativa e interventora nos
direcionamentos da escola”.

Nota-se, portanto, que a escola perpassa por muitos desafios 0s quais estdo inseridos em
uma seara complexa da educacao, uma vez que sofrem diversas influéncias, impactando na
organizacdo e na dinamica organizativa da escola. As sinalizacGes apresentadas pelos
participantes da pesquisa mostram que, mesmo com uma estrutura adequada, ainda ha
necessidade de recursos humanos e materiais para o desenvolvimento da proposta de educagéo

em tempo integral.

7.2 A avaliacao da politica de educacdo em tempo integral em Alagoas

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar a avaliacdo da educacdo em tempo integral
no estado de Alagoas e, mais especificamente, na escola l6cus da pesquisa, pelos participantes.
Nesse caso, apresentar as concepg¢des dos sujeitos que estdo inseridos diretamente no processo
de implementacdo de uma politica (equipe gestora, professores e estudantes) é um aspecto
relevante, pois possibilita a compreensdo de como a politica esta sendo executada no chéo da
escola e, sobretudo, na formacéo dos estudantes.

Nesse sentido, € possivel afirmar que a politica publica tem o papel de contribuir nas
questdes sociais, econdmicas, culturais e educacionais. No que diz respeito a educacao, Moll
(2014, p. 372) considera a “educagdo integral como uma condigdo para enfrentamento das
desigualdades educacionais”. Diante das realidades dos estudantes do ensino médio, a escola
publica precisa ser integral, integrada e integradora (Gadotti, 2009).

A escola de educagdo em tempo integral € um espaco no qual pode contribuir para a
formacdo ampla dos envolvidos, congregando principios, agdes e atividades que tenham como
objetivo central a formacéo dos estudantes. Nesse sentido, ouvir 0s segmentos que estdo no
contexto da escola é necessario para avaliar 0 processo vivenciado.

A equipe gestora da escola evidenciou elementos que sdo necessarios para a reflexdo do

processo cotidiano da escola. Notam-se destaques de diferentes dimensdes:
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Quadro 17: A visdo da equipe gestora

O que a gente sabe é o0 que os pais nos relatam, que gostam, que ndo quer que o filho saia, que gosta
do sistema de ensino da escola. Entdo, eu acho que a gente caminha na trilha certa, tentando acertar.
[...] A escola tem a escuta. A escola tem o acolhimento. A escola tem a boa vontade de acertar. Eu
vejo uma equipe engajada, motivada. A gente da o que a gente pode e a gente ta em constante
aprendizado junto com eles. Entdo, se isso € um bom term6metro, nds estamos com uma temperatura
boa (Gestora).

A contribuicdo é para a vida do aluno. Ele serd um adulto com mais responsabilidade sobre a vida
dele, sobre os rumos da vida dele porque a gente tenta fazer com que ele va em busca de uma vida
melhor, v em busca do conhecimento, que ele va em busca dos seus direitos enquanto pessoa,
enguanto ser humano. Nés avaliamos positiva mesmo para a vida do estudante. Leva em conta aqui
também que ele sai com o curso técnico [...] (Coordenadora Pedagdgical).

Olha, ela tem seus dnus e bonus. E interessante porque realmente o aluno tem uma grade muito vasta,
tem um conhecimento muito grande. Eu s6 acho que... hoje em dia se preza muito essa questdo de
salde, por exemplo, os nossos alunos ficam muito tempo parados, sentados, ndo tem atividades que
facam eles se movimentarem, a ndo ser quando os professores de educacdo fisica fazem as aulas
préticas. E também que 0s nossos alunos ndo tém o estagio no ultimo ano do curso [...] acho que falta
essa questdo. Muitos dos nossos alunos ndo conseguem exercer 0 curso porque eles ndo tém essa
vivéncia da préatica. A gente sabe que as empresas exigem essa pratica. Eu acho que a falha do ensino
integral seria essa, mas fora isso € excelente. A proposta é muito boa. (Coordenadora Pedagdgica2).

Outra coisa também... os professores deveriam ser exclusivos, dedicacdo exclusiva, facilitaria pra
gente porque o modelo do ensino integral, os ateliés pedagdgicos, né, os alunos é gque se deslocaria e
ndo o professor, mas como nossos professores ndo sdo exclusivos, muitos trabalham em outras
escolas, ai fica complicado cumprir essa proposta do ensino integral. Essa parte a gente ndo cumpre
[...] (Articuladora de Ensino).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O primeiro elemento posto pela gestora é o retorno dos pais para a escola em relacéo
aos trabalhos realizados e as sinalizaces de aprovacao do espaco escolar e da forma de trabalho
da equipe. Percebe-se, a partir do depoimento da gestora, que hd uma comunicagdo e um retorno
dos pais para a escola, 0 que se caracteriza como um ambiente de didlogo e da presenca dos
pais no contexto da organizagdo da escola. Os principios apontados pela gestora “escuta”,
“acolhimento”, “motiva¢do”, “engajamento” sdo necessarios para a construgéo de uma escola
que preza pelas relagdes sociais e pela busca da construcdo de formacao de pessoas.

Nesse sentido, assim como Silva (2015), destaca-se que a escuta dos diferentes
segmentos ao que é vivenciado na escola é um elemento pertinente para avaliar e redirecionar
as ac0es, pois sdo eles quem estdo vivenciando no dia a dia as préaticas educativas planejadas.

Nessa logica, a cultura da participagdo, da escuta, do acolhimento, do engajamento € uma
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pratica que necessita esta em constante atuacdo, com a finalidade de evidenciar um espaco que
tem como proposito a construgdo coletiva de um projeto pedagdgico.

A coordenadora pedagogica2 apresenta duas questbes que sdo importantes para a
reflexdo. A primeira diz respeito ao modelo de educacdo em tempo integral, a estrutura e as
atividades desenvolvidas, destacando-se a falta de movimentos propostos para os estudantes,
de modo que ficam muito presentes na sala de aula, sentados. A segunda questéo destaca a falta
de atividades praticas para os estudantes dos cursos técnico-profissionalizantes, uma vez que
nédo desenvolvem o estagio para 0s cursos que séo realizados.

As configuragdes sinalizadas em relagdo a primeira questdo, podem-se mencionar a
concepgdo de escola, de curriculo, de aprendizagem que se tem como ponto de partida, com a
finalidade de perceber a disciplina, a permanéncia do estudante em sala de aula, a centralizacéo
de atividades que permitam a inércia do estudante sentados, ouvindo ou escrevendo. A
inquietacdo da coordenadora € pertinente, pois consegue perceber que a escola de educacdo em
tempo integral, necessita ofertar em seu curriculo atividades que mobilizem os estudantes e
demais profissionais a estarem em movimento, em construcdo, em permanente dialogo,
criatividade e aprendizagem.

O curriculo escolar requer uma atuacdo constante de praticas que caracterizem
dindmicas que deem sentido aos envolvidos, que repercutam na forma de compreensdo da
escola e de sua proposta educativa. A organizacdo da escola, como destaca Lima (2003),
apresenta elementos complexos, o0s quais requerem disposicdo de enfrentamentos, de
construcdo e de reorientacdo das praticas realizadas. Os modelos organizacionais da escola sdo
resultado da compreensdo que se tem sobre a sociedade e a formagdo dos estudantes (Lima,
2003), portanto, a sua organizacgdo é reflexo de uma seara politica.

Defende-se a vivéncia de experiéncias que sejam dinamicas, pensadas por todos que
fazem a escola — gestores, professores, estudantes, avaliando as possibilidades de atuacao dos
diferentes segmentos na construcdo/vivéncia de atividades que sejam mobilizadoras e
integradoras para os estudantes, repercutindo em movimentos significativos para a formagéo
humana, politica, social e educacional. Assim, na perspectiva de Cavaliere (2002, p. 261), para
concretizar um projeto de educagdo em tempo integral requer pensar “fundamentalmente um
projeto de comunidade intersubjetiva, democraticamente estruturada, na qual possibilitara, por
meio da comunicagdo de experiéncia, a constru¢do de alguma identidade coletiva”.

Sobre a segunda questdo — realizacdo dos estdgios ao fim dos cursos técnico-
profissionalizantes — apontada pela coordenadora pedagdgica, nota-se, mais uma vez, a

inquietacdo ao perceber que os estudantes necessitam de experiéncias que deem sentido ao que
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estdo aprendendo e que a concretizacdo de um estagio seria a culminéncia de um processo
formativo que contribua para as aprendizagens. Destaca-se que a realizacdo dos estagios deve
ser vista como uma atividade necessaria, indo além da visdo de mercado de trabalho, como
sinalizado pela participante, mas como uma acgéo integrada a proposta educacional da escola.

A oferta da educacdo em tempo integral e integrada a educacéo profissional pelo estado
de Alagoas, tendo como referéncia a escola Marcos Antonio, para ter a sua fungdo social
atingida necessita ter o cuidado para ndao fragmentar a formacdo dos estudantes, realizando
acOes que sejam frageis e incompletas, como a questdo do estagio, apontada pela coordenacao
pedagogica. Nesta dimensdo, a articuladora de ensino mostra que a atuagdo do profissional na
escola poderia ser um caminho importante para consolidar a proposta de educagdo em tempo
integral.

A atuacao integral dos profissionais da educacdo, destacando-se os professores, poderia
apresentar maiores condi¢fes de acompanhamento aos estudantes, a consolidagdo dos ateliés
pedagogicos, maior disponibilidade para planejar e desenvolver projetos que estivessem
interligados com os anseios dos estudantes e da comunidade local, aprimorando, assim, a
perspectiva formativa. Na visdo de Sander (2005), € urgente efetivar politicas educacionais que
garantam a permanéncia do professor em uma Unica escola, a fim de que o profissional se
dedique integralmente as atividades de ensino, de acompanhamento e da formacdo dos
estudantes.

Percebe-se, mais uma vez, que a realidade apresentada mostra questées importantes para
serem refletidas, na perspectiva de pensar ndo apenas o local, mas o global, redimensionando
dilemas educacionais que sdo complexos, mas que precisam estar em evidéncia na problematica
social. Em relacdo a avaliacdo da oferta da educagdo em tempo integral, a partir da visdo da
equipe gestora, nota-se que ha indicios relevantes, como a participacdo e o retorno da
comunidade em relacdo ao trabalho realizado; mas ha, também, questbes para serem repensadas
pelos profissionais da escola, como as dindmicas vivenciadas; e, por fim, dimensdes que
necessitam ser vistas pela Secretaria de Estado da Educacdo, como a dedicacdo exclusiva dos
professores.

Dando continuidade ao processo de avaliagdo do PALEI, os professores destacaram que:

Quadro 18: A visao dos professores

Eu avalio como positiva. Por que a gente tem aqui... 0s pais estdo trabalhando, a gente tem aqui o
aluno o dia todo, das sete da manhd até cinco e meia da tarde. O aluno tem refei¢des diarias, o café da
manhd, o lanche, 0 almogo, o lanche novamente e a saida. Entdo, sdo refeicdes que eles nem tem em
casa. Entdo, eles buscam ficar na escola e até se sentem mal quando tem férias [...] eu avalio como
bastante positivo a questéo do Palei, a escola de tempo integral (Professor A).
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[...] Mas essa é a minha grande questdo: a gente precisa estudar o que é escola em tempo integral, 0
que € ensino integral, o que é educacao integral e a minha grande angustia é essa, né? De a gente ndo
ta reproduzindo o que Paulo Freire combatia tanto. [...] Entdo, eu tenho essa preocupacao de trazer o
mais reflexivo possivel. Entdo eu acho que esse é o grande desafio. Nao estd fazendo simplesmente o
gue o sistema quer que faca. E trazer os professores para essa reflexdo porque o sistema faz com que
os professores se tornem também sem reflexdo desse sistema, do que que eles estdo fazendo, do que
que eles estdo formando. Esse pra mim é o grande desafio. Fazer com que o corpo docente entenda
que a gente precisa resistir ao sistema e nao dizer para os alunos se conformarem em ser uma méao-
de-obra barata (Professor B).

E um projeto maravilhoso. No meu ponto de vista isso deveria expandir pra todas as escolas que é o
objetivo, né? Mas que deveria expandir de uma forma mais rapida, porque assim... ndo contempla s6
as disciplinas obrigatérias como a parte complementar e tenta envolver o aluno. [...] a proposta é
maravilhosa. Se ela tiver o compromisso dos profissionais, da escola, da equipe gestora, coordenacéo
e tiver essa questdo de dinamizar, pode ter certeza que € uma proposta que ela vai contemplar
realmente o que a LDB pede no sentido do desenvolvimento integral, na qualificagdo pro trabalho, na
questdo do exercicio da cidadania porque com 0s projetos que a gente tem é algo que é possivel
realizar. Agora tem que ter comprometimento que as vezes é o que falta (Professor C).

Eu vejo alunos fantasticos que tem interesse realmente, se empolga com a area, vai na pesquisa, liga
pra mim, pede pro pai pesquisar. Entdo assim... os alunos se encantam pela &rea do técnico e muitos
ndo querem seguir carreira académica, eles querem sair daqui e ter a oportunidade de ter um emprego
e atuar naquela area. As vezes a escola foca muito na area académica, ENEM, mas tem muitos que
ndo tem esse olhar porque precisa ajudar a familia, os pais ndo tém essa abertura de querer que eles
continuem estudando. Tem muitos que estdo aqui no terceiro ano aperreados porque “professora eu
t6 aqui preso na escola. Em casa precisando, ligaram pra mim pra fazer uma entrevista e a escola ndo
pode liberar porque € integral e eu td aperreada”. “se vocé for sair vocé vai perder seus estudos. Dé
preferéncia, falta tdo pouco pra terminar”. Entdo a gente sempre fica orientando eles a ndo sair do
estudo, mas mostrando a eles também a importancia deles focarem nessa parte técnica porque |4 fora
é muito competitivo e se vocé nao tiver um diferencial ja viu, né? Entdo eu acho que é de grande valia
as escolas investirem nessa area técnica realmente porque faz um diferencial pra esses alunos,
principalmente aqueles que ndo querem seguir a carreira académica. Nao querem fazer ENEM, néo
guerem fazer faculdade, eles querem realmente empregabilidade (Professor D).

Ela contribui para o cidaddo ser uma pessoa de bem, entendeu? Para o cidaddo ser uma pessoa de
bem. Eu acho muito valido (Professor E).

Foi um ganho pro estado, foi um ganho pra comunidade a escola integral que ela é competitiva, agora
precisa de uma atualizagdo maior pra 2022, pra 2023, tem que ser atualizada mais um pouco. Ela ta
ficando defasada. A gente sabe que a todo momento com a globalizacdo ela exige mais dinamismo e
atualizac@es constantes (Professor F).

Eu acho bem extenso, sdo muitas horas e eu acho bem cansativo. Por ser muitas horas, muitas
atividades pra eles. [...] diminuir a carga horéria, atividades mais abertas que eles possam ter mais
liberdade de fazer, ser protagonistas eles mesmo, que tenha um direcionamento, mas que seja mais
prazeroso pra eles (Professor G).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Na avaliacdo dos professores, percebem-se dois movimentos. O primeiro, aquele que
aprova as experiéncias vivenciadas; e o segundo, que apresenta algumas ressalvas acerca do

modelo desenvolvido. Os depoimentos trazem a tona situa¢es complexas, como ja sinalizadas,
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e que sdo discussdes para serem tratadas em processos de avaliagdo da politica de educagdo em
tempo integral.

Em relacdo ao primeiro movimento, destaca-se que os professores veem o PALEI como
um programa que possibilita que os estudantes estejam em tempo integral na escola, tendo a
possibilidade de alimentacdo, salvos da violéncia diaria, tendo contato com a “cidadania”,
formando-se para atuar no mercado de trabalho, desenvolvendo-se integralmente, entre outras
dimensdes.

Reflete-se, a partir da visdo do primeiro grupo, que a educacdo em tempo integral, no
caso das escolas da rede estadual de Alagoas, por meio do PALEI, apresenta indicios de um
movimento que tem como objetivo a oferta de ampliacdo do tempo escolar. No entanto, faz-se
necessario destacar que a ampliacdo do tempo escolar tem que ser direcionada com propostas
pedagdgicas que contribuam para a formacdo dos estudantes em uma perspectiva ampla,
sistémica e politica.

Nessa perspectiva, Gongalves (2006, p. 132) destaca que “a concepgdo de educagdo
integral também incorpora a ideia de uma oferta maior de oportunidades complementares de
formacdo e enriquecimento curricular, como direito de aprendizagem das novas geracgoes,
independentemente da logica perversa de mercado”. A vivéncia da educagdo em tempo integral
necessita possibilitar experiéncias que sdo formativas em todas as dimensdes, traduzindo uma
proposta pedagdgica que considere a formacao integral como o ponto de partida. Desse modo,
“a realizagdo de atividades culturais, desportivas e de outra natureza entre comunidade escolar
em sentido estrito e amplo, favorece e colabora no estabelecimento de um clima de confianca
e compreensdo mutua” (Penin; Vieira, 2002, p. 36).

A visdo dos professores, inseridos no primeiro movimento destacado, apresenta o
PALEI como uma possivel “salvacdo” dos males sociais, descaracterizando, em algumas
situacOes, a realidade social na qual os estudantes estéo inseridos, a configuracao politica, social
e desigual que influencia a dindmica escolar. No cenario da educacdo, cabe repensar e
redimensionar as propostas educacionais, pensando no ambiente escolar de forma coletiva
(Gongalves, 2006).

O segundo movimento reflete um olhar para além do sinalizado anteriormente. Nota-se
que os professores avaliam a experiéncia vivenciada na escola, a partir do PALEI, como um
caminho que ainda ha dimensdes a serem revistas e avaliadas para aprimorar o processo de
formacdo das juventudes. Um elemento importante para analise, apontada pelo professor B, é
a concepcdo de educagdo em tempo integral e os objetivos formativos desse modelo escolar.

Reflete-se que, mesmo com experiéncias que sejam relevantes para os estudantes, a partir da
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vivéncia e do olhar do referido professor, a escola ainda segue as orienta¢fes que sdo pautas
em uma perspectiva das politicas educacionais centradas em apresentar respostas ao sistema.

A partir dessa constatacdo, evidencia-se que a escola estd em um contexto sistémico,
logo suas acdes pautam-se em dimensdes que respondem e correspondem aos elementos que
sdo orientados por Orgaos superiores, retirando, muitas vezes, a autonomia da escola e dos
profissionais da educacdo. De modo geral, salienta-se que as orientages politicas globais
influenciam as experiéncias micros, pois, muitas vezes, sdo pensadas para responder aos apelos
macros das politicas.

No contexto das orientacdes educacionais atuais, hd uma predominancia da insercéo dos
principios gerenciais nas escolas, de modo que “a educagdo escolar fica caracterizada como
uma mercadoria” (Gongalves, 2006, p. 132), indo de encontro aos preceitos de uma formagéo
integral e emancipatoria, que repercute na formacao voltada a solidariedade, a justica, a uma
vida social em permanente aperfeicoamento (Cavaliere, 2002).

O professor D apresenta uma reflexdo necesséria para a compreenséo do publico que a
escola recebe, a condicao politico-social e as intengdes dos estudantes para com a escola. Essa
analise ¢ relevante, uma vez que possibilita uma discussdo acerca do papel da escola, a partir
do publico que ela atende, bem como a fun¢éo social desenvolvida em meio a sua comunidade.
Aponta-se, nessa perspectiva, que a funcdo social da escola corresponde ao objetivo que as
orientacbes politico-educacionais lhes apresentam, de modo que as praticas vivenciadas
contribuem para alcancar o objetivo central do sistema.

A discusséo sobre o objetivo de os estudantes estarem exclusivamente na busca pela
empregabilidade é uma dimensdo que requer reflexdo, uma vez que sdo oriundos de uma
situacdo complexa, pautada em um contexto politico com ampla desigualdade, repercutindo na
escola. No entanto, para além da empregabilidade é necessario redirecionar préaticas e
direcionamentos aos estudantes para que possam compreender a importancia da escola e das
aprendizagens culturais, historicas, filosoficas, socioldgicas, entre outras. 1sso porque, na visao
de Gongalves (2006, p. 131), s6 faz sentido a ampliacdo da jornada em tempo integral que
“represente uma ampliacdo de oportunidades e situagdes que promovam aprendizagens
significativas e emancipatorias”.

A realidade social dos estudantes, em grande maioria filhos da classe trabalhadora e
desempregada, esbarra em uma situacéo na qual os obriga a ndo ver sentido em estar na escola,
pois as demandas materiais sdo urgentes e requerem uma pronta resposta. Diante desse cenario,

a escola e os seus profissionais competem em situagao desigual, sendo o caminho, para alguns
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estudantes, a escolha de um curso técnico, pois veem nesse direcionamento a possibilidade para
resolver, mesmo que provisoriamente, as necessidades basicas.

H4, ainda, a visdo de que a estrutura curricular ndo atrai os estudantes. A avaliacdo
evidenciada pelo Professor G salienta a relevancia de momentos mais dinamicos, com
atividades interativas, recreativas, saindo de um modelo que tenha, exclusivamente, a sala de
aula como espago de aprendizagem. Nessa dire¢do, como ja foi evidenciado, a educa¢do em
tempo integral € um paradigma de educacédo que requer uma diversidade de experiéncias e que
seu curriculo seja pautado em momentos de aprendizagem de conteudos historicamente
acumulado (Saviani, 2022); experiéncias reflexivas que demonstrem a relevancia da préxis, por
meio da relacdo teoria-pratica; atividades que contribuam para a constru¢do da autonomia dos
estudantes; préaticas que dinamizem o estar na escola, indo além da sala de aula.

Para Goncalves (2006), historicamente, a escola se estruturou de uma forma pré-
definida por idade/série, em salas de aula, com horarios demarcados. Para o autor, “estas formas
de organizacdo sdo muito devedoras de outro tempo, outros contextos histéricos e politicos” (p.
133). Assim, nota-se que ha um olhar semelhante ao que sinalizou o professor G, quando reflete
sobre a inquietacdo na falta de movimentos e estruturas curriculares que deem bases para uma
nova organizacao escolar.

Por fim, o professor F dimensiona uma discussdo necesséaria, apontando a relevancia de
uma constante avaliagcdo dos objetivos da escola e do programa, com a finalidade de perceber
se estdo alcancando as propostas e se, diante do contexto experienciado, ndo requer novos
direcionamentos e novas perspectivas. Essa visdo € interessante, pois sinaliza a importancia de
uma constante avaliacdo, tendo, principalmente, a escuta aos estudantes e a comunidade na qual
a escola esté inserida.

Os estudantes, principais interlocutores da proposta do PALEI, também sinalizaram a

avaliacdo do programa. Eles destacaram que:

Quadro 19: A visado dos estudantes

Eu tenho também uma avalia¢do boa, mas é como todo mundo diz, € muito cansativo (Estudante 12).

Bom, eu ndo tenho muito o que falar porque a maioria das coisas que eu avaliaria eu falei sobre a
rotina, que é bastante cansativa e querendo ou ndo poderia mudar algumas coisas, aulas mais
dinamicas e tudo mais... minha avaliagdo ¢ boa, é 6tima. E importante a gente ter o ensino integral
porgue por mais que seja cansativo a gente consegue ficar mais tempo na escola, produzir demais sem
atividade pra casa. Tem 0s pontos positivos e negativos como qualquer coisa (Estudante 8).

A minha avaliagdo é boa, mas é cansativo. Quando a gente chega no ensino médio a gente pensa em
outras coisas, no trabalho pra ajudar em casa, mas eu acho que por conta do que ele falou agora no
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final que a gente vai passar mais tempo na escola, ndo vai ter muito trabalho em casa da escola e a
minha avaliacdo é boa (Estudante 10).

N&o discordo do que eles falaram até porque a gente ja vem comentando isso de ser cansativo, eu s6
acrescentaria que néo € tratado de uma forma correta por conta, digamos, de ndo, ndo vai ter algo
diferente pra gente, digamos assim, por exemplo, no nosso curriculo. N6s temos um periodo a mais
de ensino, mas é basicamente s6 isso. E nosso conhecimento que é para n6s. N&o vai acrescentar a
gente ter estudado em integral ou ndo, além do conhecimento. N&o vai ter algo profissional, ndo vai
ter algo a acrescentar no meu curriculo (Estudante 1).

A avaliacdo do ensino integral em si ndo € ruim aqui. Eu acho bom. Porém, o que atrapalha mesmo é
a vida pessoal da gente porque a gente s tem a parte da noite pra fazer as nossas coisas e final de
semana que nem € mais porque agora tem aula dia de sabado também. Mas o ensino é bom. A
avaliacdo € positiva (Estudante 10).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O grupo de estudantes, participantes da pesquisa, de modo geral, faz uma avaliacdo
positiva do PALEI, dimensionando alguns limites para serem refletidos. Estes sdo dimensdes
necessarias para serem pensadas, pois quase todos os participantes destacaram, sendo, portanto,
relevante para analisar. Em qualquer politica, ao passar por uma avaliagao, a escuta aos sujeitos
que a vivenciam, deve se configurar como elementos basilares, pois sdo eles quem estdo no
contexto desenvolvido e podem explanar o que sentem e o que vivenciam.

Nesse sentido, quase que por unanimidade, a questdo de ser uma experiéncia cansativa
estar na escola integralmente foi apontada como um aspecto para ser revisto. Ao longo da
pesquisa, ja foi apontada que o curriculo extenso, a falta de atividades mais dindmicas € um
desafio a ser enfrentado. Essa situacdo € importante porque a escola de educacdo em tempo
integral, no ensino médio, lida com juventudes, emocdes, descobertas, inquietacdes,
repercutindo na forma de se enxergar, de ver o outro, de aprender, etc.

Considera-se que se existissem atividades mais dinamicas, modelos de aulas mais
desconectados do espaco da sala de aula, possivelmente, os estudantes ndo iriam sentir 0 peso
e 0 cansago ao estarem na escola. H& uma légica de ao estarem na sala aula, estdo aprendendo.
Situacéo que necessita ser desmistificada para propor novos horizontes e modelos de educacao.
Nessa dimensdo, Gongalves (2006, p. 135) reflete que:

Uma aula-atividade em um ambiente diferente propicia um novo olhar sobre
as relagBes. A discussdo quanto a sua preparacdo, sua avaliacéo e os conflitos
ocorridos ndo representa prejuizo no desenvolvimento dos conteddos
propostos. Significa, sim, que os conteldos foram ampliados e ndo se
considera que planejar e avaliar sdo aspectos apenas do aprendizado de
qualquer disciplina, como também o sdo para a vida. E que os conflitos
ocorridos ndo desqualificam a atividade, ao contrério, enriquecem-na,
desenvolvendo competéncias diversas.
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Hé outra dimensdo, apontada pelos estudantes, que merece atencdo. A empregabilidade
para contribuir com as despesas da familia, isso porque sdo estudantes oriundos da classe
trabalhadora. De modo geral, nota-se que had um anseio dos estudantes para conseguir um
emprego. Percebe-se, novamente, que para alguns se a escola possibilitar este objetivo ja terd
feito um importante papel na sua vida. No entanto, faz-se a ressalva de que o papel da escola
pode ser mais amplo, redirecionando caminhos, mostrando possibilidades e contribuindo na
construcdo de sonhos e perspectivas individuais.

Assim, reflete-se que o papel da educacdo em tempo integral é contribuir para a
ampliacdo de horizontes politicos, sociais, culturais, econdbmicos, educacionais, etc. A funcéo
social da escola, especialmente para os filhos da classe trabalhadora, é despertar para dar
continuidade aos estudos académicos, fazer com que 0s estudantes se vejam como seres em
construcdo e em transformacdo, portanto, podem vislumbrar e alcancar novos patamares
sociais.

O olhar para 0o modelo de educagédo em tempo integral, a partir do PALEI, na perspectiva
dos gestores, professores e estudantes, foi relevante a analise dos encaminhamentos que estao
sendo realizados e das possiveis mudancas que podem ser efetivadas, tendo os sujeitos escolares
como base para a escuta. A secdo que aqui se finda, pode despertar novas pesquisas, uma vez
que ha muitos elementos a serem revistos, pensados, propostos com a finalidade de melhorar a
oferta da educacéo em tempo integral na rede estadual de Alagoas, mediante o PALEI.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da construcao do relatério de pesquisa para sistematizar parte dos achados na
tese, foi possivel perceber as influéncias que as politicas educacionais sofrem para consolidar
uma visdo de mundo, de sociedade, de educacdo e de homem. No contexto da educacao publica
do estado de Alagoas, a gestdo educacional, a partir da concepcéo politica, tem estabelecido
parcerias com instituicdes privadas, destacando-se o Instituto Natura, o Instituto Sonho Verde
e a operadora de telefonia Vivo, na atuacdo educacional do estado.

As formas de atuagéo dos referidos institutos e empresas, consolidam-se para tratar da
formagdo dos professores, na construcdo de sentidos as politicas educacionais, ao curriculo
escolar, a concepcdo da avaliacdo e a politica de resultados educacionais. Cabe sinalizar, ainda,
gue a insercao destes movimentos no campo da educacao publica alagoana interfere diretamente
na concepcdo de educacgdo que é pensada e vivenciada na escola, impactando a formacgéo dos
estudantes e 0 modelo de sociedade que estd em construcéo.

As referéncias de educacdo pautadas pelos institutos e empresas resultam da légica
gerencial, decorrente das reformas e orientacdes neoliberais, presente no cenario brasileiro e
internacional na perspectiva de globalizar os ideais e 0s modelos sociais. Na conjuntura global,
0S organismos internacionais ditam as regras, 0s modelos e 0s caminhos a serem seguidos para
alcangar a perspectiva “ideal” de educacgao, desconsiderando a conjuntura local, os anseios das
comunidades nas quais a escola esta inserida.

H4&, nessa logica de referéncias empresariais, politicas que sdo globais e que acabam
sendo reproduzidas em diferentes paises e estados. Cabe destacar, ainda, que a perspectiva ndo
é avancar na democratizacdo da educacdo, na sua qualidade e na vida dos envolvidos, mas
responder positivamente ao sistema capitalista, de modo que a sua reorganizacao possibilite
novas roupagens e novos desenhos para o capital. No contexto das politicas globais, em sentido
literal, a formacéo das juventudes pauta-se como o elemento central nas discussdes emanadas
na logica do capital. Sendo assim, a conjuntura global orienta/determina que a formacéo se
estenda na jornada ampliada na escola, de modo que seja possivel desenvolver habilidades e
competéncias na formagéo dos estudantes.

A discussao sobre a jornada ampliada do tempo escolar ou a educacéo em tempo integral
ndo sdo recentes, remontam, na educacao brasileira, a década de 1930, com os Movimentos dos
Pioneiros da Escola Nova e, posteriormente, nas experiéncias que surgiram em varios estados,
decorrentes da influéncia do referido movimento. No entanto, ressalta-se que a génese do

movimento buscava uma percepc¢do de educacdo pautada na formacéo integral, considerando
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as multiplas dimens6es afetiva, social, intelectual, cultural, politica, educacional, contribuindo
para uma solida formagéo humana.

A estrutura da formacdo humana defendida com a jornada ampliada do tempo escolar
ou a educacdo em tempo integral tem como referéncia um conjunto de acdes e experiéncias
escolares que contribuissem para uma percepcao politica e social do mundo, configurando-se
em dindmicas educativas que repercutissem nas relacBes sociais, na logica instituida e
possibilidade de transformacdo, por meio da atuacéo politico-social.

No contexto das politicas educacionais atuais, influenciadas pelos movimentos globais,
a concepcao de educacdo em tempo integral perpassa por outros paradigmas e objetivos,
reproduzindo modelos, com propoésitos iguais, a serem desenvolvidos em localidades
diferentes. Nesse cendrio, o estudo desenvolvido sobre a Politica de Educacdo em Tempo
Integral no estado de Alagoas, conhecida como PALEI, esta inserido nessa ldgica global, tendo
como influéncias setores sociais que compdem 0 grupo do empresariado e que orientam e
encaminham as politicas locais.

O ponto de partida para que se evidencie a relacdo entre o PALEI e as influéncias
globais, por meio da concepcao empresarial, € a demonstracdo da tese que foi desenvolvida ao
longo do percurso da pesquisa. Ela configura-se do seguinte modo: “a formulagdo e a
implementacdo do Programa Alagoano de Ensino Integral, ao tomar por base a Reforma do
Ensino Médio, distorceu o principio da formacéo humana integral, deixando de incluir objetivos
que se contrapdem as demandas imediatistas do mercado”.

Outra dimensdo que requer evidéncia antes da apresentacdo dos resultados encontrados
¢ a questdo que norteou a pesquisa, “como ocorreu 0 processo de formulacdo e implementagéo
do Programa Alagoano de Ensino Integral, como politica de educagdo em tempo integral para
o Ensino Médio no estado de Alagoas™? A partir da exposicdo da tese e da problemaética de
pesquisa, apresentam-se, ancorados nos seus objetivos, os principais resultados.

O PALEI foi implementado no ano de 2015, tendo como projeto piloto a escola Marcos
Antobnio, construida no bairro do Benedito Bentes, na capital alagoana. De acordo com o que
foi encontrado, o PALEI surgiu a partir de uma demanda posta do Plano Nacional de Educacgéo
(2014/2024) e do Plano Estadual de Educacao de Alagoas, configurando-se como uma politica
de Estado. No entanto, para além do marco politico-educacional, ha, também, a questdo dos
resultados nas politicas de avaliacdo, uma vez que o estado de Alagoas, obtinha indices
educativos muito baixos e o governo local, sob influéncias de outras experiéncias do pais,

percebeu gque poderia ser um caminho a ser seguido, com a finalidade de superar a questéo.



229

O processo de formulagdo do PALEI teve como horizonte a melhoria dos resultados
educacionais da educacdo, tendo como referéncias os estados do Ceara e de Pernambuco. Estes,
por meio de suas experiéncias, sao referéncias em politicas de avaliacdo e de resultados,
pautando-se, como estados exitosos na educacdo publica. Na atualidade, o estado do Ceara, em
particular, é referéncia internacional quando trata-se de educacao de qualidade, na perspectiva
dos testes em larga escala.

A logica dos estados visitados que nortearam a proposta alagoana € a da gestdo por
resultados, pautados em uma perspectiva da qualidade total, influenciada pelo gerencialismo,
por meio de politicas de premiacédo, bonificacdo e padronizacdo das experiéncias, resultando
em um modelo empresarial. Em relacdo a proposta do estado de Pernambuco, a politica de
educacdo de tempo integral foi efetivada na perspectiva de aumentar os indices educacionais,
mediante a gestdo por resultados. Nesse sentido, a concep¢do posta estd atrelada a gestéo
gerencial e a mercantilizacdo da educacao.

De acordo com os participantes, a influéncia dos estados visitados tinha como objetivo
conhecer uma realidade exitosa de jornada ampliada de tempo escolar. Ha, também, o destaque
de que a proposta foi trazida para os profissionais da escola, sem nenhuma participacéo politica
e sem compreensdo da concepcdo do que estavam sendo pensado, situacdo que, inicialmente,
dificultou o processo. Os primeiros profissionais que lidaram com a proposta, mencionaram
que foi um processo de aprendizagem e uma busca coletiva para encaminha-la, sendo que em
muitas situacdes nem os profissionais da SEDUC sabiam como lidar com as demandas que
surgiam.

Essa situacdo pode ser justificada por ser uma experiéncia recente no estado e que todos
estavam aprendendo. A complexidade da politica € tida como um processo que requer idas e
vindas, mudancas de paradigmas, modelos organizacionais, enfim, sdo proposicdes recorrentes
guando se inicia um modelo educacional, em que todos estdo aprendendo. No caso do PALEI,
tendo como referéncia a primeira escola, houve um momento em que estavam sendo
desenvolvidas 3 (trés) matrizes curriculares, decorrentes das mudancgas, dificultando a
organizacao e a dindmica da escola.

Nota-se que o processo da politica educacional, principalmente quando se trata de uma
construcdo recente, necessita de interacdo entre o governo, a SEDUC e 0s executores para que
juntos consigam dirimir as duvidas, superar os desafios e caminharem na perspectiva de
resolver os dilemas. Na escola em andlise, os participantes revelaram que sentiram falta de uma
formagéo que pudesse contribuir com os dilemas existentes, bem como dialogasse sobre a

concepcao de educagdo em tempo integral.
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Em relagdo a concepcéao de Educacéo Integral do PALEI, os documentos orientadores e
0s participantes trazem a tona importantes percepg¢des que auxiliam na compreensdo de que ndo
se trata apenas de uma ampliacdo da jornada escolar, no entanto, ha evidéncias de que as
influéncias dos movimentos globais de educagdo tém impactado o modelo vivenciado. Sendo
assim, notou-se que ha uma visdo sobre a funcdo ampla da educacdo, possibilitando a
emancipacdo a partir de experiéncias formativas que contribuam para as acdes afetivas,
emocionais, culturais, fisicas e sociais.

O PALEI ¢é apresentado pelos interlocutores como uma acéo politica de direito aos
estudantes, no qual contribua com a relagéo escola-comunidade, com a formagéao global, a partir
da socializacdo de experiéncias coletivas e individuais para as juventudes. No documento
orientador fica explicita a visao de que a formacdo integral ndo se limita apenas ao espaco fisico,
mas requer a exploracdo de espacos do bairro, da cidade, transpondo, assim, 0s muros da escola.

H& evidéncias no documento orientador da busca por metas de aprendizagem,
configurando-se como um modelo de educagéo que tem os resultados quantitativos como ponto
de chegada do processo educacional. Nesse quesito, problematiza-se a vinculagdo entre a
concepcao posta no PALEI e o paradigma de educacdo defendido pelos movimentos dos
empresarios, vinculando o objetivo da educacdo ao modelo de mercado.

A aprendizagem € natural aos processos vivenciados, portanto, a ldgica deveria ser
possibilitar condi¢des estruturais € humanas para que o0s estudantes pudessem aprender,
desenvolver-se, construir possibilidades de autonomia, emancipacdo e reflexdes sobre a
realidade. Desse modo, consequentemente, os resultados educacionais, micro e macro, iriam
espelhar as experiéncias e aprendizagem vivenciadas pelos estudantes.

H4, ainda, segundos os professores participantes, a visdo de que a concepcdo do PALEI
¢ pautada no assistencialismo, pela alimentacdo oferecida; na preparacdo para o mercado de
trabalho, por meio da educacéo técnico-profissional; e uma visdo critica sobre as experiéncias,
as dindmicas e o curriculo vivenciado. Considera-se que cada uma das visdes traz consigo uma
percepcao de mundo e de educagéo, sendo, portanto, influenciada pela viséo politico-social da
qual os participantes refletem. Contudo, a Otica analisada também deve ser um ponto a ser
problematizado, pois ela influencia na vivéncia, na reproducdo de praticas e sentidos, na
transformacdo e mudancas locais, enfim, configura-se como um ponto de alerta para os
construtores e avaliadores de politicas educativas.

Acerca da organizacdo curricular, da estrutura e do funcionamento da proposta do
PALEI, tem-se duas: o Ensino Médio Integral e o Ensino Médio Integral Integrado & Educacgéo

Profissional. O PALEI esta em consonancia com as Diretrizes atuais para o ensino médio (2018)
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e com a Base Nacional Comum Curricular. Percebe-se a influéncia desta ultima na proposta
curricular do PALEI por meio da cultura empreendedora e inovagdo, a insisténcia pelo mundo
do trabalho e pelo Projeto de vida, ambos atrelados as competéncias e habilidades, a partir de
uma cultura produtivista. Nota-se 0 movimento global no modelo proposto, assemelhando-se a
proposta do mercado, como preceitua o gerencialismo.

No entanto, ha também ag¢des que decorrem de um modelo amplo de educacdo integral
com perspectiva para o desenvolvimento cognitivo e pessoal; a formacdo integral e a
transformacéo da sociedade. Na estrutura organizacional do PALEI, ha o acompanhamento do
estudante por um Docente Orientador de Turma, o qual tem o papel de orientar, acompanhar os
estudantes em uma determinada turma. Esse modelo de acompanhamento foi trazido da
experiéncia do estado do Ceara. No entanto, avalia-se como um aspecto positivo a presenca de
um professor que acompanha e orienta os estudantes, conhecendo os seus anseios, sua realidade,
estando mais préximo dos estudantes, configurando-se como uma dimensdo importante do
PALEI.

Ja o Projeto de Vida, oriundo de modelos cuja meritocracia estad no centro do processo
educacional, também é um campo que estd presente na politica alagoana. A proposta é
apresentar aos estudantes que o sucesso dependera do esfor¢o individual, do nivel de
comprometimento e da forca de vontade de cada um; destacando-se que cada estudante é
responsavel por si, portanto, as regras estdo postas e para obter o sucesso, depende,
exclusivamente, deles.

Esse discurso estd alinhado aos ditames do capital e do mercado de trabalho,
disseminando a ideia de que cada um é responsavel por si, e, caso ndo tenha sucesso, a culpa é
do sujeito. Essa falacia neoliberal projeta-se como justificativa para as desigualdades sociais; a
exclusdo politica, social e educacional; estando o Estado se eximindo do seu papel na busca de
contribuir com os principios formativos das juventudes, por meio da igualdade e da equidade.

Os professores relataram que ndo tém formacao para atuar como coach, na perspectiva
de atividades de auto ajuda, reproduzindo os materiais que chegam para a escola, produzidos
pelos institutos privados. Uma das professoras destacou que o Projeto de Vida ndo tem base
cientifica, empobrecendo as oportunidades para os estudantes. Nota-se a influéncia do capital
na proposta da elaboracdo do Projeto de Vida, por meio da presenca do material didatico-
pedagdgico e das formacdes para os professores. Essa proposta esta em consonancia com o
modelo global para a educag&o, inclusive esta posta na reforma do ensino médio.

Outra dimensdo que faz parte da organizacéo curricular € o Projeto Integrador. Ele tem

como objetivo possibilitar o conhecimento das problematicas locais e desenvolver reflexdes
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sobre a realidade. A proposta pode ser considerada como uma dimensdo necessaria para a
formacédo integral dos estudantes, uma vez que contribui para a reflexdo da realidade e a
construcdo de possiveis propostas a serem desenvolvidas.

Os participantes, professores e estudantes, relataram que consideram uma experiéncia
positiva para a formacéo, a partir da leitura de mundo e do envolvimento de diferentes areas do
conhecimento. A partir dos relatos, foram evidenciadas teméticas importantes e necessarias
para a atualidade como Fake News, satde mental, reciclagem, apresentando impactos sociais e
politicos e despertando para acdes formativas com carater reflexivo e consciente.

A Oferta de Eletiva também faz parte da estrutura curricular, acontecendo, segundo o0s
participantes, a partir da escuta aos estudantes. O documento orientador do PALEI apresenta
uma série de possibilidades, dentre elas o propagado “empreendedorismo”, que esta presente
nas orientacdes politicas e na Base Nacional Comum Curricular. De acordo com o0s
participantes, as eletivas tém um carater pedagogico, social e sociocultural, a partir de uma
perspectiva formativa para os estudantes em diferentes dimensoes.

Os Estudos Orientados comp6em a estrutura curricular do PALEI, configurando-se
como um planejamento para estudos dos estudantes, a partir da orientacdo docente. Cabe
sinalizar que a proposta também é desenvolvida pelos estados do Ceard, Pernambuco e S&o
Paulo, sob a perspectiva dos movimentos globais. A I6gica centra-se na dimensao do aprender
a fazer, em uma perspectiva tecnicista, conforme as orientagdes dos documentos dos
organismos internacionais, destacando-se a UNESCO.

No entanto, na realidade da primeira escola alagoana a ofertar o PALEI, a comunidade
escolar ndo compreendeu a proposta ou nao quer vivencia-la da forma que estd no documento
orientador do programa. H4, na verdade, momentos de revisdo dos conteidos pelos professores,
situacdo que, na visao dos estudantes, torna-se muito repetitiva. Considera-se, portanto, que
falta de compreensdo da proposta ou até mesmo a decisdo de ndo a vivenciar de acordo com o
proposito, desconfigura a politica, passando a uma vivéncia cansativa e repetitiva para 0s
estudantes, conforme eles apontaram.

Neste sentido, o didlogo e a escuta aos estudantes se fazem necessarios para um
redirecionamento da politica, bem como a importancia da formacdo sélida para os professores
na perspectiva de compreender a proposta em acdo, a fim de repensarem novos
encaminhamentos a serem desenvolvidos.

Os Clubes Juvenis também fazem parte da estrutura curricular do PALEI,
caracterizando-se como a busca de experiéncias coletivas, da autonomia e do protagonismo e

engajamento estudantil. Considera-se uma experiéncia importante para a formacao integral dos
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estudantes, mas, problematiza-se a vivéncia apenas no primeiro ano do ensino médio, ndo sendo
uma acdo formativa permanente em todas as séries.

Os relatos dos participantes refletem que ha uma dificuldade de desenvolvimento da
proposta, uma vez que os estudantes nao se engajam e ndo contribuem para a vivéncia. Reflete-
se que, possivelmente, o ndo engajamento dos estudantes da-se pela falta de cultura de
participacdo, de envolvimento em grupos sociais que dialogam problematicas, sendo papel da
escola construir essa cultura, no entanto, apenas em um ano (primeira série) nao havera éxito.

Considera-se os Clubes Juvenis como uma dimensao necessaria para a atuacdo dos
estudantes na sociedade, configurando-se como aprendizagem para o dialogo, a escuta, a
resolucdo de conflitos e a dindmica politico-social, necessaria para a atuacdo em sociedade.
Assim sendo, dialoga-se que cabe uma reflexdo acerca dessa proposicao, redirecionando a acdo
para todo o percurso formativo dos estudantes, realinhando possibilidades de formacdo aos
envolvidos.

Os Ateliés Pedagogicos compdem a proposta curricular do PALEI, no entanto, ndo foi
instituido na cultura organizacional da escola. Eles ttm o objetivo de organizar na escola
espacos para as disciplinas especificas, contribuindo para a existéncia de aulas dinamicas em
espacos proprios, por eixos tematicos, com recursos e equipamentos didatico-pedagdgicos da
area. Nota-se que a ndo efetivacdo dessa proposta pode ser por conta que os professores nao
tém dedicacdo exclusiva a escola, dificultando a organizacdo. Por fim, defende-se que a
experiéncia de construcdo de Ateliés Pedagogicos é uma proposta interessante, pois poderia dar
identidade de cada area, fazendo com que os estudantes pudessem compreender melhor ao que
cada uma se propde, contribuindo para as escolhas futuras.

Os estudantes que cursam o Ensino Médio Integral Integrado & Educagdo Profissional
participam de todas as propostas mencionadas, adicionando cursos profissionalizantes. De
acordo com os profissionais da escola, professores e gestores, 0s cursos técnico-
profissionalizantes séo ofertados a partir da segunda série do ensino médio, situacdo que faz
alguns estudantes pedirem transferéncia para outras escolas, pois esperavam cursa-los ainda no
primeiro ano.

A partir do resultado da pesquisa, ficou evidenciado que ha um discurso pela defesa da
oferta dos cursos tecnico-profissionalizantes, como sendo uma possivel solugdo para a
resolucdo das desigualdades sociais. Para a gestora, 0s estudantes anseiam pelo curso
profissional, pois serdo inseridos no mercado de trabalho. Para a coordenadora, a escola, por
meio da oferta do Ensino Médio Integral Integrado a Educacdo Profissional, prepara para a

atuacdo profissional e a inser¢do ao mercado de trabalho.
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Cabe, portanto, fazer uma reflexdo de que ha uma falacia da garantia da insercédo dos
estudantes ao mercado de trabalho, ao concluirem um curso técnico-profissionalizante. Ha,
ainda, a necessidade de enfatizar que este modelo de educacdo esté alinhado ao projeto global
que prepara os estudantes para atuarem em condicdes de precarizacdo de trabalho, alem de
contribuir para a manutencdo da logica de um exército de reserva para o mercado/sistema
capitalista. As configuracGes deste modelo de educacdo ndo sdo condizentes com as
perspectivas de uma formacédo integral que prepara para a vida, para a transformacédo e a
conscientizacao politico-social.

Ficou enfatizado que, para muitos estudantes, a formagdo académica, necessaria para a
compreensdo das multiplas dimensdes sociais, inclusive a do mundo de trabalho, fica em
segundo plano, pois anseiam por um emprego, mesmo que precario. Essa condicao estabelecida
pode ser justificada pela desigualdade social e pelas condi¢bes socioeconémicas a que 0S
estudantes e seus familiares estdo submetidos, prejudicando a sua formagéo integral.

Outra problemética mencionada pelos participantes refere-se a fragilidade na
possibilidade de escolher os cursos profissionalizantes pelos estudantes, pois a SEDUC, por
meio da matricula on-line, quem faz a selecdo de qual curso cada estudante vai fazer. Para 0s
envolvidos, essa acdo contribui para a falta de interesse dos estudantes, fazendo com que,
muitas vezes, tenha desisténcia durante a oferta dos cursos.

Na escuta aos estudantes sobre essa questdo, outra dimensao problematica foi pontuada.
Eles ndo vivenciam experiéncias de desenvolver o que aprendem no curso técnico-
profissionalizante, ndo visitam um espaco que possam ver como sdo realizadas as atividades e
0 seu funcionamento, dificultando o processo de aprendizagem. Para 0s estudantes, as
discussdes tornam-se repetidas e, muitas vezes, ndo tém sentido. Apenas o curso de Informatica
e Manutencdo utiliza o laboratdrio da escola para desenvolver algumas experiéncias.

Em relacdo aos professores dos cursos técnico-profissionalizantes, que compdem parte
do corpo docente do Ensino Médio Integral Integrado a Educacdo Profissional, sdo todos
contratados. Eles destacam as mesmas problematicas evidenciadas pelos estudantes,
sinalizando que ndo tém transportes para realizar uma visita técnica a uma empresa com 0S
estudantes, bem como cabe a eles, se desejarem, buscarem parcerias com empresas para realizar
atividades praticas com os aprendizes.

Nessa logica, problematiza-se o papel da SEDUC e do estado de Alagoas na
configuracdo de uma educacdo integral para os estudantes. Além disso, é papel da SEDUC
efetivar uma politica institucional para a oferta da educacdo técnico-profissionalizante. Sem

essa politica estabelecida, a educacdo ofertada no Ensino Médio Integral Integrado a Educacgéo
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Profissional estar4 fragmentada, dificultando os processos formativos dos estudantes e o
trabalho desenvolvido pelos professores, prejudicando, sobretudo, o papel social da escola na
construcdo de experiéncias amplas e diversificadas para os estudantes.

Nessa perspectiva, reflete-se que o modelo de curriculo ofertado ao Ensino Médio
Integral Integrado & Educacéo Profissional esta centrado em atender uma formacéo basica e
fragmentada, atreladas aos ditames do capital. Outro aspecto a ser destacado € a énfase nas
disciplinas de portugués e matematica, como condicdo basilar para a formacdo basica dos
estudantes, alinhada ao receituario da Base Nacional Comum Curricular.

A hegemonia da Base Nacional Comum Curricular no curriculo do PALEI é perceptivel,
principalmente nas propostas que tém como orientagdo o mercado de trabalho, projeto de vida
e a oferta dos cursos técnico-profissionalizantes. Nota-se que essa situacdo pode encaminhar 0s
estudantes para uma formacdo fragmentada, deslocada da realidade politico-social,
influenciando para situacGes de precarizagdo do trabalho na preocupagéo para reproduzir méo
de obra barata.

Em relacdo aos desafios da proposta do PALEI, os participantes da pesquisa destacaram
como principais: o entendimento da politica entre os atores da escola; a permanéncia do
estudante; a realizacdo de aulas de campo e atividades artisticas e culturais; a atualizacdo de
recursos materiais e pedagégicos, destacando-se os laboratérios — ciéncia, quimica, roboética e
informatica -; os recursos financeiros e humanos; e, por fim, a descaracterizacdo do grémio
estudantil.

Os destaques apresentados foram sinalizacdes que sdo emblematicas para a oferta de
uma educagao em tempo integral, pois necessitam de todos 0s aspectos mencionados para que
a escola possa funcionar com um minimo de qualidade/condi¢bes. Dentre 0s destaques,
guestiona-se o papel do Estado para solucionar os desafios da escola, na configuracdo da oferta
da educacdo em tempo integral, a partir do PALEI.

Finalizando os resultados encontrados na pesquisa, apresenta-se a avaliacdo do PALEI
pelos atores escolares. Para 0s gestores os destaques estiveram centrados na presenca dos
estudantes na sala de aula por muito tempo, na falta de um estagio no fim do curso para 0s
estudantes que fazem os cursos técnico-profissionalizantes, e a falta de uma politica do estado
de Alagoas para a dedicacao exclusiva dos docentes que atuam em escolas de tempo integral.

Na concepcéo dos professores, o PALEI é visto como a salvagdo para os males sociais,
contribuindo para a cidadania dos estudos, com a oferta da ampliacdo da carga horéria escolar;
foi destacado, ainda, que a estrutura curricular do PALEI é pautada em um modelo escolar

tradicional, necessitando ser revisto; outra dimensao esteve centrada para a compreensédo da
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concepgdo de Educagéo Integral e, por fim, na necessidade de se ter uma constante avaliagio
da politica.

Na visdo dos estudantes, principais atores afetados com o PALEI, a proposta é cansativa,
mas as experiéncias podem ser avaliadas como importantes para a sua formacdo. Ha, ainda,
destaques que foram apresentados pelos gestores e professores, como a falta de aulas de campo,
visitas as empresas e estagio no final dos cursos técnico-profissionalizantes.

Diante dos resultados apresentados, cabe dialogar sobre 0s pressupostos que nortearam
a tese da pesquisa “a formulagdo e a implementacéo do Programa Alagoano de Ensino Integral,
ao tomar por base a Reforma do Ensino Médio, distorceu o principio da formagdo humana
integral, deixando de incluir objetivos que se contrapem as demandas imediatistas do
mercado”. Notou-se, ao decorrer da sintese dos resultados, apresentados nestas consideragoes,
gue muitas das propostas do PALEI estdo alinhadas a l6gica do capital, na perspectiva de ofertar
uma educacdo bésica para os filhos da classe trabalhadora. Esse objetivo é resultado da forte
relagdo entre a presenca dos empresarios nas orientacdes das politicas educacionais.

No conjunto dos direcionamentos para a vivéncia do PALEI, centra-se o discurso da
educacdo mercadoldgica, resultando da concepcao politica neoliberal, pautando-se em acdes
pontuais e fragmentadas para a formacdo das juventudes. A oferta da educacdo em tempo
integral, nessas condicgdes, é resultado de um movimento global que tem como objetivo
padronizar o ensino, as avaliacdes, a profissio docente e a formagao das futuras geracdes. E um
movimento que compreende a gestdo educacional, mediante as politicas educacionais, como
um caminho propositor para os anseios de uma globalizacdo educacional.

Considera-se que a ampliacdo do tempo escolar é uma dimensdo favoravel para a
educacdo publica, desde que sejam vivenciadas experiéncias politico-pedagdgicas que
contribuam para a formacao integral dos estudantes e tenham condic¢des de serem cumpridas as
propostas planejadas, direcionando formagfes permanentes para os profissionais, a partir de
suas necessidades, da escuta aos estudantes no processo de avaliacdo das experiéncias e dos
que estdo no cotidiano das escolas.

A pesquisa suscitou uma variedade de possibilidades para novos estudos académicos,
com a finalidade de ampliar as visdes descritas no presente relatério, bem como cabe sinalizar
que, atualmente, ha 107 escolas que funcionam a partir da estrutura orientada pelo PALEI,
inclusive no interior do estado de Alagoas, sendo importante e necessario pesquisar como
funcionam e quais as experiéncias vivenciadas.

Espera-se, portanto, que a pesquisa contribua para elucidar possiveis debates sobre o

funcionamento do PALEI e as suas lacunas, favorecendo uma analise aos formuladores e
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avaliadores de politicas educativas. Espera-se, ainda, que as sinaliza¢cdes destacadas sejam
compreendidas na perspectiva de uma educacdo em tempo integral, cuja defesa esteja fincada
na formacao politico-social, nas dimens@es afetivas e emocionais, na leitura da realidade e na
transformacéo social.

Defende-se, portanto, que a educacdo em tempo integral pautada na emancipagéo, nos
direitos humanos, na justica, na igualdade e na equidade é um modelo para atender os filhos da
classe trabalhadora, de modo que sejam oferecidas condi¢cGes de acesso ao conhecimento
acumulado historicamente, destacando os diferentes movimentos que permeiam a légica social
e os distintos interesses que rondam a educacdo. Distinguir esse cendario, por meio da
contextualizacdo politico-social, € um caminho necessario e urgente para uma educacdo

integral.
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APENDICE A

Lista completa das escolas estaduais que ofertam a educacio em tempo integral em
Alagoas.

MACEIO

1. Escola Estadual Marcos Anténio Cavalcanti Silva — Ensino Médio;

2. Escola Estadual Dr. Rodriguez de Melo — Ensino Médio;

3. Escola Estadual Geraldo Melo dos Santos — Ensino Médio;

4. Escola Estadual Princesa Isabel — Ensino Médio;

5. Escola Estadual Professor Edmilson de Vasconcelos Pontes — Ensino Fundamental 11 e
Médio;

6. Escola Estadual Professor Afranio Lages — Ensino Médio;

7.  Escola Estadual Theonilo Gama -Ensino Médio;

8.  Escola Estadual Dra. Eunice Lemos Campos — Ensino Médio;

9. Escola Estadual Maria das Gragas de Sa Teixeira — Ensino Fundamental I e Médio;

10. Escola Estadual Maria Ivone Santos de Oliveira — Ensino Médio;

11. Escola Estadual Maria Salete Gusmao de Araujo — Ensino Fundamental II e Médio;
12. Escola Estadual Gilvana Ataide Cavalcante Cabral — Ensino Médio;

13. Escola Estadual Professor Eduardo da Mota Trigueiros — Ensino Fundamental 11 e
Médio;

14. Escola Estadual Teotonio Vilela — Ensino Fundamental II;

15. Escola Estadual José Vitorino da Rocha — Ensino Fundamental I;

16. Escola Estadual Maria Rita Lyra de Almeida — Ensino Fundamental I;

17. Escola Estadual Professor Virginio de Campos — Ensino Fundamental I e II;
18. Escola Estadual Professora Benedita de Castro Lima — Ensino Médio;

19. Escola Estadual Professor José da Silveira Camerino — Ensino Médio;

20. Escola Estadual Moreira e Silva — Ensino Médio;

21. Escola Estadual Laura Dantas Santos da Silva — Ensino Fundamental II;

22. Escola Estadual Maria Rosalia Ambrozzio — Ensino Fundamental I;

23. Escola Estadual Professora Maria José Loureiro — Ensino Fundamental II;

24. Escola Estadual D. Pedro II — Ensino Fundamental II;

25. Escola Estadual Professor Tarcisio de Jesus — Ensino Fundamental II e Médio;
26. Escola Estadual Professor Rosalvo Lobo — Ensino Fundamental II e Médio;
27. Escola Estadual Professor Benedito Moraes — Ensino Fundamental II e Médio;
28. Escola Estadual Ovidio Edgar — Ensino Fundamental II;

29. Escola Estadual Professor Theotonio Vilela Branddo — Ensino Médio;

30. Escola Estadual Professor Pedro Teixeira de Vasconcelos — Ensino Médio;

31. Escola Estadual Professora Guiomar de Almeida Peixoto - Ensino Médio;

32. Escola Estadual Romeu de Avelar — Ensino Fundamental II;

33. Centro Dicionarista Aurélio Buarque de Holanda - Ensino Médio.
ARAPIRACA

1. Escola Estadual Professora Izaura Anténia De Lisboa- Ensino Médio;

2. Escola Estadual Senador Rui Palmeira — Ensino Médio;

3. Escola Estadual Lions Club — Ensino Fundamental II e Médio;

4. Escola Estadual Aurino Maciel — Ensino Fundamental II;
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5. Escola Estadual Costa Rego — Ensino Médio;
6. Escola Estadual Moacir Te6filo — Ensino Médio.

PALMEIRA DOS INDIOS

1. Escola Estadual Graciliano Ramos- Ensino Médio;

Escola Estadual Humberto Mendes — Ensino Fundamental II e Médio;
Escola Estadual Nova Jersey — Ensino Fundamental II;

Escola Estadual Almeida Cavalcanti — Ensino Médio;

Escola Estadual José Victorino da Rocha — Ensino Médio;

Escola Estadual Egidio Barbosa da Silva — Ensino Médio;

Escola Estadual Monsenhor Ribeiro Vieira — Ensino Médio.

ARG

SANTANA DO IPANEMA

1. Escola Estadual Professora Laura Chagas- Ensino Fundamental 11 ¢ Médio;
2. Escola Estadual Professor Mileno Ferreira — Ensino Médio;
3. Escola Estadual Padre Francisco Correia — Ensino Médio;

PENEDO
1. Escola Estadual Professor Ernani Méro - Ensino Médio;

2. Escola Estadual Comendador José da Silva Peixoto — Ensino Fundamental II e Médio;
3. Escola Estadual Dr. Alcides Andrade — Ensino Médio.

PIRANHAS
1. Escola Estadual Xing6 II- Ensino Fundamental II e Médio;

2. Escola Estadual Xing6 I — Ensino Fundamental II e Médio;
3. Escola Estadual José Sena Dias — Ensino Médio.

RIO LARGO
1. Escola Estadual Francisco Ledo - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Fernandina Malta — Ensino Médio;

3. Escola Estadual Rosalvo Ribeiro — Ensino Médio.

DELMIRO GOUVEIA

1. Escola Estadual Watson Clementino de Gusmao Silva - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Luiz Augusto de Azevedo Menezes — Ensino Médio.

VICOSA

1.  Escola Estadual Joaquim Diégues - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Monsenhor Machado — Ensino Médio.

UNIAO DOS PALMARES

1. Escola Estadual Dr. Carlos Gomes de Barros - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Paulo de Castro Sarmento — Ensino Fundamental II.
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MURICI

1. Escola Estadual Professora Benedita Rufino Chagas- Ensino Médio;
2. Escola Estadual Professor Loureiro — Ensino Médio.

MARECHAL DEODORO

1. Escola Estadual Rosa da Fonseca- Ensino Médio;
2. Escola Estadual José Correia da Silva Titara — Ensino Médio.

CORURIPE

1. Escola Estadual Deputado Jodo Beltrao- Ensino Médio;
2. Escola Estadual Professor Lima Castro — Ensino Médio.

MAJOR IZIDORO

1. Escola Estadual Constanca de Goes Monteiro - Ensino Médio;
2.  Escola Estadual Deraldo Campos — Ensino Médio.

PORTO REAL DO COLEGIO

1. Escola Estadual Firmo de Castro - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Dona Santa Bulhdes — Ensino Médio.

MATRIZ DE CAMARAGIBE

1. Escola Estadual Professora Maria Antonia de Oliveira - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Saturnino de Souza — Ensino Médio.

MATA GRANDE

1. Escola Estadual Gentil de Albuquerque Malta - Ensino Médio;
2. Escola Estadual Santa Cruz do Deserto — Ensino Médio.

SAO MIGUEL DOS CAMPOS

1. Escola Estadual Professora Edleuza Oliveira da Silva - Ensino Médio.

TEOTONIO VILELA

1. Escola Estadual José Aprigio Brandao Vilela - Ensino Médio.

CAMPO ALEGRE (DISTRITO DE LUZIAPOLIS)

1. Escola Estadual Dorgival Gongalves - Ensino Médio.

BOCA DA MATA
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1. Escola Estadual Josefa Cavalcante Suruagy - Ensino Médio.

BARRA DE SAQO MIGUEL

1. Escola Estadual Misael Gongalves Ferreira - Ensino Médio.

QUEBRANGULO

1. Escola Estadual Professora Elza Soares Cavalcante - Ensino Médio.

MARIBONDO

1. Escola Estadual Odete Bonfim - Ensino Médio.

MINADOR DO NEGRAO

1. Escola Estadual Belarmino Vieira Barros - Ensino Médio.
IGACI

1. Escola Estadual Coité das Pinhas - Ensino Médio.
CAPELA

1. Escola Estadual Professora Edite Machado - Ensino Médio.

CHA PRETA

1. Escola Estadual Izidro Teixeira - Ensino Médio.

GIRAU DO PONCIANO

1. Escola Estadual Deputado Gilvan Barros - Ensino Médio.

OLHO DAGUA DAS FLORES

1. Escola Estadual Angelo de Abreu - Ensino Médio.

POCO DAS TRINCHEIRAS

1. Escola Estadual Ana Maria Teododsio - Ensino Médio.

OURO BRANCO

1. Escola Estadual Professora Joanita de Melo - Ensino Médio.

OLIVENCA

1.  Escola Estadual Desembargador Augusto Costa - Ensino Médio.



APENDICE B

263

Letras  Portugués/Espanhol;
Especializagdo em Docéncia
do Ensino Superior e Gestdo e
Organizacdo Escolar.

Supervisores do | 41 a 50 anos Licenciatura em  Fisica; 24 anos - 3 anos
Ensino Médio Especializacdo em Tutoria em
EAD para as diversas
licenciaturas e Gestéo Escolar;
Mestrado em Ensino de
Ciéncias e Matematica.
41 a 50 anos Graduacdo em Psicologia; 18 anos - 3 anos
Graduacdo em  Educacédo
Fisica; Especializacdo em
Metodologia do Ensino de
Educacéo Fisica.
Gerente Especial | 41 a 50 anos Graduagdo em Letras; 26 anos - 1 ano
de Fortalecimento Especializacdo em Docéncia
da Educagdo em do Ensino Superior.
Tempo Integral e
Complementar
Primeira  equipe | Acima de 50 s = =
gestora da Escola | anos
Estadual Marcos Especializacdo em
Antoénio Psicopedagogia.
Cavalcante 41 a 50 anos
Silva.
Especializacdo em Gestéo
Escolar; Educacdo Integral;
Cursando Mestrado  em
Educacdo  Profissional e
Tecnologica.
Gestora Geral Acima de 50 | XXX 24 anos 2 anos 10 anos
anos
Gestora Adjunta Acima de 50 | Licenciatura em 22 anos 2 anos 7 anos
anos Letras/Portugués.
Coordenadoras 41 a 50 anos Licenciatura em Psicologia e 16 anos XX 9 anos
Pedagdgicas Ensino
Religioso/Especializacdo em
Psicopedagogia.
31 a 40 anos Licenciatura em Ciéncias com 16 anos 2 anos 4 anos
habilitacdo em
Biologia/Especializacdo  em
Coordenacgdo Pedagogica e em
Ensino de Biologia.
Articuladora  de | 41 a 50 anos Letras- 16 anos 3 anos 5 anos
Ensino Portugués/Espanhol/Especiali
zacdo em Lingua Estrangeira
Moderna-Espanhol.
Secretario Escolar | 41 a 50 anos Graduagdo em Administracao; 5 anos XX 16 anos
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Professor CT?

41 a 50 anos

Bacharel em Administracio;
Especializacdo em Gestdo de
Pessoas -RH.

8 anos

4 anos

Professor CT2

31 a 40 anos

Bacharel em Administracéo;
Especializacdo em Gestdo
Mercadoldgica; Mestrado em
Educacéo.

10 anos

4 anos

Professor A

Acima de 50
anos

Licenciatura em Geografia;
Especializacdo em Ecologia e
Gestdo Ambiental.

21 anos

4 anos

Professor B

41 a 50 anos

Licenciatura em  Ciéncias
Sociais; Especializacdo em
Formacdo para a Docéncia;
Mestrado em Sociologia.

21 anos

1 ano

Professor C

31 a 40 anos

Licenciatura em Educacdo
Fisica; Especializacdo em
Educacdo Fisica e Cultura.

7 anos

2 anos

Professor D

Acima de 50
anos

Licenciatura em  Historia;
Especializacdo em
Psicopedagogia.

37 anos

1 ano

Professor E

31 a 40 anos

Licenciatura em  Letras/
Portugués;  Mestrado em
Linguistica.

14 anos

1 ano

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Dissertai(")es encontradas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertaiﬁes.
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01 | 2012 | Janilce Negreiros | O ensino médio nas | Universidade Profa. Dra.
Ferreira escolas de  tempo | Federal do | Arminda Rachel
integral Amazonas Botelho Mouréo
(Programa de Pos-
graduacéo em
Educacéo)
02 | 2013 | Fatima Abadia de | Funcionamento do | Universidade Profa. Dra.
Oliveira Lopes Projeto  Escola  de | Federal de Juiz de | Rogéria  Dutra
Tempo  Integral  — | Fora (Programa de | Campos de
PROETI: uso otimizado | Pés-graduacédo Almeida
do tempo e espaco em | Profissional  em
duas escolas da | Gestéo e
Superintendéncia Avaliagéo da
Regional de Ensino de | Educacdo Publica)
Patrocinio — MG
03 | 2013 | Jadilson Miguel da | Reformas pro-capital na | Universidade Prof. Dr. Daniel
Silva educacdo escolar: a | Federal de | Alvares
reestruturacao do ensino | Pernambuco Rodrigues
médio pelo Programa de | (Programa de PGs-
Educacdo Integral de | graduacéo em
Pernambuco Educacéo)
04 | 2013 | Valdemberg Dias | Modelos de ensino | Universidade Prof. Dr. Josias
da Silva publico, eficiéncia e | Federal da Paraiba | de Castro Galvao
gestdo escolar: uma | (Programa de Pos-
analise da escola de | graduacdo em
ensino médio regular de | Geografia)
Quixaba e da escola de
ensino médio integral de
Timbauba, no estado de
Pernambuco.
05 | 2014 | Edima Ver6nica | Utilizacdo das Escolas | Universidade Prof. Dr.
de Morais de  Referéncia  em | Federal de | Jamerson
Ensino Médio pelo | Pernambuco Antbnio Almeida
governo do estado de | (Programa de Pos- | da Silva
Pernambuco: uma | graduagéo em
andlise do Programa de | Educacéo
Educacéo Integral Contemporanea)
06 | 2014 | Maria Cecilia | Trabalho docente: | Universidade de | Profa. Dra. Ana
Grieco Puppio | avancos e perspectivas | Taubaté Maria dos Reis
Jacob no contexto da pratica | (Programa de Pés- | Taino
pedag6gica no ensino | Graduagao em
médio em  tempo | Desenvolvimento
integral. Humano:
Formacéo
Politicas e Praticas
Sociais)
07 | 2014 | Valéria Lima | A politica de ensino | Universidade Prof. Dr.
Andrioni Benittes | médio no estado de | Federal de | Jamerson
Pernambuco: um | Pernambuco Antonio de
protétipo de gestdo da | (Programa de Pds- | Almeida da Silva
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educacdo em tempo | graduacdo em
integral. Educacéo
Contemporanea)
08 | 2014 | Oberlan da Silva Uma  trajetéria  de | Universidade Prof. Dr. Cidoval
educacdo integral em | Estadual da | Morais de Sousa
Pernambuco: os limites | Paraiba (Mestrado
e as possibilidades de | Profissional em
op¢des metodologicas e | Educacdo-
organizacdes de espaco | Programa de Pds-
e tempo. Graduacgéo em
Ensino de Ciéncias
e Matematica)
09 | 2015 | Vanilda Aparecida | A¢do supervisora nas | Universidade de | Profa. Dra. Maria
Pereira da Silva | escolas do Programa | Taubaté Aparecida
Clemente Ensino Integral da rede | (Programa de Po6s- | Campos Diniz de
estadual de S&o Paulo. Graduacéo em | Castro
Desenvolvimento
Humano:
Formacao
Politicas e Préticas
Sociais)
10 | 2015 | Edjane Ribeiro dos | Desafios do ingresso e | Universidade Profa. Dra. llka
Santos permanéncia dos | Federal de Juiz de | Schapper Santos
professores no Programa | Fora (Programa de
de Educacéo Integral de | P6s-Graduagdo
Pernambuco. Profissional  em
Gestdo e
Avaliacédo da
Educacdo Bésica).
11 | 2015 | Claudio O Projeto Escola de | Universidade Profa. Dra. Ney
Nascimento da | Tempo Integral no Para: | Federal do Para | Cristina
Costa caso da Escola Miriti. (Programa de Pds- | Monteiro de
Graduacéo em | Oliveira
Educacéo).
12 | 2015 | Dulce Cristina | Relagao entre o perfil do | Universidade Prof. Dr.
Arcoverde de | diretor escolar e os | Federal de Santa | Fernando Alvaro
Souza Santana resultados educacionais. | Catarina Ostuni Gauthier
(Programa de Pés-
Graduacéo em
Métodos e Gestdo
em Avaliacdo).
13 | 2015 | Herbert Gondim | Apropriagéo dos | Universidade Profa. Dra.
da Silva resultados do SADEAM | Federal de Juiz de | Elisabeth
pela equipe gestora de | Fora (Programa de | Gongalves de
uma escola em tempo | P6s-Graduacéao Souza
integral do ensino médio | Profissional ~ em
da rede estadual do | Gestdo e
Amazonas. Avaliagéo da
Educacéo
Publica).
14 | 2016 | Derick Herculano | A disciplina Educagédo | Universidade Prof. Dr.
Paranhos de | Fisica no contexto do | Federal do Para | Genylton Odilon
Carvalho ensino médio integral na | (Programa de P6s- | Régo da Rocha
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Escola Estadual | Graduacéo em
Temistocles de Araljo. | Educacdo).
15 | 2016 | Ivania  Miranda | Programa Escola | Universidade Prof. Dr. Luiz
Rodrigues Integral no Amazonas: | Federal de Juiz de | Flavio Neubert
Cardoso um estudo sobre a | Fora (Programa de
organizacdo do tempo | Pés-Graduacéo
em uma escola de | Profissional em
Manaus. Gestéo e
Avaliagdo da
Educacéo
Publica).
16 | 2016 | Valéria de Souza | Escola de  Tempo | Universidade Prof. Dr. Celso
Babalim Integral: relato de uma | Nove de Julho | do Prado Ferraz
experiéncia na rede | (Programa de Pos | de Carvalho
estadual de ensino de | Graduagéo em
Séo Paulo. Educacdo).
17 | 2016 | Maria Estela | Escolas de  Tempo | Universidade Profa. Dra.
Gongalves Integral: Possibilidades | Federal de Goiés | Jeanne Silva
Cardoso e Dificuldades no | (Programa de Pds-
Ensino de Histéria. Um | Graduacdo em
estudo de caso | Historia -
(Itumbiara - 2007- | Mestrado
2013). Profissional).
18 | 2016 | Ronan  Salomdo | As figuracdes na politica | Universidade Prof. Dr. Edson
Gaspar estadual de educacdo em | Federal do Espirito | Pantaledo Alves
tempo integral no | Santo (Programa
Espirito Santo. de Pos-Graduagao
em Educacdo).
19 | 2016 | Renato  Ribeiro | Programa Novo Futuro: | Universidade Profa. Dra.
Rodrigues entre a legitimidade e a | Federal de Goias | Sandra  Valéria
necessidade do ensino | (Programa de Pés- | Limonta Rosa
médio em  tempo | Graduacdo em
integral. Educacdo).
20 | 2017 | Lacia de Fatima | Da escola regular a | Universidade Profa. Dra. Ana
Farias da Silva escola de referéncia: | Estadual da | Paula Bispo da
trajetéria de mudanca da | Paraiba (Programa | Silva
Escola Severino Farias | de Pds-Graduagéao
de Surubim-PE. em Formacdo de
Professores).
21 | 2017 | Renata do Monte | As dificuldades de | Universidade Prof. Dr. Wilson
Rodrigues implementacéo da | Federal de Juiz de | Alviano Junior
proposta  pedagogica | Fora (Programa de
para as escolas de | P6s-Graduacdo
educacdo em tempo | Profissional em
integral: um estudo de | Gestdo e
caso no CETI Aurea | Avaliacio da
Pinheiro Braga em | Educacéo
Manaus-AM. Publica).
22 | 2017 | Sirlei Adriani dos | Politica Estadual de | Universidade Prof. Dr. Roberto
Santos Baima | Educacéo Integral parao | Federal de Juiz de | Perobelli
Elisiario ensino médio no | Fora (Programa de | Oliveira

Amazonas: um estudo

Pds-Graduacdo
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sobre a implementagdo | Profissional  em
do tempo integral em | Gestdo e
uma escola de Manaus. | Avaliagdo da
Educacéo
Publica).
23 | 2017 | Genivaldo Batista | Projeto de Escolas em | Universidade Prof. Dr. Tarcisio
Rodrigues Tempo Integral: | Federal de Juiz de | Jorge Santos
desafios de | Fora (Programa de | Pinto
implementacdo em uma | P6s-Graduacao
escola da rede estadual | Profissional — em
do Amazonas. Gestéo e
Avaliacédo da
Educacéo
Publica).
24 | 2017 | Nilene Fernandes | O Projeto Escola de | Universidade Profa. Dra.
Soares Tempo Integral na Rede | Federal do Pard | Rosana  Maria
Estadual do Pard na | (Programa de P6s- | Gemaque Rolim
perspectiva do | Graduagéo em
financiamento. Educacéo).
25 | 2017 | Fernanda RelacGes de género no | Universidade Profa. Dra.
Cavalcante da | contexto do Programa | Federal de | Katharine Ninive
Silva de Educagdo Integral | Pernambuco Pinto Silva
(PEI): os desafios dos | (Programa de Pds-
contetdos da jornada | Graduagédo em
ampliada. Educacdo
Contemporanea).
26 | 2017 | Maria Sandra da | Ensino Médio Integral | Universidade Prof. Dr. André
Conceicéo no agreste de | Federal da Paraiba | Gustavo
Pernambuco: um | (Programa de P6s- | Carvalho
diagndstico a luz da | Graduagédo Machado
implementagéo de | Profissional  em
estratégias. Gestdo nas
Organizacoes
Aprendentes).
27 | 2017 | Bruna Padilha de | O essencial é invisivel | Universidade Profa. Dra. Aurea
Oliveira aos olhos: a emulacdo a | Estadual Paulista | de Carvalho
escola produtivista e a | “Julio de | Costa
subsuncdo das maultiplas | Mesquista  Filho”
jornadas das professoras | (Programa de Pos-
no programa de ensino | Graduagao em
integral de S&o Paulo. Educacéo).
28 | 2018 | Hudson Miguel de | Os desafios na formagédo | Universidade Prof. Dr. Wilson

Vasconcelos

dos  professores da
politica de educagdo em
tempo integral na Escola
Estadual Jodo Augusto

de Carvalho no
municipio de
Simonésia/MG.

Federal de Juiz de
Fora (Programa de
Pds-Graduacado

Profissional em
Gestao e
Avaliacédo da
Educacéo

Publica).

Alviano Janior
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29 | 2018 | Adriano Carvalho | A relacdo entre o | Universidade Profa. Dra.
Cabral da Silva docente do ensino médio | Federal de | Katharine Ninive
(em tempo) integral e | Pernambuco Pinto Silva
seu trabalho, no | (Programa de Pos-
contexto da gestdo por | Graduagéo em
resultados. Educacéo
Contemporanea).
30 | 2018 | Robson Ensino médio em tempo | Universidade Prof. Dr. Antonio
Rubenilson  dos | integral em Picui-PB: a | Estadual da | Roberto Faustino
Santos Ferreira experiéncia participativa | Paraiba (Programa | da Costa
no ambito da Escola | de P6s-Graduagdo
Estadual Professor | em Formagéo de
Lordéo. Professores -
Mestrado
Profissional).
31 | 2018 | Débora  Boulos | A formagdo continuada | Universidade Profa. Dra.
Del Arco docente no Ensino | Estadual Paulista | Solange Vera
Médio do Programa de | “Julio de | Nunes de Lima
Ensino Integral (PEI) do | Mesquista Filho” | D"Agua
Estado de Sédo Paulo: | (Programa de Pds-
possibilidades e | Graduacao em
desafios. Ensino e Processos
Formativos).
32 | 2018 | Daniela Lima | O sucesso escolar na | Universidade Profa. Dra. Maria
Pereira Escola Estadual de | Federal de Juiz de | Isabel da Silva
Tempo Integral | Fora (Programa de | Azevedo Alvim
Marcantonio Vilaga I. Pds-Graduagéo
Profissional  em
Gestéo e
Avaliacdo da
Educacao
Publica).
33 | 2018 | Lucimar Avelino | A formacdo continuada | Universidade Profa. Dra. Ana
da Silva dos/as docentes das | Federal de | de Fatima Pereira
Escolas de Referéncia | Pernambuco de Sousa
do Ensino Médio de | (Programa de P6s- | Abranches
Pernambuco: uma | Graduagéo em
andlise do programa de | Educacéo,
educacdo integral. Culturas e
Identidades).
34 | 2018 | Vitoria Régia | Projeto Ensino Meédio | Universidade Profa. Dra.
Mustafa Borges da | Integrar: desafios na | Federal de Juiz de | Rafaela Reis
Silva implementagéo e | Fora (Programa de | Azevedo de
descontinuidade do | Pés-Graduacéo Oliveira
projeto. Profissional  em
Gestéo e
Avaliacédo da
Educacéo
Publica).
35 | 2018 | Gustavo Antonio | Programa Ensino | Universidade Profa. Dra.
Valentim Integral e escola de | Estadual Paulista | Vanda Moreira

tempo integral no estado
de Séo Paulo:
permanéncias e
mudancas.

“Julio de Mesquita
Filho”

Machado Lima
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(Programa de Pos-

Graduacgéo em
Educacdo).
36 | 2018 | Kennedy Pinheiro | A atuacdo do conselho | Universidade Profa. Dra.
dos Santos escolar em um centro de | Federal de Juiz de | Alexsandra
educacdo de tempo | Fora (Programa de | Zanetti
integral da rede estadual | P6s-Graduacao
do Amazonas. Profissional  em
Gestéo e
Avaliagdo da
Educacéo
Publica).
37 | 2019 | Pedro  Henrigque | A implementacdo do | Universidade Prof. Dr. Felipe
Reato Cisi Programa Ensino | Estadual Paulista | Ziotti Narita
Integral em uma unidade | “Julio de Mesquita
do interior paulista. Filho” (Programa
de Pos-Graduagao
em Planejamento e
Anélise de
Politicas Publicas).
38 | 2019 | Clairton Lourengo | Politica Estadual de | Universidade Profa. Dra.
Santos Educacdo em Tempo | Federal de Juiz de | Elisabeth
Integral: desafios de | Fora (Programa de | Gongalves de
implementacdo em uma | Pés-Graduacéo Souza
escola do ensino médio | Profissional em
do Ceara. Gestdo e
Avaliacéo da
Educacéo
Publica).
39 | 2019 | Neusa Setubal | O desafio do | Universidade Profa. Dra.
Monteiro desenvolvimento  das | Federal de Juiz de | Rogéria Campos
competéncias Fora (Programa de | de Almeida
socioemocionais como | P6s-Graduagao Dutra
parte curricular em uma | Profissional  em
escola de Ensino Médio | Gestdo e
em tempo integral do | Avaliagdo da
Ceara. Educacao
Publica).
40 | 2019 | Henrigue Souzada | A concepcao e | Pontificia Profa. Dra. Mere
Silva construcdo do Projeto de | Universidade Abramowicz
Vida no ensino médio: | Catolica de S&o
um componente | Paulo.
curricular na formacéao
integral do aluno.
41 | 2019 | Yakamury A Pedagogia de Projetos | Universidade Profa. Dra.
Reboucas de Lira | e a educagdo com tempo | Federal do | Marisa Almeida
integral no ensino de | Amazonas Cavalcante
quimica. (Programa de Pos-
Graduacgéo em
Ensino de Ciéncias
e Matemaética).
42 | 2019 | Rafaela Brito da | Politicas de educacdo | Universidade do | Prof. Dr. Rodrigo

Silva

integral e/em tempo
integral na rede estadual

Vale do Rio dos
Sinos  (Programa

Manoel Dias da
Silva
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de ensino do Tocantins
(2011-2018).

de Pos-Graduacgao
em Educacdo).

43 | 2019 | Ténia Maria Leal | Educacdo integral em | Universidade Prof. Dr.
Vieira Picango tempo integral: um | Estadual do Ceara | Alexandre
estudo de caso na Escola | (Mestrado Gomes Galindo
Estadual Maria do | Profissional  em
Carmo Viana dos Anjos, | Planejamento e
no municipio de | Politicas Publicas).
Macapa/Amapa.
44 | 2019 | Vera Lucia | A implementagdo de | Universidade Prof. Dr. Roberto
Gavioli programas de educacdo | Federal de Juiz de | Perobelli de
(em tempo) integral na | Fora (Programa de | Oliveira
coordenadoria de Cacoal | P6s-Graduagdo
(RO). Profissional  em
Gestdo e
Avaliacédo da
Educacéo
Publica).
45 | 2019 | Emanuele Reorganizacédo Universidade Profa. Dra.
Canafistula Lima | Curricular: um estudo | Federal de Juiz de | Rafaela Reis
Soares sobre a implementacdo | Fora (Programa de | Azevedo de
da disciplina Nucleo de | P6s-Graduagdo Oliveira
Trabalho, Pesquisa e | Profissional em
Praticas Sociais em | Gestdo e
escolas estaduais de | Avaliacdo da
ensino médio de tempo | Educacédo
integral em Fotaleza- | Publica).
CE.
46 | 2019 | Maria Eduarda | Programa de Educagdo | Universidade Prof. Dr. Rogério
Pereira Leite Integral na Paraiba: uma | Federal da Paraiba | de Souza
anadlise da politica | (Programa de Pés- | Medeiros
educacional sob a égide | Graduagédo em
da racionalidade | Sociologia).
neoliberal.
47 | 2019 | Eli Conceicdo de | Programa de Fomento a | Universidade Profa. Dra. Maria
Vasconcelos Educacdo Integral no | Federal do Oeste | Lilia  Imbiriba
Tapajos Sousa ensino médio: analise da | do Para (Programa | Sousa Colares
implantacdo na rede | de Pds-Graduacao
estadual do municipio | em Educagdo).
de Santarém-PA.
48 | 2020 | Michela Augusta | Juventudes e a disciplina | Universidade Profa. Dra. Maria

de Moraes e Sousa

Projeto de Vida em
escola  em  tempo
integral em Cataldo-GO.

Federal de Goiés
(Programa de Pos-
Graduacéo em
Educacdo).

Zenaide Alves

FONTE: Sistematizac&o do autor (2019).
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01 | 2016 | Rafael Conde | Aprendizagens e | Pontificia Profa. Dra. Vera
Barbosa relagbes no tempo e | Universidade Maria Nigro de
espaco escolares: suas | Catdlica de S&o | Souza Placco
ressignificacbes no | Paulo (Doutorado
contexto do Programa de | em Educacéo:
Ensino  Integral  do | Psicologia da
Estado de Sédo Paulo | Educacdo).
(PED).
02 | 2016 | Andréa Giordanna | Ensino (em tempo) | Universidade Prof. Dr. Ramon
Aradjo da Silva integral: as propostas | Federal de | de Oliveira
oficiais na dindmica do | Pernambuco
real. (Programa de Pos-
graduacéo em
Educacéo).
03 | 2017 | Saray Marques Tempo escolar | Pontificia Profa. Dra.
estendido: Andlise do | Universidade Branca Jurema
Programa Ensino | Catdlica de S&o | Ponce
Integral (PED) da | Paulo.
Secretaria de Estado da
Educacdo de Séo Paulo
(SEE-SP) Gestdo
Geraldo Alckmin (2011-
2017).
04 | 2018 | Maria Ldcia | Educagdo em tempo | Pontificia Profa. Dra. Iria
Pacheco  Duarte | integral em uma escola | Universidade Brzezinski.
dos Santos publica de ensino médio | Catolica de Goias
em Goias: um estudo de | (Programa de Pos-
caso. Graduacdo Stricto
Sensu em
Educacdo).
05 | 2018 | Carlos Alberto | Formagéo continuada de | Universidade Profa. Dra.
Pereira professores de Biologia | Estadual Paulista | Luciana Maria
em escolas estaduais de | “Julio de | Lunardi Campos
tempo integral de uma | Mesquista Filho”
cidade do interior | (Programa de Pds-
paulista. Graduacao em
Educacdo para a
Ciéncia).
06 | 2019 | Orley Olavo | Centro de Ensino em | Pontificia Profa. Dra. Lucia
Filemon Periodo Integral (CEPI) | Universidade Helena Rincon
em Goids: o ensino | Catélica de Goias | Afonso
médio em tempo integral | (Programa de Pos-
em Goiania. Graduacdo Stricto
Sensu em
Educacéo).
07 | 2019 | Marcela  Soares | Educacgéo para 0 | Universidade Profa. Dra. Joyce
Polato Paes trabalno e escola em | Estadual Paulista | Mary Adam
tempo integral: analise | “Julio de
da formacdo oferecida | Mesquista Filho”
aos jovens no ensino | (Programa de Pos-
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médio no estado de S&o | Graduagédo em

Paulo. Educacdo).
08 | 2019 | Wellynton Formacdo continuada e | Pontificia Profa. Dra.
Rodrigues da Silva | desenvolvimento Universidade Luciana  Maria

profissional docente nas | Catdlica de S&o | Giovanni
escolas de  ensino | Paulo.
integral de S&o Paulo.

Fonte: Sistematizacdo do autor (2019).
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APENDICE E

ROTEIRO DE ENTREVISTA
DIRETORES/COORDENADORES/ARTICULADORES

1. Como é a organizacao da educacdo em tempo integral na escola?

2. Qual ¢ a sua principal atuacéo nesse contexto?

3. Como € o curriculo da escola? Quem participa desse planejamento?

4. O curriculo desenvolvido na escola estd de acordo com as orientacdes do PALEI?

5. A escola possui estrutura para desenvolver todas as atividades propostas no curriculo?

6. Houve formacé&o com os professores e demais profissionais que trabalham na escola? Ainda
ha? Como acontece?

7. Quais sdo os principais desafios vivenciados na escola para alcancar os objetivos da
educacdo em tempo integral?

8. Vocé considera que as atividades desenvolvidas na escola contribuem para as dimensdes
politica, social, cultural e educacional dos estudantes?

9. Os recursos financeiros e humanos sao suficientes para organizar todas as atividades
planejadas?

10. Como vocé avalia o desenvolvimento da educacdo em tempo integral na escola?

11. Se vocé pudesse mudar alguma questdo na organizacdo da educacdo em tempo integral, o
que mudaria?
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APENDICE F

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PROFESSORES

1. Como é a organizacéao da educacdo em tempo integral na escola?
2. Como vocé desenvolve as suas atividades?
3. Como é o curriculo da escola? Quem participa desse planejamento?
4. O curriculo desenvolvido na escola estd de acordo com as orientacdes do PALEI?
5. A escola possui estrutura para desenvolver todas as atividades propostas no curriculo?

6. Houve formacé&o com os professores e demais profissionais que trabalham na escola? Ainda
ha? Como acontece?

7. Quais sdo os principais desafios vivenciados na escola para alcancar os objetivos da
educacdo em tempo integral?

8. Vocé considera que as atividades desenvolvidas na escola contribuem para as dimensdes
politica, social, cultural e educacional dos estudantes?

9. Como vocé avalia o desenvolvimento da educagdo em tempo integral na escola?

10. Se vocé pudesse mudar alguma questdo na organizacdo da educacdo em tempo integral, o
que mudaria?
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APENDICE G
ROTEIRO DE ENTREVISTA
SUPERVISORES DO ENSINO MEDIO

ENTREVISTA N°

| CARACTERIZACAO

Faixa etaria Sexo

( ) 20a25anos () Masculino
( ) 26a30anos ( ) Feminino
( )31a 40anos () Outros

( )41 a 50anos

() acima de 50 anos

Escolaridade/ Area de Formagcéo

Curso:

Possui, ou esta realizando, curso(s) de Especializa¢do?
() Sim () Ndo — Em caso de resposta positiva, em que area(s)?

Possui, ou esté realizando, curso(s) de Mestrado?
( ) Sim () N&do — Em caso de resposta positiva, em que area?

Possui, ou esté realizando, curso(s) de Doutorado?
( ) Sim () N&o — Em caso de resposta positiva, em que area?

Tempo de exercicio no magistério: Tempo de exercicio na funcéo de Gerente
Gestéo: do Ensino Médio

Coordenacgao:

Outros:

Il QUESTOES NORTEADORAS

1. Qual é a atuacdo/funcdo da Superintendéncia de Politicas Educacionais (SUPED) para
a organizacgdo do Ensino Médio no estado de Alagoas?

2. Como surgiu a ideia do PALEI? Qual a sua origem? Como aconteceu 0 processo de
discussdo para a efetivacdo da politica de educagdo em tempo integral nas escolas
estaduais?

3. Com a Reforma do Ensino Médio (2018), houve mudancgas na concepgdo do PALEI
(2016) para atender as diretrizes do Ensino Médio?
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Quais sdo as diretrizes/orientagcfes que norteiam a educagdo em tempo integral no
PALEI?

Como vocé percebe a relagdo entre as escolas do PALEI e os resultados das avaliagdes
em larga escala?

Como esta sendo 0 acompanhamento da SUPED as escolas?

Como vocé avalia a educacdo em tempo integral nas escolas do PALEI? Ha efetividade
nas propostas vivenciadas?

. Quais foram e sdo os principais desafios para a implementacéo do PALEI?
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APENDICE H
ROTEIRO DA PROGRAMACAO DO GRUPO FOCAL COM ESTUDANTES

1)
2)

3)

PuUblico-alvo: Estudantes da 32 Série do Ensino Médio
Data: 12/08/2023

Recepcéao aos participantes
Abertura:
a) Bias vindas ao grupo; agradecimento pela participacao;
b) Apresentacdo do grupo;
c) Apresentacdo dos objetivos da pesquisa;
d) Informacdes da metodologia do grupo:
e Garantia de sigilo das informacdes apresentadas no grupo;
e Respeito a fala dos colegas;
e Explicar que o moderador é apenas um articulador da técnica, eles devem
discutir entre si as informacdes trocadas, sem um carater de entrevista;
e Eles podem falar sobre as vivencias, as experiencias, relatar exemplos, fatos
ocorridos — falar o que pensam e por que pensam.

Atividade de interacdo e questionamento

Dinamica: Batata quente.

Objetivo: Ouvir as percepcdes dos estudantes sobre as atividades desenvolvidas na
escola de tempo integral.

Metodologia: Os estudantes deverdo, ao som de uma masica, passar uma caixa com
fichas sobre as tematicas que serdo abordadas no grupo de discussdo. Ao parar a masica,
0 estudante pega uma ficha, ler em voz alta e indica um(a) integrante do grupo para falar
sobre o tema. Ao concluir, indica mais dois colegas. Dar-se sequéncia a dindmica até
que todos os temas sugeridos sejam abordados. o pesquisador fara a mediacdo, de modo
que os estudantes ndo desviem as discussdes do grupo.

Teméticas propostas

Organizacdo das atividades/Rotina de estudos
Ateliés Pedagdgicos

Projeto Orientador de Turma

Projeto Integrador

Oferta Eletiva

Estudos Orientados

Clube Juvenil

Educacdo Profissional: teoria e pratica

Protagonismo Juvenil
Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base no DOPALEI (2019).
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ANEXO

Principais Grupos Empresariais ligados ao TPE em 2012

Grupos empresariais Inddstria Grupo Gerdau, Votorantim, Metal
Leve SA, Grupo Camargo Correa,
Suzano Holding SA, Irméos Klabin
& Cia, Grupo Orsa, Grupo
Odebrecht, AmBev/InBev

Financeiro Grupo Itad/Unibanco, Bradesco,
Banco Santander, Citibank Brasil

Comércio e servicgos Grupo P&o de Acucar, Grupo
Dpaschoal, Grupo Graber, AmBev

Comunicagéo Organizagdes Globo, Grupo Abril,
Grupo RBS de Comunicagado/TV
Rede Brasil Sul, TVI, Rede Bahia
Comunicacdo, Grupo
Bandeirantes, Grupo Ypy
Publicidade e Marketing,
Lew’Lara/Tewa Publicidade

Tecnologia e telecomunicacfes Telefonica, Grupo Promon

Editorial Grupo Santillana/PRISA
(Avalia - Assessoria Educacional)

Educacéo Grupo Positivo, Yazigi Internexus
Fonte: Martins (2016, p. 33).
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