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RESUMO

Os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) foram criados objetivando a interagéo
entre a Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), a que esta associado, com o0 meio
empresarial e governamental, visando a transferéncia de Tecnologia, atuando como
interlocutor, junto ao setor produtivo. Como forma de divulgagdo das pesquisas com
aplicagado tecnoldgicas, ja devidamente registradas junto ao INPI, tem sido
desenvolvidos sites, pelas préprias instituicdes, conhecidas por vitrines tecnoldgicas,
como forma de aproximagdo universidade/empresa. Utilizando a metodologia
projectual de design, e analisando mais de 100 nucleos de inovagdo no pais, foi
observado que uma ferramenta importante € a criacdo de uma identidade visual. O
desenvolvimento da identidade visual, atrelado a vitrine tecnoldgica permite uma maior
visibilidade e divulgacdo das tecnologias geradas nas instituicées publicas. Apesar de
haver uma preocupacao das instituicdes com a originalidade da identidade visual dos
NITs, aproximadamente 60% nao pediram sua protegcdo junto ao INPI, incluindo a
UFAL, embora uma das metas do NIT seja protegcdo da propriedade intelectual. Este
trabalho teve por objetivo a criagdo da marca, tendo também sido discutida a
importancia do seu uso para o NIT, e do seu registro, para protecdo da propriedade
intelectual. Foram realizadas as seguintes tarefas: busca das marcas das Instituicdes
de Ciéncia e Tecnologia e a existéncia ou ndo de registro junto ao INPI; pesquisa entre
os transeuntes da UFAL para verificagdo do conhecimento da existéncia do NIT e sua
atividade; levantamento do manual da marca da UFAL, visando manter uma
identidade que nao conflite com o manual da marca da instituicdo; busca por simbolos
culturais e histéricos para representacdo da cidade de Maceid; e, uma busca
bibliografica focada em inovagao, NITs, e design de marcas. A partir deste estudo foi
criada uma identidade visual para o NIT/UFAL, que reflita os valores do nucleo de

inovacao e sua missao, atrelado as caracteristicas da cultura alagoana.

Palavras-Chave: identidade visual; marca; narrativa visual; nucleo de inovacéao; NIT.
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ABSTRACT

The Technological Innovation Centers (NITs) were created aiming at the interaction
between the Institution of Science and Technology (ICT), in which is associated, with
the business and government environment, aiming at technology transfer, acting as an
interlocutor, working besides the productive sector. As a way of disseminating research
with technological applications, already duly registered with the INPI, websites have
been developed by the institutions themselves, known as technological showcases, as
a way of bringing university/company closer together. Using a design project
methodology and analyzing more than 100 innovation centers in the country, it was
observed that an important tool is the creation of a visual identity. The development of
the visual identity, linked to the technological showcase, allows for greater visibility and
dissemination of the technologies generated in public institutions. Despite the
institutions' concern with the originality of the visual identity of the NITs, approximately
60% did not request protection from the INPI, including the UFAL, although one of the
goals of the NIT is the protection of intellectual property. The purpose of this work was
to create the brand, the importance of its use for the NIT, and its registration, for the
protection of intellectual property, was also discussed. The following tasks were carried
out: search for the marks of the Science and Technology Institutions and the existence
or not of registration with the INPI; survey among UFAL passers-by to verify knowledge
of the existence of the NIT and its activity; survey of the UFAL brand manual, aiming to
maintain an identity that does not conflict with the institution's brand manual; search for
cultural and historical symbols to represent the city of Macei6; and, a bibliographic
search focused on innovation, NITs, and brand design. Based on this study, an visual
identity was created for NIT/UFAL, which reflects the core values of innovation and its

mission, linked to the characteristics of Alagoas culture.

Keywords: visual identity; brand; visual storytelling; innovation center; NIT.
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1 APRESENTAGCAO

O Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) € uma unidade organizacional,
associada a uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), que tem por objetivo
formular e implementar a politica de inovagédo da instituicdo, segundo as diretrizes
definidas na Lei de Inovacéo (Lei 10.973, de 02/12/2004) (Brasil, 2004).

Para este fim, € fundamental a interacdo entre universidades, empresas e
governo (triplice hélice), visando o crescimento social € o desenvolvimento
tecnoldgico, no ambito da Inovagdo Tecnologica e empreendedorismo. Portanto, um
dos aspectos de maior relevancia é o estabelecimento de mecanismos de incentivo
a interagao das ICT com as empresas, visando a transferéncia de Tecnologia (TT).
Portanto, os nucleos de inovacgao tecnoldgica atuam como interlocutores das ICTs,
junto ao setor produtivo.

Apesar das instituicées ja terem realizado varias mudangas para adaptacéo a
Lei de Inovacdo, a interagcdo com empresas ainda é pouco efetiva, quando
comparada com o volume de producao cientifica e tecnoldgica. Desta forma, ndao ha
um reflexo significativo no desenvolvimento da inovagdo do pais. S&o varios os
problemas enfrentados pelos NIT, sendo um deles, uma maior visibilidade, junto ao
setor produtivo. Neste sentido, o uso de uma identidade visual que o diferencie dos
demais NITs, associado a vitrine tecnoldgica, ira contribuir de forma impactante, na
sua divulgacao.

Este trabalho foi motivado pela necessidade da criacdo de uma identidade
visual para o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Universidade Federal de Alagoas
(NIT/UFAL), que represente sua missdo e seus valores. Uma maior visibilidade do
nucleo ira favorecer a divulgacao do portfolio das pesquisas disponiveis para a
transferéncia de tecnologia. E fundamental diferenciar o NIT/UFAL dos demais
nucleos, associados a outras instituicdes. Identificada esta necessidade, este
trabalho tem por objetivo a criagdo da identidade visual do NIT/UFAL, utilizando
como ferramenta, a linguagem de narrativa visual. A marca, neste trabalho também
chamada de logo, ira apresentar uma ideia de inovagdo, associada ao proposito,
missado e valores do NIT, sendo um simbolo que o diferencie dos demais nucleos
atualmente existentes, sem deixar de considerar sua caracteristica de constituir-se

como importante ator nos processos que envolvem ciéncia, tecnologia e inovacgao.
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2 INTRODUGAO

Uma avaliagdo de politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao, entre
experiéncias internacionais e brasileiras, apresentado em 2008, pelo Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), forneceu o seguinte panorama: “Nos paises
mais desenvolvidos, a pesquisa e o0 desenvolvimento tecnolégico ocorrem
principalmente nas empresas privadas e institutos de pesquisa governamentais.
Além do desenvolvimento do conhecimento, tem a funcdo de formar e qualificar
pesquisadores para trabalhar nesta area. Entretanto, na América Latina, a maior
parte da pesquisa € desenvolvida nas universidades, com pouca interagdo com o
setor produtivo e a sociedade em geral” (SCHWARTZMAN, 2008). Em 2020, o Brasil
apresentava 2.467 Instituicdes de Educacdo Superior (IES), sendo: 122
Universidades publicas e 91 privadas; 12 centros universitarios publicos e 310
privados; 140 faculdades publicas e 1752 privadas; e 40 Institutos federais publicos
(INEP, 2020).

Apesar das universidades sofrerem mudangas consideraveis, sua interagao
com empresas ainda nao € efetiva, quando comparada com o aumento da produgao
cientifica, nao refletindo efetivamente no desenvolvimento da inovagao do pais. Este
mesmo cenario foi citado por Roczanski (2016). Varias leis foram criadas visando
incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnologico no pais, dentre elas: a Lei de
Inovagéo, Lei 10.973, de 02/12/2004 (BRASIL, 2004); e, o Codigo Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Lei 13.243, de 11/01/2016), (FORMICT, 2019). Uma
das medidas instituidas pela Lei 13.243, foi a criacdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs), visando fomentar a inovagcdo tecnolégica nas Instituicdes
Cientificas e Tecnologicas (ICTs).

Os Nucleos de Inovacéo e Tecnologia (NIT’s) foram criados com o objetivo de
proteger o conhecimento dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Os ICTs, sao
organizagbes publicas ou privadas, sem fins lucrativos, que tem por principal
objetivo, o incentivo a pesquisas cientificas e tecnoldgicas, como também, a
transferéncia da tecnologia para a sociedade, de um modo geral. Os NITs tém como
publico-alvo o setor publico privado, composto por pesquisadores e empresarios
vinculados ao governo e as empresas. Foram concebidos para atuarem na gestao
da Propriedade Intelectual, sendo responsaveis pela Politica de Inovacédo e

Empreendedorismo e divulgacéo das inovagdes tecnologicas produzidas nas ICTs
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(FORMICT, 2019). Em 2021, 169 instituigdes publicas (80,9%) ja possuiam NITs
implementados, 28 instituicbes publicas (13,4%) em fase de implementacdo e 12
instituicdes publicas (5,7%) sem implementagdo (FORMICT, 2021).

Para que o processo de inovagao tecnoldgica tenha visibilidade, é importante
que a informacdo sobre os produtos cientificos e tecnoldgicos gerados nas
universidades sejam divulgados, alcancando tanto o publico a (pesquisadores) como
o externo (empresas), (MALVEZZI, ZAMBALDE e REZENDE, 2014). Segundo
Etzkowitz (2017), é fundamental a interagcdo entre universidades, empresas e
governo (triplice hélice), visando o crescimento social e o desenvolvimento
tecnologico, no ambito da inovagao tecnoldgica e do empreendedorismo. Portanto, &
imprescindivel a divulgacado das tecnologias, geradas nas instituicdes publicas, ao
setor produtivo. O desenvolvimento cientifico, por si s6, ndo trara retorno a
populagdo, se ndo houver uma divulgagcao efetiva, que ultrapasse o limite técnico-
cientifico para o setor produtivo. Até os dias atuais, as instituicdes de ensino superior
apresentam muita limitagdo para divulgacdo, oferta e negociacdo com o setor
produtivo, da sua producgao intelectual e tecnologias geradas.

A Transferéncia de Tecnologia (TT) é o caminho para aceleragdo do processo
de inovagao, fazendo a ponte entre as Instituigdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacgéo e o setor produtivo. Uma forma efetiva das instituicdes de ensino superior
divulgarem o desenvolvimento de suas pesquisas e produtos de inovagao
tecnolégica e, consequentemente, possibilitar uma aproximacdo entre
universidade/empresa, esta no fortalecimento e divulgagdo do seu portfdlio,
fornecendo a relacdo de tecnologias, desenvolvidas por pesquisadores da
instituicdo, disponibilizadas para comercializagdo e uso. Mais recentemente tém sido
criadas as vitrines tecnoldgicas para apresentacdo dos seus portfolios, sendo um
importante canal para aproximacao entre universidade e empresa. Trata-se de
paginas da Internet, desenvolvidos pelas proprias instituicées, visando a divulgagao
do NIT, junto ao meio empresarial, governamental e académico.

Neste contexto, o desenvolvimento da identidade visual, atrelado a vitrine
tecnologica permite uma melhor visibilidade e divulgagdo das tecnologias geradas
nas instituigdes publicas. O intuito é fazer o publico em geral, associar o NIT a um
simbolo que reflita os valores do nucleo de inovagao e da instituicdo, bem como a

sua missao, atrelado as caracteristicas da cultura alagoana, em sua forma.
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3 JUSTIFICATIVA

Foi identificada a falta de padronizacdo do material do Nucleo de Inovacéao
Tecnologica da Universidade Federal de Alagoas (NIT/UFAL). Para haver uma
padronizagcdo € imprescindivel a criagdo de uma marca, que forneca um maior
destaque a sua fungéo.

Uma forma efetiva das instituicbes de ensino superior divulgarem o
desenvolvimento de suas pesquisas e produtos de inovagao tecnoldgica e,
consequentemente, possibilitar uma aproximagao entre universidade/empresa, esta
no fortalecimento do seu portfélio. A divulgagao do portfélio tecnolégico da instituicao
estd associada a criagdo da vitrine tecnoldgica, que visa auxiliar a comunicagéo
entre a universidade e as empresas, o setor produtivo e, a comunidade de um modo
geral. A criagdo e registro, junto ao INPI, da marca do Nucleo de Inovagéao
Tecnologica da Universidade Federal de Alagoas (NIT/UFAL) é de suma importancia
para a identificagdo, reconhecimento e divulgacdo, ndo apenas da produgao
tecnolégica, como também, do préprio nucleo.

Diante do exposto, este trabalho visa a criagdo da identidade visual do Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica da Universidade Federal de Alagoas (NIT/UFAL). Para se
ter um produto de qualidade, é essencial a qualificagao técnica do profissional, no
caso, um designer, que utilizara as ferramentas pertinentes a esse tipo de trabalho.

A criacdo da marca para o NIT/UFAL apresenta total aderéncia a linha de
pesquisa “Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para inovagao em
Nucleos de Inovagao Tecnologica do PROFNIT/UFAL". Este trabalho, a partir de
uma demanda espontdnea, propiciara uma maior Vvisibilidade da producio
técnica/tecnoldgica do NIT, através do impacto visual da marca, com repercussao
econdmica, para solugdo de um problema previamente identificado (auséncia da
marca). A abrangéncia deste impacto sera em todos os niveis: estadual, nacional e
internacional, em fungdo do alcance da vitrine tecnologia e de outras formas de
divulgacao do portfélio do NIT/UFAL, que porventura venham a ser implementadas.
Além disso, por se tratar de uma criacao, este tipo de produgao apresenta alto teor

inovativo.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

4.1.1 Criar a identidade visual do NIT/UFAL, com aplicagao da linguagem de
narrativa visual

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Estudar o processo de criagao de identidade visual

4.2.2 Mapear os NITs ja existentes

4.2.3 Estruturar e desenvolver uma identidade visual para o NIT/UFAL

4.2.4 Apresentar ideias de inovagdo dentro do branding (conjunto de agdes
alinhadas ao posicionamento, propdsito e valores da marca)
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5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)

Como forma de entender a importancia da visibilidade visual dos NITs para a
sociedade, € necessario fundamentar aspectos voltados ao conceito da inovacgao
tecnologica, de onde e porque os NITs foram criados e seu papel na Transferéncia

de Tecnologia.

5.1 INOVACAO TECNOLOGICA

O conceito de inovagéo tecnoldgica é bastante amplo e vem sendo discutido
em diversos segmentos de atuagcdo. O termo Inovagdo vem do conceito da
exploracao de novas ideias, diferentemente de invengao, que ocorre pela descoberta
de algo novo. A inovagao vai além, gerando valor, atendendo a uma necessidade e
identificando uma aplicag&o. “Uma invengao € uma ideia ou modelo para um novo ou
melhorado artefato, produto processo ou sistema. Uma inovagdo no sentido
econdmico somente é completa quando ha uma transacdo comercial, envolvendo
uma invencao e, assim, gerando riqueza’ (SCHUMPETER, 1988).

A invengdo, segundo Quandt (2012) s6 sera uma inovagao quando houver
uma atividade pratica ou uma aplicagdo mercadoldgica. Cassiolato e Laster (2017)
associam ao conceito invencdo, o fato que as atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) sejam bem-sucedidas.

Segundo o manual de Oslo (OECD, 2018), a inovagéo € compreendida como
a “implementacdo de um produto (bem ou servigco) novo ou significativamente
melhorado, ou em processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizagao do local de trabalho ou nas
relacdes externas”. A Figura 1 apresenta os principais objetivos da inovagao (MATEI
et al., 2015).

A inovagéao pode ser dividida em trés diferentes esferas: invengéo, inovagéao e
difusdo, Figura 2. A etapa de Invengdo ocorre no momento de inspiragao criativa,
que possibilita o desenvolvimento de novos modelos, produtos, compostos, a
observac&o da necessidade de um novo nicho a ser explorado (SOUSA, 2006). Na
inovacao ocorre a efetiva implementacdo das novas ideias dentro de um novo
contexto, enquanto a difusdo esta associada a propagacdo dos novos processos e
produtos pelo mercado (SANTOS et al., 2011).
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Figura 1: Objetivos da inovagéo.
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Fonte: Matei et al, 2015.

Figura 2: Criatividade Invengéo e Inovagao
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Fonte: Santos et al., 2011.

Ha diferentes tipos de Inovacgéao: radical, incremental e disruptiva. Na inovagao
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radical ocorre o desenvolvimento de uma solugcdo jamais vista. Na incremental,
ocorre a otimizagao do desempenho de algo que ja existe e que esteja em uso, ou
seja, gera melhorias continuas e sustentagado nas diversas fases de vida do produto.
Na disruptiva, a solugdo desenvolvida transformando a perspectiva da sociedade
sobre determinado habito ou produto, apresenta novos patamares tecnolégicos, bem
como, desenvolvimento de novos ciclos de inovagao incremental (AUDY, 2017).

Simdes (2017) apresenta um conceito simples e didatico de inovagao, como
sendo qualquer coisa realizada de forma diferente da anterior, que apresenta melhor
resultado. Segundo a autora, pode ser subdividida em:

- Inovagéo do dia a dia (everyday innovation), se for simples. Sdo mudancgas e
simplificacbes de processo, rotina ou produto ja existente;

- Inovacédo incremental: complexa, porém conhecida. S&0 mudangas em
produtos ou servigos existentes, aplicadas a mercados e consumidores conhecidos.
Trata-se de melhoria em inovagéo ja existente;

- Inovagao radical: diferente, e em novo mercado. Ex. criagdo de novos
produtos, negdcios ou servigos, em mercado ja conhecido;

- Inovagao disruptiva (breakthrough): quando ha desenvolvimento ou criagéo
que gera novas necessidades aos consumidores. Ex: tecnologias, modelos de
negocio ou produtos que criam necessidades que os consumidores nem sabiam que
tinham.

O Quadro 1 apresenta exemplos dos diferentes tipos de inovagdes, Simdes
(2017).

Quadro 1: Exemplificagao dos tipos de inovagdes.

Tipo Inovacéo Beneficio
Dia a dia Telefonia com chamada Evita ligagdo interurbana:
(everyday via ramal entre filiais reduz custo e agiliza o
innovation) interestaduais da mesma processo de ligagdo entre as
empresa. unidades de negécio.
lincremental Carro mais tecnoldgico: Nao ha alteragcdo no objetivo
conversivel, smart, etc do carro.
Radical Café em capsula Mudangca na forma de

consumo. Facilita e aumenta o
consumo de pessoas que

vivem sozinhas. Evita
desperdicio e perda de tempo.
Disruptiva Celular Antes ndo se imaginava a
(breakthrough) necessidade do telefone
movel, atualmente €& um
smartphone.

Fonte: Adaptado de Simoes, 2017
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Santos et al. (2011) classificaram os modelos de inovagdo como fechados e
abertos. No modelo fechado todo o processo de criagcdo e desenvolvimento esta
centrado no interior da empresa. No sistema aberto ocorre interagdo com o sistema
externo, por exemplo: as universidades, o mercado, fornecedores e canais de
distribuigao.

E notdria a importancia da inovagdo e sua capacidade de gerar vantagens
competitivas a médio e longo prazo, além da capacidade de agregar valor aos
produtos, diferenciando-o no ambiente competitivo, essencial para a
sustentabilidade das empresas no futuro. Para que isto ocorra € fundamental a
interacdo entre: universidade, como indutora das relagdes; empresas, setor
produtivo de bens e servicos; e, o governo, setor regulador e fomentador da
atividade econdbmica. Nao deve haver hierarquia entre as partes envolvidas, visando
a produgao de novos conhecimentos, a inovagao tecnoldgica e, o desenvolvimento
econdmico. Este modelo de iteracdo, denominado triplice hélice, foi desenvolvido por
Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, e pressupde que ndo deve haver superioridade
de nenhuma das trés esferas institucionais, que devem se complementar, em fungao
da inovagao, (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017).

A triplice hélice reconhece explicitamente a importancia do ensino superior para
a inovagao. No entanto, outros autores sugeriram a necessidade de modelar a
evolucdo no contexto das economias impulsionadas pela inovagao, incluindo novos
padroes de responsabilidade social e ambiental, cruciais para o crescimento
sustentavel (CARAYANNIS et al., 2012; LEYDESDORFF, 2011).

Farinha e Ferreira (2012) apresentam uma “Triangulagdo da Triplice Hélice”
(THT) ajustada ao modelo, visando uma melhor compreensdo da importancia da
inovacao e do empreendedorismo, na dindmica Universidade-Empresa-Governo (U-
E-G), e no contexto da competitividade.

O modelo THT é estruturado em torno das relagdes interativas entre trés
esferas institucionais (universidade — industria — governo) referidas por varios
autores, (ETZKOWITZ e DZISAH, 2008; ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000;
ETZKOWITZ, 2003; LAWTON e BAGCHI-SEN, 2010; LEYDESDORFF e MEYER,
2006; LEYDESDORFF, 2011), como instituicdes cruciais para o conhecimento, que
se tornam a chave para interagcdes estaveis. O modelo THT assume que a inovagao

e o0 empreendedorismo fornecem os catalisadores da competitividade e do
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desenvolvimento regional. As principais caracteristicas desta dindmica de
crescimento incluem a cooperacado entre as esferas institucionais e a sofisticagao
empresarial. Como resultado tem-se a criagdo de riqueza e emprego, a partir da
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, langada pela academia e transferida para a
industria, com o apoio do governo, através da garantia de fundos estruturais,
FARINHA (2014). A Figura 3 ilustra as interconexdes entre as trés instituicdes que

compde a triplice hélice e suas expertises.

Figura 3: Modelo de Triangulagao da Triplice Hélice
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Fonte: Farinha, 2014.

5.2. LEI DA INOVACAO DE 2004

A Lei numero 10.973/2004 denominada Lei de Inovagdo Tecnoldgica
representa a base da estrutura do sistema juridico brasileiro de protecao intelectual,
direcionada ao incentivo da comercializagdo de tecnologias desenvolvidas, nos
ambientes de pesquisa das ICTs. Ela representa o marco legal da inovagao no Brasil
e foi inspirada na Lei de Inovagao francesa e no Bayh-Dole Act americano. Encontra-
se organizada em sete capitulos, sendo quatro deles voltados a incentivar o
desenvolvimento da atividade inovativa em diferentes esferas. A Lei de Inovacéo é
um arcabouco juridico-institucional voltado ao fortalecimento das areas de pesquisa

e da producao de conhecimento no Brasil, em especial da promog¢édo de ambientes
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cooperativos para a produgado cientifica, tecnolégica e da inovagdao no pais,
(BRASIL, 2004)

Entre os temas tratados pela Lei de Inovacdo, um dos aspectos de maior
relevancia é o estabelecimento de mecanismos de incentivo a interacéo
ICT/empresas, através do fortalecimento dos agentes intermediadores dessa
relacdo, como: as instituicbes de apoio (Lei no 8.958/1994); e, os chamados Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica (NITs), (RAUEN, 2016).

As principais dificuldades observadas no desenvolvimento da parceria ICT-
empresa, 6rgaos e agente de fomentos com pesquisadores advém da auséncia, na
propria lei de inovacao, de definicbes especificas sobre o0 modo de operacdo dos
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), com as parcerias privadas. Estas
incertezas e indefinigdes, principalmente relacionadas a gestdo dos recursos
financeiros externos e de recursos humanos, praticamente inviabilizou um efetivo
instrumento que alavancasse a promocdo da interagdao publico-privado. Outro
aspecto importante diz respeito as interpretagdes dos 6rgéos de controle, como as
fundacdes de apoio, com relagdo as insegurancgas juridicas que, muitas vezes, se

sobrepdem a outras regras conflitantes ja existentes, (RAUEN, 2016).

5.3 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA
Como forma de auxiliar a gestdo da politica de inovagdo dos ICTs foram
criados os Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NITs), configurado como 6rgdo sem
personalidade juridica propria. No Artigo 16 da Lei de Inovagao (Lei 10.973 de
2004), as atribuicbes dos NITs sao estabelecidas, destacando-se a gestdo da
politica de propriedade intelectual, objetivando a protecdo das criagbes, e a
transferéncia de tecnologias produzidas pelas ICTs através de licenciamento. Foi
também prevista a atuagcado dos NITs como interlocutores das ICTs, junto ao setor
produtivo. No entanto, os NITs ndo possuem flexibilidade operacional suficiente para
conduzir suas inumeras possibilidades de atuacdo. Isto deve-se a: limitada
autonomia gerencial; restricdo orcamentaria, uma vez que dependem de repasses
de recursos das ICTs, ou ainda, de recursos provenientes de editais de agéncias de
fomento; e, escassez de recursos humanos, pela dependéncia de concursos
publicos para contratagdo de pessoal, (RAUNE, 2016).
As competéncias minimas estabelecidas aos NIT sao apresentadas no Art. 16
da Lei 10.973 e apresentadas a seguir (BRASIL, 2004):


https://inovacaobrain.com.br/o-que-e-ict/
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Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovagao tecnoldgica, proprio ou em
associagado com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagao.

Paragrafo unico. Sdo competéncias minimas do nucleo de inovagéao tecnolégica:

| - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢oes desta Lei;

lll - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invencado na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢cdo das criagdes desenvolvidas
na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagées desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protegao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢gao.

O Quadro 2 apresenta as responsabilidades e limitagdes do governo, iniciativa

privada, Universidades e NITs.

Quadro 2 - Responsabilidades e limitacdes do NIT e da Triplice Hélice

Ator Responsabilidades Limitagbes
-Promover o desenvolvimento | -Burocratizagdo excessiva e falta
econdmico e social através de | de flexibilizagao para
novas estruturas organizacionais; implementacdo de projetos em
-Possuir planos politicos com | parceria;

Governo metas  governamentais  claras | -Necessidade de gerenciamento
voltadas para inovacao e | publico profissional e participativo.
conhecimento;

-Interagir entre as diversas esferas

politicas;

-Promover beneficios a populagao;

-Desenvolver produtos e servigcos |-Pouca capacidade de
inovadores; investimentos em inovacdo e

Iniciativa -Promover a interagdo com os | desenvolvimento de tecnologias;

Privada centros_ de transferéncia_ de -Pouco’ _preparo académicN:o e
tecnologia da comunidade | tecnoldgico para a condugdo de
cientifica; pesquisas.

-Liderar processos de mudanga,;

-Criar fontes de novos |[-Dependéncia de ¢6rgdos de
conhecimentos e tecnologias; fomento para realizacdo de
-Estabelecer relagdbes com as | pesquisas;

Universidade |€&mpresas e os governos; -Visdo miope de capacitagdo
-Criar novas areas de atuacao; profissional e formacédo de mao de
-Liderar processos de mudanga,; obra;

-Vinculos fracos com a sociedade e
com a iniciativa privada.
-Promover interacdo com os | -Auséncia de estratégias
publicos de interesse da ICT; institucionais de inovagdo e
-Articular e coordenar politicas, | negécios;
diretrizes e estratégias | -Multiplicidade de interlocutores

NIT relacionadas a propriedade | nas negociagdes;
intelectual e a transferéncia | -Arcabougo normativo incipiente ou
tecnoldgica; desatualizado;

-Transformar ativos tecnoldgicos | -Burocracia e morosidade na
em inovacao, formulando | analise de processos de




27

estratégias e acdes de | aquisigbes e contratacoes;
relacionamento com o mercado; -Insuficiente numero e perfil de
-Promover estratégias para ampliar | competéncias dos recursos
a disponibilidade de tecnologias e | humanos

conhecimentos gerados pela ICT e
parceiros que permitam a incluséo
tecnolégica, a formatagdo de
parcerias e a exploracado comercial.

Fonte: Adaptado de Abdalla, Calvosa e Batista (2009).

Desta forma, foi inserido um quarto elemento (Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
- NIT) na triplice hélice, uma vez que as limitacbes a cada um dos atores que
compde a Triplice Hélice repercute diretamente na atuagao do NIT dos ICTs publicos
(ABDALLA, CALVOSA e BATISTA, 2009). A Figura 4 apresenta a intersecédo entre
os atores governo, universidade e empresa, influenciando diretamente os nucleos de

inovagao tecnoldgica.

Figura 4: Interface do NIT com a triplice hélice.
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Fonte: Carvalho, 2020.

A Lei 13.243/2016, alterou a Lei da Inovacéao, dispondo de normas de estimulo
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a
inovagao, conferindo novas atribuicbes e responsabilidades aos Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NITs) para o fomento a inovagao tecnolégica das ICTs,
(BRASIL, 2016).

Carvalho (2020) apresentou uma analise documental sobre entrevistas

realizadas com lideres de nucleos que apresentavam destacados indicadores de
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inovacgao. Os resultados relataram um ambiente caracterizado, na sua maioria, pela
caréncia de recursos humanos e financeiros e que os qualificam como o principal
empecilhos para a adequada gestdo da Pl e da TT nas instituicbes. O autor
organizou, sob a forma de uma matriz SWOT, os principais componentes que atuam
como elementos da analise externa e interna das forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas e que devem embasar uma proposta de alteragdo do nucleo de inovagao
tecnolégica. Os principais fatores observados sao apresentados no Quadro 3.
Segundo o autor, manter os NITs como 6rgaos centralizados, praticamente impede
de compartilhar com outros agentes as atividades de protecdo a propriedade
intelectual (Pl) e realizagdo da transferéncia de tecnologia (TT). Desta forma os
beneficios apresentados pelo Marco Legal de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l),
especialmente quanto aos instrumentos de estimulo a inovagdo (subvengéo
econdmica, financiamento, participacdo societaria, bénus tecnoldgico, fundos de

participacéo, dentre outros) sdo subaproveitados.

Quadro 3 — Analise SWOT a formulacao estratégia do modelo NIT

Fatores positivos Fatores

Weaknesses (fraquezas)

-Escassez de pessoal qualificado e
quadro subdimensionado;

-Dificuldade na contratacao e retencao
de funcionarios;

Strengths (forgas) -Politica ausente ou pouco efetiva de
reconhecimento pela producéo e
-Bolsas de estimulo a inovagao no qualificacao;

ambiente produtivo destinadas a -Remuneracéo deficiente;
formacao e a capacitacao de -Resisténcia e baixo
recursos humanos e a agregacgao de | comprometimento das categorias
Fatores especialistas; profissionais;
-Multiplicidade de arranjos para TT; | -Limitadas habilidades de marketing,
internos | -Simplificagao de politicas e técnicas e negociagao;
procedimentos; -Baixa sustentabilidade financeira;
-Multiplicidade de regimes -Auséncia de orgamento especifico ao
organizacionais (centralizado, NIT;
descentralizado ou hibrido); - Auséncia de cultura de protecao da
-Obrigatoriedade de uma politica de | Pl e de padrao para TT;
inovacao; - Excessiva agressividade ou
-Ociosidade de prédios publicos. despreparo na negociacao da Pl e TT,;
- Dificuldades em valorar tecnologias
e royalties;
- Falta de conhecimento do pos-
venda;

- Nao cumprimento de prazos
estabelecidos;
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- Cultura organizacional aversao a

risco;

- Limitada autonomia gerencial;

- Falta de planejamento estratégico;

- Desalinhamento das pesquisas e

distancia da ICT com o mercado;

- Auséncia area juridica;

- Dificuldade em construir cultura

empreendedora;

- Comunicagao institucional incipiente;

- Excessiva burocracia;

- Fragil estrutura administrativa;

- Excessiva centralizacao das fungdes

do NIT;

- Limitada flexibilidade de modelo

juridico do NIT como érgao da ICT;

- Politica de inovacao nao implantada

ou pouco efetiva;

- Inadequacéo e custo de manutengao

dos espacos fisicos;

- Falta de solugdes tecnilogicas para
resolver os problemas existentes.

Fatores

externos

Opportunites (oportunidades)

- Escassez de pessoal qualificado e
quadro subdimensionado;

- Contratacao de profissionais com
perfil adequado e gestores com
visdo estratégica;

- Remuneragao com recompensa
pelo alcance de metas;

- Orgamento proprio;

- Flexibilidade na gestao de recursos
financeiros;

- Foco na comercializagéo e
relacionamento com o mercado;

- Autonomia para gerir suas
atividades;

- Metas de desempenho e cultura de
avaliacao;

- Valor das relagbes pessoais e
reses sociais, envolvendo
pesquisadores, estudantes de pos-
graduacéo e ex-alunos;

- Captacao de recursos privados;
- Captacao, gestao e aplicagao das
receitas da ICT publica delegadas a
fundacgao de apoio;

- Evolugéo do ambiente regulatério;
- Instrumentos de estimulo a
inovagao nas empresas;

- Modelos desenvolvidos pelo setor
privado que podem ser adotados por
instituicdes publicas;

- NIT com personalidade juridica

Threats (ameagas)

- Reduzida dotacéo orgamentaria;
- Dependéncia da captacao de
recursos financeiros externos;

- Custo elevado dos procedimentos
para protecgao;
- Legislacéo formalista;

- Ideologia de dominio publico do
conhecimento gerado por ICTs
publicas;

- Dificuldades no alinhamento das
expectativas das ICT e do mercado;
- Conflitos na interpretagao de
dispositivos legais;
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propria;
- NIT em associagao com outras
ICTs;
- Leis estaduais de incentivo;

- Flexibilizagdo das regras de
aquisicoes de produtos e servigos
para P&D;

- Constituicdo de parcerias
estratégicas e desenvolvimento de
projetos de cooperacéao entre ICT e
empresas em atividades de P&D;
- Criagao, implantacao e
consolidagao de ambientes
promotores da inovacgao;

Fonte: Adaptado de Carvalho (2020).

5.3.1 Nucleo de Inovacdo Tecnologica da Universidade Federal de Alagoas
(NIT/UFAL)

O Nucleo de Inovagao Tecnolégica da UFAL (NIT), criado em 2008, € o érgéo
responsavel pela gestdo da politica institucional de inovagdo da Universidade
Federal de Alagoas. O NIT tem por missao: estabelecer e o fortalecer as parcerias
entre a UFAL e a sociedade; e, promover a protegdo, o licenciamento e a
transferéncia do conhecimento e tecnologia, com vistas ao desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social do pais (UFAL, 2008).

A politica de inovagao da Universidade Federal de Alagoas - UFAL, estabelece
medidas para orientar o estimulo e 0 apoio a inovagao, a transferéncia de tecnologia
e ao empreendedorismo inovador, tecnoldgico e social e define as diretrizes dos
procedimentos e a estrutura organizacional para a gestao da propriedade intelectual
da UFAL. Cabe ao nucleo de exercer e cumprir as disposi¢cdes desta Politica de
Inovagdo, assim como estimula e promove a protegcdo juridica e a exploragao
econdmica das criagdes da Universidade (UFAL, 2022).

Até 2020, o NIT/UFAL contabilizado 32 patentes depositadas, tendo um
crescimento em relacdo a 2018, quando totalizava 27 depdsitos. Com relacédo a
softwares, foram contabilizados 36 registos até 2020 (SANTOS, 2022). Outras
atividades desempenhadas pelo nucleo envolvem apoio a editais nacionais de
desenvolvimento de empreendimentos inovadores e a parcerias entre academia e
empresas, para a geragao de pesquisa e inovagao, por exemplo, o credenciamento
alcangado pela Universidade junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéao
Industrial (EMBRAPII) (UFAL, 2021). Além disso, o NIT pode atuar em atividades
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relacionadas a capacitacdo e prospecdo, visando o licenciamento dos ativos
gerados pela instituicdo, o que torna fundamental ter uma identidade.

O NIT/UFAL esta vinculado a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa que
apresenta baixo orcamento. Portanto, além dos problemas apresentados pelos
demais NITs, tem-se uma grande limitagdo de recurso financeiro e humano,
direcionado as atividades de inovagao e transferéncia de tecnologia na instituigao,
Santos (2022).

5.4. IDENTIDADE VISUAL

Nos tempos contemporaneos, a imagem esta presente no dia a dia da
populagcao, de diversas maneiras. De acordo com Guerra (2019), com a ampliagao
dos meios de comunicacgdo, grande parte dos usuarios no ambiente digital carecem
de meios cada vez mais aprimorados e adequados a sua interacdo. Por conta desta
demanda, que vem aumentando constantemente nos ultimos anos, estudar e
compreender os diversos tipos de linguagens e como aplicar esse conhecimento no
dia a dia, se tornou uma necessidade. A importancia de criar uma experiéncia mais
agradavel para os usuarios, permite a formulagdo de uma comunicagao rapida,
tornando mais efetiva e acessivel.

Em palestra apresentada na TEDx Talks, Kennedy (2010) enfatizou que tudo
ao redor do individuo & constituido por imagens. Sdo milhares de elementos todos
os dias, porém apenas havera a lembranca do que acabara de presenciar, quando o
cognitivo estiver conectado a memoaria.

A narrativa em um todo consiste em varias coisas, que inclui o contexto e
circunstancia envolvida em uma forma de expressao na qual o autor e/ou narrador
tem como papel em envolver o leitor, por meio de diversos elementos, como
imagens, descri¢gdes e dialogos (COHN, 2013; FIELD, 2009). A definigdo da palavra
narragcdao vem sofrendo mutacdo deste da segunda metade do século XX, com a
propagacado do uso das imagens como chave para uma comunicagao que exigia
menos a habilidade de leitura de texto, mas sim a habilidade de interpretacdo de
imagens (EISNER, 2005). Eisner descreve a narrativa visual como uma descrigéo
genérica de qualquer narragdo que usa imagens para transmitir ideias. (EISNER,
2005).

A linguagem visual pode, entdo, ser descrita como uma linguagem simples que

se utiliza de imagens e simbolos reconheciveis, usadas para expressar ideias e
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mensagens de diversos assuntos. Um bom exemplo de utilizagdo de simbolos para
expressar mensagens e identidade é a identidade visual, mais especificamente a
sua marca.

O surgimento do meio digital trouxe consigo a interatividade, proporcionando
um grande impacto na linguagem visual, até entdo utilizada. Atrelado a ele, tem-se
uma maior riqueza e amplitude de possibilidades e demandas, a um profissional da
area de informacao e comunicagao. Desta forma, tem-se uma comunicagao legitima,
ordenada e clara. (GUERRA, 2019).

Segundo Leitdo (2014):

. “marca é um organismo vivo com identidade, distincdo e partilha de constantes
mensagens verbais, visuais, sonoras, olfativas, gustativas e tateis que alimentam a
promessa e a expectativa no imaginario social coletivo, que Ihe atribui significado,
consoante a cultura e a literacia que o define, através de ambientes multimeios”.
(Leitdo 2014, p. XXX)

Wheeler (2008) descreve a marca como uma expectativa residente na mente
de cada consumidor sobre um determinado produto, instituicdo ou servigo, “As
pessoas se apaixonam pelas marcas, confiam nelas, sao fiéis a elas, compram e
acreditam na sua superioridade.

Atualmente, as marcas graficas de identidade corporativa representam
mecanismos discursivos vitais do meio comunicativo, entendendo o termo
comunicagdo a partir de sua raiz etimoldgica, ou seja, como compartilhamento
(FERNANDEZ, 2020).

A construgado de uma marca grafica, signo que tem como fungao de identificar e
sintetizar uma entidade (COELHO, 2019), busca facilitar a identificagdo de um
produto ou servigo da empresa, diferenciando-o dos demais, principalmente, dos
concorrentes (INPI1,2013).

A marca, enquanto concretizacdo de uma identidade visual, € um instrumento
simbdlico de identidade, associada ao relacionamento de um negdcio, na
representacdo de um produto, servico ou empresa. Representa, direta ou
indiretamente, um simbolo que reflete ao imaginario social coletivo ligada a cultura,
lhe atribui um significado e “representagdo simbdlica multissensorial num discurso
multimodal” (KREUTZ, 2001).

Kapferer (2008) estrutura a marca em duas grandes dimensdes, publico interno
e externos e atributos tangiveis e intangiveis. afirmam que as marcas necessitam de

identidade e de posicionamento. Na sua definicdo, a “marca € a combinacao ideal
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entre atributos tangiveis e intangiveis, funcionais e estéticos, visiveis e invisiveis". A
marca nao pode ser entendida apenas pelos atributos emocionais, mas pela
percepgao do todo.

A Figura 5 representa algumas das oportunidades associadas as marcas
(WHEELER, 2012).

Figura 5 — Oportunidades associadas a marca
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Autor: Wheeler, 2012.

A identidade visual é o conjunto de itens e elementos de design que objetivam
comunicar ao publico varios itens como: a ideia, os valores, o propdsito, produto ou
servico e a missdo de uma empresa. Alguns elementos da identidade visual s&o:
nome, logotipo, cores, tipografia, grafismos, embalagens e outras pegas de
divulgacdo. Além disso, tem-se os elementos nao tangiveis como sensacgoes,
principios e valores, que visam caracterizar e identificar a empresa e a logo, obtida a
partir desses elementos (ALLEN e SIMMONS, 2010).

De acordo com Pontodesign (2022), os principais elementos que fazem parte
da identidade visual sao:

1 — Conceito: indica os valores da empresa, apesar da marca ser algo
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intangivel ele evidencia diversos elementos visuais da empresa. Para um conceito
forte é necessario analisar o publico-alvo (persona), inspiragdo, posicionamento no
mercado, e o valores do servigo/produto em que o cliente queira passar.

2 — Tipografia: criagdo e aplicagdo de estilos, formatos e efeitos visuais nas
palavras, no caso nas fontes utilizadas.

As fontes podem ser classificadas em cinco tipos, conforme o seu estilo, e cada
uma delas passam ideias ou sentimentos:

. serif (com serifa): mais formais e por isso utilizadas em titulos, textos
impressos mais extensos. Passa uma ideia de mais prestigio, madureza e confianga,
além de serem mais legiveis;

. sans serif (sem serifa): mais utilizada em titulos, textos digitais, uma vez
que apresenta boa visualizagdo para telas. Sdo0 mais informais, com estilo mais
moderno;

. slab serif. com linhas mais grossas e pouco contraste, passa a ideia de
algo mais forte e robusto;

. script. apresenta um tracado de letra feita a mao, com tracados mais
elegantes e formal;

. manuscrita: sao letras feitas a mao que dao um tom criativo, Unico e
muito pessoal.

Existe uma infinidade de outras fontes, e a sua escolha depende do tom a ser
definido para se comunicar com a audiéncia proposta.

3 — Cores: alinhadas a o perfil do cliente e seu modelo de negécio. Algumas

das principais cores e alguns de seus significados sao:

. preto: elegéncia, sofisticagdo, credibilidade e credibilidade;
. branca: pureza, leveza, limpeza e ordem;

. vermelho: intensidade, ansiedade, amor;

. azul: credibilidade, frio, poder, seriedade e forga;

. verde: riqueza, saude, equilibrio, natureza e esperanca;

. amarelo: juventude, infancia, alegria, calor e fome.

4 — Formas: bastante utilizadas na identidade visual das marcas e muitas vezes
estdo associadas a emocgdes:

. quadrado: estabilidade, firmeza;

. circulo: amizade, uniao;

. linhas horizontais: calma;
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. linhas verticais: superioridade;

. tridangulo: equilibrio, poder.

5 — Logo: reune todos os elementos citados anteriormente: cores, formas,
tipografias, além de expressar o conceito. S&o planejados e pensados com base nos
valores da marca e no publico.

Todos somos desafiados pelo marketing e publicidade. O marketing é o canal
de divulgacdo de produtos e servigos, uma vez que o0s insere em um contexto
comercial, historico, cultural e emocional. As escolhas e necessidades do
consumidor, de forma conscientes ou nao, sao influenciadas por esse ramo que esta
se tornando cada vez mais importante nas organizagbes e na sociedade (GARCIA,
2004). Um dos profissionais que trabalha lado a lado com o marketing, comunicagao
e projetos de diversos tipos de industrias, incluindo a criagdo de marcas graficas, € o
designer.

De acordo com Cardoso (2008), a palavra design vem do substantivo de
origem inglesa, que se refere a: ideia de projeto, designio, intencdo; como também
a, composicao, arranjo e estrutura. Na realidade, o termo design é mais amplo, n&o
estando limitado as obras humanas, uma vez que o termo em inglés, pode ser
aplicado ao universo, ou mesmo a uma molécula. A origem mais remota da palavra
vem do verbo, em latim, designare, que engloba idealizacdo e de desenho da ideia.
Esse termo, de um ponto de vista etimolégico. Desta forma, apresenta uma
ambiguidade entre o aspecto abstrato de projetar/conceber, e o concreto de
configurar/formar.

A atividade de design visa a geracéo de projetos, por meio de planos, esbogos
ou modelos. Diferentemente de outras atividades projetuais, como a arquitetura e
engenharia, o designer, além de projetar determinados tipos de artefatos moveis,
esta inserido em diversas areas, como: produto ou industrial, grafica, moda, digital e
dentre outras. Outro detalhe importante em sua definicdo é que, diferente do
artesanato, arte plasticas e artes graficas, os projetos realizados pelo designer s&o
elaborados para serem produzidos em série, na maioria dos casos em escala
industrial, com etapas distintas de projeto e execucgao.

O emprego do termo design foi adotado no inicio do Século XIX na Europa. Os
empregados intitulados designers eram responsaveis pela confecgdo de padrdes
ornamentais, na industria téxtil, durante a primeira Revolugao Industrial. Os primeiros

designers emergiram do processo produtivo. Eram operarios promovidos por quesito
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de experiéncia ou habilidade, tanto na area de controle, quanto na concepcgao do
projeto. Ainda segundo Cardoso (2008), o design atual é fruto de trés grandes
processos historicos:

- Industrializag&o: abrangéncia de um leque maior e diversificado de produtos;

- Urbanizagdo moderna: aumento da concentragcdo da populagdo nas grandes
metropoles; e,

- Globalizagao: integracdo de redes de comércio, transporte, comunicacao,
financeiro e juridico.

A atividade de design sempre esteve relacionada a tecnologia disponivel em
seu tempo, visando a melhoria do projeto e da metodologia, adequando-o conforme
as restricdbes impostas. Reformulando os mecanismos fisicos e conceituais, o
profissional busca solugdes mais focadas no consumidor final, e nas suas
necessidades (GUERRA, 2019). Portanto, dada a constante busca do uso de novas
tecnologias, métodos ou criagdes, pode -se afirmar que design é inovagao.

Segundo Dowling (1994), para o design grafico, os cinco elementos essenciais
para a criagao de uma identidade visual corporativa sao:

- Nome da empresa;

- Logétipo e/ou simbolos;

- Cores;

- Tipografia (tipo de letra); e

- Slogan (a famosa “frase de efeito”).

De acordo com Ruéo e Carrillo (2005), independentemente do tipo da empresa,
instituicdo de solidariedade social, clube, universidade, ou mesmo cidade, regido ou
pais, existe uma necessidade de planear e gerir a apresentagédo visual da sua
identidade, no sentido de promover uma imagem positiva e de longo prazo.
Independentemente da atividade empresarial ou institucional é fundamental afirmar
sua identificacao prépria e diferenciada no mercado. Além disso, os elementos
visuais devem ser manifestagbes visiveis de um sentido organizacional mais
profundo, constituido de trocas de “impressdes” entre o ambiente interno e o
externo.

As universidades vém adotando identidades através de manifestagdes visiveis
da sua cultura, como é o caso dos nomes, selos, lemas ou ritos de passagem. O
reforco da competitividade tem assentado na procura de caracteristicas unicas que,

uma vez visam em comunicar as audiéncias, constituam fontes de vantagem
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sustentada pela influéncia na imagem e na reputagado. E o reajustamento da proépria
linguagem visual tem constituido parte da estratégia de atuagao sobre a imagem e a
reputagao, que representam ativos muito valiosos para centros académicos e aos
nucleos ligados a ele (RUAO e CARILLO, 2005).
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6 METODOLOGIA

“Criatividade ndo significa improvisagdo sem método”, ja dizia Munari. E
notéria a diferenga no resultado, no processo de trabalho e na postura de um
profissional da area (designer), em comparag¢ao a um individuo que nao apresenta o
conhecimento das técnicas que permeiam a area em estudo. O designer utiliza uma
metodologia projetual, aplicado a um processo de criagdo, ndo estando apenas
baseado na inspiragéo, Munari (1981).

O individuo que nao apresenta o conhecimento das técnicas, nomeado
“‘designer romantico” ou “amador”, € aquele que apenas segue uma ideia,
considerada, por ele, genial. Esse individuo fica amarrado a sua ideia, o que induz a
um processo de criagao limitado, e geralmente, extremamente dispendioso e pouco
pratico, embora belo. O designer profissional possui uma postura mais qualificada e,
diferentemente do romantico, apresenta um método projetual. Seu trabalho é
realizado de maneira assertiva, precisa e segura, sem desperdigar seu tempo na
execucdao. O método que o profissional escolhe para executar o projeto ndo é
absoluto nem definitivo, podendo ser adaptado conforme a necessidade do produto
a ser desenvolvido. Pode ser baseado na criatividade do projetista, a partir das
necessidades apresentadas pelo cliente. O livro intitulado “Das coisas nascem
coisas” de Munari (1981) apresenta a seguinte citagao:

“O método projetual ndo é mais do que uma série de operagdes necessarias,
dispostas por ordem légica, ditada pela experiéncia. O seu objetivo € o de se
atingir o melhor resultado com o menor esforgo.” (MUNARI, 1981)

A partir destes conceitos foi aplicada a metodologia de Munari (1981),

adaptando-a ao estudo ora realizado, Quadro 4.
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Quadro 4: Metodologia de Munari (1981), aplicada ao design digital
SIGLA CONCEITO DA METODOLOGIA PROJETUAL

P PROBLEMA — Das necessidades do usuario surge um Problema de Design

DP DEFINICAO DO PROBLEMA — Definir o problema no seu todo os limites de
trabalho

CP COMPONENTES DO PROBLEMA - Dividir os problemas em partes
pequenas. Uma vez resolvidos os pequenos problemas, recompdem-se as
ideias

CD COLETA DE DADOS — O designer deve recolher informagao sobre projetos
similares, sua utilizacdo e concorrentes antes de desenvolver

AD IANALISE DE DADOS — Com todos os dados recolhidos, deve-se analisar as
informacoes e tentar pensar nos defeitos das solugdes dos concorrentes,
deixando a parte as conclusbes meramente estéticas

C CRIATIVIDADE — A criatividade deve substituir a ideia intuitiva, ainda ligada
a0 modo artistico-romantico de resolver um problema. A criatividade
mantém-se nos limites dos problemas, evitando ideias ligadas a fantasia que
podem propor solugdes irrealizaveis por razdes técnicas, materiais ou
econdmicas

MT MATERIAIS E TECNOLOGIAS — Recolhimento de dados relativos aos
materiais e as tecnologias que o designer tem a sua disposi¢cdo naquele
momento para realizar o seu projeto

E EXPERIMENTACAO — Materiais e técnicas em experimentacéo que serao
utilizados no projeto

M MODELO — Amostras, conclusées, informacdes que podem levar a
constru¢ao de modelos demonstrativos

v VERIFICACAO — Apresentacdo do modelo em funcionamento a um certo
numero de provaveis usuarios, sendo solicitada uma opinido do modelo
apresentado

DF DESENHO FINAL — Utilizado para comunicar aos envolvidos no projeto
sobre o resultado que podera ser desenhado de maneira clara e inteligivel o
modelo em tamanho natural com materiais muito semelhantes aos materiais
definitivos e com as mesmas caracteristicas, por meio dos quais o executor
percebera claramente o que se pretende realizar

S SOLUCAO
Fonte: Munari (1981)

Este trabalho apresenta uma abordagem mista, sendo uma pesquisa
qualitativa com uma analise quantitativa. No carater qualitativo, foi explorado as
questdes em profundidade, com o foco em NITs (Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica)

e a importancia das marcas. Esta abordagem possibilita uma analise do conteudo,
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descrevendo os significados e descobertas encontradas em meio a pesquisa. Foi
observada a qualidade e a profundidade das informacdes coletadas, sendo
consideradas relevantes todas as variaveis e particularidades encontradas. Quanto a
abordagem quantitativa, foi utilizada uma mediagdo dos fendbmenos, com a
ferramenta estatistica, do software EXCEL. Os dados coletados sado fundamentais
para contabilizar os NITs existentes e os que possuem marca proépria, cadastrada no
INPI, além da presenca em midias sociais, dentre outras informacoes.

Para tornar mais efetiva a elaboracio deste trabalho, foram utilizados diversos
materiais, tais como: bases de dados, softwares e questionarios. As visitas ao nucleo
foram os dados primarios, visando o entendimento das dificuldades causadas pela

auséncia de padronizacao do material do NIT/UFAL.

6.1 ETAPAS METODOLOGICAS BASEADAS EM MUNARI (1981)

A seguir, encontra-se descrita a metodologia de Munari (1981), adaptado e
aplicado ao meio académico, com finalidade de obtencdo de produto, mais
especificamente, a identidade do NIT/UFAL. Em cada item é apresentada a etapa
metodoldgica, seguida do seu significado, e posteriormente das agbes utilizadas

para sua implementacéo.

6.1.1 Enunciacéo do Problema

Da necessidade do usuario surge o “Problema”:

Auséncia da marca e, consequentemente, padronizagao do material (cartilhas,
cabecalho de documentos, cartdo de visita, dentre outros) do Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica da Universidade Federal de Alagoas -NIT/UFAL.

Acéo:

- Visita ao NIT/UFAL para conhecimento prévio do nucleo e de seus
problemas;

- Coleta de informagdes junto a coordenagdo do nucleo visando identificar

suas necessidades.

6.1.2 ldentificacdo dos aspectos, fungdes e limites.
Definigdo do problema global e as fronteiras que limitam o escopo do trabalho:

Revisao da literatura referente a: NIT; identidade visual e os seus beneficios
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ao nucleo.

Acao:

- Pesquisa bibliografica e documental referente a Nucleos de Inovagao
Tecnologica, NITs, e identidade visual: Google, Capes Café, Scopus, Web of

Science.

6.1.3 ldentificacdo dos elementos do projeto.

Uso de estratégia da Inteligéncia Atrtificial:

Divisdo do problema principal em subproblemas. Os subproblemas sao
resolvidos, separadamente, de forma mais facil e depois reagrupados no problema
inicial. Uma vez resolvidos e/ou analisados, recompdem-se as ideias.

Acéo:

Conhecimento sobre o NIT/UFAL e levantamento dos materiais ja existentes;

- Oficina profissional para o levantamento dos trabalhos realizados
anteriormente, por alunos do PROFNIT/UFAL.

- Levantamento do NITs existentes nas universidades federais, estatuais,
publicas e as particulares, limitadas as Pontificias Universidades Catdlicas (PUCs),

identificando aqueles que possuem marca registrada no INPI,

6.1.4 Disponibilidades tecnoldgicas, de materiais e instrumentos.

Recolhimento de dados quanto aos materiais, ferramentas, softwares.

Identificagdo dos recursos disponiveis ao designer para realizagdo do projeto
em questdo. O objetivo é a obtengcdo do melhor resultado com menor custo.

Acéo:

Andlise e comparagao das identidades visuais dos NITs de universidades
publicas e PUCs.

- Uso da planilha do EXCEL para o tratamento dos dados, obtidos a partir da
plataforma do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI.

- Uso de programas vetoriais e de tratamento de imagem (Adobe lllustrator e
Adobe Photoshop), visando a criagdo da identidade visual.

- Analise do manual de marcas da Universidade Federal de Alagoas, visando

o entendimento das restricdbes da marca do NIT.

6.1.5 Criatividade (Sintese).



42

Consiste na idealizagdo da solugao.

Nesta fase da metodologia, a criatividade mantém-se nas fronteiras do
problema, que resultam da analise dos dados e dos subproblemas. Desta forma,
evita-se ideias repetidas, ou que propdem solugdes irrealizaveis por razdes técnicas,
materiais ou econdmicas.

Acao:

- Elaboragao do produto.

6.1.6 Modelos.

Amostras, construcdo de protétipos em baixa fidelidade e desenhos
ilustrativos, que mostram a ideia.

Esta etapa consiste na preparacao de alternativas da identidade visual

Acéo:

- Propostas da Identidade Visual do NIT/UFAL.

6.1.7 Verificagao.

Apresentagcdo do modelo.

Apresentagao do modelo em questdo a um grupo, previamente selecionado,
de usuarios, visando um parecer do modelo em questao.

Acéo:

- Submissdao ao exame de selecdo; e, avaliagdo pela coordenacdo do
NIT/UFAL]J;

6.1.8 Produto/Projeto final.

Selecao do prototipo final

Protétipo final com as mesmas caracteristicas de materiais e elementos
anteriormente definidos, como: cores, iconografia, tipografia, dentre outros
elementos. As criticas e comentarios apresentados na etapa de verificagcdo podem
contribuir para melhoria do trabalho final.

Acao:

- Definicao da Identidade Visual do NIT/UFAL.

6.2 DESCRIGAO DA METODOLOGIA

Apos a visita ao NIT/UFAL e coleta de informagdes junto a coordenadora do
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nucleo, em complemento a metodologia de Munari (1981), foi identificada a
necessidade de verificar a popularidade do NIT/UFAL, dentro do ambiente
universitario. Para este fim, foi realizada uma pesquisa exploratéria informal para
coleta de informagbes com alunos e funcionarios da universidade, totalizando 45
individuos, utilizando as seguintes questdes:

1) Idade;

2) Ocupacao na universidade (aluno de graduagcao ou poés-graduacao,
visitante, servidor);

3) Conhecimento do NIT/UFAL;

4) Funcgéao do NIT/UFAL, para o caso afirmativo da Questao 3.

Apos definido o problema, foi realizada uma pesquisa bibliografica e
documental acerca do tema em questdo, relacionado ao Item 6.1.2. Na pesquisa
relativa a “importancia das marcas/identidade visuais para universidades” e “Nucleo
de Inovagado Tecnoldgica”, foi utilizada uma abordagem quantitativa exploratoria,
além de uma analise de dados, disponibilizadas até o final de abril de 2023. Na
primeira busca, foi utilizada uma combinagdo das palavras-chaves em portugués e
suas respectivas tradu¢des em inglés: universidade* (universit*), colégio* (college®),
académico (academic), instituicdo (institution*), marca* (brand*), logo (logo) e
identidade visual ("visual identity"). Na segunda busca foram: universidade*®
(universit*), colégio* (college*), académico (academic), inovagéo (inovation), unidade
(unit), centro (center) Brasil (Brazil) e parceria (partnership*). O asterisco foi usado
ao final de algumas das palavras como forma de identificar variagdes das palavras-
base. Os bancos de documentos e de artigos pesquisados foram: Capes Café,
Scopus, Web of Science e Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Foi
utilizada a estratégia do uso de operadores booleanos (or, and, and not), associados
as palavras-chave.

Foi realizada uma revisdao geral dos documentos. Os artigos cientificos
encontrados foram organizados em uma tabela, sendo as colunas dispostas da
seguinte forma: plataforma pesquisada; autor, titulo e ano da publicagao; titulo e
ISNN do periddico; DOI do artigo; e, finalmente, o resumo. Artigos repetidos, com
mesmo ISSN, DOI ou titulo, foram deletados. A partir dessa tabela, foram
identificados os artigos de interesse ao tema ou que apresentaram um conteudo com
alguma interface com o objeto de estudo, procurando identificar a possibilidade de

compatibilidade com o trabalho.
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Para a busca dos NITs, foram utilizados como base o Ministério da Educacéao
e Cultura (MEC) e Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovacgédo e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC). Os dados da busca nas duas bases foram
cruzados, sendo eliminados os dados repetidos, sendo realizada uma reviséo geral
dos documentos. Os dados foram organizados em uma tabela, sendo as colunas
dispostas da seguinte forma: universidade, CNPJ, site da universidade,
cidade/estado, regidao, possui Centro/Nucleo de inovagdo, nome do centro / nome
fantasia, se o nome se difere de "Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT)", site do
NIT, ano de fundacdo / nome original (se diferir), marca e o ano da criagao, registro
no INPI, classificagao internacional de NICE, numero do processo INPI, possui rede
social? (se sim, quais?), numero de redes sociais e observacoes.

Essa metodologia de organizagdo da informagédo foi também aplicada ao
levantamento dos artigos cientificos. Neste caso, as colunas foram dispostas da
seguinte forma: plataforma pesquisada; autor, titulo e ano da publicagao; titulo e
ISNN do periddico; DOI do artigo; e, finalmente, o resumo. Artigos repetidos, com
mesmo ISSN, DOI ou titulo, foram deletados. A partir desta tabela, foram
identificados os artigos de interesse ao tema ou que apresentaram um conteudo com
alguma interface com o objeto de estudo, procurando identificar a possibilidade de
compatibilidade com o assunto em questéo.

Ademais, o desenvolvimento da dissertacdo e a aplicagdo da metodologia
contaram com o auxilio da experiéncia profissional de autora que teve a
oportunidade de atuar como bolsista durante 7 meses no NIT da UFAL. Deste modo,
aspectos operacionais e organizacionais foram levados em consideracdo para
apresentar a realidade do NIT, os desafios e as perspectivas futuras. Para a
realizacdo do produto, no caso a marca, foram utilizados programas vetoriais e de

tratamento de imagem, neste caso Adobe lllustrator e Adobe Photoshop.



45

7 RESULTADOS

Inicialmente foi realizada uma coleta de dados junto a coordenadora do
NIT/UFAL, Profa. Silvia Uchoa, visando identificar os aspectos negativos da
auséncia da marca para o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Universidade Federal
de Alagoas -NIT/UFAL, a saber: falta de padronizagdo; pouca visibilidade;
dificuldade de divulgacdo do trabalho realizado no Nucleo; e, dificuldade de
diferenciagdo entre NIT (Nucleo de Inovagdo Tecnoldégica) e NTI (Nucleo de

Tecnologia da Informacéao), ambos pertencentes a UFAL.

7.1 PESQUISA EXPLORATORIA INFORMAL
Apods a identificacdo do problema e suas consequéncias, foi realizada uma
pesquisa exploratéria informal com 45 individuos, escolhidos de forma aleatdria
entre os transeuntes da universidade, visando averiguar a popularidade do Nucleo.
Obteve-se o seguinte resultado, referente a: idade; ocupagéo; conhecimento do NIT;
e, caso afirmativo, a sua atividade.
Idade 37 pessoas entre 18 e 26 anos (82%);
2 pessoas entre 26 a 35 anos (13%); e,
6 pessoas com idade superior a 35 anos (5%).
Ocupacao 36 estudantes de graduacéo (80%);
4 servidores da universidade (9%); e
5 visitantes ou sem vinculo com a UFAL (11%).
NIT/UFAL 26 individuos nunca ouviram falar (58%); e,
19 individuos ouviram falar (42%).
Dos 19 individuos que ouviram falar do NIT:
Atividades 4 individuos conheciam as atividades do NIT (21%);
6 individuos ouviram falar da sigla, entretanto ndo tinham
conhecimento ou se recordavam da sua atividade; (32%);
7 individuos confundiram NIT (Nudcleo de Inovagado Tecnoldgica)
com NTI (Nucleo de Tecnologia da Informacéo) (37%); e,
2 individuos apresentaram respostas aleatorias, relacionando a

arquitetura e a Universidade Tiradentes (UNIT) (10%)

A pesquisa mostrou que ndo ha uma notoriedade do NIT, havendo confusdo
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com o Nucleo de Tecnologia da Informagdo NTI/UFAL. Esta informacdo foi
comprovada junto aos funcionarios do NIT, que confirmaram um expressivo
recebimento de e-mails e ligagbes erroneamente enviadas ao NIT, quando deveriam

estar enderecadas ao NTI.

7.2 PESQUISA DOCUMENTAL DOS NITs

A pesquisa documental referente aos Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica, NITs,
foi baseada no Portal do Ministério da Educagao e Cultura (MEC, 2018), cruzando as
informagdes com o Relatério anual da Pesquisa FORTEC de Inovagao — Ano Base
2021 (FORTEC, 2021).

Para facilitar o processo de coleta e para a lista ndo ficar tdo extensa, as
universidades privadas (com exceg¢ao das Universidades Pontificias - PUCs) nao
entraram na lista. Foram também consideradas na listagem as universidades
particulares que constavam na listagem do MEC e do FORTEC. Foram realizadas
visitas aos sites de cada universidade buscando: informacdes de inovacado e a
pagina do referido nucleo. Nao sendo encontrada no site, eram realizadas as
seguintes buscas:

- Redes sociais da universidade (Linkedin, Facebook, Instagran), a respeito de
alguma mencéo do nucleo;

- Google, utilizando como palavras chaves: “NIT”, “inovagdo”, “nucleo’,
associado ao nome da universidade e/ou sua respectiva sigla; e, finalmente,

INPI, utilizando o CNPJ da instituicdo, para verificacao de cadastro da marca,
ou ainda menc¢ao do NIT.

Foram deletadas da listagem de instituicbes de ensino superior, as
universidades que nao possuiam um nucleo ou centro de inovagao. Esta busca foi
realizada em outubro de 2022, e novamente, em abril de 2023, totalizando 107
universidades. A Figura 6 apresenta a distribuicdo dos Nucleo de Inovagao

Tecnoldgica e suas respectivas instituigdes, agrupados por regiao geografica.
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Figura 6. Distribuicdo dos NITs por regido
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Fonte: Autor, 2023.

A Regiao Sudeste apresenta maior quantidade de NITs, em comparagao as
demais regides geograficas do Brasil (aproximadamente 33%). Em seguida estao
empatadas a Regido Sul e a Nordeste (aproximadamente 25%); a regido Norte
(aproximadamente 9,5%); e, finalmente, Centro Oeste (7,5%). Apesar das regides
Nordeste e Sul apresentarem o mesmo quantitativo de NTls, o Nordeste possui 11
estados, contra os 3 estados da Regiao Sul, indicando um quantitativo bem maior de
universidades publicas e privadas, na Regido Sul.

A Tabela 1 apresenta o levantamento inicial da identidade dos NITs, por regido
geografica: se é apresentada com um nome préprio ou se mantém o nome padrao

de “Nucleo de Inovagao Tecnologia” (NIT).

Tabela 1: Levantamento do nome do NITs por regido

Regido Nome diferenciado  Nome padrao (NIT) Sem nome
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Centro Oeste 7 87,5 1 12,5 0 0,0
Nordeste 18 66,7 8 29,6 1 4,0
Norte 5 50,0 5 50,0 0 0,0
Sudeste 28 80,0 7 20,0 0 0,0
Sul 21 77,8 6 22,2 0 0,0
TOTAL 79 73,8 27 25,2 1 1,0

Fonte: Autor, 2023
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Aproximadamente 74% dos Nucleos de Inovagao apresentam um nome que se
difere do padrao NIT; 25% séao referidos pelo nome Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica;
e, 1% encontra-se em fase de construcdo, Figura 7. Os dados mostram que a maior
parte dos centros possuem um nome proprio, 0 que permite uma diferenciagao entre

os demais.

Figura 7: Quantitativo global do nome de apresentagéo dos NITs
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Fonte: Autor, 2023

Apenas uma instituicdo n&o apresentou o0 nome, uma vez que se encontra em
desenvolvimento. Trata-se da Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP.
Este dado foi obtido através da entrevista, ao jornal Diario de Pernambuco, do
professor da Escola de Comunicagao e coordenador de pesquisa e inovagao, Prof.
Dario Brito, (COSTA, 2022). De acordo com ele:

“Temos uma organizagao composta com a criagdo de comités cientificos, grupos de
pesquisa, professores cadastrando projetos nos bancos de dados e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica (PIBIC) que trouxe alunos para a
pesquisa. A organizagao acontece com pesquisas em todas as Escolas da Unicap e
no mesmo sistema, temos assessorias de pesquisa e inovagao”. (COSTA, 2022)

Observando os dados por regido, com relagdo aos nucleos que possuem um
nome diferenciado, o Centro Oeste lidera com 87,5%, seguido da regido Sudeste
(80%), da regiao Sul (aproximadamente 78%) e da regido Nordeste,

aproximadamente 67%. A regido Norte apresentou uma menor variagédo, com 50%
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utilizando o nome padrdo, Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica, Figura 8. Excetuando a
Regido Norte, todas as demais apresentam um maior percentual de instituicbes que

optaram pela diferenciagédo do nome.

Figura 8: Quantitativo do nome de apresentacéo dos NITs, por regido
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Fonte: Autor, 2023

A Figura 9 apresenta uma word cloud com palavras, sufixos e prefixos
utilizados, com maior frequéncia pelos Nucleos de Inovagao, na representacao
visual, utilizando a linguagem escrita. Para evitar a visualizagdo de termos
desnecessarios, nao foram considerados os nomes “Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica” e “NIT”, como também, foram desconsideradas as preposigbes e
artigos como: “de”, “da”, “do”, “a” e “e”. Como resultado, tem-se: os prefixos, “inova-*,
“trans-“ e “tecnol-; e, as palavras ‘“universidade”, “desenvolvimento’,
“‘empreendedorismo”, “tecnologia”.

A ferramenta word cloud apresenta uma visdo geral dos termos mais utilizados
para o desenvolvimento da marca, auxiliando na criacdo da uma identidade visual
diferenciada para o NIT, visto que apresenta uma visualizagdo de termos que
possam ser evitados ou utilizados, visando uma maior originalidade na criagao do

simbolo que o representa.



Figura 9: Word cloud com palavras, sufixos e prefixos mais utilizados pelos NITs.
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A apresentagcdo de um nome original do NIT, ndo significa que possua um

simbolo representativo:

uma marca. Assim sendo,

também avaliado e

documentado, para os nucleos em questdo, a apresentacdo de alguma identidade

grafica, baseado em seus sites e matérias de divulgagdo como, por exemplo, as

redes sociais. A Tabela 2 apresenta o quantitativo dos NITs, por regido, que

apresentam uma representagdo grafica. Aproximadamente 76% possuem uma

marca, enquanto 25% dos NITs avaliados ndo possuem sinal distintivo que identifica

e distingue dos demais, Figura 10.

Tabela 2: NITs, por regido, que apresentam representacao grafica

Regido NITs commarca NITs sem marca Total de NITs
Qtde (%) Qtde (%) Qtde (%)

Centro Oeste 7 87,5 1 12,5 8 7,5
Nordeste 17 63,0 10 37,0 27 25,2
Norte 6 60,0 4 40,0 10 9,3
Sudeste 25 71,4 10 28,6 35 32,7
Sul 26 96,3 1 3,7 27 25,2
TOTAL 81 75,7 26 24,3 107 100,0

Fonte: Autor, 2023
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Figura 10: Percentuais do uso de marca nos NITs.
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Fonte: Autor, 2023

Diferente dos dados quanto ao nome original, NIT, a regido Sul lidera a
porcentagem de uso de sinal distintivo em seus nucleos, 96,3%, identificando-os em
meio aos demais. Em sequéncia vem as regides Centro Oeste (87,5%), Sudeste
(71,4%), Nordeste (63%) e, por ultimo, Norte (60%), Figura 11.

Figura 11: Percentuais do uso de marca nos NITs, por regiao.
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Fonte: Autor, 2023

Comparando as Figuras 7 e 10, pode-se observar que ha uma preocupagao
com a representagao grafica, sinal distintivo dos NITs (76% das instituigdes), como
também, com a originalidade do nome (74% das instituicdes). Portanto, observa-se
que ha uma preocupagdo dos NITs em se diferenciar. A Figura 12 apresenta

marcas/simbolos de alguns dos nucleos de inovagao tecnoldgica das instituicbes de
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ciéncia e tecnologia.

Figura 12: Exemplos de marcas de NITs
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Fonte: Autor, 2023

Por meio da marca, um negdcio € identificado e diferenciado dos demais pelos
usuarios. Com o tempo, ela passa a ser entendida como o referencial da qualidade
do servigo. Quando bem cuidada, pode gerar lucros constantes por meio de
exploragao direta ou indireta, pois € o principal elo entre 0 negb6cio e o cliente.
Porém, quando a marca ndo possui registro, esta sujeita a possiveis copiadores.
Para garantir legalmente essa protegao, € fundamental o registro junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O pedido de registro € examinado de
acordo com a Lei de Propriedade Industrial e demais resolugdes administrativas do
orgao.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo dos NITs das instituicbes de ensino
superior, referente a situagdo de registro da identidade visual, junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). E apresentado o quantitativo e equivalente
percentual dos registros concedido; dos pedidos em exame de mérito; dos

indeferidos; como também, das universidades que ndo solicitaram os registros.
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Tabela 3: Registro de marca dos NITs junto ao INPI

. Concedidos Em exame de Indeferido Sem registro
Regido mérito
Qtde % Qtde % Qdte % Qdte %
Centro Oeste 4 50,0 1 12,5 0 0,0 3 37,5
Nordeste 9 33,3 1 3,7 2 7.4 15 55,6
Norte 3 30,0 0 0,0 0 0,0 7 70,0
Sudeste 10 28,6 2 57 0 0,0 23 65,7
Sul 8 29,6 4 14,8 0 0,0 15 55,6
TOTAL 34 31,7 8 7,5 2 1,9 63 58,9

Fonte: Autor, 2023

Comparando os dados coletados, observa-se que, apesar da maioria dos NIT
apresentar um nome, simbolo distintivo ou ambos, poucos se preocupam com a
protecdo de sua identidade. Dos 107 nucleos avaliados, 63 destes
(aproximadamente 60%) nao possuem qualquer registro no INPl. Os que tém
concesséao do registro foram 34 unidades (cerca de 31,5%) e 8 (7,5%) encontram-se
em analise. Apenas duas instituicdes (aproximadamente 2%) tiveram indeferimento
e ndo deram continuidade ao processo (Universidade Federal da Paraiba — UFPB, e
Universidade Estadual da Paraiba — UEPB) As Figuras 13 e 14 apresentam a
situacdo dos NITs quanto ao registro da identidade visual junto ao INPI, de forma

totalizada.

Figura 13: Panorama global do registro da identidade visual junto ao INPI.
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Figura 14: Percentuais do registro da identidade visual dos NITs, junto ao INPI.
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Apesar de haver uma preocupagado das instituicbes com a originalidade da
identidade visual dos NITs, aproximadamente 60% nao entraram com pedido de
protecdo junto ao INPI. E importante salientar que uma das principais metas dos
NITs é a protecdo da propriedade intelectual, porém, nao foi verificada uma
preocupacao da protecédo da sua propria identidade visual, incluindo a UFAL.

Com relagao ao registro da identidade visual junto ao INPI, a Regido Centro
Oeste € a que apresenta maior quantidade de concessao de registro (50% de seus
NITs), estando ainda 12,5% em aguardo da analise de mérito, e um quantitativo
inferior de 40% dos NITs, ndo apresentaram nenhum pedido junto ao INPI. Em
segundo lugar, o Nordeste apresenta um total aproximado de 40% das instituicbes
com pedidos de concessao, sendo um percentual de quase 35%, ja concedidos, e
cerca de 56 % das instituicbes ndo apresentam nenhum pedido, junto ao INPI. A
Regido Norte apresenta 30% das instituicdes com pedidos ja concedidos e 70% néao
apresentam nenhum pedido junto ao INPI. As regides Sul e Sudeste apresentam
indice proximo a 30% das instituicdes com pedidos ja concedidos; aproximadamente
6 e 15% de pedidos em analise; e, cerca de 66 e 55% de instituigdes sem nenhum
pedido junto ao INPI, respectivamente, Figura 15.

A regidao Sul apresenta a menor percentagem quanto a concessao de registro
de marcas de seu NITs, inferior a 30%. Este dado € no minimo curioso, visto ser a

regido que possui maior quantitativo de instituigbes com marca, Tabela 3.
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Figura 15: Panorama global da identidade visual junto ao INPI, por regido.
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Fonte: Autor, 2023

O depésito do pedido de marca, junto ao INPI, acompanha a indicagdo dos
produtos ou servigcos que a marca visa a proteger. O instituto adota a Classificacao
Internacional de Produtos e Servigos de Nice (NCL, em inglés), que apresenta 45
classes com informacodes referentes aos produtos e servigos. Trata-se de um acordo
internacional ocorrido em 1957, na Conferéncia Diplomatica de Nice. Os titulos das
Classes indicam os segmentos aos quais os produtos e servigos pertencem. O
sistema de classificagdo € dividido entre produtos (classes 1 a 34), e servigos,
(classes 35 a 45). Para complementar as listas originais da Classificacéo
Internacional de Nice, o INPI criou as Listas Auxiliares (INPI, 2023).

A Tabela 4 e a Figura 16 apresentam o quantitativo de pedido de concessao de
marca das NITs, junto ao INPI, relacionado a Classificacdo Internacional de Nice
(NCL). Na Tabela 5 sdo encontradas as descrigdes das classes do NCL,
apresentados nos pedidos de concessao. Das reinvidicagcdes apresentadas ao INPI,
pelos NITs, apenas uma refere-se a produto (Classe 16). As demais classes

referem-se a servigos (Classes 35, 41, 42 e 45).


https://pt.wikipedia.org/wiki/1957
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Tabela 4: Concessao de marca dos NITs em fungdo do NCL
REGISTRO POR NCL

Classificagdo (NCL)

Qtde (%)
35 8 19
41 7 17
42 4 10
45 19 45
41742 1 2
35/41/42 1 2
16/41/42 1 2
16 /35 /41 /42 1 2
TOTAL 42 100
Fonte: Autor, 2023
Tabela 5: Descricdo das classes do NCL
NCL Descritivo
16 Papel, papelao e produtos feitos desses materiais e nao incluidos em

outras classes; material impresso; artigos para encadernacgéao; fotografias;
papelaria; adesivos para papelaria ou uso doméstico; materiais para
artistas; pincéis; maquinas de escrever e material de escritério (exceto
moveis); material de instrugcdo e didatico (exceto aparelhos); matérias
plasticas para embalagem (nao incluidas em outras classes); caracteres de
imprensa; clichés

35 Propaganda; gestdo de negdcios; administragdo de negdcios; fungdes de
escritorio

41 Educacdo, provimento de treinamento; entretenimento; atividades
desportivas e culturais

42 Servigos cientificos e tecnolégicos, pesquisa e desenho relacionados a

estes; servigos de analise industrial e pesquisa; concepgao, projeto e
desenvolvimento de hardware e software de computador; servigos
juridicos.

45 Servicos juridicos; servicos de seguranca para protecdo fisica de bens
tangiveis e de pessoas; servigos pessoais e sociais prestados por terceiros
para satisfazer necessidades de individuos

Fonte: INPI, 2023

Apenas duas universidades reivindicaram protecdo de produto (Classe 16),
para protecao de material impresso, encadernacao, dentre outros. Tal reivindicagao
foi solicitada pela Universitec - Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade
Federal do Par4; e Universidade de Passo Fundo — Parque Cientifico e Tecnoldgico
da Universidade de Passo Fundo, Rio Grande do Sul, com concessao de registro em
2015 e 2016, respectivamente. As demais reivindicagbes foram referentes a
servigos, sendo 45, a classe do NCL mais solicitada, correspondendo a .45% das

concessoes.
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Figura 16: Concessao de marca dos NITs em fungédo do NCL.
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Fonte: Autor, 2023

A Tabela 6 e a Figura 17 apresentam a quantidade de redes sociais,
relacionadas aos NITs. Foi observado um numero crescente de redes sociais, até o
quantitativo de 03, utilizado por quase 20% dos NITs. Porém 42% dos NITs nao

utilizam redes sociais como forma de divulgagéo.

Tabela 6: Quantitativo de redes sociais relacionadas aos NITs.

L Registro por NCL
Classificagao (NCL) Qtde (%)
01 12 11,2

02 13 12,2

03 20 18,7

04 8 7,5

05 8 7,5

06 1 0,9

N&o possui 45 42,0
Total 107 100

Fonte: Autor, 2023
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Figura 17: Quantitativo de redes sociais relacionadas aos NITs.
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Fonte: Autor, 2023

A Figura 18 apresenta a distribuicdo das redes sociais associadas aos NITs.
Foram associadas até seis redes sociais: Instagran, Facebook, Linkedin, Youtube,
Twitter e Flickr.

Figura 18: Distribuicdo das redes sociais associadas aos NITs.
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Fonte: Autor, 2023

As redes Instagram e Facebook estdo empatadas e sédo preferencialmente
utilizadas para divulgacédo dos NITs, com quase 50% da preferéncia. Em seguida
aparecem as redes sociais Linkedin e Youtube, praticamente empatadas, sendo
utilizadas por aproximadamente 30% dos NITS. O Twitter ocupa uma posicdo um
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pouco abaixo na divulgagdo dos NITs, aproximadamente 20%. Apenas a

Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP esta cadastrada na rede Flickr.

7.3. ESTUDO PARA MARCA DO NIT/UFAL
Neste item serdo apresentados os resultados dos estudos para criagdo da
parte grafica, desde as suas restricées, pesquisa visual, brainstorming dos possiveis

nomes, e 0os desenhos iniciais.

7.3.1 Analise da ldentidade Visual da Universidade Federal de Alagoas

Inicialmente foi realizada uma analise do manual de identidade visual da
propria UFAL, visando o entendimento das limitacbes de padronizacdo de seu uso,
instituido atraves da Portaria 570, de 20 de margo de 2013. Este manual encontra-se
disponibilizado no site da UFAL, apresentando normas e padrdes para a aplicacao
da marca, garantindo a preservagao da imagem institucional e o fortalecimento da
sua identidade, junto a toda a comunidade académica (UFAL, 2013). A Figura 19

apresenta o brasdo da UFAL.

Figura 19: Brasao da Universidade Federal de Alagoas

| GCIENTIA AD msur’,};“
Fonte: UFAL, 2013

As trés tochas que sobrepdéem o escudo simbolizam o ensino, a pesquisa e a
extensao, como missao da Universidade, para promogao da melhoria da qualidade
de vida da comunidade.

O brasdo da Universidade Federal de Alagoas apresenta elementos
inspirados pela bandeira de Alagoas, a comecgar pela paleta de cores (branco,

vermelho e azul), Figura 20.
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Figura 20: Brasao da bandeira de Alagoas

vy

Fonte: ALAGOAS, 2015

O brasao de armas do Estado de Alagoas, lembra sua formagao politica, sua
histéria e sua geografia. "As trés tainhas postas em pala, isto €, uma por sobre a
outra, representam as trés principais e maiores lagoas da entdo povoacdo: A
Mundau ou do Norte, a Manguaba ou do Sul e a de Jequia, isolada. Representam
igualmente a maior riqueza da regido: a pesca, com as industrias e cultura do
coqueiro (cocus nucifera), dentre outros. As cores das faixas (vermelho, branco e
azul), escolhidas para estarem presentes no brasao do estado, remetem a tricolore,
simbolizando os ideais da Revolugéo Francesa: liberdade, igualdade e fraternidade.

Encontra-se disponibilizado no site da Universidade Federal de Alagoas, a
variagdo da marca e seus usos, que consiste no brasdo com a tipografia; bem como,
o manual da marca. O manual serve para normatizar e padronizar a aplicagao da
marca, garantindo a preservagao da imagem institucional e o fortalecimento da sua
identidade junto a toda a comunidade académica (UFAL, 2013). A Tabela 7
apresenta algumas variagdes do uso da marca. Ha também, a versdo da marca em

preto e branco.
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Tabela 7: Marca da UFAL, variagdo e seus usos
MARCA APLICA(}AO

Principal aplicagao da marca da Ufal
Constituida pelo brasao e pelo nome da
Universidade por extenso. Essa versao é

indicada para uso em todo e qualquer
. 4 material, principalmente nos documentos
sg;,ﬁ“mu‘%ﬁ:,, e impressos externos a Universidade.

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ALAGOAS

Para comunicacéao interna

UNIVERSIDADE Para materiais horizontais que exijam a
FEDERAL DE ALAGOAS quebra de linha
= Para certificados, declarags ¢
% UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAs " 2ra certificados, declaragdes, canetas e
24 outros

Fonte: UFAL, 2013

A fonte tipografica institucional adotada na marca da Ufal é a Gill Sans MT
Bold em caixa alta. No brasao, a fonte Arial Bold foi utilizada nos dizeres Scientia Ad
Sapientiam, que significa “Ciéncia para Sabedoria”, e no nome da instituicdo e
respectiva sigla, Figura 21, (UFAL, 2013).
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Figura 21: Fontes tipograficas institucional da marca da UFAL

GILL SANS MT

Bold / Negrito
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
1234567890!@#$%8& *()_+-={}[]1<>;:

Arial Bold
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
12345678901@#$%& *()_+={}[1<>;:

Fonte: UFAL, 2013

Para 6rgaos da universidade que ndo possuem marca propria, a assinatura
deve adotar a fonte Rockwell com as devidas proporgdes entre a sigla, alinhamento
a direita e 0 nome em extenso, Figura 22. Devido a diferenciagdo na composicao
das marcas de unidades académicas e 6rgaos de apoio, nao foi estabelecido um
critério padrdo de alinhamento para limitar essas aplicagdes. Porém, todas as
marcas devem ser proporcionais e menores que o brasdo da Ufal. E importante

respeitar o simbolo tocha como base para alinhamento (UFAL, 2013).

Figura 22: Exemplo de assinatura para 6rgaos da UFAL sem marca

SECS RU
Secretaria Executiva dos Restaurante
Conselhos Superiores Universitario
DAP BC
Departamento de Biblioteca Central
Administragio de Pessoal

DCF Campus

Departamento de .
Contabilidade e Financas Arapiraca

Fonte: UFAL, 2013

A partir do entendimento geral da marca da UFAL e conhecendo as suas

restricoes, foi dada continuidade a idealizacdo da marca do NIT/UFAL.
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7.3.2 Criatividade (Sintese).

Apods pesquisar acerca dos NITs, suas marcas e outros dados, foi dado inicio
a etapa de sintese e idealizacdo da solugdo. Além de fundamentar a inovacgéao
tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia, o NIT/UFAL tem por
objetivo, estabelecer mecanismos de incentivo a interagdo com as empresas,
visando a transferéncia de Tecnologia (TT).

Foi realizado um brainstorming com diversos nomes visando a nova
identidade visual do NIT. Visto que muitos nucleos utilizam nomes que induzam a
ideia de inovar ou orientar, a principal proposta para a nova identidade deve refletir a
missao e valores do nucleo, de forma original. Foi também pensada a ideia de refletir
a cultura local.

A primeira ideia foi pelo uso de siglas, uma opc¢édo bastante utilizada nos
outros centros, como por exemplos: Agéncia Unesp de Inovagdo — AUIN
(Unesp/SP); Agéncia de Inovagdo Tecnologica — AGITEC (UNESPAR/PR); e
CDT/UnB - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de
Brasilia (UnB/DF). Um nome pensado, que poderia se enquadrar na proposta foi
AGIE UFAL - Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da UFAL. Este nome
apresenta uma ideia interessante e assemelha a palavra “agir’, dando a ideia de
agao, poréem nao apresenta originalidade.

A segunda proposta trabalhada foi em palavras ou objetos que apresentasse,
uma ideia de guia ou orientagdo, além de representar a cultura ou a histéria de
Alagoas. Foi, entéo, estudos os simbolos turisticos e a propria histérico local, sendo

considerados alguns nomes como: “lampidao”, “sol”, “holofote”, “mirante”, “foco”,
dentre outros. Em meio a diversos marcos e simbolos, um que chamou aten¢ao, nao
SO por sua simbologia como também importancia histérica, foi o farol. Dos termos
apresentados, palavra farol teve a maior votacdo entre os componentes do
NIT/UFAL.

Assim sendo, foi realizada uma pesquisa, baseada em documentos historicos,
jornais, publicagées, a fim de verificar a importancia do farol para o estado.

Define-se como “farol” uma torre elevada que possui, no seu cimo, um
poderoso facho de luz que serve para orientagdo dos navios e avides durante a
noite. Apresentam também como significado figurativo, aquele que esclarece, que
guia (FAROL, 2023). Mesmo com o avango da tecnologia moderna como radares e o

GPS, muitas destas torres funcionam diariamente, auxiliam na navegagido de
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pescadores e marinheiros, até os dias atuais (MAYNART, 2017).

Alagoas possui seis fardis nauticos administrados pela Marinha. Encontram-
se localizados em: Pontal do Peba; foz do Rio Sao Francisco; Piagabucgu; Pontal de
Coruripe, em Coruripe; Praia do Gunga, em Roteiro; Porto de Pedras; e dois
localizados em Maceid, praia da Ponta Verde e no bairro do Jacintinho, CPAL
(2015). A Figura 23 apresenta os fardis do Pontal de Coruripe, Gunga e Porto de

Pedras.

Figura 23: Fardis

que compdem a sinalizacéo nautica de A._Iagoas
Pontalde| Cunco  SESHOGES
Coruripe ilﬂ;-"_}'

= =
-
E

Fonte: Gazeta de Alagoas / Autoria: divulgacéo (2017)

Segundo Ticianeli (2018), o primeiro farol de Macei6é estava localizado no
Morro do Jacutinga e foi uma imponente construcdo que se transformou numa
referéncia para cidade, dando nome ao bairro do Farol, na parte alta de Macei6. Foi
planejado em 1830, senda sua construgido iniciada em 1851, apds liberacdo de
recursos federais. Entrou em funcionamento em 1° de janeiro de 1857 (Figura 24).
Apds 50 anos (1916), o monumento passou por uma grande reforma, recebendo um
aparelho de luz dos fabricantes Barbier, Bernard e Turenne (BBT), de Paris. Em
1937, o farol recebeu luz elétrica, sendo o primeiro do Brasil a funcionar por meio
desta fonte de energia. Em 1949, apos sofrer danos na sua base apos as fortes
chuvas, parte da barreira que sustentava o farol desabou, deixando a construgao
instavel. Em maio de 1951, seus equipamentos foram levados para o novo farol,
construido no Jacintinho. Foi demolido em 1955, apds quase um século de operagao
(TICIANELI, 2018; MAYNART, 2017).
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Figura 24: Farol do Alto do Jacutinga (1940)

Fonte: Acervo Publico / Autoria: desconhecido (1940)

Os farois atuais, localizados na cidade de Maceid, encontram-se nos bairros
de Jacintinho e Ponta Verde. O primeiro, popularmente conhecido como Farol de
Maceid, com 26 metros de altura e 68 metros do nivel do mar, é considerado um dos
mais eficientes do pais, Figura 25. Sua luz tem alcance de 43 milhas (80
quildmetros), na luz branca, e 36 milhas (60 quildmetros) na luz encarnada, Figura
25.

Figura 25: Farol de Macei6

Fonte: Gazeta de Alagoas / Autoria: Ailton Cruz (2017).

O farol da Ponta Verde é considerado um cartdo postal da capital alagoana,
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com cerca de 11 metros de altura fixada em concreto armado, em meio ao aos

corais da Praia de Ponta Verde, Figura 26.

Figura 26: Farol da Ponta Verde

Fonte: Projeto Alagoas / Autoria: Lucas Meneses (2020).

7.4. DEFINICAO DO NOME PARA O NIT/UFAL
Apos a revisdo da histéria de Alagoas, da marca da UFAL, bem como, na
missdo do NIT/UFAL, o nome “farol” foi pensado como um possivel termo de
representacao.
Ao pesquisar o nome “farol” no INPI, obteve-se 602 processos que satisfazem
a pesquisa do radical (palavra e as variagbes contendo a palavra); e, 72 processos
com a palavra exata. Restringindo as buscas, foi utilizado o radical “farol” com as
trés classificagcbes mais utilizadas quanto ao registro de marcas dois NITs, obteve-
se: NCL 35 (191 resultados); NCL 41 (118 resultados); e, NCL 45 (15 resultados).
Esses resultados mostraram a dificuldade de registro, para o NIT, do nome “farol”.
A descricao das classes dos NCLs utilizada, Tabela 5, correspondem a:
- NCL 35: propaganda; gestao de negdcios; administracdo de negdcios;
funcdes de escritério;
- NCL 41: educacdo, provimento de treinamento; entretenimento;
atividades desportivas e culturais; e,

- NCLs 45: Servigos juridicos; servigos de seguranga para protecéo
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fisica de bens tangiveis e de pessoas; servigos pessoais e sociais prestados
por terceiros para satisfazer necessidades de individuos.

Objetivando manter a ideia do farol na marca, de forma original, foi realizada
uma pesquisa utilizando a palavra “farol”, em outros idiomas. Diversas tradugdes
foram vistas: italiano/espanhol (faro); inglés (flare / lighthouse); Maori (rama); dentre
outros. Das tradugdes pesquisadas, surgiu a palavra faros, da tradugéo de farol em
grego (pdpoc¢). Além de ter uma boa sonoridade, faros € a que melhor denota a ideia
de iluminagdo, caminho, trilha. Além disso pode também ser associado ao olfato,
fornecendo uma ideia sensorial e de percepcgao.

Pesquisando em forma de radical “faros” no INPI, o resultado mostrou 51
processos, dos quais: 17 processos, classificados com o NCL 35; 8 processos com o
NCL 41; e, 1 processo com o NCL 45 (referente a marca Faro Social, com o numero
de processo 909259194). Pesquisando a palavra exata, obteve-se apenas 15
processos, o que demostra uma maior possibilidade em ser aceito, e haver menos
imprevistos durante o processo de registro.

Quando da apresentacdo das propostas de possiveis nomes para compor a
identidade visual, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Pesquisa
(PROPEP/UFAL), ao qual o NIT esta vinculado, solicitou que fosse aberto um

concurso entre os discentes do PROFNIT, para sugestdes de nomes, Figura 27.

Figura 27: Divulgagao do concurso para escolha do novo nome do NIT/UFAL

vp acorsesaofl] wpoms musca(3] ¥ poneorocpe3] D) Perfl  Emal  Oudora oo Acessar

===  UNIVERSIDADE
v FEDERAL DE ALAGOAS

Servidorv  Transparéncia v Acesso a Informagao v

bE > 32023 >4 > Niicleo de Inovago Tecnoligica abre concurse para escolha de neva nome

Nlcleo de Inovacao Tecnoldgica abre concurso
para escolha de novo nome

Estudantes podem dar sugestdes até o dia 8 de maio

Por ascom Ural
19/04/2023 1t ® 6 v m

bit.ly/3KU40u8-, - &

Fonte: UFAL, 2023
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Apenas 03 pessoas responderam ao edital. Desta forma, baseado em deciséo
interna e por sugestao da autora, o nome: que apresentou uma melhor receptividade
foi “FAROS UFAL NUCLEO DE INOVACAO E EMREENDEDORISMO’. Foi, entéo,

dado inicio ao trabalho grafico, desenhos e modelos de propostas, para a Identidade
Visual do NIT/UFAL.

7.4.1 Verificagao.

Esta etapa diz respeito a apresentacdo do modelo para o cliente, sendo
solicitada sua avaliagdo. A Figura 28 apresenta 5 esboc¢os iniciais do estudo da

marca do NIT/UFAL, com seus respectivos significados.

Figura 28: Esbocos iniciais do estudo da marca do NIT/UFAL

\\ // Farol: Guia
s = Valor histérico
/ \ Luz: Direcao
Pensamento
intelectual
: "'ﬁf‘?"fr Onda: Dificuldade
Superacgao
MODELO A
Farol: Guia

Valor histérico

MODELO B




Valor histoérico

/\ Farol: Guia
-:::

Luz: Diregéo
Pensamento
intelectual

Seta: Orientagao

Busca

MODELO C Tocha: Referéncia a UFAL

Farol: Guia

Valor histérico

Luz: Direcao

Pensamento intelectual

Circulo: Unidade

Completude

Tocha: Referéncia a UFAL

MODELO D

Farol: Guia

Valor histoérico
Luz: Diregéo

Pensamento
intelectual

Circulo: Unidade

Completude

Seta: Orientagao

Busca

MODELO E

Tocha: Referéncia a UFAL

Fonte: Autor, 2023

Os modelos “A” e “E” foram selecionados pela coordenacdo do NIT/UFAL e

outros individuos, devido o formato e o significado dos elementos utilizados em seu
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design. O modelo “E” foi elogiado, como um todo, devido a forma e design simples,
porém, com elementos que simbolizam o farol e a universidade. No caso do modelo
“‘A”, o que mais marcou foi a utilizacdo das ondas/correntezas. A partir dos
comentarios, foi criado um modelo hibrido, englobando os favoritos. Os modelos “A”,
“‘E” e o “hibrido” foram apresentados na primeira verificacéo (Verificacdo 1), Figura
29.

Figura 29: Verificagdo 1: modelos para marca NIT/UFAL.

MODELO A MODELO HIBRIDO MODELO E
Fonte: Autor, 2023

Dos modelos apresentado, incluindo o hibrido, o Modelo E foi o que mais
agradou, pela sua simplicidade, representatividade dos ideais e conceitos que se
deseja transmitir.

Na Verificacdo 2, o modelo apresentou uma paleta de cores menos saturada
que aquela utilizada na marca da UFAL. Além disso, a luz, representada pelas setas,
com vértices angulares, e em formato oval, sem fechamento total ao sobre o farol,

Figura 30. Esta proposta n&o apresentou uma boa aceitagao.
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Figura 30: Verificagdo 2: modelo para marca NIT/UFAL.

Fonte: Autor, 2023

Na Verificagado 3, Figura 31, foi alterada a paleta de cores, de forma a seguir o
padrao da marca da UFAL. Foi também utilizada uma assinatura diferente ao Faros
(nome AGI/UFAL — Agéncia de Inovagdo da UFAL), por solicitagdo de alguns

integrantes do NIT. Também foi inserida a tipografia.

Figura 31: Verificagdo 3: modelo com tipografia para marca NIT/UFAL

M/
~aQ Q%

s é M

75“ ~ &< AGI UFAL

AG I 4 E‘ Agéncia de Inovagéo da Utal
UFAL

Agéncia de Inovagao da Ufal

Fonte: Autor, 2023

A fonte utilizada foi a Rockwell regular. Por se tratar de uma fonte serifada,
transmite uma ideia de seriedade e formalidade, apresentando, também, uma boa
legibilidade. Diferentemente de outras fontes serifadas, a Rockwell é mais quadrada,
passando uma ideia de embasamento e firmeza. Além disso, no Manual de
Identidade Visual da UFAL, esta fonte é designada para uso nos o6rgdos da
instituicdo que nao possuem marca propria. Nesse estudo foi alterada a seta para
uma forma mais arredondada, o que apresentou uma maior aceitacdo. A nova
assinatura (AGI) nao apresentou unanimidade, pela falta de sonoridade, além de ser
um sufixo muito utilizado entre outros nucleos de inovagao no pais.

A partir das observacdes e pareceres obtidos na etapa de verificagao foi dado
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prosseguimento a edigdo da versao final da marca do NIT/UFAL.

7.5. PRODUTO FINAL

Baseado na pesquisa cultural e nos valores que o nucleo busca refletir, o
simbolo apresenta: o farol, guia e cultura de Alagoas; a tocha, em referéncia a
instituicdo que apresenta o mesmo simbolo no seu brasdo; a luz emitida,
representando a direcdo e o pensamento intelectual; e as setas, como orientagao e
busca do caminho para obtengdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Em termos do nome, a melhor receptividade foi “FAROS UFAL NUCLEO
DE INOVACAO E EMREENDEDORISMO”. Além das alteracdes durante o processo
de verificacao, foi adicionada uma base no simbolo do farol, ndo apenas por questao
estética, como também para passar uma ideia de sustentacgao.

As Figuras 32 e 33 apresentam a verséo final da sugestao da nova identidade
visual do NIT/UFAL.

Figura 32: Aplicagao principal para identidade visual NIT/UFAL

NS
-4 .
T FAROS UFAL

4 Nucleo de Inovagio e

Empreendorismo

Fonte: Autor, 2023
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Figura 33: Versodes alternativas de aplicagao da identidade visual NIT/UFAL

1Y
- 4 Q'
B 7AS
FAROS UFAL

Ntcleo de Inovagdo e

Empreendorismo FARO S UFAL

(A) (B)
Fonte: Autor, 2023

A Figura 32 é a principal aplicacdo da marca de FAROS, sendo constituida
pelo simbolo e pelo nome do Nucleo de Inovacdo e Empreendorismo da UFAL. Essa
versdo € indicada para uso em todo e qualquer material, principalmente em
documentos e impressos externos, ou seja, veiculados fora da Universidade.

A Figura 33 apresenta duas versdes, sendo a versdo (A) indicada para
comunicacao externo ou interno da universidade ou em materiais verticais que
exijam a quebra de linha, ou ainda quando houver problema de espaco. A versao (B)
€ indicada para comunicacao interna da instituicao, ou ainda, como foto de perfil em
redes sociais.

As instrucbes para uso da marca do NIT encontram-se no Manual de
Identidade Visual — Faros Nucleo de Inovagdo e Empreendorismo da UFAL,

apresentado no Apéndice D.
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8 IMPACTOS

A criacado da identidade visual do NIT/UFAL apresenta total aderéncia a linha
de pesquisa “Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para inovagao em
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica do PROFNIT/UFAL. Este trabalho, a partir de uma
demanda espontdnea, propicia uma maior Vvisibilidade da producéo
técnica/tecnologica do NIT, através do impacto visual da marca, com repercussao
econdmica, para solugdo de um problema previamente identificado (auséncia da
marca). A abrangéncia deste impacto sera em todos os niveis: estadual, nacional e
internacional, em fungdo do alcance da vitrine tecnologia e de outras formas de
divulgacao do portfélio do NIT/UFAL, que porventura venham a ser implementadas.
Além disso, por se tratar de uma criacéo, este tipo de produgao apresenta alto teor

inovativo.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

Nos tempos contemporaneos, a imagem esta presente no dia a dia da
populagdo, nas suas mais diferentes formas. Sao milhares de elementos visuais ao
qual os individuos, todos os dias estdo submetidos. Porém, apenas havera a
lembranca do que acabara de presenciar, quando o cognitivo estiver conectado a
memoéria. Com a ampliacdo dos meios de comunicagao, carecem de meios cada vez
mais aprimorados e adequados a sua interacdo, que vem aumentando
constantemente nos ultimos anos. Estudar e compreender os diversos tipos de
linguagens e como aplicar esse conhecimento no dia a dia, se tornou uma

necessidade.

Este trabalho teve por objetivo a criagcdo da identidade visual do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldégica da Universidade Federal de Alagoas (NIT/UFAL), com
aplicagcdo da linguagem de narrativa visual, visto que atualmente n&o existe uma
marca que dé visibilidade ao nucleo e, consequentemente, sua relacdo com a
universidade. Cabe destacar que nado foi encontrado nenhum estudo mais
aprofundado no PROFNIT com relagao a importancia da marca para os NITs.

Através do levantamento de 107 NITs e suas marcas, foi observado que
aproximadamente 75% dos NITs pesquisados apresentaram assinatura ou marcas
originais. Entretanto, do seu total, menos de 60% das instituicdes nao solicitaram
pedido de protecdo da marca junto ao INPI, o que ndo era esperado por se tratar de
um Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica, que tem como objetivo a protegcdo de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Os dados coletados durante o levantamento dos NITs mostram a importancia
das marcas nas ICTs e NITs, e da sua protecdo junto ao INPI. Ela € um objeto
simbdlico de identidade, que representa direta ou indiretamente o produto ou servigo a
ser prestado. Assim, é de fundamental importancia o desenvolvimento e estudo da
marca que representam as atividades e pessoas associadas ao NIT/UFAL.

A partir deste estudo foi criada uma identidade visual para o NIT/UFAL que
reflita os valores do nucleo de inovagao e sua missao, atrelado as caracteristicas da
cultura alagoana, passando os valores e missdo do nucleo para a comunidade

cientifica e tecnolégica do estado.
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Como perspectiva futura espera-se a oficializacido da identidade visual do
NIT/UFAL, pela Universidade Federal de Alagoas, bem como, o pedido de protegéo
da marca, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). Esse estudos
também abre possibilidades de criacdo de novas marcas dentro do ambiente
académico e de pesquisas relacionadas a importancia do design grafico na inovagao

tecnoldgica.
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APENDICE C - Artigo publicado

DOl hitps://doi.org/10.2771 fop.vl 5i1.45180

Narrativas Visuais para Educacdao e
Aprendizagem: estudo de prospeccdo cientifica
e tecnologica

Visual Narrative for Education and Learning: scientific and
technological prospecting study

Ana Lufzsa Carvalho Soleti
Zondra Helena Visira de Carvalhot

ESfluia Beatriz Beger Uchda®
Universdads Federal de Alagoms, Macais, Al Brasil

Rezumo

Estz wabalho apresenta uma revisdo bibliogréfica = patenténa referente 2o uso da narrativa visual aplicads a0 ensing
£ & aprendizagern. A pesquisa tem cardter qualitativo & quantitative, de forma a se obter resultados aprofundadas
e abrangentes. Foram utilizadas as plataformas Scopus & Web of Science para o levantamento bibliografico. Para
o levantamento patentirio, = busca foi realizada nas bases Crbit®, Esp@cenet & INPL A pesquisa maostrou que
a abordagem da narrativa visual aplicada 3 educacio vem ganhando espaco na area académica, com diversos
estudos que abrangem seu entendimento como ferraments novadora, adotando diferentss midias e tecnologias.
Essa abordagem facilita & compreensio e acessibilidade de diversos assuntos, em diferentes dreas do conhecimento,
podendo ser aplicada a diferentes pliblicos, sendo também um possivel canal de inchuisSo de imdividuos com diferentes
tipos de limitacSes.

Palavras-chave: Narrativa Visual Educacio. Aprendizacen.

Abstract

This work presents a bibliographic and patent review regarding the use of visual narrative applied to teaching and
learning. The research is qualitative and quantitative, aiming to obtain in-depth and comprehensive results. Scopus
and Web of Sdence platforms were used for the bibliographic research. For the patent review, the search was carried
out on the Oroit®, EspEcenct and INPI databaszes. The research showed that the visual narative approach, applied
to education, has been gaining ground in the academic field, with several shudies that cover its understanding as
an innovative ool adopting different media and technologies. This approach facilitates the urderstanding and
accessibility of various subjects, in different areas of kmowledge, and can be applied to different audiences, being

also a possible channel for the inclusion of individuals with different types of limitations.
Keywords: Visual Narrative, Education. Learning.

Arza Tecnolégica: Comunicacieo. Pedagogia. Arte e Design.
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APENDICE D - Manual da Marca

MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL

FAROS UFAL Nucleo de Inovacio e Empreendorismo




APRESENTACAO

O Manual de Identidade Visual de FAROS Nucleo de
Inovagao e Empreendorismoda UFAL, antigo Nucleo de
Inovagao Tecnologica da Universidade Federal de Alagoas
(NIT/UFAL), visa em orientar a aplicagdo da marca,
garantindo a preservagao da imagem institucional e o
fortalecimento da sua identidade junto a toda a
comunidade académica e em todas as manifestagoes
visuais.

Para que isso aconteca, serao apresentadas normas e
especificagoes a serem seguidas para minimizar eventuais
erros de aplicagao da marca. Dessa forma, podse garantir
unidade na comunicagao institucional da Universidade.

Caso precise da marca para aplicda em algum material,
nao tente reconstruila. Solicite a Assessoria de
Comunicagao ou o proprio nlcleo para obter as versoes
originais em arquivos digitais.
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A MARCA - ASSINATURAS

A versio | é a principal aplicacio da marca de FAROS e é
constituida pelo simbolo e pelo nome do Nucleo de
Inovacao e Empreendorismoda UFAL. Essa versao é
indicada para ser usada em todo e qualquer material,
principalmente nos documentos e impressos externos, ou
seja, veiculados fora da Universidade.

A versao 2 é indicada para comunicagao externo ou
interno da universidade ou em materiais verticais que
exijam a quebra de linha.

A versao 3 é indicada para comunicacao interna, veiculada
dentro do ambiente académico, ou ainda, como foto de
perfil emredes sociaispois usa apenas a sigla da
Instituicao.
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VERSAO 1 — PRINCIPAL
Horizontal com nome por extenso

AN

4
» = FAROS UFAL
‘ Nucleo de Inovagdo e

Empreendorismo

VERSAO 2
Vertical com nome por extenso VERSAO 3

\'I
--qu

YEV

FAROS UFAL

Nicleo de Inovacio e
Empreendorismo

Vertical com sigla

\‘"A

4¥

FAROS UFAL

Universidade Federal de Alagoas 3



MALHA CONSTRUTIVA

A marca deve ser respeitada para se obter uma
reproducao fiel e correta, sem distorgoes ou variagoes do
desenho original.

As orientagoes de malha construtiva ao lado representam
a proporgao exata da marca e retratam as formas e
distancias padronizadas.

Em trabalhos manuais, como pintura de muros e paredes,
quando nao ha a possibilidade de reprodugao digital, a
escala ao lado auxilia a reproducao detalhada da marca em
suas devidas proporgoes.

FAROS UFAL
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',
FAROS UFAL

Nucleo de Inovacao e
Empreendorismo

V) 1Y
y 2

E G

FAROS UFAL

Naclec de Inovagio e
Empreendorismo
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LIMITE DE REDUCAO
MATERIAIS GRAFICOS

Para manter a perfeita legibilidade e qualidade de
reproducao e impressoes em qualquer material grafico,
deve-se respeitar as indicagoes dos limites de reducao ao
lado.

A reducao é informada pela altura, entao, devee ter
cuidado e atencao em relagio a proporgao da marca,
respeitando sua largura sem distorgao.
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VERSAO PRINCIPAL

VERSAO VERTICAL
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LIMITE DE REDUCAO

TELA/ MIDIADIGITAL i
VERSAO PRINCIPAL

Com relagao a reprodugao da marca em tela e qualquer Ay
o g . e = w2 PAROSUFAL | 48 pt
outra midia digital, devese respeitar as indicagoes dos 45 e, p

limites de reducao ao lado.

VERSAO VERTICAL VERSAO SIGLA
e S
", . | - ]
45‘ 75 pt 1§r 60 pt
FARDS OFAL :
FARCE UFAL

St
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AREA DE PROTECAO

Com o objetivo de ter uma aplicagao limpa da marca,
deve-se respeitar a area de protecao.

Essa area representa a distancia minima entre marcas ou
outros elementos, evitando interferéncia na visualizacao.

A drea é delimitada por um espaco equivalente ao
elemento tocha do brasao, mostrado ao lado.

Universidade Federal de Alagoas
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PADRAO TIPOGRAFICO

A fonte institucional adotada na marca da UFAL ¢é a Gill
Sans MT Bold em caixa alta, e comoFarosfaz parte da
instituicdo, esta fonte também é usada em seu material. E
recomendavel que a familia GilBans seja utilizada em toda

a comunicagao da Universidade, tanto em midias impressas
como digitais, mas nao ha a necessidade de uso exclusivo,
pois ha o entendimento de que algumas campanhas
exigirao outras tipografias com caracteristicas distintas.

Na marca, a fonte Rockwell foi utilizada na assinatura em si
e respectiva sigla.

ROCKWELL
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSYUVWXYZ

abedefghijklmnopqrsyuvwxyz
1234567890!@#%$ % "&*()_-+={}[1;:
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GILL SANS MT

Regular / Normal
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSYUVWXYZ
abcdefghijkimnopgrsyuvwxyz
1234567890!@#$% &*()_-+={}[::

Italic / Itdlico

ABCDEFGHI|[KLMNOPQRSYUVWXYZ
abcdefghijkimnopgrsyuvwxyz
1234567890!@#$% &*()_-+={}[];:

Bold / Negrito

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSYUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrsyuvwxyz
1234567890/ @#$% "&*()_-+={}[1;:

Bold Italic/ Negrito e Italico
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSYUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrsyuvwxyz
1234567890/@#$% &*()_-+=0}[];:
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PADRAO CROMATICO ; 2 FAROS UFAL

A cor é um elemento essencial na composicio de uma Nucleo de Inmfat;:éio e
identidade visual. .
Empreendorismo

As cores adotadas como padrao podem ser obtidas nos
processos CMYK, RGB, PANTONE e Hexadecimal, tendo
em cada um deles sua propria especificagao.

Deve-se seguir as especificagoes mostradas de acordo . . .
com o meio em que a marca sera veiculada.

CMYK 0/100/100/40 04040/ 100 100/20/0/0 Impressio grifica

em policramia

TV [ VWideo [
RGE 237/28/36 0/0/0 0/149/218 bt
! & 3 2 - Impressio em
PANTONE® 485 C Black C Process Blue C cores a5lldas
HEXADECIMAL H#EDLICE4 000000 #00950A Websices
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MARCA EM P&B 7 FAROS UFAL

Nucleo de Inovacgao e
A opgio em monocromia P&B devera sera usada em Empreerldﬂrismﬂ
impressos e outros suportes que exijam o uso de apenas

uma cor.

Essa opgao possibilita a legibilidade de todos os elementos
da marca.

M/
\ A ',

‘E‘ 46»

FAROS UFAL _,
Nicleo de Inovagdo e FAROS UPAL

Empreendorismo
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MARCA EM NEGATIVO

A versao em negativo deve ser utilizada sempre que uma
composicgao grafica tenha um fundo escuro predominante
e exija uma aplicacao de marca monocromatica.
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MARCA SOBRE FUNDOS |
COLORIDOS Q'

CORES INSTITUCIONAIS ; FAROS UFAL
4 Nicleo de Inovacio e
Deve-se ter certos cuidados na aplicagdo da marca em Empreendorismo

fundos coloridos para que a legibilidade nunca seja
comprometida.

Nos fundos com cores institucionais azul ou vermelho, a

: X b . 1
marca devera sempre ser aplicada na versao em negativo. 4
No fundo preto, devese dar preferéncia a aplicagio com o FHROS UFH_L FHROS UFHL
marca nas cores padroes, e farol e o logotipo em branco, ‘ Nicleo de Inovacio e ovacdo e
podendo também ser adotada a versao em negativo. Empn—-:—-n dori

No fundo branco, a marca sempre devera ser aplicada em
suas cores institucionais, exceto quando for o caso de
impressao monocromatica.

FAROS UFAL FAROS UFAL

‘ Nicleo de Inovagio e Nucleo de Inovagio e
Empreendorismo Empreendorismo
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MARCA SOBRE FUNDOS
COLORIDOS

PALETADE APOIO

A paleta de apoio é formada por cores secundarias
recomendadas para aplicar a marca sem comprometer a
legibilidade.

Para a disposi¢ao em outros fundos coloridos nao
mostrados no manual, devese seguir as recomendagoes
abaixo:Em fundos claros a marca devera ser usada nas
suas cores institucionais, ou em positivo para os casos de
impressao monocromatica.

Quando nao houver contraste suficiente, como no caso da
linha do meio, devese aplicar sempre a marca em negativo.
Em fundos escuros que apresentem contraste com as
cores institucionais, recomendae o uso da marca com o
farol e logotipo (nome) em branco.
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Museu de :‘l‘h
Historia '4'5 FAROS UFAL

ASSINATURAS CONJUNTAS Natu ra[ - Niicleo de Inovagio e

UHNERSICAOE FEDEAAL OF SLACING EmplEEﬂdﬂIlSIﬂD

O espagamento entre elas devera ser o mesmo tamanho
da base da tocha/topo do farol presente no centro da logo.

',
- 4 .

MUSEU_ qgv

DEommsnlt FAROS UFAL

TEAL Nocleo de Inovagio e
Empreendorismo

Devido a diferenciagao na composicao das marcas de
unidades académicas e 6rgaos de apoio, nao foi
estabelecido um critério padrao de alinhamento para
limitar essas aplicagoes.

Porém, todas as marcas deverao ser proporcionais e
menores que o logo de FAROS. E importante respeitar o
simbolo como base para alinhamento. /
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FAROS UFAL
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ASSINATURAS CONJUNTAS UNIVERSIODE FEDERAL

ACOMPANHADA COMALOGO DAUFAL PEALAGOAS

Y
Q‘ Ps -
v = FAR
A organizagao das marcas devera comegar da direita para r F OS UFAL oy
a esquerda, com o brasao da Universidade sempre 4 Nicleo dﬂhmm;.iu & Lo
iniciando a fileira. Empreendorismo M
A organizagao das marcas devera comegar da direita para UFAL

a esquerda, com o brasao da Universidade sempre
iniciando a fileira. O espagamento entre elas devera ter o
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mesmo tamanho da tocha presente no centro do brasao. F : b 4 -
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USOS INDEVIDOS

A marca deve ser redimensionada proporcionalmente.
As cores e a estrutura nunca deverao ser alterados.

Deve-se atentar para o espagamento e o tamanho de

104

ARA

marcas nas assinaturas conjuntas. 4 L] »
NAO redimensionar a marca alterando a proporgio : »
altura x largura; ', F FAL f
NAO usar contorno na marca; ‘ Micle OVagao e Micleo de Inov. 4
NAO usar assinaturas com alinhamento inferior; Empggend e Empreendori

NAO alterar as cores da marca;

; =
NAO alterar fonte da sigla ou nome; '4'

NAO reposicionar sigla ou nome

]
NAO alterar tamanho da sigla ou nome; ‘4 ’.“' ﬂ‘;’}
F UFAL o S UFAL
N o 4 Hi *mn &
Em:
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NAO dimensionar outras marcas para ficarem maiores
ou desproporcionais ao brasao.
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