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RESUMO

A presente investigacdo teve como objetivo estudar a cooperagdo no MST, suas
possibilidades para a luta dos trabalhadores rurais por transformacdo social e seus
limites para a emancipacdo humana. Nosso referencial teérico baseia-se no
materialismo historico dialético, por compreendermos ser este 0 método que nos da os
pressupostos que possibilitam apreender o processo social em sua totalidade concreta,
suas particularidades e dindmica. Com o intento de alcangar nosso objetivo, buscamos
compreender num primeiro momento os fundamentos da cooperagdo e da sociedade
capitalista. E como a cooperagdo tornou-se uma forca dominadora ao organizar os
trabalhadores a servico do acimulo e da expansdo do capital. No segundo momento
abordamos o surgimento do cooperativismo, seus idealizadores e o pensamento
cooperativo, seu papel na luta de classes; as experiéncias e os ideais cooperativistas no
Brasil, buscando apreender as contradigdes do cooperativismo, que surge com um
carater contestatorio atrelado, fundamentado pelos ideais dos socialistas utopicos, aos
trabalhadores que se organizaram contra a situacdo de extrema exploracao e de
pauperismo em que se encontravam. E com um carater reformista conservador, ao ser
enquadrado pelo sistema capitalista para atender aos interesses de reproducdo e acimulo
do capital. Neste sentindo, intentamos compreender qual a sua funcionalidade para as
principais classes antagonicas na luta de classes e as suas particularidades na formacao
socioecondmica do Brasil. No terceiro momento analisamos os textos do MST sobre a
cooperagdo e o cooperativismo, buscando compreender qual a concep¢do que o
Movimento defende e em que medida esta concep¢do de cooperativismo se distingue da
tradicional; qual o papel da cooperacdo e do cooperativismo na luta dos trabalhadores
rurais contra as ofensivas do capital e de que forma se constitui num instrumento de luta
por transformacdo social. No quarto e ultimo momento analisamos os avancos do
cooperativismo para a luta do MST e os limites para a emancipagdo humana. Buscamos
apontar os limites reais do cooperativismo para superar a sociedade regida pelo capital.
Deste modo fizemos uma distingdo entre ele e o trabalho associado, que ¢, conforme
Marx, o fundamento da sociedade comunista. Esta investigacdo revelou que a superacao
do sistema capitalista so ¢ possivel com a mudanga radical da estrutura da sociedade, ou
seja, sua base material, pois a instauragdo de uma sociabilidade emancipada tem como
fundamento uma forma de trabalho (trabalho associado) em que a humanidade
(produtores associados) tem o controle consciente, coletivo, livre e universal sobre o
processo de produgdo e reprodugdo da vida.

Palavras-chave: Cooperagdo, MST, Emancipa¢do Humana.



ABSTRACT

This research aimed to study the cooperation in MST, its possibilities for the struggle of
the rural workers for social transformation and its limits for the human emancipation.
Our theoretical reference is based on historical and dialectical materialism, for we
comprehend that it is the method which give us the assumptions that make possible to
apprehend the social process in its concrete totality, its particularizes and dynamics.
Intending to reach our objective we aimed to comprehend in a first moment the
foundations of the cooperation and capitalist society and how the cooperation became a
dominating force at organizing the workers to serve the accumulation and expansion of
the capital. In second moment we approach the emergence of the cooperative, its
idealizers and the cooperative thought, its functions in classes struggle, the experiences
and the cooperative’s ideal in Brazil, aiming to apprehend the contradictions of the
cooperative, that emerges with a contesting character linked, grounded on the ideal of
the utopist socialists, to the workers organized against the  situation of extreme
exploration and pauperism where they were found, and with a character conservative
reformist, being framed by the capitalist system, to attend the needs of reproduction and
accumulation of capital. In this way, we intend to comprehend what is the functionality
for the major antagonistic classes in classes struggle and its particularities on the
Brazil’s socioeconomic formation. In a third moment we analyzed the texts of MST
about cooperation and cooperative, intending to comprehend what is the concept that
the MST defends and how that concept of cooperative is distinguished of the traditional
concept; what is the function of the cooperation and cooperative in the struggle of the
rural workers against the offensives of capital and how they are constituted in ways of
social transformation. In the fourth and last moment, we analyzed the advances of
cooperative for the struggle of the MST and the limits for the human emancipation. We
aimed to point the real limits of cooperative for overcome the society ruled by the
capital. In this way we made a distinction between cooperation and associated work,
that is, according Marx, the ground of the communist society. This investigation had
revealed that the overcoming of the capitalist system is possible only with the radical
changing of structure of society, in other words, its material base, for the introduction of
an emancipated society has in its ground a way of work (associated work) and in which
the mankind (associated producers) have the conscientious, collective, free and
universal control over the process of production and reproduction of life.

Key-words: Cooperation. MST. Human emancipation
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INTRODUCAO

O presente trabalho, inserido na linha de pesquisa “Trabalho, Politica e Sociedade” do
Programa de Pos-Graduagdo em Servico Social (PPGSS) — Mestrado —, tem como objeto de
pesquisa a cooperacdo no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, suas
possibilidades para a luta social dos trabalhadores rurais e os limites para a emancipagdo
humana.

Durante trés anos, de 2005 a 2008, atuamos na assessoria ¢ na militdncia dos setores
de comunicacdo e formagdo do MST. Foi durante esse tempo de profunda e rica experiéncia
que comecamos a estudar a questdo agraria ¢ a luta de classes no campo, a categoria do
trabalho e as bandeiras de luta do MST, como a luta pela mudanga da sociedade.

A partir desses estudos e da pratica vivenciada no Movimento passamos a fazer
diversas indagagdes sobre as possibilidades e os limites do projeto de sociedade e da pratica
dos trabalhadores rurais sem terra para a transformagdo social e a clareza destes sobre tal
bandeira de luta e sobre os pressupostos norteadores.

Apesar de o MST ter surgido como um movimento social de luta pela terra e por
Reforma Agraria, ele tem se consolidado nos ultimos anos como um movimento de luta por
transformacdo social, sendo essa bandeira, atualmente, o objetivo final das demais linhas e
lutas politicas.

Encontramos tal afirmacdo em seus diversos documentos, a exemplo do texto A
reforma agrdria necessdria.: por um projeto popular para a agricultura brasileira (disponivel

em www.mst.org.br. Acesso em 14 de agosto de 2010), que declara que a “[...] proposta de

reforma agraria se insere como parte dos anseios da classe trabalhadora brasileira de construir
uma nova sociedade: igualitaria, solidaria, humanista e ecologicamente sustentdvel. Desta
forma, as propostas de medidas necessarias fazem parte de um amplo processo de mudangas
na sociedade e, fundamentalmente, da alteracdo da atual estrutura de organizacdo da produgdo
e da relag@o do ser humano e a natureza.”

Buscando entender quais sdo alguns dos pressupostos que norteiam a luta do MST por
transformagdo social ¢ que decidimos nos debrucar sobre tal tema, abordando as
possibilidades da cooperacdo no MST para a luta dos trabalhadores rurais por transformagao

social e os limites para a emancipacdo humana.
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A cooperacdo ¢ atualmente uma das principais bandeiras de luta do Movimento, sendo
considerada uma alternativa para o fortalecimento da organizacdo didria dos trabalhadores
sem terra e um instrumento na luta por mudanca social.

Para compreendermos este processo de organizacdo cooperada do trabalho partimos
do estudo dos fundamentos da cooperagdo, procurando demonstrar que, embora esta seja
anterior ao capitalismo, ¢ precisamente no contexto da subordinacdo do trabalho ao capital
que a cooperagdo se torna altamente desenvolvida sobre novos patamares de exploracio,
tornando social o trabalhador antes isolado e independente. Além de se constituir numa
alavanca importante, numa for¢a produtiva de acimulo e expansdo do capital.

Por isso, partimos do estudo do modo de trabalho cooperado num determinado
momento historico, na sociedade capitalista.

No segundo capitulo, abordamos o cooperativismo, que surgiu no século XIX, como
um movimento contestatorio dos trabalhadores que lutavam contra a exploragdo capitalista e
pelo direito de se organizarem. Este cooperativismo estava fundamentado em principios
politicos e econdmicos como a propriedade coletiva, a autogestao e o trabalho cooperado.

Analisamos também o cooperativismo que se deu no Brasil e a distor¢do do
movimento cooperativista, que passou no século XX a servir aos interesses da classe
dominante.

No terceiro capitulo, estudamos a concep¢do de cooperagdo, de trabalho e de
propriedade para o MST; o resgate do cooperativismo contestatério pelo Movimento, € o que
este, aliado a cooperagdo, significa para a luta dos trabalhadores rurais, verificando as
mudangas, as possibilidades e os limites que ambos tém para a organizagdo do Movimento ¢
para a luta social no campo.

Para isso, partimos primeiramente do estudo da formag@o socioecondmica do Brasil e
da Iuta de classes no campo, com a constituicdo dos movimentos sociais campesinos.
Analisamos também a formacdo do MST e a trajetoria da cooperagdo na luta e na organizagao
socioecondmica e politica do Movimento.

Partimos da hipdtese de que a cooperagdo utilizada pelos trabalhadores rurais como
um instrumento de luta pela transformacgao social, a partir da regulamentacdo da cooperagdo
em cooperativas que se constituem em uma organizacdo alternativa do trabalho e de
resisténcia as ofensivas do sistema capitalista, encontra limites quando se aponta para uma

mudanga radical da sociedade. Pois, para que esta proposta de cooperacdo que se pretende
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alternativa resista na ordem vigente, precisa se submeter a l6gica dominante do capital, ou do
contrario ndo se sustentara.

No quarto capitulo abordamos o cooperativismo para a luta social do MST e quais os
limites que ele apresenta para a emancipa¢ao humana, buscando entender qual a relacdo do
cooperativismo com a propriedade privada, com a troca, com a fragmentacdo das esferas
(produgao-controle, distribui¢do e consumo) das relacdes sociais de producdo, e a distin¢ao
entre cooperativismo ¢ trabalho associado, na busca de compreender quais os fundamentos
concretos que impedem o cooperativismo de ser a base fundante da sociedade emancipada.

O estudo sobre o objeto proposto — por tratar de distintas formas de organizagdo do
trabalho e da sua forma concreta (trabalho 1til) que caracteriza o modo universal desta
categoria — tem um carater relevante no resgate da discussdo da centralidade do trabalho para
a luta por emancipagdo humana, como também do carater ontoldgico do trabalho enquanto
fundamento de qualquer forma de sociedade. Como assevera Marx (1988, p.146): “O
processo de trabalho [...] € a condi¢do universal entre 0 homem e a Natureza, condi¢ao natural
eterna da vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes
igualmente comum a todas as suas formas sociais.”

Além disso, investiga-se quais as bases objetivas e subjetivas do modo de trabalho
cooperado e principalmente o que o distingue do trabalho associado, fundamento da sociedade
comunista. Segundo Marx e Engels (1984, p.45), “[...] esta forma natural de cooperacdo
historico-mundial dos individuos ¢ transformada por esta revolu¢do comunista no controle e
dominio consciente desses poderes que, gerados da acdo dos homens uns sobre os outros, até
aqui se lhes tém imposto e os t€m dominado como poderes completamente estranhos.”

Por isso, buscamos estudar a esséncia da sociedade comunista, o trabalho associado,
que, segundo Tonet (2005, p.148), é “[...] a tnica forma que impede a apropriagdo privada das
energias sociais; nele, as forgas sociais jamais escapam ao controle dos produtores porque as
relacdes que se estabelecem entre eles tornam isso impossivel. Elas permanecem ao longo de
todo o processo sob o controle consciente do conjunto dos trabalhadores.”

Procuramos ao longo desta investigacdo apreender e apresentar as devidas distingdes
entre trabalho associado e trabalho cooperado ou coletivo, ja que historicamente ambos foram
relacionados como sindnimos de uma mesma praxis e esta associacdo — que consideramos
equivocada, ao longo do texto apontaremos os elementos que sustentam nossa conclusdo —

influenciou ndo s6 no que diz respeito a concepgdo tedrica, mas também as acdes concretas.
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Como esclarece Tonet (2005, p.135, grifos do autor): “O que ¢ importante acentuar,
aqui, ¢ que ndo basta colocar as for¢as individuais em comum, nem mesmo tendo como fim
uma produgdo voltada para os interesses da totalidade da sociedade. O que falta, tanto na
producdo especificamente capitalista quanto na que foi considerada socialista, ¢ exatamente o
controle livre e consciente dos produtores sobre a producdo. Especialmente em relacdo ao
chamado “socialismo real”, o equivoco, aqui, consiste em tomar o trabalho coletivo, ou
especialmente o trabalho em forma cooperativa, como sindnimo de trabalho associado.”

Buscando compreender esta problematica ¢ que nos propomos a pesquisar “A
cooperagdo no MST: entre os avangos para a luta dos trabalhadores rurais por transformacao

social e os limites para a emancipa¢do humana”.
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1. CAPITALISMO E COOPERACAO
1.1. Modo de producao capitalista e a subsuncio do trabalho ao capital

O processo de acumulagdo capitalista tem sua génese com a acumulagdo primitiva do
capital, na qual os produtores diretos, expulsos violentamente de suas terras e expropriados de
suas condi¢des de trabalho, sdo convertidos em trabalhadores assalariados, obrigados a vender
a Unica coisa que lhes resta, a forga de trabalho, para comprar os meios de sua subsisténcia.

O movimento histérico de acumulacao primitiva, periodo que antecede a consolida¢ao
do modo de producdo capitalista, ¢ marcado pelo processo de separacdo entre o produtor
direto e seus meios de produgdo e de subsisténcia e pela transformagdo desses meios em
capital e do produtor em trabalhador assalariado.

A efetivacio desse processo criou duas classes principais’, antagonicas, possuidoras de
mercadorias distintas que se completam e se defrontam. Para Marx (1984, p.262), “[...] Com
essa polarizacdo do mercado estdo dadas as condigdes fundamentais para a producdo
capitalista. A relagcdo-capital pressupde a separagdo entre os trabalhadores e a propriedade das
condicoes da realizacdo do trabalho.”

Essas duas mercadorias entram em contato e se defrontam numa aparente relagdo de
igualdade, pois reduzem a relagdo entre o possuidor” das condigdes de trabalho e subsisténcia
e o trabalhador’ a uma simples relagio de compra e venda, sob a qual se mascara a exploragdo
fundamentada na generalizacdo do trabalho assalariado, na propriedade privada e na extracao
da mais-valia.

E nesse momento historico que se da a subsuncio formal, quando a produgao social se
torna capitalista e o valor de uso ¢ subjugado ao valor de troca. Portanto, o processo de
trabalho subordinado ao capital torna-se o processo de valorizagao deste, no qual o capitalista
passa a ser o dirigente, quem conduz e define a exploracdo do trabalho alheio.

Para Marx (1978, p.51, grifos do autor), a subsuncdao formal do trabalho ao capital
“[...] E a forma geral de todo processo capitalista de produgdo; mas ¢ a0 mesmo tempo uma
forma particular, a par do modo de producdo especificamente capitalista, desenvolvido [...]".

Ele também denomina a subsuncao formal (1978, p.56, grifos do autor) como:

! Classe trabalhadora e a classe dominante, os capitalistas.

? Capitalista que detém o monopdlio dos meios de produgio e subsisténcia e compra o trabalho alheio para que
este transforme esses meios em capital, em mais-valia.

3 Que vende a unica coisa que possui, a forga de trabalho, em troca de sua subsisténcia, que no modo de
produgio capitalista ¢ paga em salario.
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A forma que se funda no sobrevalor absoluto, posto que so6 se diferencia
formalmente dos modos de producdo anteriores, sobre cuja base surge (ou ¢
introduzida) diretamente, seja porque o produtor (producer) atue como empregador
de si mesmo (self-employing) seja porque o produtor direto deva proporcionar
trabalho excedente a outros.

Para a subsung¢do formal do trabalho ao capital ¢ fundamental o estabelecimento de
uma “relacdo puramente monetaria” (Marx, 1978) entre quem compra a forca de trabalho e
quem a vende, ou seja, uma relacdo de dependéncia econdmica na qual o trabalhador esta
subordinado ao capitalista e este precisa da for¢a de trabalho para extrair mais-valor. Esta
subordinacdo ¢ determinada pela expropriacdo das condigdes materiais de producdo e de
subsisténcia do trabalhador pelo capitalista.

Tais condigdes aparecem para o vendedor (trabalhador) como propriedade alheia,
como forgas monopolizadas pelo comprador (capitalista), que controla o trabalhador. Segundo

Marx (1978, p.57, grifos do autor):

[...] Quanto mais plenamente se lhe defrontam tais condigdes de trabalho como
propriedade alheia, tanto mais plenamente se estabelece como formal a relagdo
entre capital e o trabalho assalariado, o que vale dizer: da-se a subsungdo formal do
trabalho ao capital, condigao e premissa da subsungao real.

E importante frisar que a subsunciio formal como forma geral de extragdo da mais-
valia por meio do trabalho excedente, presente em todo processo do modo de produgio
capitalista ao lado da subsung¢do real — embora esta predomine —, ¢é também uma forma
especifica de subordinacdo do trabalho ao capital, pois surge e prevalece em um dado
momento historico, no qual o capitalismo ainda ndo era hegemonico e o processo de trabalho
continuava o mesmo da forma de produgdo anterior!, em que predominava a extragdo da
mais-valia absoluta’. Pois o capital variavel (forca de trabalho) prevalecia fortemente sobre o
capital constante (meios de trabalho).

As bases materiais € 0 modo de trabalho neste primeiro momento de subsuncao formal
ainda sdo limitados tecnicamente, ja que a producdo se da no mesmo espago da oficina do
mestre-artesdo, “s6 que agora no sentido de trabalho subordinado ao capital” (Marx, 1978,
p.57).

No entanto, a relagdo entre os agentes envolvidos na produgdo é substantivamente

modificada, tornando-se determinante para a consolidacdo do modo de produgdo capitalista.

* Produgdo nas oficinas de mestre-artesio, sem o uso de maquinaria.
’ Extragdo da mais-valia por meio do prolongamento da jornada de trabalho e da organizagio de uma grande
quantidade trabalhadores em processos combinados de trabalho, a exemplo da cooperagdo.
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Como assinala Marx (1978, p. 58), “[...] Uma vez alcangado um minimo de capital, o
capitalista deixa de ser o trabalhador e [comeca] a ocupar-se unicamente da dire¢do do
processo de trabalho e da comercializacdo das mercadorias produzidas.”

Com a expansdo e hegemonia do modo de produgdo capitalista, consolidado pelo
desenvolvimento das forgas produtivas, que tem como expressao material uma maior extragao
do trabalho excedente, agora com o uso de maquinas que permitem também a extracdo de
mais-valia relativa, tem-se a real subsungdo do trabalho ao capital.

Marx pontua que (1978, p. 56), “Do mesmo modo por que se pode considerar a
produgdo da mais-valia absoluta como expressdo material da subsung¢do formal do trabalho ao
capital, a produ¢do da mais-valia relativa pode ser considerada como a de subsuncao real do
trabalho ao capital.” 6

Com o desenvolvimento das forgas produtivas e a possibilidade de inserir tecnologia,
ou seja, ciéncia e maquinas no processo de producdo, tem-se um revolucionamento no modo
de produgdo e nas relagdes sociais que emergem deste. De acordo com o referido autor (1978,
p-56), “com a subsuncao real do trabalho ao capital, da-se uma revolugao total (que prossegue
e se repete continuamente) no proprio modo de producdo, na produtividade do trabalho e na
relagdo entre o capitalista e o operario.”

O uso da maquinaria no processo de trabalho possibilitou e impds aos trabalhadores a
insercao de mulheres e criangas na industria, e assim a maquinaria (sob o comando do capital)
aumentou o numero de assalariados e de mais trabalho excedente para a valorizagdo do
capital, e consequentemente para a desvalorizacdo e exploracdo maior da forca de trabalho.

Como assevera Marx (1984, p.23):

O valor da forga de trabalho era determinado pelo tempo de trabalho ndo so
necessario a manutencdo do trabalhador individual adulto, mas para a manutengdo
da familia do trabalhador. A maquinaria, ao langar todos os membros da familia do
trabalhador no mercado de trabalho, reparte o valor da for¢a de trabalho do homem
por toda sua familia. Ela desvaloriza, portanto, sua for¢a de trabalho. [...] Assim, a
maquinaria desde o inicio amplia o material humano de exploragdo, o campo
propriamente de exploracdo do capital, assim como ao mesmo tempo o grau de
exploragao.

% No entanto, Marx (1978, p.56) ressalta que: “De qualquer modo, as duas formas de mais-valia — a absoluta ¢ a
relativa —, se consideradas isoladamente, como existéncias separadas (e a mais-valia absoluta precede sempre a
relativa) —, correspondem as duas formas separadas no interior da produgio capitalista, das quais a primeira é
sempre precursora da segunda, embora a mais desenvolvida, a segunda, possa constituir, por sua vez, a base para
introducdo da primeira em novos ramos da produgio.”
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A maquinaria usada para substituir grande parte da for¢a de trabalho também se torna
um meio de explorar mais trabalhadores, colocando toda a familia do trabalhador para
produzir nas fabricas, independentemente de sexo e idade. Nesse momento, a subsun¢do do
trabalho ao capital se da sem distingdes e limites, pois transforma todos (homens, mulheres,
criangas) em assalariados (sejam trabalhadores que produzem nas fabricas ou mesmo aqueles

que passam a constituir o exército industrial de reserva).

1.2. Cooperacio e subsuncio do trabalho ao capital

O ponto de partida da produgdo capitalista se da com a cooperagdo, pois, segundo
Marx (1988, p.244):

A produgdo capitalista comega, [...], de fato apenas onde um mesmo capital
individual ocupa simultaneamente um nimero maior de trabalhadores, onde o
processo de trabalho, portanto, amplia sua extensdo e¢ fornece produtos numa escala
quantitativa maior que antes.

Para Marx, cooperagdo ¢ (1988, p.246) “A forma de trabalho em que muitos
trabalham planejadamente lado a lado e conjuntamente, no mesmo processo de produgdo ou
em processos de producdo diferentes, mas conexos, |...].”

A cooperacdo sobre as bases do capital surge no século XVI, quando a producao
capitalista se inicia € o modo de trabalho cooperado torna-se uma for¢a produtiva para o
desenvolvimento desta producdo que visa a valorizagdo e expansdo do capital.

O aumento da produgdo ¢ caracterizado pela subordinag@o do trabalho ao capital, na
qual se deu um elevado desenvolvimento da cooperacdo simples, que tornou social o trabalho
antes isolado e autonomo, aumentando a capacidade produtiva.

S6 com a combinagdo dos diversos trabalhos numa mesma unidade de produgdo, sob a
regéncia do capital, € que passou a ser possivel uma maior producdo de objetos, isto ¢, de
produtos do trabalho transformados em mercadorias a partir da subordinacdo do valor de uso
ao valor de troca, que nada mais ¢ que a subsuncdo do trabalho ao capital. Para Engels (1980,
p.56), “[...] a burguesia [...] ndo podia converter aqueles primitivos meios de produgdo em
poderosas forgas produtivas sem transforma-los de meios individuais de produgdo em meios

sociais, sO manejaveis por uma coletividade de homens.”
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O processo de cooperacao se efetiva, deste modo, como um processo de exploracao e

acumulacgao capitalista. Conforme Marx (1988, p.252):

Do mesmo modo que a forca produtiva social do trabalho desenvolvida pela
cooperagdo aparece como forga produtiva do capital, a propria cooperagdo aparece
como forma especifica do processo de producgdo capitalista, em contraposi¢do ao
processo de producdo de trabalhadores isolados independentes ou mesmo dos
pequenos mestres. E a primeira modificagio que o processo de trabalho real
experimenta pela sua subordinagdo ao capital. [...] Seu pressuposto, ocupagao
simultdnea de um numero relativamente grande de assalariados no mesmo processo
de trabalho, constitui o ponto de partida da produgédo capitalista. Este coincide com a
existéncia do proprio capital.

O capital se apropria do modo de trabalho cooperado ¢ o emprega como uma forga
produtiva para sua valoriza¢do e expansdo. Com a subordina¢@o do trabalho ao capital, tem-se
com o modo cooperado a maior exploragdo da forca de trabalho e extragdo da mais-valia, a
partir da potencializacdo da capacidade de produgdo dos individuos em conjunto e da
economia com o uso coletivo dos meios de producdo concentrados. De acordo com Engels

(1980, p.57):

[...] a organizagdo planificada podia mais que a divisdo elementar do trabalho; as
fabricas em que o trabalho estava organizado socialmente elaboravam os seus
produtos mais baratos que os pequenos produtores isolados. A produgdo individual
foi pouco a pouco sucumbindo em todos os campos e a produgdo social
revolucionou todo o antigo modo de produgao.

Abordaremos a seguir, em subcapitulos, a cooperagdo simples e a manufatureira
(forma classica do trabalho cooperado), que sdo caracteristicas da subsuncdo formal do

trabalho ao capital, e a cooperacdo na grande industria, que € pertinente a subordinagdo real.

1.2.1. Subsuncao formal do trabalho ao capital na cooperagdao simples

De acordo com o descrito acima, a subordina¢do formal do trabalho ao capital é o
processo em que acontece a subordinacdo do trabalho ao processo de valorizagdo do capital
por meio da extracdo da mais-valia absoluta. O ponto de partida da producao capitalista se da

com a organizagao dos trabalhadores em cooperagdo. Conforme pontua Marx (1988, p. 244):

[...] A atividade de um nimero maior de trabalhadores, a0 mesmo tempo, no mesmo
lugar (ou, se se quiser, no mesmo campo de trabalho), para produzir a mesma
espécie de mercadoria, sob o comando do mesmo capitalista, constitui historica e
conceitualmente o ponto de partida da produgao capitalista.
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Neste primeiro momento, a diferenca entre a forma de trabalho no modo anterior da
sua subsun¢do formal ao capital ¢ percebida com maior clareza pelo aumento do volume de
capital e da quantidade de operarios empregados pelo capitalista individual. A diferenca da
cooperagdo simples para o antigo modo de trabalho na oficina de artesanato ¢ apenas
quantitativa, pois o oficio (habilidade) do trabalhador ainda continua sendo a base da

producdo. Como assinala o referido autor (1988, p.244):

[...] Com respeito ao proprio modo de produgdo, a manufatura, por exemplo, mal se
distingue, nos seus comegos, da industria artesanal das corporagdes a ndo ser pelo
maior nimero de trabalhadores ocupados simultaneamente pelo mesmo capital. A
oficina do mestre-artesdo é apenas ampliada.

Ainda de acordo com Marx (1988, p.255), a cooperagao simples ¢ o modo de trabalho

no qual:

[...] Muitos artifices que fazem o mesmo ou algo da mesma espécie, por exemplo,
papel ou tipos de imprensa ou agulhas, sdo ocupados pelo mesmo capital
simultaneamente na mesma oficina. E essa a cooperagdo na forma mais simples.
Cada um desses artifices (talvez com um ou dois ajudantes) produz por inteiro a
mercadoria e leva a cabo portanto sucessivamente as diferentes operagdes exigidas
para sua fabricagdo. Ele continua a trabalhar de acordo com o seu antigo modo
artesanal.

Apesar de ter o mesmo modo de trabalho da oficina artesanal e uma mesma base
material, na qual possuia como limite a extracdo da mais-valia absoluta, a cooperagdo simples
¢ caracterizada por uma transformag@o material no processo de trabalho com o uso e consumo

coletivo dos meios de produgdo. Ja que, segundo o referido autor (1988, p.245-246):

Mesmo nio se alterando o modo de trabalho, o emprego simultaneo de um nimero
relativamente grande de trabalhadores efetua uma revolugdo nas condigdes objetivas
do processo de trabalho. Edificios em que muitos trabalham, depdsitos para matéria-
prima etc. recipientes, instrumentos aparelhos etc, que servem a muitos simultinea
ou alternadamente, em suma, uma parte dos meios de produgdo ¢ agora consumida
em comum no processo de trabalho.

A cooperagdo simples, apesar de ter sido predominante em um determinado momento
historico — no inicio da consolidagdo do modo de producdo capitalista —, em sua forma geral

permanece no sistema capitalista, como condi¢do para subordinagdo do trabalho a valorizagdo
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do capital. Principalmente nos processos de producdo, em que ndo ha um dominio da maquina

e da divisdo do trabalho’. Como assinala Marx (1988, p-253):

Em sua figura simples, até agora considerada, a cooperacdo coincide com a
producao em maior escala, porém nao constitui nenhuma forma caracteristica fixa de
uma época particular de desenvolvimento do modo de producdo capitalista. No
maximo, aparece aproximadamente assim nos inicios ainda artesanais da manufatura
e em cada espécie de agricultura em grande escala, a qual corresponde ao periodo
manufatureiro e se distingue substancialmente da economia camponesa apenas pela
massa de trabalhadores empregados ao mesmo tempo e pelo volume dos meios de
producdo concentrados. A cooperacdo simples continua sendo ainda a forma
predominante nos ramos de producéo em que o capital opera em grande escala, sem
que a divisdo do trabalho ou a maquinaria desempenhem papel significativo.

Sendo a cooperagdo simples marcada materialmente pela organizagdo do processo de
trabalho que permite apenas a extracdo de mais-valia absoluta, ela continua presente no modo
de producdo capitalista como forma particular, submissa a outras formas mais desenvolvidas
de cooperacgdo, que permitem inclusive a extragdo de mais-valia relativa.

A cooperacao simples ainda se mantém como forma bdasica nos processos de
trabalho, no modo de producdo capitalista, que se ddao nas areas rurais, onde a produgdo

camponesa ¢ realizada sem o predominio da maquina e da divisao social do trabalho.

1.2.2. Manufatura: forma cldssica do modo de trabalho cooperado

Segundo Marx (1988, p.254), “a cooperagdo baseada na divisdo do trabalho adquire
sua forma classica na manufatura. [...]”. E ainda (p.269): “Um ntmero relativamente grande
de trabalhadores sob o comando de um mesmo capital constitui o ponto de partida
naturalmente desenvolvido tanto da cooperagdo em geral, quanto da manufatura.”

Com a hegemonia do capitalismo e a sua constante necessidade de reproducdo e
acimulo, passou-se a exigir uma maior produg¢do de mercadorias em um menor espaco de
tempo. Tal exigéncia estava limitada no modo de trabalho baseado na cooperagdo simples.

A necessidade de uma nova forma de utilizagdo do trabalho cooperado de modo a
potencializa-lo para uma multiplicagdo de mercadorias produzidas num mesmo ou até menor
tempo deu origem a manufatura. Esta se origina da cooperagdo simples a partir de duas

formas distintas, ocorrendo o que Marx designa de dupla origem da manufatura.

" Por exemplo, nos processos de trabalho que se ddo nas areas rurais, onde hé a produgdo de agricultura familiar
e camponesa.
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A manufatura surge — a partir da cooperag@o simples marcada pela combinacao dos
diversos oficios independentes responsaveis pela producao do objeto, agrupados num mesmo
espaco, sob comando de um mesmo capitalista — quando h4a uma divisdo dos oficios em
atividades parciais, unilaterais, especificas de um trabalhador. O produto ¢, portanto, a
totalidade desses trabalhos parciais.

De outro modo, a manufatura se origina com a divisdao do mesmo oficio em varias
atividades particulares, em fun¢des exclusivas que se tornam especialidades de um unico
trabalhador.

A producdo dos objetos passa a ser realizada simultaneamente pela cooperagao desses
trabalhadores especializados que antes produziam de forma artesanal e por inteiro um mesmo
produto, dominando todo o processo de producdo do objeto. De acordo com Marx (1988,

p.255):

[...] circunstancias externas levam logo a utilizar-se de outra maneira a concentragao
dos trabalhadores no mesmo local e a simultaneidade de seus trabalhos. Um
quantum maior de mercadorias prontas tem, por exemplo, de ser fornecido em
determinado prazo. O trabalho ¢ por isso dividido. Em vez de o mesmo artifice
executar as diferentes operagdes dentro de uma seqiiéncia temporal, elas s@o
desprendidas uma das outras, isoladas, justapostas no espaco, cada uma delas
confiada a um artifice diferente e todas executadas ao mesmo tempo pelos
cooperadores.

Ainda que a origem da manufatura tenha se efetivado de forma duplice, em ambas o

que se tem ¢ a divisao manufatureira do trabalho, como assinala Marx (1988, p.255):

Por um lado a manufatura introduz, portanto, a divisdo do trabalho em um processo
de produgdo ou a desenvolve mais; por outro lado, ela combina oficios
anteriormente separados. Qualquer que seja seu ponto particular de partida, sua
figura final ¢ a mesma — um mecanismo de produgdo, cujos orgdos sdo seres
humanos.

Com a divisdo manufatureira do trabalho ha também uma desvalorizacdo da forca de
trabalho, pois com a decomposicdo do oficio em diversas atividades parciais e unilaterais, ja
ndo se fazem necessarios trabalhadores qualificados capazes de realizar todo o oficio.

De tal forma, a for¢a de trabalho se divide também em trabalhadores qualificados e
ndo qualificados. De acordo com Marx (1988, p.263), “Para os ultimos os custos de

aprendizagem desaparecem por inteiro, para os primeiros esses custos se reduzem, em
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compara¢do com o artesdo, devido a fun¢@o simplificada. Em ambos os casos cai o valor da
forca de trabalho.”

Esta desvalorizacao implica uma maior valorizagdo do capital, pois quanto menores os
custos para a reprodugdo da for¢a de trabalho, maior pode ser a extragdo de mais-valia®. A
cooperagdo, aliada a divisdo manufatureira do trabalho, permite um aprofundamento da
subordinacdo do trabalho ao capital.

Apesar de a base técnica da manufatura ainda ser limitada, pois continua sendo a
habilidade do trabalhador no manuseio do instrumento a base predominante, assim como na
cooperagdo simples. O que diferencia a manufatura da cooperagdo simples é que com a
divisdo manufatureira do trabalho ha uma fragmenta¢do das habilidades do trabalhador.

Conforme Marx (1988, p.270):

[...] A manufatura propriamente dita nao s6 submete ao comando e a disciplina do
capital o trabalhador antes autdbnomo, mas cria também uma graduagdo hierarquica
entre os proprios trabalhadores. Enquanto a cooperagdo simples em geral ndo
modifica o modo de trabalho do individuo, a manufatura o revoluciona pela base e
se apodera da forca individual de trabalho em suas raizes. Ela aleija o trabalhador
convertendo-o numa anomalia, ao fomentar artificialmente sua habilidade no
pormenor mediante a repressdo de um mundo de impulsos e capacidades produtivas.

Ao trabalhador ¢ dada uma fungio parcial e exclusiva’, que o limita a produzir apenas
parte da mercadoria, que passa a ser o resultado da soma dos trabalhos parciais dos
trabalhadores cooperados. Dessa forma, o referido autor constata que (1988, p.255), “[...] Do
produto individual de um artifice autobnomo, que faz muitas coisas, a mercadoria transforma-
se no produto social de uma unido de artifices, cada um dos quais realiza ininterruptamente
uma mesma tarefa parcial.”

Sobre isso, Engels ressalta que (1980, p.57, grifos do autor) “O fio, as telas, os artigos
de metal que agora saiam da fabrica eram produto do trabalho coletivo de grande ntimero de
operarios, por cujas maos tinham que passar sucessivamente para sua elaboracdo. Ja ninguém
podia dizer: isso foi feito por mim, este produto & meu.”

No modo de produgdo capitalista, a for¢ca produtiva que surge a partir da cooperagdo

torna-se uma forca que coage e confronta a massa de trabalhadores que, sob o comando do

¥ De acordo com Marx (1988, p.263), “[...] tudo que reduz o tempo de trabalho necessério para reproduzir a forga
de trabalho amplia os dominios do mais-trabalho.” Ou seja, do trabalho excedente, ndo pago. Do qual se tem a
mais-valia.

° Na oficina artesanal e na cooperagio simples, os trabalhadores realizavam todo o processo de produgio do
artigo. Na manufatura, com a divisdo manufatureira do trabalho, cada individuo ¢ responsavel apenas por uma
parte desse processo, tendo apenas uma fungao parcial e que se torna exclusiva daquele trabalhador.
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capitalista, produz a mercadoria. Com a divisdo manufatureira do trabalho, essa forca e
coercdo se aprofundam quando convertem o trabalhador individual em trabalhador parcial,
fragmentando seu trabalho em fungdes unilaterais e exclusivas de um tnico trabalhador.

Como observa Marx (1988, p.270):

O que os trabalhadores parciais perdem, concentra-se no capital com que se
confrontam. E um produto da divisio manufatureira do trabalho opor-lhes as forgas
intelectuais do processo material de produ¢do como propriedade alheia e poder que
os domina. Esse processo de dissociagdo comega na cooperagdo simples, em que o
capitalista representa em face dos trabalhadores individuais a unidade e a vontade do
corpo social de trabalho. O processo desenvolve-se na manufatura, que mutila o
trabalhador, convertendo-o em trabalhador parcial.

A divisdo do trabalho que se desenvolve nesse periodo da manufatura, ao produzir
mais mercadorias, num mesmo quantum de tempo e trabalho, barateando o produto e
acelerando a acumulagdo do capital, torna-se “a forma consciente, planejada e sistematica do
modo de produgdo capitalista” (MARX, 1988, p.272).

A crescente necessidade de producdo de mercadorias em grande escala, bem como a
reproducdo e acimulo de capital, que se aprofundou com a divisdo manufatureira do trabalho,
encontrou barreiras no limite da base técnica desta, que tinha como fator determinante o

manejo habilidoso do instrumento de trabalho. Segundo Marx (1988, p.275):

[...] a manufatura nem podia apossar-se da produgdo social em toda sua extensio,
nem revolucioné-la em sua profundidade. Como obra de arte econdmica cla eleva-se
qual apice sobre a ampla base do artesanato urbano e da industria doméstica rural.
Sua propria base técnica estreita, ao atingir certo grau de desenvolvimento, entrou
em contradi¢cdo com as necessidades de produgdo que ela mesma criou.

Tal limite foi encontrado de inicio na cooperagdo simples, e a sua superagao se deu
com a divisao do trabalho em fun¢des unilaterais, parciais. Agora, esta nova exigéncia de
superacdo se dd com o revolucionamento das forcas produtivas, com a substitui¢do de
ferramentas por maquinas. Que j4 na manufatura teve seu inicio com a necessidade de

produzir instrumentos mais complexos. Para o referido autor (1988, p.275-276):

Uma de suas obras mais completas foi a oficina para produ¢do dos proprios
instrumentos de trabalho, nomeadamente também dos aparelhos mecanicos mais
complicados que ja comegavam a ser aplicados. [...] Esse produto da divisdo
manufatureira do trabalho produziu, por sua vez — maquinas. Elas superam a
atividade artesanal como principio regulador da produgio social.
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Na manufatura a base continuava sendo o oficio do trabalhador, ou seja, apenas a
habilidade da forca de trabalho, na qual a destreza do trabalho parcial e combinado de muitos
era a forma de organizacao do modo de trabalho que permitia a produgdo de mercadorias em
grande escala e a extragdo da mais-valia (em predominancia, a absoluta)'”.

Com o desenvolvimento da grande industria, a base responsavel pela organizagdo da
producdo e da extragdo de mais-valia relativa passa a ser o meio de trabalho (as maquinas).
Para Marx (1984, p.07), “O revolucionamento do modo de producdo toma, na manufatura,

como ponto de partida a for¢a de trabalho; na grande industria, o meio de trabalho.”
1.2.2.1. Divisdo manufatureira e divisdo social do trabalho

A divisdo social do trabalho inicia-se com a separagdo entre a atividade industrial e
agricola, ou seja, com a oposi¢ao dos interesses da cidade e do campo. Conforme Marx (1988,
p-265), “A base de toda divisdo do trabalho desenvolvida e mediada pelo intercambio de
mercadorias ¢ a separacdo entre cidade e campo. Pode-se dizer que toda a historia economica
da sociedade resume-se no movimento dessa antitese.”

Tem-se a separagdo entre a producdo artesanal e a rural, por conseguinte, entre a
manufatura urbana e a industria familiar rural. Com o revolucionamento do uso da
maquinaria, da-se a radical separac@o entre industria urbana e a agricultura capitalista, e esta
se distingue sendo separada da industria rural doméstica, que se subsume ao dominio do
capital na agricultura.

Embora a base desse processo de divisdo do trabalho seja a separagdo entre os
interesses do campo e os da cidade, ele so se efetiva, enquanto tal, conforme Marx e Engels
(1984, p.35), “[...] a partir do momento em que surge uma divisdo do trabalho material e
espiritual”, ou seja, quando ha a cisdo entre quem produz (trabalho manual), quem controla a
producdo (trabalho intelectual) e entre os individuos em suas determinadas atividades de
producdo (ja que a cada individuo compete apenas uma tarefa parcial e unilateral, uma

especialidade ou profissao). Para os referidos autores (1984, p.95):

[...] Pela divisdo do trabalho estd dada, logo de inicio, a divisdo também das
condi¢odes de trabalho, das ferramentas e dos materiais, e com ela a fragmentacdo do
capital acumulado entre diferentes proprietarios, e com ela a fragmentagdo entre o

' Embora ja houvesse nesse periodo extragio da mais-valia relativa, esta s6 se generaliza na grande industria
com a subsuncdo real do trabalho ao capital. Segundo Marx (1988, p.273), “A divisdo manufatureira do trabalho
[...] como forma especificamente capitalista do processo de produgdo social [...] ¢ apenas um método especial de
produzir mais-valia relativa ou aumentar a autovalorizagdo do capital [...] & custa dos trabalhadores.”
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capital e o trabalho, e as diferentes formas da propria propriedade. Quanto mais se
desenvolve a divisao do trabalho, e quanto mais cresce a acumulagdo, tanto mais
agudamente se desenvolve também esta fragmentagdo. O proprio trabalho s6 pode
existir sob a premissa desta fragmentagdo.

Para que se tenha uma divisdo manufatureira do trabalho pressupde-se uma divisdo
social do trabalho, ou seja, um desenvolvimento da divisdo do trabalho na sociedade, ¢ esta se

multiplica a partir da divisdo manufatureira, ja que, de acordo com Marx (1988, p.265):

Com a diferenciagdo dos instrumentos de trabalho diferenciam-se cada vez mais os
oficios que produzem esses instrumentos. Se a empresa manufatureira apossa-se de
um oficio, que até entdo era ligado a outros, como atividade principal ou acessoria,
sendo exercido pelo mesmo produtor, ocorre imediatamente uma separacdo e
autonomizagdo reciproca. Se ela se apossa de uma fase especifica de produgido de
uma mercadoria, entdo suas diferentes fases de produgdo transformam-se em
diferentes oficios independentes.

O que caracteriza a divisdo manufatureira do trabalho ¢ a soma dos trabalhos parciais
dos trabalhadores cooperados que produzem uma mercadoria, enquanto a divisdo social do
trabalho ¢ marcada pela relagdo de compra e venda dos diferentes produtos dos diversos
ramos de trabalho.

Enquanto a divisdo manufatureira do trabalho exige a autoridade do capitalista sobre
os operarios, que devem ser ossificados em suas fungdes parciais, a divisao social do trabalho
ndo permite nenhuma autoridade a ndo ser a concorréncia e o livre intercambio de

mercadorias. Marx (1988, p. 267, grifos do autor) assinala tais diferencas ao ressaltar que:

A divisao manufatureira do trabalho pressupde a autoridade incondicional do
capitalista sobre seres humanos transformados em simples membros de um
mecanismo global que a ele pertence; a divisdo social do trabalho confronta
produtores independentes de mercadorias, que n3o reconhecem nenhuma outra
autoridade sendo a da concorréncia, a coer¢do exercida sobre eles pela pressdo de
seus interesses reciprocos, do mesmo modo que no reino animal o bellum omnium
contra omnes preserva mais ou menos as condi¢cdes de existéncia de todas as
espécies.

A divisdo manufatureira do trabalho é uma inven¢ao especifica do modo de produgdo
capitalista, enquanto a divisdo social do trabalho, seja ela mediada ou ndo pelo intercambio de
mercadorias, existe nas diversas formas socioeconémicas.

Apesar das diversas distingdes entre elas, ambas se complementam e se relacionam

mutuamente, pois, de acordo com o referido autor (1988, p.267), “[...] na sociedade do modo
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de producdo capitalista a anarquia da divisdo do trabalho e o despotismo da divisdao
manufatureira do trabalho se condicionam reciprocamente [...]".

O pressuposto da divisdo social do trabalho na sociedade capitalista ¢ o
desenvolvimento das forgas produtivas. Com o desenvolvimento da grande industria, ha uma
maior divisdo social do trabalho, que se diferencia da divisdo manufatureira, pois enquanto
esta tem na base técnica (a habilidade do trabalhador em manusear o instrumento) seu limite,
na grande industria o uso da maquina proporciona um salto na execu¢ao do oficio, que passa a

ser determinado pelas qualidades da maquina.

1.2.3. Subsuncao real do trabalho ao capital: a cooperacio na grande industria

Com o desenvolvimento das for¢as produtivas e a generalizagcdo da mais-valia relativa,
tem-se uma revolucdo no modo de exploracdo do trabalho e de extragdo do trabalho
excedente. Esta revolucdo da-se com o uso de maquinas nas fabricas, que aprofunda a
subordinacdo do trabalho ao capital, denominada por Marx de subsungao real.

A subsuncao real ¢ o resultado do desenvolvimento tecnoldgico do modo de produgdo
capitalista e tem como expressdo material a generalizacdo da extracdo de mais-valia relativa
(extracdo do mais-trabalho por meio do uso de maquinas no processo de producio).

Com a insercdo da maquinaria, que barateia ndo s6 a for¢a de trabalho como também
os custos de producdo, ha uma reducdo do tempo de trabalho necessario a reproducdo do
trabalhador e um aumento do tempo de trabalho ndo pago, ou seja, do trabalho excedente, do
qual se extrai a mais-valia, nesse caso relativa''. A maquina torna-se, segundo Marx (1984), o
meio de produ¢do de mais-valia.

Na manufatura, o trabalho cooperado ¢ dividido em atividades parciais, que sdo cada
vez mais simplificadas, porém a base do modo de organizacdo de trabalho continua sendo o
oficio (habilidade no manuseio do instrumento) do trabalhador. Com o desenvolvimento da
grande industria, o uso da maquinaria ¢ que define o0 modo de trabalho, substituindo inclusive
o oficio e parte da forca de trabalho.

No processo de subsun¢do formal do trabalho ao capital ndo ha uma mudanga da
forma real da producdo, pois a base técnica continua sendo a mesma. Apenas ha uma

combinacdo de operacdes sob comando do capitalista. Com a subsung@o real, as condi¢des de

" Para Marx (1988, p.239): “A mais-valia produzida pelo prolongamento da jornada de trabalho chamo de mais-
valia absoluta; a mais-valia que, ao contrario, decorre da reducdo do tempo de trabalho e da correspondente
mudanga da propor¢ao entre os dois componentes da jornada de trabalho, chamo de mais-valia relativa.”
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producdo sdo materialmente modificadas, pois a insercdo de maquinas e tecnologia permite a
mudanca real, concreta, na forma de trabalho.

Na manufatura, o operario estava limitado a uma fun¢ao unilateral e permanente. Com
a maquinaria, este ¢ subordinado a uma maquina parcial, tornando-se uma extensao dela. De
acordo com Marx (1988, p.44), “[...] mediante sua transformag¢do em autdomato, o proprio
meio de trabalho se confronta, durante o processo de trabalho, com o trabalhador como
capital, como trabalho morto que domina e suga a forca de trabalho viva.”

A industria erguida sobre a maquinaria impde uma divisdo do trabalho que exige um
trabalhador capaz de manusear varias maquinas, ndo mais atrelado a uma unica tarefa, porém
facilmente substituivel, ja que ¢ a maquina que decide a dindmica e o tempo da produgdo, e
nao mais a habilidade do trabalhador.

Convém ressaltar que o carater negativo do uso da maquinaria e suas implicagdes
antagoOnicas e alienantes para o trabalhador decorrem de seu comando sob a regéncia do

capital, e ndo de suas proprias qualidades, como afirma o referido autor (1984, p.57):

As contradigdes e os antagonismos inseparaveis da utilizagdo capitalista da
maquinaria ndo existem porque decorrem da propria maquinaria, mas de sua
utilizag@o capitalista! Ja que, portanto, considerada em si, a maquinaria encurta o
tempo de trabalho, enquanto utilizada como capital aumenta a jornada de trabalho;
em si, facilita o trabalho, utilizada como capital aumenta sua intensidade; em si, ¢
uma vitoria do homem sobre as forgas da Natureza, utilizada como capital submete o
homem por meio da forca da Natureza; em si, aumenta a riqueza do produtor,
utilizada como capital o pauperiza etc.

Se antes o trabalhador estava subordinado ao oficio € ao seu patrdo, na grande
industria, com a maquinaria, ele se encontra ndo s6 subsumido a divisdo social do trabalho,
mas também coagido pelas forgas produtivas, alienado em sua atividade produtiva, o trabalho.

A cooperacao da forga de trabalho, pressuposto da manufatura, na grande industria ¢
convertida em cooperacdo do meio de trabalho. Como assinala Marx (1984, p.17): “O carater
cooperativo do processo de trabalho torna-se agora, portanto, uma necessidade técnica ditada
pela natureza do proprio meio de trabalho.”

O uso do modo de trabalho cooperado resultava em mercadorias em grande
quantidade e no barateamento destas por meio do consumo coletivo dos meios de produgao.
Assim também acontece na cooperagdo do meio de trabalho, ou seja, na combinagdo de
maquinas parciais para a produ¢do de mercadorias, em que o uso da maquinaria ¢ considerado
meio de baratear ndo s6 o produto, mas também de desvalorizar a forca de trabalho,

substituindo grande parte desta.
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No periodo de desenvolvimento da grande industria a for¢a de trabalho de homens foi
substituida, em grande parte, pela destreza de mulheres e criancas. Pois o uso da maquinaria
ndo exigia mais a energia muscular e sim maior flexibilidade. Além disso, tal substituicdo
desvalorizava a forca de trabalho ao ampliar o universo de assalariados. Sobre isso, Marx

observa (1984, p.23):

[...] Por isso, o trabalho de mulheres e criangas foi a primeira palavra-de-ordem da
aplicagdo capitalista da maquinaria! Com isso, esse poderoso meio de substituir
trabalho e trabalhadores transformou-se rapidamente num meio de aumentar o
nimero de assalariados, colocando todos os membros da familia dos trabalhadores,
sem disting@o de sexo nem idade, sob o comando do capital.

Na industria, a ferramenta também foi substituida pelo uso de maquinas. Estas
constituem uma combinacdo de ferramentas, que antes eram de dominio do trabalho humano.
Com o uso da maquinaria, a destreza do trabalhador no oficio ¢ transferida para o manejo da
maquina.

Quanto ao uso exclusivo de uma ferramenta, ao contrario da divisdo do trabalho na
manufatura, que impunha ao trabalhador uma fun¢ao unilateral e permanente, a cooperacao de
maquinas exige uma divisdo de grupos de trabalhadores que podem ser rotativos. Como

descreve o referido autor (1984, p.42):

A medida que a propria maquinaria coletiva constitui um sistema de maquinas
variadas, atuando ao mesmo tempo ¢ de modo combinado, a cooperagdo nela
baseada exige também divisdo de diferentes grupos de trabalhadores entre as
diferentes maquinas. Mas a producdo mecanizada supera a necessidade de fixar a
moda da manufatura essa divisdo por meio da apropriagdo permanente do mesmo
trabalhador a mesma fun¢do. Como o movimento global da fabrica ndo parte do
trabalhador, mas da maquina, pode ocorrer continua mudanga de pessoal sem haver
interrup¢do do processo de trabalho.

No modo de produgdo capitalista ¢ possivel a convivéncia de distintas formas de
organizagdo da produgdo e do trabalho, até mesmo com a adaptacdo de meios antigos de
exploragdo as modernas formas de acumulagdo do capital.

Assim sucedeu com a divisao manufatureira e a divisdo na grande industria, j& que na
manufatura se desenvolvia a habilidade com uma ferramenta parcial, exclusiva, e essa seria a
especialidade do trabalhador por toda a vida. Mais tarde, com o uso da maquinaria, este se

submete ao manejo de uma maquina parcial. Para o referido autor (1984, p.43):
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Embora a maquinaria descarte agora, tecnicamente, o velho sistema da divisdo de
trabalho, este persiste inicialmente como tradi¢do da manufatura, por habito, na
fabrica, para ser, depois, reproduzido e consolidado sistematicamente pelo capital
como meio de explora¢do da forca de trabalho de forma ainda mais repugnante. Da
especialidade por toda a vida em manejar uma ferramenta parcial surge, agora, a
especialidade por toda a vida em servir a uma maquina parcial.

A cooperagdo dos trabalhadores na cooperagdo simples e na manufatura tinha como
base o oficio, ao redor do qual se organizavam o modo de trabalho cooperado e a divisdo do
trabalho. Na industria, como vimos, a base é a maquinaria, que substitui ndo s6 o oficio como
também parte da for¢a de trabalho, além de reproduzir “em sua forma capitalista a velha
divisdo do trabalho com suas particularidades ossificadas” (MARX, 1984, p.89).

Independentemente do modo ou meio de trabalho, no sistema capitalista, ressalta Marx
(1984, p.209) que, “[...] todos os meios para o desenvolvimento da producdo se convertem em
meios de dominagdo e exploracdao do produtor, mutilam o trabalhador, transformando-o num
ser parcial, degradam-no, tornando-o um apéndice da maquina [...].”

Na grande industria o trabalhador passa a servir a maquina, seu trabalho ¢ determinado

por ela, a quem ele esta subordinado. E a coisificagio do trabalhador e a personificagio da

maquina.

1.3. Cooperacio e trabalho assalariado

O processo de separagdo dos meios de produgdo e subsisténcia dos produtores diretos
e a conversdo destes em trabalhadores assalariados constituiram a condi¢do essencial para a
subordinacdo destes ultimos ao comando do capital, organizados no trabalho cooperado, que
“constitui [...] o ponto de partida da produgao capitalista” (MARX, 1988, p.244).

Tal processo ndo ocorreu de forma tranquila, mas a base de muita violéncia e sob um

duplo carater, como assinala Marx (1984, p.262):

[...] o movimento historico, que transforma os produtores em trabalhadores
assalariados, aparece, por um lado, como sua libertacdo da serviddo e da coagdo
corporativa; [...] Por outro lado, porém esses recém-libertados s6 se tornam
vendedores de si mesmos depois que todos os seus meios de produgdo e todas as
garantias de sua existéncia, oferecidas pelas velhas instituicdes feudais, Thes foram
roubados. E a historia dessa sua expropriagdo esta inscrita nos anais da humanidade
com tragos de sangue e fogo.
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O processo que marca o movimento histérico de acumulagdo primitiva da-se no
periodo que precede a efetivacdo do modo de producdo capitalista. O referido autor pontua
que (1984, p.262):

[...] A assim chamada acumulagdo primitiva €, portanto, nada mais que o processo
histérico de separagdo entre produtor e meio de produgdo. Ele aparece como

‘primitivo’ porque constitui a pré-historia do capital e do modo de produgio que lhe
corresponde.

No final do século XV, inicio do século XVI, a expuls@o dos camponeses, que sdo
langados como trabalhadores livres no mercado com a decomposi¢do dos séquitos feudais,
lanca as bases para a formagdo do modo de producdo capitalista'?.

Segundo Marx (1984, p.264), foi:

[...] o grande senhor feudal quem criou um proletariado incomparavelmente maior
que mediante expulsdo violenta do campesinato da base fundidria, sobre a qual
possuia o mesmo titulo juridico feudal que ele, e usurpagao de sua terra comunal. O
impulso imediato para isso foi dado, na Inglaterra, nomeadamente pelo
florescimento da manufatura flamenga de 13 e a conseqiiente alta de precos da 1a.

O que o sistema capitalista demandava era a conversdo dos camponeses expulsos de
suas terras em trabalhadores assalariados, e de suas condi¢des de trabalho em capital. Para
isso ndo poupou esfor¢os, nem o uso da violéncia

Estes processos brutais de expropriagdo se iniciam no final do século XV e seguem até
o século XVI, como agdes individuais. No século XVIII, tais processos ganham um novo
carater com a legislacdo do roubo de terras. A partir de entdo, ¢ a lei que decreta a

expropriacdo de terras do povo. Sobre isso, Marx (1984, p.269) afirma:

[...] A forma parlamentar do roubo ¢ a das Bills for Inclosures of Commons (leis para
o cercamento da terra comunal), em outras palavras, decretos pelos quais os
senhores fundiarios fazem presente a si mesmo da terra do povo, como propriedade
privada, decretos de expropria¢do do povo.

Os cercamentos de terras ndo s6 transformaram a propriedade comunal em
propriedade privada como também liberaram para a indistria nascente a forca de trabalho, ou

seja, os camponeses expulsos de suas terras tornaram-se proletarios da industria.

12 Atemo-nos, aqui, a forma classica da génese do modo de producdo capitalista, que teve como bergo a
Inglaterra.
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O clareamento foi, segundo Marx (1984), o ultimo grande processo de expropriacdo
dos camponeses de sua base fundidria e se caracterizava nao s6 pela expulsdo destes de suas
terras, mas também pela sua exterminagdo, pela destruicdo de suas moradias e pela
transformacdo de seus campos em pastos. Foi chamado, de acordo com Marx (1984, p.271),
“Clearing of Estates (clarear propriedades, de fato, limpa-las de seres humanos).”

Esses diversos métodos da acumulag@o primitiva transformaram a base fundiaria e o
campo em capital (com a agricultura capitalista) e liberaram para a industria um grande
namero de proletarios.

O revolucionamento que se processou no movimento histérico da acumulagdo
primitiva foi fundamental para a formac¢do ¢ o dominio do modo de producdo capitalista.

Conforme Marx (1984, p.263):

O que faz época na historia da acumulagdo primitiva s@o todos os
revolucionamentos que servem de alavanca a classe capitalista em formacao;
sobretudo, porém, todos os momentos em que grandes massas humanas sdo
arrancadas subita e violentamente de seus meios de subsisténcia e langadas no
mercado de trabalho como proletérios livres como os passaros. A expropriacdo da
base fundiaria do produtor rural, do camponés, forma a base de todo o processo.

Como vimos, para Marx, o que marca a conversio de produtores diretos em
trabalhadores assalariados ¢ a expropriagdo dos meios de producdo e a garantia de
subsisténcia daqueles pelos capitalistas. Tal relagdo obriga aqueles que s6 detém a forca de
trabalho a venderem-na como mercadoria para os capitalistas, que t€ém sob seu controle os

meios de produgdo. Para o referido autor (1984, p.262):

[...] duas espécies bem diferentes de possuidores de mercadorias tém de defrontar-se
e entrar em contato; de um lado, possuidores de dinheiro, meios de producdo e
meios de subsisténcia, que se propdem a valorizar a soma-valor que possuem
mediante compra da for¢ca de trabalho alheia; do outro, trabalhadores livres,
vendedores da propria for¢a de trabalho e, portanto, vendedores de trabalho. [...]
Portanto, o processo que cria a relagdo-capital ndo pode ser outra coisa que o
processo de separagdo de trabalhador da propriedade das condigdes de seu trabalho,
um processo que transforma, por um lado, os meios sociais de subsisténcia e de
producao em capital, por outro, os produtores diretos em trabalhadores assalariados.

Assim também, para ele, o que marca o ponto de partida da producdo capitalista,

historica e conceitualmente, ¢ a organizacdo de um grande nimero de trabalhadores

combinados, num mesmo ou em espacos diferentes, € a0 mesmo tempo, para a produgdo em
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larga escala de uma mesma mercadoria, sob o comando de um mesmo capitalista. E essa a
forma de cooperagdo capitalista.

A cooperacdo — enquanto forma de trabalho existente nos diversos modos de produgdo
— usada no mundo antigo e medieval para as construcdes de grandes obras e para a producgdo
em larga escala tinha como base relagdes de escravidao ou servidao.

No modo de producdo capitalista, a cooperacdo tem como fundamento o trabalho
assalariado. E as relagdes de producdo sdo mascaradas por uma aparente relacdo de igualdade,
de compra e venda'®, na qual o trabalhador vende sua forga de trabalho ao capitalista que paga
apenas parte do seu trabalho (meios de subsisténcia) com salario. Marx assinala que (1988,
p.252):

A esporadica utilizagdo da coopera¢do em grande escala no mundo antigo, na Idade
Meédia e nas colonias modernas baseia-se em relagdes diretas de dominio e servidao,
na maioria das vezes na escraviddo. A forma capitalista pressupde, ao contrario,
desde o principio o trabalhador assalariado livre, que vende sua forga de trabalho ao
capital. Historicamente, no entanto, ela se desenvolve em oposi¢gdo a economia

camponesa ¢ ao exercicio independente dos oficios, possuindo esta forma
corporativa ou nao.

Formas de producdo anteriores sdo transformadas, no modo de produgdo capitalista,
em meio de valorizacdo do capital, que tem como base o trabalho assalariado. Como descreve

Marx (1978, p.51):

Quando o camponés, antes independente e que produzia para si mesmo, se
transforma num diarista e trabalha para um agricultor; quando a estruturagio
hierarquica caracteristica do modo de produgdo corporativo desaparece ante a
simples oposi¢do de um capitalista que faz trabalhar para si os artesdes convertidos
em assalariados; quando o escravista de outrora emprega seus ex-escravos como
assalariados etc., temos entdo que processos de produgdo determinados socialmente
de outro modo se transformaram no processo de produgdo do capital.

Para que o processo de produgdo se convertesse em processo de valorizagdo do capital,

ou seja, para que os diversos trabalhos individuais, até entdo dispersos, se transformassem em

13 Sobre isso, Marx escreve que (1978, p.57, grifos do autor): Na subsungdo formal do trabalho ao capital, a
coer¢do para a produgdo de trabalho excedente — e desse modo, por um lado, para a formagao de necessidades e
de meios para satisfazer essas necessidades, e [por outro] a produ¢do em massa acima do nivel das necessidades
tradicionais dos operarios — e para a obtengdo de fempo livre para o desenvolvimento, independentemente da
produgdo material, essa coergao, diziamos, recebe unicamente uma forma diferente da que possuia nos modos de
produgdo anteriores; mas uma forma que eleva a continuidade e intensidade do trabalho, aumenta a produgéo, é
mais propicia ao desenvolvimento das variagdes na capacidade de trabalho, e finalmente reduz a relagdo entre o
possuidor das condi¢des de trabalho e o proprio operario a uma simples relagdo de compra e venda ou relagdo
monetaria, eliminando da relagdo de exploragdo todos os enredamentos patriarcais e politicos, ou mesmo
religiosos.
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forca social, em trabalho cooperado para producdo de mercadorias, foi necessaria a
concentracdo de capital (meios de producdo e de subsisténcia) em poder de capitalistas
individuais. Segundo o referido autor (1988, p.249):
A concentragdo de grandes quantidades de meios de producdo em maos de
capitalistas individuais é, portanto, a condi¢gdo material para a cooperagdo de

trabalhadores assalariados, ¢ a extensdo da cooperag@o, ou a escala da produgio,
depende do grau dessa concentrag@o.

Com a consolida¢do do modo de producdo capitalista, o comando do capital sobre a
forma de trabalho combinado de muitos passa a ser uma exigéncia para o cumprimento deste.

Ainda segundo o mencionado autor (1988, p.249-250):

Com a cooperagdo de muitos trabalhadores assalariados, o comando do capital
converte-se numa exigéncia para execugdo do proprio processo de trabalho, numa
verdadeira condi¢do da produgdo. As ordens do capitalista no campo de produgdo
tornam-se agora tdo indispensaveis quanto as ordens do general no campo de
batalha.

A grande concentracdo dos meios de produ¢do num mesmo espaco € a sua utilizacao e
consumo coletivo (por diversos trabalhadores assalariados cooperados) permitem uma maior
producdo e o barateamento das mercadorias. Para isso, faz-se necessario o controle dos
capitalistas sobre a forca de trabalho, ja que esta s6 se constitui enquanto tal empregando seu
trabalho sob o comando do capital, que determina e controla a sua atividade. Marx ressalta

que (1988, p.250):

[...] com o volume dos meios de produgdo que se colocam em face do assalariado
como propriedade alheia, cresce a necessidade do controle sobre sua adequada
utilizagdo. Além disso, a cooperacdo dos assalariados ¢ mero efeito do capital, que
os utiliza simultaneamente. A conexao de suas fungdes e sua unidade como corpo
total produtivo situa-se fora deles, no capital, que os reune e os mantém unidos. A
conexdo de seus trabalhos se confronta idealmente portanto como plano, na pratica
como autoridade do capitalista, como poder de uma vontade alheia, que subordina
sua atividade ao objetivo dela.

No modo de produgao capitalista, a separag@o entre o trabalho manual (quem produz)

e o trabalho intelectual (quem controla) cria o trabalhador coletivo e o assalariado (gerente,

diretor, chefe) que vai compor a area de supervisdo e de controle deste trabalhador.
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1.3.1. Cooperacio e o trabalhador coletivo

Com o trabalho cooperado ou combinado, o produto dessa forma de organizagdo do
trabalho aparece ndo mais como um objeto individual, fruto do trabalho individual, mas como
resultado de uma producdo social, de um trabalho combinado de varios homens, a0 mesmo
tempo, num mesmo espago, sob a regéncia de um mesmo capitalista.

Esse processo se dd com énfase a partir da divisdo social do trabalho, quando ha a
cisdo entre o controle da producdo (quem define o que e como produzir) e a producdo em si
(quem produz). Desse modo, surge — na passagem da manufatura simples a complexa (divisdo
manufatureira do trabalho) — o trabalhador coletivo, resultado dessa divisdo. Consoante Marx

(1984, p.105):

Na medida em que o processo de trabalho ¢ puramente individual, o mesmo
trabalhador retine todas as fun¢des que mais tarde se separam. Na apropriacdo
individual de objetos naturais para seus fins de vida, ele controla a si mesmo. Mais
tarde ele sera controlado. O homem isolado nido pode atuar sobre a Natureza sem a
atuacdo de seus proprios musculos, sob controle de seu proprio cérebro. Como no
sistema natural cabega e mao estdo interligados, o processo de trabalho une o
trabalho intelectual com o trabalho manual. Mais tarde separam-se até se oporem
como inimigos.

O trabalhador coletivo ¢ responsavel direta ou indiretamente (no caso, dos ajudantes)
pela producdo de objetos (da riqueza material). Ele realiza o intercambio com a natureza, ou
seja, o trabalho em sua forma concreta.

Porém, nem todos os integrantes do trabalha coletivo o realizam diretamente. Pois,
com a divisdao manufatureira do trabalho, a producdo de objetos se da de forma parcial, e
somente a combinacdo dos trabalhos parciais € que constitui a mercadoria. Nem todos
produzem diretamente o produto, alguns apenas contribuem. De acordo com o referido autor
(1984, p.105):

O produto transforma-se, sobretudo, do produto direto do produtor individual em
social, em produto comum de um trabalhador coletivo, isto é, de um pessoal

combinado de trabalho, cujos membros se encontram mais perto ou mais longe da
manipulacdo do objeto de trabalho.

Como o produto ¢ resultado do trabalho coletivo, ou seja, da atividade parcial de
trabalhadores combinados sob o comando do capital, surge também a necessidade de controle

deste sobre os trabalhadores. Conforme descreve Marx (1988, p.250):
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Todo trabalho diretamente social ou coletivo executado em maior escala requer em
maior ou menor medida uma diregdo, que estabelece a harmonia entre as atividades
individuais e executa as fungdes gerais que decorrem do movimento do corpo
produtivo total, em contraste com o movimento de seus Orgdos autéonomos. Um
violonista isolado dirige a si mesmo, uma orquestra exige um maestro. Essa func¢ao
de dirigir, superintender e mediar torna-se fun¢do do capital, tdo logo o trabalho a
ele subordinado torna-se cooperativo. Como fungdo especifica do capital, a fun¢ao
de dirigir assume caracteristicas especificas.

Com a concretizagdo do modo de produgdo capitalista, o trabalho coletivo, que ¢é
resultado da fragmentacdo do oficio e do proprio trabalhador, subordinado aos ditames do
capital, passa a ser controlado por um grupo de assalariados (supervisores, gerentes, chefes),
os quais sdo a personalizagio do comando do capital'® durante a atividade produtiva, na

fabrica. De acordo com Marx (1988, p.250):

Como o capitalista, de inicio, ¢ libertado do trabalho manual, tdo logo seu capital
tenha atingido aquela grandeza minima, com a qual a producdo verdadeiramente
capitalista apenas comeca, assim ele transfere agora a fun¢@o de supervisdo direta a
continua do trabalhador individual ou de grupos de trabalhadores a uma espécie
particular de assalariados.

Neste processo de coercdo e controle dos trabalhadores, cresce também a resisténcia
destes. Segundo o referido autor (1988, p.250), “[...] Com a massa de trabalhadores ocupados
a0 mesmo tempo cresce também sua resisténcia e com isso necessariamente a pressao do
capital para superar essa resisténcia.”

O controle sobre a organizacdo da produgdo e dos trabalhadores ndo é apenas uma
imposi¢do e exigéncia do proprio processo produtivo, mas ¢ resultado do antagonismo

intrinseco'” a0 modo de produgio capitalista. Segundo Marx (1988, p.250):

[...] A direc¢@o do capitalista ndo ¢ s6 uma fungdo especifica surgida da natureza do
processo social de trabalho e pertencente a ele; ela ¢ ao mesmo tempo uma fungao
de exploragdo de um processo social de trabalho e, portanto, condicionada pelo
inevitavel antagonismo entre o explorador e a matéria-prima de sua exploracao.

A combinacdo de trabalhos parciais, fragmentados, sob o comando do capital, para
producdo da riqueza social e de mais-valor constitui o denominado, por Marx, trabalhador
coletivo, que surge com a divisao manufatureira do trabalho e se perpetua em todas as formas

de trabalho no modo de produgédo capitalista.

' Retomaremos esse assunto no quarto capitulo.
'3 Produgio social e apropriagio privada da riqueza produzida socialmente.
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De sua forma simples a sua forma mais complexa, a cooperagdo revoluciona o modo
de trabalho e de producdo. Por meio dela, o modo de producdo capitalista atinge um novo
patamar de exploragdo e acamulo.

De modo geral, a cooperacao torna-se uma forca produtiva social que permite uma
maior expansdo e valorizagdo de capital. Com o uso e consumo coletivo dos meios de
producdo por trabalhadores combinados socialmente para produzir mercadorias, por
conseguinte, com a fragmentacdo das atividades e dos trabalhadores e a insercdo de
tecnologia na produc¢do, ha uma desvalorizacdo da forca de trabalho, com um menor custo de
produgdo, consequentemente, uma maior extracdo da mais-valia absoluta e também relativa.

Com isso, ressalta Marx (1988, p.252), “[...] a cooperagdo capitalista aparece ndo
como uma forma historica especifica da cooperagdo, mas a cooperagdo mesma aparece como
uma forma historica peculiar do processo de produgdo capitalista que o distingue
especificamente.”

Mesmo sendo uma forma de organizacdo do trabalho que existiu antes da vigéncia do
modo de producdo capitalista, responsavel por grandes obras e construgdes nas sociedades
anteriores (diques, palacios, piramides do Egito etc.), ¢ sob a regéncia do capital que a
cooperagio se torna uma fora produtiva social'®, uma nova forma de exploragio e controle
do trabalho, fundamentada no trabalho assalariado e na extragdo de mais-valia.

No presente capitulo abordamos os fundamentos da cooperagdo a partir do conceito de
Marx. Para isso, analisamos também o modo de produgdo capitalista e a subsungdo do
trabalho ao capital, em sua configuracdo formal e real.

Consideramos a cooperagdo desde sua forma simples até a mais complexa, passando
pela artesanal, pela divisdo manufatureira do trabalho até a cooperagdo na grande industria, na
qual hé a combinag@o do meio de trabalho (as maquinas), peculiar & manufatureira que tem o
oficio (habilidade no manuseio do instrumento) como base predominante, portanto a
cooperagdo do modo de trabalho.

Abordamos também em subcapitulos o fundamento sobre o qual se d4 a cooperacdo no
capitalismo, ou seja, o trabalho assalariado; a fragmentagdo do trabalho e do trabalhador com
a divisdo social do trabalho na manufatura, e a formacao do trabalhador coletivo a partir desta
divisdo, marcada pela cisdo, no processo de producdo, entre quem produz e quem controla a

produgao.

' Em que o trabalhador combinado, ndo mais isolado, e seu instrumento sdo utilizados de forma coletiva.

37



Abordaremos, na secdo seguinte, a concep¢do de cooperativismo como uma
experiéncia de cooperacdo e um movimento contestatorio que ocorreu a partir do século XIX,
e que perdura até hoje, em atividades econdmicas desenvolvidas por trabalhadores rurais e
urbanos.

Constituiu-se, segundo tedricos e adeptos do cooperativismo, numa alternativa de
sobrevivéncia para os trabalhadores e também para os pequenos capitalistas ¢ num modo
diferenciado de trabalho utilizado pelos movimentos sociais e pelos trabalhadores na luta

contra as ofensivas do capital e por transformagdes sociais.
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2. COOPERATIVISMO: ENTRE A CONTESTACAO E O REFORMISMO
CONSERVADOR

As implicacdes socioecondmicas do processo de industrializagdo consolidaram e
colocaram em evidéncia as contradigdes que sustentam o sistema capitalista. Nele tem-se de
um lado o desenvolvimento da capacidade produtiva e o acimulo de riqueza nas maos de
poucos, os capitalistas; e do outro lado, a exploracdo do trabalho e o acimulo da miséria nas
maos de quem produz a riqueza, os trabalhadores.

Dentre as consequéncias decorrentes da relagdo contraditoria e antagdnica entre capital
e trabalho, encontramos o pauperismo e a exploragdo da classe trabalhadora, que sdo
consequéncias da acumulagdo do capital ¢ ao mesmo tempo uma necessidade para a
manuten¢do da logica capitalista.

A exploragdo e o pauperismo se intensificaram com o desenvolvimento da grande
industria, pois apenas uma parte da populacdo expulsa do campo foi absorvida pelo mercado
de trabalho e convertida em trabalhadores assalariados. A outra grande parte passou a
constituir o exército industrial de reserva (ou também, de acordo com Marx, a
“superpopulacdo relativa”), condicdo fundamental para o modo de producdo capitalista, pois
tal exército permite a desvalorizagdo da forca de trabalho (rebaixamento dos salarios) e sua
profunda exploracdo, tendo em vista a acumulagdo de capital. Sobre isso, Marx (1984, p.200)

afirma:

Mas, se uma populagio trabalhadora excedente é produto necessario da acumulagio
capitalista, essa superpopulagdo torna-se, por sua vez, a alavanca da acumulagdo
capitalista, até uma condigdo de existéncia do modo de produgdo capitalista. [...] Ela
proporciona as suas mutaveis necessidades de valorizagdo o material humano
sempre pronto para ser explorado, independente dos limites do verdadeiro acréscimo
populacional.

Uma parcela da classe trabalhadora ¢ obrigada a ociosidade, devido ao excesso de
trabalho ao qual a outra parte ¢ condenada, sendo tal condi¢do fundamental para a
manuten¢do do exército de reserva, e este para a acumulagdo capitalista. Com isso, tem-se de
um lado o enriquecimento dos capitalistas, e de outro, o empobrecimento da classe
trabalhadora. Como assevera o referido autor (1984, p.209): “Quanto maior, finalmente, a
camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército industrial de reserva, tanto maior o

pauperismo oficial. Essa ¢ a lei absoluta geral, da acumulagao capitalista.”
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O século XIX foi marcado por diversas reagdes dos trabalhadores. Entre estas, houve
uma forte reacdo em face das precarias condigdes de vida e de trabalho, pondo em evidéncia
as mazelas da exploracao capitalista.

Nesse momento, surge, na Europa Ocidental, o cooperativismo como um movimento
dos trabalhadores junto com os socialistas utopicos que pretendiam se opor ao liberalismo
econdmico, que marcava o entdo periodo do capitalismo concorrencial.

O cooperativismo surgiu principalmente em reagdo as consequéncias que incidiam
sobre os operarios, acarretadas pela Revolugdo Industrial. Entre as consequéncias estava: a
intensa exploracdo dos trabalhadores que viviam em precarias condi¢des de vida e de
trabalho, desprovidos de direitos trabalhistas e do direito de se organizar em sindicatos e

associacdes em defesa de seus interesses e profissdo. Para Pinho (1977, p.72):

A realidade colocara em evidéncia, de maneira brutal, a oposi¢do entre o interesse
individual e o interesse social; de um lado, um pequeno grupo de empresarios
enriquecia-se cada vez mais, ¢ de outro lado, a crescente classe operaria vivia
miseravelmente, situagdo que se agravava dia a dia.

O cooperativismo surgiu como uma forma de os operarios (fundamentados pelas
ideias dos socialistas da época) se unirem para resolver — por meio da ajuda mutua e da
solidariedade — os problemas socioecondmicos que os assolavam. Na tentativa de garantirem
melhores condi¢des de trabalho e de vida, e como uma forma de se libertarem da exploragao,
do isolamento'’ e da logica concorrencial.

A partir das experiéncias de ajuda mutua entre os trabalhadores para construgdo de

novas relagdes de trabalho ¢ que, conforme Pinho (1977, p.73):

[...] o pensamento cooperativo foi sendo, aos poucos, elaborado. Dentre os
precursores do cooperativismo destacam-se os socialistas utopicos franceses e
ingleses, da primeira metade do século XIX. Impregnados de ideal de justiga e de
fraternidade, buscaram melhorar o meio socio-econdmico, através de organizagdes
sociais que consideravam equitativas.

Os socialistas utopicos que mais influenciaram o cooperativismo foram Owen,
Fourier, Buchez e Blanc. Eles desenvolveram os ideais cooperativistas que sustentariam
diversas experiéncias de cooperativas. Havia divergéncia entre eles, mas defendiam alguns

principios em comum, que deveriam nortear estas experiéncias (PINHO, 1977).

'7 Este isolamento faz referéncia ao periodo histérico da época, pois os trabalhadores eram proibidos de formar
associagdes ou sindicatos para defesa e reivindicag@o de seus interesses.
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2.1. Os socialistas utopicos e os ideais cooperativistas

O inglés Robert Owen, considerado o pai do movimento cooperativista, acreditava ser
necessario mudar de forma pacifica e gradativa o meio social, para mudar o ser humano.

Segundo Pinho (1977, p.75):

Owen considera que o homem ¢ resultado do seu meio social: ndo ¢ bom, nem mau
por natureza. Para modifica-lo, torna-se necessario modificar o meio social, mas de
forma pacifica, gradual e moderada, a fim de que “nenhuma parte do corpo politico
e nenhum individuo sofram com a mudanga”. A modificagdo do carater dos
individuos, por sua vez, acarretara mudangas no sistema social.

De acordo com Owen, as cooperativas se constituiam em um instrumento pacifico
para eliminar os males sociais. Conforme Cruz (1977, p.33), “Owen acreditava que toda a
fonte de egoismo humano residia na existéncia da propriedade privada e, por esse motivo,
propunha a sua substitui¢do pela propriedade comunitaria, onde os trabalhadores seriam
agrupados em cooperativas.”

Segundo Pinho (1977, p.75), Owen também “combateu o lucro e a concorréncia”, que
para ele eram os “principais responsaveis pelos males e injusticas sociais, pela deturpagdo do
meio social”. Deste modo, competia as cooperativas resolver as injusti¢as sociais € as crises
econdmicas por meio da supressdo do lucro e da concorréncia.

Para Owen a logica do lucro era a causa das crises de superproducdo e do baixo
consumo, pois impedia os trabalhadores de consumir o que eles mesmos produziam. As ideias
de Owen exerceram grande influéncia sobre os Pioneiros de Rochdale (PINHO, 1982).

Ele defendia o cooperativismo como uma atividade que, com a propriedade coletiva
dos meios de producgdo, eliminaria os desequilibrios entre quem produz e quem consome, ou
seja, entre produgdo e consumo. Isso afastaria um problema recorrente naquele século, as
crises econdmicas.

Segundo Singer (1999, mimeo, grifos do autor), Owen também foi responsavel pela

dissemina¢do do movimento cooperativista na luta sindical dos trabalhadores no século XIX:

Na terceira década do século passado, o “owenismo” tornou-se um movimento de
massas na Inglaterra e passou a inspirar o nascente movimento das trade-unions.
Owen assumiu a lideranga das lutas operarias e orientou os sindicatos a formar
cooperativas de produgdo cada vez que fizessem greves, tendo em vista tomar o
mercado dos capitalistas. Nesta época, centenas de cooperativas foram formadas e
em diversas ocasides os sindicatos.
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Segundo Engels (1980, p.43), Owen “presidiu ao primeiro congresso em que as trade-
unions de toda a Inglaterra se fundiram numa grande organizagao sindical tnica.”

Owen influenciou as trade-unions, apresentando o cooperativismo como uma via de
enfrentamento aos capitalistas, como um instrumento de luta dos trabalhadores, que
comegavam a se organizar contra a exploragdo e a miséria em que se encontravam.

De acordo com Engels (1980, p.43), Owen idealizou a criacdo das cooperativas de
consumo ¢ de produgdo, “[...] como medidas de transi¢do, para que a sociedade pudesse
organizar-se de maneira integralmente comunista”, e estas serviriam, segundo Engels (1980,
p.43), “pelo menos, para demonstrar na pratica que o comerciante ¢ o fabricante ndo sdo
indispensaveis.”

Charles Fourier, filosofo francés, acreditava que os males sociais poderiam ser
resolvidos por meio de comunidades autossuficientes, coletivas, que instituiam a cooperagao
em oposicdo a concorréncia. Tais comunidades denominadas de ‘“falanstérios” seriam
coldnias cooperativas onde viveriam cerca de 1.500 pessoas em regime de comunidade. Os
falanstérios teriam como objetivo principal a melhoria do meio social (PINHO, 1977; 1982).

Para ele o falanstério, conforme Pinho (1977, p.79):

[...] substitui a onerosa e mesquinha unidade doméstica ou familial por grandes
servigos coletivos (de alimentagdo, lavandeira, aquecimento, iluminagao etc.), cria o
ambiente de convivio espontidneo entre ricos e pobres, substitui a competicdo pela
cooperagao, institui 0 microcosmo auto-suficiente etc.

Para Fourier, bastava a associagdo para suprimir a concorréncia € o individualismo,
que eram, para ele, responsaveis pelo “desperdicio das forcas humanas e materiais.” Com a
associacdo, as atividades seriam coletivas (inclusive as atividades pessoais, como
alimentagdo, banho etc.), o que eliminaria o desperdicio e aumentaria a produgao.

Os falanstérios se caracterizavam por ser comunidades isoladas que buscavam a
autossuficiéncia, com a organizagdo cooperativa e a propriedade aciondria, e com a
convivéncia pacifica entre individuos de distintas classes sociais. De acordo com Pinho (1977,
p.79):

Constituido a semelhanca de uma sociedade andnima, o falanstério pertence a uma
associacdo e sO recebe os membros dessa associagdo. Ndo elimina a propriedade
privada, apenas a transforma em acionaria. Proprietarios, capitalistas, operarios, sdo

acionistas do falanstério e reunem-se livremente, em ambiente agrario, para dar livre
expansao as suas paixdes.
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O falanstério ndo propunha o fim da propriedade privada, mas a sua transformagdo em
propriedade aciondria; nem buscava eliminar as classes sociais, mas procurava garantir a
convivéncia harmoniosa, a colaboracdo entre a classe burguesa e a classe trabalhadora que,
isoladas em um mesmo ambiente, realizariam atividades coletivas e praticariam a
solidariedade.

Para Fourier, as desigualdades entre os homens nido deviam ser eliminadas e sim
utilizadas para promover a harmonia, que seria constituida de diferencas. Para ele a
permanéncia da propriedade era fundamental para estimular o homem a atividade laboriosa,
ao trabalho produtivo. Segundo Fourier (apud PINHO, 1982, p.27), “o espirito de propriedade
¢ a mais poderosa alavanca que se conhece para eletrizar os civilizados.”

Algumas experiéncias (falanstérios) foram realizadas pelos discipulos fourieristas nos
EUA e na Franga. O pensamento de Fourier influenciou diversas experi€ncias cooperativas.

Ambos, Owen e Fourier, por terem vivido numa mesma época (Fourier nasceu em
1772 e Owen em 1771), depararam-se com 0s mesmos problemas sociais'®, resultado do
desenvolvimento das forgas produtivas na sociedade capitalista, com a consolidagdo da
Revolugdo Industrial. Por isso, eles acreditavam (ainda que sustentados por ideias distintas)
ser as cooperativas uma forma de organizagcdo justa e igualitaria para a resolugdo dos
problemas sociais, e especificamente lhes agradavam as cooperativas agrarias, por se oporem
a sociedade industrial, causadora dos males sociais (PINHO, 1977).

Ernest Poisson, um dos doutrinadores franceses mais famosos do sistema
cooperativista, “assinala a diferenca de finalidade” entre os falanstérios, programa de Fourier,
¢ as cooperativas baseadas nas ideias de Owen. Segundo Poisson (apud PINHO, 1977, p.81,
grifos do autor):

[...] falanstério busca criar um mundo novo, auto-suficiente, a parte, enquanto as
cooperativas (de consumo, de produgdo industrial ou agricola) permanecem
integradas na sociedade. Utilizam o regime capitalista como o verme réi a fruta, mas

ndo o isolam, sofrendo provisoriamente os efeitos das leis do meio em que
funcionam.

Nesse mesmo momento historico (Revolucao Industrial) surgiram, na Franga e na
Inglaterra — paises onde as consequéncias do desenvolvimento industrial e da exploragdo da

classe trabalhadora eram mais marcantes e, por conseguinte, a reacdo dos trabalhadores a

'8 Entre os quais, as péssimas condigdes de vida e de trabalho em que os trabalhadores se encontravam. Miséria e
desigualdade social gritantes, exploragdo da forca de trabalho com jornadas de 14 a 16 horas de trabalho.
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essas condicdes —, associacdes operarias que lutavam por melhores condi¢des de vida e de
trabalho.

Os dois grandes pensadores das associacdes operarias foram Philippe Buchez e Louis
Blanc. Eles divergiam num ponto fundamental, na intervencdo ou ndo do Estado nessas
associagdes. Segundo Pinho (1977, p.86), “Buchez e seus discipulos repudiavam o auxilio
financeiro governamental, para fundar as associagdes operarias [...]”. Blanc exigia o apoio do
Estado as associagdes operarias, pois para ele a intervengdo estatal seria determinante para
que tais associa¢des pudessem mudar as relagdes socioecondmicas.

Buchez defendia que a associagdo cooperativista teria como objetivo a unido de uma
categoria profissional que iria “produzir em comum, assegurar a todos igual salario e colocar
em comum suas poupangas” (PINHO, 1977). De acordo como a referida autora (1977, p.84),
“[...] Buchez defendeu a tese de uma associagdo cooperativa de produtores livres, mas
pacificamente e sem espoliacdo [...]”.

Para Blanc, as associacdes surgiram como uma resposta a livre-concorréncia e aos

efeitos causadas por ela, pois para ele (apud PINHO, 1977, p.84):

A livre-concorréncia determinou a separagdo entre os detentores dos instrumentos de
producdo e aqueles que acionam esses instrumentos com o seu trabalho. Dai, a
necessidade de criagdo de associagdes em que cada um seja co-proprietario dos
instrumentos de produgdo: o atelier social ou a oficina social composta de
trabalhadores do mesmo ramo de produc@o e de moralidade indiscutivel.

Apesar das diferencas pontuais, as ideias desenvolvidas por esses socialistas utopicos
influenciaram ¢ transformaram-se em base tedrica e¢ doutrinaria para as experiéncias
cooperativas e para as associagdes operarias que surgiram no século XIX.

Tais concepg¢des tinham em comum a cooperagdo como forma de unir as forcas para
um fim comum, em oposi¢do a competitividade e ao individualismo; a ajuda mutua, com
prestacdo de servigos, atividades coletivas e solidarias, em oposicao a atividades com fins
lucrativos e concorrenciais. Acreditavam que o capital colocado a servico do homem
permitiria a organizacdo de associagdes justas que promoveriam a reforma social.

Essas concepcdes constituiram o pensamento cooperativista das experiéncias que
surgiram no século XIX, em obje¢do a doutrina liberal. Tinham como primeira proposta
corrigir os males sociais, as contradi¢des decorrentes do liberalismo economico, bem como
oferecer servicos.

O pensamento cooperativista considerava os males do meio concorrencial e
individualista da doutrina liberal como injusticas sociais que deveriam ser corrigidas com uma
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proposta que fosse o contrario da dominante. Ndo se apresentava como uma proposta de
superacdo radical, de rompimento com a ordem vigente, mas como uma perspectiva de
oposicdo que estabelecia novos parametros de sobrevivéncia dentro desta mesma ordem.

O cooperativismo do século XIX negava a luta de classes, ao ser sustentado pela
perspectiva politico-ideologica de uma transformagdo pacifica e gradual, at¢é mesmo de
conciliagdo, de convivéncia harmdnica entre as duas principais classes — a burguesa e a classe
trabalhadora —, como defendia Fourier com o falanstério.

As ideais cooperativistas dos socialistas utopicos s@o um reflexo da época em que o
capitalismo ainda estava se desenvolvendo e, consequentemente, a constitui¢do da classe

trabalhadora também. Sobre isso, Engels (1980, p.35) afirma:

[...] As suas teorias incipientes ndo fazem mais que refletir o estado incipiente da
produgdo capitalista, a incipiente condi¢do de classe. Pretendia-se tirar da cabeca a
solucdo dos problemas sociais, latentes ainda nas condi¢des econdmicas pouco
desenvolvidas da época. A sociedade ndo encerrava sendo males, que a razdo
pensante era chamada a remediar.

Para isso, buscaram desenvolver junto aos trabalhadores um sistema harmonico capaz
de corrigir os males sociais da ordem, o qual, por meio das experiéncias, serviria de exemplo.
Conforme Engels (1980, p.35): “Esses novos sistemas sociais nasciam condenados a mover-
se no reino da utopia; quanto mais detalhados e minuciosos fossem, mais tinham que
degenerar em puras fantasias.”

Para os socialistas utdpicos, as contradicdes da sociedade capitalista eram
consequéncias da reparticdo desigual da producdo entre as classes sociais (capitalista e os
trabalhadores), resultado da livre-concorréncia e do individualismo alimentado pela doutrina
liberal que acirrava as diferengas e a exploragao.

Por isso, para estes socialistas, as cooperativas — baseadas em principios contrarios aos
do liberalismo — se constituiam em modelos socioecondmicos capazes de eliminar estas
contradigdes. Segundo Rech (1995, p.14), “eles viam na cooperativa um embrido de uma nova
sociedade onde as pessoas poderiam trabalhar conjuntamente, libertando-se do jugo do capital

e mesclando interesses pessoais e coletivos.”
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2.1.2. Cooperativas: regulamentagdo do ato de cooperar

As cooperativas surgem com a regulamenta¢do da cooperagdo em grupos (empresas
ou associagdes) que visam fins econdmicos e sociais. As cooperativas se consolidam como
experiéncias socioecondmicas sustentadas por ideais cooperativistas desenvolvidos e
influenciados pelos precursores do cooperativismo, os socialistas utopicos, e pelos “Principios
dos Pioneiros de Rochdale”.

Rochdale, pequena cidade da Inglaterra, é considerada o ber¢o do moderno e mais
influente movimento cooperativista do século XIX. A experi€ncia cooperativa que 1a nasceu
foi fundada em dezembro de 1844, por trabalhadores do setor téxtil, que organizaram o
cooperativismo de consumo, “[...] fruto da iniciativa de vinte e oito teceldes que buscavam
um meio de melhorar sua precaria situacdo econémica” (PINHO, 1982, p.31).

Conforme Pinho (1982), esses teceldes reuniram- se, no final do ano de 1843, para
discutir as possibilidades de resolver seus problemas de sobrevivéncia e decidiram fundar um
armazém cooperativo para a venda de alimentos, vestuarios e outros bens de consumo.
Posteriormente foram desenvolvidas também em Rochdale as cooperativas de producao, que
ndo so6 tinham o intuito de produzir artigos para as necessidades basicas, como também de
gerar emprego aos membros.

Entre os principios dos Pioneiros de Rochdale, encontramos: o controle coletivo da
propriedade e a solidariedade autogestiondria, a livre adesdo e demissdo dos membros, o
direito ao voto por associado, a destinagdo de um fundo para educacdo dos membros etc.

Esses principios e a experiéncia dos Pioneiros de Rochdale influenciam e servem de
base, at¢ hoje, as atividades cooperativas, sejam aquelas no ambito do consumo ou da
producao.

As cooperativas aparecem como uma alternativa as empresas tradicionais que buscam
a producdo e o comércio de mercadorias em vista apenas do dominio sobre a concorréncia, da
exploragdo salarial e de uma maior extracdo de lucro. Para Cruz (1977, p.57), “a cooperativa ¢
talvez a unica alternativa viavel, para que as pessoas possam se despir, completamente, de
suas individualidades, aprendendo entdo a atuar juntas, de maneira solidaria, em qualquer
grupo, ou conjunto em que cooperados se encontrem reunidos.”

Para Pinho (1966, p.09), as cooperativas sdo conceitualmente:

[...] sociedades de pessoas, organizadas em bases democraticas, que visam ndo s6 a
suprir seus membros de bens e servicos como também a realizar determinados
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programas educativos e sociais. Trata-se, insistimos, de sociedade de pessoas e ndo
ital, sem i uerativ Smico-sociais. Seu funci

de capital, sem interesse lucrativo e com fins econdmico-sociais. Seu funcionamento

se inspira nos chamados “Principios dos Pioneiros de Rochdale” [...].

As cooperativas surgiram em oposi¢ao ao liberalismo econdomico, no periodo de
capitalismo concorrencial. Com a hegemonia do capitalismo monopolista, as cooperativas,
bem como a doutrina que as fundamenta, sofrem modificacdes, pois foram pensadas a partir
do capitalismo concorrencial. Com a mudanga, tiveram de se adaptar a0 novo meio para
continuar sobrevivendo, rompendo em grande parte com seus principios.

Os cooperativistas constataram, a partir principalmente da hegemonia do capitalismo
monopolista, que a existéncia de empresas de carater oposto ao sistema (como as
cooperativas) era reduzida a pequenas experiéncias e na maioria das vezes levadas a faléncia.

Porém, ndo se atribuia tal limite a regéncia e a 16gica do capital — que subordina ndo s6
o trabalhador, mas também o proprio capitalista, que precisa seguir a l6gica de funcionamento
do capital, se quiser continuar sendo capitalista'® — sobre o funcionamento econdémico ¢ as
relagdes que emanam deste.

Os cooperativistas consideravam os problemas que atingiam as cooperativas de duas
ordens: uma de carater externo, que compreende as ofensivas do sistema capitalista que ¢
anterior, hegemodnico e por isso mais organizado e fortalecido que as experiéncias
cooperativas, que sdo posteriores e fragmentadas, isto é, localizadas em algumas regides ¢ em
alguns ramos apenas. E a outra de carater interno, em que atribuem os problemas a auséncia
de capitais e ao pensamento burgués e concorrencial impregnado nos associados.

Alguns cooperativistas idealizavam que a producdo na cooperativa e o controle desta
(o que, como e para quem produzir) seriam determinados pela doutrina cooperativista a partir
de principios como justica social e igualdade. Esses principios influenciariam, de modo
predominante, a atividade econdmica cooperativa, ja que esta teria como fungao se constituir
num instrumento democratico e de educacao.

Os pensadores cooperativistas acreditavam que bastava a vontade para mudar as
condicdes econdmicas. Para eles o pensamento cooperativista era um importante instrumento
a fundamentar as agdes dos trabalhadores que, orientados pelos principios cooperativistas,

irlam mudar e corrigir, de forma pacifica e gradual, as condi¢des socioecondmicas vigentes.

19 Sem perder de vista, é claro, que nessa relagio de subordinacio ao capital, o capitalista estd numa situagio
comoda, privilegiada, pois ele ndo tem nada a perder, s6 a ganhar, ao acumular a riqueza que nao produz; ao
contrario da posicao da classe trabalhadora, que é explorada, expropriada, acumulando apenas miséria.
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2.1.3 Categorias, graus e formas de cooperativas

As cooperativas desenvolvem diversas atividades economicas; entre elas, as formas
principais sdo: a de producdo, a de crédito e a de consumo. Aqui nos deteremos nestas, porém
com o predominio da primeira, que constitui a razdo econdmica da atividade cooperativa do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.

Elas sdo classificadas também por graus: as de primeiro grau sdo as cooperativas
particulares, que t€ém como base os cooperados; as de segundo grau sdo as centrais, que
prestam assisténcias as filiais, seja em nivel estadual ou regional, formando federagdes que
tém como base outras cooperativas.

As cooperativas de producdo receberam influéncia de diversos pensadores, entre eles
Owen, Buchez, Fourier, Blanc e¢ os pioneiros rochdalianos. A partir dai se estruturou a
padronizagdo dessas cooperativas, baseada no fim do salariado, do patrdo e na posse dos
instrumentos e do produto de trabalho pelos trabalhadores (PINHO, 1977).

Essas formas de cooperativas foram utilizadas também pelos movimentos ligados a
Igreja Catodlica, como meio de resolver os problemas dos trabalhadores e promover a reforma
social. Um exemplo disso se deu no século XX, no Brasil, onde houve experiéncias
cooperativas promovidas pelas comunidades eclesiais de base.

Existem duas formas de cooperativas de produgdo: a agricola ou agropecudria e as de
producdo industrial. A partir do tema em questdo analisaremos as cooperativas de produgdo
agricola ou agropecuaria, que, segundo Pinho (1966, p.10-11), “[...] caracterizam-se, de modo
geral, pelo exercicio coletivo do trabalho agricola e segundo normas rochdalianas.”

Ja as cooperativas de consumo tém como finalidade atender as necessidades basicas
dos associados, fornecendo os produtos por eles necessitados. Segundo Rios (1989, p.41),
“Enquanto nas cooperativas de produgdo os cooperados, simultaneamente trabalhadores e
socios-proprietarios, abolem a figura do patrdo, nas cooperativas de consumo, os compradores
como usuarios-proprietarios tornam dispensavel o papel do comerciante.”

Diferentemente das cooperativas de produgdo, a de consumo ndo questiona a
propriedade privada, pois atua apenas no ambito da circulagdo e do consumo de produtos e
ndo na sua forma de produgao.

O modelo de cooperativa de consumo se tornou a base teodrica (legislacdo) do
cooperativismo a partir da sua primeira e classica experiéncia, que se deu na Inglaterra, com

os teceldoes de Rochdale. Neste periodo marcado pelo capitalismo concorrencial, o
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desenvolvimento da cooperativa de consumo pelos 28 teceldes surgia como uma “reacdo de
defesa econdmica dos membros da classe operaria oprimida” (RIOS, 1989, p.42) e com a
finalidade de garantir os itens basicos de reprodugd@o para os operarios necessitados.

Com a consolidagdo do capitalismo monopolista, as cooperativas de consumo
tomaram outro rumo, sendo apropriadas e¢ subsidiadas pelas grandes empresas capitalistas
para servir aos seus interesses. Conforme Rios (1989, p.42-43), “as cooperativas perderam seu
significado contestatorio original [...] sua clientela ndo sdo mais necessitados, mas uma
‘aristocracia assalariada’.”

As primeiras experiéncias que se deram com cooperativas de consumo no Brasil foram
um reflexo dessa realidade, pois surgiram como iniciativas das empresas privadas e estatais.

As cooperativas de crédito se constituem em associacdes que viabilizam créditos,
subsidios para a atividade de seus proprios associados ou empréstimos para outras
cooperativas. Segundo Pinho (1966, p.16), as cooperativas de crédito “sdo, em sentido amplo,
associacdes que visam eliminar o intermediario, obtendo para seus socios, que sdo a0 mesmo
tempo sacadores e sacados, as vantagens do auxilio mutuo e da gestdo direta.” No entanto, de
acordo com Rios (1989, p.45), “esse tipo de cooperativa, mais que os outros, esta sujeito as
oscilacdes da politica economico-financeira dos paises em que se inserem.”

As primeiras experiéncias de cooperativas de crédito apresentavam-se com
caracteristicas distintas; algumas admitiam auxilio do Estado ou de carater filantropico,
enquanto outras s6 admitiam em parte (por um tempo determinado), e outras aceitavam
apenas o principio da entreajuda.

Uma das caracteristicas em comum era o apelo moral ao exercicio da atividade
cooperativa. Entre os principios da cooperativa de crédito estava a conduta moral dos
associados, que deveriam se responsabilizar, de forma solidaria e ilimitada, pelas obrigagdes
da cooperativa (PINHO, 1982).

A partir do século XX, as cooperativas de crédito que recebiam subsidios do Estado ou
de filantropia apresentam-se como a forma prejudicial ao cooperativismo alternativo (ligado a
movimentos sociais ou a classe trabalhadora), pois sdo utilizadas pela classe dominante como
instrumento de controle politico sobre as atividades desenvolvidas pela classe dominada, além
de se constituirem como um meio econdomico pelo qual o Estado repassa os recursos publicos
as grandes empresas capitalistas.

Apontadas as diversas formas de cooperativas, Singer (1999, mimeo) ressalta que,

“Embora haja grandes diferencas entre os varios tipos de cooperativas, todos se regem pelos
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mesmos principios, que sdo os herdados dos Pioneiros de Rochdale, adaptados e enriquecidos

por sucessivos congressos da Alianca Cooperativa Internacional.”

2.2. O cooperativismo na luta de classes

O cooperativismo surgiu no século XIX com a pretensdo de se opor ao sistema
capitalista, como uma alternativa para os trabalhadores as formas de explora¢do baseadas no
assalariamento”’ e na propriedade privada.

As cooperativas se concretizam como meio de combate a exploracdo capitalista e as
péssimas condigdes de vida e de trabalho em que os trabalhadores se encontravam.

Com a hegemonia do capitalismo monopolista, a partir do século XX as cooperativas
foram apropriadas pela logica do sistema vigente, passando a funcionar como empresas

capitalistas. De acordo com Bogo (mimeo, 1999, p.09):

Se na sua origem contestavam o capitalismo, ao longo do tempo foram assimiladas e
incentivadas por ele, e se tornaram empresas capitalistas que funcionam com um
numero determinado de proprietarios, que visam obter lucro, explorando-se a si
proprios em primeiro lugar, em segundo lugar aqueles com quem se relacionam, seja
na venda de mercadorias ou na contratagdo da mao-de-obra.

Segundo Pagotto (mimeo, s/d), dois momentos marcam o fim do movimento
cooperativista como instrumento pertencente apenas a luta dos trabalhadores. Sao os eventos
que aconteceram em Hamburgo, o Congresso da Alianca Cooperativa Internacional, e em
Copenhague, o Congresso Internacional Socialista.

Nesse momento, o cooperativismo se sapara da forte influéncia das ideias dos
socialistas utopicos e passa a consolidar suas diretrizes de pensamento e agdo a partir de
modelos de cooperativas de consumo, produgdo e crédito baseados em linhas democraticas ¢
de direito social.

A partir dai, conforme Pagotto (mimeo, s/d), “[...] a idéia de cooperagdo deixou de ser
contraria a concorréncia. A experiéncia e os principios dos Pioneiros de Rochdale tornaram-se
a base para a elaboragdo de leis e regulamentacdes especificas.”

A doutrina cooperativa passa entdo a ser constituida, segundo Pinho (1982, p.47), das

“idéias cooperativistas de inspiragdo rochdaliana, [...], incorporadas a ACI (Alianga

2 Embora, na pratica, as formas de assalariamento permanegam nas cooperativas.
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Cooperativa Internacional) e somadas ao contetido ideoldgico do instrumental cooperativo (de
consumo, produc¢ao e crédito).”

O cooperativismo que surge com uma perspectiva contestatoria, com a pretensao de se
opor ao capitalismo, agora tem seus principios e experiéncias regulamentados para servir de
base as iniciativas que podem ser implantadas para atender aos interesses capitalistas.

As cooperativas passaram a ser utilizadas pela classe dominante como instrumento
apaziguador dos conflitos sociais caracteristicos do sistema vigente e como meio de explorar
ainda mais a classe trabalhadora, apresentando-se como uma empresa cooperativa sem 0s
principios cooperativos da autogestdo, da propriedade coletiva, de ajuda mutua etc.

A classe dominante passou a utilizar, para acumular cada vez mais, a legislacdo
cooperativa que estabelece que ndo haja vinculo empregaticio entre os associados e as
cooperativas ou quem toma os servigos destas. Desse modo, a classe trabalhadora ¢
empregada como associados assalariados e ndo como socio-gestores, e ainda fica desprotegida
de qualquer garantia de direitos sociais trabalhistas.

Esses tragos demonstram o cardter reformista conservador do cooperativismo,
tornando-o funcional a logica de expansdo do capital, que se apropria de algumas medidas da
legislacdo cooperativa que contemplem os interesses de conservagdo do sistema vigente e de
acumulo do capital.

Os limites do cooperativismo nao se revelaram apenas quando este passou a funcionar
para atender aos interesses capitalistas, mas por surgir como forma politica de sobrevivéncia
da classe trabalhadora no capitalismo, ou seja, sem romper radicalmente com o modo de
producdo vigente, mas tornando-se um meio alternativo e paralelo as relagdes sociais de
produc@o dominantes.

Convém ressaltar que o cooperativismo também se constituiu num instrumento
politico de luta e resisténcia da classe trabalhadora, mostrando-se um avango para a época, em
que os trabalhadores eram proibidos até de se reunir em associa¢des para lutar por direitos
trabalhistas.

Atualmente o cooperativismo contestatorio tem sido desenvolvido pelos movimentos
sociais, que buscam utilizd-lo como um instrumento de combate e resisténcia as ofensivas do
capital e como meio socioecondmico e politico de luta por transformacao social.

Os limites e avancos do cooperativismo para a luta pela superacdo da sociedade
capitalista e para constru¢do de uma sociedade emancipada serdo abordados no ultimo

capitulo, apos analisado o cooperativismo desenvolvido e defendido pelo Movimento dos

51



Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, pois atualmente este se revela o maior e mais
expressivo movimento social e tem como um dos principais instrumentos de luta a

cooperacgao e o cooperativismo e suas expressoes legais, as cooperativas.

2.3. Formacgao socioeconémica e cooperativismo no Brasil

Apesar de o sistema capitalista estar consolidado como sistema hegemonico mundial,
ele ndo surgiu da mesma forma e em um mesmo periodo nos paises, mas desenvolveu-se de
formas distintas, identificadas pela tradicdo marxista de trés vias de constitui¢do do
capitalismo: a classica, a prussiana e a colonial.

A partir do século XV, o modo de produ(;élo21 que antecedeu o capitalismo entra em
declinio, superado pelo desenvolvimento das forgas produtivas marcado pela superioridade do
modo de producdo capitalista, representado pela classe burguesa que rompe, por meio de
revolucdes democratico-burguesas, com o antigo regime de produgdo. Esse processo liderado
por paises como Inglaterra e Franca foi denominado de “via classica”. Sobre isso, afirma

Rodrigues (mimeo, s/d):

[...] o historicamente novo suplanta o historicamente velho, com movimentos
nacionais, que trazem em seu bojo o carater de participacdo das massas populares.
Sdo movimentos em que a maioria da populagdo participa na destrui¢do da
sociedade feudal, liderada pela burguesia, que nesta época traz a firma de classe
revolucionaria.

A “via prussiana”, segundo Lenin (2000), corresponde aos paises que, ao contrario da
via classica, ndo romperam com a velha estrutura feudal. As transformagdes se deram de

forma conciliatoria, como aponta Mazzeo (1989, p.109, grifos do autor):

Nessa forma social de desenvolvimento temos uma situagdo em que a fazenda feudal
do proprietario de terras se transforma lentamente em uma fazenda burguesa, junker,
condenando os camponeses a decénios inteiros da mais dolorosa expropriagao. [...]
Nesse sentido, 0 novo paga um grande e pesado tributo ao velho que se materializa
no pacto conciliador que a burguesia fixa com a nobreza terratenente.

Este processo ocorreu em paises como a Alemanha, Italia e Japao e foi marcado pelo

desenvolvimento tardio do capitalismo.

21 Referéncia ao feudalismo, em que a organizagio socioecondmica era baseada na serviddo, na qual o servo
trabalhava para o senhor feudal (proprietario da terra-feudo) em troca de um pedago de feudo para produzir para
si ou em troca de protecdo. A economia era de subsisténcia, e as classes sociais, estaticas.
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No Brasil, bem como no continente latino-americano, o desenvolvimento das forcas
produtivas teve um carater distinto do processo europeu. Ndo houve uma transicdo do
feudalismo para o capitalismo, mas periodos marcados por ciclos de exploracdo (pau-brasil,
cana, café¢). O que se desenvolveu e predominou foi uma economia colonial escravista e
basicamente agraria. O processo de industrializagdo aconteceu tardiamente e concentrado em
alguns centros urbanos da regido Sul, correspondendo ao que foi denominado de constituicao
do capitalismo pela “via colonial”.

A colonizagdo do Brasil se caracterizou pela exploragdo, pela metrépole, dos recursos

naturais do territorio para abastecer o comércio europeu. Segundo Marx (1984, p.287):

O sistema colonial fez amadurecer como plantas de estufa o comércio e a
navegagdo. As “sociedades monopolia” (Lutero) foram alavancas poderosas de
concentragdo de capital. As manufaturas em expansdo, as colonias asseguravam
mercado de escoamento e uma acumulagdo potenciada por meio do monopolio de
mercado. O tesouro apresado fora da Europa diretamente por pilhagem, escravizagdo
e assassinato refluia a metropole e transformava-se em capital.

A formacdo socioecondmica do Brasil se constitui para atender aos interesses

capitalistas das nacdes europeias. De acordo com Prado Jr. (2004, p. 23):

Se vamos a esséncia de nossa formagio, veremos que na realidade nos constituimos
para fornecer agucar, tabaco, alguns outros géneros; mais tarde, ouro, diamante;
depois algodio, e em seguida café, para o comércio europeu. Nada mais que isto. E
com tal objetivo, objetivo exterior, voltado para fora do pais e sem atengdo a
consideragdes que nao fossem o interesse daquele comércio, que se organizardo a
sociedade ¢ a economia brasileiras. Tudo se dispora naquele sentido: a estrutura
social, bem como as atividades do pais.

Toda a produgdo e atividade economica desenvolvida no Brasil, no periodo colonial,
era estritamente voltada para atender ao comércio da metropole, que aplicava medidas de
restrigdes econdmicas para atividades®” que fossem de encontro a essa politica. Desenvolvia-
se um regime de monopolios comercial, caracterizado por “pacto colonial”, que dava
exclusividade a atividade econdmica da colonia para a metropole.

Com o advento do capitalismo industrial em detrimento do comercial, este pacto
colonial entra em declinio, na metade do século XVIII. Mas este mesmo sistema de colonias
foi responsavel pelo acimulo de capital primitivo marcado pela exploragdo do trabalho da

populacao local e por sua situagdo de pauperismo.

22 . .
Por exemplo: producdo interna e concorrencial.
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No Brasil, esse processo de acumulagdo permanece ainda no século XIX e se

configura com a exploracdo do trabalho escravo. Como sustenta Mazzeo (mimeo, s/d, p. 91):

[...] foi o trabalho escravo que gerou gigantescos capitais que, concentrados na
Europa, permitiram o avango das relagdes capitalistas de producao e o surgimento da
Revolugao Industrial e do proletariado. E ¢ dentro dessa perspectiva histérica que
teremos a coloniza¢do do Brasil, que ndo ¢ mais do que uma formagdo social
singular da particularidade “Via Colonial”, engendrada pelo “Universal” capitalista.

A divisao internacional do trabalho é marcada em seu primeiro momento pelo papel
que as colonias tinham na produgdo mundial, caracterizado pelo sistema colonial de
exploragdo.

O acumulo de capital e o desenvolvimento das forgas produtivas permitiram uma
grande capacidade de producdo resultando na Revolucdo Industrial. Nesse periodo, a
agricultura na Europa, passa por profundas alteragdes. Para formar um exército de mao de
obra para a industria emergente e para aumentar a producdo agricola, a agricultura inglesa
desenvolveu-se com base nos cercamentos dos campos e na mecanizagdo do cultivo.

Este processo de expropriagdo das terras cultivadas pelos produtores rurais gera o
“trabalho livre” e a propriedade privada burguesa, pois as familias expropriadas
violentamente de suas condi¢cdes materiais de sustento foram expulsas do campo, indo para a
cidade em busca de trabalho, aumentando as fileiras do exército industrial de reserva ou
transformando-se em trabalhadores rurais assalariados. Nos Manuscritos de 44 (2004, p.134),
Marx anota que:

A propriedade agraria ¢ a primeira forma de propriedade privada e a indastria surge
historicamente apos ela, apenas como forma particular da propriedade privada que
se lhe opde — ou melhor, como o escravo liberto da propriedade agraria; tal
seqiiéncia repete-se no estudo cientifico da esséncia subjetiva da propriedade

privada, do trabalho e o trabalho comeca por aparecer como simples trabalho
agricola, mas em seguida afirma-se como o trabalho em geral.

A Revolugao Industrial foi responsavel por uma profunda alteracdo das condi¢des do
trabalhador urbano e rural e do deslocamento da populacio do campo para as cidades,
contribuindo na consolidagdo do sistema capitalista como modo de producdo dominante,
baseado na propriedade privada, na exploracdo generalizada do trabalho assalariado e na
extracdao de mais-valia.

O Brasil, que enquanto colonia cumpriu o papel de fornecer as condicdes para o
acimulo de capital primitivo e matéria-prima para a economia europeia, vivia ciclos de

exploragdo. O primeiro ciclo teve inicio com a invasao dos portugueses, que se apoderaram
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dos bens naturais do pais, transformando-o em sua colonia, com uma economia baseada na
atividade extrativa do pau-brasil, na tentativa de escravizar os indios e numa violenta
dizimacdo destes.

O segundo ciclo foi marcado pela escravizagdo dos negros trazidos do continente
africano e pelo desenvolvimento da atividade rural baseada no modelo imposto, a

’

“plantation”, que tinha como caracteristicas o uso da mao de obra escrava, em extensas
concentragdes de terras, produzindo monocultura para a exportacdo. Este periodo ¢
responsavel pelo processo de acumulacao de capital ou fase pré-capitalista, o que caracteriza a
formagao do capitalismo no campo brasileiro como capitalismo escravista colonial®.

O terceiro ciclo se iniciou com a abolicdo da escraviddo, com a vinda dos colonos
estrangeiros para trabalhar no ciclo do café, nas grandes regides (os Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro). A partir desta fase segue o momento de industrializagdo no
qual a atividade rural e os camponeses receberam uma nova configuragdo, sendo
subordinados ao nascente modelo economico das grandes cidades. Como aponta Stedile
(2005, p.31):

Os camponeses cumpriram o papel de fornecer mao-de-obra barata para a nascente
industria na cidade. O éxodo rural era estimulado pela l6gica do capitalismo, para
que os filhos dos camponeses — em vez de sonharem com sua reprodugdo como
camponeses, em vez de lutarem pela terra, pela reforma agraria — se iludissem com
0s novos empregos e salarios na industria. Foi, assim, um periodo histérico em que

praticamente todas as familias camponesas enviaram seus filhos para as cidades, no
Sudeste e no Sul do pais, para serem operarios nas fabricas.

Com a divis@o entre os interesses da cidade e do campo, ¢ a dominagdo daquele sobre
este, o campesinato transformado em trabalhador rural “livre assalariado”, a partir do
momento em que passa a vender sua for¢a de trabalho, ¢ com a efetiva separacdo entre quem
produz (camponés) e a propriedade dos meios de producdo, surge objetiva e subjetivamente
como classe trabalhadora rural.

No final do século XIX, com as modificagdes ocorridas na dindmica do sistema
capitalista, em que o capitalismo concorrencial ¢ substituido pelo capitalismo monopolista, ha

um aprofundamento da divisdo internacional do trabalho.

2 Segundo Rodrigues (mimeo, s/d): “Esse modelo foi baseado numa super exploragio do trabalho agricola,
baseado principalmente no trabalho escravo de negros e indios. E foi apropriada por uma reduzidissima minoria
na sociedade, caracterizada pelas oligarquias rurais e escravocratas, que exportavam o café, o agtcar, o cacau, o
couro, os minérios ¢ o algoddo. Eles detiveram, durante 400 anos, o poder absoluto econdomico, politico e
cultural em nossa sociedade. E percebe-se seus resquicios até hoje, na figura de seus netos latifundiarios,
coronéis do Nordeste, que se opdem a qualquer mudanga.”
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As relagdes econdmicas e sociais vigentes nos paises da América Latina, a partir da
dualidade estabelecida entre poténcias econdmicas dominantes (nagdes europeias, Japao e
EUA) e paises dependentes ou periféricos (continente africano, latino-americano e parte do
asiatico), contribuiram para o desenvolvimento do capitalismo imperialista.

No caso brasileiro, como aponta Prado Jr. (1978, p.80), “[...] o processo da
colonizagdo brasileira de que resultariam o nosso pais e suas instituicdes econdmicas, sociais
e politicas tem sua origem nessa mesma civilizagdo e cultura ocidentais que seriam o ber¢o do
capitalismo e do imperialismo.”

Este estagio do capitalismo, denominado de monopolista ou imperialista, ¢ marcado
pelo aprofundamento da submissdo e exploracdo dos paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, e dos seus bens naturais aos interesses dos paises imperialistas.

No Brasil, segundo o referido autor (1978, p. 81):

[...] essa penetragdo foi como que resultante natural da evolugdo de um sistema
econdmico em que o nosso pais ja se achava enquadrado. O imperialismo ndo ¢
sendo o sistema internacional do capitalismo em sua fase contemporanea, ¢ tem suas
raizes no capitalismo mercantil dentro do qual e por influxo do qual o Brasil e todos
os seus elementos constitutivos se plasmaram e evoluiram.

No campo brasileiro o imperialismo se configura num colonialismo mais complexo e
aprofundado ou numa nova plantation, pois a atividade agraria continua baseada na
monocultura, em extensas areas de terras (latifindio), voltada a atender ao mercado
internacional, visando apenas o lucro. Como aponta Prado Jr. (1978, p. 92), “[...] o antigo
sistema colonial em que se constituiu e evoluiu a economia brasileira, apesar de todo o
progresso e as transformacgdes realizadas, fundamentalmente se manteve, embora modificado
e adotando formas diferentes.”

E conclui que (1978, p.93) “O imperialismo deparou-se no Brasil com uma economia
que pela sua propria origem e natureza de sua formacgao, ja se achava ajustada no sistema
mercantil europeu de que resultaria, em seu ultimo desdobramento, o sistema internacional
imperialista de nossos dias.”

E nesse cendrio socioecondmico, na metade do século XIX, que chegam a América
Latina e ao Brasil os ideais e as experiéncias cooperativistas que se davam na Europa, como
modelo de saida aos problemas econdmicos e sociais e como meio de desenvolvimento

nacional.
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Na América Latina, o cooperativismo se deu a partir da influéncia de imigrantes
europeus. Posteriormente, passou a ser incentivado pelo poder publico, como forma de
promover o desenvolvimento da agricultura nacional. As experiéncias cooperativas sao
marcadas predominantemente pelas cooperativas de produgdo agropecudria.

As cooperativas agropecudrias surgiram para atender as necessidades dos pequenos e
médios produtores, no fornecimento da matéria-prima e dos instrumentos de trabalho. Foram
utilizadas, em alguns paises latino-americanos (Bolivia, Colombia, Chile e México) como
meio de promover a Reforma Agraria.

De acordo com Souza (1990, p.25-26, grifos do autor), um acontecimento

significativo, no século XX, para a consolidacdo do movimento no continente foi:

[...] a constituigdo da Organizaciao das Cooperativas da América, em 1963. Seus
objetivos principais sdo propagar ¢ defender os principios e os métodos de
cooperagdo livre, promover a formacdo e o desenvolvimento de organismos
cooperativos, em seus distintos graus, assim como institui¢des auxiliares que lhes
sejam necessarias — como, por exemplo, a criagdo de um Instituto Latino-
americano de Financiamento — entre outros. Destaca-se a preocupacdo da
Organizagdo com o fomento a educagdo cooperativista e genérica.

A existéncia de outras categorias de cooperativas, como de consumo e crédito (de
carater urbano), se dava de forma reduzida, porém apresentavam uma situagdo prospera e de
estabilidade. No entanto, foram as primeiras a se desenvolver, como no Brasil, por exemplo.
Posteriormente as cooperativas de crédito e prestagdo de servicos foram desenvolvidas como

meio de contribuir com a atividade das cooperativas de produg@o agropecuaria.

2.3.1. Os ideais e experiéncias cooperativistas no Brasil

Os ideais cooperativistas surgiram no Brasil no final do século XIX, quando houve um
agravamento das contradigdes socioecondmicas, a partir do aprofundamento do pauperismo
com o fim da escraviddo, quando uma massa de escravos “libertos” foi jogada nas ruas sem as
condi¢des materiais para produzir e sem emprego. Segundo Souza (1990, p. 29), “No ano da
abolicdo da escravatura, quando a desorganiza¢do das relacdes de trabalho agrava a questdo
social, nasce a luta pela implantagdo da pratica do cooperativismo, como instrumento eficaz
na busca do equilibrio e da justica econdmica.”

Para Pinho (1982, p. 119):
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A partir de 1891, entretanto, alguns fatores contribuiram para o aparecimento das
primeiras cooperativas brasileiras: de um lado, a Constitui¢do Republicana de 1891
assegurou a liberdade de associag@o (art. 72, § 8°) e o Estado comegou a legislar
sobre o associativismo rural; de outro lado, os graves problemas que caracterizam a
crise estrutural do fim do Império e o comego da Republica levaram a recomendagao
do Cooperativismo.

E nessa conjuntura politico-econdmica que as ideias e experiéncias cooperativistas
passam a influenciar e dirigir os ideais de desenvolvimento e os de atenuacdo dos problemas
vigentes.

Embora a legislagdo apresentada nesse periodo venha no sentido de legalizar a
atividade rural e apesar do carater socioecondmico essencialmente agrario da formacao da
sociedade brasileira, o forte movimento cooperativista que se da no pais tem inicio com as
cooperativas de consumo, em areas urbanas, como a Associacdo Cooperativa de Empregados
da Companhia Telefonica, em Limeira.

As primeiras cooperativas que surgiram no Brasil, de carater urbano, foram fundadas
por profissionais liberais para atender as necessidades da classe média urbana e também parte
da classe trabalhadora.

A partir do século XX, houve um aumento consideravel de cooperativas,
principalmente de cooperativas de producdo agropecudrias — formada, em sua maioria, por
pequenos produtores —, que passaram a representar metade dos empreendimentos
cooperativos, constituindo-se como a principal forca econdmica e politica do cooperativismo
no Brasil.

O aumento das cooperativas foi promovido pelo Poder Publico como resposta aos
problemas econdmicos (producdo agropecudria, comercializagdo e consumo) causados pela
Primeira Guerra Mundial, pela crise de 1929 e pela crise do modelo socioecondmico em que
se estruturou a sociedade brasileira, baseado na monocultura, no latifindio e na exportacao
(PINHO, 1966).

Segundo Pinho (1966, p. 76), a promulgacdo de leis, de influéncia rochdaliana, sobre o

cooperativismo também influenciou nesse aumento:

[...] a promulgagdo da lei basica do cooperativismo brasileiro, com o Decreto n°
22.239, de 19 de dezembro de 1932, desfez as confusdes até entdo freqiientes entre
cooperativas e outras sociedades, em virtude da incorporagdo de vagos e imprecisos
artigos sobre o cooperativismo e decretos sobre outros assuntos.

As experiéncias cooperativas se desenvolveram predominantemente nas regidoes Sul e

Sudeste, onde as atividades econdmicas eram mais desenvolvidas e havia uma grande
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presenga de colonos imigrantes europeus que, no final do século XIX, vieram trabalhar nas
fazendas de café que se encontravam nessas regides.
Com a consolidacdo das cooperativas agropecuarias surgiu a necessidade de fortalecer

as cooperativas de crédito, conforme Pinho (1982, p.123):

[...] a redu¢do do subsidio oficial, as cooperativas agropecuarias for¢cam o
ressurgimento do crédito cooperativo, de modo a adequa-lo as atuais exigéncias da
economia cooperativista: reformulagdo do BNCC (Banco Nacional de Crédito
Cooperativo) e afastamento dos obstaculos a criagdo de Bancos Cooperativos.

O surgimento das cooperativas em paises subdesenvolvidos demandou uma série de
infraestruturas que pudessem dar suporte ndo s6 econdmico, como também técnico e
profissional. Assim ¢ que surgem, no Brasil, os Bancos de Crédito Cooperativo, as agéncias
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) e os orgdos de apoio e
assisténcia ao cooperativismo, visando financiar as iniciativas, prestar assisténcia técnica e
administrativa e realizar cursos profissionalizantes para os membros das cooperativas.

A criagdo desses orgdos demonstra que ha uma intervencdo do Estado na atividade
cooperativa de producdo agropecudria. Para Souza (1990, p.40, grifos do autor), “A partir de
1941, com o Decreto-Lei n° 6.980, o Estado comeca a intervir mais vigorosamente no
sistema, passando a controla-lo através do Ministério da Agricultura.”

O cooperativismo de ideais rochdalianos influenciou os principios das cooperativas
brasileiras durante 80 anos, de 1890 (sua entrada) até¢ 1970, quando ha uma priorizagdo das
cooperativas de carater empresarial (PINHO, 1982). Conforme Pinho (1982, p.121), o decreto

promulgado em 1971 demonstra esta abertura, pois:

[...] o decreto 5.764/71 apresenta adequada flexibilidade a renovagdo e
modernizagdo estrutural das cooperativas brasileiras, possibilitando sua atuagdo
como empresas modernas e dindmicas. Operagdes com terceiros, [...], participacdo
das sociedades-ndo-cooperativas, publicas ou privadas, por exemplo, sdo algumas
das atividades propiciadas pela atual legislagdo cooperativista.

Esta estrutura publica, que se ergue para prestar servigos as cooperativas
agropecudrias, acaba por se tornar um impasse ao desenvolvimento e a autonomia delas.
Possibilita, em seguida, o estabelecimento de cooperativas de carater empresarial privado,
financiadas em sua maioria com recurso publico.

As cooperativas de carater empresarial se efetivam com a modernizagdo do campo,

que provocou intensas mudangas nas relagdes sociais de produgdo, com a mecanizagdo do
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cultivo, o uso de tecnologia, o assalariamento da mao de obra rural, com a expansao do capital
industrial e a modernizagdo dos grandes latifundios que sdo transformados em grandes
empresas rurais.

Nesse processo crescem também os conflitos sociais no campo, causados pelo éxodo
rural, pela proletarizagdo do camponés, pelo desemprego e pelas péssimas condigdes de vida
em que se encontravam. Tudo isso se passa num contexto histérico de autoritarismo e

repressao, ocasionado pela ditadura militar no pais.

2.3.2. O duplo cardter do movimento cooperativista no Brasil

O cooperativismo que surgiu na América Latina e no Brasil, a partir da influéncia de
imigrantes europeus, apresenta-se décadas depois como um modelo autoritario, que passa a
ser imposto de cima para baixo, visando atender aos interesses das classes dominantes.

O cooperativismo europeu, movimento nascido da necessidade e com a organizagdo
dos trabalhadores, ainda que apresentasse limites, surgiu baseado em ideais de autogestao, de
entreajuda, de propriedade coletiva etc.

O cooperativismo que se consolidou no Brasil, logo se tornou, a partir de 1930, numa
politica estatal**, usada dessa forma como um meio de controle social ¢ de promogdo do
desenvolvimento e da modernizagdo do meio rural. Manteve o velho modelo de exploragdo no
campo, baseado na monocultura agroexportadora e na concentracdo de extensas areas de
terras.

A intervencdo do Estado aparece, contraditoriamente, como impulsionadora do
desenvolvimento da producdo dos grandes latifundios no campo e como meio de resolver os
problemas de comercializagdo dos produtos dos pequenos agricultores. Marca assim, uma
forma de controle social, que passa a ser justificada como ajuda do Estado aos que

sobrevivem no/do campo. Dessa maneira, afirma Rios (1989, p.10) que:

Existe, pois, um cooperativismo dos ricos e um cooperativismo dos pobres. Isto
significa que, ao invés de as diferengas entre as classes diminuirem, ao contrario, se
acentuam. Isto ocorre pela concentragdo da riqueza, do prestigio social e do poder
politico aumentado pelas cooperativas das classes dominantes.

* Esse periodo era marcado pelo Estado Novo, que tinha como uma das diretrizes de governo o fortalecimento
da intervengdo estatal na economia (LOUREIRO, 1981).
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O Estado passou a incentivar o cooperativismo como uma forma de reproduzir e
expandir o capital no campo, por meio da modernizagdo da producdo agricola exportadora.

O que se encontra no campo ¢ a ocorréncia de dois tipos de cooperativismo, o bem-
sucedido (Rios, 1989), que recebe incentivos politicos e financeiros, responsavel pela
produgdo agroexportadora; e o cooperativismo desfavorecido, desenvolvido pela agricultura
familiar, que passou a ser incentivado pelo Estado como meio de baratear os produtos
necessarios a reprodugdo do trabalhador urbano e rural, ou seja, a cesta basica que contém os
alimentos basicos.

Conforme Schneider (1981, p.25), “[...] o cooperativismo agricola incide apenas
marginalmente nos subsetores voltados para a producdo de alimentos basicos, setores
geralmente preteridos e marginalizados pelas politicas de precos e estimulos que emanam do
setor publico.”

Durante as décadas de 70 e 80, periodo (marcado pela ditadura militar) em que se
efetiva a modernizagdo no campo e a reformulacdo da legislacdo cooperativista, estudos
apontam que houve um maior favorecimento das cooperativas rurais atreladas aos
latifundiarios em detrimento dos pequenos agricultores. Promoveu-se o desenvolvimento da
producdo agroexportadora, reproduzindo a desigualdade social e o modelo capitalista
implantado no campo brasileiro, baseado na exportacdo, na monocultura, na concentragdo de
terras, na degradacdo ambiental e na exploragdo de mao de obra.

As cooperativas desenvolvidas pela agricultura familiar, responsaveis pela producio
agricola interna, passam a ser controladas pelo Estado, por meio das cooperativas de crédito e
de regulamentagdes que determinam o que, como e quando produzir e comercializar seus
produtos agricolas.

Para Pinho e Junqueira (apud Loureiro, 1991, p.136), “Desde seu surgimento, de
forma mais sistematica nos anos 30 até hoje, as cooperativas no Brasil sempre estiveram
atreladas ao Estado, que ndo s6 regulamenta suas normas de criacdo e funcionamento, mas
também as fiscaliza diretamente.”

O Estado se torna parceiro das cooperativas ligadas a classe dominante no campo,
enquanto exerce controle sobre as cooperativas atreladas aos pequenos agricultores, buscando
amenizar os conflitos sociais no campo, provenientes da desigualdade social, da concentracao

de terras e da exploracdo humana e ambiental.
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Para Rios, esse duplo e contraditorio carater que aparece no cooperativismo do Brasil
demonstra que esse se torna um instrumento adequado as distintas e antagoOnicas classes

sociais. Para ele (1989, p.09):

Dessa maneira, tanto na producdo agricola moderna como na agricultura de
subsisténcia, o cooperativismo ¢ considerado como um instrumento adequado. No
primeiro caso, em termos organizacionais; no segundo, em termos de promogao
socio-econdmica através de politicas de desenvolvimento.

E importante frisar que os primeiros modelos de cooperativismo instalados nos paises
da América Latina foram de cooperativas de consumo e de crédito, as quais ndo atingem o
problema da propriedade privada nem a forma de trabalho assalariado. O que demonstra que a
importagdo dessas experiéncias foi adequada aos interesses dominantes vigentes nesses
paises.

Jé as cooperativas de producdo que surgiram posteriormente no Brasil consolidaram-se
como instrumento reformador ligado as elites latifundiarias, com o intuito de promover a
modernizacdo agricola, reproduzindo o modelo agroexportador ¢ expandindo o capital no
campo. Sem entrar em conflitos com os interesses dominantes, permanecendo assim, intactos
a propriedade privada e o trabalho assalariado.

No capitulo seguinte, trataremos da cooperacdo e do cooperativismo alternativo e
contestatorio, resgatados pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST como
instrumento de luta, resisténcia e mudanca social.

Abordaremos a concepg¢do de cooperagdo e de cooperativismo para o MST e o que
esta concepgdo significa para a luta dos trabalhadores rurais, verificando as mudangas, as
possibilidades e os limites que a cooperacdo tem trazido para a forma de trabalho do
Movimento e para a luta social no campo, desde a sua implantagdo na década de 80 até o ano

de 2008.
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3. A COOPERACAO E O COOPERATIVISMO NO MST

3.1. A luta pela terra no Brasil e a formacgao do MST

Para entender como se deu a formag¢do do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra — MST, considerado o maior e mais expressivo movimento social da América Latina,
faz-se necessario entender o processo de luta de classes que seu deu no Brasil ¢ a consequente
constitui¢do de movimentos camponeses e sociais de luta pela terra.

No Brasil, a formagao socioecondmica é marcada pela historia da luta pela terra e esta
¢ a historia da luta de classes que se iniciou com a invasdo ao territério brasileiro, com a
colonizagdo portuguesa e, séculos depois, com a dominagdo imperialista sobre a economia do
pais.

As terras brasileiras passaram a ser disputadas primeiramente entre exploradores,
colonizadores e indios (povos nativos), depois entre latifundiarios e camponeses, e atualmente
entre o capital internacional e os sem-terra os trabalhadores assalariados e os pequenos
proprietarios.

Isso significa que a luta pela terra no Brasil € a luta entre interesses distintos de classes
antagoOnicas, na qual a classe economicamente dominante ¢ que tem tido a posse e
principalmente o monopolio sobre a terra, restando a classe trabalhadora a venda de sua forca
de trabalho no campo ou na cidade.

Em 1850, foi criada oficialmente a Lei de Terras, que impediria aos ex-escravos, aos
trabalhadores assalariados e aos imigrantes se tornarem proprietarios de terras,
transformando-os em forga de trabalho barata e assalariada para o latifindio e para as
industrias que viriam a se desenvolver.

Para ter acesso a terra era preciso passar ndo s6 por um sistema burocratico de registro
da mesma, mas principalmente dispor de recursos (pagamento de uma taxa a Coroa) para
compra-la. Conforme Morissawa (2001, p.71), “[...] a Lei de Terras significou o casamento do
capital com a propriedade da terra. Com isso a terra foi transformada em uma mercadoria a
qual somente os ricos poderiam ter acesso.” Com essa lei, a terra se tornou (legalmente) nao
s6 mercadoria, mas instrumento de poder, de dominio de uma classe sobre a outra.

No final do século XIX e inicio do século XX, surgiram movimentos de luta pela terra

e por melhores condi¢cdes de vida. Eram constituidos pela populacdo miseravel que vivia nos
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campos, trabalhadores rurais e ex-escravos. Os movimentos mais importantes nesse periodo
foram Canudos, na Bahia, e Contestado, entre o Parana e Santa Catarina.

Essas revoltas camponesas (de 1888 a 1964) foram denominadas de lutas messiénicas,
por terem a sua frente um lider religioso. Em Canudos foi o beato Antdénio Conselheiro, e no
Contestado, o lider foi o pregador e curandeiro conhecido por “Monge” José Maria.

Canudos, regido do sertdo baiano, chegou a reunir, em cinco anos, cerca de dez mil
pessoas (trabalhadores rurais e ex-escravos) que se organizavam a partir do trabalho
cooperado e viviam da agricultura familiar. De acordo com Morissawa (2001, p.86), “Criou-
se entdo ali um povoado em que o trabalho cooperado foi essencial para a preservagdo da
comunidade. Todos tinham direito a terra e desenvolviam a agricultura familiar. Havia um
fundo comum destinado a assisténcia aos velhos e aos doentes.”

Em 1897, Canudos foi massacrado por mais de cinco mil soldados do Exército,
restando apenas “400 pessoas, entre velhos, mulheres e criancas.” (MORISSAWA, 2001,
p-87).

Contestado foi uma revolta camponesa marcada pela disputa de terras entre
camponeses pobres ¢ desempregados de um lado e uma multinacional norte-americana, os
coronéis e o governo do outro lado.

Essa disputa teve inicio no século XX, quando uma enorme extensdo de terras foi
concedida pelo governo a uma empresa norte-americana, a Brazil Railway Company, para
construgao da ferrovia Sdo Paulo — Rio Grande Sul (MORISSAWA, 2001).

A exploragdo dessas terras por empresas que comercializavam madeiras no Brasil e no
exterior causou um desflorestamento e a expropria¢do de milhares de familias que ali viviam.
Segundo Morissawa (2001, p.87), “Além disso, no final da construgdo da ferrovia, em 1912,
cerca de 8 mil trabalhadores ficaram desempregados e passaram a perambular pela regido a
procura de trabalho”.

Foi nesse periodo que surgiu em Santa Catarina o movimento camponés, com um
carater politico-religioso, liderado pelo curandeiro José Maria. Com a morte deste ¢ a noticia
de sua volta, houve um enorme aumento de seguidores, o que despertou a ira da classe

dominante daquela regido. Conforme Morissawa (2001, p.87):

Os “coronéis”, a Brasil Railway e o governo se uniram para enfrentar os
13 2 b
rebelados”, mas foram derrotados. Num segundo ataque das forgas federais, cerca
de 5 mil sobreviventes fugiram para o arraial de Caraguatd, onde passaram a viver
em regime de propriedade coletiva.
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Depois de serem atacados por uma epidemia de tifo e por uma nova ofensiva do
Exército, na qual perderam varios camponeses, os lideres declararam guerra aos coronéis e
lancaram, em 1915, um manifesto, no qual acusavam “o governo de assassinar os
trabalhadores e entregar as terras aos estrangeiros”. Em protesto os rebelados ‘“‘atacaram
fazendas e cidades e controlaram parte da ferrovia” (MORISSAWA, 2001, p.87).

Em dezembro de 1915, o Exército com a policia e os jaguncos iniciaram o ataque aos
camponeses ¢ desempregados, que nesse periodo somavam 20 mil. Com esses ataques, que
contaram até com o uso de avides, a rebelido foi debelada, restando apenas trés mil rebelados
(MORISSAWA, 2001).

Em meados do século XX, de 1954 a 1964, surgiram organiza¢Ges de luta no campo
com um carater classista e que lutavam pela Reforma Agraria, como as Ligas Camponesas,
formadas por trabalhadores rurais da regido Nordeste; a Unido de Lavradores e Trabalhadores
Agricolas do Brasil - Ultab e o Movimento dos Agricultores Sem Terra — Master.

A Unido de Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil - Ultab foi criada pelo
Partido Comunista Brasileiro (PCB) e existia em quase todos os Estados do pais, com excec¢do
de Pernambuco e Rio Grande do Sul, onde havia outras organizacdes camponesas.

A Ultab foi uma forma que o PCB encontrou de ludibriar a lei que proibia a formagao
de sindicatos camponeses. Segundo Stedile (2002, p.07), a “[...] Associagdo de Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil, que depois tiveram coordenagdes estaduais e municipais
[...] se constituiram nos embrides dos sindicatos de trabalhadores rurais, legalizados a partir
de 1962, por uma portaria do Ministério do Trabalho.”

A Ultab ndo se constituia num movimento rural, mas numa organiza¢ao que pretendia
articular operarios e camponeses na luta pela “Revolu¢do Democratica Burguesa”, de carater
antifeudal e anti-imperialista (MORAIS, 2002, p.61). Tinha como objetivos principais
coordenar as associagdes camponesas ¢ estabelecer aliangas entre camponeses € operarios.
Um dos seus principais lideres, Nestor Veras, foi sequestrado pelos 6rgaos da ditadura e
nunca foi encontrado (MORISSAWA, 2001).

O Master surgiu no Rio Grande do Sul em 1950 e reunia trabalhadores rurais,
parceiros e pequenos agricultores, os quais eram considerados agricultores sem terra. Eles
lutavam por terras, e para isso o movimento iniciou com “os acampamentos, uma forma

particular de organizar suas agdes” (MORISSAWA, 2001, p. 94).
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O movimento foi derrotado — pelos ataques de instituicdes e do governo que tomou
posse — em 1962, quando houve a derrota nas eleicdes do partido politico que o apoiava, o
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) (MORISSAWA, 2001).

As Ligas Camponesas surgiram em Pernambuco e eram marcadas pela resisténcia dos
camponeses que lutavam para ndo ser expulsos das terras em que se encontravam. Apos 1955,
as Ligas Camponesas, que se identificavam como organizagdes, tornaram-se um movimento
camponés que influenciou na “consciéncia nacional em favor da Reforma Agraria”
(MORALIS, 2002, p.60).

Em 1962, com a realiza¢do de varios encontros e congressos, 0S camponeses passaram
a defender e lutar conscientemente por uma reforma agraria radical. Conforme Morissawa
(2001, p.93), “Os camponeses resistiam na terra e chegavam a realizar ocupacdes de terras.
Eles tinham por lema ‘Reforma agraria na lei ou na marra’.”

Com o golpe militar em 64, diversos lideres foram presos, enfraquecendo a
organizacdo que ficou sem lideranca e se dissipou. Segundo Stedile (2002, p.07-08), “[...]
Foram dez anos de muitas lutas, sacrificios e conquistas. Mas, em 1964, veio o golpe militar.
E ele se abateu, em primeiro lugar, contra o movimento camponés, em especial do Nordeste.”

No primeiro governo (Castelo Branco) do periodo ditatorial, em 1964, foi assinada a
primeira lei de Reforma Agraria no Brasil, denominada de Estatuto da Terra®.

Apesar de seu carater progressista, pois se constituia num projeto que pretendia
favorecer os interesses dos trabalhadores rurais, o Estatuto ndo saiu do papel. Tornou-se

apenas um meio de controle das lutas pela terra. Conforme Morissawa (2001, p.99):

[...] o Estatuto da Terra jamais foi implantado. Era um “faz de conta” para resolver
pelo menos momentaneamente os problemas do campo. Para viabilizar sua politica
econdmica, o Estado manteve a questdo agraria sob controle do poder central. Por
essa politica, o acesso a terra ficou fechado aos camponeses e totalmente aberto a
empresa capitalista.

A politica agraria da ditadura continuou favorecendo os interesses dos grandes
proprietarios de terras. Corroborava o projeto de modernizagdo conservadora. Para Delgado

(1985, p.44, grifos do autor), o Estatuto da Terra apresentava dois caracteres, que se

% Entre as leis instituidas pelo Estatuto encontramos: a desapropriagio de latifindios que estivessem em
desacordo com a fungdo social e o imposto territorial. O termo fungdo social surgiu no Estatuto e tinha por
definicdo o uso da terra (ndo poderia ficar ociosa, considerada assim improdutiva). Tal utilizacdo deveria ser
garantida com respeito a0 meio ambiente € com o cumprimento das leis trabalhistas.
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consubstanciavam, “por um lado, no principio da reforma agraria, e, por outro, na
estruturacao de condicdes favoraveis ao empreendimento capitalista na agricultura.”

No entanto, prevaleceu, segundo Delgado (1985, p.44), “[...] a vertente do
desenvolvimento rural sob a égide da empresa capitalista, que com o tempo assumiu todo o
espago de execugdo da politica agraria, revertendo, na pratica, as declaracdes reformistas do
Estatuto da Terra [...].”

Nesse periodo surge também o projeto de moderniza¢do conservadora, que foi
propriamente assentado a partir do “crescimento rapido da urbanizagdo e das exportacdes” e

se configura, consoante Delgado (1985, p.21), com a:

[...] modernizagdo agropecudria que enseja a constitui¢do e ampliagdo dos diversos
ramos do CAI’%; a organizagio de um novo sistema de financiamento para
atividades rurais — o Sistema Nacional de Crédito Rural — e, por tltimo, a defini¢ao
de um novo padrio de regulagido das relagdes sociais e econdmicas do setor rural
pelo Estado.

A agdo do Estado e das oligarquias rurais constituiu a base para o projeto de
modernizacdo conservadora para a agricultura — baseado no uso de tecnologia, mecanizagao e
insumos agricolas (agrotoxicos) para a producdo de monoculturas em extensas areas de terra

para exportagdo. Segundo Delgado (1985, p.60):

[...] ao lado dos processos modernizantes, patrocinados pelo Estado para a chamada
agricultura capitalista, hd também uma organizacdo de interesses oligarquicos rurais,
ndo necessariamente modernizantes, mas que ddo uma base politica de sustentagio
ao projeto de modernizag@o conservadora.

Na década de 70, o processo de reestruturagio produtiva®’, que se concretiza nos anos
80, atinge o campo e causa impactos profundos na producdo e na organizagdo da classe
trabalhadora rural, efetivando medidas como: tecnologia avangada, mecanizagdo intensa e

generalizada da agricultura, desmatamento e poluicao de solos e rios, devido ao elevado uso

*® Sigla que significa Complexo Agroindustrial.

No inicio da década de 70, principiou a crise estrutural do capitalismo, com o esgotamento do padrido de
produgio fordista, ocasionado pela superprodugéo e pelo decréscimo da taxa de lucro, o que provocou impactos
reais no mundo do trabalho. A partir dai, intensificou-se um processo de reorganizagdo do modo de trabalho e da
classe trabalhadora, denominado de reestruturagdo produtiva. Tal processo propunha-se buscar novos padrdes de
produtividade e elevar a taxa de lucro. Para isso introduziu novas tecnologias, novas formas de trabalho e de
produgdo, rompendo com o padrao fordista, e em resposta a crise deste surge o toyotismo. Segundo Netto e Braz
(2007, p.216, grifos dos autores), “Essencial a restruturacdo produtiva € uma intensiva incorporagdo a produgdo
de tecnologias resultantes de avangos técnico-cientificos, determinando um desenvolvimento das forcas
produtivas que reduz enormemente a demanda de trabalho vivo.”
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de insumos (veneno/agrotoxicos) agricolas; a expulsdo dos pequenos agricultores que nao
puderam competir com as multinacionais que passaram a controlar a agricultura e o mercado
agricola; e o éxodo de trabalhadores rurais, causado pela diminui¢do dos postos de trabalho,
devido a mecanizag@o no campo.

Neste periodo (anos 70), em resposta aos maleficios causados pela reestruturagdo
produtiva e a politica agraria ditatorial que vigorava no pais, surgiram organizacdes como a
Pastoral da Terra, comissao ligada a Igreja Catdlica, que prestava assisténcia aos camponeses
no periodo da ditadura e organizava os camponeses pobres na luta por direitos e por terras, e
que se mantém até a atualidade.

Considerando-se herdeiro desses movimentos de luta e resisténcia, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST surgiu na década de 80, na regido Sul, como
resultado da organizagdo de campesinos (ex-proprietarios de terras — pequenas propriedades)
e trabalhadores rurais que foram expulsos do campo ou que 14 viviam, todos, porém, em
condicdes de pauperismo e que encontraram como saida a essas condi¢gdes organizarem-se em
movimentos de luta.

O MST se forma num cenario dominado pelo cerceamento a manifestagdes politicas e
sociais, ocasionado pela ditadura militar instalada no pais. Nesse cenario de repressdao e
opressio foi consolidado no campo o projeto de modernizagdo conservadora®, que ameagava
ndo s6 o meio ambiente e a vida humana com o uso excessivo de agrotoxicos e a mecanizagao
agricola, como também colocava nas maos das multinacionais o controle da agricultura e do
mercado agricola (desde a comercializacdo das sementes e insumos até o comércio dos
produtos ja industrializados), expulsando campesinos e os trabalhadores rurais.

O Movimento surgiu oficialmente em 1984, no 1° Encontro Nacional dos Sem- Terra,
realizado em Cascavel, Parana. No ano seguinte, realizou o 1* Congresso Nacional, no qual,
de acordo com Morissawa (2001, p.140), “o MST expandiu-se pelas demais regides do pais e,
no final da década de 1990, estava organizado em 23 estados. Entendendo que sua luta ¢ uma
luta por reforma agraria, tinha necessariamente de se estender por todo territorio nacional.”

Ja nesse periodo o MST organizava-se a partir de formas coletivas e da cooperagdo do
trabalho. Como aponta o referido autor (2001, p.140, grifos do autor), “A experiéncia do
trabalho coletivo, que comecou ja desde os primeiros acampamentos, levou a cooperacio
agricola nos assentamentos, como forma de enfrentar as dificuldades desde sempre presentes

na vida do pequeno agricultor.”

28 Para mais detalhes, ver Delgado; Guimaraes; Fernandes e Prado Junior.
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Desde seu surgimento, muitos foram os congressos e encontros realizados para refletir
¢ debater sobre a conjuntura da sociedade, os conflitos, os avancgos e as dificuldades que o
MST enfrentava e quais deveriam ser as medidas e lutas encampadas a partir dali.

A cada periodo, o Movimento levantava bandeiras de luta e palavras de ordem que
refletiam o momento conjuntural, como: “Ocupar ¢ a Unica solu¢do”, em 1985; “Ocupar,
resistir e produzir!”, em 1990; “Reforma Agraria. Uma luta de todos”, em 1995; “Reforma
Agraria. Por um Brasil sem latifindio”, em 2000; ¢ “Reforma Agraria: por justi¢a social ¢
soberania popular”, em 2007, entre outras, pois a cada congresso realizado se definia uma
palavra de ordem que iria orientar a a¢do politica do Movimento nas lutas seguintes.

O crescente aumento do pauperismo ¢ da exploragdo da classe trabalhadora, bem
como a luta pela sobrevivéncia fizeram do MST um movimento de carater popular, uma
alternativa as formas de opressdo, agregando ndo s6 o0s camponeses miseraveis, mas
principalmente os desempregados que, sem nenhuma expectativa de emprego e de vida nas
cidades, se vinculam ao MST para lutar por terra e pela sobrevivéncia.

O Movimento se apresenta como uma organizacdo de carater sindical, popular e
politico, que luta ndo s6 por terra e reforma agraria, mas também por mudangas na

sociedade™. Por isso, o Movimento (retirado da pagina do MST, www.mst.org.br, do tépico

Nossos Objetivos) “se organiza em torno de trés objetivos principais: lutar pela terra; lutar por
Reforma Agraria e lutar por uma sociedade mais justa e fraterna.” Esses objetivos estdo
expressos também nos documentos construidos nos congressos e encontros do MST, que
definem a linha politica que orientara as acdes do Movimento.

Atualmente o Movimento esta organizado em 24 estados, nas cinco regides do pais,
reune mais de 1,5 milhdo de pessoas; mais de 100 mil vivem em acampamentos e 350 mil
familias estdo assentadas apos anos de lutas e reivindicagﬁes3°. Quanto a organizacdo da
produgdo, existem cerca de 400 associagdes de produgdo, comercializagdo e servigos

espalhadas pelos assentamentos, 40 cooperativas de agropecuaria (CPAs), 32 cooperativas de

% Tais caracteristicas estio expressas nos diversos documentos e agdes do MST. Por exemplo, no trecho
retirado da “Carta do MST” construida no 13° Encontro Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, em Sarandi, RS, em 24 de janeiro de 2009: “Cientes de nossas tarefas ¢ dos enormes desafios que se
colocam, reafirmamos a necessidade de construir aliangas com as organizagdes ¢ os movimentos populares e
politicos em torno de bandeiras comuns, para que, unidos e solidarios, possamos construir um projeto popular,
capaz de romper com a dependéncia e subordinacdo interna e externa ao capital, e de construir uma sociedade
igualitaria e livre — uma sociedade socialista.”
3% Dados publicados no site: www.mst.org.br, acessado em 25 de janeiro de 2010.
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prestacao de servicos (CPSs), 2 cooperativas regionais de comercializacdo e 2 cooperativas de

o e AR
crédito; 96 agroindustrias pequenas e médias™ .

3.1.1. A cooperacgdo agricola e o caminho percorrido pelo MST

A cooperacdo agricola no MST foi desenvolvida a partir dos anos 80, década do
surgimento oficial do Movimento. Essa cooperagdo foi profundamente influenciada pelas
orientacdes dos assessores atrelados as Comunidades de Base da Igreja Catolica. Segundo
Martins (2001, mimeo), a cooperacdo se constituiu “com base no principio de cada um
segundo as suas necessidades, com uma distribuicdo igualitaria da produgdo obtida.”

As experiéncias cooperativas que se deram nesse periodo foram pontuais, em torno de
algum meio de producdo ou unidade de processamento, a partir da organizagdo de pequenos
grupos formalizados juridicamente em associagdes. De acordo com Martins (2006, mimeo),
“Ja existiam neste periodo algumas experiéncias de grupos informais com a terra coletiva.”
Ocorriam experiéncias espontaneas e isoladas em alguns Estados.

Essas primeiras experiéncias que se deram eram de pequeno porte, pois receberam a
influéncia das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e das ideias de Mao Tse-Tung, “[...]
que defendia que as pequenas associagdes poderiam ser um embrido (comegar pequenas
experiéncias de ajuda mutua até chegar as grandes cooperativas).” (CADERNO DE
COOPERACAO AGRICOLA, n° 5, 1997, p.29).

Em meados da década de 80, esta forma de cooperagdo passa por mudangas, que se
dao a partir do contato do Movimento com associacdes com grande numero de trabalhadores
associados na regido Nordeste e com a exigéncia do governo federal para o repasse de
subsidios, conhecido inicialmente como “fim social do BNDES”. Assim, era preciso “que
cada assentamento tivesse a sua associagdo para viabilizar o repasse do crédito.” (MARTINS,
2006, mimeo).

A partir dai surgem diversas associacdoes com finalidade politica de representar os
assentados perante o Estado, “diferente das associa¢des anteriormente organizadas para
viabilizar agdes produtivas.” (MARTINS, 2006, mimeo). As grandes associagdes “[...] ndo
eram de trabalho coletivo. Eram mais para a representacdo politica dos assentados e para a
prestacio de servicos do que para a produgdo.” (CADERNO DE COOPERACAO
AGRICOLA, n° 5, 1997, p.29).

31 Dados de 2001, publicados em Historia da luta pela terra, por MORISSAWA, Mitsue e atualizados em 2009,
no site do MST.
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No final dos anos 80, com o ataque da Unido Democratica Ruralista (UDR) — entidade
organizada e formada por latifundiarios e politicos que representam os interesses da
oligarquia latifundiaria — no campo ideoldgico, repressivo e politico, com o financiamento e
articulacdo de “uma expressiva bancada de deputados federais constituintes buscando
bloquear a reforma agraria no plano constitucional” (MARTINS, 2006, mimeo), o MST passa
a discutir a viabilidade socioecondmica dos assentamentos a partir do fortalecimento da
cooperagdo agricola.

Nesse periodo, marcado pela nova Constituigdo, a de 1988, na qual se consegue
impedir a intervenc¢do direta do Instituto de Colonizacdo ¢ Reforma Agraria (Incra) nas
cooperativas, ha um estimulo a “conversdo dos grupos coletivos e ou associacdes de terra
coletiva em cooperativas de producdo coletiva, sobretudo na regido sul do pais” (MARTINS,
2006, mimeo).

Dessa forma, surgem no Rio Grande do Sul as primeiras Cooperativas de Producdo
Agropecuaria, a Coopanor e a Cooptil, em outubro de 1989 e a Cooptar, em fevereiro de
1990. Assim, “[...] também no RS surge a primeira Cooperativa de Comercializagdo ou
Regional [...] com a finalidade de regular o mercado.”** (CADERNO DE COOPERACAO
AGRICOLA, n° 5, 1997, p.31).

O MST considera esses momentos como o periodo que antecede os ciclos de
formulagdes da cooperagdo no Movimento, pois a politica e a aplicacdo desta nos
assentamentos sdo divididas de acordo com ciclos que compreendem os anos de: 1989 a 1996;
1997 a 2002; 2001 a 2003; 2005 até os dias atuais.

O ciclo de 1989 a 1996 ¢ o periodo de grande discussdo para a viabilidade politica e
pratica da cooperacdo nos assentamentos do MST, que “acentua sua aten¢do para a demanda
econdmica do crédito rural, ao ponto de discutir a constitui¢do de um Banco Popular para esta
finalidade, ou mesmo uma Cooperativa de Crédito Nacional.” (MARTINS, 2006, mimeo).

Nesse periodo organiza-se o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), que seria
uma articulagdo de varias cooperativas, priorizando as Cooperativas de Produgdo
Agropecudria (CPAs™). Porém este sistema seria implantado inicialmente apenas em seis

Estados.

32 Tal pretensio se daria a partir da entrada dos produtos dessas cooperativas no mercado, que exigiriam o baixo
custo de vendas dos demais produtos, o que iria implicar uma baixa de pregos destes e/ou um favorecimento dos
produtos das cooperativas.

33 Trataremos num topico o SCA e as CPAs mais detalhadamente, apontando seus objetivos, carater e a linha
politica.
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Em 1994, a partir das avaliagdes dos problemas internos que surgiram na forma de
organizacdo dos assentados em cooperativas, definiu-se, durante o Semindrio Nacional sobre
as Perspectivas da Cooperagdo Agricola no MST, a organizagdo da cooperacdo por meio de
Cooperativas de Prestacdo de Servigos (CPSs), com extensdo regional e expansiva, devido a
orientagdo politica e também ao acesso facil ao crédito.

As CPSs consistiam em prestar assisténcia técnica e servicos — processamento da
producdo, apoio a comercializagdo, acesso a insumos agropecuarios e servicos de maquinas —
a producdo individual de cada familia.

Nesse seminario definiu-se também a concepcdo de cooperacdo para o MST, na qual

se afirma que (MARTINS, 2006, mimeo):

Os assentados devem buscar uma cooperagdo que traga desenvolvimento econdmico
e social, desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A cooperacdo que
buscamos deve estar vinculada a um projeto estratégico, que vise a mudanga da
sociedade. Para isto deve organizar os trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser
massiva, de luta e de resisténcia ao capitalismo.

Ja em 1996, apds reunides e seminarios sobre o tema, define-se a criagdo de uma
cooperagdo de crédito. Surge a primeira experiéncia de cooperativa de crédito em Sarandi,
Rio Grande do Sul, a Cooperativa Crehnor.

No periodo de 1997 a 2002, “[...] as formulagdes quanto a cooperagdo agricola no
MST estardo diluidas dentro de uma abordagem focada na constru¢do de um projeto popular
para o Brasil. [...] (as agdes para os assentamentos tornam-se referéncias gerais, deixando de
ser o foco principal das preocupagdes do MST)” (MARTINS, 2006, mimeo, grifos do autor).

Tal perspectiva ¢ resultado da conjuntura nacional da época, em que os setores
socioecondmicos e agricolas sofrem uma crise com as ofensivas das politicas neoliberais,
atingindo as cooperativas do MST por meio da Crise das dividas do Crédito Rural.

No periodo de 2001 a 2003, ap6s diversas discussdes sobre a forma de organizagao do
Movimento e as crises no campo da agricultura ocasionadas pelas politicas neoliberais, ha
uma reorganizacao no SCA, que passa a ser denominado de Setor de produgdo, cooperagdo e
meio ambiente (SPCMA), apresentando, entre outras tarefas, “[...] a organizacdo da produgdo,
o estimulo & cooperacdo agricola e a promogdo de um meio ambiente saudavel e uma
biotecnologia propria” (MARTINS, 2006, mimeo).

Com o Governo Lula, conforme Martins (2006, mimeo), “[...] Um governo que

acredita na possibilidade da convivéncia sem conflitos da agricultura familiar e do
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agronegocio, no campo brasileiro”, ndo houve avangos para a reforma agraria, e a politica
para o campo continuou voltada para os interesses do agronegocio, favorecendo o latifindio,
as multinacionais e a importacdo em detrimento da agricultura familiar, que passa a ser alvo
das politicas compensatorias.

Neste momento historico, o MST passa a discutir ¢ formular um documento que
oriente e defina o papel do setor de producdo diante dessa conjuntura. Delibera-se que “[...] a
estratégia do setor serd a de construir e consolidar um novo modelo agricola. Este novo
modelo devera considerar 4 pilares: a soberania alimentar; criar novos valores; construir uma
consciéncia de classe e despertar para a cooperagdo.” (MARTINS, 2006, mimeo).

Para se alcancar tal finalidade ¢ sugerido no documento, de acordo com Martins

(2006, mimeo):

[...] dois grupos de agdes: a externa para a sociedade e as agdes internas nos
assentamentos. Estas agdes internas sdo de duas naturezas: uma orgéanica focando na
organizacdo da participacdo social e nas novas formas de organizagdo dos
assentamentos ¢ outra de carater produtivo, focando na matriz produtiva e
tecnologica e focando na cooperagao.

A organizacdo dos assentamentos, do método de trabalho e do processo de produgdo
nestes, por meio da cooperagdo, passa a ser o centro das discussdes e agdes do Movimento,
que tem no fortalecimento da cooperacdo agricola e dos assentamentos um instrumento de
resisténcia e luta. Assim ¢ que o MST passa a se apropriar de fundamentos filosoficos e gerais
que orientem e indiquem o caminho para as novas experiéncias. Segundo Martins (2006,
mimeo):

Diferentemente dos periodos anteriores, agora ndo sera mais possivel, visto a

complexidade organizativa do MST e da luta politica estabelecida na sociedade,

definir uma “receita” ou uma “forma padréo”, para a organizagdo dos assentamentos

e para a promog¢ao da cooperagao agricola. [...] No entanto, agora, precisaremos nos
guiar por fundamentos filosoficos e elementos gerais orientativos que nos indiquem
o caminho, mas ndo a forma, de construir as novas experiéncias, exigindo um maior
discernimento e compreensdo da nossa militincia, bem como capacidade para
estabelecer um método de trabalho ajustado a cada realidade.

Sobre isto trataremos no topico seguinte: a concep¢do, as razdes e as formas de
cooperagdo agricola e do cooperativismo desenvolvidos no MST. Nele discutiremos o que o
Movimento entende por cooperagdo de forma geral, qual a sua concepcido e as razdes
socioecondmicas e politicas para defender esta forma de organizacdo do trabalho e da
producdo, e quais as formas desenvolvidas.
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3.1.2. Concepgio e razoes da cooperagdo e do cooperativismo para o MST

Nos documentos, mais especificamente nas cartilhas do Movimento que tratam sobre a
cooperagdo agricola defendida e desenvolvida por ele, o MST explicita o que entende por
cooperagdo agricola e qual a sua concepgdo ¢ as razdes para defender e utiliza-la como
instrumento de luta e resisténcia.

Devido as analises e discussdes realizadas sobre os limites e as experiéncias de
cooperagdo, desde sua implantacdo no Movimento até os dias atuais, as cartilhas produzidas
na década de 90 e a atual, de 2008, trazem uma diferenga importante.

As primeiras se intitulam como “Caderno de Cooperacdo Agricola” e sdo iniciadas
com a abordagem sobre o setor de cooperagdo, organizado a partir do sistema cooperativista
dos assentados (SCA). Enquanto a segunda traz, primeiramente, os fundamentos filosoficos e
os elementos historicos gerais do desenvolvimento humano, sendo distinguida como uma
cartilha de apoio que contém “Programa de formacdo para a cooperacdo e organizagdo dos
assentamentos”.

Buscaremos, ao longo deste trabalho, entender os limites e avancos da praxis da
cooperacdo agricola sustentada pelos trabalhadores sem terra.

A cooperacdo para o MST se d4, primeiramente, na luta pela terra, para a qual as
pessoas tiveram de se unir a fim de ocupar um latifindio e preparar um espago coletivo de
vivéncia, dividindo tarefas, como o cultivo, a montagem dos barracos, a limpeza, a seguranga
etc.

Para o Movimento, cooperagdo agricola ¢ o ato em que as pessoas se ajudam para
fazer uma determinada tarefa ou, mais especificamente, ¢ a forma de organizar a produgdo
individual ou familiar de forma conjugada. Assim (CARTILHA DE APOIO I — MST, 2008,
p. 54):

[...] a Cooperagdo Agricola é o jeito de juntar ou somar os esfor¢os de cada
assentado (agricultor individual ou familiar), para fazer coisas em conjunto:
comprar ferramentas, comprar ¢ utilizar maquinas [...], produzir uma lavoura

em conjunto. E até chegar ao ponto de ter a terra, capital, trabalho em
conjunto. Surge assim o agricultor familiar cooperado.

Além disso, o MST considera a cooperagdo agricola uma forma de os pequenos
agricultores se unirem para resistir no campo e ndo serem atropelados pelos grandes
latifundiarios e pelas multinacionais; como uma forma de aumentarem a producdo e a
operosidade do trabalho; como meio de unirem forcas para lutar contra as politicas
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neoliberais, contra o €xodo rural, o assalariamento e a exploragdo do pequeno agricultor pelos
latifundiarios e pelo capital internacional.

Economicamente a cooperagdo ¢ considerada o meio de garantir a permanéncia dos
assentados nos lotes ¢ o desenvolvimento do assentamento. Este carater econdmico da
cooperagdo tem também, para os assentados, o papel de promover o carater social desta, que ¢
o de possibilitar o acesso a infraestruturas basicas, educagdo, saude, transporte, lazer e o
consumo de bens industriais.

Quanto ao carater politico da cooperacdo, este ¢ essencial para a organizagao ¢ luta do
MST, pois ¢ por meio da solidariedade, da entreajuda, da cooperagéo entre os sem-terra que é
possivel manter a resisténcia e avangar na luta, por meio de marchas, ocupagdes de terras, de
espacos publicos; nos acampamentos e assentamentos. Todas essas acdes sO se concretizam a
partir do trabalho coletivo, da divisdo de tarefas, da cooperagdo entre todos os envolvidos
nesse processo.

Por isso, a cooperacdo para o MST tem um carater socioecondomico, politico e
organizativo, sendo considerada uma ferramenta de luta na organizagdo e na resisténcia dos
sem-terra contra a ordem vigente.

Embora ja tenha sido exposta ao longo do texto (retirada do documento elaborado em
2006, mas encontrada em todas as cartilhas que tratam do tema presente), convém repetir a
seguinte citacdo, que expressa bem essa concepcdo (CARTILHA DE APOIO I — MST, 2008,
p- 55):

Os assentados devem buscar uma cooperagdo que traga desenvolvimento econdmico
e social, desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A cooperacdo que
buscamos deve estar vinculada a um projeto estratégico, que vise a mudanga da

sociedade. Para isto deve organizar os trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser
massiva, de luta e de resisténcia ao capitalismo.

O MST pretende usar e tornar a cooperagdo um instrumento econdmico e
principalmente politico na busca pela constru¢do de uma nova sociedade e como resisténcia as
ofensivas do capital. Por isso, o0 Movimento classifica os motivos para defender e estimular a
cooperagdo agricola em trés razdes, as quais se dividem em razdes econdmica, social e
politica.

Entre as razdes econdmicas estdo: o aumento do capital constante, a produtividade do

trabalho, a divisdo do trabalho e a especializagdo; racionalizar a produ¢do de acordo com os
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recursos naturais; fazer adequacgao tecnologica; conseguir melhores pregos para os produtos e
desenvolver a industria e a agroindustria.

As razdes sociais sdo aquelas que para o MST devem ser promovidas pela cooperagdo
agricola, trazendo beneficios que melhorem a qualidade de vida e de producao dos assentados.
As sociais sdo: a urbanizagdo das moradias; o acesso a infraestrutura basica, a educacio, ao
transporte coletivo, a saude, ao lazer e a igualdade de direitos entre homens e mulheres.

Ja as razdes politicas sdo aquelas que o Movimento acredita que irdo contribuir com a
luta, tornando-se uma ferramenta de resisténcia e de acdo pela transformagdo social.
Encontramos entre essas razdes: ampliar a resisténcia ao capitalismo; construir a retaguarda
do MST; formar militantes; desenvolver a consciéncia politica dos assentados; fazer
articulagdo politica e acumular forcas para a mudanga social.

Sustentadas a partir dessa concepgdo e pelas razdes apontadas acima, existem varias
formas de cooperacdes nos assentamentos, desde as mais simples até as mais complexas.
Assim, encontramos: o mutirdo; os nucleos de produgdo; as associacdes; 0s grupos
semicoletivos (GS); os grupos coletivos (GC); as cooperativas de prestacdo de servico de um
assentamento (CPS); as cooperativas de prestagdo de servicos regionais (CPSR); as
cooperativas de crédito; cooperativas de producdo e prestacdo de servico (CPPS) e a
cooperativa de producdo agropecudria (CPA).

Entre essas, as que mais se destacam por sua complexidade e atuacdo decisiva na
organizagdo e no direcionamento da cooperagdo no Movimento, sdo:

— as associacdes que servem de representacdo politica dos assentados para reivindicarem ao
Estado crédito, infraestrutura e implementos agricolas. Existem diversas formas de
associacdes: as de comercializacdo, de aquisicdo de maquinas, animais etc. ¢ a de
beneficiamento da produgdo (exemplo: casa de farinha, moinho etc.);

— as cooperativas de prestagdo de servigos (CPSs): estas sdo um desdobramento que se da a
partir do aumento das atividades dos assentados organizados em associacdes. As CPSs tém
como principais tarefas: prestar servicos de assisténcia técnica e de capacitagdo, além de
formagdo politica para os assentados; repasse de créditos e fornecimento de insumos
agricolas. Neste tipo de cooperativa ha a intervengdo do governo, por meio de 6rgaos como o
Incra que fazem o repasse de créditos e de recursos para infraestrutura dos assentamentos;

— as cooperativas de agropecuaria (CPAs): estas se apresentam como a forma superior, com
uma producdo organizadamente mais complexa. Para o Movimento (CADERNO DE

COOPERACAO AGRICOLA, n° 5, 1997, p. 70):
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[...] uma CPA nao se diferencia muito de um grupo coletivo ou de uma associagdo
coletiva, na sua esséncia e muito menos na sua constituicdo. O que difere ¢ a
personalidade juridica, porque ao ser registrada como uma empresa cooperativista
sera regida pela legislag@o cooperativista brasileira.

A CPA ¢ complexa ndo s6 por seu aspecto juridico, mas por se constituir numa
empresa econdmica, de producdo e gestdo coletiva. Os meios de producdo sdo de propriedade
coletiva, e os resultados e sobras da producao sdo repartidos de acordo com o trabalho de cada
associado.

Enquanto empresa econdmica, a CPA precisa se subordinar a logica do capital — ou do
contrario, ndo sobrevivera —, mantendo os elementos da relagdo capitalista, a exemplo da
produgdo de mercadorias, da utiliza¢do de trabalho assalariado, da divisdo social do trabalho e
do subsidio do Estado, ainda que sob uma perspectiva distinta da ordem vigente. Sobre isso

detalharemos mais nos subitens seguintes.

3.2.2. O Sistema Cooperativista dos Assentados do MST: caracteristicas e objetivos

O Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) surgiu como um setor do MST, no
periodo de 1989 a 1996. Como pontuamos acima, esta forma de organizacdo da cooperagdo
nos assentamentos ocorre como resultado de muita discussdo e das experiéncias de
cooperagdo realizadas até aquele momento.

O SCA surge como um setor’* do MST, com a finalidade de “estimular e massificar a
Cooperagdo Agricola dentro dos Assentamentos, em suas varias formas, integrando neste
processo os assentados individuais” (CADERNO DE COOPERACAO AGRICOLA N° 5,
1997, p.09). O SCA se organiza a partir de uma proposta diferente de cooperagdo,
apresentando um modelo denominado pelo Movimento de cooperativismo alternativo, pois
tem como pretens@o se opor ao modelo tradicional.

O SCA apresenta duas dimensdes, uma politica e outra de empresa econdmica. A

politica atua na conscientizagdo e politizacdo dos assentados e na articulagdo das lutas

34 Embora a partir de novas discussdes realizadas no periodo de 2001 a 2003, esse setor passe a se denominar de
Setor de produgdo, cooperagdo e meio ambiente (SPCMA), ele continua tendo a mesma finalidade e defendendo
os mesmos principios. Tal constatagdo pode ser encontrada na comparagio entre

os documentos e cartilhas dos anos 90 ¢ a atual cartilha de 2008, que expressam o mesmo conteudo no que se
refere & esséncia da concepgdo e principios da cooperagdo no Movimento. Sem negar, no entanto, que houve um
avango filosofico quanto a compreensao do Movimento com relagdo a concepgdo de trabalho, do ser social e de
cooperagdo para transformagao social.
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politicas e econdmicas; quanto a dimensdo econdmica, que tem como tarefa a organizagdo da
producdo e o desenvolvimento dos assentamentos, atua na melhoria das condi¢des de vida dos
assentados por meio da eficiéncia econdmica, do desenvolvimento das cooperativas.

O Movimento aponta a existéncia da contradi¢cdo entre essas duas dimensdes da SCA,
que é: “[...] fazer a luta politica e ser uma empresa econémica.” Porém, o MST ressalta que:
“[...] Se so fizermos luta politica ndo precisariamos constituir cooperativas e nem legalizar
associagdes. Se sO agirmos como empresas econdmicas caimos no desvio do economicismo.”
(CADERNO DE COOPERACAO AGRICOLA N° 5, 1997, p.12). O Movimento ressalta que
esta contradi¢do (entre ser uma empresa econdmica e ser um instrumento de luta politica) ¢
insuperavel na busca de aliar as condigdes materiais as condigdes subjetivas para a luta social.

O SCA tem como objetivos principais os organicos, os sociopoliticos e 0os econdmicos.
Entre os orgénicos estdo: a formagdo de militantes para atuar nos movimentos populares;
organizar os assentados, politizando-os e conscientizando-os; “criar condi¢cdes materiais para
a luta social e politica, dispondo de infra-estrutura e recursos econdmicos” {condi¢des
objetivas} e “transformar a ideologia do campongés: substituir o ‘meu’ pelo ‘nosso’ e mudar o
jeito artesdo de trabalhar e enxergar o mundo.” {condi¢des subjetivas} (CADERNO DE
COOPERACAO AGRICOLA N° 5, 1997, p.13).

Entre os objetivos sociopoliticos: o sistema cooperativista se propde ser uma forma de
resisténcia ao modelo capitalista, por isso deve estar vinculado a um projeto estratégico de
luta e de transformagdo social; deve ser uma forma de provar a viabilidade economica da
reforma agraria, servindo de propaganda para conseguir o apoio da sociedade; formar quadros
politicos para contribuirem com a luta dos trabalhadores; “aumentar o poder de barganha e
pressdo dos assentados diante do Governo”; e “contribuir para constru¢do do Homem Novo e
da Mulher Nova.” (CADERNO DE COOPERACAO AGRICOLA N° 5, grifos do documento,
1997, p.13).

Ja os objetivos econdmicos principais sdo: garantir o desenvolvimento econdmico e
financeiro dos assentamentos ¢ assentados; o aumento da produtividade do trabalho ¢ a
melhor utilizacdo dos recursos naturais; desenvolver a agroindistria; modernizar e
desenvolver uma tecnologia agricola adequada ao modelo de agricultura familiar.

A partir dos objetivos socioecondmicos, politicos e organicos e das caracteristicas do
sistema cooperativista, este apresenta como tarefas para a estratégia do MST (Caderno de
Cooperagao Agricola N° 5, 1997, p.16-18):

— “alimentar a esperanca de que a transformacao € possivel;
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— trabalhar a qualificagdo interna do MST;
— ajudar a sociedade a se organizar;
— desenvolver novos valores éticos € morais;
— desenvolver uma nova concepgio de mercado’”;
— desenvolver uma consciéncia nacional;
— contribuir na elaboragdo do Projeto Nacional (que corresponda aos interesses das classe
trabalhadora) e ampliar a reforma agraria na regido™.”
Todas essas tarefas t€m como base uma concepgdo distinta e que pretende se opor ao

modelo de produgdo vigente. E sdo sustentadas por principios de implantagdo, organizativos,

de direcdo e alternativos.

3.2.2.1. Principios da cooperagdo agricola

Os principios centrais da cooperagdo agricola no MST estdo baseados:
— no comando da necessidade de cooperar (os assentados s6 poderdo produzir e obter renda
por meio da cooperagdo) sobre a vontade (escolha voluntaria), pois para o Movimento a
cooperacdo tem de se tornar uma necessidade entre os assentados e ndao apenas um ato
voluntario;
— na gestdo democratica, em que as responsabilidades devem ser distribuidas entre todos os
socios, para que haja participacao igual e integral de todos;
— na neutralidade religiosa e partidaria. Com relagdo a este principio o MST enfatiza que “[...]
¢ preciso saber em que manter a neutralidade e em que ndo se deve ser neutro” ¢ que as
escolhas por partido, religido ou cultura ndo podem prejudicar a vida individual e coletiva.
“[...] Neste sentido a formacao politico-ideologica tem um papel de destaque.” (CARTILHA
DE APOIO I — MST, 2008, p. 60);
— no cumprimento de um papel formativo, em que a cooperagdo deve ser uma forma de
organizar os assentados para a luta. O MST baseado nas ideias de Lenin sobre a cooperacao
dos camponeses defende que “[...] a cooperacao € ‘um instrumento de luta e cumpre um papel

educativo entre os camponeses’ (CARTILHA DE APOIO I - MST, 2008, p. 61).

3% Que ainda se encontra em construgio. Pois ndo encontramos em nenhum dos documentos do Movimento qual
¢é essa concepgdo, apenas ha apontamento sobre a necessidade, a pretensdo de desenvolvé-la.
3% Na regido onde se encontra o assentamento.
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A cooperagdo para o MST tem um papel estratégico de contribuir ndo s6 na
organizacdo do processo de producdo dos assentados, como também deve ser um instrumento
de luta e contribuir com o processo educativo e de formagao ideoldgica.

Conforme Portes — em entrevista concedida ao Jornal Sem Terra, em julho de 2006:

No assentamento, na medida em que se induz ou introduz a cooperacdo na produgao,
acabamos mudando a consciéncia individualista, onde tudo gira em torno do “eu”.
Nio ¢ o “meu”, mas o “nosso” assentamento. Nao é a “minha”, mas a “nossa”
propriedade. E uma inversdo de valores. Por isso que a cooperagio nio tem sé o
objetivo econdmico de ajudar as familias, mas um papel politico estratégico, porque
permite ajudar no processo de mudangas das pessoas.

A cooperacdo para o Movimento tem também um papel politico e conscientizador,
pois acredita-se que a partir de sua pratica ¢ possivel também uma mudanca subjetiva dos
individuos envolvidos, embora nio elimine os elementos determinantes do sistema do capital.
Pois, como demonstra a citacdo acima, a propriedade ndo ¢ abolida, mas passa a ser defendida
apenas como propriedade na forma coletiva.’’

A partir desses principios gerais, o Movimento definiu alguns principios de
implantacdo da cooperacdo nos assentamentos, como: massificar a cooperacdo por meio do
incentivo a participagdo e o ingresso de todos os assentados na cooperagdo agricola,
compreendendo o ato de cooperar como uma agdo importante ndo s6 no desenvolvimento
socioeconomico dos assentados, como também para a luta politica.

Por defender e buscar implantar um cooperativismo alternativo®® ao cooperativismo
tradicional implantado no Brasil, de carater capitalista, o Movimento define principios
organizativos distintos, de carater politico e estratégico.

Com isso, estabelece uma direg¢do coletiva e politica nas cooperativas em que tudo
deve ser decidido pela maioria e as opinides dos associados sdo expressas nos espagos
organizativos, os nucleos de base, que reunem as familias. Porém, uma vez decidido pela
maioria, os demais devem aceitar, funcionando, deste modo, o centralismo democratico’.
Nesse caso, a dire¢do legal ¢ secundaria, apenas representativa burocraticamente.

A distribuicdo de sobras (os lucros), que se da em dinheiro ou servigos aos associados,

¢ realizada de acordo com o trabalho de cada associado, e a outra parte ¢ acumulada e se torna

37 No préximo subitem trataremos mais especificamente essa questio.

3¥Como apontamos anteriormente, o termo “alternativo”, utilizado pelo MST, significa um cooperativismo que
busca se diferenciar e se opor aos objetivos e interesses capitalistas da cooperagdo tradicional.

3% H4 também neste processo uma influéncia das ideias de Lenin sobre o centralismo democratico.
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investimento para a cooperativa, na forma de tecnologia, maquinas etc.; por isso ¢

considerado fundo indivisivel.

3.2.2.2. A relagdo entre propriedade da terra, trabalho e cooperagdo para o MST

Para os sem-terra, a luta pela terra, contra o latifindio e o monopolio de terras ¢
contraditoriamente a luta pela posse da terra. Ainda que essa posse seja baseada na agricultura
familiar (trabalho familiar e ndo assalariado), na produgdo de alimentos para atender as
necessidades humanas e na pequena propriedade.

Conforme o documento Um novo impulso para a organiza¢do dos assentamentos e da
cooperagdo, 2006, “Os atuais Sem Terra, sejam eles camponeses ou assalariados urbanos de
origem camponesa, ao lutarem pela terra trazem em seu horizonte, a posse da terra individual
familiar, como a melhor maneira de superar sua condi¢ao de exploragdo e de privacdo.”

Tal concepgao tem como consequéncia, para 0 Movimento, o fato de que as familias
durante o processo de ocupacdo da terra e de acampamento estabelecem relagdes de
cooperagdo, de ajuda mutua, porém com o assentamento das familias, tais relagdes sdo
dissolvidas, e o individualismo, a competi¢do e a autonomia voltam a ser estabelecidos entre
elas. De acordo com o referido documento: “[...] Estes trabalhadores, entendem que sua
libertagdo passa pelo acesso a propriedade privada da terra, para poderem dispor pela primeira
vez em suas vidas de forma plena e livre o seu destino e gerirem autonomamente as suas
vidas.”

O lote™ se transforma na propriedade de cada individuo — mesmo tendo sido fruto da
luta coletiva, da cooperagdo de muitos —, como um espago seu, regido por suas proprias leis e
vontades. Pois (Um novo..., 2006):

[...] Este ser ndo possui apenas o lote, mas estabelece sobre ele o seu proprio
governo, com leis proprias, com a organizagdo do trabalho a partir de sua vontade ¢

desejo, com planos de producdo, relagdes de trabalho e de comercializagdo proprios
e ninguém podera intervir, a nao ser nos aspectos em que ele decide contribuir.

Desse modo, as relagcdes que se estabelecem com estruturas como as cooperativas, as

associagdes, os grupos coletivos etc. s@o relagdes de troca, de interesses, e ndo de cooperagao.

*°Com a posse da terra (latifundio), esta ¢ dividida em lotes, que sdo pedagos de terra apropriados por cada
individuo-familia que é contemplado a se estabelecer naquele assentamento.
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Reconhecendo os limites e a problematica que a posse pela terra traz para a luta social
dos trabalhadores, o Movimento expressa o seu intuito de romper com logica da propriedade

privada da terra, quando afirma que (Um novo..., 2006):

[...] todo esforgo sera necessario para evitarmos a propriedade privada da terra, pois
com ela trataremos um conjunto de fatores objetivos que refor¢aram na consciéncia
social dos assentados, os aspectos conservadores e retrogrados da consciéncia
burguesa, aproximando-os desta classe.

Para isso, propoe algumas medidas, como o trabalho coletivo e a cooperagdo agricola.
Deste modo (Um novo..., 2006), “A cooperacdo agricola torna-se em nossas linhas politicas,
um elemento estratégico, justamente, por criar condi¢des para o melhor desenvolvimento do
trabalho social, indo além do trabalho familiar individual e da propriedade privada.”

O MST tem como referencial uma forma de cooperacdo que busca combater a
propriedade privada e a producdo individual, substituindo-as pela propriedade e produgio
coletivas. E para isso defende, de acordo com Portes (em entrevista ao Jornal Sem Terra,
2006, p.02), “Um novo projeto de assentamento que nega a propriedade privada dos meios de
producdo e também a producdo individual.”

O Movimento apregoa que ¢ preciso “mudar a existéncia para mudar a consciéncia”
(Um novo..., 2006), e para isso aposta na mudanga estrutural*' dos assentamentos como uma
medida que ird impulsionar a cooperagdo e combater a logica dominante da propriedade
privada nesses espagos.

Concretamente, o que se tem apos a conquista da terra € o titulo da propriedade de
forma individual, porém, por meio da cooperacdo de producdo agricola, busca-se o controle, o
uso da terra de forma coletiva, em que apenas uma parte ¢ destinada para uso individual-
familiar.

Convém frisar que a resolugdo desta problematica no MST apresenta, entre outros
limites, o fato de que (como ja mencionamos) ndo ha uma eliminacdo da propriedade, mas sua
substitui¢do pela propriedade coletiva.

Quanto as formas de trabalho desenvolvidas no MST, encontramos desde as mais
simples as mais complexas. No processo de ocupacdo e acampamento, o trabalho ¢ realizado
pelas familias de forma cooperada, a partir da divisdo de tarefas e voluntariamente. Ou seja,
as pessoas se prontificam a assumir tal tarefa por se identificarem com elas, sem receber

salarios ou bens em troca, apenas partindo da compreensdo de que é essa a Unica forma de

41 As relagdes sociais de produgdo, de comercializagdo, de produtividade, de infraestrutura etc.
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manter a organizacdo do acampamento e/ou o processo de luta (ocupacdo da terra, marchas,
ocupagdes de prédios publicos para reivindicagdes etc.).

Com o assentamento das familias, que passam a ter a posse da terra, o acesso a
infraestrutura e ao crédito agricola, o trabalho pode se dar de duas formas: como trabalho
individual, em que cada familia produz de acordo com seu interesse e vontade; e como
trabalho coletivo, que se da em associacdes, nos grupos coletivos e semi-coletivos, na
cooperagdo das familias que passam a produzir e/ou comprar os bens necessarios a producio
de forma conjunta.

Nessas formas de organizac¢ao do trabalho, hd uma limitada divisdo do trabalho, j& que
parte da producdo é desenvolvida de forma coletiva. A outra parte do tempo é dedicada a
producdo individual, ou seja, cada familia realiza o trabalho em seu proprio lote.

Com a implantagdo de cooperativas de produgdo agricola (CPA) nos assentamentos, a
divisdo social do trabalho ¢ introduzida e intensificada, a que exige uma maior especializa¢ao
de cada associado na linha de produgdo. Assim (CADERNO DE COOPERACAO
AGRICOLA N° 5, 1997, p.71), “A CPA organiza o trabalho em setores, a partir da divisdo do
trabalho, na logica de ‘postos de trabalho’, que sdo determinados pela atividade econémica
desenvolvida e pela capacitag@o técnica dos associados-trabalhadores.”

Ja com a implantacdo de cooperativas de producdo e de prestacdo de servicos, a
organizacdo do trabalho se da de duas formas: por meio do trabalho coletivo, no qual ¢
disponibilizada pelos nucleos de familias a for¢a de trabalho suficiente para as linhas de
producdo; e pelo trabalho assalariado, por meio do qual ¢ incorporado “um associado para
cada posto de trabalho necessario para viabilizar a produgdo, conforme os critérios
estabelecidos.” (CADERNO DE COOPERACAO AGRICOLA N° 5, 1997, p.69).

O que se percebe é que a partir da implantagdo de cooperativas ou de formas de
cooperativismo ha um predominio do trabalho cooperado e coletivo, no entanto, ndo se
extingue a forma de trabalho assalariado. Tal forma de trabalho esta presente nao s entre os
associados, mas também como um meio de contratagdo de profissionais liberais para
trabalharem assalariadamente na cooperativa.

Quanto a divisdo social do trabalho, ela se faz cada vez mais presente com o
desenvolvimento das cooperativas agropecudrias, que passam a exigir pessoas especializadas
para assumirem as tarefas mais complexas, que surgem a partir de uma divisdo técnica cada
vez maior para a produgdo de artigos em um menor espaco de tempo e com mais qualidade,

para atender as demandas do mercado. O que a diferencia da divis@o capitalista ¢ que ndo ha
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uma divisdo entre quem decide e quem executa, pois todos os associados decidem

coletivamente as medidas que devem ser executadas na cooperativa.

3.2.2.3. A relacdo entre a CPA, os assentamentos e uma nova matriz tecnologica

O assentamento ¢ o resultado da luta social que se transforma numa estrutura
socioecondmica, na qual as familias assentadas produzem, vivem, desenvolvem atividades
culturais, comerciais e estabelecem novas relagdes sociais. Neste espago ha uma diversidade
de interesses e de contradi¢des, mas que conforme o documento Os assentamento no centro
de nossas agdes, 2006, “[...] em principio ndo sdo contradi¢des antagdnicas, podendo
convergir para um projeto comum de desenvolvimento politico e econdmico.”

A partir dessa compreensdo, o MST considera o assentamento como um espaco em
disputa, onde agem diversas forcas sociais € o proprio capital por meio das leis de mercado. O
Movimento busca combater a acdo dos agentes econdmicos da ordem vigente,
potencializando o assentamento em seus diversos aspectos: politico, econdmico, cultural e
ideologico, por meio da cooperacdo, que passa a ser estimulada ndo s6 como meio de
sobrevivéncia e desenvolvimento econdmico para os assentados, mas também como
instrumento de luta e resisténcia as ofensivas do capital.

No entanto, os assentamentos reproduzem a mesma forma de exploragdo da terra e dos
recursos naturais do modelo dominante. Por isso, o setor de cooperacio do MST busca
construir e consolidar estratégias de enfrentamento aos problemas, adequadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Intenta aliar ao desenvolvimento da cooperacdo agricola mudancas no modelo de
agricultura, no modelo (matriz) tecnoldgico e produtivo; constru¢do de novas estruturas de
assentamento; elevacdo do nivel politico e cultural dos assentados e qualificagdo do trabalho
técnico desenvolvido nos assentamentos. Conforme a Cartilha de Apoio I (Cartilha..., 2008),
“[...] Este novo modelo devera considerar quatro pilares: a soberania alimentar; criar novos
valores; construir uma consciéncia de classe e despertar para a cooperagdo.”

Quanto a matriz tecnologica, ela apresenta como principios a agroecologia, a
preservacao ambiental e o desenvolvimento de tecnologias adequadas a dinamica produtiva de
pequenas e médias unidades produtivas.

O MST defende o desenvolvimento de uma matriz tecnoldgica, ou seja, manejos

técnicos e formas de exploracdo da natureza combinadas e coerentes com a concepg¢ao
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cooperativista que adota, em que a producdo agricola seja viabilizada de forma sustentavel,
sem degradar a natureza. Assim, aponta-se para (Cartilha..., 2008) “Uma matriz tecnologica
que nos garanta autonomia nas diversas fases do ciclo produtivo frente ao capital
transnacional e financeiro. Uma matriz que permite negar plenamente este capital,
restabelecendo uma verdadeira relacdo com a natureza.”

Convém abordarmos brevemente um dos principios apresentados para a consolidagdo
de uma nova matriz tecnoldgica, a agroecologia. Tal abordagem se faz necessaria por ser a
agroecologia uma das propostas defendidas pelos movimentos campesinos e pelo movimento
ambientalista como uma alternativa ao modelo agricola de modernizacdo conservadora.

O desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias (técnicas e maquinas) — no final
século do XX, no Brasil — para aumentar a producdo e a produtividade agricola foram
pensados a partir da l6gica do capital, ou seja, com o intuito de gerar lucro de forma imediata,
de competir nos grandes mercados e de modernizar o campo, mantendo a mesma forma de
exploracdo, baseada na monocultura em grandes extensdes de terra e na agroexportacao.

Tal processo foi denominado de modernizagdo conservadora, pois moderniza
conservando e até mesmo aprofundando o mesmo modelo de exploracdo agricola. E como foi
desenvolvida a partir dessa logica, a modernizagdo do campo provocou diversos danos ao
meio natural e social.

A agroecologia surge a partir das experiéncias e do conhecimento da agricultura
camponesa que, em oposicdo ao modelo tradicional, desenvolve técnicas de cultivo orgénico
ecologicamente sustentaveis.

De acordo com Caporal et al. (2006, mimeo):

[...] como ciéncia integradora a Agroecologia reconhece e se nutre dos saberes,
conhecimentos e experiéncias dos agricultores (as), dos povos indigenas, dos povos
da floresta, dos pescadores (as), das comunidades quilombolas, bem como dos
demais atores sociais envolvidos em processos de desenvolvimento rural,
incorporando o potencial enddgeno, isto é, presente no “local”.

Segundo Petersen (2007, p.09), “[...] o movimento agroecoldgico brasileiro ¢ herdeiro,
direta ou indiretamente, do movimento das comunidades eclesiais de base (CEBs), organizado

a partir da década de 1970.” Esse movimento apresentava-se com uma proposta de agricultura
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ecoldgica, sem o uso de agrotoxicos, de alta tecnologia e mecanizagao, distinto do modelo de
agricultura tradicional, baseado na Revolugio Verde™.

A agroecologia ndo se apresenta apenas como uma matriz alternativa, com principios
como o respeito ao meio ambiente, produgdo agricola organica economicamente viavel e um
desenvolvimento ecologicamente sustentdvel, mas se apresenta também como uma matriz
tecnologicamente distinta, pois para que tais principios se concretizem faz-se necessaria a
utilizagdo de técnicas e maquinas que correspondam a este modelo de cultivo. Conforme

Caporal et al. (2006, mimeo):

[...] fica cada vez mais evidente que ¢ impossivel alcangar um desenvolvimento
sustentavel usando-se tecnologias comprovadamente degradadoras do ambiente, ou
socialmente excludentes, ou — 0 que ndo ¢ raro— fazendo ambas as coisas a0 mesmo
tempo, para ficarmos apenas em duas dimensdes. Logo, a estratégia tecnoldgica
deve ter como norte a construcdo de agriculturas sustentaveis dentro de uma
sociedade ou sociedades também sustentaveis. As opg¢des tecnologicas, portanto,
devem ter como referencial a sustentabilidade, considerada em suas multiplas
dimensdes: social, ambiental, econdmica, cultural, politica e ética.

Encontramos desse modo, o limite da efetivagdo da agroecologia na sociedade regida
pelo capital, pois o desenvolvimento de tecnologias e a consolidacdo de principios que
respeitem o meio ambiente e a vida humana nao sobrevivem diante da logica concorrencial,
mercadoldgica e dominante do capital.

Esse ¢ um dos impasses que o MST enfrenta na concretizacdo do cooperativismo,
tendo a agroecologia como matriz tecnoldgica. Pois é um processo que exige recursos, tempo
¢ mudangas ndo so6 na forma de produzir, nas técnicas e nos instrumentos de produgdo, como
também mudangas subjetivas, ou seja, nos valores dos individuos que estdo a frente desse

processo. Como aponta Caporal e Costabeber (2004, mimeo):

[...] na Agroecologia, ¢ central o conceito de transicdo agroecoldgica, entendida
como um processo gradual e multilinear de mudanga, que ocorre através do tempo,
nas formas de manejo dos agroecossistemas, Entretanto, por se tratar de um processo
social, isto €, por depender da intervengdo humana, a transi¢do agroecoldgica
implica ndo somente na busca de uma maior racionalizagdo econdémico-produtiva,
com base nas especificidades biofisicas de cada agroecossistema, mas também numa
mudanga nas atitudes e valores dos atores sociais em relagdo ao manejo e
conservacao dos recursos naturais.

*2 Modelo desenvolvido no pos-guerra e disseminado, principalmente nos paises subdesenvolvidos, baseado no
uso de insumos industriais (agrotoxicos e fertilizantes), na utilizacdo de sementes hibrida (cruzadas em
laboratérios), no uso extensivo de mecanizagdo e de alta tecnologia na producéo agricola. Esse modelo causou
graves impactos ao meio ambiente e as relagdes sociais no campo.
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Tais mudangas, quando sdo realizadas de forma pequena e isolada, sdo atropeladas
pelo dominio e pela l6gica da reproducdo do capital. Além de que € preciso haver uma
mudanga estrutural para que haja uma mudanga de valores. Conforme Marx e Engels (1984,
p-23): “[...] s@o os homens que desenvolvem a sua produgdo material e seu intercambio
material que, ao mudarem esta sua realidade, mudam também o seu pensamento e os produtos
do seu pensamento. Ndo € a consciéncia que determina a vida, ¢ a vida que determina a
consciéncia.”

Nesse sentido, abordaremos na se¢@o seguinte as possibilidades que a cooperagédo e o
cooperativismo tém proporcionado para a luta dos trabalhadores rurais do MST pela Reforma
Agraria e por mudangas socioecondmicas, € quais os limites que estas apresentam para a
emancipa¢do humana, ou seja, para a mudanga radical da sociedade e para a constru¢do de um
novo modo de produgio.

Desde o surgimento do cooperativismo no século XIX até a atualidade, as experiéncias
que se deram, influenciadas pelos ideais cooperativistas dos socialistas utopicos, dos
associanistas (Buchez e Blanc) e dos principios dos “Pioneiros de Rochdale” até o resgate e a
reformulacdo pelos movimentos sociais, em especial 0 MST, demonstram o carater politico e
limitado do cooperativismo.

Embora o cooperativismo tenha surgido a partir da organizacao da classe trabalhadora
com a pretensdo de se opor a exploragdo capitalista, ele se constitui nos limites da ordem
vigente, ja que ndo rompe radicalmente com as relacdes sociais de producdo, mas busca
apenas medidas alternativas e de oposi¢c@o ao capitalismo, e ndo ao capital.

O cooperativismo defendido e desenvolvido pelo MST ¢é sustentado por uma
concepgdo que busca ndao s6 se opor aos ditames do sistema capitalista, como também
pretende se tornar um instrumento de resisténcia e de luta por transformacdo social. No
entanto, o que percebemos ¢ que ha uma dissonancia entre a projecao teorica defendida pelo
Movimento e a realidade concreta.

O projeto de cooperacdo do MST se encontra permeado por contradigdes, em que de
um lado, pretende ser opor e romper com a logica do sistema do capital e por outro lado, suas
cooperativas acabam reproduzindo e subsumindo-se aos ditames da ordem vigente. Nas quais
encontramos as personificagdes do capital®, ja que estdo envoltas pela logica de mercado,

portanto, na producdo de mercadorias.

* Trataremos sobre isso na se¢io seguinte.
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Ainda que as cooperativas sejam utilizadas como instrumento sociopolitico e
econdmico para o desenvolvimento dos assentados, na resisténcia as ofensivas do capital e
como meio de organizacdo da luta social, funcionam dentro da légica capitalista que ¢
hegeménica e global.

Para que esta proposta alternativa de cooperagdo sobreviva na ordem vigente, precisa
se submeter a logica dominante do capital ou do contrario sucumbira.

Porém ndo podemos desconsiderar que os ideais e experiéncias cooperativistas tém
fortalecido ao longo dos anos a luta e a organizacdo dos trabalhadores (urbanos e rurais) por
melhores condi¢des de vida e de trabalho e até por transformagao social.

E o que buscaremos demonstrar no decorrer da segdo seguinte, a partir de algumas
obras de Marx, Engels, Lénin, Rosa e Mé¢észaros, e de alguns marxistas, quais as
possibilidades que o cooperativismo traz para a luta social dos trabalhadores ¢ quais os limites

que o impedem de ser o fundamento da constru¢ao da nova sociedade.
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4. OS AVANCOS DO COOPERATIVISMO PARA A LUTA SOCIAL DO MST E OS
LIMITES PARA A EMANCIPACAO HUMANA

4.1. O cooperativismo na luta social

O movimento cooperativista surgiu como um instrumento de organizacdo e luta dos
trabalhadores, na Europa, contra a exploracdo capitalista e logo se difundiu por todo o mundo.
Com seus principios contestatorios e que se pretendiam contrarios aos da ordem vigente, o
cooperativismo buscou romper com algumas determinagdes da logica capitalista, sem, no
entanto, conseguir romper radicalmente com a estrutura organica do sistema.

Ao transgredir algumas normas do sistema capitalista o cooperativismo mostra
avangos para a luta socioeconomica e politica dos trabalhadores. Nesse sentido ¢ que o MST
tem buscado utilizar a cooperag@o e o cooperativismo como instrumento de luta social, como
meio de resisténcia as ofensivas do capital e de promover o desenvolvimento socioecondmico
e politico dos sem-terra.

Uma das primeiras normas que o cooperativismo coloca em xeque ¢ a forma de
produzir baseada no monopdlio dos meios de producdo e na divisdo social hierarquica do
trabalho, que pde de um lado patrdes e do outro trabalhadores, ou seja, quem controla e quem
produz; e, por conseqiiéncia, questiona a forma de trabalho fundamentada no assalariamento.

Marx e Engels (1980, p.26; 2007, p.103), ao comentarem o movimento cooperativista,

principalmente as fabricas cooperativas, afirmam:

Com atos e ndo com argumentos, prova-se que a produgdo em grande escala e
harmonizada com as exigéncias da ciéncia moderna, pode se efetuar sem que uma
classe de patrdoes empregue uma classe trabalhadora; e que os meios de producdo,
para darem frutos, ndo necessitam ser monopolizados para explorar ¢ dominar o
trabalhador; e que o trabalho assalariado — assim como o trabalho dos escravos e dos
servos — ¢ somente uma forma transitoria e inferior destinada a desaparecer ante o
trabalho associado, que executa sua tarefa com gosto, interesse e alegria.

As experiéncias que se deram pelo mundo, e se ddo atualmente no MST, demonstram
o desnecessario controle do capitalista na produgdo, ou seja, a personificagio do capital®
desaparece nas experiéncias cooperativistas. Demonstram ser possivel produzir em

cooperagdo, sem um controle hierarquico e opressor. De acordo com Marx (1974, p.446), “O

# Sobre isso, abordaremos mais detalhadamente no subitem seguinte.
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carater antagonico do trabalho de direcdo desaparece na fabrica cooperativa, sendo o dirigente
pago pelos trabalhadores, em vez de representar o capital perante eles.”

Como foi abordado na secdo anterior, a cooperacdo no e para o MST, além de
desempenhar a tarefa socioecondmica de desenvolvimento dos assentamentos e das condigdes
de vida e de trabalho dos sem-terra, tem também o carater politico de organizacdo das
familias para a luta social. Esse papel ¢ resultado da forte influéncia do pensamento de Lenin
na formagao politica do Movimento.

Para Lenin (1980), o cooperativismo tinha uma importancia fundamental no processo
de transicdo e de organizagdo politica das massas. Por isso, apos a Revolugdo de Outubro, a
cooperagdo passou a ter uma importancia politica e excepcional no processo revolucionario de

construcdo da sociedade socialista na Unido Soviética. Segundo ele (1980, p.658):

E necessario organizar politicamente a cooperagdo de modo que a cooperagao nao s
tenha em geral e sempre certas vantagens, mas que essas vantagens sejam de ordem
puramente material [...] Agora devemos ter consciéncia e por em pratica a verdade
de que o regime social que no presente devemos apoiar acima do habitual ¢ o regime
cooperativo.

Para Lenin (1980), era preciso uma revolucdo cultural dos campesinos a fim de
concretizar as condi¢des de cooperativacdo completa. Pois, para ele a cooperativacdo era um
caminho para o socialismo. Asseverando (1980, p.662) que, o “trabalho cultural no
campesinato tem precisamente como objetivo econdmico a cooperativagdo. Se tivéssemos
uma cooperativagdo completa, ja estariamos com ambos 0s pés em terreno socialista.”

Convém ressaltar que Lenin (1980) fazia duras criticas e buscava distinguir o
cooperativismo defendido por ele do cooperativismo dos socialistas utopicos. Segundo Lenin

(1980, p.661), os utdpicos, entre os quais Robert Owen:

[...] sonhavam com a transformag@o pacifica da sociedade de entdo por meio do
socialismo, sem ter em conta questdes fundamentais como a luta de classes, a
conquista do poder politico pela classe operaria, o derrubamento da dominagdo de
classe dos exploradores. Por isso temos razdo em considerar esse socialismo
“cooperativo” como uma pura fantasia, qualquer coisa de romantico e mesmo trivial
pelos seus sonhos de que ¢ possivel transformar, pela simples cooperativizagao da
populagido, os inimigos de classe em colaboradores de classe, e a guerra de classes
em paz de classes (a chamada paz civil).

Baseado no cooperativismo defendido por Lenin, o MST compreende e atribui a
cooperativagdo um papel socioeducativo e politico no processo de organizagdo e de luta dos
sem-terras, pois acredita e afirma que na pratica as Cooperativas de Producdo Agricola
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(CPAs) do Movimento (2008, p.60) “permitem as melhores condi¢des para o avanco da
consciéncia politica, para a liberacdo dos militantes, para a disponibilidade de recursos para a
luta. Por isto, as CPAs continuam sendo uma forma estratégica que deve ser perseguida por
todos com tenacidade.”

Para Marx (1984), as experiéncias cooperativas, ainda que reproduzam os defeitos do
sistema de uma forma geral, representam uma ruptura das normas determinantes do sistema

vigente dentro do proprio sistema. Segundo o referido autor (1984, p.334):

As fabricas cooperativas dos proprios trabalhadores sdo, dentro da antiga forma, a
primeira ruptura da forma antiga, embora naturalmente, em sua organizagao real, por
toda parte reproduzam e tenham de reproduzir todos os defeitos do sistema
existente. Mas a antitese entre capital e trabalho dentro das mesmas esta abolida,
ainda que inicialmente apenas na forma em que os trabalhadores, como associacao,
sejam seus proprios capitalistas, isto é, apliquem os meios de producdo para
valorizar seu proprio trabalho.

No entanto, Marx afirma que, se o sistema cooperativo se realizar de forma isolada,
dispersa e restrita a um setor, ndo sera capaz de enfrentar os monopoélios, nem aliviar
minimamente a miséria dos trabalhadores. Para que se realize com éxito, precisa efetivar-se

em ambito nacional®. De acordo com ele (1980, p-26-27):

[...] o trabalho cooperativo, por melhor que seja nos principios e ttil na pratica, se
limitado a um setor restrito, ligado a tentativas e esforcos isolados e dispersos dos
trabalhadores, jamais sera capaz de deter a progressdo geométrica dos monopolios,
nem de liberar as massas, nem ainda de aliviar de maneira sensivel o peso da
miséria. [...] Para liberar as massas trabalhadoras, o sistema cooperativo deve se
desenvolver em escala nacional, o que significa que deve dispor de meios nacionais.

Ele acrescenta (1980, p.27) que, talvez por entenderem que o sistema cooperativo
localizado e isolado ¢ impotente para a luta por transformagdo social, ¢ que “os burgueses
filantropos e moralistas” passaram a cortejar o cooperativismo (como atividade restrita,
isolada) que antes condenavam, ao ridiculariza-lo “[...] como uma utopia de sonhadores, ou
estigmatizando-o como um sacrilégio de socialistas.”

Nesse mesmo discurso a Associacdo Internacional, Marx (1980) atribui a cooperativa
de produc@o uma importancia peculiar, pois ela ataca a base do sistema capitalista, enquanto a

de consumo atinge este apenas superficialmente. Conforme Marx (1980), para converter a

> Marx se referia a0 movimento cooperativista organizado pelos trabalhadores na Inglaterra, no periodo de 1851
a 1852 (1980).
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producdo social em um sistema cooperativo sdo necessarias mudancas gerais. O que exige o
emprego das forcas organizadas da sociedade, ou seja, de acdes politicas e macicas que
busquem mudar a estrutura do sistema econdmico.

Para ele, as cooperativas s0 se diferenciariam dos propdsitos capitalistas, soO
representariam os interesses da classe trabalhadora e so se tornariam um instrumento de luta
pela transformacdo social se fossem criadas e geridas pelos proprios trabalhadores. Marx
asseverava que (2004, p.145) “as sociedades cooperativas atuais, elas s6 tém valor a medida
que forem criadas pelos proprios trabalhadores, forem independentes e ndo protegidas nem
pelos governos nem pelos burgueses.”

Marx (1980) compreendia a importdncia do sistema cooperativo para a luta dos
trabalhadores naquele periodo46, no entanto, ele advertia que o cooperativismo nio era o
fundamento da sociedade emancipada, mas sim uma das forgas transformadoras da sociedade
de classes, pois tem como tarefa mostrar na pratica que o sistema vigente de exploracdo do
trabalho ndo ¢ imutavel ou insuperavel, mas que pode ser substituido pela associacdo dos
produtores livres e iguais, ou seja, pelo trabalho associado.

As experiéncias cooperativas tinham, deste modo, a tarefa de mostrar que era possivel
uma nova forma de producdo da riqueza sem a exploracdo do modo de produgdo vigente,
revelando que esse ndo era o unico nem o melhor modo possivel de reproducdo social, mas
sim, que era possivel produzir sem a propriedade privada e monopolica dos meios de
producdo, sem o trabalho assalariado e a divisdo social do trabalho.

Abordaremos nos topicos a seguir os limites do cooperativismo para a emancipagdo
humana e a distingdo entre o cooperativismo ¢ o trabalho associado, que, conforme Marx, é o

fundamento da sociedade comunista.
4.2. Cooperativismo e a relacio contraditoria com o capital

Na primeira se¢do abordamos como se deu o processo de subordinagdo do trabalho ao
capital e como este se constitui numa for¢a hegemonica e global. Neste subitem pretendemos
abordar o controle do capital sobre as relagdes sociais de produgdo, as personificagcdes do
capital e do trabalho no processo social, o papel subsumido do trabalho a logica de

reproducdo e ao acimulo do capital e, a partir dai, a relagdo do cooperativismo com o capital.

# Perfodo em que havia uma intensa movimentagdo dos trabalhadores contra a exploragdo e a miséria em que se
encontravam.
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Na ordem vigente, sob a regéncia do capital, o trabalho estd ndo s6 subsumido, como
também alienado. A relag@o entre capital e trabalho ¢ uma relagdo contraditoria, antagdnica e
também desigual, com o dominio do capital sobre o trabalho e sobre todas as relagdes sociais.

Conforme Marx (1980, p.13):

O capital ¢ uma forca social concentrada, enquanto que o operario ndo dispde sendo
de sua for¢a produtiva individual. Portanto, o contrato entre capital e trabalho nunca
pode se estabelecer sobre as bases equitativas, ainda que se dé a palavra “equitativa”
o sentido alterado que tem em uma sociedade onde as condi¢cdes materiais estdo de
um lado e a energia produtiva vital do outro.

O capital se reproduz a partir da exploracdo do trabalho, que é a tnica atividade capaz
de gerar riqueza. Para isso, o capital se apropria dos meios de produgdo ¢ obriga a forga de
trabalho a produzir riqueza para seu acumulo e expansao.

Quem produz a riqueza € o trabalho, que é o sujeito do processo de producdo e
reproducdo, porém sob o dominio do capital ele ndo s6 ¢ subordinado e alienado, como o
proprio capital aparece como o sujeito do processo, um pseudossujeito, como Mészaros

(2002) o denomina. De acordo com o referido autor (2002, p.126, grifos nossos):

O sistema do capital se baseia na alienacdo do controle dos produtores. Neste
processo de alienacio, o capital degrada o trabalho, sujeito real da reproducéo
social, a condi¢do de objetividade reificada — mero “fator material de produgéo” —
e com isso derruba, ndo somente na teoria, mas na pratica social palpavel, o
verdadeiro relacionamento entre sujeito e objeto. Para o capital, entretanto, o
problema é que o “fator material de producdo” nao pode deixar de ser o sujeito
real da producdo. Para desempenhar suas funcdes produtivas com a
consciéncia exigida pelo processo de producio como tal — sem o que deixaria de
existir o proprio capital — o trabalho é forcado a aceitar um outro sujeito acima
de si, mesmo que na realidade este seja apenas um pseudo-sujeito.

Para que o capital exer¢a o controle sobre o trabalho e imponha sua logica de
funcionamento, ele precisa de personificagdes que ditem suas regras € que obriguem o
trabalho — o qual tem como personificacdo os trabalhadores assalariados — a executa-las.

As personificacdes do capital (gerente, capitalista, chefe etc.) s@o aqueles que
representam seu controle sobre o processo de reproducdo social. No entanto, nesta relagdo,
quem controla ¢ também controlado, pois para continuar sendo personificacdo do capital
precisa se submeter a ldgica dele, ou do contrario perdera seu posto (seja o de geréncia ou o
de capitalista, dono da industria). E o que Mészaros denomina de “controle sem sujeito”

(2002, p.126, grifos do autor):
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Nesse sentido, gragas a estrita determinagdo de sua margem de ac@o pelo capital, os
proprios atores humanos como “controladores” do sistema estdo sendo de modo
geral controlados e, portanto, em Ultima andlise, ndo se pode afirmar a existéncia de
qualquer representante humano autodeterminante no controle do sistema.

Esse modo peculiar de controle sem sujeito, em que o controlador ¢ na verdade
controlado pelas exigéncias fetichistas do proprio sistema do capital, ¢ inevitavel
devido a separag¢do radical entre produgdo e controle no amago deste sistema.

O capital — enquanto relagdo social, forca hegemodnica — ndo pode ser controlado, nem
muito menos colocado a servigo de interesses que nao sejam o da sua reprodugdo e acimulo.
De acordo com Mészaros (2002, p.124), “O capital ¢ um modo de controle sociometabdlico
historicamente especifico, cuja estrutura de comando deve ser adequada em todas as esferas e
em todos os niveis, por ndo poder tolerar absolutamente nada acima de si.” E ainda de acordo
com Marx (2008, p.265), “O capital ¢ a poténcia econdomica da sociedade burguesa, que
domina tudo.”

O que implica que a ideia do cooperativismo de que € possivel o capital estar a servigo
da humanidade, e que isso € apenas uma questdo de gerenciamento, de quem o estd
controlando, cai por terra. Pois o capital ndo permite ser controlado, ele ndo tolera nenhum
limite. Até mesmo em periodos de crise, ele busca se expandir para combater as contradicdes,

e assim se reafirma nos conflitos. Como anota Mészaros (2002, p.713):

[...] Enquanto seu processo dindmico de reprodugao for objetivamente sustentado, o
capital nada tem a temer do conflito. Pelo contrario, ele viceja nos conflitos e
contradi¢des, mesmo entre a pluralidade de capitais, fortalecendo-se pela afirmagio
de seu poder e comando sobre o trabalho no transcurso da reproducdo do profundo
antagonismo estrutural sem efeito e seu sistema organico.

O capital ndo pode ser aperfeicoado, controlado, mas sim deve ser superado,
erradicado de todo o processo das relagdes sociais de reprodugdo ou, do contrario, ele se
reconstituird em alguma esfera de dominagdo do processo de producdo. Consoante Mészaros
(2002, p.711), “O capital deve ser superado na totalidade de suas rela¢des, caso contrario o
seu modo de reproducdo sociometabdlica, que a tudo domina, ndo poderd ser deslocado
mesmo em relacao a assuntos de relativamente menor importancia.”

A superacdo do capital ndo se efetiva por meio de medidas juridicas ou politicas — de
controle e administragdo, substituindo apenas suas personificagdes —; sua erradicacdo so ¢

possivel com a autoemancipag@o do trabalho. Conforme o referido autor (2002, p.712):
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Qualquer tentativa de ganhar controle sobre o capital tratando-o como uma “coisa
material” ligada a uma “relagdo simples” com seu proprietario privado — em vez de
instituir uma alternativa sustentavel ao seu processo dindmico, “em cujos varios
momentos ele nunca deixa de ser capital” — pode apenas resultar em fracasso
catastrofico.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra em sua concepcdo de
cooperativismo ndo nega a presenca do capital, mas o aponta como um mero fator de
produgdo que deve ser buscado pelos cooperados como uma forma de promover o
desenvolvimento econdmico da cooperativa. Isso se revela em um dos seus objetivos
econdmicos, em que afirma a necessidade do aumento do capital constante, bem como destaca
o modo distinto como o administra. Verificamos tal concepg¢do no trecho encontrado no

Caderno de Cooperacdo Agricolan® 5 (p.71, grifos nossos), o qual afirma que:

[...] a cooperativa tem capital social, este ¢ subdividido em quotas-partes que vao
sendo integralizadas na conta de cada associado. A cooperativa controla de outra
forma a parte do capital acumulado que se tornam investimentos considerados
pela legislagdo fundos indivisiveis. Neste caso, tornam-se patrimonio nao podem ser
divididos em caso de dissolugio.

Tal concepcdo ¢ um legado do movimento cooperativista que teve inicio no século
XIX, quando seus idealizadores compreendiam o capital apenas como um recurso de
producdo e acreditavam que era apenas uma questdo de administracdo deste. Nesse sentido,
defendiam o uso do capital nas cooperativas a servigo dos interesses dos trabalhadores.

Quando alguma experiéncia cooperativa fracassava ou enfrentava algum problema,
tais problemas eram atribuidos a falta de capital ou a subordinacdo dos individuos ao uso
individual e concorrencial do capital. Acreditava-se que este poderia trazer benesses ou

prejuizos, isso dependia apenas de como era gerenciado.

4.3. Relacdes de propriedade e de troca e o cooperativismo

As cooperativas alternativas se distinguem das empresas capitalistas por terem entre
seus principios: a propriedade coletiva dos meios de producdo, a gestdo democratica e/ou
autogestdo e a cooperacdo entre os socios da cooperativa para produzir mercadorias ou

servigos que garantam a reproducao social de cada um e o desenvolvimento de forma coletiva.
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Ha ainda aquelas, mais contestatorias, que sdo utilizadas pelos seus socios nao so
como instrumento de desenvolvimento socioecondmico, de resisténcia as ofensivas do capital,
mas também como instrumento na luta por transformagao social.

A partir de tais concepgdes, 0 movimento cooperativista defende e busca a unidade
entre os trabalhadores e os meios de produgao (propriedade coletiva), entre o trabalho manual
e o intelectual (principio da autogestdo), e a determinagdo do valor de uso sobre o valor de
troca.

Apesar disso, as cooperativas se encontram envoltas por contradi¢des tipicas da
sociedade regida pelo capital, em que movimentos contestatorios surgem no seio € contra a
explorag@o e o dominio da ordem vigente, sem romper com sua logica hegemonica.

As cooperativas alternativas®’ se mantém numa relagdo contraditoria e complexa com
o sistema dominante. Pois, embora seja possivel por meio da autogestdo ¢ da propriedade
coletiva suprimir, ainda que internamente, as personificacdes do capital, a hierarquia — na
figura do chefe, do patrdo, de quem manda e decide —, a concorréncia entre os individuos que
produzem, bem como a apropriacdo privada dos bens produzidos, as cooperativas continuam
reféns das leis de mercado, ou seja, da ldgica do sistema do capital.

Enquanto produtoras de mercadorias™, as cooperativas estio subordinadas aos ditames
do capital, ja que, segundo Vieitez e Dal Ri (2001, p.20), “estdo sujeitas, como qualquer outra
empresa, as irracionalidades e oscilagdes econdmicas dos mercados”. Tém também, entre
outras consequéncias, o fato de “participar da competicdo econdmica, cujas regras e
parametros sdo estabelecidos pelas empresas capitalistas”, além de “seu funcionamento”
encontrar-se, “em boa parte, determinado pelas leis de valorizagdo do capital.”

As cooperativas de producdo, em especial, apresentam, segundo Luxemburgo (1975),

uma caracteristica contraditéria. Sobre isso, a referida autora afirma que (1975, p.52):

[...] s@o elas pela sua esséncia um ser hibrido dentro da economia capitalista: a
pequena produgdo socializada dentro de uma troca capitalista. Mas, na economia
capitalista, a troca domina a produgdo, fazendo da exploragdo impiedosa, isto ¢é, da
completa dominagdo do processo de producdo pelos interesses do Capital, em face
da concorréncia, uma condi¢do de existéncia da empresa. Praticamente, exprime-se
isso pela necessidade de intensificar o trabalho o mais possivel, de reduzir ou
prolongar as horas de trabalho conforme a situacdo do mercado, de empregar a forga

7 Aqui, referimo-nos apenas as cooperativas de produgdo, ndo s6 por se tratar de nosso objeto de estudo
principal, mas também por ser a forma de cooperativa que mais incide sobre as relagdes sociais de produgio, por
apresentar caracteristicas distintas das que sustentam o sistema capitalista (a propriedade privada, a
generalizagdo do trabalho assalariado e a mais-valia).

* Pois ndo produzem apenas valor de uso, bens necessarios a sua subsisténcia, mas também valores de troca, ou
seja, mercadorias que serdo comercializadas.
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de trabalho segundo as necessidades do mercado ou de atira-la, na rua, em suma, de
praticar todos os métodos muito conhecidos que permitem a uma empresa capitalista
enfrentar a concorréncia das outras.

As cooperativas apresentam contradicdes, pois, por estarem inseridas no sistema
capitalista, o seu funcionamento tem de seguir a logica dominante, que ¢ a do capital, caso
contrario, sucumbirdo. Como as cooperativas surgem como uma alternativa que busca se
contrapor ao sistema vigente, seus principios e valores se chocam com as leis mercantis
dominantes.

Neste caso, as cooperativas para sobreviver tém de se subsumir a logica do capital,
agindo muitas vezes como empresas capitalistas ou, do contrario, se quiserem manter-se fiéis
aos principios que as sustentam teoricamente, serdo aniquiladas pelo mercado ou pelos

proprios cooperados. Conforme Luxemburgo (1975, p.52-53):

Resulta dai, por conseguinte, para a cooperativa de produg@o, verem-se 0s operarios
na necessidade contraditoria de governar-se a si mesmos com todo o absolutismo
necessario ¢ desempenhar entre eles mesmos o papel do patrdo capitalista. E desta
contradicdo que morre a cooperativa de producdo, quer pela volta a empresa
capitalista, quer, no caso de serem mais fortes os interesses dos operarios pela
dissolugdo. Sdo esses fatos que o proprio Bernstein constata, mas que evidentemente
ndo compreende quando, com a Sra. Potter-Webb, vé na falta de “disciplina” a causa
do fracasso das cooperativas de producdo na Inglaterra. O que aqui se qualifica
vulgar e superficialmente de “disciplina” outra coisa nao ¢ sendo o regime absoluto
natural do Capital, e que evidentemente os operarios ndo podem empregar contra si
mesmos.

Embora os socios tenham a propriedade coletiva, exercam o trabalho cooperado e a
autogestdo da producdo e da cooperativa, detendo o controle do que produzem, ndo podem
controlar a logica de mercado, ou seja, o intercimbio social de mercadorias® .

Ainda que os socios das cooperativas, a partir do principio da autogestdo, consigam
suprimir internamente a cisdo entre quem produz ¢ quem controla/decide, ou seja, entre
trabalho manual e trabalho intelectual (na empresa capitalista, o primeiro se encontra nas
maos da for¢a de trabalho e o segundo em poder da geréncia, ambos, porém sob controle do
capital), as cooperativas precisam, para se manter no mercado, produzir valores de troca, e

ndo s, mas também valor que valoriza o capital.

49 Sobre essa questdo ver mais em: “Os meios que se perderam dos fins: cooperativas fabris e autogestdo dos
trabalhadores.” Paniago, Maria Cristina S. In: Revista do Instituto de Estudos Socialistas, n® 17, 2008. E em “Os
fios (in)visiveis da produgdo capitalista”, de Tavares, Maria Augusta. Ed. Cortez, 2007.
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Neste sentido, encontramos mais uma das contradigdes ¢ um dos limites da

cooperativa para a emancipagdo humana, conforme Marx:

A necessidade de transformar o produto ou a atividade dos individuos em valores de
troca, em dinheiro, e de que apenas sob esta forma de coisa adquiram e manifestem
seu poder social, demonstra duas coisas diferentes: 1) que os individuos seguem
produzindo apenas para a sociedade e na sociedade; 2) que sua produgdo ndo ¢
imediatamente social, ndo ¢ fruto de uma associac@o, que reparte o trabalho em seu
interior. Os individuos estdo subordinados a producdo social que pesa sobre eles
como uma fatalidade; mas a produgdo social ndo esta subordinada aos individuos e
controlada por eles como um patriménio comum. Por conseguinte, nada ¢ mais falso
e absurdo que pressupor, sobre a base do valor de troca, do dinheiro, o controle dos
individuos associados sobre sua producdo global [...]. O intercambio privado de
todos os produtos do trabalho, das capacidades e das atividades, estd em antitese
tanto com a distribui¢do fundada nas relagdes de dominagdo e de sujeicdo (naturais
ou politicas) (sejam elas de carater patriarcal, antigo ou feudal) dos individuos entre
si [...] como com o livre intercimbio entre individuos associados sobre a base da
apropriag@o e do controle comum dos meios de produgao.

Mesmo que as cooperativas em seu funcionamento interno se distingam das empresas
capitalistas, ao suprimirem a concorréncia, a hierarquia autoritaria, a apropriagdo privada e a
cisdo entre quem produz e quem controla, elas ndo conseguem suprimir a cisdo entre as
diferentes esferas (producdo, distribuicdo e consumo) das relacdes sociais de producdo,
tornando-se reféns das leis de mercado, ou seja, da quebra de unidade dessas esferas, sob a
¢gide do capital.

Tal aspecto, que trataremos a seguir, ¢ de fundamental importancia para entendermos

o limite do cooperativismo para a superacdo da sociedade do capital.

4.4. A cisao entre producao, distribuicio e consumo e o cooperativismo

Para entendermos a relagdo entre as trés esferas da produgdo material (produgdo,
distribui¢cdo e consumo) na sociedade capitalista e a sua forma no cooperativismo, partimos da
analise da categoria que fundamenta toda forma de sociedade, responsavel pela produgdo
material social, o trabalho.

O homem, para sobreviver, precisa atender as suas necessidades vitais, como comer,
morar, vestir etc. A atividade na qual ele produz os bens materiais necessarios a sua
reproducao social € o trabalho.

Antes de realizar qualquer outra atividade social, ele precisa atender as proprias

necessidades biologicas, independentemente de qualquer sociabilidade na qual esteja inserido,
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e para isso ¢ preciso transformar a natureza. Neste processo, transforma a si mesmo. E no e
pelo trabalho que o ser natural efetiva o salto ontologico para o ser social. De acordo com

Marx e Engels (1984, p.15):

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religiao ou por tudo
que se queira. Mas eles proprios comecam a se diferenciar dos animais tdo logo
comecam a produzir seus meios de vida [...]. Ao produzem os seus meios de vida, os
homens produzem indiretamente a sua propria vida material.

Neste processo de tornar-se homem do homem, em que este se liberta das
determinagdes bioldgicas e naturais e se autoconstroi enquanto individuo e parte da totalidade
social, o trabalho ¢, na concepcdo de Marx, a categoria fundante do homem enquanto ser
social.

Este ¢ o trabalho dito concreto, que cria valor de uso; € o intercambio entre o homem e
a natureza, condi¢do eterna da vida humana. Conforme Marx (1988, p.146): “O processo de
trabalho [...] é a condi¢do universal entre 0 homem e a Natureza, condi¢do natural eterna da
vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente
comum a todas as suas formas sociais.”

O homem ¢ aquilo que produz e em que condi¢des sociais produz, ou seja, € a
producdo material da vida que determina a producdo ideal dos individuos. De acordo com
Marx (1984, p.15), “Como exprimem a sua vida, assim os individuos sdo. Aquilo que eles
sdo, coincide, portanto, com a sua produ¢do, com o que produzem e também com ou como
produzem. Aquilo que os individuos sdo, depende, portanto, das condi¢des materiais da sua
produgdo.”

Nas sociedades de classes, a producdo material (o trabalho) torna-se uma atividade
coagida, pois uma classe ¢ obrigada ao trabalho, a produzir os bens necessarios que serao
consumidos pela outra classe que nao trabalha.

Na sociedade regida pelo capital, o trabalho torna-se uma atividade alienada, que em
vez de realizar o trabalhador, o desumaniza, enquanto o produto do seu trabalho ganha uma
forca dominadora e estranha a ele. Conforme Marx (2004, p.112), “[...] quanto mais o
trabalhador se esgota a si mesmo, mais poderoso se torna 0 mundo dos objetos, que ele cria
diante de si, mais pobre ele fica na sua vida interior, menos pertence a si proprio.”

A alienacdo do trabalho consiste em uma atividade forcada, de subsisténcia do

trabalhador, pois ela se transforma em meio de vida. Nela se tem uma negacao (perda de si
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mesmo) do trabalhador, uma vez que o seu trabalho, assim como o produto deste, ndo lhe
pertence, mas pertence ao outro que compra sua forca de trabalho.

O trabalho alienado ¢ a atividade que produz ndo s6 mercadorias, mas que também
produz a si mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria (Marx, 2004). O trabalho alienado
constitui-se numa atividade por meio da qual o trabalhador se torna cada vez mais pobre
quanto mais riqueza produz; uma mercadoria cada vez mais barata quanto mais a sua
produgdo se expande.

Segundo Marx (2004, p.111), “com a valorizacdo do mundo das coisas, aumenta em
proporcdo direta uma desvalorizagdo do mundo dos homens”. Estes se encontram cada vez
mais subsumidos ao mundo das coisas ¢ as relagdes entre eles (homens); ainda de acordo com
Marx, aparecem como relagdes entre coisas.

Neste processo de producdo social da vida encontramos trés momentos principais que
compdem a producdo material; sdo as esferas da producdo, da distribui¢do e do consumo.
Esses momentos sdo distintos, no entanto, constituem uma unidade dialética, com predominio

da produgdo. Como afirma Marx (2007, p.255):

[...] ndo é que a produgdo, a distribui¢do, a troca ¢ o consumo, sdo idénticos, mas
que todos eles sdo membros de uma totalidade, diferengas em uma unidade. A
producao excede-se tanto a si mesma, na determinacdo antitética da produgao, que
ultrapassa os demais momentos. O processo comeca sempre de novo a partir dela.

Ainda conforme o referido autor (2007, p.255), “Uma agdo reciproca ocorre entre os
diferentes momentos. Esse ¢ o caso para cada todo organico.” Em outras palavras, se a
distribuigdo sofre uma modificagdo, a produgdo também modifica, ¢ se houver uma varia¢io
no consumo, a produgdo também varia. No entanto, a producdo ¢ o momento determinante,
pois o processo social tem inicio a partir dela e sua organizagdo ¢ determinada por ela.

Na sociedade do capital, tais esferas aparecem cindidas e como momentos
independentes, principalmente da base ontoldgica, a producdo, que também estd em radical
oposicdo com seu controle. A cisdo desses momentos marca a principal contradi¢do do
sistema do capital: a produgdo da riqueza cada vez mais social e a apropriagdo cada vez mais
privada.

A classe trabalhadora produz a riqueza social sem exercer controle sobre esta forma
de producdo, sendo inclusive privada do acesso, ou seja, da apropriacdo da riqueza que
produz. Enquanto a classe burguesa decide e controla a forma de produgdo, bem como se
apropria privadamente dos bens produzidos pelos trabalhadores.
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A auséncia de unidade entre produgdo, controle, consumo e distribuicdo ¢ apontada
por Mészaros como um defeito estrutural do capital — pois a propria estrutura do capital ¢
composta por antagonismos, por relacdes de conflitos que sustentam, ou seja, que fazem parte
da propria composicao (estrutura vital) do capital — em que tais esferas se contrapdem,
adquirem uma independéncia, isolam-se e opdem-se umas as outras.

De acordo com o referido autor (2002, p.105):

[...] o defeito estrutural do controle profundamente enraizado esta localizado na
auséncia de unidade. Além do mais, qualquer tentativa de criar ou superpor algum
tipo de unidade as estruturas sociais reprodutivas internamente fragmentadas em
questdo tende a ser problematica e a permanecer rigorosamente temporaria.

As cooperativas enfrentam um dilema diante da fragmentacdo entre as esferas da
produgdo, ja que o cooperativismo busca unir a producgdo ao controle, bem como a producdo a
distribuicdo e ao consumo. No entanto, essa fragmentagao pertence a ldgica do capital; ndo se
restringe apenas a forma de organizacdo do modo de producdo dentro das fabricas, nem ¢
resolvida a partir da decisdo, da vontade de um grupo de individuos. Esta cisdo ¢ uma
caracteristica propria da estrutura vital do capital.

O cooperativismo, assim como a social-democracia, tem reproduzido esta cisdo
quando busca resolver a desigualdade social por meio da distribui¢do. Acreditando que uma
distribuicdo equitativa e o acesso elevado e igual ao consumo podem solucionar tal
problematica. Ou quando isolam a esfera produtiva da distributiva, ao mudar (internamente
nas cooperativas) a organiza¢do da produgdo, sem que isso altere a forma de distribui¢do na

sociedade. Conforme Mészaros (2002, p.722):

[...] todos os avangos no dominio da distribuicdo sdo mais cedo ou mais tarde
necessariamente anulados se ndo forem plenamente complementados por uma
transformag@o cada vez mais profunda na esfera produtiva. E, vice-versa, mudangas
que visam estabelecer inter-relagdes socialistas na produgdo ndo levardo a lugar
nenhum sem a correspondente reestruturacdo do sistema de distribuicdo herdado,
profundamente iniquo.

As cooperativas de consumo, por exemplo, ndo alteram a forma de producdo; atuam
apenas no ambito da circulagdo e do consumo. Elas funcionam como se a distribuicdo e o
consumo fossem esferas isoladas, independentes da producdo. Acredita-se que a ampliacdo
desses dominios (de forma fragmentada) € capaz de resolver os problemas sociais por meio de

uma distribuicdo de renda equitativa que busca propiciar o acesso € a elevacdo do consumo.
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As cooperativas de consumo e os economistas solidarios cometem o mesmo equivoco
que as “maiores personalidades burguesas” cometeram ao defender a superacdo da sociedade
capitalista por meio de medidas corretivas, com a defesa da mudanca da forma de distribui¢ao
e de consumo, com a permanéncia, no entanto, do modo de produgdo sob a égide do capital.

Segundo Mészaros (2002, p.115, grifos do autor):

Em vez do microcosmo harmonizavel, eles ofereciam remédios que, ou
contornavam os problemas em jogo, pressupondo a for¢a da Razdo como solugio
genérica e a priori para todas as dificuldades e contradigdes concebiveis, ou
inventavam planos especiais, sem qualquer base na realidade, pelos quais se
deveriam encontrar as respostas para as contingéncias historicas perturbadoras
identificadas.

Para a superacdo da sociedade regida pelo capital ¢ preciso superar as contradi¢des
entre producdo e controle, produgdo e circulagdo, produgdo e consumo, ou se¢ja, € necessaria a
unificagdo entres essas esferas num modo de produgdo harménico (MESZAROS, 2002).

Trataremos abordaremos no préoximo subitem os pressupostos para a emancipagdo

humana e os limites do cooperativismo ou economia solidaria em tal tarefa.

4.5. Cooperativismo e trabalho associado

Ao longo do texto, apontamos os antagonismos e conflitos vitais da sociedade regida
pelo capital, sustentada pela generalizacdo da forma de trabalho abstrato e alienado, pela
propriedade privada e pela mais-valia.

O cooperativismo surge pretendendo ser uma alternativa ao modo de produgdo
capitalista, buscando estabelecer uma forma de organizacdo social baseada na propriedade
coletiva, no trabalho cooperado, na autogestdo, na producdo de valores de uso, ¢ em alguns
momentos busca tornar-se um instrumento de luta social e de resisténcia as ofensivas do
capital.

O cooperativismo enfrenta limites por surgir ¢ se estabelecer na ordem do sistema do
capital sem romper com sua estrutura antagonica e dominadora, mas mantendo-se no limite
das contradi¢des vigentes.

Nas ultimas décadas, o cooperativismo ou economia solidaria, assim também
denominado pela esquerda (intelectuais, partidos, movimentos sociais), tem sido apontado e
vem sendo organizado como um instrumento de luta pela transformacao social, como o meio

pelo qual gradativamente se construira uma sociedade justa e igual.
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E a partir dessa perspectiva que iremos abordar neste subitem a distingdo entre
cooperativismo e trabalho associado, assinalando os limites daquele e a tarefa historica e
ontoldgica deste para a emancipagcdo humana. Tal abordagem se faz necessaria para que se
esclarecam erros historicos e tedricos, como os que apontaram e defenderam ser o
cooperativismo o caminho ¢ o objetivo socialista; e aqueles que colocam o trabalho associado
€ 0 cooperativismo como sinénimos.

Retomaremos a abordagem realizada ao longo do texto sobre a categoria do trabalho,
na qual assinalamos, conforme Marx, que o trabalho é a condigdo universal e eterna da vida
humana, presente em qualquer forma de sociedade, pois ¢ a atividade fundante que permite a
produgdo e a reprodugdo da vida.

Na sociedade do capital, essa atividade se da de forma alienada, com a producao ndo
s6 de mercadorias, mas a transformagdo da forga de trabalho em mercadoria; com a perda do
controle do trabalhador sobre a producdo, com a apropriagdo privada da riqueza por uma
minoria que ndo produz (os capitalistas) e a pauperizacdo espiritual e material cada vez maior
da classe trabalhadora.

E a logica de expansdo e acimulo do capital que decide o que, como e para quem
produzir; que produz cada vez mais riqueza em contradi¢do ao aumento da miséria e ao
acesso cada vez menor a esta riqueza pela maioria da populacdo. Esta logica dominante
restringe tudo ao patamar de mercadoria, de meio para concentragdo e acimulo de riqueza nas
maos da minoria hegemonica da sociedade, a classe burguesa.

No entanto, a luta pela emancipacdo humana ndo exige o fim do trabalho, como tém
defendido alguns tedricos, mas sim a sua transformacao radical, a sua realizagdo sobre novas
bases. Se o trabalho ¢ a categoria fundante, base ontologica de qualquer forma de sociedade, ¢
ele que deve estar no centro da emancipag¢ao humana.

O cooperativismo, em especial o desenvolvido e defendido pelo MST, traz para o
centro do debate e da luta por transformacgao social questdes e medidas fundamentais, como a
propriedade coletiva, a autogestdo e o trabalho cooperado. Porém, ainda que haja a
“expropriagdo dos expropriadores” e a unidade entre trabalhadores e os meios de producdo,
sem a “reestruturacdo radical” das relacdes de produgdo, com o fim da determinagdo das
relagdes de trocas vigentes, o capital continuara no controle do processo de reprodugdo.

Segundo Mészaros (2002, p.629):

A relagdo de troca a qual o trabalho esta submetido ndo é menos escravizante que a
separacdo e a alienagdo das condigdes materiais de producgdo dos trabalhadores. Ao
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reproduzir as relagdes de troca estabelecidas em uma escala ampliada, o trabalho
pode apenas multiplicar o poder de riqueza alienada sobre ele proprio. A triste
histéria das cooperativas nos paises capitalistas, apesar de genuinas aspiragdes
socialistas no passado, ¢ eloqiiente a esse respeito. Mas mesmo a estratégia de
subverter as relagdes de propriedade do capitalismo privado pela “expropriagao dos
expropriadores” pode, sem a reestruturagdo radical das relagdes de troca herdadas,
apenas arranhar a superficie, deixando o capital nas sociedades pos-capitalistas —
ainda que de forma alterada — no controle pleno do processo de reproducdo.

Medidas como a propriedade coletiva e a autogestdo entre os cooperados podem

significar um grande avango para a organizagdo destes e para a luta por melhores condig¢des

de vida, no entanto, ndo sdo suficientes para a constru¢ao de uma sociedade emancipada, para

a superacgdo do capital. Pois ndo basta “expropriar os expropriadores” — ja que os capitalistas,

os gerentes e os chefes sdo apenas personificagdes do capital; consoante Mészaros (2002,

p.718), “[...] sem o capital o capitalista ndo é nada: uma relagdo cuja reciproca obviamente

ndo ¢ verdadeira” — se a dindmica e a logica de reproducdo do capital se mantiverem na forma

das leis de mercado, na cisdo entre as esferas da produgao, distribuigdo, troca ¢ consumo.

Desse modo, o capital mantera seu controle sobre o trabalho, pois a superagdo de suas

personificacdes™® ndo emancipa o trabalho. Conforme Mészaros (2002, p.718-719, grifos do

autor):

A questdo fundamental €, e permanece sendo, a dindmica interna do processo de
reprodugdo social do capital e o seu comando sobre o trabalho. Ao remover os
capitalistas da estrutura de tomada de decisoes [...] — o comando sobre o trabalho
ndo ¢, ipso facto, restituido ao trabalho. O proprietario capitalista dos meios de
producao funciona como a personificagdo do capital [...] a alteracdo das formas
juridicas de propriedade ¢ a substituicdo de um tipo de personifica¢do do capital por
outro ¢ ndo muda absolutamente em nada a sujeicdo do trabalho as determinagdes
estruturais do sistema.

E necessaria a superagdo nao s6 do sistema capitalista, mas do proprio comando do

capital sobre o trabalho. A erradicacdo do capital do processo de reproducédo social é condi¢io

sine qua non para a hegemonia do trabalho. Como afirma o referido autor (2002, p.919):

A alternativa hegemonica do trabalho ao dominio pelo capital é inconcebivel sem a
erradicagdo completa do capital do processo sociometabolico. Por isso, a derrubada
do capitalismo pode apenas arranhar a superficie do problema. [...] A negagdo
radical do Estado capitalista e a igualmente negativa “expropriacdo dos
expropriadores” sempre foram consideradas por Marx apenas o primeiro passo
necessario na direcdo da transformac@o socialista exigida.

3 Um exemplo real disso sdo os Estados pos-capitalistas (os paises do Leste Europeu e a Unido Soviética). Sobre
essa questdo, ver mais em MESZAROS, 2002.
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As acdes politicas que norteiam a organizagdo do MST e que buscam por meio de
cooperativas organizar o trabalho de forma distinta da dominante, e dessa forma também
buscam politizar as massas (militantes e assentados) para a luta por transformagao social, sdo
acOes importantes, pois fortalecem a organicidade dos militantes e assentados, além de
suscitar reflexdes e discussdes sobre os instrumentos, os pressupostos ¢ 0s objetivos da luta
por mudanca de sociabilidade, colocando a discussdo sobre a centralidade do trabalho na
ordem do dia.

Como vimos ao longo do texto, o trabalho ¢ o fundamento da toda e qualquer forma de
sociedade, cabendo a ele, nesse caso, ao trabalho em sua forma concreta — que cria valor de
uso, por meio do qual o homem se relaciona com a natureza e a transforma em bens
necessarios e uteis a reproducdo humana, e que ao transforma-la também se autoconstroi,
adquirindo novas capacidades e habilidades —, a constru¢do da sociedade emancipada.

O ato que funda a sociedade comunista ou emancipada ¢ denominado por Marx de

trabalho associado. Conforme Tonet (2005, p.133, grifos nossos):

[...] o trabalho associado pode ser, inicialmente, definido como aquele tipo de
relacoes que os homens estabelecem entre si na producio material e na qual
eles pdem em comum as suas forcas e detém o controle do processo na sua
integralidade, ou seja, desde a producdo, passando pela distribuicio até o
consumo. Por isso mesmo dele estdo ausentes tanto a sujei¢do dos homens a
natureza (embora esta sujei¢do nunca possa ser inteiramente eliminada) quanto a
exploragao e a sujeicdo dos homens uns aos outros (estas sim, passiveis de completa
eliminacdo). Desse modo, [...] o trabalho associado nao é simplesmente trabalho
coletivo ou cooperativo, mas um tipo de trabalho que vai muito além desses
aspectos.

Ao definir o trabalho associado, Tonet explicita elementos com os quais distingue o
ato fundante da sociedade emancipada do trabalho cooperativo. O trabalho associado presume
o controle dos produtores associados sobre o todo orgénico (com a unidade de suas esferas)
do processo de produgdo, além de que este controle ¢ livre, consciente, coletivo e universal.

O trabalho associado implica também o fim da exploracdo do homem pelo homem, da
propriedade privada, da subordina¢do do valor de uso ao valor de troca e do controle do

capital sobre todas as atividades humanas. Como afirma Mészaros (2002, p.613):

[...] A dominagao do capital sobre a sociedade s6 pode ser superada por uma ordem
reprodutiva materialmente sensata ¢ humanamente gratificante que assuma todas as
fungdes metabolicas vitais deste modo de controle sem suas contradigdes.

105



Pois, “A producdo ou ¢ conscientemente controlada pelos produtores associados a
servico de suas necessidades, ou os controla impondo a eles seus proprios imperativos
estruturais como premissas da pratica social das quais ndo se pode escapar.” (Mészaros, 2002,
p-613). Pratica esta que se reproduz nas cooperativas, pois estas ndo conseguem se libertar das
amarras das leis de mercado, que emanam da l6gica dominante do capital.

Eis os limites impostos ao trabalho cooperativo que ndo ¢ realizado universalmente,
pois se concretiza apenas em algumas poucas regides, configurando-se como experiéncias de
pequena expressao e peso.

O trabalho cooperativo ndo se efetiva de forma livre, pois ainda esta preso aos ditames
do capital. Mesmo que se oriente por principios de transformacdo social e consiga transgredir
algumas normas do sistema capitalista, ainda se mantém dentro da ordem ao atender ao
objetivo principal da 16gica dominante, que ¢ a reproducao do capital.

O processo de reprodugdo social (producdo, distribuicdo e consumo) continua
fragmentado, e a compreensdo da sua necessaria unidade para a concretizacdo do trabalho
emancipado também ¢ fragmentada e equivocada, pois ou se atribui a distribuicao o papel de
esfera determinante para a transformagdo social ou ocorre a mudanca apenas da produgdo —
excluindo a relacao dialética que ha entre as esferas —, como elemento unico da realizagdo da

sociedade emancipada. Segundo Mészaros (2002, p.722-723, grifos do autor):

As mudancas exigidas na produgdo e na distribui¢do equivalem a total erradicagao
do capital, como comando sobre o trabalho, do sociometabolismo — erradicagdo que
por sua vez ¢ inconcebivel sem superar irreversivelmente a objetivacdo alienada do
trabalho sob todos os seus aspectos, incluindo o Estado politico — além do
impedimento simultaneo da personifica¢do tanto do capital como do trabalho [...].

O trabalho regido pela logica do capital tem como finalidade sua reprodugdo, e para
isso estabelece condigOes necessarias a sua efetivagdo. Ja o trabalho associado tem como
finalidade ndo s6 a producao de valores de uso, mas também a humanizac¢ao cada vez maior
do homem, ou seja, a sua realizagdo plena, livre, consciente ¢ omnilateral. Segundo Tonet

(2005, p.141):

Havera, entretanto, diferencas fundamentais entre este reino da necessidade (o
trabalho) no capitalismo e no comunismo. No primeiro ¢ o produto que domina o
produtor, que estabelece o fim a ser atingido (a reproducdo do capital) [...]. No
segundo é o produtor — agora necessariamente sob a forma de “produtores
associados”, pois o eixo ndo ¢ mais o individuo como “moénada isolada”, mas o
género humano como expressao de uma forga geral assumida conscientemente pelos
individuos — que estabelece os fins (o atendimento das necessidades dos individuos)
e busca formas mais adequadas para atingi-los. O fim maior, contudo, ndo ¢
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simplesmente o atendimento das necessidades humanas, mas a propria
autoconstrugdo do homem como ser cada vez mais humano.

O trabalho pode até se libertar de algumas determinacdes capitalistas, a exemplo do
trabalho cooperativo ou coletivo presente no MST, porém, caso se conserve acorrentado pela
logica do capital, que o mantém como uma mercadoria a servigo da sua reproducdo, nao ¢
capaz de constituir-se como fundamento da sociedade emancipada. Como assevera Mészaros

(2002, p.628, grifos do autor):

[...] A questdo fundamental é o controle global do processo de trabalho pelos
produtores associados, e ndo simplesmente a questdo de como subverter os direitos
de propriedade estabelecidos: precisamente por isso é que devemos constantemente
ter em mente que a “expropriacdo dos expropriadores” ¢ apenas o pré-requisito
necessario para as mudangas necessarias. A alienacdo refor¢ada institucionalmente
dos meios e do material de trabalho do trabalhador constitui apenas a precondi¢ao
material da articulagdo capitalista fragmentadora e homogeneizadora do processo de
trabalho e da completa subjugacdo do trabalhador ao comando do capital como
trabalhador avulso, preso ao controle das fung¢des produtivas infinitesimais, e sem
qualquer controle sobre a distribui¢do do produto social total.

O trabalho cooperativo ou coletivo executado na organizacdo do Movimento Sem
Terra ainda se d4 em meio a cisdo entre as esferas do processo de producdo. Mesmo que se
proponha a unir o controle (dos cooperativos) ao processo de producdo interno nas
cooperativas, como isso se da de forma restrita e numa esfera apenas, elas continuam
permeada pela cisdo dessas esferas no ambito social (externo).

O cooperativismo no MST ¢ realizado também sem a apropriacdo social e universal do
processo de producdo material, das for¢as produtivas e das capacidades até entdo
desenvolvidas, condi¢do necessaria para o banimento da propriedade privada. Segundo Marx
(1984, p.97):

Esta apropriagdo ¢ condicionada primeiro, pelo objeto a apropriar — forgas
produtivas desenvolvidas até uma totalidade e apenas existente no seio do

intercdmbio universal. Esta apropriacdo tem, portanto, e desde logo por este motivo,
de ter um carater universal, correspondente as forgas produtivas e ao intercambio.

O trabalho associado se distingue do cooperativismo, pois so se efetiva com a unidade
das esferas do processo de producdo, ou seja, abrange a sua totalidade. E ndo s6 a efetivagdo
deste processo, como também a apropriacdo de seu resultado se d4 de forma universal e

socialmente plena. De acordo com Marx (1988, p.75), o trabalho associado se constitui numa:

107



[...] associagdo de homens livres, que trabalham com meios de produgdo comunais, e
despendem suas numerosas for¢as de trabalho individuais conscientemente como
uma Unica forga social de trabalho. [...] O produto total da associagao ¢ um produto
social. Parte desse produto serve novamente como meio de producao. Ela permanece
social. Mas parte ¢ consumida pelos socios como meios de subsisténcia. Por isso,
tem de ser distribuida entre eles.

E preciso alterar a totalidade do processo organico de reprodugdo social, ou seja, é a
base socioecondmica que deve ser estrutural e radicalmente modificada, ou do contrario, o
novo sistema social ndo se sustentara.

A superag@o do capital e a concretizacdo da nova sociedade ndo pode se dar apenas
por medidas juridicas, politicas, mas sim por meio da autoemancipacdo do trabalho, da sua

hegemonia sobre o capital. Conforme Mészaros (2002, p.712, grifos do autor):

Nenhum mecanismo juridico pode, por si s6, remover o capital, como comando
necessario sobre o trabalho, do processo sociometabolico sobre as circunstancias
que prevalecem historicamente durante tanto tempo e que inevitavelmente foram
herdadas apds a revolugdo. Nao é possivel restituir o poder alienado de comando
sobre o trabalho ao préprio trabalho simplesmente atingindo as personificacdes do
capital privado. Isto ocorrera apenas quando se substituir o “sistema orginico”
estabelecido como o controlador absolutamente abrangente e dominante da
reproducdo societaria. Isto requer a auto-emancipagdo substantiva do trabalho, ao
contrario da ficgdo juridica de emancipagao.

Esta superacdo implica também a extingdo da propriedade privada e ndo a sua
transformag@o em propriedade coletiva e ou estatal, como se da nas cooperativas e nos paises
que se proferem socialistas. Por isso, sua extingdo ndo se da apenas por medidas juridicas —
pois, antes de ser uma relag@o juridica e politica, ¢ uma relagcdo socioecondémica —, mas por
uma mudanga radical nas relagdes estabelecidas entre os homens no trabalho. De modo que,
conforme Marx (2008, p.407), “Emancipado o trabalho, todo o homem se torna um
trabalhador e o trabalho produtivo deixa de ser um atributo de uma classe.”

O cooperativismo, ainda que represente um instrumento de fortalecimento da
organizacdo e¢ da luta dos trabalhadores e dos movimentos sociais — ao dar melhores
condicdes materiais e formacdo politica aos militantes e assentados —, nao se constitui

enquanto fundamento da sociedade emancipada. Ja que, de acordo com Marx (1984, p.88):

O comunismo distingue-se de todos os movimentos anteriores por transformar
radicalmente a base de todas as relagdes de producdo e de intercambio anteriores e
por tratar conscientemente, pela primeira vez, todas as premissas naturais como
criaturas dos homens anteriores, por despi-las da sua naturalidade e submeté-las ao
poder dos individuos unidos. A sua instauragdo €, por isso, essencialmente
econdmica, a producdo material das condi¢des desta unido; ela faz das condigdes

108



existentes condigdes da unido. A realidade que o comunismo cria ¢ precisamente a
base objetiva para tornar impossivel que essa realidade seja independente dos
individuos, na medida, todavia, em que essa realidade mais nao ¢ do que um produto
do intercdmbio anterior dos proprios individuos.

A destruicdo da sociedade capitalista s6 se faz possivel com um elevado e universal
desenvolvimento das forgas produtivas e da producdo de riqueza. Como asseveram Marx e

Engels (1984, p.41):

[...] este desenvolvimento das for¢as produtivas [...] ¢ também uma premissa pratica
absolutamente necessaria porque sem ele s6 a pentria se generaliza, e, portanto, com
a miséria também teria de recomecar a luta pelo necessario e de se produzir de novo
toda a velha porcaria, e ainda porque s6 com este desenvolvimento universal das
forgas produtivas se estabelece um intercambio universal dos homens, que por um
lado produz o fendmeno da grande massa (destituida de propriedade) em todos os
povos ao mesmo tempo (concorréncia geral), torna todos eles dependentes das
revolugdes uns dos outros e, por fim, colocou individuos empiricamente universais,
individuos histéricos mundiais, no lugar dos individuos locais.

Para a superacdo da ordem vigente, faz-se necessario também o rompimento das
relagdes sociais de producdo sob regéncia do capital e a instauracdo de um modo de produgdo
em que as forcas produtivas sejam utilizadas a favor do desenvolvimento humano, controladas
pelo homem em sua atividade de construcdo e autoconstru¢do, ou seja, no trabalho. Na

sociedade vigente, de acordo com Marx e Engels (1984, p.46):

No desenvolvimento das for¢as produtivas atinge-se um estadio no qual produzem
forgas de producdo e meios de intercambio que, sob as relagdes vigentes, s6 causam
desgraca, que ja nao sdo for¢as de produg@o, mas forgas de destruigdo (maquinaria e
dinheiro) — e, em conexd@o com isto, ¢ produzida uma classe que tem de suportar
todos os fardos da sociedade sem gozar das vantagens desta [...].

O elevado grau de desenvolvimento das forcas produtivas € premissa para a
transformagdo, como também s6 sob a regéncia do trabalho associado ¢ que estas podem ser
transformadas em forcas capazes de desenvolver ndo sé a capacidade, como a personalidade
humana, a realiza¢do plena do individuo e da totalidade de individuos em suas atividades.

Conforme Marx e Engels (1984, p. 97):

[...] A apropriagdo destas for¢as nada mais é, ela mesma, do que o desenvolvimento
das capacidades individuais correspondentes aos instrumentos da producdo material.
A apropriagdo de uma totalidade de instrumentos de produgido ¢ desde logo, por isso,
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o desenvolvimento de uma totalidade de capacidades nos proprios individuos. Esta
apropriagdo €, além disso, condicionada pelos individuos que apropriam. So os
proletarios do presente, completamente excluidos de toda auto-ocupagdo, estdo em
condi¢des de realizar a sua completa auto-ocupac¢do, ndo mais limitada, a qual
consiste na apropriagdo de uma totalidade de forcas produtivas e no
desenvolvimento, assim iniciado, de uma totalidade de capacidades.

O trabalho associado ¢ um modo de producao social harmonico em que os produtores
associados tém o dominio livre e consciente do processo de produgdo, pois produzem os bens
materiais necessarios nas condi¢cdes mais favoraveis, o que permite o livre desenvolvimento e
o pleno exercicio de suas capacidades fisicas e espirituais. De acordo com Engels (1980,

p.76):

[...] o homem, ao tornar-se dono e senhor das suas proprias relagdes sociais,
converte-se pela primeira vez em senhor consciente e efetivo da natureza. As leis da
sua propria atividade social, que até agora se erguiam frente ao homem como leis
naturais, como poderes estranhos que o submetiam ao seu império, sdo agora
aplicadas por ele com pleno conhecimento de causa e, portanto, submetidas ao seu
poderio. A propria existéncia social do homem, que até aqui era enfrentada como
algo imposto pela natureza e a histdria, ¢, de agora em diante, obra livre sua. Os
poderes objetivos e estranhos que até aqui vinham imperando na historia, colocam-
se sob o controle do proprio homem. So6 a partir de entdo, ele comega a tragar a sua
histéria com plena consciéncia do que faz.

A instauracdo do trabalho associado — esséncia da sociedade comunista —, que ¢&,
segundo Tonet (2009, p.74), “o dominio livre, consciente e coletivo dos produtores sobre o
processo de produg@o”, implica o fim da exploragdo do homem pelo homem, da propriedade
privada, da subsuncdo do valor de uso ao valor de troca e do controle do capital sobre a
reproducdo social. Implica também que haja um alto grau de desenvolvimento das forgas
produtivas e sua apropriacdo pelos produtores associados, livres e conscientes.

Portanto, a instaura¢do do trabalho associado ¢ um ato histdrico e concreto, pois tem
como premissas condi¢des reais, objetivas. Conforme Marx (2009, p.35), “[...] de modo
algum se pode libertar os homens enquanto estes ndo estiverem em condi¢des de adquirir
comida e bebida, habitacdo e vestuario na qualidade e na quantidade perfeitas.” Nao se
efetiva, por isso, por um ato de vontade guiado pelo subjetivismo; segundo o referido autor
(ibidem), “ndo ¢ possivel conseguir uma libertagcdo real a ndo ser no mundo real e com meios

reais”.
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CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo aqui realizada partiu do estudo dos fundamentos da cooperacdo, do
trabalho e da sociedade capitalista. Abordamos também o cardter socio-historico da
cooperagdo, do movimento cooperativista, da formagdo do MST e sua trajetdria cooperativa
na luta por transformacdo social e, a partir de entdo, os limites e possibilidades do
cooperativismo para a luta social e para a construgdo de uma sociedade emancipada.

Para entender o processo social de formag¢do do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), partimos do estudo da formagdo socioecondmica do Brasil, pois
compreendemos que a historia do Brasil ¢ também a historia da luta pela terra. E a luta de
classes no campo deu as bases materiais e sociais para a formagdo dos movimentos sociais, a
partir dos quais o0 MST se constituiu.

O Movimento Sem Terra surgiu em uma conjuntura politica de repressdo aos
militantes da esquerda e de cessagdo dos direitos politicos e civis, com a dominagdo da
ditadura no pais, que tinha como politica agraria um projeto agricola ofensivo a agricultura
familiar e aos trabalhadores rurais, o qual reafirmava o compromisso com os interesses da
classe dominante.

O MST se constitui primeiramente no sul do pais, onde os campesinos viviam em
péssimas condicdes de vida e de trabalho, muitos expulsos das terras em que trabalhavam. Em
meio a uma conjuntura de pauperismo e de abandono, estes campesinos e trabalhadores rurais
se juntaram e passaram a se organizar na busca por saidas as condi¢cdes de miséria.

Resgatando a heranga sociocultural dos movimentos campesinos anteriores e
influenciado pela Pastoral da Terra e por partidos de esquerda, o MST cresceu e se
disseminou por algumas regides do pais, organizando campesinos pobres, trabalhadores rurais
e também desempregados urbanos na luta pela terra e por melhores condigdes de vida.

No final da década de 90, o MST estava organizado em quase todos os Estados do
pais, na luta por Reforma Agraria (a luta pela terra se expandiu e agregou outros direitos,
como infraestrutura, educacdo, saude, meio ambiente e lazer). Contando com o apoio de
diversos partidos e intelectuais da esquerda, de outros movimentos sociais e¢ da ala
progressista da Igreja.

Com o enfrentamento diario do Movimento as ofensivas do capital, a luta pela
Reforma Agraria tornou-se o meio e ndo mais o fim da luta do MST. Como constatamos em

diversos documentos, o Movimento tornou-se um movimento social e politico de Iuta por
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mudanga social e ndo apenas pelo acesso a terra e as condigdes basicas de sobrevivéncia, mas
por uma sociedade de homens e mulheres livres. A luta pela terra e por Reforma Agraria
tornou-se um dos objetivos do MST, que passou a ser norteado pela luta por transformacao
social.

Porém os pressupostos que apontariam o caminho para a sociedade emancipada ndo
eram claros para todos os militantes do Movimento, além de cheios de equivocos, pois 0 MST
se apoia numa heterogeneidade de teorias e recebe apoio das diversas correntes do
pensamento que defendem o socialismo. Principalmente da teoria que defende que a
Revolugdo Russa foi uma revolugdo socialista.

Na década de 90, em um seminario do MST realizado para discutir a cooperagdo e o
cooperativismo como instrumento de luta e resisténcia socioecondmica e politica, ¢
deliberado um principio no qual se define que os assentados e militantes devem buscar uma
cooperagdo que promova nao sé o desenvolvimento socioecondmico, mas que esteja aliada a
um projeto de mudanca de sociedade.

A partir de entdo, o Movimento comeca a discutir a cooperacdo € o cooperativismo
como uma alternativa de mudanca social. Com o amadurecimento de diversas discussoes e
experiéncias cooperativas, a concep¢do de cooperacdo para o MST passa a ser orientada a
partir de fundamentos filos6ficos e historicos.

O estudo sobre a categoria do trabalho, do ser social e dos fundamentos da cooperagdo
e da sociedade capitalista integra a formagao teérica do Movimento na busca de compreender
as possibilidades e os limites da cooperacao para a luta social.

No entanto, ndo ha um consenso entre os militantes quanto ao papel da cooperacdo na
luta e na organizagdo do MST, bem como ndo ha uma clareza e um consenso sobre os
pressupostos ¢ o fundamento da sociedade emancipada.

Embora a cooperacdo possibilite o desenvolvimento socioecondmico e politico dos
assentamentos ¢ também dos militantes ao discutir novos valores, novas formas de produgdo e
de trabalho, além da centralidade do trabalho para a transformacgfo social, isso se da ainda
com base em idealismos. Pois se acredita que o cooperativismo desenvolvido pelo/no MST ¢
o caminho para a formagdo de novas relagdes sociais de producdo dentro do proprio sistema
capitalista.

Encontramos limites claros para a atividade cooperativista desenvolvida pelo MST,

pois, ainda que o trabalho e a forma de producao apresentem elementos que se distinguem e
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se afastam da forma capitalista, estes ndo rompem radicalmente com a forma de produgdo e
reproducdo dominante.

Mesmo que nas cooperativas do MST nao haja internamente as personificagdes do
capital por meio da figura do patrdo, do controle, da divisdo antagdnica entre quem produz e
quem decide, da apropriagdo privada do que se produz, da exploracdo e da predominancia do
trabalho assalariado, as cooperativas ainda estdo subordinadas a légica do capital, que
determina ¢ impoe as leis de mercado, demonstrando dessa forma que ha nas cooperativas
personifica¢des do capital no dmbito externo, ou seja, de fora para dentro, por meios das leis
férreas do mercado.

Desta forma, as cooperativas precisam, para sobreviver, se submeter a logica de
funcionamento de mercado, mesmo que teoricamente busquem se contrapor a ordem vigente e
tenham objetivos distintos dos dominantes.

Por isso, buscamos no ultimo capitulo distinguir cooperativismo de trabalho associado,
apontando quais os pressupostos e o fundamento da sociedade emancipada. Nesta trajetoria de
estudo e pesquisa, percebemos que muitos intelectuais e os movimentos sociais entendem
cooperativismo como sinénimo de trabalho associado, revelando os equivocos tedricos e
praticos para a luta por mudanca de sociabilidade.

O cooperativismo surgiu, no século XIX, como um movimento dos trabalhadores, na
luta contra a exploracdo e a miséria em que se encontravam. No século XX ¢é apropriado pela
classe dominante para servir aos seus interesses de acumulacdo e expansao do capital.

Ao longo do século, em meio as diversas distor¢des e controvérsias, o cooperativismo
foi resgatado por varios movimentos sociais ¢ grupos de trabalhadores para servir de
instrumento na luta contra as ofensivas do capital, por melhores condi¢des de vida e produgao
e por mudanca social. No entanto, o cooperativismo ndo rompe com o dominio do capital,
com as suas determinacdes vitais de reproducdo e acimulo.

Quando o cooperativismo surgiu, no século XIX, ele foi apontado pelos socialistas
utopicos como uma forma de organizagdo da economia que realizaria de forma pacifica e
gradual a transformacao da sociedade.

O cooperativismo, que era antes uma ferramenta apenas dos trabalhadores na luta por
direitos e melhores condi¢des de vida e de trabalho, passou a ser utilizado também pela classe
dominante, que se apropriou dos principios € normas cooperativistas para acentuar a

exploracdo do trabalho e gerar mais lucro.
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Na década de 80 do século XX, os movimentos sociais e alguns grupos de
trabalhadores resgatam o carater contestatorio do cooperativismo, que passa a ser utilizado na
organizag¢do socioecondmica e politica destes movimentos.

No Brasil, no final da década de 80, o MST passa a se apoiar nos fundamentos do
cooperativismo, buscando desenvolver uma concepgdo e pratica de cooperagdo que promova
o desenvolvimento e o fortalecimento da organizacdo e dos militantes na luta por mudancas
sociais. Com o amadurecimento politico e tedrico do Movimento, o cooperativismo se
estabelece como um instrumento de luta por transformagao social.

Nesse sentido € que buscamos apontar, apoiados em Marx, ndo s6 os limites do
cooperativismo, mas principalmente os pressupostos ¢ o fundamento da sociedade
emancipada. A partir de Marx compreendemos que o trabalho enquanto categoria ontologica ¢
a atividade universal e necessaria, ja que € por meio dele que os homens produzem os meios
necessarios a sua reproducdo social, o que permite um salto do estado puramente natural ao
ser social.

O trabalho concreto, que cria valor de uso, atividade por meio da qual o homem
transforma a natureza e ao fazer isso também se autotransforma, adquirindo novas
capacidades e possibilidades, ¢ o fundamento de toda e qualquer sociabilidade e, portanto,
tem o papel central na luta por uma nova forma de sociedade.

A sociedade capitalista ¢ marcada por uma forma particular de reproducao social, o
trabalho abstrato e alienado. Consequentemente, a sua superagdo exige uma mudanga radical
nas relacdes concretas de trabalho, que se encontra na ordem vigente subordinado aos ditames
de acimulo e reprodugdo do capital.

Para a superacdo dessa ordem ¢ preciso uma mudanga estrutural no modo de produgdo
vigente e a instauracdo de um modo radicalmente distinto. A esta forma de trabalho Marx
denominou de trabalho associado.

O trabalho associado é, para Marx, o controle consciente, livre, coletivo e universal
dos homens (produtores associados) sobre o processo de produgéo e reprodugéo social.

Os produtores associados, ao produzirem e se apropriarem dos bens necessarios a sua
existéncia, de forma livre e consciente, realizam-se plenamente, produzindo nao s6 valores de
uso, mas um desenvolvimento cada vez mais humano e omnilateral dos individuos — o que

caracteriza ser o trabalho associado o fundamento da sociedade emancipada.
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Para a efetivacao do trabalho associado, ainda de acordo com Marx, € necessario o
desenvolvimento universal e elevado das forg¢as produtivas, que na sociedade capitalista
atuam como forcas estranhadas e dominadoras.

Por isso, o elevado desenvolvimento das for¢as produtivas ndo s6 € condigdo sine qua
non para a realizagdo do trabalho associado, como também apenas sob a regéncia dele ¢
aquelas podem ser transformadas em forcas capazes de desenvolver ndo s6 a capacidade, mas
também a personalidade humana, com a realizagdo plena do individuo e da totalidade dos
individuos em suas atividades.

O trabalho associado pressupde a supressdo da propriedade privada e ndo a sua
transformacdo em propriedade coletiva e ou estatal, como acontece no cooperativismo. A
supressdo da propriedade privada ndo se da apenas por medidas juridicas, mas por uma
mudanga radical nas relagdes estabelecidas entre os homens no trabalho.

Diante do que foi exposto, concluimos que o papel do cooperativismo do/no MST ¢
importante para a luta pela resisténcia as ofensivas do capital, ao promover o
desenvolvimento socioecondmico e politico dos militantes e dos assentamentos, € ao
fortalecer a organizacdo do maior e mais expressivo movimento social, que pde na ordem do
dia a necessidade de mudancas e denuncia as diversas formas de exploracdo e de opressao.

No entanto, o cooperativismo apresenta diversos limites para a emancipa¢gdo humana,
pois sua efetivagdo permite transformagdes sociais no ambito do proprio sistema do capital,
mas ndo rompe com ele e ndo instaura uma forma de trabalho em que as relagdes sociais
estabelecidas entre os homens sao livres, coletivas, universais e conscientes, ou seja, a forma
de trabalho denominado por Marx de trabalho associado, fundamento da sociedade

emancipada.
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