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RESUMO

O estudo de caso “A relacao entre historia local e memoria institucional: um estudo de caso
sobre a Usina Cansang¢do de Sinimbu e seu povoado” objetiva promover uma reflexao acerca
da relagdo existente entre historia local e memoria institucional, utilizando como pano de fun-
do para suas consideracdes a Usina Cansang¢do de Sinimbu S/A — empresa do setor sucroener-
gético fundada em 1893 no atual municipio de Jequia da Praia, Alagoas — cujas atividades
foram encerradas no ano de 2018. A partir de relatos obtidos em entrevistas qualitativas reali-
zadas com ex-funcionarios da organizagdo e moradores antigos e atuais do Povoado Sinimbu
— comunidade fundada em 1913 como uma vila de trabalhadores e que sobrevive apesar do
fechamento da empresa que era a principal fonte de renda de seus cidaddos — reconstruimos
um panorama da historia e politicas empresariais que moldaram a institui¢do no periodo que
vai de 1950 até o fechamento da usina. Utilizando elementos fornecidos pela Memoria Cole-
tiva, na perspectiva de Maurice Halbwachs, discutimos o processo de formagdo da memoria
social — aqui compreendida como elemento necessario para a formagao/reconstitui¢do da
Memoria Institucional — ao priorizar a fala dos individuos que constituem aquela organizagao.
Assim sendo, tal perspectiva promove uma subversdo da no¢do dominante no campo das Ci-
éncias Sociais de privilegiar a utilizacdo de relatos escritos e outros documentos, que, por
vezes, atuam como ferramentas de dominagao/reproducao ideoldgica ao refletir a perspectiva
das classes dominantes. Assim, o presente trabalho apresenta as vantagens e desvantagens da
utilizagdo das narrativas de individuos como procedimento metodologico para a reconstru¢ao
da histdria das organizagdes e sua utilizacdo pelo profissional de Rela¢des Publicas, com foco
especial produgdo de relatos institucionais mais fidedignos e comprometidos com uma visao
de mundo que dé€ voz as classes subalternas.

Palavras-chave: Memoria. Historia. Relagdes Publicas.



ABSTRACT

The case study "The relationship between local history and institutional memory: a case study
on the Usina Cansancdo de Sinimbu™ aims to promote a reflection on the relationship between
local history and institutional memory using as a background for its considerations Usina
Cansancao de Sinimbu S/A, a company in the sugar-energy sector founded in 1893 — in the
current municipality of Jequia da Praia, Alagoas — whose activities were closed in 2018.
Based on reports obtained from qualitative interviews carried out with former employees of
the organization and former and current residents of Povoado Sinimbu —a community found-
ed in 1913 as a village of workers and which survives despite the closure of the company that
was the main source of income for its citizens — we reconstructed a panorama of history and
business policies that shaped the institution in the period from 1950 to the closing of the plant.
Using elements provided by Collective Memory, from the perspective of Maurice Halbwachs,
we discuss the process of formation of social memory — here understood as a necessary ele-
ment for the formation/reconstitution of Institutional Memory — by prioritizing the speech of
the individuals who constitute that organization. Therefore, such perspective promotes a sub-
version of the dominant notion in the field of Social Sciences of privileging the use of written
reports and other documents, which sometimes act as tools of ideological domina-
tion/reproduction by reflecting the perspective of the dominant classes. Thus, the present
work presents the advantages and disadvantages of using individual narratives as a methodo-
logical procedure for reconstructing the history of organizations and its use by the Public Re-
lations professional, with a special focus on the production of more trustworthy institutional
reports. and committed to a worldview that gives voice to the lower classes

Key words: Memory. History. Public Relations.
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INTRODUCAO

A memoria ¢ um aspecto fundamental do ser e do devir, intimamente ligado ao
espago, tempo, lugar, paisagem, emocdo, imaginacao e identidade. Assim sendo, ¢ preciso
cuidado na hora de descrever grupos e/ou realidades especificas que s6 podem ser alcangadas
através dos relatos orais das pessoas que viveram tais episodios.

Numa investigacdo dessa natureza ¢ possivel explicitar os mecanismos de constru¢ao
e socializacdo da memoria. Para tanto, ¢ necessario explorar o papel desempenhado pela
memoria individual (a biografia) e na produgdo da memoria comunitaria, assim como se dao
os processos de mistificagdo historiografica da memoria local/regional/nacional que se
reproduzem no ambiente doméstico. Somente assim sera possivel investigar a memoria do
trabalho, das empresas e as construgdes e representagdes espaciais, perspectiva imprescindivel
para os fins propostos pelo trabalho.

Este estudo de caso teve como objetivo contar a histéria da Usina Cansangdo de
Sinimbu?, industria sucroalcooleira que funcionou no municipio de Jequia da Praia de 1893 a
2018, bem como de sua vila operaria e seu desenvolvimento até se tornar um povoado — o
Povoado Sinimbu -, estabelecendo as relagdes entre memoria coletiva® ¢ memoéria
institucional no ambito das agdes de Relagdes Publicas, através de uma investigagdo
qualitativa4 conduzida por meio entrevistas realizadas no periodo de abril a setembro de 2021.

Na pesquisa de campo foram adotadas duas abordagens: a técnica da entrevista®,

A empresa encerrou as atividades de fabricac¢do de agucar em bruto em 2018, ap6s 125 anos de atuagdo no setor
sucroalcooleiro alagoano. No Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) consta, entretanto, que a situagéo
cadastral da empresa ¢ ativa e que a mesma se encontra em Recuperacdo Judicial. Outro dado interessante ¢ que
mesmo tendo iniciado suas atividades no ano de 1893, sua formalizagdo s6 se deu em 22 de agosto de 1966.
(INFORME CADASTRAL, s/d)

¥ “A memoria coletiva, propriamente dita, ¢ o trabalho que um determinado grupo social realiza, articulando e
localizando as lembrangas em quadros sociais comuns. O resultado deste trabalho ¢ uma espécie de acervo de
lembrangas compartilhadas que sdo o contetido da memoria coletiva.” (SHCMIDT; MAHFOUD, 1993)

* Uma investigagdo qualitativa ndo se estabelece mediante a operacionalizagio de variaveis definidas a priori,
pois seu objetivo ndo ¢ mensurar determinadas realidades (reduzindo-as a dados estatisticos), mas estudar os
fendmenos em toda a sua complexidade e em um contexto natural. Tal procedimento “privilegia a compreensao
dos comportamentos dos sujeitos a partir das interpretagdes que os mesmos fazem sobre esses comportamentos.
Sem partir de verdades absolutas, o investigador preocupa-se em compreender detalhadamente e
aprofundadamente o que é que os sujeitos pensam e como ¢ que desenvolvem os seus quadros de referéncia”.
(VIEIRA; VIEIRA, 2018)

> “A entrevista pode ser definida como um processo de interagio social, no qual o entrevistador tem por objetivo
a obtengdo de informagdes por parte do entrevistado. Enquanto técnica de obtengdo de informagdes, trata-se de
uma conversa interessada, orientada pelo entrevistador para fins de pesquisa, pela qual objetiva-se apreender
informagdes sobre o comportamento e a consciéncia dos sujeitos investigados, tanto quanto possivel, em seu
estado dado, objetivo. Quer dizer, com a entrevista busca-se recolher certas informagdes concernentes a um
objeto especifico. Entrevista-se porque acredita-se que o entrevistado detém informagdes que, transmitidas ao
entrevistador, podem ajudar a elucidar questdes.” (COLOGNESE; MELO, 1998, p. 143)
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principal instrumento de registro das expressoes orais dos informantes e o registro no diario

de campo® das conversas informais. Porém, antes do trabalho de campo, foi preciso
estabelecer as bases sobre as quais se assentariam as discussdes e o referencial teorico das
categorias em analise — tarefa que facilita e enriquece com novos insights o processo de
investigacdo ja que, segundo a pesquisadora Rosa Correia (2016, p. 30), o mapeamento das
fontes teodricas possibilita o didlogo com trabalhos analogos, evidenciando os caminhos e
processos de pesquisa empreendidos por aqueles que buscaram compreender o objeto
anteriormente, assim como novas € importantes contribuigdes para a compreensdo do
problema de estudo realizado.

O estudo de caso se iniciou com uma discussdo sobre memoria coletiva, tendo em
Maurice Halbwachs sua principal referéncia, mas ndo exclusivamente. Para aprofundar essa
discussdo, foram utilizados alguns insights retirados da obra de Michael Pollak. Dai partindo
para reflexdes sobre memoria individual, social e o papel desempenhado por essas instancias
de memoria, vinculados ao lugar e a identidade na forma¢ao da Memoria Institucional — com
um olhar especial na obra de Paulo Nassar, o principal divulgador da pratica da Memoria
Institucional no Brasil.

Seguindo, temos no trabalho de Cicero Ferreira de Albuquerque (que faz referéncia a
Diegues Junior e Beatriz Heredia, entre outros) uma fonte valiosa para as discussdes em torno
da presenga da industria sucroalcooleira em Alagoas, o impacto da monocultura canavieira na
formagado do Estado e sua influéncia nas relagdes econdmicas, sociais e culturais da regido.

O trabalho discutiu, ainda, o papel das midias sociais na preservacdo da memoria e a
apropriacdo dessas plataformas pelos segmentos menos favorecidos da sociedade para
reconstrugdo, divulgacdo e preservagdo da propria histéria, através da perspectiva de Raquel
Recuero e sua discussdo sobre redes sociais online e offline; e a apropriagdo dessas
plataformas digitais pelas classes subalternas como ferramentas de luta contra a exploracdo no
modo de producao capitalista e reconstituicao da propria historia.

No que tange as entrevistas, um grande desafio para o desenvolvimento da pesquisa

foi a falta de acesso a registros escritos sobre a Usina Cansanc¢do de Sinimbu que pudessem

® “Tal modalidade de escrita compreende a descri¢do dos procedimentos do estudo, do desenvolvimento das
atividades realizadas e também de possiveis alteracdes realizadas ao longo do percurso da pesquisa, além de
servir como uma narrativa textual das impressdes do(a) pesquisador(a). No didrio se traz para o debate os
conhecimentos e saberes dos(as) pesquisadores(as), propostas e agdes, suas angustias, desejos, avangos e
dificuldades (Pezzato & L'abbate, 2011). Desta forma, o diario de campo também se constitui como ferramenta
de intervengdo ao provocar reflexdes sobre a propria pratica de pesquisa e das decisdes em relagdo ao
planejamento, desenvolvimento, método de analise e divulgacdo cientifica.” (KROEFF; GAVILLON; RAMM,
2020, p. 466)
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corroborar algumas das informagdes concedidas. A falta desta documentacdo adicional

demandou maior cuidado na utilizagdo dessas falas, visto que a fala é algo carregado de

ideologia7. O pesquisador Cicero Ferreira de Albuquerque afirma que

a fala é area complexa, vulneravel, carregada de ideologia e, do mesmo
modo que ¢ um campo privilegiado de investigacdo, tem seus limites. Assim
sendo, ndo se deve sublimar as falas. E preciso trata-las com cuidado,
complementé-las com outras informagdes oriundas da coleta de dados
estatisticos, quantitativos e com variadas referéncias bibliograficas.
(ALBUQUERQUIE, 2009, p. 24)

As entrevistas forneceram muitos subsidios para reconstruir a memoria da institui¢do
e da comunidade — e foi pretensdo desse trabalho ajudar nesse processo de resgate — mas ¢
preciso ter em mente que a memoria coletiva estd condicionada aos significados que os
proprios individuos dao aos fatos vividos que se reflete desde a escolha de palavras, até o que
enfatizar ou ignorar (HALBWACHS, 2003, p.65).

Sobre a escolha dos participantes da pesquisa, os critérios foram a idade
(privilegiando pessoas idosas), o tempo de moradia na comunidade e tempo de trabalho na
empresa. Caso essa pessoa nao fosse mais moradora do povoado, foi avaliada a importancia
de sua trajetoria pessoal/profissional para a compreensdo do quadro geral. Em um caso
particular, a escolha dos entrevistados se deu por mero acaso e conveniéncia. Foi o que
aconteceu quando entrevistamos o casal de idosos Seu Zequinha e Dona Francisca. Apds o
término da entrevista, estes nos guiaram até uma familia com mais de noventa anos de historia
no Povoado Sinimbu o que se mostrou um achado oportuno dada a quantidade de informacgdes
que o casal possuia sobre o desenvolvimento da comunidade e politicas da empresa.

Continuando, era importante para o objetivo da pesquisa que os entrevistados
tivessem interlocu¢do tanto na comunidade quanto na empresa. Por sua natureza, uma usina €
uma industria, mas depende em grande medida das atividades realizadas no campo, no
plantio, manejo e corte da cana-de-aglcar. Portanto, os entrevistados deveriam ser capazes de
oferecer informagdes que abarcassem desde o coditiano da vila, como atividades sociais,

culturais e esportivas, assim como o dia a dia da empresa, suas politicas internas, acoes,

" Segundo o filésofo alemdo Karl Marx, “na produgdo social da sua existéncia, os homens estabelecem relagdes
determinadas, necessarias, independentes da sua vontade, relagdes de produgdo, que correspondem a um
determinado grau de desenvolvimento das suas forgas produtivas materiais. O conjunto destas relagdes de
produgado constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas de consciéncia social. O modo de produgdo da
vida material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral (MARX; ENGELS,
1977, p.301).
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gestdo, etc.

As entrevistas foram realizadas nos municipios de Jequid da Praia (Povoado
Sinimbu), Sao Miguel dos Campos e Macei6. Por conta do prazo exiguo e da quantidade de
material a ser processado, encerramos essa pesquisa tendo entrevistado dez pessoas, sendo um
ex-gerente administrativo, um ex-tesoureiro, um professor, um técnico agricola, um
topografo, dois trabalhadores rurais, duas donas de casas e um comerciante, o que resultou em
mais de quinze horas de filmagem e aproximadamente cento e cinquenta paginas em
transcrigdes. Apos a realizagdo das entrevistas, o trabalho continuou com a transcri¢ao das
entrevistas e a separacao das citagdes por temas.

O estudo de caso esta dividido em trés partes: Na primeira, apresentamos uma
discussdo sobre memoria individual, coletiva e social, verificando as possibilidades abertas
pela metodologia da Historia Oral como ferramenta para o resgate da memoria institucional
de uma determinada organizacdo; Na segunda parte, fago um relato acerca da historia,
politicas e demais aspectos da Usina Cansan¢do de Sinimbu e do povoado circundante
baseado nas falas dos entrevistados; Na terceira parte conduzo uma discussdo sobre a
importancia das midias sociais na preservacdo da memoria, elencando algumas iniciativas
nesse sentido € como o profissional de Relagdes Publicas pode utilizar essas ferramentas em
seu favor. Por fim, encerro com uma discussdo acerca das potencialidades na utilizacdo de
relatos orais como ferramenta de reconstru¢do da memoria institucional € como referencial
metodologico a ser incorporado na préaxis do profissional de Relagdes Publicas.

Esperamos, assim, contribuir para um maior entendimento quanto ao papel
desempenhado pelo profissional de Relagdes Publicas no resgate da memoria institucional em
organizagoes sucroalcooleiras e como a utilizagdo de relatos orais favorecem e facilitam esse
processo, devolvendo a historia as pessoas em suas proprias palavras (THOMPSON, 1998, p.
337). Ao trazer as falas dos ex-funcionarios da Usina Cansancdo de Sinimbu e tratd-las como
elemento central desse processo de reconstrugdo historica, acreditamos fortalecer o debate
sobre o tema, assim como fornecemos reflexdes oportunas sobre o papel da cana de acticar no
desenvolvimento social e econdmico do estado de Alagoas e quais marcas a explora¢do da
monocultura canavieira deixou nos individuos a ela submetidos.

No corpo do texto, sempre que se fizer mengdo a fala de algum dos entrevistados,
essa frase aparecera em italico, destacando-se assim das citacdes de estudiosos e
pesquisadores que fornecem o alicerce teorético das discussdes. Tal medida segue orientagdao

da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas que determina que
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Em geral as falas sdo transcritas exatamente como foram ditas, com os erros
de linguagem que apresentarem, ou podem ser editadas pelo autor da tese,
nas quais tais erros sao eliminados. A transcri¢do da fala ndo editada deve ser
feita na forma como se apresenta (incorregdes, expressoes etc.) seguindo a
mesma formacgdo das citagdes em geral, porém em destaque italico. (ESPM,
s/d.)

Embora a pesquisa nas Ciéncias Sociais, tenha sido historicamente marcada por
estudos que valorizavam a adog¢ao de métodos quantitativos na explicagao dos fendmenos de
seu interesse, atualmente ela tem langado mao cada vez mais de abordagens qualitativas de
investigacdo — tradicionalmente utilizados por antrop6logos e socidlogos.

Nao diminuimos o valor da pesquisa documental, porém, reconhecemos que, as
vezes, a mesma pode falhar em resgatar as perspectivas dos individuos que, sem a mediacao
do pesquisador, ndo deixariam nenhum testemunho registrado analises o que faz com que
tenhamos uma historia construida pelas classes dominantes. A utilizagdo de relatos orais na
pesquisa em comunicagdo, principalmente como ferramental para constru¢do da Memoria
Institucional, pode favorecer a promocdo de novas abordagens e angulos de andlise e
enriquecer as possibilidades de trabalhar qualitativamente.

Ao levantar as percepgoes de diferentes participantes das organizagdes, aceitamos a
sugestdo de Freitas (2002) de ir a origem e destino de toda fonte historica, ao individuo,
simultaneamente protagonista e autor das narrativas da experiéncia humana. Segundo a
autora, ¢ exatamente isto que a historia oral faz: recorre aos personagens vivos para contar a
histéria do presente.

O trabalho de reconstrucao historica aqui empreendido depende em grande medida
das declaragdes dos personagens selecionados. Foi por meio delas que tentamos construir um
panorama acerca das politicas da Usina Cansangdo de Sinimbu e da vida no povoado, antes e
depois da faléncia da empresa — entendendo que ambas estao intimamente ligadas — ainda que
a memoria coletiva esteja condicionada aos significados que os proprios individuos diao aos
fatos vividos, o que se reflete desde a escolha de palavras até aquilo que enfatizam ou
ignoram em suas falas.

A maioria dos entrevistados sdao pessoas com quem convivi na minha infancia,
adolescéncia ou fase adulta, em momentos distintos. Aqueles com quem nao convivi foram
amigos dos meus pais ou tios. Por isso que acredito que esse trabalho ndo deixa de ser um

reencontro com minha propria historia. Reencontro com os anos mais felizes da minha vida.
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Infelizmente, ndo pudemos reproduzir na integra cada uma das entrevistas. E,

principalmente, ndo foi possivel reproduzir em palavras a emocdo dos entrevistados ao
repassar suas historias, os risos, as lagrimas, o sentimento vivido de cada descri¢ao por mais
simples que fossem as palavras utilizadas ou quem as articulava.

O que vai aqui ¢, portanto, letra morta, sem vida e sem emogao. Meros registos que
ndo dio conta da riqueza e da grandiosidade das vidas e histdrias de cada personagem que
abriu seu lar e seu cora¢do. Mas que este pouco possa inspirar o leitor a reconhecer a forga e a

importancia dessa ferramenta metodologica para reconstituir o universo das organizagoes.
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1  MEMORIA, HISTORIA E IDENTIDADE

1.1 DEFINICAO DE HISTORIA ORAL

Historia oral € uma ferramenta metodologica que consiste na realizagdo de entrevis-
tas gravadas com pessoas que podem testemunhar sobre acontecimentos, conjunturas, institui-
¢Oes, modos de vida ou outros aspectos da histéria contemporanea.

Nesta metodologia, as entrevistas sdo tomadas como fontes para a apreensao do pas-
sado, ao lado de documentos escritos, imagens e outros tipos de registro, que permitem ao
pesquisador investigar como individuos experimentaram e interpretam acontecimentos, situa-
¢des e modos de vida de um grupo ou da sociedade em geral.

Segundo as pesquisadoras brasileiras Elisa Yoshie Ichikawa e Lucy Woellner dos

Santos,

A histdria oral é uma histéria do tempo presente, pois implica uma percep-
cao do passado como algo que tem continuidade hoje e cujo processo histo-
rico ndo esta acabado. A presenca do passado no presente imediato das pes-
soas é razdo de ser da historia oral. Nesta medida, a histéria oral ndo s6 ofe-
rece uma mudanca para o conceito de Histdria, mas, mais do que isto, ela ga-
rante sentido social a vida de depoentes e leitores que passam a entender a
sequéncia historica e a sentirem-se parte do contexto em que vivem. Ela é
uma alternativa a histdria oficial, consagrada por expressar interpretaces
feitas, quase sempre, com o auxilio exclusivo da documentacao escrita e ofi-
cial. Ela se apresenta como forma de captacdo de experiéncias de pessoas
dispostas a falar sobre aspectos de sua vida mantendo um compromisso com
o contexto social. (ICHIKAWA; SANTOS, 2003, p. 2)

Dessa forma, a Historia Oral aparece como uma forma de subversdo do conceito de
Historia, pois permite aos individuos ressignificar o passado sob as demandas e circunstancias
do presente, através de um passado que se presentifica na fala, imbuidos das interpretacfes
daqueles que viveram certas experiéncias, ignorando categorias de analises que dao a esses
eventos significados alheios aqueles experimentados pelos individuos em suas interagcdes so-
ciais.

Na opinido das pesquisadoras Marieta Ferreira e Janaina Amado (2001) a histéria oral,
como todas as metodologias, apenas estabelece e ordena procedimentos de trabalho — tais
como os diversos tipos de entrevista e as implicacdes de cada um deles para a pesquisa, as
varias possibilidades de transcricdo de depoimentos, suas vantagens e desvantagens, as dife-

rentes maneiras do pesquisador relacionar-se com seus entrevistados e as influéncias disso



20
sobre seu trabalho. Mas, na &rea tedrica, a historia oral é capaz apenas de suscitar, jamais de

solucionar questdes; formula as perguntas, porém, ndo pode oferecer as respostas.

As solucdes e explicacdes devem ser buscadas onde sempre estiveram: na teoria, seja
na teoria da Histdria ou oriundas de outras disciplinas, como a Filosofia, a teoria sociologica,
a teoria psicanalitica. Seja qual for a disciplina a que se recorra, 0 pesquisador encontrara nela
0s encaminhamentos para suas questdes, ja que é ela que tem a capacidade de pensar abstra-
tamente questdes oriundas da prética, filtradas pela metodologia, produzindo conceitos que
iluminam sua compreensao (FERREIRA; AMADO, 2001, p. 12).

E claro que o trabalho com a metodologia de histria oral ndo se encerra no recolhi-
mentos de depoimentos, mas compreende todo um conjunto de atividades anteriores e poste-
riores a gravacdo das falas dos personagens. Exige, antes, a pesquisa e o levantamento de da-
dos para a preparacdo dos roteiros das entrevistas. Quando a pesquisa € feita por uma institui-
¢do que visa a constituir um acervo de depoimentos aberto ao publico, é necessario cuidar da
duplicacdo das gravacgdes, da conservacao e do tratamento do material gravado.

As historias orais sdo, também, ferramentas inestimaveis de gerenciamento. Eles nao
cobrem apenas o relato cronoldgico da organizacdo, mas também a historia social. Conse-
guentemente, sdo importantes fontes de pesquisa, principalmente na tomada de decisfes quan-
to ao futuro da empresa. Portanto, as historias obtidas nas entrevistas consituem-se em um
rico acerva de memdria social que fornecem o alicerce para a constituicdo de uma memdria

insititucional.

1.2 A RELACAO ENTRE IDENTIDADE E MEMORIA: ALICERCES DA MEMORIA
INSTITUCIONAL

Os processos de formacdo da memoria sdo estudados por diversas disciplinas e for-
malizados conceitualmente em variados termos, que podem incluir abordagens psicoldgicas,
comunicacionais, histdricas, entre outras. E preciso, portanto, de acordo com os propésitos
previamente estabelecidos na metodologia da pesquisa, reconhecer e definir de forma clara
qual abordagem que se pretende dar, para evitar confusdes.

Além disso, é preciso fazer uma distingéo entre memoria individual e memoria cole-
tiva. Os trabalhos de pesquisa relacionados & memoria individual sdo, em geral, produzidos no

ambito da Filosofia, da Psicologia, da Psicanalise e demais ciéncias relacionadas a cognicao
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humana. J& os estudos relacionados a memoria coletiva, por sua vez, encontram suas princi-

pais contribuicdes tedricas nos campos das Ciéncias Sociais e Linguistica.

De uma forma simples, é possivel definir a memoria individual como a memdria bio-
I6gica, ou seja, aquela que deriva de processos psicoldgicos basicos. Ja a Memoria Coletiva, é
um processo mais complexo, uma construcdo grupal que abarca, para além do individuo, as
representacdes sociais. Tais representacdes ddo conta de um gama variada de eventos, histo-
rias e personagens de importancia social que a memoria individual reelabora e resulta na for-
macao da Memdria Social.

O trabalho de Maurice Halbwachs tem por objetivo refutar a ideia de que a meméria
é uma faculdade vinculada a consciéncia do sujeito isolado, acentuando o carater coletivo da
atividade de recordar, através da nocao de quadros sociais®. Em seu trabalho, o autor demons-
tra que so se recorda a partir da referéncia dos outros, que as recordacdes dos individuos s
sdo possiveis quando se assentam nos quadros sociais estabelecidos pelo grupo ao qual esta
inserido e que a expressdo dessa memoria coletiva pode ser rastreada na memoria individual.
(HALBWACHS, 2004 apud BITENCOURT; SANTQS, 2020).

Mas em que consistem esses quadros sociais e como funcionam? Para Halbwachs
(2004), sdo estruturas logicas de significado que permitem a reflexdo e, por sua vez, a repre-
sentacdo de acontecimentos ou pessoas situadas no tempo e no espaco. Os quadros sociais
seriam, portanto, constituidos por um conjunto de memadrias estaveis que nos permitem en-
guadrar a nossa memoria e reconstruir as nossas experiéncias.

Ao longo da histéria todas as sociedades foram obrigadas a produzir um conjunto de
representacdes, de imaginarios, que sustentam a coesdo. A representacdo de acontecimentos
passados (sejam eventos historicos ou mitolégicos) permitem a sociedade unificar e dar senti-
do ao seu presente. Assim, a memdria, ou o resgate do passado, ndo se trata apenas de um
esforco individual, mas de uma confluéncia entre o individual e coletivo que a reconstrdi sob
um fundamento comum (HALBWACHS, 1990, p.34).

Na perspectiva do socidlogo, a memoria que consideramos como individual esta, na
verdade, inserida em gquadros sociais, sendo, desta maneira, uma memdria compartilhada com
0 coletivo — visto que o individuo ndo est4 jamais apartado de interagdes sociais que o mol-
dam e determinam como experimenta a realidade. Assim sendo, mesmo aqueles sentimentos e

impressdes que considerados 0s mais intimos, ganham um fundamento comum. Portanto, é

8 “Em Halbwachs, os quadros sociais sdo muito mais que pontos de referéncia para as lembrangas: eles sdo a
propria condigdo da vida em sociedade, consistindo nas categorias de entendimento que enquadram toda a
experiéncia humana: a linguagem, o tempo e o espaco.” (GRAEFF; GRAEBIN, s/d, p. 62)
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como se a mesma experiéncia fosse partilhada por vérias pessoas (HALBWACHS, 1990, p.

25).

Entretanto, um dos pontos principais do pensamento de Halbwachs (1990) sobre a
memoria social € o seu carater construtivo. Essa constru¢do da memoria social se daria por
meio da realidade vigente e por intermédio dos recursos oferecidos pela sociedade e pela cul-
tura. Para o autor, a construcdo da memoria coletiva, bem como sua manutencéo e atualiza-
cdo dependem em grande parte da interagdo e comunicagdo no seio da sociedade.

E importante mencionar que para Halbwachs (1990), a memoéria pode ser concebida
como uma imagem compartilhada do passado, o que fortalece os valores, caracteristicas, bem
como o vinculo social e afetivo entre os membros de determinado grupo, uma vez que todos
eles possuem uma memdria, uma imagem do passado que lhes é em comum. Consequente-
mente, ver-se que a memdaria coletiva ou social € um fator substancial para a consolidacdo da
identidade de um grupo social, assim como sua continuacdo, ainda que, segundo o autor, a
identidade coletiva preceda a memoria.

Observamos que a memoria, seja ela individual ou coletiva, esta muito proxima da
construcdo da identidade. Em concordancia com Halbwachs, Pollak (1992), entende que a
memoria € um fendmeno construido socialmente e individualmente e que, por esse motivo,

possui ligacdo direta com o sentimento de identidade, a qual define como

A imagem que a pessoa adquire ao longo da vida referente a ela propria, a
imagem que ela constrdi e apresenta aos outros e a si propria, para acreditar
na sua prépria representacdo e também para ser percebida da maneira que
quer por outros. A construcdo da identidade é um fenémeno que se produz
em referéncia aos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade, credibilida-
de e que se faz por meio da negociacdo direta com outros. (POLLAK,1992,

p.5).

De acordo com o pensamento de Pollak (1992), a memoria — traduzida em nossa
propria experiéncia de vida, e as concepg¢des do coletivo — exercem influéncia na construcéao
da identidade. Ainda sobre a relacdo existente entre memoria e identidade, Halbwachs (1990),
afirma que a memoria coletiva se desenvolve em quadros espaciais, e que 0 espago é uma
realidade duravel. O espaco ou lugar, portanto, é de suma importancia para o fortalecimento e
preservacdo da memdria coletiva e da identidade de um determinado grupo social. Esses luga-
res de memoria, seguindo a logica do autor, sdo responsaveis pela mediacdo entre passado e

presente.
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Assim, uma vez que a memoria social esta relacionada a cultura, historia e contexto

sociopolitico de um determinado lugar, podemos considerar que ela € a condigdo sine qua non
para a formacdo da memoria institucional, j& que a construgdo uma instituicdo € um micro-
cosmos onde tais das relacdes se corporificam — e que, uma vez registradas, se traduzem como
parte de sua historia.

As Relagbes Publicas trabalham para tornar a memoria institucional das organizacoes
acessivel e transparente para seus publicos, bem como s&o responsaveis pelo gerenciamento
de sua imagem. Uma vez que a memoria possui um carater plural e impermanente, em cons-
tante criacdo, desconstrucdo e renovacao de imagens a ela atreladas; a gestdo dessas memaorias
é imprescindivel.

A visibilidade que a sociedade tem da histéria de uma empresa e de seus gestores,
pode ser um ingrediente poderoso nos processos de gestdo de crises e concorréncia. Em meio
as adversidades, as empresas e gestores que tém as suas trajetorias, realizacdes, contribuicdes
e atitudes bem posicionadas na sociedade podem contar com o0 apoio, a compreensao e a soli-
dariedade dos publicos sociais (NASSAR, 2004, p. 18).

Algumas das atribuicBes dos profissionais das Relac6es Publicas é o resgate, plane-
jamento, organizacdo, controle e implementacdo estratégica da memdria institucional, de for-
ma que o passado e 0 presente da organizacdo dialoguem sinergicamente entre si. Essa har-
monizagdo proporcionard a solidificacdo identitaria da marca perante seus publicos e a socie-
dade, reafirmando seu valor e credibilidade.

Essas sdo boas razbes para 0 uso planejado de narrativas pelas institui¢cées. O discur-
so memorialistico € um instrumento fundamental para que as organizagdes construam a repre-
sentacdo de quem s&o, do que fizeram no passado, e de como usar esse passado na estrutura-

c¢do e projecao de seu futuro.
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2 A USINA CANSACAO DE SINIMBU E SEU POVOADO

Antes de iniciar este capitulo, acreditamos ser necessario fazer uma pequena
caracterizagdo acerca dos personagens dessas entrevistas ja que o trabalho gira em torno de
suas declaragdes e ¢ por meio delas que pretendo construir um panorama acerca das politicas
da Usina Cansan¢ao de Sinimbu e da vida no povoado, antes e depois da faléncia da empresa.

Como primeiro entrevistado para elaboragao desse estudo de caso, escolhi o Sr. José
Roberto da Silva, ou, “Seu Zequinha”, como ¢ por todos conhecido no Povoado Sinimbu. Seu
Zequinha tem 85 anos e ja vive no povoado ha mais de quarenta anos. O pouco que sabiamos
a seu respeito era advindo de algumas postagens feita num perfil do Instagram
(@vovozequinhahumorista) por sua neta Larisse Roberta, onde o idoso conta historias da sua
vida. E foi através de sua neta que tivemos a oportunidade de marcar a entrevista.

Marcamos a entrevista para o dia 03 de julho de 2021, as 9h, na residéncia de seus
avos — localizada numa rua conhecida como “Alto da Impuca”, no Povoado Sinimbu.
Confirmamos com ela no dia anterior, porém ela afirmou que nao estaria no local, mas que
deixaria tudo certo com seu irmao para nossa recepgao.

No dia marcado, subimos em cima da moto e fomos em dire¢do ao meu lar pretérito,
cheio de expectativas quanto ao que, por fim, resultaria desse esfor¢o de reconstruir e
reencontrar com meu proprio passado. Infelizmente, ignorei as pesadas nuvens que se
avistavam no horizonte e ndo vesti roupas condizentes com o tempo que se anunciava. Acabei
pegando uma intensa chuva no caminho, o que fez com que me atrasasse.

Com as instrugdes da jovem Larisse em mente, dirige-me a residéncia dos ancidos.
Quando cheguei até a local, por volta das 10h, a chuva se derramava em pesadas gotas,
porém, por tras do visor embagado do capacete pude ver um jovem que se preparava para
entrar num automovel — e qual ndo foi a minha surpresa ao descobrir que se tratava do meu
contato. Rapidamente tirei o capacete e apresentei-me como “o amigo da Larisse que vai fazer
a entrevista com Seu Zequinha”. O rapaz, entretanto, ndo interrompeu o que fazia, apenas me
mandando adentrar o portdo e falar com a senhora que estava sentada na area. Foi o que fiz.

Dirigi-me lentamente até a entrada da casa — um muro baixo de toras de madeira
envelhecidas e um pequeno portdo de ferro, ja carcomido pela ferrugem, separava a area da
casa da rua — e apresentei-me a fragil senhorinha que dali me observava, sentada numa
cadeira de plastico. Sorridente, foi logo me convidando a sentar. Enquanto tirava o casaco

encharcado pela chuva, apresentei-me como amigo da sua neta e expliquei a razao de estar ali.
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Dona Francisca, mulher de baixa estatura e de aparéncia franzina, trazia em seu rosto

algumas marcas que pareciam feridas na pele, como que ocasionadas pela exposi¢do ao sol, o
que me confidenciou, posteriormente, serem causadas por uma doenca — sem dizer qual
exatamente. Ela ouviu-me pacientemente, porém, afirmou que eles nao haviam sido avisados
e que seu Zequinha havia saido logo cedo. Provavelmente estava na casa de uma das filhas,
estiando a chuva, mas que eu poderia esperar. Porém, de acordo com sua experiéncia, ele s6
chegaria por volta de meio-dia.

Um tanto contrariado, comecei a ajeitar o equipamento de filmagem na expectativa
da chegada do seu Zequinha. Mas como o tempo passava e a chuva se tornava mais intensa,
percebi que aquele tempo poderia ser utilizado para entrevistar outro personagem que estava
bem diante de mim, ainda que nao fosse o plano original. Perguntei se dona Francisca poderia
conversar comigo um pouco enquanto seu marido nao chegava. Ela assentiu. Conversamos
por cerca de 20 (vinte) minutos. Ela, uma senhora agraddvel, fala mansa tentou responder
cada pergunta o melhor possivel — porém, retraiu-se diante da camera. Suas respostas eram
curtas, mas, ainda assim, repletas de informagdes valiosas sobre as condi¢des de vida no
Povoado Sinimbu e o trabalho no Campo.

Alguns minutos apds o término da entrevista com ela, seu Zequinha apareceu como
um vulto no meio da chuva que ja arrefecia naquele momento. Porém, parecia despreocupado.
Seu caminhar ¢ lento e sua figura toda parece de alguém muito fragil. O homem logo toma
assento numa das cadeiras de plastico dispostas na area, informando-me que a neta ndo tinha
avisado da minha chegada, porém, ndo se negaria a atender-me. A esposa traz uma toalha para
que este se enxugue. Rapidamente, coloco o microfone e inicio a entrevista.

Assim como Dona Francisca antes dele, Seu Zequinha parece incomodado diante da
camera. Por causa da baixa audi¢do e do barulho circundante tem dificuldade para ouvir as
perguntas e, uma dificuldade ainda maior para responder. Em alguns momentos ¢ socorrido
pela esposa, corrigindo e/ou complementando informagdes que o idoso parece ignorar. Suas
respostas sdo curtas e, algumas vezes, evasivas.

Cada pergunta era sucedida por uma resposta curta e longos siléncios
constrangedores, até que pudesse formular uma nova. Aquela figura timida e retraida diante
de mim era muito diferente daquela espontanea e divertida que vi nos videos do perfil no
Instagram criado por sua neta. De qualquer forma, achei bastante proveitosa a entrevista, por
se tratar da perspectiva de um trabalhador rural.

Porém, apesar da riqueza de percepgdes e sentimentos advindos das conversas
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anteriores — principalmente por conta daquilo que nao foi dito, daquilo que foi sublimado na

fala e apenas se evidenciou no olhar ou no gesto de meus entrevistados — senti que as
entrevistas ndo tinham rendido tanto quanto gostaria. Assim, perguntei a seu Zequinha se nao
havia alguém que ele pudesse indicar para conversar conosco. Era pouco mais de 11h da
manha e queria aproveitar cada minuto naquele lugar. Seu Zequinha falou dos vizinhos, Cigo
Veneno e Dona Biu. Desde o término da entrevista, Dona Francisca estava na casa do casal
ajudando na preparacao do almogo, visto que Dona Biu convalescia apdés uma cirurgia,
sentada numa cadeira de balango no quintal.

Dirigimo-nos ao portao da casa vizinha e chamei seu Cicero, ainda pouco confortavel
de chama-lo de Cigo Veneno, como faziam todos os demais. Um senhor baixinho ¢ atarracado
veio me atender. Vestia uma camisa polo amarela e short jeans. Expliquei-lhe quem era o que
desejava ao que prontamente abriu o portdo e convidou-me para adentrar a propriedade.
Acompanhei-o até o quintal onde sua esposa dava instrugdes a Dona Francisca sobre como
preparar o frango.

Na oportunidade, conversei bastante com Dona Biu. Em sua fala ¢ perceptivel o
quanto Dona Biu se apegava aquele pedago de terra que foi seu lar por mais de sessenta anos,
a maior parte deles vividos naquela mesma casa. O marido veio participar da conversa algum
tempo depois ja que, por conta da condi¢do da esposa, desdobrava-se no cuidado do almogo e
do filho especial Breno.

Seu Cicero ou Cico Veneno — apelido que lhe veio por conta do trabalho com
herbicidas — ¢ um homem simples que trabalhou toda sua vida no campo, lidando com
trabalhadores rurais. Nesta entrevista focamos no trabalho no Campo e sua experiéncia
profissional, o que rendeu relatos importantes sobre praticas da empresa.

O proximo entrevistado foi o Sr. Benedito Dionizio. A entrevista foi realizada no dia
11 de setembro de 2021 em sua residéncia, localizada no Loteamento Buriti, em Sao Miguel
dos Campos. Dionizio tem uma longa historia com a Usina Sinimbu e seu povoado, tendo
nascido 1a e 14 vivido por mais de 50 anos.

Na empresa, trabalhou desde os 11 anos de idade. Exerceu diversas funcdes, desde
office boy até chegar a tesoureiro da empresa — um cargo de extrema confianga. Trabalhou
ainda na area da educacgdo, exercendo o cargo de Auxiliar de Disciplina na Escola Benedito
Silveira Coutinho, de 1988 a 1998. Dionizio também ¢ pastor protestante, tendo exercido seu
ministério no Povoado Sinimbu por mais de 13 anos.

Quando o contatei, num domingo a tarde, solicitei a oportunidade de entrevista-lo na
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terca-feira seguinte, para que o mesmo tivesse tempo de se preparar para nosso encontro.

Porém, mesmo recuperando-se de procedimento cirurgico, atendeu prontamente ao meu
convite e insistiu para que entrevista fosse realizada naquele mesmo dia. Ja havia feito esse
mesmo convite cerca de um meés antes, entretanto, naquela época o Sr. Dionizio ndo se sentia
em condi¢des para receber visitas, por isso, meu espanto quando sugeriu que fosse ao seu
encontro imediatamente, caso tivesse condigoes.

Dionizio ¢ um homem forte de estatura mediana. Sua voz grossa e potente esconde
uma personalidade sensivel e agradavel — algo curioso para quem, em seus tempos de gestor
de disciplina na Escola Benedito Silveira Coutinho era chamado de “general”. Os cabelos
brancos ja denunciam a idade, mas seu aspecto geral mostra bastante vigor apesar de sua
condigao.

Em sua entrevista, Dionizio fard um longo e detalhado relato acerca dos varios
tratamentos e procedimentos cirurgicos aos quais foi submetido ao longo dos anos. Em outro
momento, fard uma longa digressao sobre politica ¢ em defesa do Presidente da Republica que
esta sendo “crucificado”, segundo acredita e, com a mesma paixdo devotada com que prega
acerca das virtudes de Jesus Cristo, eleva seu discurso em defesa de Jair Bolsonaro. Apesar
disso, sua entrevista ¢ esclarecedora quanto a forma como a empresa lidava com a politica e o
papel que ela exercia em periodos eleitorais, entre outros assuntos.

O sexto entrevistado foi Cristiano Cardoso. Cristiano ¢ professor de Matematica e
Fisica no Colégio A Caminho da Vida, em Sdao Miguel dos Campos-AL; Tutor EAD de
Matematica da UNCISAL e Tutor EAD da UNIP. E, ainda, um dos fundadores da pagina
“Personagens e Historias” (@personagensehistorias), no Instagram, onde discorre sobre a
historia de pessoas que viveram no Povoado Sinimbu, momentos marcantes da comunidade e
profissionais que trabalharam na empresa.

Seus avos chegaram ao Povoado Sinimbu por volta dos anos 1960 e a familia viveu
naquela comunidade até 2014, aproximadamente. A primeira experiéncia profissional de
Cristiano aconteceu na Escola Benedito Coutinho, antes mesmo que tivesse terminado a
faculdade de Meteorologia, onde exerceu catedra nas areas de Matematica e Fisica. A partir
dai assumiu o gosto pela profissao.

Cristiano ¢ bastante articulado e apesar de ter apenas 38 anos, conhece bastante sobre
a comunidade — mesmo alguns aspectos historicos que se mostrarao uteis na hora de construir
esse relato biografico sobre a empresa e a comunidade circundante. A entrevista foi repleta de

informagdes histdricas e criticas as politicas empresariais adotadas em certos momentos. O
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entrevistado forneceu um panorama interessante da sociabilidade no Povoado Sinimbu.

A sétima entrevista foi, sem duvida, uma das entrevistas mais divertidas que fiz
durante esse processo. Os entrevistados foram o casal Paulo Santos Filho e Gloria Rodrigues.
A entrevista foi realizada no dia 14 de setembro de 2021, as 17h30.

Seu Paulo foi topdgrafo da Usina Sinimbu por quase 33 anos, tendo uma longa
experiéncia com o trabalho no campo. Juntamente com sua esposa, viveu praticamente todo
esse tempo em fazendas da empresa, mas em contato proximo com o povoado, onde
participavam de atividades sociais e seus filhos estudavam. Seu Paulo ¢ uma figura excéntrica
que cultiva uma frondosa barba branca e cabelos na altura do ombro que lembram o musico
Raul Seixas. “Bicho” ¢ um termo comum em seu vocabulario. Exibe com orgulho as
tatuagens no bragco, o que combina com as ideias arrojadas que defende e sua atitude
controvertida.

Dona Gloéria ¢ uma mulher de ideias independentes, moderna, mas que tem algo de
maternal em sua postura. Sua fala mansa e cadenciada esconde uma mente hiperativa que
parece processar uma vastiddo de temas aleatorios que se cruzam de forma mais ou menos
organizada em seu discurso. Seu sotaque carregado ndo nega as origens, apesar do tempo que
o casal vive em Alagoas. Seu Paulo ¢ natural de Maceio, mas Dona Gloria € de Aracatuba-SP.

Antes que pudesse fazer qualquer perguntaram desataram a falar, entdo terminei de
montar 0 equipamento o mais rapido que pude para ndo perder nenhuma fala. Comentavam
que sua principal diversdo no momento era acompanhar a CPI do COVID® na televisio e, a
partir desse gancho, comegaram a falar de politica e como a Sinimbu tentava manipular o voto
dos funcionarios em periodos eleitorais. Era apenas o preludio de uma entrevista reveladora e
rica de informacdes. Em sua fala foi possivel perceber algumas nuances da vida no campo,
muito importantes para entender como a empresa lidava com esses profissionais, o que nos
levou a conversar bastante gestdao, também.

A oitava entrevista foi realizada no dia 18 de setembro de 2021. Na oportunidade,
conversel com Silvano Alves, ex-Gerente Administrativo da Usina Sinimbu. Silvano € o filho
mais velho de Daniel Alves da Silva, meu tio, falecido em 2019. Por causa dos 16 anos de
diferenca, nos relacionamos muito pouco durante minha infancia e adolescéncia.

Silvano sempre foi um simbolo de sucesso para a familia. Tendo trabalhado desde

% Comissdo Parlamentar de Inquérito instaurada para investigar acdes e omissdes do Governo Federal no
enfrentamento da pandemia do Coronavirus (SARS-CoV-2 ou COVID-19). Seus trabalhos foram iniciados em
27 de abril de 2021. O relatorio final foi aprovado pela Comissdo em 26 de novembro de 2021. (SENADO
FEDERAL, 2021)
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cedo, galgou postos na Usina Sinimbu e alcangou uma posicao de alto prestigio. Sua ética de

trabalho fica patente em muitas de suas falas, onde ressalta a importancia do esfor¢o pessoal
na conquista de seus objetivos.

A entrevista aconteceu em um imével que o mesmo estd reformando para
transformar em um pequeno complexo de kitnets, localizado no bairro da Pajucara, em
Macei6. Antes da entrevista Silvano fez algumas recomendagdes. Por ainda atuar no ambiente
empresarial sucroalcooleiro, afirmou que evitaria responder questdes que prejudicassem a
reputagao da Usina Sinimbu ou de seus proprietarios antigos e atuais ou informacdes
estratégicas do negdcio para nao se prejudicar. Esse pessoal é muito junto, vamos dizer assim,
explicou. Afirmei que o objetivo da gravagdo era ter um registro para que eu pudesse fazer
uma transcri¢do fidedigna daquilo que fora dito, mas que essas imagens nao seriam tornadas
publicas e garanti que, no caso de alguma informagdo sensivel, iria proteger a identidade da
fonte.

Essa entrevista revelou muito acerca da gestdo na Usina Sinimbu e o processo de
desenvolvimento da visdo empresarial, assim como as razdes econdmicas que levaram ao
encerramento das atividades na Usina Sinimbu. Em sua fala Silvano fez, ainda, uma critica
aos governos locais que, em sua opinido, “ficou assistindo” — por um lado ndo deu incentivos
necessarios a sobrevivéncia do setor e por outro ndo fomentou o surgimento de outras
empresas que pudessem atender essa gama de profissionais oriundos das usinas. Ele acredita
que tal se deu, em parte, por preconceito a atividade canavieira. “Eu ndo concordo com a
monocultura, também, mas € preciso ter alternativas”, sentencia.

O {ultimo entrevistado ¢ um representante do comércio no Povoado Sinimbu.
Edmilson Aquino Silva, mais conhecido como “Edmilson da Barraquinha” recebeu-me em
sua residéncia localizada na Quadra 3 do Bairro Geraldo Sampaio, em Siao Miguel dos
Campos na noite de 20 de setembro de 2021. Edmilson ¢ uma figura muito importante no
Povoado Sinimbu onde atua como comerciante até os dias atuais e foi mencionado por varios
dos entrevistados.

Edmilson falou principalmente acerca da grandeza da feira do povoado, além de
outros aspectos da economia local. Para ele, testemunhar o fim de tudo isso foi um choque.
Mesmo percebendo que a empresa ja estava fragilizada, Edmilson afirma que, na época,
ninguém acreditava que a Usina Sinimbu pudesse mesmo encerrar definitivamente suas

atividades.
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2.1 FUNDACAO DA EMPRESA E ESTABELECIMENTO DO POVOADO

Inserida no contexto da exploragao da monocultura canavieira no estado de Alagoas,
a Usina Cansangao de Sinimbu S/A desempenhou um papel destacado no mercado sucroalco-
oleiro local, na produ¢do de agucar, alcool etanol e energia elétrica. De sua atividade dependi-
am milhares de familias, cujos rendimentos faziam girar a economia dos municipios de Jequia
da Praia, Sao Miguel dos Campos, Campo Alegre e Teotonio Vilela.

A usina foi fundada em 1893 e surgiu da unido de varios engenhos da regido e rece-
beu esse nome por causa da participacdo de Jodo Luiz Vieira Cansanc¢do de Sinimbu, o Vis-
conde de Sinimbu, numa joint venture'® com investidores ingleses, os Griffith Williams, pro-
prietarios da Willamis & Co. Nessa época, Arthur Griffith Williams, era coproprietario da
Usina Triuma, em Pernambuco. O periodo de instalagdo corresponde com o chamado “pri-
meiro grande surto industrial brasileiro, ocorrido entre 1885 e 1895” (FIEA, 2018, p. 44).

Segundo nos informa Silvano Alves, ex-gerente administrativo da Usina cansangéo
de Sinimbu, no ano de 1892 foi feito um levantamento de topografia na regiéo para verificar
se havia condi¢des para o plantio da cana-de-acucar, tendo em vista a construcdo de uma
usina para producdo de acucar e alcool. No levantamento, os Williams perceberam que a
regido tinha as condicBes geomorfoldgicas adequadas para o desenvolvimento da atividade
econémica, como bracos suficientes — ou seja, trabalhadores rurais — para o plantio da cana,
indispensaveis para comecar um negocio desse patamar. A producdo inicial se deu no ano de
1894, segundo atesta documento elaborado pela Federacdo das Industrias do Estado de Ala-
goas, em 2018, que faz uma retrospectiva da atividade industrial no Estado, de 1850 até 2017,

onde se |é:

Comecando também a moer no ano de 1894, a Usina Cansan¢do de Sinimbu
foi fundada em 13 de abril de 1893 e tinha como principal acionista a Cia
Triuma, de Recife/PE, cuja controladora era a empresa Williams & Co. A
unidade industrial foi instalada no municipio de Sdo Miguel dos Campos.
(FIEA, 2018, pp. 45-46)

Segundo o ex-gerente, neste mesmo levantamento foi indicada a necessidade da
constru¢do um povoado especifico para abrigar os moradores da futura usina. O povoado co-

mecou a ser construido por volta de 1913. E claro que ja havia casas na regiao, a maioria de-

19 Joint venture ¢ uma associagdo econdmica (um acordo comercial) entre duas ou mais empresas, de ramos
iguais ou diferentes, que decidem reunir seus recursos para realizar uma tarefa especifica, durante um periodo
determinado e, portanto, limitado.
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las atreladas as fazendas e engenhos locais, mas, na medida em que as fazendas foram sendo

adquiridas, foi-se percebendo a necessidade de uma drea especifica para a constru¢do de um
povoado que estivesse mais proxima da planta industrial, acrescenta.

Discutindo o desenvolvimento da atividade sucroalcooleira no estado de Alagoas,
Araken Alves de Lima (2003) faz referéncia ao estudo de Heredia (1988) em que esta relata a
acdo predatéria dos donos das usinas que tentavam ampliar seus dominios sobre as terras de
propriedade dos engenhos, seja pela expropriacdo ou aquisi¢édo dos engenhos, o que diminuiu
a incidéncia desse tipo de manufatura na regido. Em um episodio particular, Lima relata o
conflito que seguiu por ocasido da instalacdo da Usina Sinimbu, que envolveu um dono de

engenho que fazia limite com as terras da empresa e 0s proprietarios da empresa.

Os conflitos iniciais se deram por conta da demarcacdo dos limites das pro-
priedades, os quais eram desrespeitados atraves da invasdo das terras do en-
genho por rebanhos de animais. Mesmo a lavratura de uma escritura demar-
cando os limites das propriedades ndo conteve os conflitos. Para ter acesso
ao mar, fazia-se necessario usar o rio localizado em terras do engenho, tanto
como via de chegada das maquinas e equipamentos para a montagem da usi-
na quanto como via de escoamento da futura produgdo. Além disso, as ferro-
vias da usina, para transportar o acUcar até o rio, teriam que cruzar o enge-
nho. Este tentou negociar com a usina a cobranga de um “pedagio” pela pas-
sagem da ferrovia, mas aceitou, em troca do assentamento dos trilhos, o
compromisso da usina de que moeria suas canas, fato que revela uma situa-
cdo em que as usinas ja usufruiam de uma certa auto-suficiéncia de matéria-
prima. Nesse contexto, um novo conflito surgiu, desta vez com o poder pu-
blico que, em legislacdo pertinente, obrigava que o trafego nas estradas de
ferro fosse aberto ao publico em geral, 0 que ndo era respeitado pela usina
que s6 permitia, a titulo de concessdo, a utilizagdo deste transporte pelos se-
nhores de engenho cujas terras fossem cortadas pela estrada de ferro. (LI-
MA, 2003, p. 3-4)

Foi um inicio marcado por controvérsias e disputas. A explorag¢do da cultura da cana-
de-acucar pelas usinas dependia de grandes extensdes de terra o que provocou uma grande
concentragcdo de capital imobilizado na mao dos latifundiarios e o fortalecimento do poder
econOmico e politico dessa classe, em detrimento do empobrecimento da populagdo. A cana
comegou a cobrir o cendrio paisagistico alagoano, tomando de assalto a economia local que se
tornou refém da monocultura canavieira que, para garantir sua sobrevivéncia e reprodugao,
costurou acordos espurios entre elites politicas e econdmicas, ao longo das décadas.

Sobre isso, Lima (2003) acredita que o aprofundamento e a intensificacdo de uma
estrutura econdmica baseada na atividade canavieira ndo era a Unica possibilidade para o

desenvolvimento econdmico de Alagoas. Nao havia nisso nenhum determinismo.
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No entanto, € importante reconhecer que, dado a fase expansionista do mer-
cado dos produtos da agroindistria canavieira e toda a estrutura institucional
montada no pais favorecendo principalmente o setor nordestino, era mesmo
pouco provavel que outro modelo de desenvolvimento conseguisse se afir-
mar sobre o que finalmente se consolidou. (LIMA, 2003, p. 20)

A partir da década de 1930, o Brasil ainda estava amadurecendo diversas questdes
sociais e politicas, como a implementagao dos direitos trabalhistas. No setor sucroalcooleiro, a
intervengdo do Instituto do Agucar e Alcool (IAA)ll, apesar de restringir a atuagdo das
empresas, acabava sendo um garantidor do negocio.

Em 1949, os irmaos Benedito e Antonio Coutinho fizeram um levantamento das
propriedades da Usina Sinimbu, seus ativos e passivos, numa espécie de due diligence 2. O
relatorio, feito a mao, serviu de base para aquisicdo da empresa. A empresa € adquirida pelos

1. De acordo com Lima (2003, p. 18), “a ocupagdo das terras de

irmaos Coutinho, em 195
tabuleiros teve inicio com a aquisi¢cdo da usina Cansancao do Sinimbu, em 1951, pelo grupo
pernambucano dos irm&os Coutinho, como mencionado, e foi intensificada principalmente ao
longo dos anos 70 e 80”. Na época, a produ¢do da usina girava em torno de 50 a 60 mil
toneladas, o que € pouco se comparada ao 1.5 milhdo de toneladas, proximo ao encerramento
das atividades. Porém, comecou a crescer gradualmente ano ap6s ano.

A empresa passa por diversos revezes até se estabelecer como uma das cinco maiores
usinas do nordeste. Com mao de ferro, a familia Coutinho administrava todos os aspectos do
negécio. Porém, os anos 1990, guardavam mudangas significativas no contexto politico e
econdmico que afetariam de forma dura a Usina Sinimbu. Com a elei¢do de Fernando Collor
de Melo para a Presidéncia da Reptblica, o Brasil experimentou uma abertura econdmica sem

precedentes que feriu de morte setores que, anteriormente, gozavam de grande protecdo

estatal, tais como as usinas sucroalcooleiras™®.

110 Instituto do Actcar e do Alcool - ou IAA - foi uma autarquia da administragdo federal brasileira criado em
1° de junho de 1933 pelo presidente Getulio Vargas, através do Decreto n° 22.789. Sua sede estava localizada
na cidade do Rio de Janeiro. Extinto em 8 de maio de 1990 pelo presidente Fernando Collor de Mello por inter-
médio do decreto n°® 99.240. Seus objetivos eram orientar, fomentar e realizar o controle da producéao
de acUcar e alcool e de suas matérias-primas em todo o territério nacional brasileiro. Na entrevista com o ex-
gerente administrativo da Usina Sinimbu, este insistia que tinha nascido no mesmo ano da criacdo do I1AA, que
acreditava ter ocorrido em 1965. (LIMA, 2003, p. 7)

2 processo que envolve o estudo, a analise e a avaliagdo detalhada de informag¢des de uma determinada
sociedade empresaria.

3 Benedito Coutinho falecera poucos anos apds a aquisigio da empresa, atropelado em sua propria fazenda,
localizada no municipio de Agua Preta, em Pernambuco, em 1956.

14 “Enquanto processo, [a abertura econdmica] forcou a dinamiza¢do e modernizacdo das empresas, sepultou
definitivamente a politica de substituicdo de importagdes, e encerrou um ciclo desenvolvimentista e
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Para Silvano Alves, a terceira geragdo de herdeiros, formada pelos netos de Antonio e

Benedito Coutinho, entrou em cena num contexto de competitividade extrema ¢ alta carga
tributaria, volatilidade do ddlar e pouca ou nenhuma ajuda do governo — o que explica a
tomada de certas medidas no sentido de diminuir os custos de produgdo. Tais cortes
implicaram em diminui¢do da qualidade de vida dos moradores do Povoado Sinimbu que
amargaram uma diminui¢do na oferta de servigos, anteriormente fornecidos de forma gratuita,
como agua ¢ iluminacdo. Aqui a gente tem um custo de irriga¢do alto, que uma usina no
Centro Sul ndao tem ou tem menos elevado, explica. Outra dificuldade ¢ a baixa produtividade
da nossa regido quando comparada com outras regioes.

E nesse periodo, por exemplo, que a empresa comega a fazer uma “formatagdo de
normas € normatizacdo de procedimentos”, criando os POP (Procedimentos Operacionais
Padrdes)™ e outras medidas gerenciais. Neste cenario “tudo compunha o preco final do
agucar”. Assim, a empresa abriu mao da oferta de varios servigos que, historicamente, havia
tomado para si. A usina tinha uma interferéncia muito forte, mas quando comeg¢a a
competitividade, ela precisa voltar essas a¢oes com o governo, explica o ex-gerente, e € nesse
contexto que entra em cena a Administracdo Publica para suprir aquilo que a empresa nao
podia, por questdes econdmicas e de gestdo, assumir.

Na avaliacdo do ex-gerente, havia pouco que os herdeiros da empresa pudessem
fazer para salvar a Usina Sinimbu. Para o entrevistado, sua derrocada ndo foi uma agdo
proposital, orquestrada, visto que esses diretores eram pessoas competentes, ligadas ao legado
de seus antecessores e que, diferentemente do que se acredita, tinham uma boa relagdo com os
funcionarios apesar da mudanca na visdo empresarial, uma mudanca demandada pelo
contexto econdmico brasileiro e mundial.

Até o final dos anos 1990 o Povoado Sinimbu sempre esteve a parte da dindmica do
municipio — quase que completamente excluido do raio de influéncia de suas institui¢des e
estrutura administrativa. Ali, havia certa autonomia local que o colocava em situacdo de
dependéncia exclusiva da empresa. Para o morador da comunidade, a autoridade local era
constituida pelos chefes de setores ou gerentes da usina, que exerciam lideran¢a informal
junto aos seus subordinados e a dindmica local era definida ndo pela autoridade politica, mas

pelo ciclo da cana, no inicio e o fim de cada safra.

protecionista na economia brasileira.” (AQUINO, 2013, p. 98)
% POP (procedimento operacional padrio) ¢ um documento que estabelece o roteiro de cada tarefa a ser
desenvolvida em uma organizacao. Seu principal propdsito ¢ garantir resultados consistentes, de acordo com os
padrdes de qualidade e o planejamento estratégico da empresa.
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As benesses que o morador do povoado usufruia ndo eram direitos conferidos pela

legislag@o e garantidos pela acdo do Estado, mas acenos de boa vontade dos “donos da usina”
que reforgavam o clientelismo paternalista numa relagdo de eterna dependéncia — onde o
trabalhor estava sempre em divida com o patrdo. Como afirma Victor Nunes Leal em seu

classico Coronelismo, Enxada e Voto,

o trabalhador rural, a ndo ser em casos esporadicos, tem o patrdo na conta de
benfeitor. E é dele, na verdade, que recebe os tinicos favores que sua obscura
existéncia conhece. Em sua situagdo, seria ilusorio pretender que esse novo
paria tivesse consciéncia do seu direito a uma vida melhor e lutasse por ele
com independéncia civica. O logico é o que presenciamos: no plano politico,
ele luta com o “coronel” e pelo “coronel”. (LEAL, 2012, Kindle Edition,
posicao 495)

Para a administragdo publica tal situagdo era aparentemente confortdvel, pois um
grande contingente de seus municipes poderia ter acesso a servigos basicos sem que a gestao
tivesse que despender recursos que poderiam ser utilizados no grande centro ou, ainda,
rapinado pela a¢do predatdria daqueles que fazem do Estado seu empreendimento particular —
o0 que apenas refor¢ava o poder dos representantes da empresa e a for¢ca de sua dominagao.

Apesar do encerramento das atividades da empresa, a comunidade que se constituiu
ao seu redor permaneceu. Sem o vigor de outrora, mas lutando pela sobrevivéncia e rejeitando
ser esmagada pela l6gica de um capitalismo predatério que reduz histérias a escombros™®. No
Povoado Sinimbu ainda é possivel encontrar mercearias (onde ainda se adota o tradicional
“fichario” para vendas a crédito), lanchonetes, escola e posto de saude, igrejas e areas de lazer
(como campos de futebol e quadra poliesportiva).

Entretanto, ja é possivel ver a degradacao de certos espacos pela acdo do tempo e do
abandono (principalmente na area da industria), ja que boa parte da atividade econdmica do
povoado girava em torno da Usina. Por exemplo, a creche local foi desativada, assim como o
Posto Policial e a chamada “Casa Grande”, antiga residéncia dos proprietarios da empresa,
estd abandonada e tomada pelo mato.

Muitas casas foram demolidas desde entdo. Porém, muitos se recusam a deixar o uni-

co lar onde viveram a maior parte das suas vidas — alguns por ndo terem para onde ir e outros

16 Neste caso, literalmente, ja que tdo logo uma residéncia ¢ desocupada, os administradores da massa falida da
empresa tratam de demoli-la para evitar nova ocupag@o. Nesse processo, muitos arruados ja deixaram de existir.
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porque esperam receber a compensacgédo devida pelos anos de trabalho. Para estes, permanecer

nas residéncias é uma forma de resisténcia. O sinimbuense’” resiste, apesar de agruras.

A Usina Cansancao de Sinimbu encerrou suas atividades apds mais de um século de
atuacdo no mercado sucroalcooleiro, sob o olhar incrédulo de milhares de funcionarios que
testemunharam sua derrocada. Podemos apenas especular as razdes desse fechamento, porém
seria leviano apontar uma causa inequivoca para tanto.

Talvez, o mais certo seja afirmar que houve um somatorio de fatores que tornaram a
atividade inviavel, tais como: fim da protecao estatal ao mercado sucroalcooleiro (principal-
mente na Regido Nordeste) e dos subsidios do IAA; a extin¢do do Proalcool; abertura econé-
micas dos anos 1990; baixa produtividade quando comparada com as regides Sul e Sudeste;
erros de gestdo; e, finalmente, questdes econémicas e mercadoldgicas. Segundo nos foi rela-
tado durante as entrevistas, havia o interesse de outras empresas sucroalcooleiras da regido
(que apresentavam maior solvéncia a época), todas ligadas a Cooperativa Regional dos Produ-
tores de Acucar e Alcool de Alagoas, atual proprietaria da Usina Cansancio de Sinimbu, em
desmantelar a empresa — entretanto, isso € algo que ndo pudemos corroborar pela pesquisa em

outras fontes.

7 0 termo “sinimbuense” foi diversas vezes utilizado pelos entrevistados para designar a si mesmos e seus fami-
liares ou ex-moradores da comunidade, guarda uma série de reflexdes sobre a persisténcia da identidade e de
como esses simbolos se incorporam e sdo corporificados por aqueles que os carregam, alimentam e reproduzem.
Antes de ser miguelense (gentilico para quem nasce ou vive no municipio de Sdo Miguel dos Campos) ou, atu-
almente, jequidpraiense (de Jequia da Praia), o morador do Povoado Sinimbu se considera um ‘“sinibuense”.
Aquele pequeno povoado encrustado nos tabuleiros da Zona da Mata alagoana se constituia em seu universo
particular de significacéo; era ali, naquele microcosmo social, onde ele se reconhecia como sujeito e do qual
dependia sua identidade. Ele era quem era por ser filho de fulano ou exercer determinada profissdo, sendo que a
empresa conferia o solo sob o qual germinavam tais definicBes — que chegavam a se incorporar ao nome do
cidaddo, na maioria das vezes. Retirada essa dimensdo, o sinimbuense é um apatrida, um ser que permanece
deslocado onde quer que esteja, ndo importa quanto tempo passe — por isso tdo ferozmente se agarra aos simbo-
los de sua existéncia pretérita. Mesmo aqueles que estdo longe ainda se sentem parte da comunidade e ndo desfa-
zem esse lago de pertencimento. De fato, a identidade, os lacos, o lugar, se reforcam, se fundam, na possibilidade
da perda, a ameaga do fim fortalece o pertencimento. Essas relaces fornecem os subsidios emocionais de um
pertencimento que, claro, dependia da atuagdo da indUstria, mas que era agréario e rural em todos os seus funda-
mentos, ja que os moradores do povoado mantinham “hébitos rurais tradicionais, caracteristicos de uma socie-
dade de interconhecimento na qual cada um conhecia o outro e os principais aspectos da personalidade dos
membros do grupo do qual fazia parte” (ALBUQUERQUE, 2009, p. 46) — caracteristica vérias vezes apontada

pelos entrevistados durante as entrevistas.
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2.2 CARACTERISTICAS DO POVOADO SINIMBU

Partindo de um inicio timido e acanhado, a vila operéaria que circundava o parque in-
dustrial da empresa cresceu e tornou-se um povoado pungente, uma comunidade viva, com
intensa vida social e cultural cuja riqueza de manifestacdes é celebrada como patriménio ima-
terial que resiste a degradagdo dos espagos e ao sucateamento da empresa.

Parafraseando Albuquerque (2009, p. 28-9), a cana é a alma do Povoado Sinimbu. E
foi sob esse signo que ele se formou e resiste até os dias atuais. Adiante compilaremos as in-
formacdes obtidas durante as entrevistas que fornecerdo um quadro mais amplo sobre o de-
senvolvimento do povoado e as politicas da empresa. Para tanto, utilizaremos as falas recolhi-
das nas entrevistas, que representam a memoria coletiva e social do da comunidade, expressa
em simbolos e sentimentos compartilhados que se eternizam como narrativas estruturadas.

Para o objetivo deste estudo de caso, é fundamental contar essa historia, visto que o
Povoado Sinimbu é formado integralmente por funcionarios da Usina Cansancdo de Sinimbu
e seus familiares, sendo, portanto, diretamente afetado pelas politicas da organizacdo e refle-
tindo na producdo social as decisdes de natureza empresarial — 0 que nos fornece um quadro
mais amplo na constituicdo da Memdria Institucional do que aquele que seria possivel apre-
ender através de documentos e outras fontes que ignorassem os individuos que séo, a0 mesmo

tempo, produtos e produtores dessa historia.

2.2.1 Comércio e economia local

Até meados dos anos 1990, a Usina Sinimbu provia uma série de servigos gratuitos
aos habitantes do povoado, tais como moradia, saude, educagdo, transporte, 4gua e energia.
Porém, havia outras necessidades que a empresa ndo era capaz de suprir. Para tanto, a
empresa valeu-se dos empreendedores locais para atender, dentro da propria comunidade, essa
gama variada de necessidades — o que evitava custos com deslocamento e garantia a
satisfacdo dos moradores/trabalhadores. Para a empresa era uma forma de atrair e manter os
melhores profissionais.

Sob os auspicios da empresa, esses empreendedores montaram negocios variados para
atender a demanda local por produtos e servigos, incluindo mercearias, saldes de beleza,
locadoras de video (k7 e videogames), restaurantes, lanchonetes, loja de confecgdes, granjas,

etc. A empresa nunca foi contra, mesmo porque eram setores que serviam a propria
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comunidade. Entdo ela cedeu o terreno e a gente fazia um tipo de contrato de locagdo, mas

sem cobranga de taxa nenhuma, explicou Edmilson Aquino da Silva, conhecido como
“Edmilson da Barraquinha”, que mantém um comércio no Povoado Sinimbu desde 1989.

Desde os dias do Barracdo®® do Sr. Mario Lessa, nos anos 1960 e 1970, a empresa
testemunhou o surgimento de uma ampla variedade de negocios que floresciam na
comunidade, imune as flutua¢des da economia brasileira. Havia ali um publico cativo, avido
por consumir € com recursos para tanto — garantidos pela atividade empresarial da usina.

Com a prosperidade da atividade econdmica na regido o velho barracdo deu lugar a
uma feira vibrante, que em seus aureos tempos, comegava no fim da tarde de sexta-feira e s
vinha terminar no domingo, por volta de meio dia. Para atender a necessidade dos vendedores
de carne, foi construido um local especifico que era chamado “Mercado” (também chamado
de “Mercado Antigo” e “Mercado da Farinha”) — 14 também vendia farinha, feijdo e outros
itens.

Rememorando esses dias, o professor da rede privada de ensino de Sdo Miguel dos
Campos, Cristiano Cardoso relata que comerciantes de toda a regido iam pra la. Vendia
condimentos, aviamentos, o que vocé procurasse la tinha. A comunidade cresceu tanto que
naturalmente houve essa necessidade de implementar e algumas pessoas que tinham essa
visdo, da propria comunidade, comecaram a colocar negocio. Depois teve granja la, loja de
roupas, o que vocé imaginar os caras colocavam la. Entdo, assim, o comércio ld ele atendia
bem as necessidades basicas da comunidade. Na transcri¢do das entrevistas procurou-se
preservar, tanto quanto possivel, a maneira de falar dos entrevistados. Somente quando
necessario para a compreensao ¢ que foram feitas edicoes.

Edmilson da Barraquinha acrescenta que a feira tinha um movimento que era
impressionante. Tal se dava por causa da quantidade de fazendas que giravam em torno do
Povoado Sinimbu, cada fazenda com a sua propria comunidade, com casas e moradores. No

final de semana, os onibus do pessoal que transporta trabalhadores tudo levava pra feirinha

8 O Barracdo ¢ um galpdo ou espaco sob o mesmo teto que servia como armazém para a comercializagdo de
géneros alimenticios, materiais de higiene e outros itens de necessidade pessoal aos trabalhadores da Usina
Sinimbu e outros membros da comunidade. Segundo Gerinaldo Moura (s/d), constituia-se numa forma de
“varejo que deixava trabalhadores permanentemente endividados com os patrdes” visto que algumas transagdes
dispensavam a utilizagdo de dinheiro, sendo utilizadas notas promissorias emitidas pela propria empresa ou o
“caderno de fiado”, onde eram anotados os débitos e descontados na folha salarial. Em geral, essa estrutura era
construida pela propria empresa que consignava sua administragdo ao cuidado de terceiros e era comum
encontra-los em empreendimentos distantes dos grandes centros comerciais até meados do séc. XX. Para a
empresa era vantajoso ter esse tipo de empreendimento em seus dominios porque em tempos de crise podia dar
vales aos funcionarios que eram trocados pelos itens aos quais necessitavam, vendidos a pregos incompativeis
com o mercado — como a Usina Sinimbu fez em alguns momentos em que chegou a cunhar moeda propria — o
que acaba gerando lucro para a empresa.
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la no patio, relembra. Segundo o comerciante a feira contava com banca de bebidas, de

roupas, de CD, de cal¢ados. Na frente da minha loja mesmo chegava um vendedor de roupa,
ele chegava, jogava uma lona e espalhava a roupa. Roupa de todo jeito vocé tinha la. Tudo
baratinho. E o povo tudo em cima, comprando, finaliza.

A dona de casa Benedita Maria dos Santos, mais conhecida como Dona Biu e cuja
familia ja reside hd, aproximadamente, noventa anos no Povoado Sinimbu, relembra outros
empreendimentos que marcaram o cendrio comercial do lugar, como a padaria do Z¢ Cicero —
que trazia pao da sua loja no Distrito de Luziapolis, no municipio de Campo Alegre, para a
comunidade. Segundo nos informa a moradora, algum tempo depois o mesmo Z¢ Cicero
ainda abriu uma farmacia que foi muito util para atender a necessidade dos moradores quando
a empresa deixou de fornecedor medicamentos gratuitos na Farmacia, que era como os
moradores mais antigos chamavam o Posto de Saude da comunidade.

Porém essa pungéncia ndo resistiria ao encerramento das atividades da empresa. Na
verdade, um pouco antes disso, as coisas comecaram a decair, segundo nos informa Edmilson
da Barraquinha. Segundo o comerciante, em certo momento e visando diminuir os custos da
atividade, a geréncia da empresa deixou de liberar transporte para o pessoal do campo19 vir ao
povoado “fazer a feira”. Isso foi um golpe fatal no comércio local, ja que o fluxo de pessoas
comegou a diminuir. A7 ja foi diminuindo o pessoal na feira, até o ponto que jd ndo tinha
praticamente mais feira, recorda com tristeza.

Muitos empreendimentos fecharam as portas e a situagdo apenas se agravou com o
encerramento das atividades da empresa. Mas a barraquinha do Edmilson resistiu. Bem,
naquela época ndo era mais uma barraca, porém o apelido permaneceu, assim como sua
vontade indomita de manter seu negocio. Edmilson ¢ um simbolo de resisténcia. Chegou a
Usina Sinimbu em 1982 para trabalhar como “Técnico em Aguicar e Alcool” — fungdo que
desempenhou até 1989. Ao perceber a necessidade da comunidade por itens de material
escolar, decidiu comecar uma pequena barraca para vender esses itens. Posteriormente,
solicitou um terreno onde pudesse construir sua loja. La construiu seu Armarinho e Papelaria,
que para os locais seria, para sempre, a “Barraquinha”.

Segundo Dona Biu, a persisténcia de Edmilson ¢ uma das razdes que faz com que ela
permanega no povoado, apesar de ter uma residéncia em Maceio. Tudo que a gente precisar o

Edmilson traz. Se vocé pagar bem, como eu acho que todo mundo que compra la faz, o que

19 Apesar de estar localizada na Zona Rural do municipio de Jequia da Praia, para os moradores o termo “campo”
se refere as fazendas administradas pela empresa.
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vocé quiser ele traz, mesmo que ele ndo venda, e isso ajuda muito a gente. E uma ajuda muito

grande o Edmilson aqui na Usina, explica. Com o que concorda seu esposo, o Sr. Cicero
Candido da Silva Filho, popularmente conhecido como Cigo Veneno, acrescentando que a
nossa sorte aqui ¢ o Edmilson. Para Cristiano, a Barraquinha do Edmilson ¢ uma referéncia
para todo sinimbuense raiz.

Hoje s6 restam algumas poucas lojas. Tem uma farmacia (que s6 abre a tarde e
também vende confecgdes), tem uma barbearia que abre de 15 em 15 dias, além da
Barraquinha tem outro mercado, de um homem chamado Rildo, e um bar. Na Rua do Grupo,
nas proximidades da escola, tem uma lanchonete numa residéncia que ¢ somente uma
puxadinha, como definiu Cigo Veneno.

O Mercado Antigo veio ao chdo no ano 2000. As causas de sua queda variam de
acordo com quem conta a historia. Segundo Silvano Alves, ex-gerente administrativo da
empresa, o prédio foi demolido pela propria Usina Sinimbu por conta do risco de
desabamento. Para Cristiano Cardoso, que considera a perda daquele monumento historico
um crime, de fato havia o risco de desabamento, porém a empresa demandava da Prefeitura
Municipal de Jequia da Praia que fizesse os reparos necessarios, ja que o prédio havia sido
municipalizado — tal qual aconteceu com as instalagdes da escola e do posto de saude. Porém,
dado a falta de acdo de ambas, o prédio foi vitima de uma forte tempestade que o levou ao
chdo, também por volta do ano 2000.

O antigo Supermercado cedeu lugar a uma igreja evangélica. Numa grave recessao
econdmica, duramente sentida por todos, nada mais justo que trocar o alimento fisico pelo
espiritual. O Bar do Néri, que ficava ao lado dos vestidrios do “estadio” da comunidade,
resistiu até o ultimo momento antes de eles demolirem, segundo o professor Cristiano
Cardoso. Além da venda de bebidas alcoolicas nos finais de semana, era possivel encontrar
seu Néri vendendo pipoca e outras guloseimas em dias de jogos ou nos bailes Hi-Fi que
aconteciam no Clube ARES?. A Pizzaria do Seu Nino também ndo resistiu. O Hotel do
Allton, que ficava nas proximidades da Igreja Catdlica, e o Hotel do Dorilio, que ficava na
Rua do Grupo, também nao resistiram ao fim do fluxo de trabalhadores sazonais que acorriam
a empresa em ¢épocas de moagem. Seu Cico Veneno, por exemplo, relembra com carinho os

dias em que viveu nesses hotéis enquanto era um jovem profissional, recém-contratado pela

20 Associagdo Recreativa e Esportiva Sinimbu. Administrada por funcionarios da empresa era a instituigio
responsavel pelas atividades artisticas, esportivas e culturais que aconteciam no povoado. Com recursos da
empresa, mantinha o clube (onde aconteciam atividades sociais e eventos), o campo e o time de futebol da
comunidade.
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empresa.

Atualmente, o patio da feira, como ¢ conhecido o espaco onde a maioria desses
empreendimentos se aglomerava, ¢ um local praticamente deserto. As lojas que resistem
amargam um fraco movimento que s6 melhora mesmo no final do més, quando os
aposentados recebem suas pensdes, beneficidrios do Programa Bolsa Familia e do Auxilio
Emergencial recebem seus beneficios sociais. O pouco dinheiro que ¢ movimentado na
comunidade vem, basicamente, desses programas sociais.

Os mais jovens e solteiros aproveitam a época de moagem para conseguir algum
emprego na Usina Caeté (Sao Miguel dos Campos) ou na Usina Porto Rico (Campo Alegre),
como safristas, atuando em trabalhos que pagam pouco ¢ nido exigem muita escolaridade,
porém, essa renda adicional confere folego para a comunidade e para os poucos comerciantes
locais. Para Edmilson, isso me da uma tranquilidade que é possivel continuar. Porque, mesmo
pouco, o saldario minimo que o pessoal recebe, a dedicacdo especifica é para alimentagdo,
que chega mesmo a contratar uma pessoa da comunidade para ajudar no movimento nesses
periodos.

Apesar da situacdo de inatividade da empresa. Ainda ha uma quantidade bastante
significativa de familias vivendo no povoado que demandam todo tipo de produtos e servigos
para sua sobrevivéncia. Eles precisam de mim e eu preciso deles também. Entdo, eu procuro
trabalhar pra atender as necessidades deles, reflete Edmilson. E claro que a situagdo que se
seguiu fragilizou o comércio local, fazendo com que muitos fechassem as portas. Porém, nao
aconteceu o “éxodo” que muitos imaginaram. Muitas familias permaneceram nas residéncias,
seja por que esperam o pagamento de direitos trabalhistas, seja porque simplesmente nao tem
pra onde ir. Edmilson sente que tem um dever de servir a comunidade, sdo um pessoal

merecedor.

2.2.2 Infraestrutura ¢ Administragdao Publica

Como relatado anteriormente, durante boa parte de sua historia, a Usina Cansang¢ao de
Sinimbu proveu a comunidade local de servicos que eram de responsabilidade da
Administragdo Publica. Mas isso implicava numa troca. A estrutura do Estado deveria
favorecer a empresa sempre que possivel j& que estava desincumbido de atender um amplo
contingente populacional. Isso foi benéfico para a empresa por muito tempo, pois ganhava

isencdes fiscais, diminuicdes de aliquotas tributarias e generosos financiamentos.
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Porém, com a abertura econémica em 1991 ¢ o fim do Instituto do Agticar e do Alcool

(IAA) que regulava a producdo nacional, as empresas sucroalcooleiras se viram langadas num
mercado altamente competitivo onde cada benesse, no fim, compunha o preco do acucar,
como afirmado por Silvano Alves, benesses que tornavam a atividade mais onerosa € menos
lucrativa. Nao era mais possivel manter aquela renda indireta para o trabalhador, era
necessario eliminar custos para manter-se competitivo.

A avaliagdo do ex-gerente da Usina Sinimbu ¢é confirmada pela declaragdo dos
pesquisadores Nelson Siffert Filho e Carla Souza e Silva (1999), que defendem que o regime
comercial brasileiro passou por uma série de transformagdes na década de 1990 e que tais
transformagoes alteraram radicalmente o quadro de protecdo estatal as empresas, na forma de

barreiras tarifarias e subsidios publicos. Segundos os autores,

A série de transformacgdes por que passou o regime comercial brasileiro
desde o inicio desta década acabou por alterar radicalmente esse quadro. A
reducdo da protecdo contra as importagcdes fez com que o tariff jumping
fosse, em grande parte, substituido pela busca de vantagens locacionais na
determinacdo do investimento direto. Atrelado a mudanga nos determinantes,
veio a necessidade de que as firmas estrangeiras instaladas no pais
mudassem sua forma de operar, sob pena de sucumbir diante da concorréncia

das importagdes. (FILHO; SILVA, 1999, pp. 340-341)

Foi no bojo dessas transformacdes que a empresa passou a adotar politicas mais
austeras que afetaram os moradores do povoado. Em 1998, o fornecimento de dgua e energia
foi transferido para o SAAE (Servico Auténomo de Agua e Esgoto) ¢ CEAL (Companhia
Energética de Alagoas), respectivamente. Tais servigos, outrora fornecidos gratuitamente,
agora passavam a ser cobrados dos moradores. A coleta de lixo foi passada para a Prefeitura
Municipal de Jequia da Praia, em 2008 (segundo estimativa do professor Cristiano Cardoso,
durante sua entrevista). A escola foi municipalizada. O antigo posto de satde da empresa
virou uma Unidade Basica de Saude, vinculada ao Programa de Saude da Familia. Para
Cristiano Cardoso, aos poucos, o que eles puderam cortar e langar essa responsabilidade
para o morador ela langou e aquilo que ela podia lan¢ar pro Poder Publico ela langou
também.

Porém, apesar do que se poderia imaginar, a qualidade da prestacao desses servicos
ndo decaiu, conforme foi constatado nas entrevistas. Segundo Dona Francisca, trabalhadora
rural aposentada que vive no Alto da Impuca, arruado do Povoado Sinimbu, o que ta aqui

bom é negocio da saude, num ta mal ndo. Informagdo que ¢ confirmada por Edmilson da
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Barraquinha que, mesmo nao morando na comunidade, percebe a atencao que ¢ dada pela

prefeitura nessas areas.

Dona Francisca afirma, ainda, que se precisar fazer um exame em outro municipio,
existe uma ambulancia a disposi¢ao dos moradores. Alids, para a maioria dos entrevistados, a
atuacdo da Prefeitura Municipal de Jequia da Praia se faz sentir especialmente nas areas de
Satde e Educagao.

Dona Biu, antiga moradora da comunidade, lembra ainda que existe na comunidade
um CRAS (Centro de Referéncia em Assisténcia Social) que animava muito porque tinha
passeios, corte e costura, tinha pintura e s6 parou de funcionar por conta da pandemia.
Apesar de ndo haver mais uma empresa provedora que fornece tudo aquilo que os moradores

precisam, a comunidade ndo estd desassistida como parece a primeira vista.

2.2.3 Condig¢des de vida e moradia

Uma das primeiras coisas que chama a aten¢do em qualquer estudo sobre as relagdes
de trabalho no setor sucroalcooleiro ¢ a instituicdo das relagdes de moradia que “representou
uma forma impar de relacionamento entre o proprietario e o trabalhador” (ALBUQUERQUE,
2009, p. 68). Este fato também ocorreu na Usina Sinimbu, onde, desde o inicio, se reconheceu
a necessidade de construir moradias para os trabalhadores, conforme indicado pelo ex-gerente

Silvano Alves em seu relato sobre o levantamento feito em 1892 pelos ingleses.

Esse modelo correspondeu a um estagio particular do processo de
acumulagdo capitalista da economia brasileira, pois desenvolveu os
mecanismos de contencdo de despesas e maximizacao de lucros na plantagio
de cana e na produgdo de aglicar para o mercado nacional e internacional.
Nesse sentido, o sistema de moradia se revelou um importante instrumento
para manter um exército de mio de obra disponivel. (ALBUQUERQUE,
2009, p. 68)

Ainda que a avaliagdo de Albuquerque (2009) seja circunscrita ao periodo
imediatamente anterior ao surgimento das grandes usinas — onde o cendrio da cana era
composto por fazendas e engenhos de pequeno e médio porte — € importante notar que tal
sistema criava uma relagdo muito particular.

O mundo da cana, tirando a mudanca tecnologica e as mudangas com a implantacao
dos direitos dos trabalhadores rurais, sempre foi 0 mesmo, o contrato moral entre patrdo e

trabalhador que estd nas entranhas da relacdo trabalho-moradia. Havia, nesses lugares, um
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senso familiar e comunitario que favorecia a dominagdo que os empregadores costumavam

exercer sobre os empregados — que, basicamente dependiam da sua mercé para todos os bens
e servicos que usufruiam — o que o autor chama em sua obra de “sistema de moradia de
condi¢do” (ALBUQUERQUE, 2009, p. 69).

A fala do autor se coaduna com uma frase dita pelo professor Cristiano Cardoso
durante sua entrevista, onde afirma que a empresa te dava uma moradia, te dava algumas
vantagens, mas em contrapartida, la no lado financeiro ela te subtraia tudo isso. Ja para
Silvano Alves era uma renda indireta, a qual considera uma espécie de beneficio concedido
pela empresa, afinal, vocé ia trabalhar na empresa, tinha o proprio povoado — os
trabalhadores rurais, no caso, tinham a fazenda — com dagua e luz de graga, pondera o ex-
gerente da Usina Sinimbu.

Nao ¢ interesse do trabalho ora em curso problematizar essa relagdo, mas, através dos
relatos orais colhidos, construir um panorama — tdo pormenorizado quanto possivel — das
condi¢des materiais de vida no povoado e das politicas da empresa que lhe insuflava o animo
vital, ainda que seja necessario manter essa perspectiva em mente para ter uma nogao clara de
como funcionava esse sistema.

Por exemplo, nas entrevistas constatamos que até o ano de 1999, muitas casas do
Povoado Sinimbu n3o contavam com fornecimento regular de dgua. Segundo o professor
Cristiano Cardoso, as casas que ndo ficavam proximo a planta industrial da Usina Sinimbu,
aquelas residéncias localizadas no outro lado do rio que cortava a comunidade eram
abastecidos de agua potavel por um servigo de carro-pipa disponibilizado pela empresa.
Tinhamos a agua encanada na casa, mas era a dgua que vinha do A¢ude da Impuca e essa
dgua ndo era pra fazer alimentos, era so pra lavar roupa e olhe la, porque, as vezes, a dgua
vinha tdo turva, complementa.

Segundo o educador, era necessario ir agendar a entrega de 4gua. Numa prancheta, os
funcionarios responsaveis pelo servigo anotavam as requisi¢des dos moradores que eram
atendidas conforme a disponibilidade. Na época, dois veiculos faziam esse transporte
retirando a 4gua da mata circundante e abastecendo as residéncias. J& as casas que ficavam do
outro lado da vila operéria, que eram do outro lado da ponte, na regido da Rua do Grupo, por
serem casas mais antigas contavam com agua encanada.

Para Cristiano Cardoso, quem morava nas ruas com abastecimento de dgua potavel
era “privilegiado”. Em sua entrevista confidenciou que o pai ansiava a disponibilidade de um

imével naquela parte do povoado para ndo depender mais do servigo de carro-pipa, que
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costumava falhar algumas vezes. Porém, com risos, afirma que o esforgo foi inttil, visto que

alguns meses depois de mudarem para uma residéncia que ficava em frente a Escola
Municipal Benedito Silveira Coutinho — na antiga agéncia de vendas de passagens da Real
Alagoas — o servigo de fornecimento de agua foi transferido para o SAAE (Servigo Auténomo
de Agua e Esgoto), que tratou de ampliar a rede para todo o povoado.

Aparentemente, havia uma disputa acirrada pelas casas no povoado. Tao logo alguém
deixasse a empresa, a casa vaga era disputada por um residente mais antigo. Nesse contexto, o
cargo exercido pelo solicitante importava bastante. Quanto maior o prestigio da atividade
desenvolvida, maior a chance de levar a casa desocupada. Na Sinimbu era assim: o individuo
mudava de uma casa pra outra quando ele consegui uma casa que tinha uma estrutura
melhor ou que ficava mais proximo do trabalho, complementa. Nas entrevistas pude perceber
que era corriqueiro esse transito dentro da propria comunidade, transito esse que demonstrava
uma dindmica de interesses que se alimentava de prestigio e reforgcava certas disparidades
sociais.

Até o inicio dos anos 2000, a usina fazia manuten¢do das casas, sempre que
solicitada — o que poderia incluir desde pintura até pequenas reformas e garantia uma
qualidade “razoavel” para as moradias, novamente segundo o professor Cristiano Cardoso.
Ele revela, porém, que pouco depois dessa época, a empresa comegou a jogar essa
responsabilidade para o morador, entretanto, apenas para os funcionarios mais simples.
Encarregados e funcionarios do escritorio ainda podiam contar com o auxilio da empresa
nesse quesito.

Edmilson da Barraquinha lembra com nostalgia daqueles tempos em que a Sinimbu
dava muita assisténcia aos funciondrios, muita mesmo, em termos de dgua, energia, tinha
medicamentos, porém, seu tom ndo € tdo critico em relagdo a esses cortes de despesa. Para o
comerciante essas dificuldades ndo afetaram apenas a Usina Sinimbu, mas a maioria das
usinas que, para conter despesas € evitar custos comegaram a tirar o que ele chamou de
“incentivo” para a manuten¢do de casa. Em sua avaliagdo isso se deu no interesse maior de
manter a empresa em funcionamento e salvar empregos. Mesmo assim, ver as casas no chdo ¢
motivo de lamento, visto que cada casa representa uma familia que teve seus sonhos partidos

e cujas esperangas se desfizeram sob um amontoado inerte de escombros.

2.2.4 Aspectos da vida cotidiana
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Seja no Clube ARES ou no Levou Tem?, reunidos no estadio durante uma partida do

Sinimbu Esporte Clube, dangando forré na Fazenda Ilha, o morador do povoado Sinimbu
gozava de uma série de atividades promovidas pela empresa ou membros da comunidade que
favoreciam a convivéncia e fortaleciam os lacos de amizade. Alguns desses lagos formados no
dia do nascimento, mesmo. “Os partos eram feitos em casa”, revela Dona Biu — ela mesma
nascida numa residéncia que, assim como ela, resiste a agdo do tempo e ainda estd de pé, na
Rua do Grupo.

Assim como ela, outras tantas criangas nasceram no interior de suas residéncias
contando, quando muito, com o auxilio do farmacéutico local. Naquela época nao havia Posto
de Saude na comunidade e a estradas precarias e a baixa disponibilidade de veiculos para o
transporte das gestantes criava o cenario ideal para o crescimento da pratica. Segundo Dona
Biu, nos anos 1940 até os anos 1970, era ele quem fazia os partos e, na falta do médico,
apelava-se para as comadres que faziam as vezes de parteiras.

Nesse periodo, as criancas das familias mais humildes ndo costumavam estudar muito.
Até meados dos anos 1980 a Escola Benedito Coutinho s6 ofertava até a 4* série do antigo
primario, assim, muitos comecavam a trabalhar cedo. Como ¢ o caso de Benedito Dionizio,
que comecou a trabalhar na Usina Sinimbu aos 11 anos de idade. Se alguém quisesse
continuar os estudos, teria de matricular-se na Escola Estadual Ana Lins, localizada a cerca de
20km do povoado, no municipio de Sao Miguel dos Campos.

Anos depois Dionizio voltaria a estudar e, além da prova de admissdo ao “Ginasio”
que se fazia na época, teria de aproveitar a carona dos “gaioldes”, caminhdes que faziam o
transporte de cana, para ir at¢ a cidade — ja que a empresa nao disponibilizava veiculos para o
transporte de estudantes até aquele momento. Dionizio relembra que chegava com a camisa
branca toda suja por causa do p6 da cana que se prendia a ela durante o transporte.

O parco dinheiro que recebia gastava nos forrés e outros divertimentos que
aconteciam na regido. Dona Biu relembra que na rua que a gente morava, um senhor fazia um
forrozinho e a gente ia. Posteriormente, fizeram um clube. Mas antes disso tinha o cinema,

onde além dos filmes aconteciam as festas de carnaval. Era um barracdo, onde tinha o Posto

2l Espaco de Lazer José Silveira Coutinho. O “Levou Tem” era um clube recreativo localizado no Povoado
Sinimbu. No inicio esse espago era dedicado exclusivamente aos trabalhadores do campo, especialmente aqueles
em cargos gerenciais. Construido numa area que fazia parte da casa do gerente agricola, o espago contava com
duas piscinas, banheiros, cozinha, freezer e uma area coberta com mesas e cadeiras. Posteriormente o espago foi
aberto para o uso da comunidade. O nome surgiu de uma brincadeira entre os frequentadores que afirmava a
necessidade de que aqueles que frequentavam o espago deviam responsabilizar-se pelos itens de consumo
pessoal, como comidas e bebida.
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de Gasolina, que era da usina, e embaixo era o cinema. De lado tinha uma sorveteria cujo

dono era o chefe do escritorio, onde eu trabalhei também. Naquele tempo eram muito boas as
festas. A gente ia pro forro no Ilha. Saia a pé pro Ilha, juntava uma turma, tudo jovem, e ia,
pois, antes, as dan¢as eram diferentes, eram em grupo. Al tinha uma festinha na casa de um
amigo e quem quisesse dangar. Isso era o que existia. Botava aquela radiola, né, e um disco
num sei de quem. Quando tinha baile, os caras chamavam a gente e se a gente ndo fosse, nao
podia ir com nenhum outro sendo dava briga.

Havia ainda as celebracdes de Natal e Ano Novo que reuniam toda a comunidade em
torno dos festejos patrocinados pela Igreja de Sao Sebastido, santo de devogdo dos
proprietarios da empresa e padroeiro local. Tinha Pastoril, tinha Guerreiro, tinha Bingo, tinha
Parque de Diversoes, tinha guloseimas e muita comida.

No dia posterior ao Ano Novo, a empresa cedia um caminhdao — eram outros tempos,
ndo havia codigos de transito e, aparentemente ndo havia temor em levar uma multa ou sofrer
um acidente — onde todos que quisessem poderiam subir e ir até a praia mais proxima, curar a
ressaca e lavar a alma para o ano que se iniciava. A gente ia pra festa com uma alegria tdo
grande nesse mundo, explica Dona Biu — e com dinheiro no bolso, ja que, segundo o relato de
Benedito Dionizio, o dono da empresa fazia questdo de pagar o 13° antes da festa.

O mesmo Benedito Dionizio que era “chefe dos apdstolos” na Procissao de Sao
Sebastido, que percorria as principais ruas do povoado. Mas o fervor religioso ndo durava
muito, no maximo até o momento em que reunia um grupo de amigos pra “tomar uma’.
Porém, isso durou apenas até o dia em que teve seu encontro com Jesus, numa pequena igreja
Assembleia de Deus que, curiosamente, se reunia numa residéncia na Rua Padre Cicero.
Depois daquilo prosseguiu na fé e construiu uma igreja na comunidade, tornando-se uma
importante lideranga religiosa local.

Mas ndo era s6 de festa que vivia o sinimbuense. De noite a gente se reunia ali na e a
gente ficava tudo conversando até tarde da noite. la comprar picolé na casa de Dona Luzia,
que, na época, a gente chamava de ‘cagamba’, comenta Dona Biu. Nas quartas-feiras a noite,
os homens e 0os meninos se reuniam para assistir os treinos do time de futebol mantido pela
empresa. O professor Cristiano Cardoso se lembra dessa época em que ficava almejando um
dia, quem sabe, td jogando no time da usina, né, mas ai depois eu descobri que a minha
habilidade ndo é o futebol. A comunidade perdeu um jogador de futebol, mas ganhou um
otimo professor.

O mesmo ritual se dava aos domingos. Com o mesmo fervor com que se dedicava a
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religido, a comunidade se reunia neste dia sagrado para prestar homenagens aos idolos locais,

como Sidvan, Xexeu, Piaba, entre outros. Até quem ndo gostava ou ndo entendia nada de
futebol, estava ali. Acompanhando, vibrando com cada gol do time da usina, que vestindo a
camisa preta com amarelo vibrava junto conosco, relembra Cardoso.

Mas ndo era s6 campo que a comunidade se reunia. O jogo da paquera se dava nos
bailes e shows que aconteciam no Clube ARES. No Hi-Fi (lé-se Rai Fai), os jovens da
comunidade se encontravam para dangar e se divertir ao lado dos amigos da escola. Mas s6
até as 18h, que era quando encerrava a Matiné. Depois disso era a vez dos adultos tomar conta
do lugar. Cristiano Cardoso lembra que ndo se tratava de algo sofisticado, na verdade, era
algo bem rustico até. Os caras colocavam um som la para tocar as musicas da atualidade,
iluminacdo, mas era a diversdo do sinimbuense nos finais de semana.

Outros eventos que chamavam a atengdo dos moradores eram o Desfile Civico
organizado pela direcdo da Escola Benedito Coutinho, a missa que marcava o inicio da safra e
a confraterniza¢do dos trabalhadores que aconteciam no Espaco de Lazer José Silveira
Coutinho, mais conhecido como Levou Tem. O espaco foi projetado pelo topdgrafo Paulo
Santos Filho, ou, simplesmente, Seu Paulo, o qual também tivemos oportunidade de
entrevistar para esse projeto.

Alids, mencionar Seu Paulo, da a oportunidade de falar brevemente sobre um aspecto
ignorado neste trabalho que sdo as condicoes de vida dos moradores das fazendas
pertencentes a Usina Sinimbu. Havia varias, como Ilha, Jequid do Fogo, Gravatd, Marcacao,
Caracuipe, entre outras. Todas tinham sua propria dindmica, ainda que utilizasse dos servigos
que eram ofertados no Povoado Sinimbu, como escola, comércio e posto de saude.

Seu Paulo e sua esposa, Dona Gloria, moraram primeiramente na Fazenda Cacimbao,
nas proximidades do Distrito de Luziapolis, em Campo Alegre, que era uma espécie de
adubeira da Usina Sinimbu — local onde sdo armazenados os sacos de adubo fertilizante,
testados novos produtos e técnicas de plantio. Posteriormente moraram no Barro Branco, na
casa que foi anteriormente ocupada por um dos proprietarios da empresa — o que mostra o
prestigio gozado pelo profissional. Seu Paulo afirma que sua primeira casa era uma casinha
safada da bixoca. Porém, naquela regido, quase que inteiramente ocupada por trabalhadores
rurais, o casal passou a exercer certa lideranca. Dona Gloria lembra que a ambuldncia e
assistente social la do Cacimbdo era a gente. Até sobre fertiliza¢do, como é que se faz pra
evitar filho, até essa funcdo eu fazia. Elas ndo usavam método anticoncepcional, ndo

compravam remédio porque era caro, ai entdo eu ensinei a maneira natural de se preservar.
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Quando menstruava, ai vinha pra eu fazer a tabelinha.

Seu Paulo que, na época, possuia um veiculo modelo Kombi, afirma que, por conta
disso, acabava se tornando responsavel, entre outras coisas, em levar as mulheres gravidas
que entravam em trabalho de parto para o hospital — visto que era a unica pessoa naquela
comunidade que possuia o veiculo e que “cansou” de dar carona aos moradores da regido,
mesmo que a empresa proibiu que os veiculos da empresa fossem utilizados para fins alheios
ao trabalho — o que mostra que a empresa nem sempre foi tdo favoravel aos seus funcionarios
(ou os familiares destes) como aqueles que exerceram funcdes gerenciais gostariam de

acreditar.

2.2.5 O Povoado Sinimbu apds o encerramento das atividades da empresa

Historicamente, o setor sucroalcooleiro teve um papel destacado na economia
alagoana. Contudo, nos ultimos anos, vem passando por crises que levaram muitas industrias
a encerrar suas atividades ou mover a producdo para estados com maior produtividade e
beneficios fiscais — o que afetou consideravelmente as condigdes socioecondmicas no Estado
de Alagoas, visto que com o aumento do desemprego na regido, derruba o poder de consumo
das familias e pressiona os programas assistenciais do governo.

E nitido que o setor perdeu a hegemonia que gozava, principalmente “diante do
destaque conquistado por outros setores como a construcgao civil, o comércio e as industrias
que geram cada vez mais empregos no Estado” (OMENA, 2013). Entretanto, ¢ dificil ignorar
os impactos dessa derrocada, onde milhares de familias perderam sua principal fonte de renda.
O parque agucareiro alagoano representa apenas 18% do PIB alagoano, atualmente.

Tal cenario, experimentado também pelos ex-funcionarios da Usina Cansancdo de
Sinimbu, provocou um éxodo de profissionais em busca de novas oportunidades em outros
estados da federacdo. Segundo Dona Francisca, uns vdo saindo pra fora, outros — que ndo tem
coragem ou costume de sair — ficam levando como Deus quer, se relando até aparecer um
servigo. Sem perspectivas muitos vivem de “bicos”, ou seja, pequenos servigos — em geral,
sem carteira assinada e qualquer dos beneficios trabalhistas assegurados aqueles que estdo
resguardados pela protecao legal.

Outros apelam para a agricultura de subsisténcia. Ainda segundo Dona Francisca,
muitos ai tem uma ro¢a. Segundo a idosa, os administradores da massa falida da empresa nao

se opdem a esse tipo de utilizacdo do solo, desde que restrito ao ambito da agricultura de
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subsisténcia. Tendo uma terrinha, eles num empata, ndo. Na fazenda, a gente sempre tem uma

fruta. Aqui na minha casa, mesmo, tem esse pezinho de coco que a gente plantou e umas
mangas la atras. Ninguém empata de pegar fruta nenhuma, principalmente quem mora dentro
do sitio.

O Povoado Sinimbu ¢, atualmente, o lar de muitos aposentados — cuja renda faz
circular a economia local. Segundo Edmilson da Barraquinha, é a renda percebida por essa
parcela da populagdo local que da uma seguran¢a maior pra ndos comerciantes estar na
Sinimbu, porque todo més tem o salariozinho deles. Os programas sociais também cumprem
um papel importante no sentido de fornecer alguma renda para a populagdo economicamente
ativa. Segundo o comerciante, na época de moagem das usinas, muitos jovens que moram na
comunidade arrumam emprego nas usinas Caeté (em Sao Miguel dos Campos), Porto Rico
(em Campo Alegre) ou Seresta (em Teotonio Vilela), como safristas. £ quando surge a
oportunidades, porque nossa regido pra emprego realmente ndo ta boa, complementa.

Para Sergio Silva dos Santos (2011, p. 14), o impacto do fechamento das industrias
sucroenergéticas causa um impacto socioecondémico muito profundo nas regides afetadas que
¢ dificil de ser mitigado. Segundo o autor o desenvolvimento e a formagao de Alagoas deve-se
em grande medida a producdo da cana de actcar e que tal se transformou numa marca cultural
que perdura no tempo. Assim sendo, o estado sofre com a volatilidade do setor, que sofre para
competir no mercado internacional, depois da abertura econdmica dos anos 1990.

A qualidade de vida no Povoado Sinimbu decaiu bastante por conta do encerramento
das atividades da empresa que lhe dava o nome e insuflava-lhe o &nimo. Os moradores,
relegados a propria sorte, tentam sobreviver da melhor forma que podem, apegando-se ao lar
onde viveram grande parte de suas vidas. Alguns, viveram ali durante toda a vida. Foi no
Povoado Sinimbu onde nasceram, cresceram, estudaram, construiram vinculos, vivenciaram
amores e desilusdes, constituiram familias e enterram parentes. E 14 que, alguns, esperam
encontrar o descanso final. Entretanto, enquanto vivem, lutam. Lutam pelos direitos que lhe
foram negados na rescisdo contratual. Lutam contra acordos espurios. Lutam para manter vivo
o legado da Usina Sinimbu. Legado do qual fazem parte, como testemunhas vivas de uma

historia que ndo acabou e que ndo podem deixar esquecer.
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3 RELACOES PUBLICAS E MEMORIA: O PAPEL DAS REDES SOCIAIS

O fraco desenvolvimento industrial experimentado pelo Brasil no final do séc. XIX e
até meados do séc. XX retardou as iniciativas de Rela¢des Publicas no pais. De acordo com
Celso Furtado (1976, p. 238), apesar de esse processo ter tido um inicio concomitante em to-
das as regides do pais, principalmente apos a reforma tarifaria de 1844 — quando houve o es-
tabelecimento das primeiras fabricas téxteis no Nordeste — foi somente apés a primeira Guerra
Mundial que teve lugar a primeira fase de aceleracdo do desenvolvimento industrial no Brasil,
entretanto ainda levaria algumas décadas até o pais deixar de ser majoritariamente agrario.

Dado esse cenario, coube as multinacionais de origem estrangeira importar essa es-
tratégia de negdcio para o pais, como a Sdo Paulo Tramway, Light and Power Company ou,
simplesmente, Light, empresa canadense de energia e bondes elétricos, que se instalou no
Brasil em 1899.

E conhecido dos estudantes e profissionais da area o pioneirismo do alagoano Eduar-
do Pinheiro Lobo, patrono das Rela¢des Publicas no Brasil. Entretanto, naquela época, as pra-
ticas de relacdes publicas eram vistas como rusticos fundamentos de uma filosofia de admi-
nistracdo baseada na comunicacéo, cujo foco estava na realizacdo de certas atividades e que,
muitas vezes, se resumia na difusdo de informacdes para os jornais sendo, por causa disso,
confundida com o jornalismo empresarial — perspectiva que determinou por muito tempo a
percepcdo dos profissionais de Relacdes Publicas dentro do ambiente organizacional e na
prépria academia.

Coube aos profissionais da area demonstrar a abrangéncia da atividade de Rela¢des
Publicas e fornecer a base necessaria para a formatacdo de um campo de estudos, favorecendo
o desenvolvimento da pesquisa académica e, consequentemente, a publicacdo de obras que
ndo fossem meros manuais técnicos, mas contribuissem com novos e variados insights sobre a
profissdo e a Comunicagdo Social como um todo. N&o podemos esquecer, portanto, nomes
como Margarida Kunsch e Roberto Porto Simdes. Para a professora Margarida Kunsch as

Relacgdes Publicas como area profissional

Tradicionalmente estavam mais centradas no &mbito empresarial e governa-
mental, 0 mesmo acontecia com a literatura disponivel e com a formacéo
universitaria, em que a énfase se voltava mais para esses segmentos. Nas Ul-
timas décadas, o panorama mudou. Com o fortalecimento da sociedade civil,
a valorizacdo do terceiro setor, o crescimento do nimero de organiza¢Ges
ndo governamentais (ONGs), além da existéncia de inimeras outras entida-
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des com ou sem fim lucrativos, as possibilidades aumentaram muito. Dessa
forma, é bastante amplo o campo a ser explorado pelas relaces publicas e,
consequentemente, sdo bem vastas as exigéncias que lhe sdo postas. (KU-
NSCH, 2003, p. 90-91)

As conexdes com outros campos do conhecimento promoveram uma evolugdo das
RelacgBes Publicas que tornou ultrapassada a visdo de uma atividade desenvolvida em conjun-
to ou mesmo subordinada ao jornalismo, ao marketing ou a publicidade e propaganda. Consi-
derar as Relacdes Publicas simplesmente como um programa de comunicacao significa redu-
zir suas funcdes, ja que sua pratica exige a incorporacao de varias areas para a exceléncia nos
relacionamentos publicos das organizagdes. A articulacdo entre disciplinas garante uma rique-
za teorica, sendo a conexdo das Relagdes Publicas com a histéria um exemplo de mais uma
contribuicdo possivel. Para Kunsch, tal mudanca de perspectiva ja é perceptivel. Segundo a

autora

Especialistas de marketing estdo reconhecendo que a atividade de relacoes
publicas vai muito além da simples divulgacdo ou promocédo de produtos,
servigos e/ou organizagdes. O proprio Phillip Kotler, na “edicdo do milénio”
de sua obra classica Administracdo de marketing: a edicdo do milénio, ja
considera as relagbes publicas de uma forma mais diferente e abrangente.
Em vez de se referir as relagcdes publicas como “enteada” de marketing ou
uma simples ferramenta de divulgagdo, como fazia nas edigdes anteriores,
agora destaca a importancia que as organizacfes devem dar a construcao de
relacionamentos proficuos com todos os publicos interessados, além dos
consumidores, fornecedores e revendedores. (KUNSCH, 2003, p. 93)

Entretanto, para que possamos avangar € preciso definir claramente o que se pretende
dizer quando se utiliza o termo histéria e quais suas conexdes e implicacbes no campo das
Relacdes Publicas. A Histéria, como campo de conhecimento, faz parte das chamadas Cién-
cias Sociais, ja as Relac6es Publicas, como campo e pratica profissional se insere nas chama-
das Ciéncias Sociais Aplicadas, ou seja, trata-se de uma aplicacao pratica das discussdes ense-
jadas pelas diversas disciplinas abarcadas pelas Ciéncias Sociais, perpassando desde a Filoso-
fia, Historia, Comunicacao até a Antropologia.

Segundo Marc Bloch (2001, p.67), a histéria tem por objeto o homem e por isso ela é
a ciéncia que estuda os homens no tempo — pois € no tempo que entendemos os fatos histori-
cos, visto que somente o contexto pode nos auxiliar a compreender os acontecimentos. Os
eventos ndo estdo descolados das condi¢des sociais, culturais e econdOmicas as quais respon-
dem e moldam simultaneamente. Nao sao manifestacdes autonomas sem lastro na realidade

dos individuos e seus fatores circundantes, que, por vezes, atuam como causas determinantes
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de suas ag¢des. Como diria Marx, somos frutos de realidades que nos antecedem, sendo tais

realidades que condicionam e moldam nossa consciéncia. (MARX, 1983, p. 24)

Superado esse obstaculo conceitual, € preciso ir mais adiante e estabelecer o que que-
remos dizer quando utilizamos o termo Relagdes Publicas, diferenciando o que € a pratica, a
atividade profissional propriamente dita; e, a disciplina, o campo de investigagdes cientificas
e elucubragodes teoricas.

Por estar inserida no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, Relagdes Publicas ndo
deve ser tomada como mera atividade acessoria a atividade empresarial, mas um campo cien-
tifico especifico com objeto e vitalidade proprio. Segundo Roberto Porto Simdes, o objeto que
determina o campo das Rela¢des Publicas é o que chama de funcgdo politica. Em seu classico
Relagdes publicas: funcéo politica, o autor estabelece que “pode-se concluir que ha um ramo
da politica, designado micropolitica, que trata da relacdo de poder entre a organizacao e seus
publicos, envolvendo todas as variaveis existentes também no ramo da macropolitica, s6 que
com terminologia diferente, porém sinonima.” (SIMOES, 1995, p. 39). Tal funcdo é exercida
no intersticio das relacdes de poder que se constituem no ambiente organizacional.

A micropolitica é, portanto, o alicerce da atuacdo do profissional de Rela¢bes Publi-
cas. Pois, na hora de construir narrativas que delineiam acgdes e politicas institucionais, as or-
ganizaces refletem o contexto maior no qual estdo inseridas e confrontam com suas préprias
ideologias que, por sua vez, sdo reelaboradas pelos diversos publicos. Gerenciar essas rela-
cOes essencialmente conflituosas, ja que ambos guardam interesses diversos, é o papel do pro-
fissional de Relacdes Publicas.

Para Simdes (2001, pp. 34-35), Relagcbes Publicas divide-se em dois aspectos princi-
pais: processo e programa. O processo da conta dos objetos da disciplina, que, segundo o au-
tor sdo 1) a organizacao e os publico em estado de sistema e 2) o conflito ou a cooperacao em
condicdo de probabilidade iminente. Em sua natureza, se trata de um processo sociopolitico.
Ja o programa é caracterizado pela acdo consciente e intencionada de intervencdo humana no
processo através da interacdo politica da organizacdo com seus agentes de influéncia. Neste

trabalho, seguiremos tendo essa definicdo em mente, ainda que o autor reconhega que

0 processo de elaboracdo de uma teoria de RelacGes Publicas encontra-se no
estagio do caos. H& milhdes de dados, mas ndo existe informagdo, pois a
significacdo dos dados néo leva a decisOes eficazes no trato com a atividade.
Além disso, ndo ha consenso: os membros da comunidade de Relacdes Pu-
blicas interpretam de distintas maneiras 0s conceitos com os quais lidam e
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elaboram proposicGes tedricas, por vezes, estapafirdias, partindo de premis-
sas totalmente erradas ou absurdas. (SIMOES, 2001, p. 25)

Ampliando esse debate acerca da atuagdao do profissional de Relagdes Pulicas, Paulo
Nassar (2007) propde um trabalho integrado com as diversas dimensdes relacionais, entre elas
a historia. Segundo Nassar, a historia € uma dimensdo que pode nortear a atividade para além
de uma pratica comunicacional mercadoldgica.

As relacdes que as instituices estabelecem com a sociedade — individuos, governos
e outras instituicbes no mercado — geram vivéncias que sdo acumuladas como um legado co-
letivo. Essa troca favorece a construcdo de representagdes coletivas que se espraiam numa
memoria social que é compartilhada pelos membros daquele grupo.

A memdria social®® assim constituida contribui para a formacdo da Meméria Institu-
cional cujo papel é ampliar a penetracdo de uma marca juntos aos seus publicos de interesse,
reforcando sua credibilidade e confianca através de sua permanéncia histérica e presenca na
comunidade. A Memodria Institucional atua ainda no estabelecimento da organizacdo no seu
préprio lugar de memoria e a forma como pretende ser reconhecida pela sociedade.

Neste contexto, as Relacdes Publicas trabalham com o planejamento, execucdo e
controle da Memodria Institucional das empresas focadas na organizacéo e na eficiéncia, resga-
tando informacg6es que auxiliem no processo de recontar a historia da instituicdo e transmiti-la
de forma clara e transparente. Neste contexto, Memoria institucional € uma préatica e um pro-
cesso, através do qual se desvela a histéria de uma organizacdo/instituicdo, reafirmando sua
identidade perante o publico.

Segundo os pesquisadores brasileiros Ewerton Luis Faverzani Figueiredo e Judite

Sanson de Bem,

A memoria institucional tem como objetivo dar credibilidade a histdria de
uma empresa, valorizando o trabalho de ex e atuais funcionarios e colabora-
dores, possibilitando a economia de tempo em pesquisa de dados corporati-
vos, reduzindo a inconsisténcia de informacdes corporativas e identificando
a missdo e visdo da empresa durante toda a sua trajetdria. Como beneficios
de um eficiente trabalho de resgate da memodria institucional, tem-se a pro-
mocao da cultura institucional, a disseminacdo do histérico de relacionamen-
to com parceiros, a divulgacdo da cultura de valoragdo e preservacdo de do-
cumentos, construcdo da linha do tempo da empresa, seus produtos e servi-
cos, disponibilizacdo da documentacéo estratégica, identificacdo do relacio-

?2 Para Andreas Huyssen, professor de lingua alemi e literatura comparada na Columbia University, “a memdria
coletiva de uma sociedade ndo é menos contingente e instavel; de modo nenhum é permanente a sua forma. Esta
sempre sujeita a reconstrucao, sutil ou nem tanto. A meméria de uma sociedade é negociada no corpo social de
crengas e valores, rituais e instituicdes”. (HUYSSEN, 2000, p.68)
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namento tematico entre documentos de diversos tipos, garantia ao acesso
restrito a documentos sigilosos e a diminuicdo do desgaste pelo manuseio de
objetos considerados histéricos. (FIGUEIREDO; BEM, 2014, p. 69)

Ainda que muitas das informacGes obtidas no processo de entrevista girem em torno
da vida no Povoado Sinimbu, ambos os universos colidem e coligem na construcdo da Memo-
ria Intitucional da Usina Cansan¢do de Sinimbu S/A, ja que politicas empresariais refletem
diretamente na oferta e qualidade de servicos publicos, nas representa¢@es sociais que o0s indi-
viduos fazem de si mesmos, bem na vida cultural, politica e econdmica da comunidade.

Ignorar tais relatos seria prejudicial ao objetivo da pesquisa, ainda que ndo sejam ca-
pazes de dar conta da dinamica institucional ou da cultura organizacional prevalecente. A
utilizacdo de relatos orais como subsidios para o resgate da memdria institucional de uma
determinada organizacdo amplia a compreensdo da responsabilidade das organizacGes quanto
a seu legado histérico, bem como do lugar estratégico do passado e do presente para o futuro
dessa organizacgdo, ao incorporar vivéncias e experiéncias dos individuos a imagem organiza-
cional.

A histéria de uma institui¢do € parte de seu patrimonio imaterial ¢ como tal deve ser
tratada. Porém, é preciso ter em mente os limites dessa metodologia, visto que toda fala carre-
ga consigo seus valores, ideologias e visdes de mundo particulares, sendo que tais elementos,
invariavelmente, se apegam ao contetdo narrado. Como afirmam as pesquisadoras J6 Gondar
e Vera Doddebei (2005), a memdria € uma construcdo. Quando interrogamos a memoria, 0
gue se d& em resposta ndo € um processo de reconstituicdo fidedigna do passado, mas uma
reconstrucdo forcosa feita com base nas questdes que fazemos hoje e em nossa perspectiva
presente. (GONDAR; DODDEBEI, 2005, p. 18)

Um profissional de RelagGes Publicas se beneficiara bastante se compreender todas
as possibilidades comunicacionais que entrevistas aprofundadas com pessoas dos diversos
setores de uma organizagdo ensejam, porém, sem ignorar seus limites. Essas citacdes e frases
de efeito fornecem ao profissional de RelacGes Publicas material em abundancia com o qual

trabalhar.

3.1 AS MIDIAS SOCIAIS COMO REPOSITORIOS DE MEMORIA: O PERFIL PERSON-
GENS E HISTORIAS
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As midias sociais exercem um papel importante na preservacao da memoria coletiva

de segmentos invisibilizados pela logica capitalista que — em seu processo de reproducao —
promove a exclusdo de extensos contingentes de seres humanos do debate publico, silenciados
e alienados, condenados ao esquecimento pelos imperativos de um pretenso desenvolvimento
econdmico (LACERDA, 2019, p. 2).

Ainda que tais plataformas digitais tenham sido desenvolvidas no contexto do capita-
lismo e, de certa forma, estejam submetidos a essa mesma logica, é Gtil notar que a apropria-
cdo desses espagos por segmentos diversos da sociedade constituiu-se em certa democratiza-
¢do no direito a informacéo, proporcionando aos segmentos populares a difusdo de pautas
que, no passado, ndo encontravam eco nos veiculos tradicionais de comunicacdo. Assim, dis-
cursos alternativos passam a ganhar visibilidade. (LACERDA, 2019, p. 4).

Mas apesar da apropriagdo que € feita pelos individuos, segundo Maxwell McCombs
(2009), essas plataformas continuam sendo pautadas pelos veiculos tradicionais de
comunicagdo — que direcionam o debate publico para temas que considera de maior
relevancia, transformando os sites e aplicativos de redes sociais em meros canais de difusao.
O engajamento, antes presumido pela participacdo dos cidaddos na vida politica, hoje ¢
metrificado em cliques, views (visualizacdes), likes (curtidas) e compartilhamentos.

Apesar dos inegaveis avangos proporcionados pelas novas tecnologias de informacao
e comunicacao (TIC), houve um grande custo quanto a qualidade do conteudo e a forma como
essa informagdo ¢ apreciada. O neurocientista e escritor Nicholas Carr (2011), refletindo sobre
como a tecnologia impacta nosso cérebro, cunhou o termo ‘“geracdo superficial” (“the
shallows”, no original em inglés) para designar as pessoas que vivem sob esse fluxo intenso
de informagdes proporcionado pela internet.

Segundo o autor, as tecnologias que usamos para encontrar, estocar € compartilhar
informag¢ao podem, literalmente, reorganizar as rotas das nossas conexdes neurais, o que teria
nos tornado mais superficiais na forma como lidamos com a informag¢do, menos atenciosos €

sem a disposicao necessaria para se aprofundar em temas complexos de uma forma séria.

Como sugeriu McLuhan, os meios ndo sdo meramente canais de informacdo. Forne-
cem o material para o pensamento, mas também moldam o processo do pensamento.
E o que a net parece estar fazendo é desbastar a minha capacidade de concentracéo e
contemplacdo. Quer eu esteja on-line quer ndo, a minha mente agora espera receber
informagdo do modo como a net a distribui: um fluxo de particulas em movimento
veloz. Antigamente eu era um mergulhador em um mar de palavras. Agora deslizo
sobre a superficie como um sujeito com um jet ski. (CARR, 2011, p. 14)
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Porém, o professor Cristiano Cardoso, anteriormente citado neste trabalho, vé com

euforia a emergéncia das redes sociais na internet e, atualmente, a popularizacdo das midias
sociais, principalmente, pela capacidade de aproximar as pessoas e por ser tratar de
plataformas relativamente seguras — em termos de durabilidade — para armazenar essas
historias, visto que sdo servidores descentralizados e o desaparecimento daquela informacao
¢, virtualmente, impossivel — a ndo ser no caso de um evento catastréfico de proporgdes
globais. Cada época teve a sua tecnologia. Eu sou nostalgico, mas eu ndo me apego a
tecnologia antiga. A nostalgia serve pra te lembrar de coisas que te fizeram felizes, dos
momentos felizes, mas vocé ndo vai viver na nostalgia, explica.

Cristiano Cardoso é fundador do perfil “Personagens e Historias”
(@personagensehistorias), criado em agosto de 2020 ao lado de Leonel Lopes Alves, estudan-
te do curso de Relagbes Publicas da Universidade Federal de Alagoas. A pagina utiliza a pla-
taforma do Instagram, focada na publicacdo de fotos e videos, para promover o resgate da
memoria coletiva dos moradores do Povoado Sinimbu em paralelo com a histéria da empresa
que Ihe nomeia.

Os fundadores da pagina® (ou “ig”, no jargdo dos usudrios do Instagram) s&o ex-
moradores do referido povoado, entre o final dos anos 1980 até meados dos anos 2000, e, por
certo periodo, foram também funcionarios da empresa, mas possuem lacos afetivos e profissi-
onais de longa data com aquela comunidade. O ig surgiu a partir de discussdes de um grupo
de amigos no aplicativo WhatsApp.

Reunidos em torno do grupo “Turma do Castelo”, 0s participantes perceberam a ri-
queza das histdrias que permeavam aquele lugar. O grupo foi criado para congregar ex-alunos
da Escola de 1° e 2° Graus Benedito Silveira Coutinho, que estudaram entre fins dos anos
1980 e inicio dos anos 2000,

Cada nova membro trazia consigo uma vasta gama de novos relatos que construiam
um mosaico multifacetado de experiéncias de vida, algumas vezes acompanhados de registros
fotogréficos. Segundo o criador, uns amigos antigos fizeram esse grupo como uma forma de
reencontrar a turma, reencontrar os colegas da época e nesse grupo comegou a se discutir
essas historias, levantar essas experiéncias que foram vividas e uma coisa foi levando a ou-

tra, quando eu olhei o grupo tava enorme.

[3 PR3

2 Neste trabalho os termos “ig”, “pagina” e “perfil” sio utilizados como sindnimos.

0 termo “Castelo” remete a arquitetura tnica do prédio da escola construido em 1943 — que inicialmente se
chamava Escola Maurice Griffith Williams — e parece um castelo medieval, principalmente quando visto pelos
olhos deslumbrados de uma crianca.
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O Instagram foi escolhido como a plataforma ideal para dar visibilidade a esses rela-

tos, visto que € uma das midias sociais em maior evidéncia no Brasil — sendo a rede com 0
maior nlimero de usuarios ativos e com maior engajamento no pais®. Para Cristiano Cardoso,
diferentemente do Orkut® (que encerrou suas atividades em 2014) e do Facebook que perde
popularidade entre 0s mais jovens, o Instagram, hoje, oferece tantos servigos, tanta coisa,
que ele ndo vai acabar assim, eu acho que ele so cresce.

O objetivo da pagina €é contar a histéria de gente comum. N&o é sobre prédios ou ins-
talacBes industriais — ainda que tais equipamentos oferecam o contexto necessario para esse
exercicio intelectual. O legado empresarial, social e cultural da Usina Cansanc¢éo de Sinimbu
S/A é rico o suficiente para preencher dezenas de livros, mas, o foco da pagina esta nas pesso-
as. Sao elas que movem as maquinas, que habitam as casas, que trabalham nos campos e nos
escritorios.

Segundo o criador do perfil, a pagina teve um grande impacto entre os ex-moradores
e moradores atuais do povoado, ex-funcionarios e demais interessados na historia da empre-
sa e na exploracdo da monocultura canavieira, ja que, involuntariamente, a pagina ajudou a
aprofundar o debate sobre o tema, reconstituindo cenas de um momento histérico muito sig-
nificativo e que deixou marcas profundas no estado de Alagoas. A pagina tem se consolidado,
ainda, como espaco de dialogo e informagdes, possibilitando o reencontro de amigos ha muito
separados.

Em torno dessas iniciativas possibilitadas pelas novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo se constitui verdadeiras redes de relacionamentos, afetos e solidariedade que se
conformam numa rede social, no sentido estrito do termo?’, que ndo depende de contiguidade

geogréfica para sua existéncia e manutencdo. Segundo a pesquisadora Raquel Recuero,

Uma das primeiras mudangas importantes detectadas pela comunicagdo me-
diada por computador nas relagoes sociais ¢ a transformagdo da nog¢do de lo-

% «0 Instagram pode até ndo ser a rede social que tem o maior niimero de usuarios e nem a que tem a maior
quantidade de conteido postado. Porém, quando se trata de Engajamento, o Instagram sai a frente até mesmo
das mais tradicionais Twitter e Facebook. Pelo menos, essa foi a conclusdo a que chegou a empresa global da
analise de midias sociais SocialBakers. A empresa identificou que a interacdo dos usuérios é significativamente
maior no Instagram do que nas outras redes que foram analisadas.” (MOOSE MIDIA, 2021)

% Site de relacionamentos filiado ao Google criado por Orkut Buyukkokten, engenheiro da empresa, como um
projeto experimental. Iniciou suas atividades em 24 de janeiro de 2004 e foi encerrado em 30 de setembro de
2014. Muito popular no Brasil, em seu auge chegou a ter 30 milhdes de usuarios inscritos no pais.

27 “Uma rede social é definida como um conjunto de dois elementos: atores (pessoas, instituigdes ou grupos; os
nds da rede) e suas conexdes (interagdes ou lagos sociais) (Wasserman e Faust, 1994; Degenne e Forse, 1999).
Uma rede, assim, ¢ uma metafora para observar os padrdes de conexdo de um grupo social, a partir das conexdes
estabelecidas entre os diversos atores. A abordagem de rede tem, assim, seu foco na estrutura social, onde nio ¢é
possivel isolar os atores sociais e nem suas conexdes.” (REQUERO, 2009, p. 24)
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calidade geografica das relagdes sociais, embora a Internet ndo tenha sido a
primeira responsavel por esta transformagao. O processo de expansao das in-
teragdes sociais comeca com o surgimento dos meios de transporte e de co-
munica¢do, como assinala McLuhan (1964). O inicio da aldeia global é tam-
bém o inicio da desterritorializacdo dos lagos sociais. O advento das cartas,
do telefone e de outros meios de comunicagdo mediada iniciam as trocas
comunicacionais, independentes da presenca. (...) Castells (2003, p.106) ex-
plica que o desaparecimento do “lugar” geografico como forma de sociabili-
dade ndo ¢ um elemento recente, mas que nada tem a ver com o advento ex-
clusivo da Internet. (RECUERO, 2009, p. 135)

Uma vez articuladas dessa forma, as midias sociais se tornam ferrmanentas inestima-
veis de reconstrucdo da memoria e, finalmente, um repositorio delas, ja que nessas platafor-
mas, por meio da interacdo dos individuos e dos usos que eles dao, cenas da historia social
sdo reconstituidas qual fragmentos que se juntam para construir um mosaico multifacetado de
experiéncias, que sdo reelaboradoras e ganham forma através das trocas que ali acontecem.

Além do perfil Personagens e Historias, ha ainda, no Facebook, a pagina “Amigos da
Usina Cansangdo de Sinimbu”, que congrega milhares de ex-funcionarios da empresa e mora-
dores antigos e atuais do Povoado Sinimbu. Essa pagina tem se destacado como repositério de
historias, principalmente pelo fato desta plataforma ser utilizada principalmente por pessoas
mais velhas®® que, normalmente, conhecem mais a fundo a histéria da empresa e do lugar.

Mas, enquanto as redes sociais referem-se a qualquer conexao interpessoal, as redes
sociais digitais pertencem ao universo da web, sendo compostas pelas conexdes que se estabe-
lece na Internet. O Facebook, o Instagram e o Twitter sdo exemplos de redes sociais digitais.
Antes do surgimento da Internet, as pessoas dependiam apenas de redes sociais localizadas
para obter suas informacg6es. Eles confiavam nas pessoas ao seu redor e naqueles com guem
interagiam regularmente.

A internet, no entanto, levou ao surgimento de redes sociais mais amplas e robustas.
Tais plataformas permitem que ideias e informagdes fluam livremente entre individuos que
talvez nunca tenham se conhecido pessoalmente, mas que estdo conectados por interesses
profissionais ou pessoais. Porém, tais interesses nao sao estaticos e podem mudar, mesmo, a

natureza dessa rede expressa na formatacdo de novas dindmicas. Para Recuero,

%8 Segundo Niall McCarthy, em matéria publicada na Forbes, “os jovens formam o principal publico a migrar
para outras redes, enquanto pessoas com mais de 55 anos estdo se inscrevendo no Facebook. Em 2017, a Edison
Research descobriu que 79% do grupo demografico de 12 a 34 anos usava o Facebook, indice que caiu para
62%. Os usuarios na faixa etaria de 35 a 54 anos eram 72% em 2017. No ano passado, eles cairam para 69% e
permanecem assim em 2019. Os dados também mostram que a propor¢ao de pessoas com mais de 55 anos que
usam o Facebook cresceu de 49% para 53% entre 2017 e 2019. Nao ¢ de admirar que todos os adolescentes se
queixem dos pedidos de amizade de pais, tias e tios.” (MCCARTHY, 2019)
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Uma rede social, mesmo na Internet, modifica-se em relagdo ao tempo. Es-
sas modificacbes constituem-se também em um padrdo importante para a
compreensdo dessa rede (Thacker, 2004a e 2004b) e devem ser levadas em
conta. Essas dindmicas sdo dependentes das interacdes que abarcam uma re-
de e podem influenciar diretamente sua estrutura. (RECUERO, 2009, p. 79)

Assim, o impacto real das redes sociais digitais nas interacdes offline ndo é totalmen-
te compreendido. Isso ocorre porque o fendmeno é muito novo para ter sido totalmente pes-
quisado e h& fortes opinies sobre se agcdes nesses canais sao eficazes ou ndo. Além disso,
muitos profissionais de Relacdes Publicas ainda utilizam essas ferramentais como meros vei-
culos promocionais, aliados ao Marketing e a Propaganda, ignorando que tem em suas maos
(literalmente) ferramentas poderosos de gestdo de relacionamento com os publicos de interes-
se da organizagéo.

O que a experiéncia das paginas que recontam a histéria da Usina Cansancéo de Si-
nimbu na internet demonstrou é o poder de mobilizacao de tais plataformas, organizando in-
dividuos dispersos em torno de objetivos comuns, na reconstituicdo paulatina de historias in-
dividuais que sdo experimentadas sob um pano de fundo coletivo — a organizagdo. Tal fluxo
de energias compartilhadas, quando aproveitado num planejamento integrado de Relagdes
Publicas, pode cooperar com a realizacdo da missdo organizacional, dando maior clareza aos
colaboradores dos objetivos institucionais e incutindo um sentimento de pertencimento que

favorecera a adesdo e inteoriza¢éo da cultura organizadiconal.



60
4  CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalhou tentou descortinar a relacdo entre historia local e memoria
institucional, utilizando como pano de fundo a historia da Usina Cansang¢do de Sinimbu e seu
povoado.

No primeiro capitulo, discutimos brevemente acerca do que ¢ Histéria Oral (HO),
como se da a sua utilizagdo no processo de recolhimento de relatos orais e o seu papel
enquanto metodologia de pesquisa. Ainda que o foco desse trabalho nao seja HO, essa
abordagem foi importante para nos dar um panorama geral sobre os usos, desusos e limites
dessa ferramenta para reconstitui¢do da memoria de individuos e comunidades. Descobrimos,
por exemplo, que a fala é area complexa, carregada de ideologia, e que sua utilizagdo desse
ser tratada com cuidado, visto que as respostas dadas numa entrevistas ndo sdo como retratos
estaticos de uma realidade passada, mas sdao reconstrugdes que atendem demandas do
presente.

Mas adiante, discutimos a relagdo entre memoria coletiva, individual, social e o papel
qgue desempenham na construcdo da Memdria Institucional. Primeiramente, foi importante
estabelecer a diferenca entre cada uma dessas memdrias, como atuam nos individuos e na
comunidade e estabelecer como a Memoria Institucional atua sobre elementos por elas forne-
cidos.

Foram trazidos, ainda, alguns insghts de pensadores como Halbwachs e Pollack. Na
discussao estabelecemos que a memoria pode ser concebida como uma imagem compartilha-
da do passado, que fortalece os valores, caracteristicas, bem como o vinculo social e afetivo
entre os membros de determinado grupo, uma vez que todos eles possuem uma memoria, uma
imagem do passado que Ihes é em comum.

Consequentemente, percebemos que a memaria coletiva ou social é um fator subs-
tancial para a consolidacdo da identidade de um grupo social, assim como sua continuagéo,
ainda que, segundo o autor, a identidade coletiva preceda a memoria. Observamos, assim, que
a memoria, seja ela individual ou coletiva, estd muito proxima da construgdo da identidade —
sendo esse o fator necessario para [re]construgdo ou constituicdo da Memoria Institucional de
uma organizagao, ja que esta reflete a experiéncia social dos individuos em sua formagéo.

No segundo capitulo, discutimos os resultados das entrevistas. O texto foi escrito de
tal forma que fosse lido como uma apresentacao da historia da Usina Cansancdo de Sinimbu e

do Povoado Sinimbu. As falas dos entrevistados forneceram a maior parte das informacdes ali
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colocadas, que foram comparadas com cita¢fes de autores que analisam o fenébmeno da mo-

nocultura canavieira, entre outros, 0 que nos proporcionou a possibilidade de construir um
quadro abrangente sobre a empresa, suas politicas e a vida no povoado, bem como a forma
que tais politicas afetavam os residentes.

Por fim, o terceiro capitulo cita as iniciativas de midias sociais que foram a inspira-
cao desse trabalho. Foi possivel ver a forma como os individuos estabelecem conexdes e utili-
zam essas plataformas para o resgate da propria historia. Quando utilizadas pelo profissional
de Relacdes Publicas, tais midias podem ser de fundamental importancia para trabalhar a
memoria institucional de uma determinada organizacéo. No caso da Usina Sinimbu, apds o
encerramento das atividades da empresa, essas plataformas se tornaram espacgo privilegiado
para manutencao de sua historia, seja através da divulgacdo de relatos ou videos e fotografias
que registravam o dia a dia da comunidade e da empresa.

Reconhecer gque essas midias podem ser mais que mero entretenimento, mas verda-
deiros repositdrios de memoria, favorecera o profissional de RP no seu esfor¢co de reconstru-
cdo do passado e na possibilidade de estabelecer perspectivas para o futuro das organizacdes.
Tal esforco de vasculhar os reconditos da memoria pode trazer grandes e enriquecedoras sur-
presas em termos de [auto]conhecimento para a organizacéo e a comunidade.

Assim, é possivel valer-se da histdria local como subsidio para a reconstrucdo da
Memoria Institucional, desde que se trate com cuidado os relatos orais colhidos durante as
entrevistas, sempre comparando com outras fontes documentais existentes e bibliografia per-
tinente. A principal vantagem dessa metodologia é que ela oferece ao profissional de Relacdes
Publicas uma olhar mais humanizado ao processo de desenvolvimento historico de uma orga-
nizacdo, favorecendo a construcdo de narrativas que mais conectadas com a perspectiva da-
queles que a constroem no dia a dia. E, ainda, um mecanismo valioso para a corre¢do de pos-
turas e politicas institucionais — quando forem identificados problemas.

Como as midias sociais favorecem essa busca por informagdes? As iniciativas me-
morialisticas tendo como suporte as midias sociais ajudam no trabalhoso processo de encon-
trar personagens que possam enriquecer as narrativas institucionais com depoimentos, foto-
grafias, videos e outros registros privados produzidos pelos proprios individuos — documentos
que ampliam nossa compreensdo da Memdria Institucional.

Por sua natureza dialogica, as midias sociais promovem um espaco de cooperagado
sem precedentes, onde os individuos se filiam por lagos de afinidade e compartilham sua his-

toria. Tais espagos sdo, na maioria das vezes, isentos de custo e sua utilizacdo pelo profissio-
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nal de Relagbes Publicas pode configurar uma nova e surpreendente forma de atua¢do nos

ambientes online e offline.

Para tanto, é necessario compreender como funciona cada plataforma, mergulhando
nesse ambiente de forma definitiva — ndo apenas como ferramenta para o desenvolvimento de
acdes, mas como o espaco hibrido de realidade onde as coisas acontecem. Encetando, por fim,
aquilo que Matt Haigh chamou de “e-PR” num artigo datado do ano 2000 (mas que, em linhas
gerais, permanece atual), significando o “e” tanto eletronic (eletrénico), quanto de everything
(todo lugar), ja que este novo profissional de Relagdes Publicas precisa estar em todos os lu-
gares, ou seja, em todas as plataformas (HAIGH, 2000 apud ELIAS, s/d, p. 7).
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APENDICE

APENDICE A — Roteiro de entrevistas

ROTEIRO DE PERGUNTAS

1. NOME COMPLETO, APELIDO

2. DATA E LOCAL DE NASCIMENTO, IDADE NA DATA DA ENTREVISTA
PRoF i5§)™D
3. ESTADO CIVIL, NOME DO CONJUGE EOU FILHOS CASO HOUVER, IRMAOS, ETC

JE——

4. DESDE QUE ANO VOCE VIVE OU VIVEU NO POVOADO SINIMBU
5. CONTE UM POUCO ACERCA DA SUA FAMILIA, INFANCIA E JUVENTUDE

6. DESCREVA A OU AS CASAS EM QUE VIVEU, A VIZINHANGA, QUALIDADE DA MORADIA, RUA,
ETC

7. DESCREVA COMO ERA A VIDA NO POVOADO SINIMBU. ATIVIDADES SOCIAIS E ECONOMICAS,
EVENTOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E RELIGIOSOS, VIDA ESCOLAR, COTIDIANO, ETC

8. VOCE TRABALHOU NA USINA, COM QUE IDADE, QUAIS FUNGOES EXERCEU E POR QUANTO _ -
TEMPO :

9. DESCREVA O AMBIENTE DE TRABALHO, ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, COMPANHEIROS DE
TRABALHO E O COTIDIANO DA EMPRESA

10. NO MEIO ACADEMICO HA UM CONSENSO DE QUE A EXPLORACAO DA MONOCULTURA
CANAVIEIRA FOI PREJUDICIAL AO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO E CAUSA DE SUA POBREZA,
COMO AVALIA A ATUAGCAO DA EMPRESA, ELA PRATICAVA EXPLORACAO

11. EM TEMPOS DE POLITICA A EMPRESA EXERCIA PRESSAQ PARA VOTAR EM CANDIDATOS DE
INTERESSE

12. QUAIS ERAM AS CONDIGOES DE TRABALHO, MORADIA E EQUIPAMENTOS URBANOS
OFERECIDO PARA OS TRABALHADORES

13. CONTE SOBRE MOMENTOS QUE FORAM ESPECIALMENTE MARCANTES PARA VOCE
ENQUANTO VIVIA OU TRABALHAVA NA SINIMBU

14. CONTE SOBRE PESSOAS QUE MARCARAM NA SINIMBU E PORQUE

15. QUAL O SENTIMENTO COM O ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES, VOCE IMAGINAVA QUE A
EMPRESA VINHA MAL, HAVIA COMENTARIOS DE BASTIDORES

16. VOCE RECEBEU SEUS DIREITOS TRABALHISTAS
17. COMO VOCE DEFINIRIA SUA RELACAO COM A EMPRESA E O POVOADO
18. QUAIS ATIVIDADES DESENVOLVE ATUALMENTE

19. COMO SURGIU A IDEIA DE FAZER A PAGINA, QUAL A REPERCUSSAQ E QUAIS SAO 0S
RESULTADOS ALCANGADOS

20. COMENTE SOBRE A IMPORTACIA DE MANTER A HISTORIA VIVA

21. QUAL O LEGADO DA USINA SINIMBU PARA A HISTORIA ECONOMICA, SOCIAL E CULTURAL
DE ALAGOAS, SE £ QUE HA ALGUM

Fonte: Autoria propria
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ANEXOS

ANEXO A - Fotografias
# . T, ,

Escola Municipal Benedito Silveira Coutinho, em 2019. (Fotografia capturada por Leonel
Alves)

’\4\’\
‘l\"l?.

Professora e alunos posam para fotografia na Escola Benedito Silveira Coutinho, em meados

dos anos 1980. (Fotografia gentilmente cedida por Benedita Maria Silva Barros)
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O Comendador Antonio Silveira Coutinho, proprietario da Usina Cansangdo de Sinimbu, ao
lado de sua esposa Lucia, no final dos anos 1980. (Fotografia gentilmente cedida por Lucia

Coutinho)

A Casa Grande, construida em 1943, foi o lar dos proprietarios da Usina Cansangao de
Sinimbu. Foto do inicio dos anos 2000. (Fotografia gentilmente cedida por Paulomar

Merengue)



O futebol era uma fonte de grande alegria para a comunidade do Povoado Sinimbu e era
praticado tanto por homens, quanto mulheres. (Fotografia gentilmente cedida por Sidvan

Alves)

Fotografia gentilmente cedida por Edilene Mary.
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|

Procissdao de Sao Benedito, santo de devogao dos proprietarios da Usina Cansangdo Sinimbu e
padroeiro da comunidade. Registro feito no final dos anos 1970. (Fotografia gentilmente

cedida por Benedito Dionizio)

Rua do Grupo, Povoado Sinimbu, 2019. (Fotografia capturada por Leonel Alves)



A Usina Cansan¢ao de Sinimbu, no inicio do séc. XX. (Reproducao da internet)

Y R L_"

Vista aérea da Usina Cansan¢do de Sinimbu, em 2005. (Reprodugdo da internet)
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Caminhdes aguardam para descarregar cana, durante moagem. Foto de meados dos anos

1990. (Fotografia gentilmente cedida por Benedita Maria)
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Funcionarios da industria, inicio dos anos 2000. (Fotografia gentilmente cedida por Paulomar

Merengue)
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Entrevista com Silvano Alves, em 2021. (Fotografia de Jessica Alves)

Cico Veneno com a esposa, Dona Biu, e o filho especial Breno, ap6s a entrevista realizada em

2021. (Fotografia capturada por Leonel Alves)



